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(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธีระศักดิ์  สมศักดิ์) 

ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
วันที่         มิถุนายน ๒๕๖๙ 
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คำนำ 
 

คู่มือการปฏิบัติงานเล่มนี้เป็นเอกสารที่แสดงรายละเอียดเนื้อหา ข้อมูล ที่เกี่ยวกับขั้นตอน
และวิธีการดำเนินการต่าง ๆ ของการบริหารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา ซึ่งคู่มือปฏิบัติงานหลักเล่มนี้ จะมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อผู้ปฏิบัติงานในลักษณะเดียวกันหรือ
ผู้ปฏิบัติงานใหม่ ภายใต้กรอบของการกำหนดตำแหน่งที่จะช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถศึกษาแนวทาง
และวิธีการดำเนินงาน ภายใต้งานดังกล่าวข้างต้น เป็นไปด้วยความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพใน  
การพัฒนางานยิ่งขึ้น อีกทั้งยังเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน และช่วยยกระดับการพัฒนางาน
ของหน่วยงานองค์รวม ให้เป็นระบบและมีมาตรฐานยิ่งขึ้นต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการจัดทำคู่มือปฏิบัติงานหลักเล่มนี้ เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้เห็นรายละเอียด
ขั้นตอน  การบริหารงานบริหารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
ตลอดจนแนวปฏิบัติที่ดีของขั้นตอนการบริหารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา ให้เกิดความถูกต้องเหมาะสม รวมถึงเพื่อให้ทราบถึงแนวทางการแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะ
ในแต่ละขั ้นตอนของการปฏิบัติงาน เพื ่อให้การพัฒนางานของหน่วยงานมี คุณภาพ และเกิด
ประสิทธิภาพในทุกมิติของการดำเนินงาน 

สุดท้ายนี้ข้าพเจ้าขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ความรู้และคำแนะนำด้วยดีตลอดมาและ 
ขอขอบพระคุณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เป็นอย่างยิ่งที่สนับสนุนและส่งเสริมให้มี  
การจัดทำคู่มือปฏิบัติงานหลักเล่มนี้ขึน้มา โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บังคับบัญชาทุกท่านในสถาบันวิจัยและ
พัฒนา และเพื่อนร่วมงานทุกคน ที่เป็นกำลังใจให้คู่มือปฏิบัติงานหลักเล่มนี้สำเร็จลงได้ด้วยด ี
 
 
 

นางพลอยภิญญา  สุภาพรเหมินทร ์
 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

มิถุนายน ๒๕๖๙ 
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สารบญั 
 

หน้า 
คำนำ               ก 
สารบัญ              ข 
สารบัญภาพ              ง 
ส่วนที่ ๑ บริบทมหาวิทยาลัย           ๑ 

เกี่ยวกับมหาวิทยาลัย           ๒ 
ประวัติความเป็นมา                                                  ๒ 
อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ วัฒนธรรมองค์กร ตราราชมงคล        ๓ 
สี ต้นไม้ ประจำมหาวิทยาลัย          ๔ 
ปรัชญา วิสัยทศัน์ พันธกิจ           ๕ 
โครงสร้างการบริหารงานของมหาวิทยาลัย          ๖ 

ส่วนที่ ๒ บริบทสถาบันวิจัยและพัฒนา                                ๗ 
ประวัติ วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ ค่านิยมองค์กร สถานที่ตั้ง      ๘  
แนวทางการบริหารงาน           ๙ 
โครงสร้างเกี่ยวกับการบริหารงานสถาบันวิจัยและพัฒนา           ๑๓ 

ส่วนที่ ๓ ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน         ๑๕ 
กลุ่มงานบริหารทั่วไป         ๑๖ 
โครงสร้างการบริหารงาน กลุ่มงานบริหารทั่วไป      ๑๗ 
งานกองทุนวิจัยมหาวิทยาลัย        ๑๙ 
แผนภาพแสดงรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงานการบริหารจัดการกองทุนวิจัย  ๒๑ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานการบริหารจัดการกองทุนวิจัย      ๒๓ 
ขั้นตอนที่ ๑ การเสนอแผนการบริหารจัดการกองทุนวิจัย     ๒๔ 
ขั้นตอนที่ ๒ การประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนวิจัย ครั้งที่ ๑    ๓๐ 
ขั้นตอนที่ ๓ การจัดทำประกาศมหาวิทยาลัย      ๔๗ 
ขั้นตอนที่ ๔ การติดตามและการจัดเก็บเงินค่าบำรุงเงินอุดหนุนงานวิจัยประจำเดือน  ๗๐ 
ขั้นตอนที่ ๕ การจัดอบรมร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง     ๗๙  
ขั้นตอนที่ ๖ การประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนวิจัย ครั้งที่ ๒    ๙๔ 
ขั้นตอนที่ ๗ รายงานผลการดำเนินงาน              ๑๐๙ 

ภาคผนวก                   ๑๑๙ 
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สารบญัภาพ 
 

          หน้า 
ภาพที่ ๑ ตรามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา        ๔ 
ภาพที่ ๒ สีประจำมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา        ๔ 
ภาพที่ ๓ ต้นไม้ประจำมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา “ต้นกาสะลอง”     ๕ 
ภาพที่ ๔ โครงสร้างการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา     ๖ 
ภาพที่ ๕ โครงสร้างบริหารงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา      ๑๓ 
ภาพที่ ๖ โครงสร้างการบริหารกลุ่มงานบริหารทั่วไป       ๑๗ 
ภาพที่ ๗ รายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงานบริหารจัดการกองทุนวิจัย     ๒๒ 
ภาพที่ ๘ หนังสือบันทึกข้อความขออนุมัติโครงการประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗  

    และงบประมาณที่เกี่ยวข้อง (ง.๘)       ๒๗ 
ภาพที่ ๙ แบบเสนอโครงการ/กิจกรรม (ง.๙)      ๒๙ 
ภาพที่ ๑๐ หนังสือขออนุมัติจัดประชุมและเบิกค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนวิจัย  ๓๒ 
ภาพที่ ๑๑ หนงัสือบันทึกข้อความขอเชิญเข้าร่วมประชุม      ๓๔  
ภาพที่ ๑๒ ระเบียบวาระการประชุม        ๓๕ 
ภาพที่ ๑๓ แบบตอบรับเข้าร่วมการประชุม        ๓๖         
ภาพที่ ๑๔ รายงานการประชุม         ๔๓ 
ภาพที่ ๑๕ รับรองรายงานการประชุม         ๔๖ 
ภาพที่ ๑๖ ร่างประกาศมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๗       ๔๙ 
ภาพที่ ๑๗ ร่างประกาศมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๘       ๕๑ 
ภาพที่ ๑๘ หนงัสือบันทึกข้อความขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ    ๕๗ 
ภาพที่ ๑๙ หนงัสือบันทึกข้อความลงนามในประกาศมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๗    ๖๑ 
ภาพที่ ๒๐ หนงัสือบันทึกข้อความลงนามในประกาศมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๘ (การยืมเงิน)  ๖๔ 
ภาพที่ ๒๑ หนงัสือบันทึกข้อความลงนามในประกาศมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๘  (การเบิกจ่าย)  ๖๗ 
ภาพที่ ๒๒ หนงัสือบันทึกข้อความขอความแจ้งเวียนประกาศมหาวิทยาลัย    ๖๙ 
ภาพที่ ๒๓ หนงัสือบันทึกข้อความขอควาอนุเคราะห์นำส่งข้อมูลเงินค่าบำรุงมหาวิทยาลัย   ๗๑ 
ภาพที่ ๒๔ หนงัสือบันทึกข้อความขอความแจ้งรายละเอียดการรับเงินกองทุนวิจัยประจำเดือน   ๗๓ 
ภาพที่ ๒๕ สรุปรายละเอียดการจัดสรรเงินค่าบำรุงมหาวิทยาลัย      ๗๘ 
ภาพที่ ๒๖ หนงัสือขออนุมัติโครงการและงบประมาณ      ๘๒ 
ภาพที่ ๒๗ หนงัสือบันทึกข้อความเชิญเข้าร่วมโครงการพัฒนายุทธศาสตร์    
              การบริหารจัดการกองทุนวิจัย         ๘๔ 
ภาพที่ ๒๘ กำหนดการโครงการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารจัดการกองทุนวิจัยแบบมีส่วนร่วม  ๘๕ 
 
 

 



ง 
 

 
 

 
สารบญัภาพ (ต่อ) 

 
หน้า 

ภาพที่ ๒๙ QR Code ลงทะเบียนตอบรับเข้าร่วมโครงการ พร้อม  
              QR Code เอกสารประกอบ         ๘๖ 
ภาพที่ ๓๐ หนงัสือบันทึกข้อความขอเชิญประชุมชี้แจงการจัดสรรงบประมาณวิจัย   ๘๗ 
ภาพที่ ๓๑ หนงัสือตอบรับ         ๘๘ 
ภาพที่ ๓๒ หนงัสือบันทึกข้อความคำสั่งใหบุ้คลากรเข้าร่วมโครงการ     ๙๓ 
ภาพที่ ๓๓ หนงัสือขออนุมัติจัดกิจกรรม ๒        ๙๖ 
ภาพที่ ๓๔ หนงัสือบันทึกข้อความขอเชิญเข้าร่วมประชุม      ๙๘ 
ภาพที่ ๓๕ ระเบียบวาระการประชุม        ๙๙ 
ภาพที่ ๓๖ แบบตอบรับเข้าร่วมการประชุม               ๑๐๐ 
ภาพที่ ๓๗ รายงานการประชุม                ๑๐๘ 
ภาพที่ ๓๘ แบบรายงานโครงการ/กิจกรรม (ง. ๙.๑)               ๑๑๖ 
ภาพที่ ๓๙ รายงานผลการดำเนินงานประจำปี              ๑๑๗ 
ภาพที่ ๔๐ สรุปผลการเก็บเงินค่าบำรุงประจำป ี              ๑๑๘ 
 



 
 
 

 
 
 
 

 
ส่วนที่ ๑  

บริบทมหาวิทยาลัย 
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คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  

ส่วนที่ ๑ 
บริบทของมหาวิทยาลัย 

 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา (RMUTL) เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่ตั้งอยู่ในเขต

ภาคเหนือ ตอนบน สถาปนามาจากวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา และสถาบันเทคโนโลยีราช
มงคล มหาวิทยาลัยมุ่ง ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ ให้มีความเชี่ยวชาญทางด้านวิชาชีพ ใช้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีเป็นพื้นฐาน พัฒนา ห้องปฏิบัติการพื้นฐาน และศูนย์ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านวิชาชีพ 
และการบูรณาการ การจัดการเรียนการ สอนกับการปฏิบัติงานจริง 

 
ประวัติความเป็นมา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จัดตั้งขึ้นเป็นสถาบันอุดมศึกษาระดับปริญญาครั้งแรก เมื่อวันที่ ๒๗ 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๑๘ โดยพระราชบัญญัติวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา พ.ศ. ๒๕๑๘ ใช้ช่ือว่า 
“วิทยาลัย เทคโนโลยีและอาชีวศึกษา” และโอนวิทยาลัยเทคนิค วิทยาลัยเกษตรกรรม และวิทยาลัย
ต่าง ๆ ในสังกัดกรม อาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ เข้ามาสังกัด ต่อมาพระบาทสมเด็จพระบรมชน
กาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนาม
ว่า “ราชมงคล” เมื่อวันที ่๑๕ กันยายน พ.ศ. ๒๕๓๑ (วันราชมงคล) พร้อมทั้งมีพระราชบัญญัติเปลี่ยน
ชื่อวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา เป็นสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. ๒๕๓๒ ทำให้วิทยาลัย
เทคโนโลยีและอาชีวศึกษา ได้รับการเปลี่ยนชื่อใหม่ เป็น "สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล" 

ในระยะต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ซึ่งกำหนดให้ 
สถาบันการศึกษาที่เปิดสอนระดับปริญญาต้องเป็นนิติบุคคล ทำให้สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลเริ่มมี
แนวคิดใน การยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยนิติบุคคล กระทั่ งเมื่อวันที่ ๑๘ มกราคม พ.ศ. ๒๕๔๘ 
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย เทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. ๒๕๔๘ ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็น
ผลให้มีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล เกิดขึ้นใหม่ จำนวน ๙ แห่ง เป็นสถาบันอุดมศึกษาด้าน
วิชาชีพและเทคโนโลยี จัดการศึกษาด้านวิชาชีพชั้นสูง       ที่เน้นการปฏิบัติ ผลิตครูวิชาชีพ และให้
ผู้สำเร็จอาชีวศึกษามีโอกาสในการศึกษาต่อด้านวิชาชีพเฉพาะทางระดับ ปริญญาเป็นหลัก 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ได้หลอมรวมเอาวิทยาเขต และสถาบันวิจัยฯ 
จำนวน ๗ แห่ง เข้าด้วยกัน ประกอบด้วย วิทยาเขตภาคพายัพ จังหวัดเชียงใหม่ วิทยาเขตน่าน จังหวัด
น่าน วิทยาเขตตาก จังหวัดตาก วิทยาเขตลำปาง จังหวัดลำปาง วิทยาเขตพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก 
วิทยาเขตเชียงราย จังหวัด เชียงราย และสถาบันวิจัยและฝึกอบรมการเกษตรลำปาง จังหวัดลำปาง 
ต่อจากนั้น ในเดือน พฤศจิกายน         พ.ศ. ๒๕๔๙ ได้มีการจัดตั้งส่วนราชการภายในมหาวิทยาลัย 
ซึ่งประกอบด้วย ๔ คณะ ๑ วิทยาลัย ๔ สำนัก สถาบัน และ ๕ สำนักงานบริหารฯ (เขตพื้นที่) โดย
วิทยาเขตภาคพายัพ มีฐานะเป็นศูนย์กลางมหาวิทยาลัย  

ต่อมาสภา มหาวิทยาลัย ได้มีมติให้จัดตั้งสำนักงานบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา ภาคพายัพเชียงใหม่ส่งผลให้ภาคพายัพ มีฐานะเป็นเขตพื้นที่เช่นเดียวกันกับเขตพื้นที่อื่น 
จนกระทัง่ในปี พ.ศ. ๒๕๕๗ จึงได้มีการ เปลี่ยนแปลงสถานะของเขตพื้นที่ภาคพายัพ ให้เป็นศูนย์กลาง
ของมหาวิทยาลัยด้ังเดิม 



๓ 

 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  

อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
“บัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพที่ใช้เทคโนโลยเีป็นฐาน” 
 

เอกลักษณ ์
ภาพลักษณ์ที่ดเป็นสิ่งสำคัญของทุกองค์กร การกำหนดเอกลักษณ์ที่ชัดเจน สามารถใช้เป็น

กรอบสำหรับ การพัฒนามหาวิทยาลัย เอกลักษณ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
ประกอบด้วย อุตสาหกรรมเกษตร เกษตรปลอดภัย ความหลากหลายทางชีวภาพและความมั่นคงทาง
อาหาร เทคโนโลยีและการจัดการเพื่อชุมชน การค้าและบริการจัดการเทคโนโลยี วัฒนธรรมท้องถิ่น
และนวัตกรรม อาหารสุขภาพและพันธุกรรมพืช เป็น กลไกสำคัญในการขับเคลื่อนและสร้างความ
เข้าใจ ให้มีเป้าหมายเดียวกัน สู่การเป็น “มหาวิทยาลัยนวัตกรรม เพื่อชุมชน” 

 
“วัฒนธรรมองค์กร” มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

วัฒนธรรมองค์กร เป็นสิ่งสำคญัยิ่ง ที่จำเป็นจะต้องสื่อสารให้บุคลากรภายในองค์กร มีการ
ปฏิบัติอย่าง ต่อเนื่องและชัดเจน จนเป็นเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย เพื่อจดจำง่ายและสะดวกต่อการ
ปฏิบัติ จึงกำหนดจาก อักษรย่อภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัยฯ (Rajamangala University of 
Technology Lanna) 

R : Responsibility – รับผิดชอบตอ่ภารกิจต่อชุมชนสังคมประเทศชาติ  
M : Morality - ยึดมั่นในคุณธรรมความงามความด ี
U : Unity - ความเป็นหนึ่งเดียว 
T : Technology - วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นฐานการพัฒนา 
L : Learning society – สังคมแห่งการเรียนรู ้

 
ตราราชมงคล 

เป็นรูปตราวงกลม ภายใต้พระมหาพิชัยมงกุฎ ภายในวงกลมเป็นรูปดอกบัวบาน ๘ กลีบ 
หมายถึง ปัญญาอันเป็นแสงสว่างในโลก ภายในรูปดอกบัวบานเป็น รูปพระราชลัญจกร อันเป็นตรา
ประจำพระองค์ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ผู้พระราชทานนามให้ " มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคล " และมีรูปดอกไม้ ทิพย์ สองข้างที่ปลายแถบ ซึ่ งหมายถึงความเจริญรุ่งเรือง แจ่มใส เบิกบาน 
ความวิจิตรแห่ง "ราชมงคล สัญลักษณ์ " จักเป็นที่ประจักษ์และชื่นชมจาก ชาวราชมงคลและบุคคล
ทั่วไป มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล แห่งนี้ จักเป็นสถาบันที่ ตระหนักในภารกิจ ที่จะเสริมสร้างให้
การศึกษาในทางวิชาชีพเจริญรุดหน้า แตก กิ่งก้านสาขา สมดั่ งเจตนาที่ถือกำเนิดมา และได้รับ 
พระมหากรุณาธิคุณ โปรดเกล้าฯ พระราชทานนามไว้เป็นสิริมงคลสืบไป 



๔ 

 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  

 

 
 
 
 
ภาพที่ ๑ ตรามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

 
สีประจำมหาวทิยาลัย 
 
 
 
 

 
ภาพที่ ๒ สีประจำมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

 
สีน้ำตาลทอง เป็นสีประจำของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา อันหมายถึงความ

เจริญรุ่งเรือง ที่ยั ่งยืนเปรียบได้กับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ที่ตั ้งอยู่ ในดินแดนที่
เจริญรุ่งเรืองทางด้าน การศึกษาศิลปวัฒนธรรม อันเป็นฐานความพร้อมในการเสริมสร้างบัณฑิตนัก
ปฏิบัติที่มีคุณธรรม จริยธรรม และ การพัฒนามหาวิทยาลัย ให้เจริญก้าวหน้าเป็นศูนย์แห่งนวัตกรรม
การเรียนรู ้

 
ต้นไม้ประจำมหาวิทยาลัย 

ต้นกาสะลอง (ปีบขาว) หรือต้นปีบ เป็นต้นไม้ที่รู ้จักกันแพร่หลายในถิ่นล้านนา มีลำต้น
แข็งแรง สูงโปร่ง มีช่อดอกสีขาว บานสะพรั่ง ดอกมีกลิ่นหอม เปรียบประดุจคุณลักษณะของบัณฑิต
พร้อมด้วยคุณธรรม จริยธรรมความรู้ ความเชี่ยวชาญ ที่จะไปพัฒนาสังคมประเทศชาติพร้อมทั่ง
เผยแพร่ชื่อเสียง และเกียรติคุณของ มหาวิทยาลัยให้เป็นที่ประจักษ์ต่อสังคม 

 
 
 
 
 
 
 
 



๕ 

 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  

 
 

ภาพที่ ๓ ต้นไม้ประจำมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา “ต้นกาสะลอง” 
 
ปรัชญา 

“มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อชุมชนอย่างยั่งยืน” 
 
วิสัยทัศน ์

“มหาวิทยาลัยแห่งเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อยกระดับชุมชนอย่างยั่งยืนในปี ๒๕๗๐” 
 

พันธกิจ 
๑.ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปสู่การเป็น

ผู้ประกอบการ 
๒. สร้างงานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมและนวัตกรรมตอบสนองต่อ

ความต้องการของสังคม ชุมชน ท้องถิ่น 
๓. บริการวิชาการโดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
๔. สืบสาน รักษาต่อยอดศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมให้เกิดความยั่งยืน  

 
ค่านยิมองค์กร 

R : Responsiveness and Resilience  ตอบสนองและยืดหยุ่นปรับตัว 
M : Mastery     ความเป็นเลิศที่มุ่งเน้นผู้เรียน 
U : Unity IN Innovation   พัฒนาเทคโนโลยีและสร้างนวัตกรรม 
L : Leadership     การนำองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์ 

 
วัฒนธรรมองค์กร 

“สร้างสรรค์นวัตกรรม คุณธรรมโปร่งใส ร่วมใจพัฒนา” 
 
 

 



๖ 

 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  

 
  

 
ภาพที ่๔ โครงสร้างการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
 

 



 
 
 
 

 
 
 
 

 
ส่วนที่ ๒  

บริบทสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๘ 

 

 คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

ส่วนท่ี ๒  
บริบทสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
ประวัติสถาบันวิจัยและพัฒนา 

สถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นส่วนราชการ ตั ้งขึ ้นเมื ่อ พ.ศ. 2549 ตามกฎกระทรวง
ศึกษาธิการ เรื่อง การจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการลงนาม ณ วันท่ี 14 พฤศจิกายน 2549 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม
ท่ี 123 ตอนท่ี 118 ก หน้า 18 วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2549  โดยแบ่งส่วนราชการในสถาบันวิจัย
และพัฒนาเป็นสำนักงานผู้อำนวยการ ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการแบ่งส่วนราชการใน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พ.ศ. 2550 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ลงนาม
ประกาศ ณ วันท่ี 24 เมษายน 2550 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี 124 ตอนพิเศษ 59 
ง หน้า 13 วันที่ 16 พฤษภาคม 2550 ซึ่งเดิมหน่วยงานนี้คือฝ่ายวิจัยและฝึกอบรม สถาบัน
เทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตภาคพายัพ ระหว่าง พ.ศ. 2549 - เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2563 

สำนักงานสถาบันวิจัยและพัฒนา ตั้งอยู่ที่ อาคารศูนย์วิจัย พัฒนา ภูมิปัญญาและผลิตภัณฑ์
ท้องถิ่น ช้ัน 1 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา (ดอยสะเก็ด) เลขท่ี 98 หมู่ 8 ตำบลป่าป้อง 
อำเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ ปัจจุบัน สำนักงานสถาบันวิจัยและพัฒนา ต้ังอยู่ท่ี อาคาร C2 ช้ัน 
2 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา (ดอยสะเก็ด) เลขท่ี 98 หมู่ 8 ตำบลป่าป้อง อำเภอดอย
สะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 

 
ปรัชญา 
 “การพัฒนางานวิจัยแบบมีส่วนร่วมทั้งระดับคณะและพื้นท่ี” 
 
วิสัยทัศน์ 

“สถาบันวิจัยและพัฒนามุ่งส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย เพื่อ
ผลักดันการสร้างนักวิจัยและผลงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี งานสร้างสรรค์ ส่ิงประดิษฐ์และ
นวัตกรรม สำหรับแก้ปัญหาภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตรกรรม ของชุมชน ท้องถิ่น
ภาคเหนือและประเทศ” 

 
 
 
 
 
 
 
 



๙ 

 

 คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

พันธกิจ 
 พัฒนาและส่งเสริมบุคลากร นักวิจัย นักศึกษา และสร้างเครือข่ายนักวิจัย เพื่อพัฒนา

ผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ท่ีมีคุณภาพ 
 พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย เพื่อสนับสนุนภารกิจด้านงานวิจัยและบริการ

วิชาการ เช่น ระบบสารสนเทศ ระบบสนับสนุนการตัดสินใจ 
 สนับสนุนและส่งเสริม ให้บุคลากรวิจัย ดำเนินกระบวนการวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

อาทิ กฏระเบียบ เครื่องมือ กองทุน การประสานงานท้ังภายในและภายนอกหน่วยงาน 
เป็นต้น 

 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย สู่แวดวงวิชาการ และเพื่อการนำไปใช้ประโยชน์ต่อ
ชุมชนและสังคม 

 ส่งเสริมงานบริการวิชาการ และงานถ่ายทอดเทคโนโลยี เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต แก่
สังคม ชุมชน และภาคอุตสาหกรรม 

 
สถานที่ต้ัง 

สำนักงานสถาบันวิจัยและพัฒนา ตั้งอยู่ที ่อาคาร C๒ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา        (ดอยสะเก็ด) เลขที่ ๙๘ หมู่ ๘ ตำบลป่าป้อง อำเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 
รหัสไปรษณีย์ ๕๐๒๒๐  

 
บทบาทและหนา้ที่ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีนโยบายในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนา ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อการเติบโตร่วมกับการพัฒนาประเทศ 
เป้าประสงค์ พัฒนาผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ การบริการวิชาการ นวัตกรรม และกำลังคน เพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน กลยุทธ์ที่ 2.1 บูรณาการงานวิจัย บริการวิชาการและนวัตกรรม
ให้เกิดประโยชน์ส่งผลลัพธ์ต่อผู้เรียนสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน วัตถุประสงค์ เพื่อให้
บุคลากรและนักศึกษาสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ทางวิชาการและวิชาชีพตามหลักสูตรก่อให้เกิด
ผลงานวิจัย การบริการวิชาการและนวัตกรรมที่สร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน กลยุทธ์ที่ 2.2 
พัฒนาระบบบริหารงานวิจัย การบริการวิชาการและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย วัตถุประสงค์ เพื่อ
การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพและสร้างรายได้เพิ่ม
ขององค์กรจากทรัพย์สินทางปัญญา กลยุทธ์ที ่ 2.3 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย  ผลงาน
สร้างสรรค์ นวัตกรรม และผลงานบริการวิชาการ ในระดับชาติ และนานาชาติ วัตถุประสงค์ เพื่อสร้าง
ผลงานวิจัย นวัตกรรมและบริการวิชาการ ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ และนานาชาติ จึงกำหนด
เป็นภารกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ดังนี้ 

 ประสานงานจัดหาแหล่งทุน ภายนอกและภายในมหาวิทยาลัย 
 พัฒนานักวิจัยให้มีความรู้ ความเข้าใจ ในด้านระเบียบวิธีวิจัย 
 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและวิชาการ 



๑๐ 

 

 คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 พัฒนาระบบและกลไกเพื่อบริหารจัดการงานวิจัย 
 ส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่และนำเสนองานวิจัยท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
 พัฒนาคุณภาพวารสารวิชาการตามเกณฑ์ศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (Thai-

Journal Citation Index Center: TCI) 
 เป็นแหล่งบริการข้อมูลและสารสนเทศทางการวิจัย 
 ใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการงานวิจัย 

 
การบริหารงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

สถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นส่วนราชการ ตั ้งขึ ้นเมื ่อ พ.ศ. 2549 ตามกฎกระทรวง
ศึกษาธิการ เรื่อง การจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการลงนาม ณ วันท่ี 14 พฤศจิกายน 2549 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม
ท่ี 123 ตอนท่ี 118 ก หน้า 18 วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2549 มีผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
เป็นผู้บังคับบัญชาโดยสภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งเพื่อดำรงตำแหน่งวาระ 4 ปี และให้อธิการบดีแตง่ต้ัง
รองผู ้อำนวยการ โดยคำแนะนำของผู ้อำนวยการ ทำหน้าที ่ร ับผิดชอบงานตามที ่ผู ้อำนวยการ
มอบหมาย การบริหารงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา แบ่งส่วนงานเป็น 5 กลุ่มงาน ดังนี้ 

 
กลุ่มงานที่ 1)  งานบริหารท่ัวไป 
 
งานบริหารท่ัวไป ดำเนินการเกี่ยวกับงานนโยบายและแผน งานงบประมาณ งานธุรการและ

งานสารบรรณของสถาบันวิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย 13 ภารกิจ ดังนี้ 
 งานนโยบายและแผน 
 งานประกันคุณภาพ 
 งานการเงิน งบประมาณ พัสดุ 
 งานสารบรรณ 
 งานบุคลากร 
 งานความเส่ียงและควบคุม 
 งานจัดการองค์ความรู้ 
 งานประชาสัมพันธ์ 
 งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 งานกองทุนวิจัย 
 งานเครือข่ายภายในและภายนอก 
 งานเลขานุการผู้บริหารและคณะกรรมการสถาบัน  
 และงานอื่นๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 

 



๑๑ 

 

 คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

กลุ่มงานที่ 2)  งานบริหารวิจัย 
 

การบริหารวิจัย เป็นส่วนสนับสนุนสำคัญในการขับเคลื่อนงานวิจัย และการบริหารวิจัย
ประกอบด้วย 6 ภารกิจ ดังนี้ 

 งานจัดทำสัญญารับทุนวิจัยภายในและภายนอก 
 งานพัฒนาคู่มือ กฎ ระเบียบ ประกาศ การดำเนินงานวิจัย 
 งานบันทึกข้อมูลระบบบริหารงานวิจัย 
 งานติดตามและประเมินผลงานวิจัยภายในและภายนอก 
 ฐานข้อมูลงานวิจัยพร้อมใช้  
 และงานอื่นๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 
 
กลุ่มงานที่ 3)  งานส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย 

 
การส่งเสริมและพัฒนางานวิวัย เป็นส่วนสนับสนุนการสร้างความร่วมมือด้านการวิจัย โดย

ดำเนินการประสานเพื่อสร้างความเข้มแข็งและขยายเครือข่ายการวิจัย มุ่งส่งเสริม พัฒนาศักยภาพ
การวิจัย และนักวิจัย ประกอบด้วย 6 ภารกิจ ดังนี้ 

 ส่งเสริม และพัฒนานักวิจัย 
 ส่งเสริม และพัฒนากลุ่มวิจัย 
 ส่งเสริมแหล่งทุนภายในและภายนอก 
 พัฒนางานวิจัยร่วมกับนักวิจัย และภาคีเครือข่าย 
 งานสนับสนุนคณะและวิทยาลัย ในการนำงานวิจัยบูรณาการร่วมกับการเรียนการสอน  
 และงานอื่นๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 

 
กลุ่มงานที่ ๔)  งานพัฒนานวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญา 

 
การส่งเสริมการนำไปใช้ประโยชน์ เป็นการสนับสนุนการเผยแพร่งานวิจัย ท้ังในรูปแบบการ

นำเสนอผลงานในการประชุมวิชาการระดับชาติ และนานาชาติ การเผยแพร่ผลงานในวารสารวิชาการ 
เอกสารส่ิงพิมพ์และส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ประกอบด้วย 8 ภารกิจ ดังนี้ 

 งานประชุมวิชาการภายในและภายนอก 
 งานสนับสนุนการนำเสนอผลงานวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
 งานสนับสนุนบทความวิชาการและผลงานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ 
 งานวารสารวิจัย และ Impact Factor 

 
 



๑๒ 

 

 คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 การส่งเสริมเผยแพร่งานวิจัยพร้อมใช้ 
 งานส่งเสริมส่ิงประดิษฐ์และพัฒนานวัตกรรม 
 งานทรัพย์สินทางปัญญา  
 และงานอื่นๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 

 
 

กลุ่มงานที่ ๕)  งานมาตรฐานวิจัย 
 

การสร้างคุณภาพและมาตรฐานวิจัย เป็นส่วนสนับสนุน ส่งเสริมคุณลักษณะและคุณภาพท่ี
พึงประสงค์ ของการวิจัยและนวัตกรรมที่ต้องการให้เกิดขึ้นในทุกกระบวนการของการวิจัยและ
นวัตกรรมอย่างเป็นระบบ และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล ท้ังนี้ รวมถึงจริยธรรมท่ีนักวิจัยพึงปฏิบัติ 
ประกอบด้วย 7 ภารกิจ ดังนี้ 

 ระบบนิเวศวิจัยนวัตกรรม และพื้นท่ีทำงานร่วมกนั 
 งานพัฒนาห้องปฏิบัติการวิจัย 
 งานพัฒนาเครื่องมือและอุปกรณ์งานวิจัย 
 งานมาตรฐานงานวิจัย 
 มาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพวิจัย 
 งานอุทยานวิทยาศาสตร์ 
 และงานอื่นๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 

  
 
เจ้าหน้าที่โครงการ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 

 

 คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 

 
ภาพท่ี ๕ โครงสร้างการบริหารงานสถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 

 

 คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

ทำเนียบผูบ้ริหาร สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 
 

 

 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธีระศักดิ์ สมศักดิ์ 
ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
กำกับดูแล 

งานบริหารท่ัวไป 
 
 
 

 
 

  

 
ผศ. วิสูตร  อาสนวิจิตร 

รองผู้อำนวยการ 
 

กำกับดูแล 
งานพัฒนานวัตกรรมและ

ทรัพย์สินทางปัญญา 

 
ผศ. วิสูตร  อาสนวิจิตร 

รองผู้อำนวยการ 
 

กำกับดูแล 
งานบริหารวิจัย 

งานส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย 

 
ดร.ศศิพัชร์  สันกลกิจ 

รองผู้อำนวยการ 
  

กำกับดูแล 
งานบริหารท่ัวไป  
งานมาตรฐานวิจัย  

 
 
 
 



 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

ส่วนที่ ๓  
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

 

 



๑๖ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

ส่วนที่ ๓ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เป็น “มหาวิทยาลัยแห่งเทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพื่อยกระดับชุมชนอย่างยั ่งยืนในปี ๒๕๗๐” โดยมุ่งผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความเชี ่ยวชาญด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ประยุกต์ใช้ได้จริง เพื ่อตอบโจทย์การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
อุตสาหกรรมของประเทศ 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา มีหน้าที่
หลักในการ ส่งเสริม สนับสนุน และขับเคลื่อนการกิจกรรมวิจัยและพัฒนา เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
ประเทศชาติอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 

• การบูรณาการและเชื่อมโยง : ทำหน้าที่เป็น "ตัวกลาง" ในการเช่ือมโยงและสร้างความร่วมมือ
ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่หลากหลายในระบบ เช่น นักวิจัย สถาบันการศึกษา ภาคเอกชน 
ภาครัฐ องค์กรสนับสนุน และชุมชน เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ ทรัพยากร และโอกาส 

• การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้ออำนวย : มุ่งเน้นการลดอุปสรรคและส่งเสริมปัจจัยสนับสนุน 
เช่น การปรับปรุงกฎระเบียบ โครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การเข้าถึง
แหล่งทุนที่หลากหลาย และการสร้างแรงจูงใจ 

• การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ : ลงทุนในการพัฒนาบุคลากร ด้านการวิจัยและ
นวัตกรรมในทุกระดับ ตั้งแต่การสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ การยกระดับทักษะผู้ประกอบการ
เทคโนโลยี ไปจนถึงการส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

• การผลักดันการนำผลงานไปใช้ประโยชน์ : ให้ความสำคัญกับการเปลี่ยนผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมจาก "หิ้ง" สู่ "ห้าง" และ "สังคม" โดยสนับสนุนการถ่ายทอดเทคโนโลยี การสร้าง
ธุรกิจใหม่จากงานวิจัย การแก้ไขปัญหาทางสังคม และการพัฒนาเชิงพาณิชย์ 

• การสร้างความเข้มแข็งของโครงสร้างพื้นฐาน : ทำงานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ
พัฒนาและเข้าถึงโครงสร้างพื้นฐาน ที่จำเป็นต่อการวิจัยและนวัตกรรม เช่น ห้องปฏิบัติการ 
ศูนย์วิจัย แพลตฟอร์มข้อมูล และเครือข่ายดิจิทัล 

• การบริหารจัดการและส่งเสริมการเข้าถึงแหล่งทุน : ออกแบบและบริหารจัดการกลไกการให้
ทุนวิจัยและนวัตกรรม ที่มีความหลากหลาย ครอบคลุมทุกช่วงของการพัฒนา และตอบสนอง
ต่อความต้องการที่แตกต่างกัน 

• การสร้างวัฒนธรรมและการสื ่อสาร: ส่งเสริมความตระหนักและความเข้าใจ เกี ่ยวกับ
ความสำคัญของการวิจัยและนวัตกรรมในสังคม สร้างแรงบันดาลใจ และเผยแพร่ความสำเร็จ
เพื่อให้เกิดการยอมรับและสนับสนุน 



๑๗ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

• การติดตามและประเมินผล: มีระบบการติดตามและประเมินผล การดำเนินงานของระบบ
นิเวศวิจัยและนวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอ เพื่อนำข้อมูลมาปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ให้
สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 

โดยรวมแล้ว กลุ่มงานบริหารทั่วไปมีบทบาทเป็น "ผู้สร้างระบบ" (Ecosystem Builder) ที่มุ่งเน้นการ
สร้างสภาวะที่เอ้ือต่อการเติบโตของกิจกรรมวิจัยและนวัตกรรมอย่างรอบด้าน เพื่อให้บุคลากรสามารถ
สร้างสรรค์องค์ความรู้ พัฒนาเทคโนโลยี และสร้างนวัตกรรมที่สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ
ให้ก้าวหน้าอย่างยั่งยืนในทุกมิต ิ

 

  
 

ภาพที่ ๖ โครงสร้างการบริหารกลุ่มงานบริหารทั่วไป 
 



๑๘ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
โครงสร้างการบริหารงาน กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

การดำเนินงาน กลุ่มงานบริหารทั่วไป โดยมีหน้าที ่สำคญั คือ 
๑. พัฒนาและส่งเสริมบุคลากร นักวิจัย นักศึกษาและสร้างเครือข่ายนักวิจัย เพื่อพัฒนา

ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ 
๒. พัฒนาระบบนิเวศวิจัยและระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อสนับสนุนภารกิจการด้าน

งานวิจัยและบริการวิชาการ เช่น ระบบสารสนเทศ ระบบสนับสนุนการตัดสินใจด้านงานวิจัยและ
นวัตกรรม 

๓. สนับสนุนและส่งเสริม ให้บุคลากรวิจัย ดำเนินกระบวนการวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ 
กฎระเบียบ เครื่องมือ กองทุน การประสานงานเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน เป็นต้น 

๔. ส่งเสริมงานเผยแพร่ ผลงานวิจัย สู่แวดวงวิชาการ ในรูปแบบที่หลากหลาย ผ่านสื่อทาง
วิชาการ สื่อสิ่งพิมพ์และสื่อสังคมออนไลน์ 

๕. ส่งเสริมกระบวนการนำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ อุตสาหกรรมและเชิงสังคม 
ด้วยกลไกการสร้างมาตรฐาน ตลาด การแข่งขัน pitching, การบ่มเพาะธุรกิจฐานนวัตกรรม และ
อุทยานนวัตกรรม การดำเนินงาน ได้แก่ 
๑. งานธุรการและงานสารบรรณ 
๒. งานเลขานุการผู้บริหาร 
๓. งานบุคลากร 
๔. งานการเงินและงบประมาณ 
๕. งานพัสดุและครุภัณฑ ์
๖. งานประชาสัมพันธ์ 
๗. งานแผนการบริหารจัดการความรู ้
๘. งานประกันคุณภาพการศึกษา 
๙. งานควบคุมภายใน 
๑๐. งานบริหารความเสี่ยง 
๑๑. งานกองทุนวิจัย 
๑๒. งานมาตรฐานงานวิจัย 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

งานกองทนุวิจยั มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
กองทุนวิจัยมีบทบาทสำคัญต่อการส่งเสริมและพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน โดยทำหน้าที่

เป็นกลไกสำคัญในการสนับสนุนการพัฒนางานวิจัย การจัดสรรเงินจากกองทุนวิจัยอย่างเหมาะสม
สามารถเสริมสร้างศักยภาพของหน่วยงาน นักวิจัย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เงินทุนที่มีการบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใสช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถพัฒนางานวิจัยที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของสังคมและภาคอุตสาหกรรม อีกทั้งยังช่วยสร้างความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
หน่วยงานภายนอก เช่น หน่วยงานรัฐบาล ภาคอุตสาหกรรม และองค์กรต่างประเทศ ซึ่งนำไปสู่การ
พัฒนางานวิจัยที่มีคุณภาพสูงและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง นอกจากนี้ ความท้าทายในปัจจุบัน
ของมหาวิทยาลัยหลายแห่งในการจัดสรรและบริหารกองทุนวิจัยยังอยู่ที่การสร้างความสมดุลระหว่าง
การจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอและการขยายเครือข่ายความร่วมมือที่ยั ่งยืน (Association of 
American Universities, 2023; Researcher.Life, 2023)  
 ตามระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ว่าด้วยกองทุนวิจัย พ.ศ. 2558 ได้
กำหนดแนวทางการดำเนินงานวิจัยเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยเน้นการส่งเสริม
และพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการวิจัย การสร้างองค์ความรู้ใหม่ และการประยุกต์ใช้ความรู้ทาง
วิชาการเพื่อตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น รวมถึงการเชื่อมโยงงานวิจัยสู่ระดับสากล เพื่อบรรลุ
วัตถุประสงค์ดังกล่าว มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาจึงได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหาร
กองทุนวิจัย ตามคำสั่งสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ที่ ๘๙๙/๒๕๖๕ เพื่อให้การ
ดำเนินงานของกองทุนวิจัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
 จากที่มาดังกล่าวข้างต้น ชี้ให้เห็นว่าการบริหารจัดการกองทุนวิจัยเป็นกลไกการทำงานที่
สำคัญ การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดยุทธศาสตร์และแผนการ
บริหารจัดการกองทุนวิจัย จะช่วยให้การบริหารจัดการเงินทุนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและ
ตรงกับความต้องการของทุกฝ่าย สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
จึงจัดโครงการ “การกำหนดยุทธศาสตร์การบริหารจัดการกองทุนวิจัยแบบมีส่วนร่วม” เพื่อร่วมกัน
กำหนดทิศทางและแนวทางการบริหารจัดการกองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาขององค์กร อันจะนำไปสู่การยกระดับศักยภาพด้านการวิจัย 
และสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
ในการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน  
โดยมีขั้นตอนการปฏิบัติงานดังต่อไปน้ี 

๑. การเสนอแผนการบริหารจัดการกองทุนวิจัย 
๑.๑ การเสนอขอลงนามแผนการกองทุนวิจัยดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการ
กองทุนวิจัยมหาวิทยาลัย 

๒. การประชุมคณะกรรมการบริหารงานกองทุนวิจัย มทร.ล้านนา ครั้งที่ ๑ 
๒.๑ การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา 
 
 



๒๐ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

๒.๒ การขออนุมัติโครงการและงบประมาณการดำเนินงานที่เกี่ยวข้อง 
๒.๓ การกำกับติดตามผลการดำเนินงานบริหารกองทุนวิจัย 
๒.๔ ระเบียบ/ประกาศ ที่เกี่ยวข้อง 

๓. การจัดทำประกาศมหาวิทยาลัย 
๓.๑ การจัดทำร่างประกาศมหาวิทยาลัย 
๓.๒ การจัดทำขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ 
๓.๓ การจัดทำขอเสนอลงนามร่างประกาศมหาวิทยาลัย 

๔. การติดตามและการจัดเก็บเงินค่าบำรุงเงินอุดหนุนงานวิจัยประจำเดือน 
๔.๑ การติดตามรายละเอียดการรับเงินกองทุนวิจัย ประจำเดือน 
๔.๒ การจัดเก็บรายละเอียดการรับเงินกองทุนวิจัย ประจำเดือน 
๔.๓ การรายงานผลการดำเนินงาน 

๕. การจัดอบรมร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (พื้นที่/คณะ/สวก/วทส) 
๕.๑ การจัดประชุมร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
๕.๒ การขออนุมัติโครงการและงบประมาณการดำเนินงานกองทุนวิจัย            
๕.๓ การกำกับติดตามผลการดำเนินงานบริหารการจัดการกองทุนวิจัย  

๖. การประชุมคณะกรรมการบริหารงานกองทุนวิจัย ครั้งที่ ๒ 
๖.๑ การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา 
๖.๒ การขออนุมัติโครงการและงบประมาณการดำเนินงานการที่เกี่ยวข้อง  
๖.๓ การกำกับติดตามผลการดำเนินงานบริหารกองทุนวิจัย 
๖.๔ ระเบียบ/ประกาศ ที่เกี่ยวข้อง            

๗. การรายงานผลการดำเนินงาน 
๗.๑ การจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนงานโครงการ 
๗.๒ การรายงานผลการดำเนินงานประจำป ี
๗.๓ สรุปผลการเก็บเงินค่าบำรุงประจำป ี
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 

 



๒๑ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

แผนภาพแสดงรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงานบริหารจัดการกองทุนวิจัยมหาวิทยาลัย 

 



๒๒ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 

 
ภาพที่ ๗ รายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงานบริหารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยฯ 

 
 
 



๒๓ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานการบริหารจัดการกองทุนวิจัย 
หลักการและเหตุผล 

การบริหารจัดการกองทุนวิจัยเป็นกลไกสำคัญในการสนับสนุนการดำเนินงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ การกำหนดแนวทางการ
ดำเนินงานที่ชัดเจนและเป็นมาตรฐานเดียวกัน จะช่วยให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
ลดความซ้ำซ้อนและความคลาดเคลื่อนในการปฏิบัติงาน รวมทั้งสนับสนุนการใช้ทรัพยากรของ
กองทุนวิจัยให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนางานวิจัยและมหาวิทยาลัย 
 
วัตถุประสงค ์
๑.เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการกองทุนวิจัยให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
๒.เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถดำเนินงานได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
๓.เพื่อส่งเสริมความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ในการบริหารจัดการกองทุนวิจัย 
๔.เพื่อสนับสนุนการพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนวิจัยให้สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
๑.มีแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
๒.ผู้ปฏิบัติงานสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓.ลดความผิดพลาดและความซ้ำซ้อนในการปฏิบัติงาน 
๔.การบริหารจัดการกองทุนวิจัยมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
๕. สนับสนุนการพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิผล 
 
ขอบเขตของคู่มือ 
 คู่มือฉบับนี้ครอบคลุมการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการกองทุนวิจัย ตั้งแต่การวางแผน 
การกำหนดยุทธศาสตร์ การจัดสรรงบประมาณ การติดตามผลการดำเนินงาน การรายงานผล และ
การประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนวิจัย 
 
นิยามศัพท ์
กองทุนวิจัย, คณะกรรมการบริหารกองทุนวิจัย, ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย, ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ
กองทุนวิจัย, การมีส่วนร่วม 
 
หน้าที่ความรับผิดชอบของผู้เขียนคู่มือ 
๑.ศึกษาระเบียบ ประกาศ และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
๒.จัดทำและปรับปรุงคู่มือให้เป็นปัจจุบัน 
๓.เผยแพร่และสร้างความเข้าใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
 



๒๔ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

ขั้นตอนที่ ๑ การเสนอแผนงานการบริหารจัดการกองทุนวิจัย  
จากการที่คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์และบริหารจัดการกองทุนวิจัย ร่วมกันทบทวน

ขอบเขตและเป้าหมายในการดำเนินงาน โดยวิเคราะห์ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา และนำผลการประเมินตัวชี้วัดประกันคุณภาพการศึกษาในปีที่ผ่านมามา
เป็นฐานในการพัฒนา จากนั้น เลขานุการคณะกรรมการฯ จะรับหน้าที่ยกร่างแผนการบริหารจัดการ
ความรู้ ซึ่งภายในแผนจะระบุรายละเอียดสำคัญอย่างครบถ้วน ตั้งแต่ประเด็นยุทธศาสตร์ องค์ความรู้
ที ่จำเป็น ตัวชี้วัดและเป้าหมาย กิจกรรมการจัดการกองทุน ระยะเวลา กลุ่มเป้าหมาย ไปจนถึง
ผู้รับผิดชอบ เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการนำทาง ลดความซ้ำซ้อน และควบคุมคุณภาพการทำงาน 

เมื่อร่างแผนงานเสร็จสมบูรณแ์ล้ว นำเสนอตอ่ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยฯ 
เพื่อพิจารณาเห็นชอบ พร้อมทั้งแนบเอกสารสำคัญประกอบการอนุมัติ ได้แก่ หนังสือบันทึกข้อความ
ขออนุมัติโครงการประจำปีงบประมาณและงบประมาณที่เกี่ยวข้อง (แบบ ง.๘) และแบบเสนอ
โครงการ/กิจกรรม (แบบ ง.๙)  ดังภาพที่ 8 

 
 
 
 
 

 



๒๕ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 



๒๖ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 

  



๒๗ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 

ภาพที่ ๘ หนังสือบันทึกข้อความขออนมุัติโครงการประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ และงบประมาณที่เกีย่วข้อง 
(ง.๘) 



๒๘ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

๑.๑ การเสนอขอลงนามแผนการบริหารจดัการกองทุนวจิัย 
เมื่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยได้มีมติเห็นชอบในหลักการของแผนการดำเนินงาน

การจัดการกองทุนวิจัยเรียบร้อยแล้ว ผู ้ร ับผิดชอบจัดทำหนังสือบันทึกข้อความเพื ่อขอความ
อนุเคราะห์ลงนามในแผนการบริหารงานจัดการกองทุนวิจ ัย  โดยจดหมายนำส่งจะต้องระบุ
วัตถุประสงค์เพื่อเสนอต่ออธิการบดี ให้เป็นผู้พิจารณาลงนามอนุมัติ ซึ ่งในการเสนอเรื่องทุกครั้ง 
จะต้องแนบแบบเสนอโครงการ/กิจกรรม (ง.๙) หรือแผนการบริหารจัดการกองทุนวิจัย ดังภาพที่ 9  
 

 



๒๙ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 

ภาพที่ ๙ แบบเสนอโครงการ/กิจกรรม (ง.๙) 
 



๓๐ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

ปัญหา : ได้รับเอกสารมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยล่าช้า เพราะการเสนอ
เรื่องต่ออธิการบดี เพื่อลงนามอนุมัติในแผนบริหารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา ต้องรอมติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพื่อเป็นต้นเรื่องเอกสารแนบ
ในการเสนอลงนาม 

แนวทางแก้ไขปัญหา : ติดตามผลการแจ้งมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยจาก
เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

ข้อเสนอแนะ : เอกสารมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เป็นการพิจารณาจาก
คณะกรรมการฯ เพื่อทบทวนแผนการบริหารจัดการกองทุนวิจัยในการดำเนินงานจากการดำเนินงาน
ในปีที่ผ่านมาและเพื่อพัฒนาขับเคลื่อนในการจัดการกองทุนวิจัยในปีถัดไป 
 
ขั้นตอนที่ ๒. การประชุมคณะกรรมการบริหารงานกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา ครั้งที่ ๑ 
 กำหนดทิศทางและแนวทางการบริหารจัดการกองทุนวิจัยร่วมกัน จากนั้นคณะกรรมการจะ
เข้าสู ่ช่วงการพิจารณากรอบนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย  เพื ่อวางรากฐานของกองทุน 
ให้ชัดเจน ก่อนจะร่วมกันกำหนดกลไกการดำเนินงานและเกณฑ์การจัดสรรทุนวิจัยให้เป็นระบบ  
เมื่อขับเคลื่อนแนวทางหลักเรียบร้อยแล้ว แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือมอบหมายภารกิจให้แก่
ผู ้ร ับผิดชอบในส่วนที ่เกี ่ยวข้อง เพื ่อให้การนำนโยบายไปปฏิบัติจริง  ทั ้งนี ้เป็นการปฏิบัติงาน 
เพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ให้กองทุนวิจัยดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส และสามารถ
ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  ได้อย่าง
แท้จริง  
๒.๑ การจัดประชุมคณะกรรมการดำเนินงานกองทุนวิจัย 

การจัดประชุมคณะกรรมการดำเนินงานการบริหารจัดการกองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ซึ ่งบทบาทหน้าที่ในการดำเนินงานจะเป็นหน้าที่ของกรรมการและ
เลขานุการ ต้องดำเนินการดังนี้   

๒.๑.๑ การจัดทำหนังสือขออนุมัติ 
ผู้รับผิดชอบต้องร่วมกันพิจารณาความจำเป็นและวัตถุประสงค์ของการจัดการประชุม ให้

ทราบถึงความสอดคล้องกับภารกิจและแผนการดำเนินงานของหน่วยงานและจัดทำหนังสือขออนุมัติ  
ซึ ่งต้องระบุข้อมูลสำคัญให้ครบถ้วนและชัดเจน ประกอบด้วย ชื ่องานหรือเรื ่องที ่จะประชุม 
วัตถุประสงค์ในการจัด วัน เวลา สถานที่ รายชื่อผู้เข้าร่วมประชุม ตลอดจนประมาณการงบประมาณ
และค่าเบี ้ยประชุมที ่จะขอเบิกจ่าย จากนั ้นจึงตรวจสอบความเรียบร้อยพร้อมแนบหลักฐาน   
เพื่อเสนอต่อผู้มีอำนาจพิจารณาอนุมัติให้ดำเนินงานต่อไป ดังภาพที่ ๑๐ 

 
 
 
 



๓๑ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

  
 



๓๒ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

  
 

ภาพที่ ๑๐ หนงัสือขออนุมัติจัดประชุมและเบิกค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนวืจัยวิจัย 
 



๓๓ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

ปัญหา : เอกสารขออนุมัติจัดประชุมจัดทำไม่ครบถ้วน เช่น ขาดรายละเอียดงบประมาณหรือ
กำหนดการประชุม, กระบวนการเสนออนุมัติใช้เวลานาน เนื่องจากต้องผ่านหลายขั้นตอนและหลาย
ระดับผู้บังคับบัญชา 

แนวทางแก้ไขปัญหา : จัดทำแบบฟอร์มมาตรฐานสำหรับการขออนุมัติจัดประชุม เพื่อให้
ครอบคลุมรายละเอียดสำคัญ, ใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ในการเสนออนุมัติ เพื่อลดระยะเวลา
และเพิ่มความสะดวก  

ข้อเสนอแนะ : ควรมีการอบรมเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องให้เข้าใจขั้นตอนการขออนุมัติอย่าง
ถูกต้องพัฒนาระบบติดตามความก้าวหน้าการเสนออนุมัติ เพื่อให้สามารถตรวจสอบสถานะได้แบบ
เรียลไทม ์

 
๒.๑.๒ การจัดทำหนังสือเชิญประชุม   
2.2.2.1. การจัดทำหนังสือเชิญประชุมเลขานุการต้องหารือกับประธานกรรมการ เพื่อ

ร่วมกันกำหนดวัน เวลา และสถานที่จัดประชุม ซึ ่งในปัจจุบันนิยมปรับเปลี่ยนมาจัดในรูปแบบ
ออนไลน์ผ่านโปรแกรม Microsoft Teams พร้อมกันนั้นให้สอบถามประเด็นสำคัญที่จะบรรจุลงใน
ระเบียบวาระการประชุมเพื่อใช้เป็นข้อมูล เมื่อได้หัวข้อประชุมแล้ว เตรียมเอกสาร โดยเลขานุการต้อง
แจ้งผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้ทราบล่วงหน้า เพื่อให้แต่ละฝ่ายจัดเตรียมข้อมูลสำหรับนำเสนอในที่ประชุม 
จากนั้นจัดทำหนังสือเชิญประชุม ด้วยการจัดทำหนังสือบันทึกข้อความเชิญเข้าร่วมประชุม จากนั้น
เลขานุการทำการสร้างลิงก์ห้องประชุมออนไลน์จาก Microsoft Teams แล้วแปลงเป็น QR Code 
นำไปวางไว้บริเวณมุมซ้ายล่างของหนังสือเชิญประชุม ดังแสดงในภาพที่ ๑๑  

 



๓๔ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 

ภาพที่ ๑๑ หนังสือบันทึกข้อความขอเชิญเข้าร่วมประชุม  
 



๓๕ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

         2.2.2.2. แนบระเบียบวาระการประชุม ดังภาพที่ ๑๒  
 

 
 

ภาพที่ ๑๒ ระเบียบวาระการประชุม 
 
 



๓๖ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 2.2.2.3. แนบแบบตอบรับเข้าร่วมการประชุมพร้อมกับหนังสือเชิญ ดังภาพที่ ๑๓  
  

 
 

ภาพที่ ๑๓ แบบตอบรับเข้าร่วมการประชุม 



๓๗ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

ปัญหา : วัน เวลา สถานที่ของการจัดประชุมไม่ตรงวันว่างของประธานกรรมการและ
คณะกรรมการ 

แนวทางแก้ไขปัญหา : ปรับปรุงให้มีการจัดประชุมออนไลน์เป็นประจำและวางกำหนดการนัด
หมายการประชุมคณะกรรมการฯ ล่วงหน้าราย ๓ เดือน หากครั้งไหนมีเหตุต้องเลื่อนให้แจ้งในการ
ประชุมล่วงหน้าก่อนมีการประชุมในครั้งถัดไป 

ข้อเสนอแนะ : การจัดประชุมออนไลน์ ใช้วิธีการประชุมผ่านทางโปรแกรม Microsoft 
Teams โดยกำหนดห้องประชุมสำหรับการประชุมคณะกรรมการฯ โดยเฉพาะ และให้มีการจัดส่ง QR 
Code หรือลิงค์ห้องประชุมทุกครั้งผ่านหนังสือบันทึกข้อความเชิญประชุมหรือผ่านโปรแกรม Line 
กลุ่มบริหารจัดการกองทุนวิจัย             มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
 

๒.๑.๓ การจัดทำรายงานการประชุม 
การจัดทำรายงานการประชุมของคณะกรรมการการจัดการกองทุนวิจัยฯ ขั้นตอนแรกคอืการ

จดบันทึกข้อมลูระหว่างการประชุม ซึ่งผู้ปฏิบัติงานจะต้องทำการบันทึกรายละเอียดความคิดเห็นของ
ผู้มาประชุม ผู้เข้าร่วมประชุม ตลอดจนมติทีป่ระชุมในแต่ละวาระไว้เป็นหลักฐานอย่างครบถ้วนตาม
นิยามของพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานและระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ 
จากนั้นเรียบเรียงและจัดทำรูปเล่มรายงานการประชุม โดยผู้ปฏิบัติงานจะนำข้อมูลที่จดบันทึกไว้มา
จัดพิมพ์ให้อยู่ในรูปแบบโครงสร้างที่ถูกต้องตามมาตรฐาน ดังภาพที่ ๑๔ 
 
 

๑. รายงานการประชุม   ให้ลงชื่อการประชุม 
๒. ครั้งที ่   ให้ลงครั้งที่ประชุมเป็นรายปี 
๓. เมื่อ    ให้ลงวันที่ เดือน ปี และเวลา ที่ประชุม 
๔. ณ    ให้ลงสถานที่ประชุม 
๕. ผู้มาประชุม   ให้ลงชื่อและตำแหน่งสังกัดของหน่วยงาน  

ของผู้ที่ได้แต่งต้ังเป็นกรรมการ 
๖. ผู้ไม่มาประชุม (ถ้ามี)  ให้ลงชื่อและตำแหน่งสังกัดของหน่วยงาน  

ของผู้ที่ได้แต่งต้ังเป็นกรรมการ พร้อมทั้งเหตุผล (ถ้ามี) 
๗. ผู้เข้าร่วมประชุม (ถ้ามี)  ให้ลงชื่อและตำแหน่งสังกัดของหน่วยงานซึ่งได้เข้าร่วม

ประชุม (ถ้ามี) 
๘. เริ่มหรือเปดิประชุมเวลา  ให้ลงเวลาที่เริม่หรือเปิดประชุม 
๙. ข้อความ   ให้บันทึกเริ่มตัง้แต่ประธานกล่าวเปิดประชุม  
    เรื่องที่ประชุม มติ หรือข้อสรุป ตามลำดับ 

 
 
 

 



๓๘ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 
 
 
 



๓๙ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 
 
 
 

 



๔๐ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 
 
 
 
 
 



๔๑ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 
 
 
 
 
 



๔๒ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 
 
 
 
 
 



๔๓ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 

ภาพที่ ๑๔ รายงานการประชุม 
 
 
 
 
 
 
 



๔๔ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

         จากนัน้เสนอรายงานเพื่อรับรอง โดยจะนำร่างรายงานการประชุมนี้เข้าสู่วาระการ
พิจารณาในการประชุมครั้งถัดไป เพื่อให้คณะกรรมการรว่มกันตรวจสอบความถูกต้องและลงมติ
รับรองรายงานการประชุม ดังภาพที่ ๑๕ 

 



๔๕ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 



๔๖ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 

ภาพที่ ๑๕ รับรองรายงานการประชุม 



๔๗ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

ปัญหา : เนื้อหารายงานไม่ครบถ้วน ขาดความถูกต้องหรือไม่เป็นกลาง ทำให้เกิดความเข้าใจ
คลาดเคลื่อน, ขั้นตอนการรับรองรายงานการประชุมใช้เวลานาน เนื่องจากผู้เข้าประชุมไม่ตรวจสอบ
หรือให้ความเห็นตามกำหนด 

แนวทางแก้ไขปัญหา : มอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องประชุมเป็นผู้บันทึก 
เพื่อให้เนื้อหาครบถ้วน ถูกต้อง และกระชับ, ใช้ระบบออนไลน์หรืออิเล็กทรอนิกส์ในการส่งร่างรายงาน
ให้ผู้เข้าประชุมตรวจสอบและรับรอง เพ่ือความสะดวกและรวดเร็ว  

ข้อเสนอแนะ : ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี, กำหนดผู้ตรวจสอบรายงานก่อนเสนอรับรอง เพื่อ
ความถูกต้องและลดข้อโต้แย้ง 
 
ขั้นตอนที่ ๓ การจัดทำประกาศมหาวิทยาลัย 

การจัดทำประกาศเนื้อหาข้อความในประกาศให้มีความชัดเจนและถูกต้อง โดยต้องตรวจสอบ
ให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ที่ระบุไว้ใน ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ว่าด้วย 
กองทุนวิจัย พ.ศ. ๒๕๕๘ เพื่อให้ประกาศมีผลบังคับใช้ทางกฎหมายและระเบียบปฏิบัติอย่างถูกต้อง
และมีการการตรวจสอบและขอข้อเสนอแนะ เมื่อได้ร่างประกาศเบื้องต้นแล้ว ให้จัดทำหนังสือบันทึก
ข้อความเพื ่อขอความอนุเคราะห์ให้หน่วยงานหรือผู ้เชี ่ยวชาญที ่เกี ่ยวข้องช่วยตรวจสอบและ  
ให้ข้อเสนอแนะ กลับมาปรับปรุงร่างประกาศให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้นจากนั้นเสนออนุมัติจากผู้มีอำนาจ  
แล้วนำร่างประกาศฉบับสมบูรณ์เสนอไปยังผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจลงนาม เพื่อพิจารณาอนุมัติและ  
ลงนามในประกาศอย่างเป็นทางการ เมื่อประกาศได้รับการอนุมัติแล้ว นำไปเผยแพร่สู่กลุ่มเป้าหมาย 
ทั้งบุคลากร นักศึกษา และสาธารณชน ผ่านช่องทางสื่อสารต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย เช่น การขึ้น
ประกาศบนเว็บไซต์หลัก การส่งหนังสือแจ้งเวียนภายในหน่วยงาน และการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ
สังคมออนไลน์ เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบข้อมูลอย่างทั่วถึงและนำไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง ตรงตาม
วัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลยั  ดำเนินการดังต่อไปน้ี  
 ๓.๑  การจัดทำร่างประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  

3.1.1.ในการจัดทำร่างประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา โดยใช้ประกาศ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เร ื ่อง หลักเกณฑ์และวิธ ีการยืมเง ิน กองทุนวิจัย 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เพ่ืออุดหนุนการวิจัย พ.ศ….. ดังภาพที่ 16 
 
 



๔๘ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 



๔๙ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 
ภาพที่ ๑๖ ร่างประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เรื่อง หลักเกณฑแ์ละวิธีการยืมเงิน 

กองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เพือ่อุดหนุนการวิจัย พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 
 



๕๐ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

3.1.1.2. ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เรื่อง หลักเกณฑ์การเบิกจ่ายเงิน กองทุน
วิจัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เพ่ืออุดหนุนการวิจัย พ.ศ…..ดังภาพที่ 17 

 

 
 



๕๑ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

  
 

ภาพที่ ๑๗ ร่างประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เรื่อง หลักเกณฑ์การเบิกจ่ายเงิน 
กองทุนวิจัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เพื่ออุดหนุนการวิจัย พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 



๕๒ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

3.1.1.3. หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะร่างประกาศ ดังภาพที่ 18 
 

 



๕๓ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 



๕๔ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 



๕๕ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 



๕๖ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 



๕๗ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 

ภาพที่ ๑๘ หนงัสือบันทึกข้อความขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ 
 



๕๘ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

ปัญหา : เนื ้อหาประกาศไม่ชัดเจน คลุมเครือ หรือใช้ภาษาที ่เข้าใจยาก ขาดการระบุ
กลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจน ช่องทางการเผยแพร่ไม่ทั่วถึง หรือกระบวนการอนุมัติล่าช้า ทำให้ผู้เกี่ยวข้อง
ไม่ได้รับข้อมูลอย่างถูกต้องและทันเวลา 

แนวทางแก้ไขปัญหา : กำหนดรูปแบบและแนวทางการเขียนประกาศให้ชัดเจน ใช้ภาษาที่
เข้าใจง่าย ระบุกลุ่มเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการประกาศให้ชัดเจน พิจารณาช่องทางการ
เผยแพร่ที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย 

ข้อเสนอแนะ :  สร้างระบบการจัดทำและเผยแพร่ประกาศที ่เป็นมาตรฐาน กำหนด
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน และอาจมีระบบการแจ้งเตือนหรือยืนยันการรับทราบสำหรับประกาศที่
สำคัญ 

 
 ๓.๒  การจัดทำเสนอลงนามประกาศมหาวิทยาลัย 
 เป็นกระบวนการที่หน่วยงานเจ้าของเรื่องจัดทำร่างประกาศขึ้น โดยมีการอ้างอิงระเบียบ 
กฎหมาย หรือมติที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นกรอบในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย จากนั้นร่างประกาศ
จะถูกตรวจสอบความถูกต้องทั้งด้านเนื้อหาและถ้อยคำตามระเบียบงานสารบรรณ ก่อนเสนอผ่าน
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นไปยังผู้บริหารระดับสูง เมื่อผ่านการพิจารณาเห็นชอบแล้ว จึงนำเสนอให้
อธิการบดีหรือผู้มีอำนาจลงนามประกาศให้มีผลบังคับใช้ โดยมีการเผยแพร่ต่อบุคลากรและหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องเพื่อทราบและถือปฏิบัติอย่างเป็นทางการ โดยมีประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา ดังต่อไปนี ้
            3.2.1.ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการยืมเงิน 
กองทุนว ิจ ัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  เพื ่ออ ุดหนุนการว ิจ ัยพ.ศ. ๒๕๖๗   
ดังภาพที่ 19 



๕๙ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 
 
 



๖๐ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 



๖๑ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 

ภาพที่ ๑๙ หนังสือบันทึกข้อความลงนามในประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เรื่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการยืมเงิน กองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เพือ่อุดหนุน 

การวิจัย พ.ศ. ๒๕๖๗ 



๖๒ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

3.2.2. ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการยืม
เงินกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เพื ่ออุดหนุนการวิจัยพ.ศ. ๒๕๖๘   
ดังภาพที่ 20 
 
 

  



๖๓ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 
 
 



๖๔ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 
ภาพที่ 20 หนงัสือบันทึกข้อความลงนามในประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เรื่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการยืมเงิน กองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เพ่ืออุดหนุนการ

วิจัย พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 



๖๕ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

3.2.3. ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เรื่อง หลักเกณฑ์การเบิกจ่ายเงิน 
 กองทุนวิจัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เพือ่อุดหนุนการวิจัย พ.ศ. ๒๕๖๘   
ดังภาพที่ 21 

 



๖๖ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 



๖๗ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 
ภาพที่ 21 หนงัสือบันทึกข้อความลงนามในประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เรื่อง 

หลักเกณฑ์การเบิกจ่ายเงิน กองทุนวิจัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เพ่ืออุดหนุนการวิจัย  
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 



๖๘ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
ปัญหา : ขั้นตอนการตรวจสอบและเสนอร่างใช้เวลานาน ทำให้ประกาศล่าช้า , บางครั้งร่าง

ประกาศไม่ถูกต้องตามรูปแบบงานสารบรรณ ต้องส่งกลับมาแก้ไขหลายครั้ง  
แนวทางแก้ไขปัญหา : จัดทำคู่มือหรือแนวทางมาตรฐานการร่างประกาศ เพื่อใช้เป็นต้นแบบ

เดียวกันทั้งมหาวิทยาลัย, จัดอบรมเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องให้มีความเข้าใจระเบียบงานสารบรรณและ
รูปแบบการจัดทำประกาศ  

ข้อเสนอแนะ :  ควรใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ในการติดตามสถานะร่างประกาศ เพื่อ
ลดความล่าช้า, ควรจัดให้มีหน่วยงานกลางทำหน้าที ่ตรวจสอบความถูกต้องของร่างก่อนเสนอ
ผู้บังคับบัญชา  
 
๓.๓  การแจ้งเวียนประกาศมหาวิทยาลัย 
 เป็นกระบวนการสื่อสารอย่างเป็นทางการภายในมหาวิทยาลัย โดยมีการส่งต่อประกาศที่
ผู้บริหารลงนามแล้วไปยังคณะ หน่วยงาน และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้รับทราบและถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด การแจ้งเวียนอาจทำในรูปแบบหนังสือเวียนทางเอกสาร หรือผ่านระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์/เว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย เพื่อความสะดวก รวดเร็ว และลดการใช้ทรัพยากร ดังภาพที่ 
๒2  



๖๙ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 

ภาพที่ ๒2 หนงัสือบันทึกข้อความขอความแจ้งเวียนประกาศมหาวิทยาลัย 



๗๐ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

ปัญหา : การสื่อสารไม่ทั่วถึง ทำให้บางหน่วยงานไม่ได้รับประกาศตรงเวลา, บุคลากรบางส่วน
ไม่ติดตามประกาศในระบบออนไลน์อย่างต่อเนื่อง , เอกสารซ้ำซ้อนระหว่างรูปแบบกระดาษและ
อิเล็กทรอนิกส ์

แนวทางแก้ไขปัญหา : จัดทำระบบกลางสำหรับเผยแพร่ประกาศที่เข้าถึงได้ง่ายและเป็น
มาตรฐานเดียว, กำหนดผู้ประสานงานในแต่ละหน่วยงานเพื่อติดตามและยืนยันการรับทราบ, ลดการ
ใช้เอกสารซ้ำซ้อน โดยเน้นการแจ้งเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์เป็นหลัก  
ข้อเสนอแนะ :  ควรพัฒนาระบบแจ้งเตือน (Notification) ผ่านอีเมลหรอืแอปพลิเคชันของ
มหาวิทยาลัย, ควรมีการจัดทำสรุปสาระสำคัญของประกาศเพ่ือให้เข้าใจง่ายและปฏิบัติได้รวดเร็ว, 
ควรมีการประเมินความพึงพอใจและรับฟังข้อเสนอแนะจากผู้ใช้งานเพื่อนำมาปรับปรุงระบบต่อไป 

   
ขั้นตอนที่ ๔ การติดตามและการจัดเก็บค่าบำรุงเงินอุดหนุนงานวิจัยประจำเดือน 

การบริหารจัดการกองทุนวิจัยให้มีประสิทธิภาพเป็นระบบจากการตรวจสอบรายงานการ 
ใช้จ่ายเงินอุดหนุนประจำเดือนของแต่ละโครงการวิจัยอย่างละเอียด เพื่อนำมาคำนวณเงินค่าบำรุง
ตามอัตราที ่กำหนดไว้ เมื ่อได้ยอดเงินที ่ถูกต้องแล้ว ต้องดำเนินการส่งหนังสือแจ้งเตือนและ
ประสานงานไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยการทำหนังสือบันทึกข้อความเพื่อขอความอนุเคราะห์
นำส่งข้อมูลเงินค่าบำรุงมหาวิทยาลัย (กรณีที่เป็นแหล่งทุนภายนอก) ดังภาพที่ 23 



๗๑ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 

ภาพที่ ๒3 หนงัสือบันทึกข้อความขอความอนุเคราะห์นำส่งข้อมูลเงินค่าบำรุงมหาวิทยาลัย  
กรณีงานวิจัยที่รับเงินอุดหนุนจากแหล่งทุนภายนอก 

 



๗๒ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

ได้รับหนังสือบันทึกข้อความเพื่อขอรายละเอียดการรับเงินกองทุนวิจัยประจำเดือน เพื่อให้ได้
ข้อมูลที่ครบถ้วนและถูกต้องตรงกันเมื่อดำเนินการจัดเก็บเงินเรียบร้อยแล้ว ดังภาพที่ 24 

 
 



๗๓ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 
ภาพที่ ๒4 หนังสือบันทึกข้อความขอรายละเอียดการรับเงินกองทุนวิจัยประจำเดือน 
 
 
จะต้องจัดทำสรุปรายละเอียดการจัดสรรเงินค่าบำรุงมหาวิทยาลัย เพื่อนำเงินดังกล่าวเข้าสู่

กองทุนส่วนกลางอย่างเป็นระบบ สำหรับใช้ในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนการสนับสนุนงานวิจัย
อื่น ๆ ของมหาวิทยาลัยต่อไป ดังภาพที่  25 
 
 

 
   



๗๔ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 



๗๕ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 



๗๖ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 



๗๗ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 
 
 
 



๗๘ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 

ภาพที่ ๒5 สรุปรายละเอียดการจัดสรรเงินค่าบำรุงมหาวิทยาลัย  
 
 
ปัญหา : การติดตามรายงานการใช้จ่ายอาจไม่ทันเวลาหรือไม่ถูกต้อง การคำนวณค่าบำรุง

ผิดพลาดหรือขาดความชัดเจนในการคิดอัตรา การแจ้งเตือนและติดตามการชำระเงินไม่เป็นระบบ 
หรือเกิดความล่าช้าในการจัดเก็บเงิน 

แนวทางแก้ไขปัญหา : พัฒนาระบบการรายงานการใช้จ่ายและคำนวณค่าบำรุงที่เป็นดิจิทัล
และอัตโนมัติ กำหนดอัตราค่าบำรุงและแนวทางการจัดเก็บให้ชัดเจน สร้างระบบแจ้งเตือนและ
ติดตามการชำระเงินที่มีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะ : กำหนดผู้รับผิดชอบหลักในการติดตามและจัดเก็บเงินอย่างชัดเจน สร้างช่อง
ทางการชำระเงินที่สะดวกและหลากหลาย และมีมาตรการที่ชัดเจนสำหรับการจัดการกับโครงการที่
ค้างชำระ 

 
 
 
 



๗๙ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

ขั้นตอนที่ ๕ การจัดอบรมร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (ทุกเขตพื้นที่/ทุกคณะ/วิทยาลัย
และสหวิทยาการ/สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร) 
 การดำเนินการตามแผนงานบริหารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนาจะดำเนินกิจกรรมตามแผนและติดตามผลการดำเนินงาน เพื่อให้งานบริหารจัดการกองทุนวิจัย 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา บรรลุตามเป้าหมายมีการติดตามความก้าวหน้าเป็นระยะ
ตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินงานการจัดการบริหารกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนา ซึ่งการดำเนินงานการบริหารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา ให้เป็นไปตามแผนนั้นเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการดำเนินงานการบริหารจัดการกองทุนวิจัย 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาโดยให้มีการจัดประชุมเพ่ือกำกับติดตามและประเมินผล 

๕.๑ การจัดอบรมร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือพิจารณาแนวทางการบริหารและจัดสรรงบประมาณด้านการวิจัยให้เป็นไป

ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยในการประชุมจะมีการนำเสนอข้อมูลเกี่ยวกับงบประมาณที่ได้รับ
การเสนอขอทุน ความคืบหน้าในการดำเนินงาน และผลการใช้จ่ายงบประมาณ ตลอดจนการพิจารณา
อนุมัติหรือปรับปรุงแนวทางการบริหารจัดการกองทุน เพื่อให้การสนับสนุนงานวิจัยมีประสิทธิภาพ 
โปรง่ใส และตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาของหน่วยงานได้อย่างแท้จริงร ซึ่งบทบาทหน้าที่ในการ
ดำเนินงานจะต้องดำเนินการดังนี้   

๕.๑.๑ การจัดทำหนังสือขออนุมัติ 
 การขออนุมัติโครงการและงบประมาณ เป็นขั ้นตอนสำคัญที ่หน่วยงานหรือ

ผู้รับผิดชอบต้องดำเนินการตามระเบียบปฏิบัติของมหาวิทยาลัย เพื่อให้การประชุมฯ ดังกล่าว เป็นไป
อย่างถูกต้อง โปร่งใส และและตรวจสอบได้ โดยการพิจารณาความจำเป็นและวัตถุประสงค์ของการ
ประชุมฯ ว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจและแผนการดำเนินงานของหน่วยงานหรือไม่ เพื่อพิจารณา
อนุมัติ พร้อมทั้งระบุรายละเอียดที่ชัดเจน เช่น ชื่อเรื่อง วัตถุประสงค์ วัน เวลา สถานที่ ผู้เข้าร่วม และ
งบประมาณที่ใช้ในการประชุม เป็นต้น ดังภาพที่ 26  

 
 



๘๐ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 
 



๘๑ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 
 
 
 
 



๘๒ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 

ภาพที่ ๒6 หนงัสือขออนุมัติโครงการและงบประมาณ 
 

 



๘๓ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

ปัญหา : การสื่อสารและประสานงานระหว่างหน่วยงานไม่ชัดเจน ทำให้เกิดความล่าช้า 
แนวทางแก้ไขปัญหา : กำหนดผู้ประสานงานหลักในการรวบรวมข้อมูลและตรวจสอบความ

ครบถ้วนของเอกสารก่อนเสนอ 
ข้อเสนอแนะ : ควรจัดทำคู่มอืหรือแนวปฏิบัติ (Guideline) เกี่ยวกับการขออนุมัติและการจัด

ประชุม  
 

๕.๑.๒ การจัดทำหนังสือเชิญประชุม   
การจัดทำหนังสือเชิญประชุม เลขานุการต้องหารือกับประธานกรรมการ เพื่อกำหนดวัน เวลา 

สถานที่จัดประชุม (ปัจจุบันการประชุมได้จัดในรูปแบบการประชุมรูปแบบเชิงปฎิบัติการฯ หรือ
รูปแบบออนไลน์ ผ่านโปรแกรม Microsoft Teams) และสอบถามในเบื้องต้นในเรื่องที่จะบรรจุใน
วาระการประชุมจากประธานกรรมการเพื่อเป็นข้อมูลในการทำระเบียบวาระการประชุม และแจ้ง
ผู้เกี่ยวข้องทราบและจัดเตรียมข้อมูลเพื่อนำเสนอในที่ประชุม เมื่อได้ วัน เวลา สถานที่จัดประชุมแล้ว 
ให้ดำเนินการจัดพิมพ์หนังสือบันทึกข้อความเชิญเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ และให้ใส่สถานที่ หรือ
ลิงค์ห้องประชุม Microsoft Teams ในรูปแบบ QR Code มุมซ้ายล่างของหนังสือ ดังภาพที่ ๒๖ 
หนังสือบันทึกข้อความขอเชิญเข้าร่วมโครงการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารจัดการกองทุนวิจัยแบบมี
ส่วนร่วม, ดังภาพที่ ๒๗ กำหนดการโครงการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารจัดการกองทุนวิจัยแบบมี
ส่วนร่วม, ดังภาพที่ ๒๘ QR Code ลงทะเบียนตอบรับเข้าร่วมโครงการ พร้อม QR Codeเอกสาร
ประกอบ, ด้งภาพที่ ๒๙ หนังสือบันทึกข้อความขอเชิญประชุมชี้แจงการจัดสรรงบประมาณวิจัยและ
การวางแผนการใช้จ่ายเงินกองทุนวิจัย และดังภาพที่ ๓๐ หนังสือตอบรับ 

 
 



๘๔ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 

ภาพที่ ๒7 หนังสือบันทึกข้อความเชิญเข้าร่วมโครงการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารจัดการ
กองทุนวิจัย 

แบบมีส่วนร่วม 
 

 



๘๕ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
   

ภาพที่ 28 กำหนดการโครงการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารจัดการกองทุนวิจัยแบบมีส่วนร่วม 
 



๘๖ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

  
 

ภาพที่ ๒9 QR Code ลงทะเบียนตอบรับเข้าร่วมโครงการ พร้อม QR Code เอกสารประกอบ 
 
 



๘๗ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

  
 
ภาพที่ 30 หนังสือบันทึกข้อความขอเชิญประชุมชี้แจงการจัดสรรงบประมาณวิจัย 
และการวางแผนการใช้จ่ายเงินกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

  



๘๘ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

  
 

ภาพที่ ๓1 หนงัสือตอบรับ 
 

 
 



๘๙ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

ปัญหา : วัน เวลา สถานที่ของการจัดประชุมไม่ตรงวันว่างของประธานกรรมการและ
คณะกรรมการ 

แนวทางแก้ไขปัญหา : ปรับปรุงให้มีการจัดประชุมออนไลน์เป็นประจำและวางกำหนดการนัด
หมายการประชุมคณะกรรมการฯ ล่วงหน้าราย ๑ เดือน หากครั้งไหนมีเหตุต้องเลื่อนให้แจ้งในการ
ประชุมล่วงหน้าก่อนมีการประชุมในครั้งถัดไป 

ข้อเสนอแนะ : การจัดประชุมออนไลน์ ใช้วิธีการประชุมผ่านทางโปรแกรม Microsoft 
Teams โดยกำหนดห้องประชุมสำหรับการประชุมคณะกรรมการฯ โดยเฉพาะ และให้มีการจัดส่ง QR 
Code หรือลิงค์ห้องประชุมทุกครั้งผ่านหนังสือบันทึกข้อความเชิญประชุมหรือผ่านโปรแกรม Line  

 
๕.๑.๓ การจัดทำคำสั่งให้บุคลากรเข้าร่วมโครงการ 
การจัดทำคำสั่งให้บุคลากรเข้าร่วมโครงการแบ่งออกเป็น 2 ส่วนดังนี ้
ส่วนที่ 1 ผู้รับผิดชอบจะดำเนินการรวบรวมรายชื่อและข้อมูลของบุคลากรที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสม เพื่อนำมาจัดทำร่างคำสั่งมอบหมายให้บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ของกองทุนวิจัยฯ 
ส่วนที่ 2 จัดทำร่างคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการจัดการกองทุนวิจัยฯ ชุดใหม่ หรือปรับปรุง

รายช่ือชุดเดิมให้เป็นปัจจุบันตามวาระ 
เมื่อจัดทำร่างคำสั่งแล้วผู้รับผิดชอบจะต้องตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา รายชื่อ และ

อำนาจหน้าที่ให้ตรงตามระเบียบของกองทุนวิจัยฯ อย่างถี่ถ้วน ก่อนจะนำเสนอต่อผู้บริหารหรือ
ประธานกรรมการกองทุนวิจัยฯ เพื่อพิจารณาลงนาม หลังจากที่คำสั่งได้รับการลงนามอนุมัติอย่างเป็น
ทางการแล้วผู้รับผิดชอบจะทำการออกเลขที่คำสั่ง ประทับตรา และจัดส่งสำเนาคำสั่ง  แจ้งเวียนให้
บุคลากรและคณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งรับทราบ เพื่อเริ่มดำเนินการตามบทบาทหน้าที่ใน
โครงการต่อไป ดังภาพที่ 32 

 
  



๙๐ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

  
 



๙๑ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

  



๙๒ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 



๙๓ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

  
 

ภาพที่ ๓2 หนงัสือบันทึกข้อความคำสั่งใหบุ้คลากรเข้าร่วมโครงการ 
 

ปัญหา : คำสั่งให้บุคลากรเข้าร่วมโครงการมีรายชื่อคณะกรรมการฯ ผู้มาประชุมตกหล่น 
เนื่องจาก ไม่ได้ส่งแบบตอบรับรายชื่อ หรือ ไม่ได้แจ้งในที่ประชุมว่าตนเองได้เข้าร่วมประชุม 

แนวทางแก้ไขปัญหา : การประชุมออนไลน์ ใช้วิธีการตรวจสอบรายชื่อคณะกรรมการฯ โดย
ให้คณะกรรมการฯ แจ้งชื่อและหน่วยงานสังกัด ผ่านช่องข้อความ และฝ่ายเลขานุการ การประชุมจะ
ได้ขานรายช่ือผู้ที่ยังไม่ได้แจ้งชื่อเพื่อตรวจสอบผู้ที่ไม่ได้มาประชุม 

ข้อเสนอแนะ : การใช้ช ื ่อตนเองในการเข้าห้องประชุมออนไลน์ ซ ึ ่งทำได้โดยขอให้
คณะกรรมการเปลี่ยนชื่อของตนเองให้ชัด เช่น ชื่อและนามสกุลที่ปรากฏในสถานะผู้เข้าร่วมประชุม
เพื่อฝ่ายเลขานุการ จะได้ทวนสอบรายชื่อตลอดเวลาเพื่อไม่ให้ตกหล่นได้ 
 
 
 
 

 
 
 
 

 



๙๔ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

ขั้นตอนที่ ๖ การประชุมคณะกรรมการบริหารงานกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนาครั้งที่ ๒ 
 การประชุมคณะกรรมการบริหารงานกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
ครั้งที่ ๒ ซึ่งเป็นการประชุมต่อเนื่องเพื่อติดตามความก้าวหน้า พิจารณาผลงานเบื้องต้น อนุมัติทุนวิจัย 
ตลอดจนร่วมกันแก้ปัญหาและปรับปรุงกลไกบริหารจัดการกองทุนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  ในการ
ขับเคลื่อนดังกล่าวมีการดำเนินการดังนี ้ 

๖.๑ การจัดประชุมคณะกรรมการดำเนินงานกองทุนวิจัย ซึ่งเป็นบทบาทหน้าที่โดยตรงของ
กรรมการและเลขานุการที ่จะต้องเป็นผู ้เตรียมการและประสานงานทั ้งหมด โดยสิ ่งแรกที่ต้อง
ดำเนินการ คือ 

 ๖.๑.๑ การจัดทำหนังสือขออนุมัติ ซึ่งถือเป็นจุดเริ่มต้นสำคัญตามระเบียบของมหาวิทยาลัย 
เพ ื ่ อความถ ูกต ้อง  โปร ่ ง ใส  และตรวจสอบได ้  โดยจะต ้อ งประเม ินความจำเป ็นและ 
ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์การประชุมให้ตรงกับภารกิจของหน่วยงาน จากนั ้นทำการ  
ร่างหนังสือขออนุมัติจัดกิจกรรมที่ระบุรายละเอียดสำคัญอย่างครบถ้วนและชัดเจน ไม่ว่าจะเป็น  
ชื่อเรื่อง วัตถุประสงค์ วัน เวลา สถานที่ รายชื่อผู้เข้าร่วมประชุม ตลอดจนงบประมาณที่ต้องใช้ เพื่อ
เสนอให้ผู้มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการจัดประชุมในลำดับถัดไป ดังภาพที่ 33 
 
 
 
 
   

 
 

  
 
 



๙๕ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 
  
 

 



๙๖ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
  

ภาพที่ ๓3 หนงัสือขออนุมัติจัดกิจกรรม ๒ 
 



๙๗ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
ปัญหา : การสื่อสารและประสานงานระหว่างหน่วยงานไม่ชัดเจน ทำให้เกิดความล่าช้า 
แนวทางแก้ไขปัญหา : กำหนดผู้ประสานงานหลักในการรวบรวมข้อมูลและตรวจสอบความ

ครบถ้วนของเอกสารก่อนเสนอ 
ข้อเสนอแนะ : ควรจัดทำคู่มือหรือแนวปฏิบัติ (Guideline) เกี่ยวกับการขออนุมัติและการจัด

ประชุม  
 

 ๖.๑.๒ การจัดทำหนังสือเชิญประชุม   

 -  เลขานุการคณะกรรมการกองทุนวิจัยหารือกับประธานกรรมการร่วมกันกำหนดวัน เวลา 
และสถานที่จัดประชุม ซึ่งปัจจุบันนิยมปรับเปลี่ยนมาเป็นรูปแบบออนไลน์ผ่านโปรแกรม Microsoft 
Teams พร้อมทั้งสอบถามประเด็นสำคัญที่จะบรรจุเข้าเป็นวาระการประชุมเพื่อใช้เป็นข้อมูล ในการ
ประชุม จากนั้นแจ้งผู้เกี ่ยวข้องให้ทราบล่วงหน้าเพื่อเตรียมจัดทำข้อมูลนำเสนอให้พร้อม เมื่อได้
รายละเอียดวัน เวลา และสถานที่ที ่ชัดเจนแล้ว ให้เลขานุการดำเนินการจัดพิมพ์หนังสือบันทึก
ข้อความเชิญประชุม โดยมีจุดสำคัญคือต้องใส่ลิงก์ห้องประชุม Microsoft Teams ในรูปแบบ  
QR Code ไว้ที่มุมซ้ายล่างของหนังสือเชิญ ดังภาพที่ ๓4 



๙๘ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 

ภาพที่ ๓4 หนงัสือบันทึกข้อความขอเชิญเข้าร่วมประชุม 

 

 



๙๙ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

- จัดเตรียมเอกสารแนบ ได้แก่ ระเบียบวาระการประชุม ดังภาพที่ ๓5  
 

 
 

ภาพที่ ๓5 ระเบียบวาระการประชุม 

 



๑๐๐ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

- จัดทำแบบตอบรับการเข้าร่วมประชุม เพื่อให้การเตรียมการประชุมเสร็จสมบูรณ์พร้อมแจ้ง
ผู้เข้าร่วมประชุมต่อไป ดังภาพที่ 36 

    
 

ภาพที่ ๓6 แบบตอบรับเข้าร่วมการประชุม 
  



๑๐๑ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
ปัญหา : วัน เวลา สถานที่ของการจัดประชุมไม่ตรงวันว่างของประธานกรรมการและ

คณะกรรมการ 
แนวทางแก้ไขปัญหา : ปรับปรุงให้มีการจัดประชุมออนไลน์เป็นประจำและวางกำหนดการนัด

หมายการประชุมคณะกรรมการฯ ล่วงหน้าราย ๓ เดือน หากครั้งไหนมีเหตุต้องเลื่อนให้แจ้งในการ
ประชุมล่วงหน้าก่อนมีการประชุมในครั้งถัดไป 

ข้อเสนอแนะ : การจัดประชุมออนไลน์ ใช้วิธีการประชุมผ่านทางโปรแกรม Microsoft 
Teams โดยกำหนดห้องประชุมสำหรับการประชุมคณะกรรมการฯ โดยเฉพาะ และให้มีการจัดส่ง QR 
Code หรือลิงค์ห้องประชุมทุกครั ้งผ่านหนังสือบันทึกข้อความเชิญประชุมหรือผ่านโปรแกรม 
Microsoft Teams  

 
๖.๑.๓ การจัดทำรายงานการประชุม 
การจัดทำรายงานการประชุมของคณะกรรมการการจัดการกองทุนวิจัยฯ ถือเป็นภารกิจ

สำคัญที่มีกระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ โดยเริ่มต้นตั้งแต่  ขั้นตอนการจดบันทึกการประชุม 
ซึ่งจะต้องรวบรวมและบันทึกความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมประชุม ตลอดจนมติของที่ประชุมไว้เป็น
หลักฐานอย่างครบถ้วนตามนิยามของพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานและระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ การจัดพิมพ์และตรวจทาน โดยนำข้อมูลที่จดบันทึกมาเรียบเรียง
ให้อยู่ในรูปแบบรายงานการประชุมที่ถูกต้องและเสนอการรับรองในที่ประชุมครั้งต่อไป  ดังภาพที่ ๓7  

 
๑. รายงานการประชุม   ให้ลงชื่อการประชุม 
๒. ครั้งที ่   ให้ลงครั้งที่ประชุมเป็นรายปี 
๓. เมื่อ    ให้ลงวันที่ เดือน ปี และเวลา ที่ประชุม 
๔. ณ    ให้ลงสถานที่ประชุม 
๕. ผู้มาประชุม   ให้ลงชื่อและตำแหน่งสังกัดของหน่วยงาน  

ของผู้ที่ได้แต่งต้ังเป็นกรรมการ 
๖. ผู้ไม่มาประชุม (ถ้ามี)  ให้ลงชื่อและตำแหน่งสังกัดของหน่วยงาน  

ของผู้ที่ได้แต่งต้ังเป็นกรรมการ พร้อมทั้งเหตุผล (ถ้ามี) 
๗. ผู้เข้าร่วมประชุม (ถ้ามี)  ให้ลงชื่อและตำแหน่งสังกัดของหน่วยงานซึ่งได้เข้าร่วม

ประชุม (ถ้ามี) 
๘. เริ่มหรือเปดิประชุมเวลา  ให้ลงเวลาที่เริม่หรือเปิดประชุม 
๙. ข้อความ   ให้บันทึกเริ่มตัง้แต่ประธานกล่าวเปิดประชุม  
    เรื่องที่ประชุม มติ หรือข้อสรุป ตามลำดับ 
๑๐. เลิกหรือปดิประชุมเวลา  ให้ลงเวลาที่เลกิหรือปิดประชุม 
๑๑. ผู้จัดรายงานการประชุม ให้ลงชื่อผู้จดคำสั่งให้บุคลากรเข้าร่วมโครงการ  
๑๒. ผู้ตรวจรายงานการประชุม ให้ลงชื่อผู้ตรวจรายงานการประชุม 



๑๐๒ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 

 
 
 
 



๑๐๓ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 
 
 
 
 
 



๑๐๔ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 
 
 
 
 



๑๐๕ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 

 
 
 
 
 
 
 



๑๐๖ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 
 
 
 
 
 



๑๐๗ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 
 
 
 
 
 



๑๐๘ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 

 
 

ภาพที่ ๓7 รายงานการประชุม 
 



๑๐๙ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

ปัญหา : การดำเนินงานตามแนวทางที่กำหนดในครั้งแรกอาจไม่เป็นไปตามแผน พบอุปสรรค
ในการอนุมัติโครงการวิจัย หรือการบริหารจัดการกองทุนยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร อาจมีการ
สื่อสารที่ไม่ทั่วถึงระหว่างคณะกรรมการ 

แนวทางแก้ไขปัญหา : ทบทวนและประเมินผลการดำเนินงานตามมติการประชุมครั้งแรก 
ระบุอุปสรรคและร่วมกันหาแนวทางแก้ไข ปรับปรุงกระบวนการอนุมัติโครงการวิจัยให้รวดเร็วและ
โปร่งใส พิจารณาแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการกองทุน 

ข้อเสนอแนะ : เสริมสร้างการสื่อสารระหว่างคณะกรรมการอย่างต่อเนื่อง อาจมีการจัดทำ
รายงานความคืบหน้าเป็นระยะ พิจารณาการปรับปรุงโครงสร้างหรือกลไกการทำงานของ
คณะกรรมการให้คล่องตัวยิ่งขึ้น และนำข้อเสนอแนะจากผู้เกี่ยวข้องมาพิจารณา 
 
ขั้นตอนที่ ๗ รายงานผลการดำเนินงาน 
 การรายงานผลการดำเนินงานถือเป็นหัวใจสำคัญในการสรปุภาพรวม ถ่ายทอดความสำเร็จ 
และสะท้อนปญัหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นจริงจากการขับเคลื่อนโครงการ เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องนำข้อมูลไปใช้
ตัดสินใจและวางแผนพัฒนาในอนาคตได้อย่างแม่นยำ โดยมีกระบวนการปฏิบัติงานที่ต้องดำเนินการ
ตามลำดับอย่างเป็นระบบ ดังนี้ 
            7.1. จัดทำเล่มรายงานผลการดำเนินงานการบริหารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เสร็จสิ้นเป็นที่เรียบร้อยแล้ว  นำข้อมูลทั้งหมดมาจัดทำเป็นรายงานผล 
การดำเนินงานอย่างเป็นทางการ โดยกรอกรายละเอียดลงในแบบรายงานโครงการ/กิจกรรม (ง.๙)  
ซึ่งประกอบด้วยเอกสารสำคัญ 3 ส่วน ได้แก่ แบบรายงานโครงการ/กิจกรรม (ง. ๙.๑) , รายงาน 
ผลการดำเนินงาน พ.ศ. 2567 ของสถาบันวิจัยและพัฒนา และสรุปผลการเก็บเงินค่าบำรุงประจำปี 
โดยในรายงานนี้จะต้องระบุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริง พร้อมทั้งวิเคราะห์เปรียบเทียบ
ความแตกต่างระหว่างผลลัพธ์กับเป้าหมาย รวมถึงแนบข้อเสนอแนะสำหรับการปรับปรุงในอนาคตให้
ครบถ้วน  ดังภาพที่ 38 
 
 
 
 
 

 



๑๑๐ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 



๑๑๑ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 



๑๑๒ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 



๑๑๓ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 



๑๑๔ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 



๑๑๕ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 



๑๑๖ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 

ภาพที่ ๓8 แบบรายงานโครงการ/กิจกรรม (ง. ๙.๑) 
 



๑๑๗ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

           7.2. เมื่อตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารทั้งหมดแล้ว ดำเนินเรื่องนำเสนอรายงานผลการ
ดำเนินงานดังกล่าวต่ออธิการบดี เพื่อให้อธิการบดีได้รับทราบผลการดำเนินงานของคณะกรรมการ
บริหารกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  เมื ่อผ่านการรับทราบจากอธิการบดีแล้ว  
ให้จัดส่งรายงานผลการดำเนินงานนั้นไปยังหัวหน้าหน่วยงานต่างๆ  เพื่อรับทราบอย่างเป็นทางการ
ต่อไป ดังภาพที่ 39 

 
 

ภาพที่ ๓9 ปกรายงานผลการดำเนินงานประจำปี ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 



๑๑๘ 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

            7.3. สรุปและนำเสนอความก้าวหน้า ผลสำเร็จ ที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงานตามแผนงาน
หรือโครงการที่กำหนดไว้ โดยจะมีการระบุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริง การวิเคราะห์ความ
แตกต่างระหว่างผลลัพธ์กับเป้าหมาย เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบสถานะของการดำเนินงานและนำ
ข้อมูลไปใช้ในการตัดสินใจหรือวางแผนต่อไป ดังภาพที่ 40 

 

 
 

ภาพที่ ๔0 สรุปผลการเก็บเงินค่าบำรุงประจำป ี
 

ปัญหา : รายงานผลการดำเนินงานไม่ชัดเจน ขาดข้อมูลสำคัญ หรือไม่ได้เปรียบเทียบกับ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ การวิเคราะห์ผลลัพธ์ไม่ลึกซึ้ง หรือข้อเสนอแนะไม่สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง ทำให้
รายงานไม่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจและการปรับปรุง 

แนวทางแก้ไขปัญหา : กำหนดรูปแบบและเนื้อหาของรายงานให้ครอบคลุมเป้าหมาย ตัวชี้วัด 
และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริง มีการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างผลลัพธ์กับเป้าหมายอย่างละเอียด ระบุ
สาเหตุของความสำเร็จหรือความล้มเหลว และเสนอแนะแนวทางแก้ไขที่ชัดเจนและปฏิบัติได้ 

ข้อเสนอแนะ : กำหนดระยะเวลาการรายงานที่ชัดเจนและสม่ำเสมอ ใช้เครื่องมือหรือเทคนิค
การนำเสนอข้อมูลที ่เข้าใจง่าย และเปิดโอกาสให้ผู ้เกี ่ยวข้องมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลและ
ข้อเสนอแนะในการจัดทำรายงาน 



 
 

  
 

 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
ภาคผนวกที่ ๑ 

แบบฟอร์มเสนอวาระการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนวิจัย  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

 
 

 

 
 



๑๒๑ 
 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 



๑๒๒ 

 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 

 
 
 
 
 



 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
ภาคผนวกที่ ๒ 

ระเบียบมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
ว่าด้วย กองทุนวิจัย พ.ศ. ๒๕๕๘ 

 
 

 
 



๑๒๔ 

 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 



๑๒๕ 

 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 



๑๒๖ 
 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 



๑๒๗ 

 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

  
คำสั่ง ............หน่วยงาน.................. 

ที่    .............../................... 
 

 



 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
ภาคผนวกที่ ๓ 

ประกาศมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
ที่เกี่ยวข้อง 

 

 
 



๑๒๙ 
 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 

 



๑๓๐ 
 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 



๑๓๑ 
 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 



๑๓๒ 

 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 



๑๓๓ 

 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 



๑๓๔ 

 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 



๑๓๕ 

 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 
 
 



 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
ภาคผนวกที่ ๔ 
ประวัติผู้เขียน 

 
 



๑๓๗ 

 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

ประวัติผู้เขียน 
 

 
ชื่อ – นามสกุล  นางพลอยภิญญา สุภาพรเหมินทร์         
วัน เดือน ปีเกิด     ๑๒ มีนาคม ๒๕๓๐ 
ที่อยู่ปัจจุบัน  ๑๐๔ หมู่ ๓ ตำบลเจดีย์ชัย อำเภอปัว จังหวัดน่าน 
ที่ทำงานปัจจุบัน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา (ดอยสะเก็ด) 
  ๙๘ หมู่ ๘ ตำบลป่าป้อง อำเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 
ตำแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
  ปฏิบัติหน้าที่งานบริหารทั่วไป 
วัน เดือน ปีที่บรรจุ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๘ 
การศึกษา  พ.ศ.๒๕๕๒ รัฐศาสตร์บัณฑิต (ร.บ.) 
    มหาวิทยาลัยนเรศวร 
เครื่องราชอิสริยาภรณ ์ พ.ศ.๒๕๖๔ เบญจมาภรณม์งกุฎไทย (บ.ม.)  
ประสบการณ์                การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการบริหารโครงการ  

 Project Manager ครั ้งท ี ่  ๑ ณ ห้องประชุมวชรธาร 
โรงแรมเชียงใหม่ ฮอล์ลิเดย์ การ์เด้นท์ แอนด์ รีสอร์ท 
จังหวัดเชียงใหม่ 

 แลกเปล ี ่ยนเร ียนร ู ้มหาว ิทยาลัยเคร ือข ่ายก ่อตั้ งและ
มหาวิทยาลัยเครือข่ายใหม่ ณ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง  

 ศึกษาดูงาน การเข้าสู่การจัดอันดับ THE: World University 
Ranking ณ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

 แลกเปล ี ่ยนเร ียนร ู ้มหาว ิทยาล ัยเคร ือข ่าย อ ุทยาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่: STeP  
ณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 ฝึกอบรมออนไลน์ IP Webinar ครั้งที่ 2 หัวข้อ “การบริหาร
จัดการสิทธิบัตร” Online. 

 “ New Normal” ท ี ่  “Abnormal” ว ่ าด ้ วยการสร ้ าง
นวัตกรรมทางรัฐศาสตรและโลกวิชาการออนไลน์ 



๑๓๘ 

 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

“ข้อพิจารณาด้านความปลอดภัยและข้อกฎหมายที่เกี ่ยวข้องกับการเสวนา
วิชาการออนไลน์” Online. 

 “ New Normal” ที่ “Abnormal” ว่าด้วยการสร้าง
นวัตกรรมทางรัฐศาสตร์และโลกวิชาการออนไลน ์

“การสร้างนวัตกรรมทางรัฐศาสตร์” Online. 

 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ เรื่อง การเขียนบทความวิจัย
เพื่อตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ” Online. 

 “ New Normal” ที่ “Abnormal” ว่าด้วยการสร้าง
นวัตกรรมทางรัฐศาสตรและโลกวิชาการออนไลน์ 

“สร้างงานวิจัยและการเผยแพร่งานวิชาการในยุคออนไลน์”  

 การเรียนรู้ออนไลน์ของสำนักงการวิจัยในคน Online. 

 อบรมเชิงปฏิบัติการ การทำเครื ่องสักการะ ณ ศาลาราช
มงคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 อบรมหลักสูตร “การเขียนหนังสือราชการและรายงานการ
ประชุมที่มีประสิทธิภาพ” ณ ห้องฝ้ายคำ สำนักบริการวิชาก 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 ส ัมมนา “บทบาทของพนักงานในสถาบ ันอ ุดมศึกษา  
สายสนับสนุนเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความก้าวหน้าสู่
การเป็นสถาบันการศึกษาด้านวิชาชีพ” ณ ห้องป่าสักหลวง 
โรงแรมโลตัสปางสวนแก้ว เชียงใหม่  

 อบรมเชิงปฏิบ ัต ิการ “การเขียนบทความเพื ่อเผยเพร  
ในวารสารระดับนานาชาติ) ณ อาคาร เฉลิมพระเกียรติ ๕๖ 
พรรษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

 อบรมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการ “การจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง – พ ัสดุ”  
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ณ โรงแรมเชียงใหม่ออร์คิด 
จังหวัดเชียงใหม่ 

 



๑๓๙ 
 

คู่มือปฏิบัติงานหลัก การบรหิารจัดการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

 อบรมเช ิงปฏิบ ัต ิการ “จร ิยธรรมงานว ิจ ัยในมนุษย์”  
ณ อาคารเรียนรวม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

 สัมมนาการพัฒนาบทบาทของสายวิชาการและสนับสนุน 
เพื่อขับยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยให้มีความก้าวหน้ามุ ่งสู่
สถาบันการศึกษาด้านวิชาชีพ ณ ศูนย์ประชุมนานาชาติ  
จังหวัดเชียงใหม่ 

 อบรม “การจ ัดทำค ู ่ม ือปฏ ิบ ัต ิ งานหล ักเพ ื ่อพ ัฒนา
ความก้าวหน้าในสายงานของบุคลากรสายสนับสนุน” ณ 
ห้องประชุม 3 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

    Completed 6 0  Hours English Language Skill     
                    Development for RMUTL Staff Course  
                       ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

 ฝึกอบรมพร้อมสอบมาตรฐานบุคลากร 
๑.หลักสูตร Computer Essential 
๒.หลักสูตร Online Essential 
๓.Spreadsheets 
๔.Word Procssing  

 ฝึกอบรมเชิงปฏิบัต ิการ หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพ
บ ุคลากรด ้านการบร ิหารโครงการ Project Manager  
ครั ้งท ี ่  ๑ ณ โรงแรมเช ียงใหม่แกรนด์ว ิว อำเภอเม ือง  
จังหวัดเชียงใหม่ 

 ฝึกอบรมปฐมนิเทศพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาบรรจุใหม่ 
ฝึกอบรมปฐมนิเทศพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาบรรจุใหม่ 

 อบรม “หลักและวิธีการจัดทำคู ่ม ือป บัติงาน” สำหรับ
บุคลากรสายสนับสนุน ณ โรงแรมรอยัลปิงการ์เด้นท์แอนด์ 
รีสอร์ท เชียงใหม่ 

 

  

 




