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รายงานการประชุมสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ประจำปีงบประมาณ 2569 
ครั้งที่ 12 (12/๒๕๖9) 

วันอังคารท่ี 22 กันยายน ๒๕๖9 ณ ห้องประชุมรวงข้าว สวนพฤกษศาสตร์ทวีชล  
ผู้มาประชมุ 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรจักร์ เมืองใจ  ผู้อำนวยการสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์มนตรี    เงาเดช  รองผู้อำนวยการ 
3. นายศรีธร                      อุปคำ               รองผู้อำนวยการ 
๔. นายวิษณุลกัษณ ์  คำยอง  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการ 
5. นางสาวเสงี่ยม  คืนดี  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
6. นางกุลินา   ศักดิ์ศิรศิรีฟา้ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการ 
7. นางสาวอารีรตัน์  พิมพ์นวน เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการ 
8. นางสาวรตันาภรณ ์ สารภ ี  นักเอกสารสนเทศชำนาญการ 
9. นายมานติย ์  ไชยมณี  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
10. วา่ที่ร้อยตรีเกรียงไกร ศรีประเสริฐ นักวิชาการศกึษาชำนาญการ 
11. นางสาวเสาวลกัษณ ์ จันทร์พรหม เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
12. นางสาวหน่ึงฤทัย  แสงใส  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
13. นายสิงหล  วิชายะ  นักวิชาการชา่งศิลป ์
14. นายคเชนทร ์  เครือสาร นักวิชาการชา่งศิลป์ชำนาญการ 
15. นายวธัญญ ู  วรรณพรหม นักวิจัย 
16. นายศราวุธ  วรรณวิจติร ช่างเทคนิค 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ไพโรจน์ วรพจน์พรชัย ผู้จัดการคลินิกเทคโนโลยี 
2. นางสาวอภิญญา    ไชยวงค ์ เจ้าหน้าที่คลินิกเทคโนโลยี 

ผู้ไม่เข้าประชุม (ลาประชุม) 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารยธ์ญัวดี    สุจริตธรรม รองผู้อำนวยการ 

 
เริ่มประชุมเวลา 09.3๐ น. 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรจักร์ เมืองใจ ผู้อำนวยการสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน เป็นประธานกล่าว
เปิดการประชุมของสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู ่ชุมชน ประจำปีงบประมาณ 2569 ครั้งที ่ 12/2569  
ประจำเดือนกันยายน 
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ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

๑.๑ เรื่องที่ประธานแจ้งเพื่อทราบ 
- ไม่มี – 

 
๑.๒ การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
นายวิษณุลักษณ์ คำยอง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป แจ้งให้ที่ประชุมทราบเกี่ยวกับการประเมินผล

การปฏิบัติงานราชการ ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๙ ครั้งที่ ๒/๒๕๖๙ โดยได้แจ้งเวียนผ่านกลุ่มไลน์เจ้าหน้าที่เพื่อ
ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทุกท่านทราบถึงกำหนดการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ รอบที่ ๒/๒๕๖๙ 
ทั้งนี้ ขอให้บุคลากรจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานราชการมายังงานบุคคล เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง
และความครบถ้วนของเอกสาร จำนวน ๔ ชุด ภายในระหว่างวันที่ ๒๘ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๙ เพื่อดำเนินการ
ในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

ผู้อำนวยการให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า ภายหลังจากมีประกาศเกี่ยวกับการประเมินภาระงานของสาย
วิชาการ ซึ่งกำหนดให้เริ่มดำเนินการตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๙ เป็นต้นไป จะเป็นการประเมินภาระงาน
รูปแบบใหม่ของบุคลากรสายวิชาการ ทั้งนี้ ในระหว่างช่วงเวลาดังกล่าวจะเริ่มดำเนินการจัดทำภาระงานของ
บุคลากรสายสนับสนุนรูปแบบใหม่ โดยอาจมีการประชาพิจารณ์และเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
เสนอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เพื่อให้การกำหนดภาระงานมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะ
งานของแต่ละบุคคล สำหรับการประเมินภาระงานที่ผ่านมา ซึ่งใช้รูปแบบตารางขวาง อาจไม่สามารถสะท้อน
ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเป็นรายบุคคลได้อย่างชัดเจน ดังนั้น แนวทางการประเมินในรูปแบบใหม่ควร
พิจารณาประกอบด้วยตารางประเมินผลการปฏิบัติงาน แผนพัฒนารายบุคคล ( Individual Development 
Plan: IDP) การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development: HRD) และการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management: HRM) 

ทั้งนี้ ในส่วนของ HRD การจัดทำข้อมูลในตารางประเมินควรระบุความต้องการในการฝึกอบรมหรือ
พัฒนาทักษะในด้านต่าง ๆ ของบุคลากร ขณะที่แนวทางด้าน HRM มุ่งเน้นให้บุคลากรปฏิบัติงานที่สอดคล้อง
กับความรู้ ความสามารถ และความถนัดของตนเอง หากบุคลากรยังขาดความรู้หรือทักษะที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน ควรได้รับการพัฒนาและเสริมสร้างความสามารถให้มีความเหมาะสมกับลักษณะงานและตำแหน่งที่
รับผิดชอบ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ปัจจุบันการกำหนดตำแหน่งงานได้มีการวางกรอบตามสายงาน รวมถึงกำหนดแนวทางการพัฒนา
บุคลากรเพื่อรองรับการเข้าสู่ตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้นในอนาคต ดังนั้น การกำหนดหลักสูตรหรือกิจกรรมการ
พัฒนาบุคลากรจึงควรพิจารณาให้สอดคล้องกับลักษณะงานและหน้าที่ความรับผิดชอบตาม Job Description 
และ Job Specification (JD/JS) ของแต่ละตำแหน่ง 
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ตัวอย่างเช่น หากบุคลากรมีความประสงค์เข ้าร ับการฝึกอบรมหรือพัฒนาในหลักสูตรใด  
ควรพิจารณาว่าหลักสูตรดังกล่าวมีความสอดคล้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบตาม JD/JS หรือไม่ หาก
หลักสูตรที่เข้ารับการอบรมไม่สอดคล้องกับภาระงานหรือหน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่ง อาจไม่สามารถ
นำมาประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานได้ ในขณะเดียวกัน หากพบว่าบุคลากรยังขาดความรู้หรือทักษะ
ในด้านใด สามารถระบุความต้องการดังกล่าวไว้ในแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อเสนอให้กองบริหารงานบุคคล
พิจารณาจัดหลักสูตรหรือกิจกรรมการฝึกอบรมและพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการและภาระงานของ
บุคลากรต่อไป 

มติที่ประชุม ที่ประชุมมีมติรับทราบ 
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ระเบียบวาระที่ ๒  รับรองรายงานการประชุม 
2.1 รับรองรายงานประชุมครั้งที่ 11/2569 เมื่อวันที ่3 กันยายน 256๙ 

 
  

มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุม โดยไม่มกีารแก้ไข 
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ระเบียบวาระที่ ๓   เรื่องสืบเนื่อง       
-ไม่มี- 
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ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องเพื่อทราบ 
-ไม่มี- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



7 
 

ระเบียบวาระที่ 5  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
5.1 กำหนดการแผนงานปี 2570 ร่างแผนปฏิบัติราชการรายปี 2570 
นางสาวเสงี ่ยม คืนดี นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นำเสนอรายงานผลการปรับปรุงพัฒนา  

ตามข้อเสนอแนะปีการศึกษา ๒๕๖๗  สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน พร้อมแจ้งกำหนดการและสรุปผล
การดำเนินงาน สรุปภาพรวมผลงานและเป้าหมายในปี 2569 ตัวแทนกลุ่มให้ข้อเสนอแนะในการดำเนินงานที่
ผ่านมารายงานผลงานรายกลุ่มและบทเรียนการดำเนินงานที่ผ่านมา  โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรจักร์ เมืองใจ
เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและซักถาม ทบทวนวิสัยทัศน์  พันธกิจ ค่านิยม  และเป้าหมาย
การดำเนินงานในปี 2570 กำหนดทิศทางและแผนงานในปีงบประมาณ 2570  

 นำเสนอผลการดำเนินงาน   โดย น.ส.เสงี่ยม คนืดี  
- การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้วยเกณฑ ์EdPEx ปีการศกึษา 2568 
- รายงานผลการปรับปรุงพัฒนาตามข้อเสนอแนะปีการศึกษา 2567 สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยี  

สู่ชุมชนให้หลักการ"หัวใจสำคัญของ EdPEx และการเชื่อมโยงระบบงาน”  โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรจักร์ 
เมืองใจ ซักซ้อมการตอบคำถามคณะกรรมการ  ผู้บริหาร  การตอบคำถามเชิงวิสัยทัศน์ การถ่ายทอดกลยุทธ์ 
การบริหารความเสี่ยง และการกำกับดูแลองค์กรบุคลากร การตอบคำถามเรื่องกระบวนการทำงานจริง (Core 
Process), การแก้ปัญหา, การนำนวัตกรรม/การเรียนรู้มาปรับปรุงงาน ได้ดำเนินการส่งไฟล์ให้แก่บุคลากร 
เพื่อประกอบการประชุมเป็นที่เรียบร้อย หัวข้อหลักในวันนี้คือ หัวใจสำคัญของ Edpex และการเชื่อมโยงของ
ระบบงาน โดยขอให้ผู้อำนวยการให้ข้อเสนอแนะในการเชื่อมโยง เนื่องจากต้องเตรียมความพร้อมในการตอบ
คำถามในวันที่ 26 ตุลาคม 2569 ซึ่งผู้บริหารตอบคำถามเชิงวิสัยทัศน์ ความเสี่ยง การกำกับดูแลองค์กร  
ในส่วนของบุคลากรการเตรียมความพร้อมกระบวนการทำงานจริง การแก้ปัญหา การนำนวัตกรรมมาใช้  
การปรับปรุง  

ผลการดำเนินงานของสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู ่ชุมชน ในปี 2569 ตัวชี ้วัดที่สอดคล้องกับ
มหาวิทยาลัยและสถาบัน ทั้งหมด 4 ด้าน ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด ค.ต.ป. บรรลุทุกตัวเป้าหมายชี้วัด  
ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดแผนการปฏิบัติราชการ ประจำปีของสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนบรรลุ
รายงานสรุปผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด QA มหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 รายงาน Commondataset ได้ครบ 
ทุกข้องานประกันคุณภาพการศึกษาหน่วยงานก้าวสู่ความเป็นเลิศ ต้องดูรายละเอียดต่อไปว่าต้องดำเนินการไป
และปรับ รายละเอียดตามสไลด์  

 
 

รายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้วยเกณฑ ์EdPEx 
 



8 
 

 
ผู้อำนวยการได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ภาพรวมของมหาวิทยาลัย แผนความเป็นเลิศภายในปี 2570  

ซึ่งในปี 2566 - 2569 ได้รับงบ Reinventing เพื่อทำยุทธศาสตร์ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย ซึ่งในปีนี้
ได้รับงบประมาณเท่าเดิม ได้รับผลกระทบในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย คือ เรื่องการบริหารของผู้บริหาร 
ภารกิจของมหาวิทยาลัยที่เป็นพันธกิจ ปี 2566 - 2570 ซึ่งขณะนั้นจะดำเนินการเรื่อง การแตกแขนงหรือ
แยกย่อย (Spin-off) ชุมชนการยกระดับ ศูนย์การเรียนรู้  โดยขอให้พันธมิตรเข้ามาช่วย และของบประมาณ
จากกลุ่มแผนงานใต้ร่มพระบารมี เมื่อมีปัญหาเรื่องงบประมาณได้พยายามหางบประมาณมาดำเนินการเพื่อ
ตอบตัว KPI ที่ในปีก่อนๆ นั้นตก เช่น จำนวนคน จึงได้เกิดการต่อรอง ค.ต.ป. ส่งผลให้การคุยว่า สถาบัน
ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน คือ หน่วยงานที่รับเป้าของส่วนที่เป็นมหาวิทยาลัย ซึ่งใช้แผนความเป็นเลิศของ
มหาวิทยาลัย ปี 2566 - 2570 มาดำเนินการซึ่งถือว่าดำเนินการประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 
ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา (CEO) ไม่ได้มีการพูดคุย  
เป็นเพราะไม่ได้ทำรายงานส่งให้ผู้อำนวยการ ทำให้ไม่มีข้อมูลรายงาน แต่ยังยึดมั่นในวิสัยทัศน์เดิม คือ ความ
ยั่งยืน โดยเราได้ยืนยันคำนี้แก่หน่วยงานการประกันคุณภาพการศึกษา ให้แก่ทุกคนว่า เราจะเป็นสถาบัน  
ที่ทำเรื่องดังกล่าว  ในระดับชุมชน สังคม และประเทศ ซึ่งมีความเชื่อว่าในระดับประเทศยังคงเป็นอันดับต้นๆ 
เนื่องจากหลักฐานที่ผ่านมา หน่วยบริหารจัดการทุนด้านการพัฒนาพื้นที่ (บพท.) ได้ใช้ข้อมูลของเราทั้งสิ้นใน
การลงพื้นที่เข้าทำงาน เช่น โครงการหลวง โครงการพระราชดำริ รวมถึงเซรามิกไปยังสำนักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์ 
จนถึงถวายแก่สมเด็จพระเทพฯ ซึ่งสถาบันเชี่ยวชาญในเรื่องของการต่อยอด อยากให้แสดงให้เห็นว่าผลงานที่
นำไปเสนอนั้นเป็นผลผลิตมาจากหน่วยงานสถาบัน เช่น การทำป้ายผลิตภัณฑ์เพื่อบ่งบอก และเพื่อพวกเราจะ
ได้รับผลประโยชน์ ลิขสิทธิ์ การโชว์ฝีมือการทำให้แก่ผู้รับ ซึ่งรายละเอียดการขอลิขสิทธิ์หรือการจดสิทธิบัตร  
ตาม Link ดังนี้ https://heyzine.com/flip-book/e678d0c922.html  

นอกจากนี้ผู้อำนวยการยังได้กล่าวถึง การเบิกจ่ายงบประมาณ ห้วงเวลาและกฎหมายระเบียบของ
พัสดุ ซึ่งอาจต้องมีคนที่เข้าใจ รู้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ  

- การแก้ข้อระเบียบการรับงานบริการวิชาการ 
- การนับแต้ม การทำถูกระเบียบ โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้ E-book ตำรา เอกสารประกอบ 

คณะกรรมการคณะต้องทราบ การแจ้งไปยังหน่วยงานการใช้เอกสารชิ้นนี้เพื่อประกอบการบรรยาย ต้องมี
หนังสือตอบถือว่านับได้  
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มติที่ประชุม ที่ประชุมมีมติรับทราบ ทั้งนี้ในต้นเดือนตุลาคม ขอให้จัดหาเวลาจัดทำแผน 5 ปี ของ

สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนต่อไป 
 
5.2 การดำเนินงาน EdPex แนวทาง EdPex เชื่อมโยงผลลัพธ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรจักร์ เมืองใจ ผู้อำนวยการสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ได้ให้ข้อมูลและ

นำเสนอในช่วงบ่าย ดังนี้ 
1. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน ที่จะเปลี่ยนไปเป็น มหาวิทยาลัยน่านโดยหาก 

หากผ่าน ครม.มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาจะเหลือแค่ เพียง 5 เขตพื ้นที่  โดยการจัดตั้ง
มหาวิทยาลัยนวัตกรรม (Innovation Sandbox University) ความคืบหน้าเชิงนโยบาย พระราชบัญญัติจัดตั้ง
มหาวิทยาลัยในพื้นที่จังหวัดน่าน (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน) ได้ถูกนำเสนอเข้าสู่การ
พิจารณาของคณะรัฐมนตรี แนวคิดการบริหารจัดการชูนวัตกรรมแบบ Sandbox โดยผสมผสานวิชาการและ
บูรณาการหลายด้านเข้าด้วยกัน ได้แก่ นวัตกรรมวนเกษตรการทำเกษตรกรรมภายใต้เงื่อนไขและการอนุรักษ์
พื้นที่ป่าไม้ เศรษฐกิจสุขภาวะ (Social & Society) เน้นย้ำเรื่องเศรษฐกิจฐานรากและสุขภาวะ เช่น การเกษตร
ปลอดสารพิษ/สารเคมี วิศวกรรมศาสตร์แบบ Backward Design วางแผนการผลิตบุคลากรจากความต้องการ
ของตลาดงานหรืออาชีพแห่งอนาคตก่อนเปิดหลักสูตรและแพทยศาสตร์ และบริหารธุรกิจ/สหวิทยาการ  

2. ผู้อำนวยการได้บรรยายเกี่ยวกับ EdPEx  โดยเน้นขอให้มีหลักฐานที่บ่งชี้ได้ การมี Level ของ 
Edpex คือทำให้องค์กรเชิดหน้าชูตา คนอื่นชื่นชม ต้องบอกด้วยการวัดประเมินผลจากองค์กรภายนอก คู่มือ 
Edpex การดำเนินงานแบบ Step การนำไปสู่การปฏิบัติ การบูรณาการ โดยกล่าวถึงเกณฑ์การประเมินองค์กร
และคุณภาพ EdPEx (ADLI & FOI) การขับเคลื่อนองค์กรให้ได้รับการยอมรับจากภายนอก จำเป็นต้องมี
หลักฐานตัวชี้นำและระบบวัดผลที่ชัดเจนตามกรอบ EdPEx การสรุปเป้าหมายและการพัฒนาองค์กรในอนาคต  
การวิเคราะห์คะแนน EdPEx ที่ผ่านมาองค์กรทำได้  177 คะแนน  แม้เป้าหมายสูงสุดคือ 300 คะแนน  
แต่เป้าหมายระยะสั้นที่สอดคล้องกับความเป็นจริงคือการไต่ระดับไปสู่  200 คะแนน รายละเอียดตาม QR 
Code การนำเสนอ 
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นางสาวเสงี ่ยม คืนดี ได้รายงานเพิ่มเติมถึงการรายงานพัฒนาคุณภาพด้วยเกณฑ์ Edpex และ

รายงานการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ โดยแจ้งให้บุคลากรทราบว่าหากต้องการเพิ่มเติมข้อมูล ในหน้า 1 - 15 
โครงร่างหน่วยงาน ฯลฯ เมื่ออ่านแล้วเห็นว่าข้อมูลขาด ไม่สมบูรณ์ขาดขอให้เติมข้อมูลและส่งกลับมายังงาน
แผน เนื่องจากต้องปรับรายงานและจัดส่งเข้าระบบ โดยขอให้จัดส่งข้อมูลมาภายในวันที่ 5 ตุลาคม 2569  
โดยความคืบหน้าการดำเนินงาน หน้า 28 ตั้งแต่การนำองค์กรหากต้องการเพิ่มเติมขอให้คอมเม้นต์กลับมาซึ่ง
คณะกรรมการจะมองจากส่วนนี้ ซึ่งนางสาวเสงี่ยม คืนดีได้เขียนให้สอดคล้องกับปี 2568 ที่ทำจริงและมี
หลักฐานอ้างอิง หากบุคลากรท่านใดมีแผนการดำเนินงานที่จะดำเนินการในปี 2570 ขอให้ระบุว่าแนว
ทางการดำเนินงานในปี 2570  

ผู้อำนวยการได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า ในช่วงระยะเวลาการดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการในช่วง ๒ ปีแรก 
ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์และได้รับคุณวุฒิระดับดุษฎีบัณฑิตตามลำดับ หลังจากนั้น
มิได้มีการสะสมผลงานทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากมีภารกิจและภาระงานเป็นจำนวนมาก แม้จะมีผล
การปฏิบัต ิงานและการดำเนินงานในด้านต่าง ๆ แต่ไม ่ได ้ม ีการจ ัดเก ็บรวบรวมผลงานดังกล่าวไว้  
เพื่อใช้ประกอบการประเมิน และผลงานที่ได้ดำเนินการในช่วงเวลาดังกล่าวจึงไม่ได้นำมาคำนวณเป็นคะแนนใน
การประเมิน ทั้งนี้ เมื่อหลักเกณฑ์และรูปแบบการให้คะแนนมีการเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย การประเมินใน
รูปแบบเดิมจึงไม่สามารถนำมาใช้ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารได้อย่างเหมาะสม 

สำหรับการจัดทำแบบประเมินและการกำหนดคะแนนในแต่ละหมวด เห็นควรให้มีการกำหนด
เป้าหมายและจัดเก็บข้อมูลหรือหลักฐานประกอบการประเมินไว้อย่างเป็นระบบ โดยในส่วนของการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม ไม่ควรใช้การถ่ายภาพกิจกรรมเป็นหลักฐานประกอบการให้คะแนน ควรปรับแนวทางการ
ประเมินให้มุ่งเน้นหลักฐานที่แสดงถึงการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามคำสั่งหรือการมอบหมายภารกิจอย่าง
เป็นรูปธรรม 

ทั้งนี้ ในกรณีการจัดกิจกรรมหรอืภารกิจสำคัญต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย เช่น งานประเพณีปีใหม่เมือง 
งานทำบุญ งานที่เกี่ยวเนื่องกับสถาบันพระมหากษัตริย์ ตลอดจนกิจกรรมหรือเทศกาลต่าง ๆ ตลอดทั้งปี  
ควรกำหนดภารกิจและการมีส่วนร่วมให้ชัดเจน โดยเน้นการมีคำสั่งหรือหลักฐานการมอบหมายให้บุคลากรเข้า
ร่วมปฏิบัติงานในกิจกรรมดังกล่าว เพื่อใช้เป็นหลักฐานประกอบการประเมินที่สามารถตรวจสอบได้อย่าง
ชัดเจน 

มติที่ประชุม ที่ประชุมมีมติรับทราบ และขอให้จัดส่งรายงานผลการดำเนินงานที่เพิ่มเติมข้อมูล 
ภายในวันที่ 5 ตุลาคม 2569 
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ระเบียบวาระที่ 6 เรื่องอื่น ๆ 

-ไม่มี- 

 

 

เลิกประชุมเวลา 14.30 น. 

 

                          
(นางสาวอารีรตัน์ พิมพ์นวน) 
ผู้บันทึกรายงานการประชุม    

 

 

 

 

 

 

 

 


