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รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป 2569  

1.1 ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

โครงการหรือ
กิจกรรม 

วัตถุประสงค
โครงการ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ผลการดำเนินการของแตละ

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณท่ี
ไดรับจัดสรร 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
(วัน-เดือน-ป) 

ปญหาและอุปสรรค 

      เริ่มการ
ดำเนินการ 

สิ้นสุดการ
ดำเนินการ 

 

1 . ก า ร ท บ ท ว น
โครงสรางและกรอบ
อัตรากำลัง 

เพื่อวิเคราะหความ
เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง
โครงสรางองคกร
และอัตรากำลัง 

1 . ม ี ก า ร ท บ ท ว น
โครงสร างองค กร 
อย  างนอยป ละ 1 
คร้ัง 
2.หนวยงานที่มีการ
ก ำ ห น ด บ ท บ า ท
หน  าท ี ่ และคว าม
รับผิดชอบที่ชัดเจน  
ไมนอยกวารอยละ 
100  

ดำเนินการทบทวนโครงสรางสวน
ราชการและสวนงานภายใน เพื่อ
กำหนดกรอบอ ั ต ราและระดั บ
ตำแหนง 
 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

4 มีนาคม 
2569 

4 มีนาคม 
2569 

- 

2. วิเคราะหภาระงาน เพื่อใชขอมูลภาระ
งานเปนฐานในการ
ว ิ เ ค ร า ะ ห
อัตรากำลังและการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

1. มีขอมูลภาระงาน
ท ี ่ น ำ ไ ป ใ ช
ป ร ะ ก อ บ ก า ร
วิเคราะหอัตรากำลัง
แ ล ะ จ ั ด ท ำ แ ผ น
อัตรากำลังประจำป
อย างน อยป ละ 1 
คร้ัง 

ดำเนินการวิเคราะหภาระงานของ
บ ุคลากรสายสน ับสน ุนครบทุก
ตำแหนง โดยพิจารณาจากหนาท่ี
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน พบวา
ภาระงานส วนใหญ อย ู  ในระดับ
เหมาะสม แตมีบางงานที่มีบุคลากร
ไมเหมาะสมกับภาระงาน จึงมีการ
นำผลการว ิ เคราะห ไปใช ในการ
จัดสรรอัตรากำลัง เพื่อใหการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพและ
สอดคล องก ับย ุทธศาสตร ของ
หนวยงาน 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

3 เม.ย. 2569 3 เม.ย. 2569  

 



 3 .  ก า ร จ ั ด ท ำ ค ำ
บรรยายลักษณะงาน 
(Job Description) 
และขอบเขตหนาท่ี
ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ 
(TOR) 

เ พ ื ่ อ ก ำ ห น ด
ขอบเขตหนาที่และ
ความร ับผ ิดชอบ
ของแตละตำแหนง
ใหชัดเจน 

1. รอยละ 100 ของ
ตำแหนงงานมี TOR 
แ ล ะ J o b 
Description ที่เปน
ปจจุบัน 

บุคลากรสายสนับสนุนมีการจัดทำ
คำบรรยายล ั กษณะงาน ( Job 
Description) และขอบเขตหนาท่ี
ความรับผิดชอบ (TOR) ครบทุก
ตำแหนงตามรายงานการประชุม
บ ุคลากรสายสน ับสน ุน  คร ั ้ ง ท่ี  
1 /2569  หน ั งส ื อ  กองบร ิ ห าร
ทร ัพยากร งานย ุทธศาสตร และ
บุคลากร อว.0654.27 (บค.) /14 ลง
วันที่ 4 กุมภาพันธ 2569 เรื่อง ขอ
สงรายงานการประชุมบุคลากรสาย
สนับสนุน หองประชุม 1 อาคาร
อำนวยการ  

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

30 มกราคม 
2569 

30 มกราคม 
2569 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.2 ดานการวางแผนอัตรากำลังและการสรรหา 

โครงการหรือ
กิจกรรม 

วัตถุประสงค
โครงการ 

ตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ 

ผลการดำเนินการของแตละ
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณท่ี
ไดรับจัดสรร 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
(วัน-เดือน-ป) 

ปญหาและอุปสรรค 

      เริ่มการ
ดำเนินการ 

สิ้นสุดการ
ดำเนินการ 

1 . ก า ร ว า ง แ ผ น
อัตรากำลัง 

เ พื่ อ ว า ง แ ผ น
อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง ใ ห
สอดคลองกับพันธกิจ 
ย ุ ทธศาสตร   และ
แ ผ น พ ั ฒ น า ข อ ง
มหาวิทยาลัย ทั ้งใน
ระยะสั ้นและระยะ
ยาว 

ม ีการว ิ เคราะห
และทบทวนแผน
อ ั ต ร า ก ำ ลั ง
ประจำป  อย  า ง
นอยปละ 1 คร้ัง 

ดำเนินการวิเคราะหและทบทวน
แผนอ ัตรากำล ั งประจำป   โดย
พิจารณาขอมูลอัตรากำลังปจจุบัน 
ภารกิจ ภาระงาน และแนวโนมการ
ปรับโครงสรางของหนวยงาน เมื่อ
ว ันท ี ่  4 ม ีนาคม 2569 ณ ห อง
ประชุม 1 อาคารอำนวยการ พบวา
ภาพรวมอัตรากำลังสามารถรองรับ
ภารกิจหลักได มีบางหนวยงานที่มี
ภาระงานไมเหมาะสมกับอัตรากำลัง
เชน งานวิจัยและบริการวิชาการ ซึ่ง
เปนพันธกิจหลักของหนวยงาน จึงได
ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ใหมีความ
เหมาะสมและรองรับการดำเนินงาน
ตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

4 มีนาคม 
2569 

4 มีนาคม 
2569 

- 

2 . โครงการสรรหา
ลูกจางชั่วคราว มทร.
ลานนา พิษณุโลก 

เ พ ื ่ อ ส ร ร ห า แ ล ะ
คัดเลือกบุคลากรที่มี
ค ว า ม รู  
ความสามารถ ทักษะ 
และค ุณล ักษณะท่ี
เ ห ม า ะ ส ม กั บ
ตำแหน  ง ง านและ
ภ า ร ก ิ จ ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

ผูไดรับการบรรจุท่ี
ม ีค ุณสมบ ัต ิตรง
ต า ม เ ก ณ ฑ  ท่ี
กำหนด  ร อยละ 
100 

ดำเนินการสรรหาลูกจางชั ่วคราว
โดยมี ผูท ี ่ผ านการค ัดเล ือก ที ่มี
ความรู ความสามารถ ทักษะ และ
คุณลักษณะที่เหมาะสมกับตำแหนง
งานและภารกิจของมหาวิทยาลัย 
ผานการค ัดเล ือกจำนวน 5 ราย 
แบงเปนสายวิชาการ 2 ราย และ
สายสนับสนุน 3 ราย  

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

1 พฤศจิกายน 
2568 

19 
พฤศจิกายน 

2568 

 



3. การบรรจุ แตงตั้ง 
แ ล ะ ก า ร ท ด ล อ ง
ปฏิบัติงาน 

เพื่อดำเนินการบรรจุ
และแตงตั้งบุคลากร
ใ ห  เ ป  น ไ ป ต า ม
กฎหมาย ระเบ ียบ 
ห ล ั ก เ ก ณ ฑ   แ ล ะ
ข  อ บ ั ง ค ั บ ข อ ง
มหาวิทยาลัยอย าง
ถูกตอง 

ก า ร บ ร ร จ ุ แ ล ะ
แตงตั้งดำเนินการ
แ ล  ว เ ส ร ็ จ ต า ม
ระเบียบที่กำหนด
รอยละ 100 

หนวยงานไดดำเนินการบรรจุและ
แ ต  ง ต ั ้ ง บ ุ ค ล า ก ร ต า ม ก ร อ บ
อ ัตรากำล ังท ี ่ ได ร ับอน ุม ัต ิ  โดย
ดำเน ินการตามหล ักเกณฑ และ
ระเบ ียบของมหาว ิทยาล ัยอย าง
โป ร  ง ใ สและ เป  น ธร รม  ซ ึ ่ ง ใน
ปงบประมาณ 2569 มีผู ไดรับการ
บรรจุ จำนวน 5 ราย แบงเปนสาย
วิชาการ 2 ราย และสายสนับสนุน 3 
ราย  สำหรับการทดลองปฏิบัติงาน 
มีการติดตามและประเมินผลการ
ปฏ ิบ ัต ิงานตามเกณฑ ท ี ่กำหนด 
ระยะเวลา 6 เดือน โดยพิจารณา
ความรูความสามารถ ผลสัมฤทธิ์ของ
งาน และความรับผิดชอบ ผลการ
ประเมินพบวาผู ทดลองปฏิบัติงาน
สามารถปฏิบัติงานไดตามมาตรฐาน
ที่กำหนด และไดรับการบรรจุตาม
ระเบียบของมหาวิทยาลัย 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

1 พฤศจิกายน 
2568 

19 
พฤศจิกายน 

2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.3 ดานการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

โครงการหรือกิจกรรม วัตถุประสงคโครงการ ตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ 

ผลการดำเนินการของแตละ
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณท่ี
ไดรับจัดสรร 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
(วัน-เดือน-ป) 

ปญหาและอุปสรรค 

      เร่ิมการ
ดำเนินการ 

ส้ินสุดการ
ดำเนินการ 

1.โครงการเสริมสราง
ศ ั ก ย ภ า พ แ ล ะ
ค ว า ม ก  า ว ห น  า ใ น
วิชาชีพของบุคลากร
สายวิชาการ 

เพ ื ่ อพ ัฒนาความ รู  
ทักษะ และสมรรถนะ
ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ส า ย
วิชาการใหสอดคลอง
ก ั บ พ ั น ธ ก ิ จ แ ล ะ
ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร  ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

เพื่อพัฒนาความรู 
ท ั ก ษ ะ  แ ล ะ
ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง
บ ุ ค ล า ก ร ส า ย
ว ิ ช า ก า ร ใ ห
สอดคลองกับพันธ
ก ิ จ แ ล ะ
ย ุทธศาสตร ของ
มหาวิทยาลัย 
ไมนอยกวารอยละ 
80 

บ ุคลากรสายว ิชาการ จำนวน 
100.5 คน มีการจัดทำแผนพัฒนา 
รายบุคคล (IDP) จำนวน 80 คน 
และสามารถดำเนินการพัฒนาตาม
แผนที่กำหนดไวทั ้งหมด 73 คน 
คิดเปนรอยละ 91.25  ซึ่งเปนการ
พัฒนาดานวิชาการ ดานวิชาชีพ 
ดานดิจิทัลดานภาษา ดานการ
บริหาร ด านการว ิจ ัย ด านการ
บริการวิชาการ และดานคุณธรรม
จริยธรรม 

115,000 บาท 53,116 บาท 1 ตุลาคม 2568 31 มีนาคม 
2569 

- 

2 . โ ค ร งก า รพ ัฒนา
ศักยภาพบุคลากรสาย
ส น ั บ ส น ุ น ใ ห  มี
ความก าวหน  าตาม
สมรรถนะวิชาชีพ 

เพ ื ่ อพ ัฒนาความ รู  
ทักษะ และสมรรถนะ
ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ส า ย
สนับสนุนใหสอดคลอง
ก ั บ พ ั น ธ ก ิ จ แ ล ะ
ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร  ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

เพื่อพัฒนาความรู 
ท ั ก ษ ะ  แ ล ะ
ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง
บ ุ ค ล า ก ร ส า ย
ส น ั บ ส น ุ น ใ ห
สอดคลองกับพันธ
ก ิ จ แ ล ะ
ย ุทธศาสตร ของ
มหาวิทยาลัย  
ไมนอยกวารอยละ 
80 

บุคลากรสายสนับสนุน จำนวน 62 
คน  ม ี ก า รจ ั ดทำแผนพ ัฒนา
รายบุคคล (IDP) จำนวน 25 คน 
และสามารถดำเนินการพัฒนาตาม
แผนที่กำหนดไว  คิดเปนรอยละ 
40.32 ซ ึ ่งเป นการพ ัฒนาด าน
ทักษะการปฏิบัติงาน และทักษะ
วิชาชีพ รวมถึงการเตรียมความ
พรอมเพื่อเขาสูการกำหนดระดับ
ตำแหนงท่ีสูงขึ้น  

45,000 บาท 10,273 บาท 1 ตุลาคม 2568 31 มีนาคม 
2569 

บุคลากรสายสนับสนุน
ได จ ัดทำแผนพัฒนา
บุคคล IDP แตไมได
รายงานผลการการ
ดำเนินกิจกรรมตาม
ร ะ ย ะ เ ว ล า  ร อ บ 
1/2569 ขณะน ี ้อยู
ร ะ ห ว  า ง ก า ร
ดำเน ินการต ิ ดตาม
รายงาน 

 

 



1.4 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรสายวชิาการและสายสนับสนุน 

โครงการหรือ
กิจกรรม 

วัตถุประสงคโครงการ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ ผลการดำเนินการของแตละ
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณท่ี
ไดรับจัดสรร 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
(วัน-เดือน-ป) 

ปญหาและอุปสรรค 

      เริ่มการ
ดำเนินการ 

สิ้นสุดการ
ดำเนินการ 

1 .  ก า ร จ ั ด ท ำ
แ ผ น พ ั ฒ น า
รายบุคคล (IDP) 

เ พ ื ่ อ ส  ง เ ส ร ิ ม ใ ห
บุคลากรวางแผนและ
พ ัฒนาตนเองอย าง
เปนระบบและตอเนื่อง 

บ ุ ค ล า ก ร มี
แ ผ น พ ั ฒ น า
รายบุคคล (IDP) รอย
ละ 100 

งานบุคลากร ได ดำเน ินแจง
เวียนและติดตามผลการจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล ( IDP) 
ผานระบบบริหารทรัพยากร
บุคคล(HR) โดยมีผลดำเนินการ
ดังนี้ 
1. บุคลากรสายวิชาการ จำนวน 
1 0 0 . 5  ค น  ม ี ก า ร จ ั ด ท ำ
แผนพัฒนา รายบุคคล (IDP) 
จำนวน 80 คน และสามารถ
ดำเนินการพัฒนาตามแผนท่ี
กำหนดไวทั ้งหมด 73 คน คิด
เปนรอยละ 91.25  
2 .  บ ุคลากรสายสน ับสนุน 
จำนวน 62 คน มีการจ ัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล ( IDP) 
จำนวน 25 คน และสามารถ
ดำเนินการพัฒนาตามแผนท่ี
กำหนดไว    ค ิด เป นร อยละ 
40.32 

ไมใชงบประมาณ ไมใช
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 
2568 

31 มีนาคม 
2569 

 

 

 



โครงการหรือ
กิจกรรม 

วัตถุประสงค
โครงการ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ ผลการดำเนินการของ
แตละโครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณท่ี
ไดรับจัดสรร 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
(วัน-เดือน-ป) 

ปญหาและอุปสรรค 

      เริ่มการ
ดำเนินการ 

สิ้นสุดการ
ดำเนินการ 

2. การประเม ินผล
ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น
ป ร ะ จ ำ ร อ บ ก า ร
ประเมิน 

เพื่อใหบุคลากรไดรับ
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามรอบ
เวลาท่ีกำหนด 

1. บุคลากรไดรับการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามรอบ
เวลาท่ีกำหนด รอยละ 
100 
2. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 2 คร้ัง/ป 

หนวยงานไดดำเนินการ
ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานของบุคลากร
สายว ิชาการและสาย
สนับสนุน ประจำรอบ
การประเมินท่ี 1/2569 
ตามหล ั ก เ กณฑ  แ ล ะ
ระยะเวลาท่ีมหาวิทยาลัย
กำหนด โดยบ ุคลากร
ไดร ับการประเมินครบ
ทุกคน มีการแจงผลการ
ประเมินและเปดโอกาส
ใ ห  ร ั บ ท ร า บ ผ ล ก า ร
ประเมินอยางเปนธรรม 
ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ถู ก
นำไปใช ประกอบการ
พิจารณาเล่ือนเงินเดือน  

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 
2568 

31 มีนาคม 
2569 

 

 

 

 

 

 

 



1.5 ดานการรักษาบุคลากรและสรางความผูกผัน 

โครงการหรือ
กิจกรรม 

วัตถุประสงคโครงการ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ ผลการดำเนินการของแต
ละโครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณท่ี
ไดรับจัดสรร 

ผลการใชจาย
งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
(วัน-เดือน-ป) 

ปญหาและ
อุปสรรค 

      เริ่มการ
ดำเนินการ 

สิ้นสุดการ
ดำเนินการ 

1. กิจกรรมสรางความ
สาม ัคค ี   เน ื ่ อ ง ใน
โอกาส  สงทาย   ป
เกา – ตอนรับปใหม 

1.เพื่อเสริมสรางความสัมพันธ
อันดีและความสามัคคีระหวาง
บุคลากรภายในหนวยงาน 
2. เพื่อสรางขวัญกำลังใจและ
ความผูกพันตอองคกร 

ระดับความพึงพอใจ
ข อ ง ผ ู  เ ข  า ร  ว ม
กิจกรรมไมนอยกวา
รอยละ 85 

ก ิ จ ก ร ร ม ส ร  า ง ค ว า ม
สามัคคี เนื่องในโอกาส สง
ทายปเกา ตอนรับปใหม 
ในวันพุธที ่ 24 ธันวาคม 
2569 ม ีผ ู  เข าร วมร วม
กิจกรรม รอยละ 90  

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

24 ธันวาคม 
2569 

24 ธันวาคม 
2569 

- 

2 .ก ิจกรรมส ืบสาน
ประเพณีสงกรานต  
รดน้ำดำหัวผู บริหาร
และผูอาวุโส 

1. เพื ่ออนุรักษ สืบสาน และ
สงเสร ิมศิลปวัฒนธรรมและ
ประเพณีไทยอันดีงาม 
2. เพื่อสงเสริมความ 
สัมพันธอันดีระหวางผูบริหาร 
บุคลากร และผู อาวุโสภายใน
องคกร 

ระดับความพึงพอใจ
ข อ ง ผ ู  เ ข  า ร  ว ม
กิจกรรมไมนอยกวา
รอยละ 85 

กิจกรรมสืบสานประเพณี
สงกรานตรดน้ำดำหัวใน
ว ันศ ุกร ท ี ่  24 เมษายน 
2569 ณ อาคารปฏิบัติการ
ความเช ี ่ ยวชาญเกษตร
ปลอดภัย โดยมีเข าร วม
กิจกรรม รอยละ 85  

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

24 เมษายน 2569 24 เมษายน 
2569 

- 

3 .  ก ิ จก ร รมแสดง
ม ุ ท ิ ต า จ ิ ต แ ก  ผู
เกษียณอายุราชการ 

เพื่อยกยอง เชิดชูเกียรติ และ
แสด งคว ามขอบค ุณต  อ ผู
เกษียณอายุราชการที ่ไดอุทิศ
ตนปฏิบัติงานใหกับองคกร 

ระดับความพึงพอใจ
ของผ ู  เกษ ียณอายุ
ราชการต อการจัด
กิจกรรมไมนอยกวา 
รอยละ 90 

ยังไมดำเนินโครงการ ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2568 30 กันยายน 
2569 

3. กิจกรรมแสดง
มุทิตาจิตแกผู
เกษียณอายุ

ราชการ 

4.การพัฒนาคุณภาพ
ชีว ิตและสว ัสด ิการ
บุคลากร 

1. เพื่อพัฒนาระบบสวัสดิการ
ใหเหมาะสมและสอดคลองกับ
ความตองการของบุคลากร 
2.เพื่อสงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี
ของบุคลากร 

ระดับความพึงพอใจ
ข อ ง ผ ู  เ ข  า ร  ว ม
กิจกรรมไมนอยกวา
รอยละ 85 

มหาว ิ ทยาล ั ย จ ั ด ให มี
กองท ุนสำรองเล ี ้ยงชีพ 
กองทุนลานนารวมใจ การ
ทำ MOU ก ับธนาคาร
ต  า ง ๆ  ก า ร กู ย ื ม เ งิ น
สว ัสด ิการกรณ ีฉ ุก เฉิน 
รวมถึงจัดใหมีการตรวจ

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2568 30 กันยายน 
2569 

4.การพัฒนา
คุณภาพชีวิตและ
สวัสดิการบุคลากร 



สุขภาพประจำป  ซ ึ ่ งได
ดำเนินการไปเมื ่อวันที ่ 8 
และ 25 มิถุนายน 2569 

 



 

ปญหา/อุปสรรค 

บุคลากร สายวิชาการ และสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา  พิษณุโลก ที่บรรจุ

ใหมจะตองไดรับการพัฒนาในดานความรู ความสามารถมและทักษะภายใตงบประมาณจำกัด ซึ่งจะตองอบรม

ชองทางออนไลน กับหนวยงานอื่นที่จัดอบรมตามวันและเวลาที่กำหนดซี่งอาจจะทำใหไมสะดวกหรือไมสามารถ

เขารวมโครงการดังกลาวตามกำหนด 

ขอเสนอแนะ 

- การดำเนินการโครงการที่เปนโครงการหรือหัวขอที่นาสนใจและมีความจำเปนในการพัฒนาบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยจำนวนมาก ควรไดมีการประชาสัมพันธลวงหนาเพิ่มมากขึ้นเพื่อให คณะและกองไดรับทราบและ

หลีกเลี่ยงการจัดโครงการที่ซ้ำซอนในระยะเวลาเดียวกันโดยอาจมีนโนบายจัดทำปฏิทินการจัดกิจกรรมโครงการใน

ภาพรวมของมหาวิทยาลัย เพื่อเปดโอกาสใหบุคลากรสามารถเขารวมโครงการตาง ที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้นไดอยาง

ทั่วถึง 

- ควรสรางความเขาใจรวมกันของบุคลากรในการผลัดดันใหนโยบายและยุทธศาสตรที่วางไวเกิดผลในเชิง

ปฏิบัติ ควรเสนอสาระสำคัญของแผนพัฒนาบุคลากร ใหผูมีสวนเกี่ยวของทุกหนวยงานไดรับทราบจุดเนนและ

ทิศทางในการดำเนินงานเพื่อจะไดมีการพัฒนามาตรการที่เกี่ยวของเพื่อสนับสนุนการดำเนินงาน 

- ควรสรางการรับรู ผลักดันจากระบบและกลไกภายใน โดยการประชุม จัดทำ และขับเคลือ่นแผนพฒันา

บุคลากร มีการประชุมชี้แจงถึงทิศทางและยุทธศาสตรในการดำเนินงาน และใหมีการรายงานผลการดำเนินงาน

ตามกรอบระยะเวลาเปนรายไตรมาส รวมทั้งจัดประชุมติดตามผลการดำเนินงาน เพื่อรับทราบความกาวหนาและ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน 

- ควรกำหนดใหผูรับผิดชอบงานฝายตาง ๆ ดำเนินการรายงานผลงานตอสาธารณะ โดยตองนำเสนอ

ความกาวหนา รายงานผล สรางการรับรูถึงผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร และโครงการที่กำหนดไวใน

แผนพัฒนาบุคลากร ตอผูมีสวนไดสวนเสีย ไดรับทราบเปนระยะ เพื่อจะไดเปนปจจัยกระตุนใหมีความพยายามใน

การผลักดันขับเคลื่อนการดำเนินงานใหเกิดผลมากยิ่งข้ึน 

 


