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ก 

 
คำนำ 

แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลาการสายวิชาการและสายสนับสนุน ป 2569 จัดทำขึ้นเพื่อใช

เปนแนวทางในการดำเนินการบริหาร และการพัฒนาบุคลากรเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.

2561-2580) และปฏิบัติราชการป 2569 ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 

พิษณุโลก เพื่อใหมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา พิษณุโลก ไดมีกำลังคนมีศักยภาพที่เหมาะสม

สามารถดำเนินงานตามเปาหมายของมหาวิทยาลัยไดจนบรรลุความสำเร็จที่ไดวางไว 

หวังเปนอยางยิ ่งวา แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร สายวิชาการและสายสนับสนุน

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา พิษณุโลก จะเปนเครื่องมือและกลไกลสำคัญในการบริหารและ

พัฒนาบุคลากรใหแกหนวยงาน ผูบริหาร ตลอดจนผูปฏิบัติงานในระดับตางๆ เพื่อรวมกันผนึกกำลัง

ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา พิษณุโลก ใหบรรลุถึงวิสัยทัศนที่พึงปรารถนารวมกัน

ตอไป 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลลานนา พิษณุโลก 
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สารบัญ 

เรื่อง           หนา 
1. คำนำ          ก 
2. สารบัญ          ข 
3. ประวัติความเปนมา          1 
4. วิสัยทัศน พันธกิจ เอกลักษณ คานิยม วัฒนธรรมองคกร อตัลักษณ    2 
5. โครงสรางหนวยงานภายใน ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา พิษณุโลก          4 
6. จุดแข็ง จดุออน โอกาส และอุปสรรคในการบรหิารและการพัฒนาบุคลากร   8 
    สายวิชาการและสายสนับสนุน 
7. แผนการบริหารงานบุคลากร        7 
8. แผนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน     10 
9.ขอมูลพื้นฐานบุคลากร         17 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 
 
1.  ประวัติความเปนมามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลลานนา พิษณุโลก มีเน้ือที่ทั้งหมด 572 ไร 3 งาน 15 วา ใหสำนักงานเกษตร
อำเภอเมือง ใชประโยชน 25 ไร 

• พ.ศ.2496 

เริ่มดำเนินการกอสรางอาคารเรียน อาคารหอพักโรงฝกงานของโรงเรียนเกษตรกรรม พิษณุโลก ในพื้นที่คลอง
ครอบตำบลบานกราง อำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 

• พ.ศ.2509 

กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศยกฐานะ โรงเรียนเกษตรกรรมพิษณุโลก เปนวิทยาลัยเกษตรกรรมพิษณุโลก สังกัด
กรมอาชวีศึกษา กระทรวงศึกษาธกิารเปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวชิาชีพแผนกเกษตรกรรม (ปวช.) รับผูจบ
การศกึษามัธยมศกึษาตอนปลายเขาเรียนในหลักสูตร 3 ป 

• พ.ศ.2518 

มีพระราชบัญญัติโอนกิจการและอำนาจการบริหารราชการบางสวนของกรมอาชวีศึกษาไปเปนวิทยาลัยเทคโนโลยี
และอาชีวศึกษา วิทยาลยัเกษตรกรรมพิษณุโลกจงึไดรับการพิจารณาจากทางราชการใหเปลี่ยนชื่อเปนวิทยาเขต
เกษตรพิษณุโลกตั้งแตปการศกึษา 2520 เปนตนมาโดยดำเนินการสอนระดับ ปวช.และปวส.แผนกเกษตรกรรม
สาขาตาง ๆ 

• พ.ศ.2531 

ไดรับพระมหากรุณาธิคณุจากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราชทรงพระกรณุาโปรดเกลาฯ 
พระราชทานชื่อใหมแก วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาวา “สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล” วิทยาเขตเกษตร
พิษณุโลก จึงไดชื่อใหมวา “วิทยาเขตพิษณุโลก” หรือนามเรียกขานวา “ราชมงคลพิษณุโลก” 

• พ.ศ.2548 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 9 
แหง และวิทยาเขตพิษณุโลกสังกัดในมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลานนามาจนถึงปจจุบัน 
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ตราประจำมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 

 

ราชมงคลสัญลกัษณ เปนรูปพระมหาพิชัยมงกุฎ ภายในพระมหาพิชัยมงกฎุมีเลข ๙ เปนเลขประจำรัชกาลปจจุบัน 
หมายถึงมงคล ความกาวหนา ภายใตพระพิชัยมงกุฎเปนรูปวงกลมภายใตภายในวงกลมเปนรูปดอกบัวบาน 8 กลีบ 
หมายถึง ปญญาอันเปนแสงสวางในโลก ภายในรปูดอกบัวบานเปนรูปพระลัญจกร อันเปนตราประจำพระองค 
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ผูพระราชทานนามให มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล และมีรูปดอกไมทิพย สอง
ขางที่ปลายแถบ หมายถึง ความเจริญรุงเรือง แจมใส เบิกบาน 

วิสัยทัศน  “สรางบัณฑิตนักปฏิบัติ สงเสริมการเปนผูประกอบการ ขับเคลื่อน นวัตกรรม เทคโนโลยีสูชุมชน” 

พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ และนวัตกร โดยนำเทคโนโลยีนวัตกรรม สงเสริมการเปนผูประกอบการ และ
การเรียนรูทุกชวงวัย 

2. สรางงานวิจัยและผลงานวิชาการที่ไดองคความรูใหมเชิงนวัตกรรมเทคโนโลยีที่มีการบูรณาการ
ระหวางศาสตร เพื่อนำไปใชประโยชนกับชุมชน 

3. บริการวิชาการแกชมุชน และเครือขายเพื่อสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน และสามารถสรางรายได 
4. สืบสานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน อนุรักษสิ่งแวดลอมเพื่อความยัง่ยืน 

“เอกลักษณ”   

 "เกษตรสรางสรรค" 
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สี/ดอกไมสัญลักษณ 

 
 

คานิยม HANDS-ON 
• H = Happy organization องคกรแหงความสุข 

• A = Agility ความคลองตัว 

• N = Need of Stakeholders ความตองการของผูมีสวนไดเสีย 

• D = Delivering Value and Result การสงมอบคุณคาและผลลัพธ 

• S = Systematic การทาํงานอยางเปนระบบ 

• O = Opportunity Innovation การสรางโอกาสและนวัตกรรม 

• N = Nobility การยดึมัน่ในคุณธรรม จริยธรรม และศักดิ์ศรีความเปนมนุษยในการปฏิบัติงาน และการอยู
รวมกันในสังคม 

“วัฒนธรรมองคกร” 

 “สรางคน สูงาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี”  

“อัตลักษณ” 

           “บัณฑิตนักปฏบัิติมืออาชีพทีใ่ชเทคโนโลยีเปนฐาน” 
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3.  โครงสรางหนวยงานภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา  พิษณุโลก 

1.  หนวยงานท่ีข้ึนตรงตอผูอำนวยการสำนักงานบริหาร  พิษณุโลก 

1.  สำนักงานตรวจสอบภายใน 

2.  หนวยงานสนับสนุนวิชาการ 

2.1  กองการศึกษา  

 2.1.1 งานวชิาการ 

 2.1.2  งานวิจัยและบริการวชิาการ   

 2.1.3 งานวทิยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 2.1.4  งานกิจการนักศกึษา 

3.  หนวยงานสนับสนุนดานบริหาร 
3.1  กองบริหารทรัพยากร 

  3.1.1  งานบริหารทัว่ไป 
  3.1.2  งานยุทธศาสตรและบุคลากร 
 3.1.3 งานคลังและพัสด ุ
  3.1.4 งานบริการ 

4.  หนวยงานวิชาการ 

4.1  คณะวิศวกรรมศาสตร 

  4.1.1  สาขาวิชา ครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลย ี
4.1.1.1  หลักสตูร ปวส. ชางยนต 
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4.1.1.2  หลักสตูร ค.อ.บ. วิศวกรรมเครื่องกล 
4.1.1.3  หลักสตูร ค.อ.บ. วิศวกรรมไฟฟา 

       4.1.1.4  หลักสูตร ค.อ.บ. วิศวกรรมอุตสาหการ  
4.2  คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร 

  4.2.1  สาขาบริหารธุรกิจ 
  4.2.1.1  หลักสตูร  ปวส.  การจดัการ 
  4.2.1.2  หลักสตูร  บธ.บ.  การจัดการธุรกิจ 

4.3  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร 
  4.3.1  สาขาพืชศาสตร 
  4.3.1.1  หลักสตูร   ปวส.  พชืศาสตร 
  4.3.1.2  หลักสตูร  วท.บ.  เกษตรศาสตร  พืชศาสตร 
    4.3.2  สาขาสตัวศาสตรและประมง 
  4.3.2.1  หลักสตูร  ปวส. สัตวศาสตร 
  4.3.2.2  หลักสตูร  วท.บ.  เกษตรศาสตร  สัตวศาสตร 
  4.3.2.3  หลักสตูร  ปวส.  เพาะเลี้ยงสัตวน้ำ 
  4.3.2.4  หลักสตูร  วท.บ.  เกษตรศาสตร  เพาะเลี้ยงสัตวน้ำ 
  4.3.3  สาขาอุตสาหกรรมเกษตร 
  4.3.3.3  หลักสตูร  ปวส.   เทคโนโลยีเครื่องจักรกลเกษตร 
  4.3.3.4  หลักสตูร  วท.บ.  เครื่องจักรกลเกษตร 
  4.3.3.5  หลักสตูร  วท.ม.  เทคโนโลยีการเกษตร 

 43.3.4  สาขาวิทยาศาสตร 
   4.3.4.1 หลักสูตร  วท.บ. เทคโนโลยีสารสนเทศ 
   4.3.4.2  กลุมวิทยาศาสตรพื้นฐาน 
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จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคในการบรหิารและการพัฒนาบุคลากร 

สายวิชาการและสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา พิษณุโลก 

 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. มีบุคลากรสายวชิาการและสายสนับสนุนที่มีความรูและประสบการณในการจดัการเรียนการสอน วิจัย และ
บริการวิชาการ 

2. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานและการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
3. ผูบริหารใหความสำคญักับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางตอเน่ือง 

4. มีเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ เอกชน และชุมชนในการพัฒนาบุคลากร 

5. มีวัฒนธรรมองคกรทีส่งเสริมการทำงานเปนทีม 

6. บุคลากรมคีวามพรอมในการสนับสนุนการใหบริการวิชาการเพื่อพัฒนาพื้นที่ 
7. มีระบบสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 

 
จุดออน (Weaknesses) 
1. บุคลากรบางสวนยังขาดสมรรถนะดานดิจทิัล ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีสมัยใหม 
2. จำนวนอาจารยทีม่ตีำแหนงทางวิชาการระดับสูงยังมีจำนวนไมมาก 
3. บุคลากรบางสวนมีภาระงานประจำสูง สงผลใหมีเวลาพัฒนาตนเองจำกัด 
4. การถายทอดองคความรูจากผูเชี่ยวชาญหรือผูใกลเกษียณยังไมเปนระบบ 
5. การใชขอมูลดานบุคลากรเพื่อวางแผนเชิงกลยทุธยังไมครอบคลุมทุกมติ ิ
6. บุคลากรสายสนับสนุนที่มีตำแหนงสูงข้ึนยังมีจำนวนไมมาก 
7. การตดิตามผลหลังการอบรมเพื่อนำความรูไปใชจริงยังไมเปนระบบ 
 
โอกาส (Opportunities) 
1. นโยบายภาครฐัสนับสนุนการพัฒนากำลังคนและการยกระดับสมรรถนะบุคลากร 
2. เทคโนโลยีดิจิทัลและ AI ชวยเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานและการเรียนรู 
3. มีแหลงเรียนรูออนไลนและหลักสูตรอบรมที่ไมมีคาใชจายจากหนวยงานภายนอกจำนวนมาก 
4. ความรวมมอืกับสถานประกอบการชวยพัฒนาสมรรถนะบุคลากรใหตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน 
5. เกณฑประกันคุณภาพและ EdPEx เปนแรงผลักดันใหพัฒนาระบบบริหารบุคลากรอยางเปนระบบ 
6. เครือขายวิจัยและบรกิารวิชาการชวยเพิ่มโอกาสในการพัฒนาศกัยภาพบุคลากร 
7. การสนับสนุนทุนวิจัยและทุนพัฒนาบุคลากรจากภายนอก 
 
อุปสรรค (Threats) 
1. งบประมาณดานการพัฒนาบุคลากรมีขอจำกดัและอาจไดรับการจัดสรรลดลง 
2. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว ทำใหตองพัฒนาทกัษะอยางตอเน่ือง 
3. โครงสรางประชากรเขาสูสังคมสูงวัย ทำใหมีบุคลากรเกษียณเพิ่มข้ึน 
5. จำนวนนักศึกษาที่ลดลงอาจสงผลตออตัรากำลังและงบประมาณ 
6. กฎ ระเบียบ และข้ันตอนการบริหารงานบุคคลบางประการมีขอจำกัด ทำใหการดำเนินงานไมคลองตัว 
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จากการวิเคราะห SWOT สามารถสรุปประเด็นท่ีควรเรงดำเนินการ ดังน้ี 
1. พัฒนาสมรรถนะดานดิจิทัล เทคโนโลย ีAI และภาษาอังกฤษของบุคลากรทุกสายงาน 
2. สงเสริมการเขาสูตำแหนงทางวิชาการของสายวิชาการ และการขอตำแหนงที่สูงข้ึนของสายสนับสนุน 
3. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร (HR) เพื่อใชในการวางแผนกำลังคน การตอสัญญาจาง และการพัฒนา
รายบุคคล 
4. พัฒนาระบบติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร โดยวดัการนำความรูไปประยุกตใชในการปฏิบัติงาน
และผลลัพธที่เกิดข้ึนกับหนวยงาน 
5. สรางแรงจูงใจและเสนทางความกาวหนาในสายอาชพี (Career Development) เพื่อรักษาบุคลากรที่มี
ศักยภาพ 
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แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 

การบริหารบุคคลภายในมหาวิทยาลัย 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา พิษณุโลก ดำเนินการบริหารงานบุคคลตามหลัก 

ธรรมาภิบาล ความโปรงใส ความเสมอภาค และยึดหลักคุณธรรม โดยมุงบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีศักยภาพ 

สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย และสนับสนุนการบรรลุพันธกิจดานการจัดการศึกษา การวิจัย การ

บริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 

          1. การวางแผนอัตรากำลังและการสรรหาบุคลากร 

 แนวทางปฏิบัติ 

 1.1 อัตรากำลังสายวิชาการ 
 จากการสำรวจขอมูลกรอบอัตรากำลังเพื่อจัดทำแผนการสรรหาและอัตรากำลังภายในมหาวิทยาลัย 
โดยใหความสอดคลองในดานการพัฒนา ความรู ทักษะวิชาชีพ เพื่อนำไปใชในการปฏิบัติใหมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น รวมทั้งการวิเคราะหวิสัยทัศน เปาหมาย สภาพแวดลอมในการพัฒนาบุคลากร ทั้งจุดแข็ง จุดออน โอกาส 
และอุปสรรคในแตละดาน โดยการกำหนดกลยุทธและโครงการ/กิจกรรมตางๆ ที่จะดำเนินในระยะ 1 ป (พ.ศ.
2569) โดยไดกำหนดทิศทางการจัดทำแผนและอัตรากำลังของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา (ประเภท
วิชาการ) ดังน้ี 
 1. วิเคราะหการขาดแคลนอัตรากำลังของบุคลากร เพื่อจัดทำแผนสรรหาและอัตรากำลังระยะยาว 
เน่ืองจากในกรณีที่บุคลากรมีการโอนยาย ตัดโอน ลาออก เกษียณอายุราชการ เสียชีวิต ซ่ึงการวางแผนอัตรากำลัง
จะเปนกลุมบุคลากรสายวิชาการที่รับผิดชอบหลกัสูตร หรืออาจารยประจำหลักสูตร หรืออาจารยประจำหลักสูตร 
ซึ ่งจะตองมีการพัฒนาบุคลากรใหมีความกาวหนาในตำแหนง และการเสนอขอตำแหนงทางวิชาการ ในรอบ
ระยะเวลา 5 ป ตามแผนอัตรากำลังที่กำหนด จึงตองจัดลำดับความสำคัญและจำเปนเรงดวนในการวางแผน
อัตรากำลัง โดยอาจมีการคัดเลือกลูกจางชั่วคราวที่ปฏิบัติงานมาเปนระยะเวลานาน หรือมีประสบการณทางดาน
การสอนเกิน 10 ป แตยังไมไดรับการบรรจุเปนพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา เขารับการบรรจุเปนพนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา ซึ่งอาจจะมีวิธีการกำหนดหลักเกณฑ และ คุณสมบัติของผูสมัคร โดยเนนประสบการณและ
ผลงานงานเชิงประจักษ เพื ่อทำการคัดเลือกเขาเปนพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ทำใหการบริหารจัดการ
หลักสูตรสามารถดำเนินการดานการเรียน การสอน มีประสิทธิภาพและเปนไปตามมาตรฐานการประกันคุณภาพ
การศึกษา โดยวิเคราะหอัตราพึงมีของอาจารยตอนักศกึษาเต็มจำนวน(ในภาพรวมระดับคณะ) ไดแก 
 คณะ      อัตราสวน 
 1. คณะบริหารธุรกจิและศิลปศาสตร  1:25 
 2. คณะวิศวกรรมศาสตร    1:20 
 3. คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยกีารเกษตร 1:10 
(ตามประกาศกระทรวงศ ึกษาธ ิการ เร ื ่องแนวทางการเพิ ่มประสิทธ ิภาพการใช ประโยชนอาคารของ
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2566) 
 2. การติดตามและประเมินคุณภาพของบุคลากรสายวิชาการ ซึ่งจำเปนที่จะตองมีการศึกษาและ
วิเคราะหถึงคุณภาพของบุคลากร เพื่อเตรียมความพรอมที่จะเตรียมรับการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่จะเกิดข้ึน ไมวาจะ
เปนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากนโยบายของมหาวิทยาลัยในอนาคต หรือการเปลี่ยนแปลงจากสภาพแวดลอมจึง
เปนสาเหตุที ่ตองมีการวางแผนอัตรากำลังใหเหมาะสมกับคุณภาพของบุคลากรในมหาวิทยาลัย ไดแก การ
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ประเมินผลการปฏิบัติราชการ การสนับสนุนทางวิชาการความเชี ่ยวชาญเฉพาะดาน การฝงตัวกับสถาน
ประกอบการโครงการรวมกับหนวยงานบริษัทภายนอก  (โครงการโรงเรียนในโรงงาน) เปนตน 
 3. การวิเคราะหจำนวนบุคลากรที่จะเกษียณ/การเลื่อนตำแหนง/การโยกยาย จำเปนจะตองมี
การศึกษาและวิเคราะหเกี่ยวกับจำนวนบุคลากรที่มีอยูทั้งหมดในมหาวิทยาลัยวา มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุการ
ทำงานในรอบป แตละปจำนวนมากนอยเพียงใด ในตำแหนงใดบาง มีบุคลากรที่สามารถจะเลื่อนตำแหนงหรือ
โยกยายไดจำนวนเทาใด เพื่อที่จะไดไมเกิดปญหาในเรื่องการขาดแคลนหรือการทดแทนบุคลากร ดังนั้นจึงเปน
สาเหตุที่ตองมีการวางแผนอัตรากำลังใหเหมาะสมกับการเกษียณอายุ การเลื่อนตำแหนง หรือการโยกยายบุคลากร
ใหสอดคลองกับการวางแผนอัตรากำลังในอนาคต ทั้งน้ีมหาวิทยาลัยไดดำเนินการกันกรอบอัตรากำลัง (สวนกลาง) 
เพื่อรองรับและตอบสนองตามนโยบายการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยกับความตองการตามนโยบาย
ระดับประเทศหรือนโยบายที่เรงดวนจากกระทรวง เปนตน 
 4. การสรุปอัตราการเขาออกของบุคลากร จำเปนที่จะตองมีการศึกษาและวิเคราะหถึงจำนวน
บุคลากร โดยมีการจัดทำอัตรา และสรุปจำนวนอัตราการเขา – ออก ของบุคลากรในแตละประเภท แตละตำแหนง
เพื่อที่จะไดมีการวางแผนเกี่ยวกับจำนวนบุคลากรในแตละตำแหนงไดอยางถูกตอง เพื่อไมเกิดปญหาในเรื่องการ
ขาดแคลนบุคลากรในแตละดานแตละตำแหนง ดังนั้นจึงมีความจำเปนตองมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให
เหมาะสมกับอัตราการเขาออกของบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
 5. การปรับปรุงแผนและพัฒนาระบบการสรรหาบุคลากรสายวิชาการ โดยสามารถสรรหาบคุลากร
สายวิชาการที่มีคุณวุฒิสาขาที่ตรงหรือใกลเคียงกับหลักสูตรการเรียนการสอน เชน การกำหนดคุณวุฒิที่ใกลเคียง
หรือสัมพันธกับหลักสูตรที่เปดรับสมัคร เพื่อสรางความยืดหยุนในการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ เชนการเปดรับ
สมัครบุคลากรสายวิชาการที่มีความสามารถ โดยกำหนดวิธีการคัดเลือกในกรณีพิเศษโดยตรง เชนบุคคลที่มีความ
เชี่ยวชาญโดยมุงเนนศาสตรที่เปดรับสมัครเฉพาะดาน การผูกพันอัตราใหนักเรียนทุน ระหวางมหาวิทยาลัยกับ
หนวยงานภายนอก เชน กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สำนักงาน ก.พ. เปนตน 
 6. การกำหนดคุณสมบัติของบุคลกรสายวิชาการที่ไดรับการบรรจุใหม โดยมหาวิทยาลัยไดกำหนด
หลักเกณฑและเงื ่อนไขในการบรรจุเปนพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ตองผานการทดสอบสมรรถนะดาน
ภาษาอังกฤษ เพื่อใหเปนไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2558 ขอ 4 วรรคสอง ซ่ึงไดกำหนดใหอาจารยประจำทีส่ถาบันอุดมศึกษารับเขาใหม ตั้งแตเกณฑมาตรฐานน้ี
เริ่มบังคับใช ตองมีคะแนนทดสอบความสามารถภาษาอังกฤษไดตามเกณฑที่กำหนดไวในประกาศคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา เรื่อง มาตรฐานความสามารถภาษาอังกฤษของอาจารยประจำ และตามประกาศมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลลานนา เรื่อง มาตรฐานความสามารถภาษาอังกฤษของอาจารยประจำ พ.ศ. 2566 ฉบับลง
วันที่ 19  พฤษภาคม  2566 รวมทั้งดานการทดสอบสมรรถนะทางดานคอมพิวเตอร หลักสูตร RCDL เพื่อเปนการ
ทดสอบสมรรถนะ ความรูความสามารถ เปนการแสดงศักยภาพและคุณภาพดานคอมพิวเตอร สามารถเตรียม
ความพรอมกอนเขาปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมหาวิทยาลัยจะกำหนดผลคะแนนดานทักษะ
ภาษาอังกฤษของผูสมัครทั้งนี้ไดเสนอใหคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) เปนผู
กำหนดแนวทางและความเห็นชอบเกณฑดังกลาวกอนจัดทำเปนประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
เรื่อง มาตรฐานความสามารถภาษาอังกฤษของอาจารยประจำ พ.ศ. 2566 ฉบับลงวันที่ 19  พฤษภาคม  2566 
 1.2 อัตรากำลังสายสนับสนุน 
 1. การจัดทำแผนอัตรากำลังของบุคลากรสายสนับสนุน จะคำนวณจากอัตราสวนจำนวนบุคลากรสาย
วิชาการตอบุคลาการสายสนับสนุน เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ที ่สอดคลองกับวัตถุประสงคและภารกิจหลักของ
มหาวิทยาลัย สวนแผนอัตรากำลังของบุคลากรสายสนับสนุน ประเภทพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา จะมีการ
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กำหนดกรอบอัตรากำลังของระดับตำแหนงที่สูงขึ้น ซึ่งเปนการกำหนดเสนทางความกาวหนาของบุคลากรสาย
สนับสนุนไดแก ตำแหนงชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ เชี่ยวชาญพิเศษ เปนตน 
 ทั้งน้ี มหาวิทยาลัยไดมีการวิเคราะหวาควรมีจำนวนเทาใด โดยวิเคราะหจากภารกิจของหนวยงานและ
ประเมินคางาน เพื่อวัดคุณภาพของตำแหนงตามลักษณะงานที่บุคลากรน้ันๆ รับผิดชอบ คุณภาพ ความยุงยากของ
งาน ความรู ความสามารถ รวมถึงประสบการณที่ตองการในการปฏิบัติงาน โดยใหเปนไปตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง หลักเกณฑและวิธีการที่ ก.พ.อ. กำหนด 
 2. การกำหนดคุณลักษณะงานใหตรงตำแหนงงาน เพื่อลดปญหาคุณลักษณะงานไมตรงกับตำแหนง
งาน ซึ ่งปจจุบันกอนดำเนินการสรรหาและบรรจุแตงตั ้งของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาสายสนับสนุน 
มหาวิทยาลัยมีการวิเคราะหและพิจารณาคุณวุฒิ คุณสมบัติของผูสมัครอยางละเอียด เพื่อใหตรงกับคุณลักษณะ
งานในตำแหนงงานนั้นๆ สามารถทำใหบุคลากรมีการพัฒนาตามเสนทางความกาวหนาตามสายงานได ทั้งน้ี
มหาวิทยาลัยไดจัดทำประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา เรื่องวิธีเปลี่ยนตำแหนง การเปลี่ยนระดับ
ตำแหนงและการตัดโอนตำแหนงขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  พ.ศ. 
2569 ลงวันที่ 4 มิถุนายน 2569 เพื่อรองรับการเปลี่ยนตำแหนงของบุคลากรที่ปฏิบัติงานไมตรงกับตำแหนงงาน 
 3. มหาวิทยาลัยไดกำหนดการจดัสรรอัตรากำลังสายสนับสนุนบริหารตออาจารยประจำ เพื่อสนับสนุน
งานดานบริการ และงานดานการเรียนการสอน (ไมควรเกินสัดสวน 1 : 0.5) 
 4. มหาวิทยาลัยไดสนับสนุนใหเพิ่มบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ไดแก ผูชวยสอน พนักงานประจำ
หอง lab หองทดลองงานวิจัย นักวิจัย เจาหนาที่วิจัย เพื่อสนับสนุนพันธกิจหลักที่มีการเปลี่ยนแปลงตามภารกิจใน
โครงสรางภายในคณะวิชา (ศูนยพัฒนาความเปนเลิศทางวิชาชีพและเทคโนโลยี) และเพิ่มจำนวนบุคลากรที่มี
สมรรถนะดานฝมือใหสอดคลองการจัดกลุมมหาวิทยาลัยดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมและเชื่อมโยงอาชีวะศึกษา 
 5. มหาวิทยาลัยไดมีนโยบายสนับสนุนในดานการเปลี ่ยนแปลงสถานภาพพนักงานราชการที่มี

คุณสมบัติเปนไปตามประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา เรื ่อง หลักเกณฑการเปลี ่ยนแปลง

สถานภาพพนักงานราชการเปนพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 31 สิงหาคม 2563 

             2. การบรรจุ แตงตั้ง และบริหารอัตรากำลัง 

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ดำเนินการวางแผนอัตรากำลังและแสวงหาบุคคล ตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนงและบรรจุบุคคลที่มีความรูความสามารถ มีทักษะและมีความเชี่ยวชาญในแตละสาขา 
เพื่อปฏิบัติงานใหตรงตามภารกิจหลักและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 แนวทางปฏิบัติ 

1.1 ดำเนินการบรรจุบุคลากรตามกรอบอัตรากำลัง ระยะ 1 ป (พ.ศ.2569) โดยผานความเห็นชอบ
จากสภามหาวิทยาลัยเพื่อใชในการบริหารอัตรากำลังรองรับภารกิจของมหาวิทยาลัย 

1.2  ดำเนินการบรรจุบุคคลเพื่อแตงตั้งเปนพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานราชการใหทัน
ตอความเปลี่ยนแปลงในสถานการณปจจุบัน โดยวิธีการรับสมัคร สอบแขงขัน วิธีการคัดเลือก และวิธีการสรรหา 
ซ่ึงการดำเนินการจะเปนไปตามขอบังคับ และประกาศที่เกี่ยวของดานการบริหารงานบุคคลเปนหลัก 

 

 3. ดานการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนาในสายอาชีพ 
     มหาวิทยาลัยไดดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร โดยมีการเตรียมความพรอมบุคลากร พัฒนาความรู 
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเปนตอการปฏิบัติงานของบุคลากรแตละประเภท โดยใชเครื่องมือที่
หลากหลายตามสายงานของบุคลากร เพื่อใหสามารถรับรองภารกิจของมหาวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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 แนวทางปฏิบัติ 
 3.1 จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล ระยะ 1 ป (พ.ศ.2569) ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
โดยผานความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ซึ ่งเปนเครื ่องมือในการขับเคลื่อนพันธกิจไปสู เปาหมายของ
มหาวิทยาลัย 
 3.2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณวุฒิที ่สูงขึ้น โดยการสนับสนุนใหลาศึกษาตอทั้งภายในประเทศและ
ตางประเทศ ฝกอบรม ทำวิจัยที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน และสนับสนุนใหทุนการศึกษาทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุน 
 3.3 สนับสนุนใหบุคลากรจัดทำผลงานวิชาการ เพื ่อขอกำหนดตำแหนงวิชาการระดับ ผู ช วย
ศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย 
 3.4 สงเสริมใหบุคลากรสายสนับสนุนไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงที่สูงขึ้น ระดับชำนาญการ 
ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ เชี่ยวชาญพิเศษ และความกาวหนาตามสายงาน ไดแก หัวหนางาน ผูอำนวยการ
สถาบัน สำนัก กอง ศูนย 
 3.5 จัดใหมีโครงการหรือกิจกรรมใหความรูกับบุคลากรแตละประเภทตามความเหมาะสม เชนการ
สนับสนุนใหบุคลากรไดเขารับการอบรมเพื่อเพิ่มความเชียวชาญเฉพาะดาน 
 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานและการสรางแรงจูงใจ 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา พิษณุโลก มุ งสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ มีความกาวหนาในสายอาชีพ และเกิดความผูกพันตอองคกร โดยกำหนดแนวทางการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและการสรางแรงจูงใจ ดังน้ี 
 แนวทางปฏิบัติ 

4.1 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- จัดทำขอตกลงการปฏิบัติงาน (Performance Agreement) ระหวางผูบังคับบัญชาและผูรับ

การประเมิน โดยกำหนดเปาหมาย ตัวชี้วัด และผลสัมฤทธิ์ของงานใหสอดคลองกับยุทธศาสตรและภารกิจของ
มหาวิทยาลัย 
  - ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนอยางนอยปละ 
2 รอบ ตามหลักเกณฑที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
  - เปดโอกาสใหมีการสื่อสารผลการประเมิน พรอมขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา (Feedback) 
ระหวางผูประเมินและผูรับการประเมิน 

- นำผลการประเมินไปใชประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน ตอสัญญาจาง การพัฒนาบุคลากร 
และการวางแผนความกาวหนาในสายอาชีพ 
 4.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  - จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) จากผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานและการประเมินสมรรถนะ 
  - ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนารายบุคคลอยางนอยปละ 2 ครั้ง 
 4.3 การยกยองเชิดชูเกียรติ 
  - ยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีเดน มีผลงานทางวิชาการ ผลงานวิจัย 
นวัตกรรม หรือการบริการวิชาการที่สรางชื่อเสียงใหมหาวิทยาลัย 
  - ยกยองบุคลากรที่มีคุณธรรม จริยธรรม และเปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติงาน 
  - ประกาศเกียรติคุณผานเว็บไซต สื่อประชาสัมพันธ และกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 
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มอบเกียรติบัตร โลประกาศเกียรติคุณ หรือของที่ระลึกในโอกาสที่เหมาะสม 

  - สงเสริมและสนับสนุนการเสนอชื่อบุคลากรเขารับรางวัลจากหนวยงานภายนอก 
 4.4 การใหรางวัลและสรางขวัญกำลังใจ 
  - สนับสนุนการเลื ่อนเงินเดือน หรือสิทธิประโยชนตามผลการประเมินและหลักเกณฑของ
มหาวิทยาลัย 
  - สงเสริมโอกาสในการ ฝกอบรม ศึกษาดูงาน และเขารวมประชุมวิชาการ 
  - สงเสริมความกาวหนาในสายอาชีพ เชน การเขาสู ตำแหนงทางวิชาการ และการกำหนด
ตำแหนงที่สูงข้ึนของสายสนับสนุน 
  - จัดกิจกรรมสรางความผูกพันและความสามัคคีในองคกร เชน กิจกรรมกีฬาสี กิจกรรมสรางขวญั
และกำลังใจ เนื่องในโอกาสสงทายปเกา - ตอนรับปใหม  กิจกรรมมุทิตาจิตผูเกษียณอายุราชการ และกิจกรรม 
สืบสานประเพณีไทย 
  - รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะของบุคลากร เพื่อนำมาปรับปรุงการบริหารงานและ
สภาพแวดลอมในการทำงาน 
 4.5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสวัสดิการ 
  - สนับสนุนสวัสดิการดานการรักษาพยาบาล สิทธิประกันสังคม กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ กองทุน
สวัสดิการขาราชการและลูกจางฯ สวัสดิการบานพัก และสวัสดิการอื่นตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
  - พัฒนาสภาพแวดลอมในการทำงานใหมีความปลอดภัย สะอาด และเอื้อตอการปฏิบัติงาน 
  - สำรวจความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากรอยางนอยปละ 1 ครั้ง และนำผลการสำรวจ
ไปใชในการปรับปรุงระบบสวัสดิการและการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

5. การรักษาและพัฒนาความผูกพันของบุคลากร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา พิษณุโลก มุงสรางสภาพแวดลอมในการทำงานที่เอื้อตอการ

ปฏิบัติงาน สงเสริมความผูกพัน ความภาคภูมิใจในองคกร และคุณภาพชีวิตของบุคลากร โดยกำหนดแนวทางการ
ดำเนินงาน  

แนวทางปฏิบัติ 
5.1 การสรางวัฒนธรรมองคกร 

  - สงเสริมการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม และวัฒนธรรมองคกรของมหาวิทยาลัย 
  - สื่อสารนโยบายและคานิยมองคกรผานการประชุม เว็บไซต สื่อประชาสัมพันธ และกิจกรรมตาง 
ๆ อยางตอเน่ือง 

- สงเสริมการทำงานเปนทีม การมีสวนรวม และการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางหนวยงาน 
  - สนับสนุนการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ความโปรงใส และความรับผิดชอบตอสังคม 

- สรางบรรยากาศการทำงานที่เปดกวาง รับฟงความคิดเห็น และเคารพความแตกตางของ
บุคลากร 
 5.2 กิจกรรมสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
  - สงเสริมความรูเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากรเผยแพรประมวล
จริยธรรมและแนวปฏิบัติดานคุณธรรมผานชองทางตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
  - จัดกิจกรรมสงเสริมองคกรคุณธรรม เชน การประกาศเจตนารมณสุจริต การรณรงคตอตานการ
ทุจริต และกิจกรรมตามแผน ITA 
  - สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี และยกยองผูมีคุณธรรมและจริยธรรมดีเดน 
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  - บูรณาการหลักคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานและการใหบริการแกผูมีสวนไดสวนเสีย 
 5.3 กิจกรรมจิตอาสา 
  - สงเสริมใหบุคลากรเขารวมกิจกรรมจิตอาสาและบำเพ็ญประโยชนเพื่อสังคมและชุมชน 
  - สนับสนุนกิจกรรมอนุรักษสิ ่งแวดลอม การปลูกตนไม การพัฒนาพื้นที่สาธารณะ และการ
จัดการขยะ 
  - สงเสริมการถายทอดองคความรูและบริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชน 
  - สนับสนุนการมีสวนรวมในกิจกรรมสาธารณประโยชนรวมกับหนวยงานภาครัฐ เอกชน และ
ชุมชน 
 
 5.4 กิจกรรมกีฬาส ี
  - จัดกิจกรรมกีฬาสีสัมพันธประจำปเพื่อสงเสริมสุขภาพ ความสามัคคี และความสัมพันธอันดี
ระหวางบุคลากร 
  - สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรทุกสายงานในการแขงขันกีฬาและกิจกรรมนันทนาการ 
  - จัดกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธระหวางผูบริหาร บุคลากร และนักศึกษา 
  - ประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรมเพื่อนำไปพัฒนาการจัดกิจกรรมในปตอไป 
 5.5 กิจกรรมสืบสานประเพณีสงกรานต 
  - จัดกิจกรรมสรงน้ำพระและรดน้ำดำหัวผูบริหารและผูสูงอายุ เพื่อสืบสานประเพณีไทย 
  - สงเสริมการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและประเพณีทองถ่ิน 
  - สงเสริมการแตงกายดวยผาไทยหรือผาพื้นเมือง และการมีสวนรวมของบุคลากร 
 5.6 กิจกรรมมุทิตาจิตผูเกษียณอายุราชการ 
  - จัดพิธีแสดงมุทิตาจิตแกผูเกษียณอายุราชการเพื่อยกยองและเชิดชูเกียรติ 
   - เปดโอกาสใหบุคลากรไดรวมแสดงความขอบคุณและความผูกพันตอผูเกษียณ 
       - รวบรวมและถายทอดองคความรูประสบการณและแนวปฏิบัติที่ดีจากผูเกษียณสูบุคลากรรุนใหม 
 5.7 การสำรวจความผูกพันของบุคลากร 
  - สำรวจระดับความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากรอยางนอยปละ 1 ครั ้ง โดยใช
แบบสอบถามหรือระบบออนไลน 
  - วิเคราะหผลการสำรวจเพื่อระบุปจจัยที่สงผลตอความผูกพัน แรงจูงใจ และความสุขในการ
ทำงาน 
  - เปดเวทีรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากบุคลากรทุกกลุม 
  - จัดทำแผนปรับปรุงและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลจากผลการสำรวจ พรอมกำหนด
ผูรับผิดชอบและระยะเวลาดำเนินการ 
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ขอมูลพ้ืนฐานบุคลากร 

 มหาวิทยาลัยใหความสำคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุงเนนความเปนเลิศดานคุณภาพ

ของบุคลากร อันเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนองคกรไปสูความกาวหนา ซ่ึงแตละสวนงานมีการกำหนดนโยบาย

และทิศทางการบริหารทรัพยากรที่สอดคลองกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา พิษณุโลก แบงการบริหารงานออกเปน 2 กอง 3 คณะ  

มีจำนวนบุคลากร จำนวนทั้งสิ้น 161 คน แบงเปนสายวิชาการ 100.5 คน สายสนับสนุน 60.5 คน  

 

   ตารางท่ี 1 ขอมูลบุคลากรภาพรวม 

ประเภทบุคลากร 
สายวิชาการ 

(คน) 

สายสนับสนุน 

(คน) 

รวม 

(คน) 

ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 23 4 27 

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 76.5 29 105.5 

พนักงานราชการ - 12 12 

ลูกจางชั่วคราว 1 15.5 16.5 

รวม 100.5 60.5 161 

           ท่ีมา: ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HR) ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2568 – มิถุนายน 2569 

 

    ตารางท่ี 2 ขอมูลสายวิชาการ จำแนกตามประเภทและตำแหนงวิชาการ 

ประเภทบุคลากร 
ตำแหนงทางวิชาการ 

รวม 
อ. ผศ. รศ. ศ. 

ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 14 9 - - 23 

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 55.5 20 1 - 74.5 

ลูกจางชัว่คราว 1 - - - 1 

รวม 70.5 29 1 - 100.5 

         ท่ีมา: ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HR) ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2568 – มิถุนายน 2569 
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ตารางท่ี 3 ขอมูลอัตรากําลังสายวิชาการแยกตามคณะ/สาขา 

สังกัด 
คุณวุฒิ ตำแหนงทางวิชาการ ขอมูลแยกตามประเภท 

ศึกษตอ 

ป.เอก 

ตรี โท เอก รวม อจ. ผศ. รศ. รวม ขรก. 
พนง.ใน

สถาบันฯ 

ลูกจาง

ชั่วคราว  

คณะวิศวกรรมศาสตร  

วิศวกรรมเคร่ืองกล - 5 2 7 6 1 - 7 2 5  - 1 

วิศวกรรมไฟฟา - 4.5 2 6.5 4.5 2 - 6.5 1 5 0.5 1 

อุตสาหการ  - 5 - 5 4 1 - 5 2 0.5 0.5  - 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร 

พืชศาสตร - 4 4 8 8 0 - 8 1 7 -  1 

สัตวศาสตรและประมง - 11 4 15 11 4   15 4 11 -   - 

อุตสาหกรรมเกษตร - 9 6 15 6 9 - 15 5 10  -  - 

วิทยาศาสตร - 7 11 18 11 6 1 18 2 16  - 1 

คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร  

บริหารธุรกิจ  - 10 4 14 10 4   14 4 10  -  - 

ศิลปศาสตร  - 11 1 12 10 2   12 2 10 -  -  

รวม   66.5 34 100.5 70.5 29 1 101 23 74.5 1 4 

 
ตารางท่ี 4 ขอมูลอัตรากําลังสายสนับสนุนแยกตามคณะ/กอง  

สังกัด คุณวุฒิ ประเภทวิชาชีพเฉพาะ 

หรือเช่ียวชาญเฉพาะ 
ขอมูลแยกตามประเภท 

ศึกษาตอ 

ต่ำ
กว

า  
ตรี

 

โท
 

เอ
ก 

รว
ม 

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร 

ชำ
นา

ญ
กา

ร 

ชำ
นา

ญ
กา

รพ
ิเศ

ษ 

รวม ขร
ก.

 

พน
ม.

 

พน
ร.

 

ลจ
ช.

 
 

คณะวิศวกรรมศาสตร  

เจาหนาท่ีชวยสอน (TA) - 1 - - 1 1 - - 1 - - 1 - - 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร 

นักวิชาการเกษตร - - 1 - 1 1 - - 1 - 1 - - - 

นักวิชาการสัตวบาล - 1 - - 1 1 - - - - - - - - 

เจาหนาท่ีประจำ

หองปฏิบัติการวิทยาศาสตร 

2 3 - - 5 5 

 

- 

 

- 

 

5 

 

- 1 3 1 

 

- 

เจาพนักงานสัตวบาล - 1 - - 1 1 - - 1 - - 1 - - 

เจาหนาท่ีวิจัย - 1 - - 1 1 - - 1 - - 1 - - 

นักวิจัย - - 2 - 2 2 - - 2 - - 2 - - 
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คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร 

เจาหนาท่ีศูนยภาษา - 1 - - 1 1 - - 1 - - 1 - - 

กองการศึกษา  

งานวิชาการ - 1 4 - 5 3 2 - 5 - 3 2 - - 

งานกิจการนักศึกษา - 5 - - 5 5 - - 5 - 4 1 - - 

งานวิจัยและบริการวิชาการ - 2 - - 2 - 2 - 2 - 2 - - - 

งานวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 3 1 - 5 5 - - 5 - 1 3 1 - 

กองบริหารทรัพยากร  

งานบริหารงานท่ัวไป - 4 2 - 6 3 3 - 6 - 5 - 1 - 

งานยุทธศาสตรและบุคลากร - 1 3 - 4 3 - 1 5 1 2 - 1 - 

งานคลังและพัสด ุ - 6 2 - 8 4 3 1 8 1 6 - 2 - 

งานบริการ 3 1 1 - 5 4 1 - 5 1 - 2 2 - 
 

ตารางท่ี 5 ขอมูลบุคลากรสายวิชาการท่ีจะเกษียณอายุราชการ และความตองการอัตรากำลังทดแทน 
อัตราเกษียณ ปงบประมาณ พ.ศ.2569  
 

คณะ จำนวนบุคลากร 
จำนวนบุคลากรท่ี

เกษียณอายุราชการ 
อัตราทดแทนการ

เกษียณ 
รวม 

คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร 26 - - - 

บริหารธุรกิจ 14 - - - 

ศิลปศาสตร 12 - - - 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร 56 3 3 3 

พืชศาสตร 8 - - - 

สัตวศาสตรและประมง 15 - - - 

อุตสาหกรรมเกษตร 15 2 2 2 

วิทยาศาสตร 18 1 1 1 

คณะวิศวกรรมศาสตร 18.5 - - - 
วิศวกรรมเคร่ืองกล 7 - - - 

วิศวกรรมไฟฟา 6.5 - - - 

อุตสาหการ 4 - - - 

รวม 100.5 3 - - 
ท่ีมา: ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HR) ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2568 
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ตารางที่ 6 ขอมูลบุคลากรสายสนับสนุน ที่เกษียณอายุราชการและความตองการอัตรากำลังทดแทนอัตรา
เกษียณ ปงบประมาณ พ.ศ.2569 

คณะ/กอง จำนวนบุคลากร 
จำนวนบุคลากรท่ี

เกษียณอายุราชการ 
อัตราทดแทนการ

เกษียณ 
รวม 

คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร 

เจาหนาท่ีศูนยภาษา 1 - - - 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร 

นักวิชาการเกษตร 1 - - - 

นักวิชาการสัตวบาล 1 - - - 

เจาหนาท่ีประจำหองปฏิบัติการ

วิทยาศาสตร 

5 1 1 1 

เจาพนักงานสัตวบาล 1 - - - 

เจาหนาท่ีวิจัย 1 - - - 

นักวิจัย 2 - - - 

คณะวิศวกรรมศาสตร 

เจาหนาท่ีชวยสอน (TA) 1 - - - 

กองการศึกษา 

งานวิชาการ 5 - - - 

งานกิจการนักศึกษา 5 - - - 

งานวิจัยและบริการวิชาการ  2 - - - 

งานวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

5 - - - 

กองบริหารทรัพยากร 

งานบริหารท่ัวไป 6 - - - 

งานยุทธศาสตรและบุคลากร 4 - - - 

งานคลังและพัสด ุ 8 - - - 

งานบริการ 5 - - - 

ท่ีมา: ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HR) ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2568 
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ตารางท่ี 7  ขอมูลบุคลากรท่ีดำรงตำแหนงทางวิชาการท่ีจะเกษียณอายุราชการ ปงบประมาณ พ.ศ.2569 

สังกัด 
คุณวุฒิ ตำแหนงทางวิชาการ ขอมูลแยกตามประเภท 

ตรี โท เอก รวม อจ. ผศ. รศ. รวม 
ขา

ราชการฯ 

พนง.ใน

สถาบันฯ 

ลูกจาง

ชั่วคราว 

คณะวิศวกรรมศาสตร  

วิศวกรรมเคร่ืองกล - - - - - - - - - - - 

วิศวกรรมไฟฟา - - - - - - - - - - - 

อุตสาหการ  - - - - - - - - - - - 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร 

พืชศาสตร - - - - - - - - - - - 

สัตวศาสตรและประมง - - - - - - - - - - - 

อุตสาหกรรมเกษตร - 2 - - - 2 - - 2 - -  

วิทยาศาสตร -  1 - - 1 - - 1 - -  

คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร  

บริหารธุรกิจ  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

ศิลปศาสตร  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

รวม - 2 1 - - 3 - - 3 - - 

ท่ีมา: ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HR) ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2568  

 

ตารางท่ี 8 ขอมูลบุคลากรสายสนับสนุนท่ีดำรงตำแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ  

ท่ีเกษียณอายุราชการ ปงบประมาณ พ.ศ.2569 

สังกัด 

คุณวุฒิ 
ประเภทวิชาชีพเฉพาะ 
หรือเช่ียวชาญเฉพาะ 

ขอมูลแยกตามประเภท 

ตรี
 

โท
 

เอ
ก 

รว
ม 

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร 

ชำ
นา

ญ
กา

ร 

ชำ
นา

ญ
กา

รพ
ิเศ

ษ 

รว
ม 

ขา
รา

ชก
าร

 

พน
ม.

 

พน
ร.

 

ลูก
จา

งชั่
วค

รา
ว 

คณะวิศวกรรมศาสตร   

เจาหนาท่ีชวยสอน (TA) - - - - - - - - - - - - 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร  

นักวิชาการเกษตร - - - - - - - - - - - - 

นักวิชาการสัตวบาล - - - - - - - - - - - - 
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เจาหนาท่ีประจำ
หองปฏิบัติการ
วิทยาศาสตร 

- - - - 
- - - - 

- - 1 
- 

เจาพนักงานสัตวบาล - - - - - - - - - - - - 

เจาหนาท่ีวิจัย - - - - - - - - - - - - 

นักวิจัย - - - - - - - - - - - - 

คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร  

เจาหนาท่ีศูนยภาษา - - - - - - - - - - - - 

กองการศึกษา   

งานวิชาการ - - - - - - - - - - - - 

งานกิจการนักศึกษา - - - - - - - - - - - - 

งานวิจัยและบริการ
วิชาการ  - - - - - - - - - - - 

- 

งานวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ - - - - - - - - - - - 

- 

กองบริหารทรัพยากร   

งานบริหารท่ัวไป - - - - - - - - - - - - 

งานยุทธศาสตรและ
บุคลากร - - - - - - - - - - - 

- 

งานคลังและพัสด ุ - - - - - - - - - - - - 

งานบริการ - - - - - - - - - - - - 

ท่ีมา: ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HR) ขอมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2568 

 

 

 ตารางท่ี 9 ขอมูลบุคลากรสายวิชาการท่ีครบกำหนดตอสัญญาจาง ปงบประมาณ พ.ศ.2569 

คณะ จำนวนท้ังหมด ครบกำหนดตอสัญญาจาง 

คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร 26 4 

บริหารธุรกิจ 14 1 

ศิลปศาสตร 12 3 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร 56 11 

พืชศาสตร 8 4 

สัตวศาสตรและประมง 15 4 

อุตสาหกรรมเกษตร 15 - 

วิทยาศาสตร 18 3 
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คณะวิศวกรรมศาสตร 18.5 1 
วิศวกรรมเคร่ืองกล 7 - 

วิศวกรรมไฟฟา 6.5 1 

อุตสาหการ 4 - 

รวม 100.5 16 
     

  ตารางท่ี 10 ขอมูลบุคลากรสายสนับสนุนที่ครบกำหนดตอสัญญาจาง ปงบประมาณ พ.ศ.2569 

คณะ/กอง จำนวนท้ังหมด ครบกำหนดตอสัญญาจาง 

คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร   

เจาหนาท่ีศูนยภาษา 1 - 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร   

นักวิชาการเกษตร 1 - 

นักวิชาการสัตวบาล 1 - 

เจาหนาท่ีประจำหองปฏิบัติการวิทยาศาสตร 5 - 

เจาพนักงานสัตวบาล 1 - 

นักวิจัย 2 2 

คณะวิศวกรรมศาสตร   

เจาหนาท่ีชวยสอน (TA) 1 1 

กองการศึกษา   

งานวิชาการ 5 - 

งานกิจการนักศึกษา 5 1 

งานวิจัยและบริการวิชาการ  2 - 

งานวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 5 2 

กองบริหารทรัพยากร   

งานบริหารงานท่ัวไป 7 2 

งานยุทธศาสตรและบุคลากร 4 1 

งานคลังและพัสด ุ 8 2 

งานบริการ 5 2 
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แผนการบริหารดานทรพัยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2569 

 

 

 

 

1.1 ดานการบริหารทรพัยากรบุคคล 
 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงคโครงการ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ เปาหมาย กลุมเปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลาดำเนนิการ ผูรับผิดชอบ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.การทบทวนโครงสราง
และกรอบอัตรากำลัง 

เ พ ื ่ อ ว ิ เ ค ร า ะ ห  ค ว า ม
เหมาะสมของโครงสราง
องคกรและอัตรากำลัง 

1.มี ก า ร ท บ ท ว น
โครงสรางองคกร 
2.หน  วยงานท ี ่ ม ี การ
กำหนดบทบาทหนาท่ี
และความรับผิดชอบท่ี
ชัดเจน 

-อยางนอยป
ละ1 คร้ัง 
-ไมนอยกวา 
รอยละ 100 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 
69 

งานบคุลากร 

2. วิเคราะหภาระงาน เพื่อใชขอมูลภาระงานเปน
ฐ าน ใ น ก า ร ว ิ เ ค ร า ะห
อัตรากำลังและการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ม ี ข  อม ู ลภาระงาน ท่ี
นำไปใช ประกอบการ
วิเคราะหอัตรากำลังและ
จัดทำแผนอัตรากำลัง
ประจำป 

- อยางนอยป
ละ 1 คร้ัง 
 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 
69 

งานบุคลากร 

3. การจัดทำคำบรรยาย
ลักษณะงาน (Job 
Description) และ
ขอบเขตหนาท่ีความ
รับผิดชอบ (TOR) 

เพื่อกำหนดขอบเขตหนาท่ี
และความรับผิดชอบของ
แตละตำแหนงใหชัดเจน 

1. รอยละ 100 ของ
ตำแหนงงานมี TOR 
และ Job Description 
ท่ีเปนปจจุบัน 

รอยละ 100 บุคลากรสาย
สนับสนุน 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 
69 

งานบคุลากร 

 

ยุทธศาสตรท่ี  3 การพัฒนาการบริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศ 
เปาประสงค 1. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้ังสายวิชาและสายสนับสนุน 

กลยุทธ 2. การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้ังสายวิชาและสายสนับสนุน 
ตัวช้ีวัด 1. การพัฒนาศักยภาพของบคุลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน 
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1.2 ดานวางแผนอัตรากำลังและการสรรหา 

กจิกรรม/โครงการ วัตถุประสงคโครงการ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ เปาหมาย กลุมเปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลาดำเนนิการ ผูรับผิดชอบ 
1. ก า ร ว า ง แ ผ น
อัตรากำลัง 

เพื่อวางแผนอัตรากำล ังให
ส อ ด ค ล  อ ง ก ั บ พ ั น ธ กิ จ 
ยุทธศาสตร และแผนพัฒนา
ของมหาวิทยาลัย ทั้งในระยะ
ส้ันและระยะยาว 

ม ี ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห แ ล ะ
ทบทวนแผนอัตรากำลัง
ประจำป 

อยางนอยปละ 
1 คร้ัง 

บุคลากรสาย
สนับสนุน 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 
69 

งานบุคลากร 

2.โครงการสรรหา
ลูกจางช่ัวคราว มทร.
ลานนา พิษณุโลก 

เพ ื ่ อสรรหาและค ัด เ ล ื อก
บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ ม ี ค ว า ม รู  
ความสามารถ ท ักษะ และ
คุณลักษณะที ่ เหมาะสมกับ
ตำแหนงงานและภารกิจของ
มหาวิทยาลัย 

ผ ู  ไ ด  ร ั บการบรรจ ุท ี ่ มี
คุณสมบัติตรงตามเกณฑท่ี
กำหนด  

รอยละ 100 บุคลากรสาย
สนับสนุน 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 
69 

งานบุคลากร 

3. การบรรจุ แตงตั้ง 
แ ล ะ ก า ร ท ด ล อ ง
ปฏิบัติงาน 

เพ ื ่ อดำเน ินการบรรจ ุและ
แตงตั้งบุคลากรใหเปนไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ 
แ ล ะ ข  อ บ ั ง ค ั บ ข อ ง
มหาวิทยาลัยอยางถูกตอง 

การบรรจ ุ และแต  งตั้ ง
ดำเนินการแลวเสร็จตาม
ระเบียบท่ีกำหนด 

รอยละ 100 บุคลากรสาย
สนับสนุน 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 
69 

งานบุคลากร 
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 1.3 ดานการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงคโครงการ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ เปาหมาย กลุมเปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลาดำเนนิการ ผูรับผิดชอบ 
1. โครงการเสริมสราง
ศ ั ก ย ภ า พ แ ล ะ
ความกาวหนาในวิชาชีพ
ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ส า ย
วิชาการ 

เพื่อพัฒนาความรู ทักษะ 
แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง
บุคลากรสายวิชาการให
สอดคลองก ับพ ันธกิจ
และย ุทธศาสตร ของ
มหาวิทยาลัย 

รอยละของบุคลากร
สายวิชาการที่ไดรับ
การพัฒนาศักยภาพ
ตามแผน  

ไมนอยกวา
รอยละ 80 

บุคลากรสายวิชาการ 115,000 1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 
69 

งานบุคลากร 

2. โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า
ศักยภาพบุคลากรสาย
ส น ั บ ส น ุ น ใ ห  มี
ค ว า ม ก  า ว ห น  า ต าม
สมรรถนะวิชาชีพ 

 

เพื่อพัฒนาความรู ทักษะ 
แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง
บุคลากรสายสนับสนุน
ใหสอดคลองกับพันธกิจ
และย ุทธศาสตร ของ
มหาวิทยาลัย 

รอยละของบุคลากร
ส า ย ส น ั บ ส น ุ น ท่ี
ได  ร ั บการพ ัฒนา
ศักยภาพตามแผน  

ไมนอยกวา
รอยละ 80 

บุคลากรสายสนับสนุน 45,000 1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 
69 

งานบุคลากร 

 

1.4 ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงคโครงการ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ เปาหมาย กลุมเปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลาดำเนนิการ ผูรับผิดชอบ 
1. การจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) 

เพื่อสงเสริมใหบุคลากร
วางแผนและพ ัฒนา
ตนเองอยางเปนระบบ
และตอเนื่อง 

บ ุ ค ล า ก ร มี
แ ผ น พ ั ฒ น า
รายบุคคล (IDP) 

รอยละ 100  บ ุ ค ล า ก ร  ม ท ร .
ลานนา พิษณุโลก 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 
69 

งานบุคลากร 

2. การประเม ินผลการ
ปฏิบ ัต ิงานประจำรอบ
การประเมิน 

เพื ่อใหบุคลากรไดรับ
การประ เม ินผลการ
ปฏ ิบ ัต ิ งานตามรอบ
เวลาท่ีกำหนด 

1. บุคลากรไดรับการ
ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานตามรอบ
เวลาท่ีกำหนด 
2. การประเม ินผล
การปฏิบัติงาน 
 

1. ร  อ ย ล ะ 
100 
2 .  ป  ล ะ  2 
คร้ัง 
  

บ ุ ค ล า ก ร  ม ท ร .
ลานนา พิษณุโลก 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 
69 

งานบุคลากร 
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1.5 ดานการรักษาบุคลากรและสรางความผูกพัน 
 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงคโครงการ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ เปาหมาย กลุมเปาหมาย งบประมาณ ระยะเวลาดำเนนิการ ผูรับผิดชอบ 
1 .  ก ิ จกรรมสร  าง
ความสามัคคี  เนื่อง
ในโอกาส  ส งทาย   
ป  เก  า  – ต อน รับ 
ปใหม  

1.เพื่อเสริมสรางความสัมพันธ
อันดีและความสามัคคีระหวาง
บุคลากรภายในหนวยงาน 
2. เพื่อสรางขวัญกำลังใจและ
ความผูกพันตอองคกร 

ระดับความพึงพอใจ
ของผูเขารวมกิจกรรม
ไมนอยกวารอยละ 80 

รอยละ 80 บุคลากร มทร.
ลานนา พิษณุโลก 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 
69 

งานบุคลากร 

2.ก ิจกรรมสืบสาน
ประเพณีสงกรานต 
รดน้ำดำหัวผูบริหาร
และผูอาวุโส 

1. เพื ่ออนุรักษ สืบสาน และ
สงเสริมศิลปวัฒนธรรมและ
ประเพณีไทยอันดีงาม 
2. เพื่อสงเสริมความ 
สัมพันธอันดีระหวางผูบริหาร 
บุคลากร และผูอาวุโสภายใน
องคกร 

ระดับความพึงพอใจ
ของผูเขารวมกิจกรรม
ไมนอยกวา 

รอยละ 85 บุคลากร มทร.
ลานนา พิษณุโลก 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 
69 

งานบุคลากร 

3. ก ิ จกรรมแสด ง
ม ุ ท ิ ต า จ ิ ต แ ก  ผู
เกษียณอายุราชการ 

เพื่อยกยอง เชิดชูเกียรติ และ
แสดงความขอบค ุณต  อ ผู
เกษียณอายุราชการที่ไดทุมเท 
เสียสละมุงมั่นปฏิบัติงานใหกับ
องคกร 

ระดับความพึงพอใจ
ของผ ู  เ กษ ี ยณอายุ
ร าชการต  อการ จั ด
กิจกรรมไมนอยกวา 

รอยละ 90 บุคลากร มทร.
ลานนา พิษณุโลก 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 
69 

งานบุคลากร 

4 . ก า ร พ ั ฒ น า
ค ุณภาพช ีว ิตและ
สวัสดิการบุคลากร 

1. เพื่อพัฒนาระบบสวัสดิการ
ใหเหมาะสมและสอดคลองกับ
ความตองการของบุคลากร 
2.เพื่อสงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี
ของบุคลากร 

ระดับความพึงพอใจ
ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ต อ
สวัสดิการและคุณภาพ
ชีวิต 

≥ 85% บุคลากร มทร.
ลานนา พิษณุโลก 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 
69 

งานบุคลากร 
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