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ค ำน ำ 

           ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 ซึ่งมีผลท าให้สถาบันเทคโนโลยีราช
มงคลเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลจ านวน 9 แห่ง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาเป็น
มหาวิทยาลัยหนึ่งในมหาวิทยาลัยดังกล่าว มีโครงสร้างในการบริหารจัดการครอบคลุม 6 จังหวัดภาคเหนือ ได้แก่ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย, มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ล าปาง, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี     
ราชมงคลล้านนา ตาก, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก มีการจัดการเรียนการสอน 4 คณะ     
1 วิทยาลัย คือ คณะบริหารธุ รกิจและศิลปศาสตร์ ,  คณะวิ ทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร,                          
คณะวิศวกรรมศาสตร์, คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์ และวิทยาลัยเทคโนโลยีและสหวิทยาการ   

 จากการเปล่ียนแปลงดังกล่าวมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาต้องมีการพัฒนาตนเองในด้าน
ภาพลักษณ์ การเรียนการสอน บุคลากรและด้านอื่น ๆ ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานเป็นท่ียอมรับจากบุคคลภายนอก 
ดังนั้นงานยุทธศาสตร์และบุคลากร กองบริหารทรัพยากรน่าน จึงได้จัดท าแผนการบริหาร และแผนพัฒนาบุคลากร 
จัดท าขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน 
โดยมุ่งให้เกิดการพัฒนาท้ังในระดับบุคคล หน่วยงาน ตลอดจนถึงระดับมหาวิทยาลัย เพราะหากบุคลากรทุกคน
สามารถพัฒนาตนเองให้เกิดศักยภาพ และมีความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน ก็จะส่งผลให้มหาวิทยาลัยบรรลุ   
พันธกิจท่ีต้ังไว้ได้ 

 

 

                                                                                                                                  

                                                                      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน 
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บทที่ 1 

 ข้อมูลพื้นฐำนเกี่ยวกับกำรพัฒนำบุคลำกร 
 มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ น่ำน  
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                                                                   บทที่ 1 

ข้อมูลพื้นฐำนเก่ียวกับกำรพัฒนำบุคลำกร 
                                          มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ น่ำน  
 

 

             ข้อมูลพื้นฐำนเก่ียวกับกำรพัฒนำบุคลำกรมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ น่ำน 
๑.๑ ขอบข่ำยหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของหน่วยงำน 

                      ประวัติควำมเป็นมำ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  จัดต้ังเป็นสถาบันอุดมศึกษาระดับ
ปริญญาครั้งแรกเมื่อวันท่ี  ๒๗  กุมภาพันธ์  พ.ศ.  ๒๕๑๘  โดยพระราชบัญญัติวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา  
พ.ศ.  ๒๕๑๘  ใช้ช่ือสถาบันว่า  “วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา”  ต่อมาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
พระราชทานนามว่า  “สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล”  เมื่อวันท่ี  ๑๕  กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๓๑  และมีพระราชบัญญัติ
เปล่ียนช่ือวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเป็นสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  พ.ศ.  ๒๕๓๒  ปัจจุบันมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  ได้มีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ.  ๒๕๔๘  ให้ไว้  ณ  วันท่ี 
๑๘  มกราคม  พ.ศ.  ๒๕๔๘  โดยให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาด้านวิชาชีพและเทคโนโลยีมีวัตถุประสงค์ให้
การศึกษา  ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูงท่ีเน้นการปฏิบัติ  ท าการสอน  ท าการวิจัย  ผลิตครูวิชาชีพ  ให้บริการ
ทางวิชาการในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแก่สังคม  ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  และอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม   
โดยให้ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษามีโอกาสในการศึกษาต่อด้านวิชาชีพเฉพาะทางระดับปริญญาเป็นหลัก  และมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  ประกอบด้วยหน่วยงานในพื้นท่ี  ๖  จังหวัดได้แก่ 

                         ๑)  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  ภาคพายัพ  (เชียงใหม่) 

                         ๒)  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  ล าปาง 

                         ๓)  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  ตาก 

                         ๔)  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  พิษณุโลก 

                         ๕)  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  น่าน 

                         ๖)  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  เชียงราย 
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 อัตลักษณ์ของมหำวิทยำลัย 

    “บัณฑิตนักปฏิบัติมืออำชีพที่ใช้เทคโนโลยีเป็นฐำน” 

 

  เอกลักษณ์ 

            ภาพลักษณ์ท่ีดีเป็นส่ิงส าคัญของทุกองค์กร การก าหนดเอกลักษณ์ท่ีชัดเจน สามารถใช้เป็นกรอบส าหรับ
การพัฒนามหาวิทยาลัย เอกลักษณ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ประกอบด้วย ล้านนาสร้างสรรค์เพื่อ
เศรษฐกิจนวัตกรรมและเศรษฐกิจฐานราก เกษตรอุตสาหกรรม เกษตรปลอดภัย ความหลากหลายทางชีวภาพ ความ
มั่นคงทางนวัตกรรมเกษตรและอาหารล้านนา เทคโนโลยีและการจัดการเพื่อชุมชน โครงข่ายคมนาคมขนส่ง และ
ระบบโลจิสติกส์ การค้าชายแดนและบริการจัดการเทคโนโลยี วัฒนธรรมท้องถิ่นและนวัตกรรมอาหารสุขภาพและ
พันธุกรรมพืช เป็นกลไกส าคัญในการขับเคล่ือนและสร้างความเข้าใจ ให้มีเป้าหมายเดียวกันสู่การเป็น “มหำวิทยำลัย
วิชำชีพ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม” 

 

  ตรำสัญลักษณ์ และ สีประจ ำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ 

 
รูปภำพที่ 1. ตรำรำชมงคลสัญลักษณ์ 

         ราชมงคลสัญลักษณ์เป็นรูปตราวงกลม ภายใต้พระมหาพิชัยมงกุฎ ภายในวงกลมเป็นรูปดอกบัวบาน              
8 กลีบ หมายถึง ปัญญาอันเป็นแสงสว่างในโลก ภายในรูปดอกบัวบานเป็น รูปพระราชลัญจกร อันเป็นตราประจ า
พระองค์ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ผู้พระราชทานนามให้ “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล” และมีรูปดอกไม้
ทิพย์ สองข้างท่ีปลายแถบ ซึ่งหมายถึงความ เจริญรุ่งเรือง แจ่มใส เบิกบาน     

        ความวิจิตรแห่ง “ราชมงคลสัญญลักษณ์” จักเป็นท่ีประจักษ์และช่ืนชมจาก ชาวราชมงคลและบุคคลท่ัวไป 
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลแห่งนี้ จักเป็นสถาบันท่ี ตระหนักในภารกิจ ท่ีจะเสริมสร้างให้การศึกษาในทางวิชาชีพ
เจริญรุดหน้า แตกกิ่งก้านสาขา สมด่ังเจตนาท่ีถือก าเนิดมา และได้รับพระมหากรุณาธิคุณ  โปรดเกล้าฯ พระราชทาน
นามไว้เป็นสิริมงคลสืบไป 

 



4 

 

 

รูปภำพที่ 2.สีประจ ำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ  

สีน้ าตาลทอง สีประจ ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

 

รูปภาพท่ี 3 ดอกไม้ประจ ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา “ดอกปีบ” 

 

 

 

 

 

 

 



5 

 
  โครงสร้ำงองค์กรและกำรบริหำรงำน มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ 

 

ภาพท่ี 4 โครงสร้างและการบริหารงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
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ส่วนท่ี 2 

บริบทมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ น่ำน 

  ชื่อหน่วยงำน ที่ต้ัง ประวัติควำมเป็นมำ และสภำพปัจจุบัน 

 ชื่อหน่วยงำน :   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน 

 ที่ต้ังหน่วยงำน :  ๕๙ หมู่ ๑๓ ต าบลฝายแก้ว  อ าเภอภูเพียง  จังหวัดน่าน ๕๕๐๐๐ 

           ประวัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  น่าน จากโรงเรียนเกษตรกรรมสู่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลน่าน  88 ปี  สถาบันแห่งการเรียนรู้ เขตพื้นท่ีน่านเดิมมีฐานะเป็นโรงเรียนเกษตรกรรมน่าน  ก่อต้ังเมื่อ
วันท่ี  ๑  สิงหาคม  พุทธศักราช  ๒๔๘๑  ขึ้นกับกระทรวงธรรมการในสมัยนั้น  โดยมีนายค ารพ  นุชนิยม  
ศึกษาธิการจังหวัดน่านใน  ขณะนั้นเป็นผู้ด าเนินการตามนโยบาย  เดิมสถานท่ีต้ังอยู่ท่ีบ้านน้ าล้อม -สันแขกใน
โรงเรียนการช่างสตรีปัจจุบันคือ  วิทยาลัยเทคนิคน่านมีพื้นท่ีประมาณ  ๓๗  ไร่เศษ  พื้นท่ีเป็นท่ีลุ่มน้ าท่วมทุกปี  
ต่อมาทางการเห็นว่าพื้นท่ีดังกล่าวไม่เหมาะสม  จึงได้ย้ายท่ีต้ังมาอยู่ในพื้นท่ีท่ีอยู่ปัจจุบันคือท่ีบ้านค้ังถี่  หมู่ท่ี  ๑๓  
ต าบลฝายแก้ว  อ าเภอภูเพียง  จังหวัดน่าน  พื้นท่ีนี้เดิมเป็นพื้นท่ีร้างของชาวบ้านค้ังถี่  บ้านหัวเวียงเหนือ  บ้าน
เชียงแข็ง  บ้านมหาโพธิ์  บ้านน้ าล้อม  เนื้อที่ส่วนใหญ่เป็นดินเหนียวล้อมรอบด้วยป่าละเมาะ  และป่าดงดิบ 

                    พ.ศ.  ๒๔๙๐  พื้นท่ีของโรงเรียนเกษตรกรรมน่านมีอยู่ประมาณ ๓๓๑  ไร่  ๓  งาน  ต่อมา  นายเล่ือน  
ศุภภักดี  ได้รับต าแหน่งครูใหญ่  และได้ร่วมมือกับผู้ใหญ่บ้านพร้อมท้ังชาวบ้าน  ครู  คนงาน  ภารโรงของโรงเรียน
ท าการส ารวจวางหมุดของโรงเรียนใหม่  พร้อมกับค านวณพื้นท่ีท้ังหมดมีอยู่ประมาณ ๑,๕๐๐  ไร่ ซึ่งในขณะนั้น
นโยบายการศึกษาของรัฐบาลในสมัยนั้นได้ก าหนดให้มีการศึกษาวิชาชีพซึ่งจัดให้เหมาะสมกับภูมิประเภท  เช่น  
กสิกรรม  หัตถกรรมและพาณิชการเพื่อเป็นพื้นฐานความรู้ส าหรับประกอบการเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม  ต่าง 
ๆ   อีกมากมาย                    

                     เมื่อระบบการศึกษามีการพัฒนาขึ้นท้ังบุคลากร  ครู  เครื่องมือ  อุปกรณ์  อาคารสถานท่ี ใน
พุทธศักราช  ๒๕๐๘  กรมอาชีวศึกษาได้ส่ังการให้วิทยาลัยเทคนิคภาคพายับมาท าการส ารวจและท าแผนท่ีใหม่ได้
เนื้อที่ท้ังหมด  ๘๖๔  ไร่เศษ   

                     พุทธศักราช  ๒๕๑๗  โรงเรียนเกษตรกรรมน่านจึงได้รับการยกฐานะให้เป็นวิทยาลัยเกษตรกรรม 
เมื่อวันท่ี   ๙  พฤษภาคม  พ.ศ.  ๒๕๑๗  ตามค าส่ังของกระทรงศึกษาธิการท่ี  ๐๙๐๘/๕๒๕     ลงวันท่ี  ๒๒  
พฤษภาคม  พ.ศ.  ๒๕๑๗ 

                     พุทธศักราช  ๒๕๑๘  วิทยาลัยเกษตรกรรม  ได้แยกตัวจากกรมอาชีวศึกษา และจัดต้ังเป็น
วิทยาลัยเทคโนโลยี  และอาชีวศึกษา  วิทยาเขตเกษตรน่าน  ตามพระราชบัญญัติ  “วิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษา” พ.ศ.  ๒๕๑๘   ต้ังแต่บัดนั้นเป็นต้นมา  วิทยาเขตเกษตรน่านได้ก้าวพัฒนาการศึกษาทางด้านอาชีพท่ี
มีคุณภาพท้ังระดับต่ ากว่าปริญญา  และ ระดับปริญญา  ตลอดจน  การวิจัย  ส่งเสริมการศึกษาทางด้านวิชาชีพ  
และให้บริการทางวิชาการแก่สังคม  จนในปี   

                     พุทธศักราช  ๒๕๓๑  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชทรงพระกรุณาโปรดเกล้า
กระหม่อม  พระราชทานนามใหม่ว่า “สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล”  กระท่ังในปี  พุทธศักราช  ๒๕๔๘  จาก
แนวทางการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ท่ีมุ่งเน้นการกระจายอ านาจ การ
บริหารจัดการสู่สถานบันศึกษาระดับอุดมศึกษา  เพื่อให้สถานศึกษาของรัฐบาลด าเนินการโดยอิสระและมีความ
คล่องตัวในการบริหารจัดการสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลจึงได้ยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชงคลตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  เมื่อวันท่ี  ๑๘  มกราคม  ๒๕๔๘  สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล
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ล้านนาน่าน  วิทยาเขตน่าน จึงได้รับการสถาปนาเป็น  “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาน่าน”  รวมอายุ
ต้ังแต่ก่อตั้งจนถึงปัจจุบันได้ 82  ปี 

           

 

 

ภาพท่ี 5 สีเขียวขาวเหลือง สีประจ ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน 

 

 
 

ภาพท่ี 6 ดอกไม้ประจ ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน “ดอกพุทธรักษา” 
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         วิสัยทัศน ์ 
        มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน  จัดการศึกษาและพัฒนาก าลังคนด้านปฏิบัติการ        

ให้มีความช านาญในวิชาชีพและเทคโนโลยี  มีคุณภาพมาตรฐานสากล ภายใต้การบริหารจัดการท่ีเป็น
อิสระ  สร้างคุณค่าให้กับสังคม 

 
         พันธกิจ 

                 ๑. ผลิตบุคลากรระดับต่ ากว่าปริญญา : ปริญญา ในสัดส่วน 40 : 60 โดยให้มีสัดส่วน 
                     วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ต่อ สังคมศาสตร์ 75 : 25 
                 ๒. เผยแพร่ผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ และนวัตกรรมท่ีสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในท้องถิ่น ชุมชน 
                     และสังคม 
                 ๓. สร้างความเป็นเลิศในการให้บริการทางวิชาการ วิชาชีพและเทคโนโลยีแก่ท้องถิ่น 
                     อย่างต่อเนื่อง 
                 ๔. พัฒนาบุคลากรขององค์กรให้มีศักยภาพและเพิ่มขีดความสามารถให้มีความรู้ 
                     ความช านาญในงานท่ีรับผิดชอบ 
                 ๕. พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพและเป็นอิสระ 
                 ๖. จัดกิจกรรมส่งเสริมและอนุรักษ์ด้านศาสนาศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
                     และส่ิงแวดล้อมท่ีดี 
 

  ปรัชญำ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน จัดการศึกษาโดยมุ่งพัฒนาก าลังคนให้มีคุณสมบัติพร้อมท่ีจะ
ประยุกต์และพัฒนาเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศไทย  

                                “ รำชมงคล  สร้ำงคนสู่งำน  เชี่ยวชำญเทคโนโลยี ” 
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บทที่ 2 
บริบทและสิ่งแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อกำรพัฒนำบุคลำกร 
มหำวิทยำลยัเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ น่ำน  
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บทที่ 2 
บริบทและสิ่งแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อกำรพัฒนำบุคลำกร 

มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ น่ำน 
 

 

 

 

 

 กำรเปลี่ยนแปลงที่คำดว่ำจะส่งผลกระทบต่อกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย 
            การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่านในระยะ 1 ปี (พ.ศ.2568)  เป็นระยะเวลา

ท่ีคาดว่าจะมีการเปล่ียนแปลงของสังคม ท้ังระดับโลกและประเทศ รวมท้ังปัจจัยในมหาวิทยาลัยท่ีคาดว่าจะส่งผล
กระทบต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย  ซึ่งจ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์ต่าง ๆ ท้ังการประเมิน
ศักยภาพของมหาวิทยาลัย เพื่อเตรียมความพร้อมและจัดท าแผนเพื่อสอดรับกับความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ เช่น 

 

กำรเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

การเปล่ียนแปลงตามบริบทของโลกท่ีมีลักษณะขยายตัวทางเทคโนโลยีอุตสาหกรรมบริการ  
ประกอบกับสภาพแวดล้อมทางการเมืองในระดับโลกได้ลดความตึงเครียด และการเปิดประตูประเทศ ให้หันมา
แข่งขันทางการค้า เศรษฐกิจ และการลงทุน พร้อมกันนั้นได้สร้างสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจของโลกแบบใหม่  
ในศตวรรษท่ี 21  นี้ประชากรถือว่าเป็นทรัพยากรท่ีส าคัญท่ีสุดในการแข่งขันในโลกธุรกรรมสมัยใหม่ ท้ังนี้เพราะ
โลกสมัยใหม่ได้เปล่ียนฐานการผลิตจากทรัพยากรทางธรรมชาติไปเป็นประชากรแทน ประชากรในฐานะเป็นฐาน
การผลิตเพราะจะต้องใช้เทคโนโลยีและวิทยาการใหม่ ๆ  บรรดาท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน เพื่อจัดการให้เกิดมูลค่าสูงสุด 
ดังนั้นส่ิงแรกท่ีควรรีบคือจะต้องพัฒนาคนรุ่นใหม่ให้มีศักยภาพอันเป็นสากล  และเป็นคนดีในฐานะเป็นทุนทาง
สังคมเพื่อยกระดับประเทศให้อยู่ในระดับสากล 

กำรเกิดประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน 

การปรับตัวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในภูมิภาคเอเชียท่ีจะเกิดขึ้นในปี  พ.ศ. 2558  จะทวี
ความส าคัญเพิ่มขึ้น  ท าให้เกิดการเคล่ือนย้ายอย่างเสรีของเงินทุน  สินค้า บริการ และคนภายในกลุ่มประเทศต่างๆ
รวมทั้งการรวมกันเป็นประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) 10 ประเทศของเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งจะมี
การรวมกลุ่มเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ท าให้เกิดการรวมตัวเป็นตลาดเดียว การเคล่ือนย้ายแรงแรงความรู้  
การลงทุนและอื่น ๆ นอกจากนี้เป็นการเติบโตทางด้านเศรษฐกิจใหม่ของกลุ่มประเทศ จีน และอินเดีย ท่ีคาดว่าจะ
เป็นตัวจักรส าคัญในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจโลก ตลอดจนการเข้าสู่สังคมและเศรษฐกิจฐานความรู้ท่ีท าให้ประเทศ
ในกลุ่มอาเซียน อาเซียนสามบวก และอาเซียนบวกหก ได้ตระหนักถึงความส าคัญของบุคลากรระดับสูง และ
แรงงานฝีมือ การลงทุน และความรู้ ได้อย่างเสรี ซึ่งประเทศไทยได้ลงนามข้อตกลงยอมรับร่วมคุณสมบัตินักวิชาชีพ
จ านวน 7 สาขา คือ แพทย์ ทันตแพทย์ พยาบาล นักบัญชี วิศวกร สถาปนิก ช่างส ารวจ ดังนั้น ประเทศไทยจึงต้อง
เตรียมความพร้อมในหลายด้าน อาทิ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  ท้ังทางด้านการศึกษา ด้านภาษา ทักษะฝีมือ
แรงงาน รวมถึงการพัฒนากลไกต่าง ๆ การบริหารจัดการใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่าง 
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                         ยั่งยืนในระดับภูมิภาค รวมถึงมาตรการการรองรับผลกระทบต่อความมั่นคงของประเทศไทย  ท้ังใน
เชิงสุขภาพและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

กำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงประชำกร 

                   ประเทศท่ีพัฒนาแล้วหลายประเทศก าลังเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ในขณะเดียวกันประเทศก าลังพัฒนา
อาทิ เกาหลี สิงคโปร์ จีน อินโดนีเซีย บรูไน ไทย และเวียดนาม ได้ก้าวเข้าสู่การเป็นสังคมผู้สูงอายุแล้วในช่วง  10  
ปี ท่ีผ่านมา ซึ่งท าให้เกิดผลกระทบหลายประการ อาทิ การย้ายถ่ินของแรงงานข้ามชาติท้ังแรงงานฝีมือและไร้ฝีมือ
เพื่อทดแทนก าลังงานในประเทศท่ีเป็นผู้สูงอายุ เกิดความหลากหลายทางวัฒนธรรมขณะเดียวกันโครงสร้างการ
ผลิตเปล่ียนจากการใช้แรงงานมาเป็นการใช้องค์ความรู้และเทคโนโลยีมากขึ้นให้การพัฒนาคนมุ่งสร้างให้มีความรู้มี
ศักยภาพ ทักษะและความช านาญ ควบคู่กับการพัฒนาเทคโนโลยีทดแทนก าลังแรงงานท่ีขาดแคลน ประเทศท่ีเข้า
สู่สังคมผู้สูงอายุจะมีรายจ่ายด้านสุขภาพเพิ่มขึ้นท าให้งบประมาณส าหรับการลงทุนพัฒนาด้านอื่นๆลดลง ปัจจัย
ดังกล่าวจะเป็นท้ังโอกาสและอุปสรรคต่อประเทศไทย โดยด้านหนึ่งประเทศไทยจะมีโอกาสในการขยายตลาดสินค้า
และบริการด้านการแพทย์และสุขภาพแต่ในขณะเดียวกันประเทศไทยเองก็ต้องปรับตัวเตรียมความพร้อมด้าน
โครงสร้างพื้นฐานและระบบสวัสดิการสังคมในการรองรับการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ รวมท้ังยังต้องเตรียมรับมือกับ
ปัญหาจ านวนแรงงานท่ีจะขยายตัวช้าลงและมีจ านวนลดลงในอนาคต  ซึ่งอาจจะเป็นอุปสรรคต่อการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจในระยะยาว 

ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี 

      ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการส่ือสาร  เทคโนโลยีชีวภาพ 
        เทคโนโลยีวัสดุและนาโนเทคโนโลยีมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม รวมท้ังตอบสนองการ

ด ารงชีวิตของประชาชนมากยิ่งขึ้น การส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ การพัฒนาพลังงานและวัสดุจากพืช           
การทดแทนแรงงานด้วยเครื่องจักร  การพัฒนาสุขภาพและศักยภาพในการท างานของผู้สูงอายุ ขณะเดียวกันก็เป็น
ภัยคุกคามต่อความมั่นคงของประเทศ ประเทศไทยจึงจ าเป็นท่ีจะต้องมีการบริหารจัดการองค์ความรู้อย่างเป็น
ระบบท้ังการวิจัยและการพัฒนาตลอดจนประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อสร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่ม
ให้กับผลิตภัณฑ์และบริการ และการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาอย่างมีประสิทธิภาพ 

ควำมส ำคัญของประชำกรในสังคมเศรษฐกิจสมัยใหม่ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นับว่าเป็นเรื่องท่ีส าคัญยิ่งอันเนื่องจากปัญหาก าลังคนโดยเฉพาะการ
ขาดแคลนก าลังฝีมือระดับกลางและระดับสูงเพื่อการพัฒนาอุตสาหกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีปัจจัย
ทรัพยากรมนุษย์จึงกลายเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งในยุคโลกาภิวัตน์แห่งการแข่งขันทั้งนี้เพราะขีดความสามารถ
ของมนุษย์ยุคใหม่คือ ทรัพยากรความรู้ ท่ีมิใช่เพียงความรู้เพื่อความรู้เท่านั้นแต่ยังต้องเป็นความรู้ในเชิงประยุกต์ท่ี
สามารถส่ังสมเป็นทักษะความเช่ียวชาญเฉพาะด้านช้ันสูงในแต่ละสาขา ซึ่งสัมพันธ์สอดคล้องไปกับการพัฒนา
อุตสาหกรรมเฉพาะแต่ละด้านของประเทศ นอกจากทรัพยากรความรู้แล้วมนุษย์ยุคใหม่ยังต้องมีความสามารถใน
เชิงริเริ่มสร้างสรรค์ รวมท้ังการมีมาตรฐานทางจริยธรรมในการท างานด้วยองค์ประกอบเหล่านี้ประกอบกันเป็ น
ปัจจัยท่ีก้าวหน้าท่ีแตกต่างไปจากปัจจัยพื้นฐานด้ังเดิม อันได้แก่แรงงานไร้ทักษะ การพัฒนาท่ีส าคัญจากการมุ่งเน้น
ความเจริญเติบโตและเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของประเทศมาเป็นการพัฒนาคนมากขึ้น 
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แนวคิดกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐแนวใหม่ 

ในปัจจุบันได้เกิดแนวความคิดในการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ ซึ่งส่งผลต่อโครงสร้าง และ
การบริหารงานของหน่วยงานของรัฐท้ังระบบ รวมท้ังสถาบันอุดมศึกษาของรัฐทุกแห่ง ซึ่งจะต้องปรับตัวให้
สอดคล้องกับแนวคิดดังกล่าวด้วย จุดเน้นของแนวคิดการจัดการภาครัฐแนวใหม่ประกอบด้วย 

1. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง (Citizen Center) 
2. มุ่งผลสัมฤทธิ์ตามตัวช้ีวัด ( KPI : Key Performance Indicator) 
3. จ้างภาคเอกชนด าเนินการ (Out sourcing) 
4. สรรหาผู้บริหารจากบุคคลนอกระบบท่ีมีสมรรถนะสูง 

              (Performance Appraisal) 
5. เน้นการบริหารแบบมืออาชีพ (Professional) 
6. สวมจิตวิญญาณผู้ประกอบการ (Entrepreneur) (ยึดกลไกตลาด เน้นลูกค้า 

              ท างานเชิงรุก ชอบเส่ียง แสวงหาโอกาส เจรจาต่อรอง ฯลฯ) 
                               7. มุ่งการแข่งขันเพื่อให้เกิดการประสิทธิภาพและการพัฒนา 

              (Competitive to Efficiency and Development) 
                                8. มอบอ านาจการใช้ดุลยพินิจและให้อิสระในการจัดการ (Empowerment) 

 9. กระจายอ านาจสู่ท้องถิ่น (Decentralization) 
                               10. แปรรูปรัฐวิสาหกิจ (Privatization) 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรคในกำรพัฒนำบุคลำกรมหำวิทยำลัยเทคโนโลยี
รำชมงคลล้ำนนำ น่ำน 

   จุดแข็งในกำรพัฒนำบุคลำกรของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ น่ำน 

1) บุคลากรสายวิชาการ มีความรู้ความเช่ียวชาญในสายวิชาการเฉพาะทางสูง  
          ซึ่งเป็นท่ี ยอมรับท้ังในระดับภูมิภาคระดับชาติ และนานาชาติ 

2) บุคลากรมีการศึกษา ค้นคว้าวิจัย มีเทคนิคและวิชาการ สามารถน าความรู้ ท่ีได้รับ
การศึกษาค้นคว้ามาพัฒนาองค์ความรู้ สู่การเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ และถ่ายทอดสู่ชุมชนในรูปแบบ
ของการให้บริการทางวิชาการ และสังคมอื่นๆ 

3) ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยทุกระดับ มีความต้ังใจในการก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน ให้มีความชัดเจน ท้ังในระดับการพัฒนาตนเอง ระดับคณะ/
ส านัก และระดับมหาวิทยาลัย ท าให้บุคลากรเห็นว่ามหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร และท า
ให้เกิดก าลังใจในการพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยต่อไป 

4)  การบริการวิชาการถึงทุกภาคส่วนของสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านบริหารธุ รกิจ  ด้าน
ศิลปกรรมศาสตร์ และด้านวิศวกรรมศาสตร์  ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท าให้มหาวิทยาลัย รวมทั้งบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย เป็นท่ียอมรับ และได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากชุมชนรอบข้างมหาวิทยาลัยเสมอมา 
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5) บุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน มีความกระตือรือร้นและมีความต้องการในการ

พัฒนาตนเอง ซึ่งจากการรวบรวมข้อมูลจากแผนพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan) บุคลากรมี
ความต้องการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของตนเองในรูปแบบท่ีแตกต่างกันไปตามหน้าท่ีรับผิดชอบ และ 
 
                                                          
มีบุคลากรอีกจ านวนมากท่ีมีความต้องการศึกษาต่อ และพัฒนาต าแหน่งทางวิชาการของตนเองภายในช่วง 4-5 ปี
ข้างหน้านี้ 
                    6 )   มหาวิทยาลัยมีการ จัดสวัสดิการแก่บุคลากรนอกเหนือจาก ท่ีกฎหมายก าหนด                    
ท้ังในด้านท่ีพักอาศัย ด้านการศึกษา การรักษาพยาบาล และด้านการเงิน 
                    7)  มีระบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม โดยผู้บริหารร่วมกับผู้แทนของบุคลากรและผู้แทน
หน่วยงานในรูปแบบคณะกรรมการต่างๆ อาทิ สภามหาวิทยาลัย สภาลูกจ้างและข้าราชการสภาคณาจารย์ ท่ี
ประชุมคณะบดี และคณะกรรมการประจ าคณะ เป็นต้น 
                    มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ปรับปรุงกระบวนการเรียน
การสอน และกิจกรรมท่ีสอดคล้องเช่ือมโยงกัน  มีการศึกษาวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ โดยมีการท างานติดตาม
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

         การผลิตและพัฒนาก าลังคนในระดับกลาง และระดับสูงเพื่อคอยสนองต่อความต้องการพัฒนา
ประเทศ โดยเร่งผลิตและพัฒนาก าลังคนระดับกลางและระดับสูง  ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และสาขาท่ี
ขาดแคลน 
                    มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนและจัดให้มีการวิจัยท่ีมีคุณภาพ เพื่อการถ่ายทอดองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีสู่ชุมชน เพื่อพัฒนาสังคม 

 

จุดอ่อนในกำรพัฒนำบุคลำกรของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ น่ำน 

  1)  ปัจจุบันจะเห็นว่าสัดส่วนคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน ยังต่ ากว่าเป้าหมายท่ีต้ังไว้ จากเกณฑ์มาตรฐานของคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(สกอ.) โดยเฉพาะบุคลากรในด้านวิศวกรรมศาสตร์ ด้านบริหารธุรกิจ ด้านศิลปกรรมศาสตร์ และด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีท่ีสังกัดในหน่วยงาน ซึ่งส่วนมากเป็นบุคลากรเก่า ซึ่งมีอายุเกินก าหนดตามประกาศการขอรับทุน 

  2)  ขาดการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสมบูรณ์ แต่บุคลากรบางส่วนยังไม่มีความ
พร้อม ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศดังกล่าวอย่างเต็มศักยภาพ ขาดทักษะ โอกาส และความพยายามในการใช้
เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 

  3)  บุคลากรขาดทักษะ โอกาส และความพยายามในการใช้ภาษาต่างประเทศโดยเฉพาะ
ภาษาอังกฤษ แม้ว่าในอนาคตมหาวิทยาลัยได้ต้ังเป้าหมายในการพัฒนาไปสู่สากล และเป็นท่ียอมรับในระดับ
นานาชาติ แต่บุคลากรบางส่วน โดยเฉพาะบุคลากรสายวิชาการยังไม่มีความพร้อมในด้านทักษะภาษาต่างประเทศ 
ซึ่งจากการส ารวจพบว่า อาจารย์จ านวนมากยังไม่มีความพร้อมท่ีจะไปศึกษาต่อต่างประเทศ และไม่สามารถ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการไปสู่ประชาคมวิชาการระดับนานาชาติได้เนื่องจากขาดทักษะภาษาต่างประเทศ 
โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ 

          4)  บุคลากรบางส่วนขาดความคิดสร้างสรรค์ และพัฒนางานในหน้าท่ี และยังมีศักยภาพไม่
พร้อมในการปรับตัวเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง และยังยึดติดในกระบวนทัศน์การท างานแบบเดิม 
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  5)  บุคลากรบางส่วนขาดจิตส านึกในการเป็นเจ้าของมหาวิทยาลัย และวัฒนธรรมการท างาน

ของบุคลากร คณะ และหน่วยงาน ยังไม่มองภาพรวมของมหาวิทยาลัยเป็นหลักบางส่วนยังยึดติดกับผลประโยชน์
ของตนเองและหน่วยงาน  

6) บุคลากรสายสอนมีภาระงานสอนมาก ท าให้ไม่มีเวลาในการเพิ่มคุณวุฒิผลงานทางวิชาการ 
และท างานวิจัย 

 
 
                                            
 

           7)  ระบบบริหารงานบุคคลยังไม่เอื้อต่อการพัฒนาบุคลากรเท่าท่ีควร ท าให้มหาวิทยาลัยไม่
สามารถดึงดูดผู้มีศักยภาพสูงมาเป็นอาจารย์ โดยเฉพาะอาจารย์ในสาขาขาดแคลนและอาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิและ
ต าแหน่งทางวิชาการสูง รวมถึงการรักษาทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณค่าเอาไว้ 

         
         8)  การมอบหมายงานส าหรับบุคลากรสายปฏิบัติการต าแหน่งช านาญการและเช่ียวชาญ 

         ไม่ชัดเจน 
                   9)   มีระบบการประเมินมหาวิทยาลัยหลากหลายระบบ ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานยัง
ขาดความชัดเจน และขาดมาตรการในการน าผลการประเมินมาใช้อย่างแท้จริง ซึ่งมีผลกระทบต่อภาพลักษณ์และ
ช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย ท าให้เกิดปัญหาแก่บุคลากรในการสร้างความเข้าใจ การให้ความส าคัญ และการสร้าง
ความร่วมมือของบุคลากรในทุกระดับในมหาวิทยาลัยในปัจจุบันมหาวิทยาลัยก าลังด าเนินการเร่งรัดปัญหาการ
ขาดแคลนครู คณาจารย์  โดยเฉพาะในสาขาวิชาท่ีขาดแคลน และมีการพัฒนาระบบการผลิตครู คณาจารย์ 
บุคลากรทางการศึกษา ให้มีศักยภาพในการรองรับการประเมินคุณวุฒิให้มากขึ้น 

                    มหาวิทยาลัยมีแนวนโยบายท่ีเร่งสนับสนุนให้คณาจารย์ท าการวิจัยให้มากขึ้น โดยเน้นประโยชน์
ต่อการพัฒนาประเทศ 

 

โอกำสในกำรพัฒนำบุคลำกรของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ น่ำน 

                    1)  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม   
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562  ท าให้เกิดการกระตุ้นให้ข้าราชการตื่นตัวในการพัฒนาตนเอง 

2)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ท่ีผ่านมาเน้นการพัฒนาคุณภาพของคน ในชาติ 
และฉบับท่ี 10 ยังมีแนวโน้มในการพัฒนาคุณภาพของคนในชาติเช่นเดียวกัน 

3)  ความชัดเจนของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับท่ี 3  (พ.ศ.2560-2574) ซึ่งได้
ให้ความส า คัญกับการพัฒนาบุคลากรอุดมศึกษา และก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ
สถาบันอุดมศึกษา โดยเฉพาะบุคลากรสายวิชาการไว้อย่างชัดเจน ท าให้มหาวิทยาลัยสามารถวางเป้าหมายและ
ก าหนดกรอบการพัฒนาบุคลากรของตนเองให้สอดคล้องกับแผนอุดมศึกษาระยะยาวได้ 

 

อุปสรรคในกำรพัฒนำบุคลำกรของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ น่ำน 

1) ภาวการณ์แข่งขันของสถาบันการศึกษาท่ีสูงขึ้น ท าให้ เกิดการแย่งชิงบุคลากรท่ีมี
ความสามารถ อีกท้ังยังมีสถาบันการศึกษาเอกชนเกิดขึ้นจ านวนมาก และบางแห่งมีเงินทุนมาก สามารถให้
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ค่าตอบแทนแก่บุคลากรได้สูงกว่ามาตรฐานของสถาบันการศึกษาของรัฐ นอกจากนี้ การเปิดเสรีทางการค้าและ
การบริการด้านการศึกษา สาธารณสุข และด้านอื่นๆ อาจท าให้มีมหาวิทยาลัยจากต่างประเทศเข้ามาต้ังใน
ประเทศไทย ส่งผลให้การแข่งขันในตลาดแรงงานด้านทรัพยากรบุคคลของสถาบันอุดมศึกษารุนแรงขึ้นไปอีก 
                     2) นโยบายภาครัฐมีการเปล่ียนแปลงไปตามการเมืองท่ียังไม่มีความแน่นอนเป็นอปุสรรคต่อการ
บริหารงาน การวางแผน และการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

 3)  การพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง ท าให้บุคลากรต้องด้ินรนในการพัฒนาตนเอง
ให้ทันต่อกระแสการเปล่ียนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา 

 
 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำบุคลำกรมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ น่ำน 

ในปี 2569 

เป้ำหมำยเชิงปริมำณ 

      1)  บุคลากรสายวิชาการได้รับการพัฒนาคุณวุฒิการศึกษา จนมีสัดส่วนอาจารย์ปริญญาเอกไม่น้อย
กว่าร้อยละ 20 ของอาจารย์ท้ังหมด 
              2)  บุคลากรสายวิชาการได้รับการพัฒนาต าแหน่งทางวิชาการ จนกระท่ังมีสัดส่วนอาจารย์ท่ีมี
ต าแหน่งทางวิชาการไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของอาจารย์ท้ังหมด  
              3)  บุคลากรทุกคน ได้รับการพัฒนาสมรรถนะในด้านต่าง ๆ ตามหน้าท่ีรับผิดชอบอย่างเหมาะสม 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

เป้ำหมำยเชิงคุณภำพ 

               บุคลากรในมหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมในการท างาน ดังนี้ (1) มีความต่ืนตัวกระตือรือร้นต่อการ 
เปล่ียนแปลง ยึดมั่นในกฎระเบียบ และระบบธรรมาภิบาล (2) ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม ประนีประนอม และ
มีการยอมรับความคิดเห็น (3) มีความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน ศรัทธาต่อองค์กร ขยันอดทนท างานเป็นทีม 
และมีจิตใจของการบริการ (4) เป็นชุมชนทางวิชาการท่ีเน้นการถ่ายทอดและแลกเปล่ียนความรู้ภายในองค์กร
(5) ท างานในองค์กรอย่างมีความสุข มีสภาพแวดล้อมในการท างานและคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีความสมดุล
ระหว่างชีวิตส่วนตัวกับการท างาน 

  

แนวทำงกำรด ำเนินกิจกรรมกำรพัฒนำบุคลำกร 
1) ส่งเสริมให้อาจารย์ประจ าเข้าร่วมการประชุมทางวิชาการและน าเสนอผลงานวิชาการ และ

บุคลากรสายสนับสนุนให้เข้ารับการฝึกอบรม ประชุมสัมมนา และดูงาน ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
2) สร้างเครือข่ายอาจารย์ในหน่วยงานต่างๆ ของมหาวิทยาลัยเพื่อสร้างความร่วมมือและ 

            เครือข่ายการพัฒนางานด้านวิชาการและด้านการเรียนการสอนในระยะยาว 
3) สนับสนุนและส่งเสริมให้อาจารย์ประจ าสามารถพัฒนาเทคนิควิธีการสอนท่ีเน้นผู้เรียน 

            เป็นส าคัญ 
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4) ด าเนินการอย่างต่อเนื่องในด้านการพัฒนาบุคลากรเพื่อให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการ 

            ผลิตผลงานวิชาการและใช้ในการติดต่อส่ือสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                               5) ด าเนินการจัดการความรู้ (Knowledge Management) เพื่อพัฒนาบคุลากรเกี่ยวกับการ 
            จัดการความรู้องค์ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องและเป็นความต้องการของบุคลากรท้ังอาจารย์ นักวิจัย และบุคลากร 
            สายสนับสนุน 

                          6) ส่งเสริมการจัดการความรู้ภายในหน่วยงานต่างๆ ของมหาวิทยาลัยเพื่อให้สามารถ 
            น าความรู้จากการปฏิบัติจริง จากการฝึกฝน และจากประสบการณ์ท่ีแอบแฝงอยู่ในตัวบุคคล มาใช้ให้เป็น 
            ประโยชน์เพื่อการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนางาน 
 
                               7) จัดโครงการสัมมนาเพื่อพัฒนาศักยภาพด้านการท างานให้กับบุคลากรท้ังสายวิชาการและ 
            สายสนับสนุนของมหาวิทยาลัย 

                          8) พัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถท าการวิจัยเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับงานในหน้าท่ีได้อย่าง 
            มีคุณภาพใช้หลักการมอบหมายงานควบคู่กับการมอบอ านาจในการปฏิบัติงาน (Empowerment) เพื่อพัฒนา  
            บุคลากรให้สามารถพัฒนาศักยภาพในการท างานเพิ่มขึ้น 
                                9) น าแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ (Competency) มาใช้ในการพัฒนาบุคลากร โดยเน้นการ 
            ประเมินสมรรถนะเพื่อการพัฒนาเป็นรายบุคคล และส่งเสริมการพัฒนาผู้บังคับบัญชาระดับต้นและระดับกลาง 
            ให้สามารถก าหนดความจ าเป็นท่ีจะรับการพัฒนา (Training Needs) ของผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคลได้ 
                                10) พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้โดยส่งเสริมการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
            (Standard operating procedure) 
                                 11) ส่งเสริมให้หน่วยงานปรับปรุงกระบวนงานให้บริการท่ีส าคัญให้ส้ัน กระชับ โดยเน้นการ  
            ผลิตผลงานท่ีรวดเร็วและถูกต้อง 
                                 12) จัดโครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ สร้างทักษะด้านต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน  
            โดยหน่วยงานกลางของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่องและท่ัวถึง และส่งเสริมให้แต่ละหน่วยงานจัดให้แก่บุคลากร 
            ในสังกัดเพื่อให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนา (Training Needs) เฉพาะของแต่ละหน่วยงาน 
                                 13) สอดแทรกเนื้อหาเกี่ยวกับการสร้างจิตส านึกความเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี                
            ราชมงคลล้านนาไว้ในหลักสูตรการสัมมนาและฝึกอบรมส าหรับอาจารย์ประจ าและบุคลากรสายสนับสนุน 
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แผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ น่ำน 

ปีงบประมำณ 2569 
 

 
  

 

 

ส่วนที่ 1  แผนบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
เป้ำหมำย   :    เป้าหมายที่ 1 : บริหารจัดการ การพัฒนาบุคลากรให้มีกลไกและการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรที่มีประสทิธิภาพและมีทรัพยากรสนับสนุนการด าเนินงานอย่างเพียงพอเสริมสร้างขวัญ                
ก าลังใจความมั่นคง ความปลอดภัย ความภาคภูมิใจ 

แผนกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล 

เป้ำประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

(เชิงปริมำณ/เชิงคุณภำพ) 

เป้ำหมำย 
โครงกำร/กิจกรรม งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 

ปี 69 

บริหารจัดการ  การพัฒนา
บุคลากรให้มีกลไกและ
การด าเนินงานด้านการ
พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ มี
ทรัพยากรสนับสนุนการ
ด าเนินงานอย่างเพียงพอ
เ ส ริ ม ส ร้ า ง ข วัญ ก า ลั ง
ใ จ ค ว า ม มั่ น ค ง ค ว า ม
ปลอดภัยความภาคภูมิใจ 
 

 1. การเผยแพร กฎ, ระเบียบ, ข
อ บั ง คั บ , ห ลั ก เ ก ณ ฑ แ ล ะ
มาตรฐานที่เกี่ยวของกับงาน 2. 

การ จั ดท า ข้ั นตอนที่ ชั ด เจน
ส าหรับ หลักเกณฑการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากร บุคคล 3. 

การอบรมเสริม    สรางความรูด
านกฎหมาย    4. การสงเสริมการ
สรางคุณธรรม จริยธรรม ธรรมา 
ภิบาล ความโปร งใสในการ
ปฏิบัติงาน  

5. การพิจารณาต าแหน งทาง
วิชาการ 

ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 
- มีบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ 
-บุคลากรได้รับความรู้ 
แนวทางปฏิบัติ ในการท างาน 

 
 
 
 
 
 

1. การเผยแพร กฎ, ระเบียบ,  

ขอบังคับ, หลักเกณฑและ
มาตรฐานที่เกี่ยวของกับงาน 

 2. การจัดท าข้ันตอนที่ชัดเจน
ส าหรับ หลักเกณฑการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากร บุคคล 

 3. การอบรมเสริมสรางความรู 
ดานกฎหมาย  

4. การสงเสริมการสรางคุณธรรม 
จริยธรรม ธรรมาภิบาล ความ
โปรงใสในการปฏิบัติงาน  

5. การพิจารณาต าแหนงทาง
วิชาการ  

200,000 1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 60  
 

กองบริหาร 
ทรัพยากรน่าน 
งานยุทธศาสตร์ 
และบุคลากร 
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 6.  การ พิจารณาการแต ง ต้ัง
บุคคลใหด ารง ต าแหนงที่สูงข้ึน 

7. การพิจารณาการลาศึกษาตอ 
(ระดับ ปริญญาโท - เอก) 8. การ
พิจารณาการใหทุนการศึกษา 

บุคลากร จากกองทุนพัฒนา
บุคลากร 9. การพัฒนาอื่น ๆ 

6. การพิจารณาการแตงต้ังบุคคล
ใหด ารง ต าแหนงที่สูงข้ึน  

7. การพิจารณาการลาศึกษาตอ 
(ระดับ ปริญญาโท - เอก) 
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ส่วนที่ 1  แผนบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
เป้ำหมำย   :    เป้าหมายที่ 2 : การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้มีบุคลากรด ารงต าแหน่งทางวิชาการจ านวนเพ่ิมข้ึน มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกท่ีตรงกับสาขาวิชาท่ีมหาวิทยาลัยเปิดสอน และ
สามารถเป็นศักยภาพให้แก่หลักสูตรได้จ านวนเพ่ิมข้ึนมีสมรรถนะและทักษะในการปฏิบัติงานในระดับสูงข้ึน 
 
 

แผนกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล 

เป้ำประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

(เชิงปริมำณ/เชิงคุณภำพ) 

เป้ำหมำย 
โครงกำร/กิจกรรม 

งบประมำ
ณ 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 
ปี 69 

การพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการให้มีบุคลากร
ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการจ านวนเพ่ิมข้ึน 
มีคุณวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาเอกท่ีตรงกับ
สาขาวิชาท่ีมหาวิทยาลัย
เปิดสอน และสามารถ
เป็นศักยภาพให้แก่
หลักสูตรได้จ านวน
เพ่ิมข้ึนมีสมรรถนะและ
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ในระดับสูงข้ึน 

1. เพ่ิมจ านวนบุคลากรสาย 

วิชาการที่ด ารงต าแหนงทาง 

วิชาการ  
2. เพ่ิมจ านวนบุคลากรสาย 

วิชาการที่ไดขอรับทุนวิจัย/
ทุน สนับสนุนการวิจัยจาก 

มหาวิทยาลัย และหนวยงาน 

ภายนอกมหาวิทยาลัย  

3. เพ่ิมจ านวนบุคลากรสาย 

วิชาการที่เขารวมเปนวิทยา
กร/ ผใูหความรหูรือ การ 

เปนผูมี สวน รวมในการ
ด าเนินการทาง วิชาการ  
ดานตาง ๆ 

 4. เพ่ิมจ านวนบุคลากรสาย 

วิชาการที่มีคุณวุฒิการศึกษา
ใน ระดับที่สูงข้ึนจากคุณวุฒิ
แรก บรรจ ุ 

 

ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 
- มีบุคลากรสนใจและเข้าร่วมการ
พัฒนาสมรรถนะอย่างต่อเน่ือง มี
จ านวนเพ่ิมข้ึน 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ 
-มีบุคลากรด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการจ านวนเพ่ิมข้ึน 

 
 
 
 
 
 

1. การท าผลงานวิชาการ  

2. การท าวิจัยใหมีคุณภาพ
ถูกตองตาม ระเบียบของ
มหาวิทยาลัย  

3. การพัฒนาขอเสนอ
โครงการวิจัย  

4. จริยธรรมวิจัยในมนุษย 

ดานสังคมศาสตร  

5. การพัฒนางานประจ า 

สูงานวิจัย(R2R)  

6. การเขียนบทความ
วิชาการและบทความ วิจัย  
7. การเสริมสรางความเขาใจ
และขอ ควรรูการลอกเลียน
ผลงาน (Plagiarism) 

 8. การพัฒนาทักษะ 

ดานภาษาอังกฤษส าหรับ 

การท าวิจัย  

9. การพัฒนาทักษะดาน
ดิจิทัล เพ่ือใชในการ ด าเนิน
งานวิจัย นวัตกรรมการเรียน 

200,000 1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 60  
 

กองบริหาร 
ทรัพยากรน่าน 
งานยุทธศาสตร์ 
และบุคลากร 
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ส่วนที่ 1  แผนบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
เป้ำหมำย   :    เป้าหมายที่ 3 : การพัฒนาบุคลากร สายสนับสนุน วิชาการใหบุคลากร ท่ีคุณสมบัติครบถวนและ เหมาะสมได้ด ารง ต าแหนงใน ระดับสูงข้ึน และมี สมรรถนะ ตลอดจนทักษะในการ ปฏิบัติงาน  
                        ในระดับสูงข้ึน 
 
 

 

แผนกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล 

เป้ำประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

(เชิงปริมำณ/เชิงคุณภำพ) 

เป้ำหมำย 
โครงกำร/กิจกรรม งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 

ปี 69 

การพัฒนาบุคลากร  
สายสนับสนุน วิชาการ
ใหบุคลากร ท่ีคุณสมบัติ
ครบถวนและ เหมาะสม
ได้ด ารงต าแหนง 

ในระดับสูงข้ึน  
และมี สมรรถนะตลอด 
จนทักษะในการ
ปฏิบัติงานในระดับสูง
ข้ึน 
 

1. เพ่ิมจ านวนบุคลากรสาย 

สนับสนุนวิชาการ ท่ีด ารงต า 

แหนงที่สูงข้ึนตามสายการ 

ปฏิบัติงาน  

2. เพ่ิมจ านวนบุคลากรสาย 

สนับสนุนวิชาการ ท่ีไดขอรับ 

ทุนวิจัย/ทุนสนับสนุนการ
วิจัย จากมหาวิทยาลัยและ
หนวยงานภายนอก
มหาวิทยาลัย  

3. เพ่ิมจ านวนบุคลากรสาย  

สนับสนุนวิชาการ ให้ม ี

สมรรถนะ ทักษะที่ 
จ าเปนหรือ เก่ียวของกับ 
การปฏิบัติงานในปจจุบัน  
ที่ เพ่ิมข้ึนตามข้ันตอน  

การปฏิบัติงานในปจจุบัน  

 

ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 
- มีบุคลากรสนใจและเข้าร่วมการ
พัฒนาสมรรถนะอย่างต่อเน่ือง มี
จ านวนเพ่ิมข้ึน 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ 
-มีบุคลากรด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการจ านวนเพ่ิมข้ึน 

 
 
 
 
 
 

1. การอบรมการเขียนวิ
เคราะหคางาน  

2. การอบรมการจัดท า 

คูมือปฏิบัติงาน/ ผลงาน
เชิงวิเคราะห 

 3. การพัฒนาทักษะ 

ดานภาษาอังกฤษ  

4. การพัฒนาทักษะ 

ดานคอมพิวเตอร 

200,000 1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 60  
 

กองบริหาร 
ทรัพยากรน่าน 
งานยุทธศาสตร์ 
และบุคลากร 
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แผนพัฒนำบุคลำกรสำยวิชำกำร               
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ น่ำน 

ปีงบประมำณ 2569 
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  แผนพัฒนำบุคลำกรสำยวิชำกำร 
                                            มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ น่ำน 

ปีงบประมำณ 2569 
             

ส่วนที่ 1  แผนพัฒนำบุคลำกร  สำยวชิำกำร 
เป้ำหมำย   :    เป้าหมายที่ 1 : พัฒนาคุณภาพบุคลากรสายวิชาการให้มคีวามเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ   

เป้าหมายที่ 2 : พัฒนาคุณภาพบุคลากรสายวิชาการให้มปีระสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน   
เป้าหมายที่ 3 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 1  :   จัดสรรบคุลากรที่มคีุณภาพให้เพียงพอ 
มำตรกำรที่ 1  :   สรรหาบคุลากรที่มคีุณภาพให้สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 

เป้ำหมำย แผนงำน โครงกำร/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(เชิงปริมำณ/เชิงคุณภำพ) 

เป้ำหมำย 
แนวทำงปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ 

ปี 69 

เป้าหมายที่ 3:  
พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษย์
ให้มีประสิทธิภาพ 

1.1 ปรับแผนและ
พัฒนาระบบการ
สรรหาบคุลากร
สายวิชาการ 

1.1.1  สรรหาบุคลากรสาย
วิชาการ(พนง. และลูกจ้าง
ชั่วคราว) 
 
1.1.2  ข้ันตอน/ระบบการ
สรรหาบคุลากรสายวิชาการ 

ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ 
- ได้ข้ันตอนการสรรหาบคุลากร
สายวิชาการที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของหน่วยงาน 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ 
-ได้คุณสมบัติอาจารย์ตามความ
ต้องการของหน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 

-  จัดประชุมคณะกรรมการ   
ในการจัดท าแผนการสรรหา
บุคลากร 
 
 
- วางแผนการสรรหาอาจารย์
ตามความต้องการของหน่วยงาน 

 
 

กองบริหาร 
ทรัพยากรน่าน 
งานยุทธศาสตร์ 
และบุคลากร 
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เป้ำหมำย :  เป้าหมายที่ 1 : พัฒนาคุณภาพบุคลากรสายวิชาการให้มคีวามเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ   

เป้าหมายที่ 2 : พัฒนาคุณภาพบุคลากรสายวิชาการให้มปีระสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน   
เป้าหมายที่ 3 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 2  :   พัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมความรู้ความสามารถด้านวิชาชีพ  ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
มำตรกำรที่ 2  :   พัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้เป็นผู้สอนมืออาชีพและมีคุณลักษณะความเป็นครู 

 
 
 
 
 
 
 
 

เป้ำหมำย แผนงำน โครงกำร/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(เชิงปริมำณ/เชิงคุณภำพ) 

เป้ำหมำย 
แนวทำงปฏิบัติ ผูร้ับผิดชอบ 

ปี 
69 

เป้ำหมำยที่ 1 
พัฒนาคุณภาพบุคลากร
สายวิชาการให้มีความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ  
(ต่อ) 
 

2.1 พัฒนาทักษะทาง
วิชาการและวิชาชีพ
ของบุคลากร 
สายวิชาการ 

2.1.1  พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสู่ความเป็น   
ครูมืออาชีพ 

 
2.1.2  เพ่ิมพูนทักษะด้าน
การปฏิบัติแก่บุคลากรสูค่รู
นักปฏิบัติ 

 
 
 

 
2.1.3  สร้างความเชี่ยวชาญ
ด้านวิชาชีพเฉพาะทางแก่
บุคลากร 

ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 
-ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนา 
 
ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 
-ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่
ได้รับการเพ่ิมพูนทักษะ 
 
 
 
ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 

- -ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาความเชี่ยวชาญด้าน
วิชาชีพเฉพาะทาง 

 
70 
 
 

 
80 
 
 
 
 

 
 

90 

 
 -  จัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพด้าน 
     วิชาชีพครู เช่น เทคนิคการสอน    
     การน าเข้าสู่บทเรียน  
-   สนับสนุนกิจกรรมด้านวิชาการ   
    และทักษะในวิชาชีพ  
    การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ใน  
    วิชาชีพกับสถานประกอบการ 
    (ฝั่งตัว) 
 
 

 
 
 
 
 

กองบริหาร 
ทรัพยากรน่าน 
งานยุทธศาสตร์ 
และบุคลากร 
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เป้ำหมำย :  เป้าหมายที่ 1 : พัฒนาคุณภาพบุคลากรสายวิชาการให้มคีวามเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ   

เป้าหมายที่ 2 : พัฒนาคุณภาพบุคลากรสายวิชาการให้มปีระสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน   
เป้าหมายที่ 3 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 2  :   พัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมความรู้ความสามารถด้านวิชาชีพ  ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
มำตรกำรที่ 2  :   พัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้เป็นผู้สอนมืออาชีพและมีคุณลักษณะความเป็นครู 

 
 

เป้ำหมำย แผนงำน โครงกำร/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(เชิงปริมำณ/เชิง
คุณภำพ) 

เป้ำหมำย 
แนวทำงปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ 

ปี 
68 

ปี 
69 

ปี 
70 

ปี 
71 

ปี 
72 

เป้ำหมำยที่ 1 
พัฒนาคุณภาพบุคลากร
สายวิชาการให้มีความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ  
(ต่อ) 
 

 

2.1 พัฒนาทักษะทาง
วิชาการและวิชาชีพ
ของบุคลากร 
สายวิชาการ 

2.1.4  เพ่ิมพูนความรู้ด้าน
เทคโนโลยีและภาษา 
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 

 
 
 
 

2.1.5 พัฒนาศักยภาพด้าน
การท าวิจัยแก่บุคลากร 

 
 

 

ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 
-ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการเพ่ิมพูน
ความรู้  
 
 
 
 
ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 
-  ร้อยละของบุคลากร 
   ที่มีผลงานวิจัย  

 
80 
 
 
 
 
 
 

 
80 
 

 

 
85 
 
 
 
 
 
 

 
85 
 

 
90 
 
 
 
 
 
 

 
90 
 

 
93 
 
 
 
 
 
 

 
93 
 

 
96 
 
 
 
 
 
 

 
96 
 

 
-  จัดโครงการเพ่ิมพูนความรู้ด้าน 
    เทคโนโลยีสารสนเทศ  
-  จัดโครงการเพ่ิมพูนความรู้ด้าน  
   ภาษา 
 
 
 
 
-  ส่งเสริมสนับสนุนทุนการท าวิจัยแก่ 
   บุคลากร 
-  จัดกิจกรรมพัฒนาการสร้าง 
   ผลงานวิจัยที่เป็นรูปธรรม 

 
งานวิชาการ 

งานวิเทศสัมพันธ์ 
ส านักวิทยบริการฯ 
งานยุทธศาสตร์ 
และบุคลากร 

 
 
 
 
 

งานวิชาการ 
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เป้ำหมำย :  เป้าหมายที่ 1 : พัฒนาคุณภาพบุคลากรสายวิชาการให้มคีวามเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ   

เป้าหมายที่ 2 : พัฒนาคุณภาพบุคลากรสายวิชาการให้มปีระสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน   
เป้าหมายที่ 3 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 2  :   พัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมความรู้ความสามารถด้านวิชาชีพ  ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
มำตรกำรที่ 2  :   พัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้เป็นผู้สอนมืออาชีพและมีคุณลักษณะความเป็นครู 

 

เป้ำหมำย แผนงำน โครงกำร/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(เชิงปริมำณ/เชิง
คุณภำพ) 

เป้ำหมำย 
แนวทำงปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ 

ปี 
68 

ปี 
69 

ปี 
70 

ปี 
71 

ปี 
72 

เป้ำหมำยที่ 1 
พัฒนาคุณภาพบุคลากร
สายวิชาการให้มีความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ  
(ต่อ) 
 

 
 

 

2.1 พัฒนาทักษะทาง
วิชาการและวิชาชีพ
ของบุคลากร 
สายวิชาการ 

2.1.6  พัฒนาศักยภาพด้าน
บริการวิชาการแก่บุคลากร 

 
 
 
 

2.1.7  ส่งเสริมด้านท านุ
บ ารุงศลิปวัฒนธรรมแก่
บุคลากร 

 
 
 
2.1.8  พัฒนาศักยภาพด้าน
การให้ค าปรึกษาแก่
นักศึกษา 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
- ร้อยละของบุคลากร 
  ที่ให้บริการวิชาการ  
 
 
 
ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 
-  ร้อยละของ 
   ผู้เข้าร่วมการ 
   ส่งเสริมด้าน 
   ท านุบ ารุง 
   ศิลปวัฒนธรรม 
ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 
- ร้อยละของอาจารย์ 
  ที่ได้รับการพัฒนา   
  ศักยภาพการให้  
  ค าปรึกษาแก่ 
  นักศึกษา 

 
80 
 
 
 
 

 
80 
 
 
 
 

 
80 

 
 
 
 

 
85 
 
 
 
 

 
85 
 
 
 
 

 
85 

 
90 
 
 
 
 

 
90 
 
 
 
 

 
90 

 
93 
 
 
 
 

 
95 
 
 
 
 

 
93 

 
96 
 
 
 
 

 
98 
 
 
 
 

 
96 

 
-  ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการ 
   วิชาการ 
-  จัดกิจกรรมการถ่ายทอดองค ์
    ความรู้ 
 
 
-  จัดกิจกรรมเก่ียวกับการส่งเสริม 
   ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
 
 
 
-  จัดโครงการพัฒนาศักยภาพด้าน 
    การให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษา 
 

 
งานวิชการ 

งานยุทธศาสตร์ 
และบุคลากร 

 
 
 
 

 
งานวิชาการศูนย์
วัฒนธรรมศึกษา 
 
 
 

นักศึกษา 
งานวิชาการ 
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เป้ำหมำย :  เป้าหมายที่ 1 : พัฒนาคุณภาพบุคลากรสายวิชาการให้มคีวามเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ   

เป้าหมายที่ 2 : พัฒนาคุณภาพบุคลากรสายวิชาการให้มปีระสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน   
เป้าหมายที่ 3 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 2  :   พัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมความรู้ความสามารถด้านวิชาชีพ  ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
มำตรกำรที่ 2  :   พัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้เป็นผู้สอนมืออาชีพและมีคุณลักษณะความเป็นครู 

เป้ำหมำย แผนงำน โครงกำร/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(เชิงปริมำณ/เชิง
คุณภำพ) 

เป้ำหมำย 
แนวทำงปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ 

ปี 
68 

ปี 
69 

ปี 
70 

ปี 
71 

ปี 
72 

เป้ำหมำยที่ 1 
พัฒนาคุณภาพบุคลากร
สายวิชาการให้มีความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ  
(ต่อ) 
 

 
 

 

2.1 พัฒนาทักษะทาง
วิชาการและวิชาชีพ
ของบุคลากร 
สายวิชาการ 

2.1.9  สร้างระบบกลไกการ
กับติดตามประเมินผลการ
สอนสู่ปีแห่งคุณภาพ
การศึกษา 

 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่ได้รับผล 
  การประเมินอยู่ใน 
  ระดับดีข้ึนไป 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
-  การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
   นักศึกษา 
-  การประเมินคุณภาพการศึกษา 
   ของกพร. และสมศ. 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
  บุคลากรเป็นรายบุคคล 
 
 
 

 
งานวิชการ 

งานยุทธศาสตร์ 
และบุคลากร 
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เป้ำหมำย   :    เป้าหมายที่ 1 : พัฒนาคุณภาพบุคลากรสายวิชาการให้มคีวามเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ   

เป้าหมายที่ 2 : พัฒนาคุณภาพบุคลากรสายวิชาการให้มปีระสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน   
เป้าหมายที่ 3 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 2  :   พัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมความรู้ความสามารถด้านวิชาชีพ  ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
มำตรกำรที่ 3  :   เร่งรัดการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้มีคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการสูงข้ึน 

 
 

เป้ำหมำย แผนงำน โครงกำร/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(เชิงปริมำณ/เชิง
คุณภำพ) 

เป้ำหมำย 
แนวทำงปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ 

ปี 
68 

ปี 
69 

ปี 
70 

ปี 
71 

ปี 
72 

เป้ำหมำยที่ 1 
พัฒนาคุณภาพ
บุคลากรสาย
วิชาการให้มีความ
เชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ  (ต่อ) 
 

 
 

 

3.1  สร้างระบบและ
กลไกการพัฒนา 
คุณวุฒิและต าแหน่ง
วิชาการ 

3.1.1  โครงการพัฒนา
คุณวุฒิการศึกษาให้สงูข้ึน 

 
 

3.1.2  สร้างเครือข่าย  
ความร่วมมือด้านการเพ่ิม
คุณวุฒิบุคลากรทั้งในและ
ต่างประเทศ 
 
3.1.3  โครงการพัฒนาการ
เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

 
 

ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 
-จ านวนบุคลากรที่มี
คุณวุฒิสูงข้ึน 
 
ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 
-จ านวนบุคลากรที่ไป
ศึกษาต่อเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิ
กับมหาวิทยาลัยที่ท า
ความร่วมมือ 
ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 
-จ านวนบุคลากรที่มี
ต าแหน่งทางวิชาการ 
 
 
 

 
10 
 
 

 
2 
 
 
 

 
10 
 
 
 

 

 
15 
 
 

 
3 
 
 
 

 
15 
 
 
 
 
 

 
20 
 
 

 
4 
 
 
 

 
15 
 
 
 

 

 
25 
 
 

 
5 
 
 
 

 
15 
 
 
 
 
 

 
30 
 
 

 
6 
 
 
 

 
15 
 
 
 
 
 

-  
- -จัดหาและสนับสนุนทุนการศึกษา 

 
 
 

-สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
กับมหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ 

 
 

 
- ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งทาง

วิชาการ 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

งานยุทธศาสตร์ 
และบุคลากร 
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เป้ำหมำย   :    เป้าหมายที่ 1 : พัฒนาคุณภาพบุคลากรสายวิชาการให้มคีวามเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ   

เป้าหมายที่ 2 : พัฒนาคุณภาพบุคลากรสายวิชาการให้มปีระสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน   
เป้าหมายที่ 3 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 2  :   พัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมความรู้ความสามารถด้านวิชาชีพ  ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
มำตรกำรที่ 3  :   เร่งรัดการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้มีคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการสูงข้ึน 

 
 
 

เป้ำหมำย แผนงำน โครงกำร/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(เชิงปริมำณ/เชิง
คุณภำพ) 

เป้ำหมำย 
แนวทำงปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ 

ปี 
68 

ปี 
69 

ปี 
70 

ปี 
71 

ปี 
72 

เป้ำหมำยที่ 1 
พัฒนาคุณภาพ
บุคลากรสาย
วิชาการให้มีความ
เชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ  (ต่อ) 
 

 ( 
 

 

3.1  สร้างระบบและ
กลไกการพัฒนา 
คุณวุฒิและต าแหน่ง
วิชาการ 

3.1.4  สร้างแรงจูงใจและ
ความพร้อมในการขอ
ก าหนดต าแหน่งทาง   
วิชาการ 
 
3.1.5  โครงการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคลเพ่ือเข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงข้ึน 
3.1.6  สร้างบุคลากรสู ่
ความเป็นเลิศด้าน 
วิชาชีพเฉพาะทาง 

ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 
-จ านวนบุคลากรที่ขอ
ก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ 
 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ 
 -  มีแผนพัฒนา 
    บุคลากรรายบุคคล 
 
ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 
-  ร้อยละจ านวน   
   บุคลากรที ่
   ได้รับเชิญเป็น 
   วิทยากร/ใบประกอบ 
   วิชาชีพเฉพาะทาง 

 
10 
 
 
 

 
 
 
 

 
80 

 
15 

 
 
 
 
 
 
 
 
85 

 
15 
 
 

 
 
 
 
 
 
90 

 
15 

 
 
 
 
 
 
 
 
95 

 
15 

 
 
 
 
 
 
 
 
98 

-  
- -จัดโครงการอบรมขอก าหนดต าแหน่ง

ทางวิชาการจัดให้มีระบบพี่เลี้ยงในการ
ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
 
 
 -   มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร     
     รายบุคคล 
 
 
-  จัดกิจกรรมอบรมทางวิชาการและ
วิชาชีพเฉพาะทาง 
 
 

 
 
 
 

 
งานยุทธศาสตร์ 
และบุคลากร 
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เป้ำหมำย   :    เป้าหมายที่ 1 : พัฒนาคุณภาพบุคลากรสายวิชาการให้มคีวามเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ   

เป้าหมายที่ 2 : พัฒนาคุณภาพบุคลากรสายวิชาการให้มปีระสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน   
เป้าหมายที่ 3 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพ 

  กลยุทธ์ที่ 2  :   พัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมความรู้ความสามารถด้านวิชาชีพ  ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
มำตรกำรที่ 4  :   เสริมทักษะสร้างผู้น าและผู้บริหารรุ่นใหม ่

 
 
 
 
 
 

เป้ำหมำย แผนงำน โครงกำร/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(เชิงปริมำณ/เชิง
คุณภำพ) 

เป้ำหมำย 
แนวทำงปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ 

ปี 
68 

ปี 
69 

ปี 
70 

ปี 
71 

ปี 
72 

เป้ำหมำยที่ 2 
พัฒนาคุณภาพ
บุคลากรสาย
วิชาการให้มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือ
รองรับการปรับตัว
ต่อการ
เปลี่ยนแปลงการ
พัฒนา
มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา น่าน   

4.1  เสริมทักษะ
สร้างผู้น าและ
ผู้บริหารรุ่นใหม ่
 

4.1.1  สร้างและพัฒนาผู้น า
ในระดับกลางและระดับสูงมือ
อาชีพ 
 

ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 
-  ร้อยละของบุคลากรที่   
เสริมทักษะสร้างผู้น า 
และผู้บริหารรุ่นใหม่ 
 
 

 
80 
 
 
 
 

 
85 
 
 
 
 

 
90 
 
 
 
 

 
95 
 
 
 
 

 
98 
 
 
 
 

 
 -  จัดกิจกรรมสร้างและ 
    พัฒนาผู้น าในระดับกลาง 
    และระดับสูงมืออาชีพ 
 
 

 
 
 

งานยุทธศาสตร์ 
และบุคลากร 
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เป้ำหมำย   : เป้าหมายที่ 1 : พัฒนาคุณภาพบุคลากรสายวิชาการให้มคีวามเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ   

เป้าหมายที่ 2 : พัฒนาคุณภาพบุคลากรสายวิชาการให้มปีระสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน   
เป้าหมายที่ 3 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 3  :   พัฒนาระบบสวัสดิการเพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิติที่ดี 
มำตรกำรที่ 5  :   จัดระบบสวัสดิการและส่งเสริมให้บคุลากรมคีุณภาพชีวิตที่ดี 

 
 
 

 
 
 
 
 

เป้ำหมำย แผนงำน โครงกำร/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(เชิงปริมำณ/เชิง
คุณภำพ) 

เป้ำหมำย 
แนวทำงปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ 

ปี 
68 

ปี 
69 

ปี 
70 

ปี 
71 

ปี 
72 

เป้ำหมำยที่ 3  
พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ให้
มีประสิทธิภาพ 

5.1 พัฒนาระบบ
สวัสดิการเพ่ือส่งเสริม
ให้บุคลากรมคีุณภาพ
ชีวิตที่ดี 

5.1.1 จัดให้มีสวัสดิการ
และค่าตอบแทนที่
เหมาะสม 

 
 

 
5.1.2  สร้างขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน
แก่บุคลากร 

ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ 
-ได้ระบบสวัสดิการและ
ค่าตอบแทนที่เหมาะสม 
 
 
 
ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 
-ร้อยละของความพึง
พอใจของบุคลากรที่มี
ต่อการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 

 
80 

 
 
 
 
 
 

 
85 

 
 
 
 
 
 

 
90 
 

 
 
 
 
 
 

 
95 

 
 
 
 
 
 

 
98 

-   
จ – จัดประชุมเก่ียวกับการพัฒนา

ระบบสวัสดิการและค่าตอบแทน 
-  ยกร่าง ปรับปรุงกฎ ระเบียบ 

เพ่ือพัฒนาระบบสวัสดิการ และ
ค่าตอบแทน 
 
-  จัดหาสิ่งอ านวยความสะดวก 

- การยกย่องชมเชย 
 

 
 
 
 
 

งานยุทธศาสตร์ 
      และบุคลากร 
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เป้ำหมำย   : เป้าหมายที่ 1 : พัฒนาคุณภาพบุคลากรสายวิชาการให้มคีวามเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ   

เป้าหมายที่ 2 : พัฒนาคุณภาพบุคลากรสายวิชาการให้มปีระสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน   
เป้าหมายที่ 3 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 3  :   พัฒนาระบบสวัสดิการเพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิติที่ดี 
มำตรกำรที่ 6  :   สร้างจิตส านึกรักองค์กร 

 
 
 
 

 

เป้ำหมำย แผนงำน โครงกำร/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(เชิงปริมำณ/เชิง
คุณภำพ) 

เป้ำหมำย 
แนวทำงปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ 

ปี 
68 

ปี 
69 

ปี 
70 

ปี 
71 

ปี 
72 

เป้ำหมำยที่ 3  
พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ให้มี
ประสิทธิภาพ 

6.1  พัฒนา
บุคลากรให้ม ี
จิตส านึกที่ดีต่อ
องค์กร 

6.1.1  โครงการปลูกฝัง
จิตส านึกรักองค์กรใน
บุคลากรทุกระดับ 

 
 
6.1.2  โครงการสร้าง
แรงจูงใจและจิตส านึกรัก
องค์กร 
 
 

ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 
-ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมและ
ปลูกจิตส านึกรักองค์กร 
ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 
-ร้อยละของความพึง
พอใจของบุคลากรที่มี
ต่อการปฏิบัติงาน 
 

 
80 
 
 
 

 
80 
 
 
 
 

 
85 
 
 
 

 
85 
 
 
 
 

 
90 
 
 
 

 
90 
 
 
 
 

 
95 
 
 
 

 
95 
 
 
 
 

 
98 
 
 
 

 
98 
 
 
 
 

-  
- -จัดกิจกรรมสง่เสริมคุณธรรม 

จริยธรรมและปลูกจิตส านึกรัก
องค์กรให้แก่บคุลากร  

 
 

- -มีการประเมินประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพ่ือการยกย่องชมเชย 

- จัดให้มีรางวัลส าหรับ
ผู้ปฏิบัติงานดีเด่น 
  

 
 
 
 
 

งานยุทธศาสตร์ 
      และบุคลากร 
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แผนพัฒนำบุคลำกรสำยสนับสนุน 
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ น่ำน 

ปีงบประมำณ 2569 
 
ส่วนที่ 2  แผนพัฒนำบุคลำกร  สำยสนับสนุน 
เป้ำหมำย   :       เป้าหมายที่ 1 : พัฒนาคุณภาพบุคลากรสายสนับสนุนให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ   

เป้าหมายที่ 2 : พัฒนาคุณภาพบุคลากรสายสนับสนุนมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน   
เป้าหมายที่ 3 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 1  :   เพ่ิมบุคลากร ที่มีคุณภาพให้เพียงพอ 

มำตรกำรที่ 1  :   สรรหาบคุลากรที่มคีุณภาพให้สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงาน 

เป้ำหมำย แผนงำน โครงกำร/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(เชิงปริมำณ/เชิงคุณภำพ) 

เป้ำหมำย 
แนวทำงปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ 

ปี 
68 

ปี 
69 

ปี 
70 

ปี 
71 

ปี 
72 

เป้ำหมำยที่ 3 : พัฒนา
ระบบการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ให้มี
ประสิทธิภาพ 

 

1.1 ปรับแผนและ
พัฒนาระบบ              
การสรรหา
บุคลากร  
สายสนับสนุน 

1.1.1  โครงการปรับ
แผนการสรรหาบคุลากร
สายสนับสนุน 
 
 
 
1.1.2  โครงการพัฒนา
ระบบการสรรหาบคุลากร 

ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ 
- มีแผนการสรรหาบุคลากรที่
สอดคล้องกับความต้องการของ
หน่วยงาน 
 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ 
-มีระบบการสรรหาบคุลากรสาย
สนับสนุนที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของหน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
- จัดประชุมเชิง 

ปฏิบัติการในการ
จัดท าแผนการสรรหา
บุคลากรสายสนับสนุน 

 
- จัดประชุมพัฒนา
ระบบการสรรหา
บุคลากรสายสนับสนุน

 
 
 
 
งานยุทธศาสตร์ 
และบุคลากร 
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เป้ำหมำย   : เป้าหมายที่ 1 : พัฒนาคุณภาพบุคลากรสายสนับสนุนให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ   

เป้าหมายที่ 2 : พัฒนาคุณภาพบุคลากรสายสนับสนุนมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน   
เป้าหมายที่ 3 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 2  :   พัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถด้านวิชาชีพให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
มำตรกำรที่ 2 :  พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้เป็นมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพและมีสมรรถนะทางวิชาชีพตามต าแหน่งงาน 

ตามความต้องการของ
หน่วยงาน 

เป้ำหมำย แผนงำน โครงกำร/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(เชิงปริมำณ/เชิงคุณภำพ) 

เป้ำหมำย  
แนวทำงปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ 

ปี 
68 

ปี 
69 

ปี 
70 

ปี 
71 

ปี 
72 
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เป้ำหมำย   : เป้าหมายที่ 1 : พัฒนาคุณภาพบุคลากรสายสนับสนุนให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ   

เป้าหมายที่ 2 : พัฒนาคุณภาพบุคลากรสายสนับสนุนมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน   
เป้าหมายที่ 3 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 2  :   พัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถด้านวิชาชีพให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
มำตรกำรที่ 3 : เร่งรัดการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ให้มีคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาชีพให้สูงข้ึน 

เป้ำหมำยที่ 2 : พัฒนา
คุณภาพบุคลากรสาย
สนับสนุนมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือรองรับการปรับตัวต่อ
การเปลี่ยนแปลงการ
พัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา น่าน   
 

2.1 พัฒนาทักษะ
ทางวิชาชีพของ
บุคลากรสาย
สนับสนุน 
 

2.1.1 โครงการเพ่ิมพูน
ความรู้ด้านวิชาชีพแก่
บุคลากรให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
 
 
 
2.1.2 โครงการสร้างความ
เชี่ยวชาญวิชาชีพแก่
บุคลากรเป็นรายบุคคล 
 
2.1.3 โครงการพัฒนา
บุคลากรด้าน 
ภาษาต่างประเทศ 
 
 

2.1.4 โครงการพัฒนา
ทักษะกลุ่มบุคลากร
ทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 
- ร้อยละของบุคลากรสาย 
สนับสนุนที่ได้รับการเพ่ิมพูน
ความรู้ด้านวิชาชีพ 

 
 

 
ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากร 
สายสนับสนุนที่เข้ารับการพัฒนา
ความรู้เฉพาะทาง 
ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 
- ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนที่ได้รับการพัฒนาด้าน
ภาษาต่างประเทศ 
ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 
- ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนที่ได้รับการพัฒนาด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
75 
 
 
 
 
 

75 
 
 
 
75 
 
 
 
75 

 
75 
 
 
 
 
 

75 
 
 

 
75 

 
 
 

75 
 

 
80 
 
 
 
 
 

80 
 
 

 
80 

 
 
 

80 
 

 
80 
 
 
 
 
 

80 
 
 

 
80 

 
 
 

80 
 

 
85 
 
 
 
 
 

85 
 
 

 
85 

 
 
 

85 

 
-จัดโครงการอบรมด้าน
วิชาชีพ 
-สนับสนุนกิจกรรม
ทักษะทางวิชาชีพ 
-โครงการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ในวิชาชีพ  
-จัดกิจกรรมพัฒนาความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ
เฉพาะทาง 

 
-จัดกิจกรรมพัฒนา
ศักยภาพด้าน
ภาษาต่างประเทศ  

 
-จัดกิจกรรมพัฒนา
ศักยภาพด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

งานยุทธศาสตร์ 
และบุคลากร 

 
 
 

เป้ำหมำย แผนงำน โครงกำร/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

(เชิงปริมำณ/เชิงคุณภำพ) 

เป้ำหมำย (คน) 
แนวทำงปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ 

ปี ปี ปี ปี ปี 
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เป้ำหมำย   : เป้าหมายที่ 1 : พัฒนาคุณภาพบุคลากรสายสนับสนุนให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ   

เป้าหมายที่ 2 : พัฒนาคุณภาพบุคลากรสายสนับสนุนมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน   
เป้าหมายที่ 3 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพ 

   กลยุทธ์ที่ 2  :  พัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมความรู้ความสามารถด้านวิชาชีพ  ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
   มำตรกำรที่ 4  :   ส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนทุกระดับได้รับการพัฒนาตามสายงาน 

68 69 70 71 72 

เป้ำหมำยที่ 2 : พัฒนา
คุณภาพบุคลากรสาย
สนับสนุนมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือรองรับการปรับตัวต่อ
การเปลี่ยนแปลงการ
พัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา น่าน   

3.1 สร้างระบบและ
กลไกการพัฒนา
คุณวุฒิและ
ต าแหน่งทาง
วิชาชีพ 
 

3.1.1 โครงการพัฒนา
คุณวุฒิการศึกษาให้สงูข้ึน 
 
3.1.2 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือหรือเพ่ิมคุณวุฒิ
บุคลากรทัง้ในและ
ต่างประเทศ 
 
 
 
3.1.3 โครงการพัฒนาการ
เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาชีพ 
3.1.4 โครงการจัดท าแผน 
พัฒนาบุคลากรรายบุคคล
เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงข้ึน 
 
 

ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ 
- บุคลากรมคีุณวุฒิที่สูงข้ึน 
 
ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 
- จ านวนเครือข่ายความ

ร่วมมือ 
หรือเพ่ิมคุณวุฒิบุคลากรใน
ประเทศ 
ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ  
- จ านวนเครือข่ายความ

ร่วมมือหรือเพ่ิมคุณวุฒิ
บุคลากรต่างประเทศ 

ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 
- จ านวนบุคลากรที่เข้าสู่

ต าแหน่ง 
ทางวิชาชีพ 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ 
-มีแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงข้ึน 

 
 

 
 
1 

 
 

1 
 
 
 
- 

 
 
 
 

 
 

 
 

1 
 

 
1 
 

 
 
3 
 

 
 
 

 
 
 
 

1 
 

 
1 
 

 
 
5 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

1 
 

 
1 
 

 
 
5 
 

 
 
 

 
 
 
 

1 
 

 
1 
 

 
 
7 
 

 
 
 

 
-จัดหาและสนับสนุน
ทุนการศึกษา 
 
-สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการกับ
มหาวิทยาลัยทั้งในและ
ต่างประเทศ 
 
 
 
-ส่งเสริมให้บคุลากรเข้า
สู่ต าแหน่งทางวิชาชีพ 
 
- จัดท าแผนพัฒนา    

บุคลากรรายบุคคล
เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งที่
สูงข้ึน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

งานยุทธศาสตร์ 
        และบุคลากร 

เป้ำหมำย แผนงำน โครงกำร/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้ำหมำย แนวทำงปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ 
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เป้ำหมำย   : เป้าหมายที่ 1 : พัฒนาคุณภาพบุคลากรสายสนับสนุนให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ   

เป้าหมายที่ 2 : พัฒนาคุณภาพบุคลากรสายสนับสนุนมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน   
เป้าหมายที่ 3 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 3  :   พัฒนาระบบสวัสดิการเพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิติที่ดี 
มำตรกำรที่ 5 :  จัดระบบสวัสดิการและส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการท างาน 

(เชิงปริมำณ/เชิง
คุณภำพ) 

ปี 
68 

ปี 
69 

ปี 
70 

ปี 
71 

ปี 
72 

เป้ำหมำยที่ 2 : พัฒนา
คุณภาพบุคลากรสาย
สนับสนุนมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือรองรับการปรับตัวต่อ
การเปลี่ยนแปลงการ
พัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา น่าน   

4.1  พัฒนา
สมรรถนะทาง
วิชาชีพ 
บุคลากรสาย 
สนับสนุนทุกระดับ 
ตามสายงาน 

4.1.1   โครงการสง่เสริม 
การพัฒนาบุคลากรตามสาย 
งาน 
 
4.1.2   สร้างเครือข่ายความ 
ร่วมมือระหว่างหน่วยงาน 
และสถาบันการศึกษาท้ังใน 
หรือต่างประเทศ 
 
4.1.3  โครงการการจัดการ
องค์ความรู้ (KM) 
 

ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ  
-  ร้อยละของบุคลากรที่  
ได้รับการพัฒนาตาม    
สายงาน 
ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 
- จ านวนเครือข่ายความ 
ร่วมมือระหว่างหน่วยงาน
และสถาบันการศึกษาใน
ประเทศ 

ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 
- จ านวนเครือข่ายความ 
ร่วมมือระหว่างหน่วยงาน
และสถาบันการศึกษา
ต่างประเทศ 

ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ 
การมีองคค์วามรู้ใหม่
เก่ียวกับระบบการ
ปฏิบัติงาน 

 
80 
 

 
1 
 
 
 

 
 

1 
 
 

 
 
 

 
85 

 
 

1 
 
 
 

 
 

1 
 
 
 

 
 

 
90 
 

 
1 
 
 
 

 
 

1 
 

 
 
 
 

 
95 
 

 
1 
 
 
 

 
 

1 
 
 
 

 
 

 
98 
 

 
1 
 
 
 

 
 

1 
 
 
 

  
 

 
- จัดกิจกรรมสง่เสริมและ 
พัฒนาสมรรถนะบุคลากร
ตามสายงาน 
- สร้างเครือข่ายความ 
ร่วมมือระหว่างหน่วยงาน
และสถาบันการศึกษาใน
ประเทศ 
 
 
- สร้างเครือข่ายความ 
ร่วมมือระหว่างหน่วยงาน
และสถาบันการศึกษา
ต่างประเทศ 
 
- การสร้างเครือข่ายการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เก่ียวกับ
ระบบการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 

งานยุทธศาสตร์ 
      และบุคลากร 
 
 
 
 
     

เป้ำหมำย แผนงำน โครงกำร/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้ำหมำย แนวทำงปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ 
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เป้ำหมำย   : เป้าหมายที่ 1 : พัฒนาคุณภาพบุคลากรสายสนับสนุนให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ   

เป้าหมายที่ 2 : พัฒนาคุณภาพบุคลากรสายสนับสนุนมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน   
เป้าหมายที่ 3 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 3  :   พัฒนาระบบสวัสดิการเพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิติที่ดี 
มำตรกำรที่ 5 :  จัดระบบสวัสดิการและส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการท างาน 

(เชิงปริมำณ/เชิง
คุณภำพ) 

ปี 
68 

ปี 
69 

ปี 
70 

ปี 
71 

ปี 
72 

เป้ำหมำยที่ 3 :
พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ให้
มีประสิทธิภาพ 

5.1 พัฒนาระบบ 
สวัสดิการเพ่ือส่งเสริม 
ให้บุคลากรมคีุณภาพ 
ชีวิตที่ดี 

5.1.1 จัดให้มีกองทุน
ส ารองเลี้ยงชีพมทร.ล้านนา 
 
5.1.2 จัดให้มีสหกรณ์ออม
ทรัพย์มทร.ล้านนา 
 
5.1.3 จัดให้มีกองทุน
ประกันสุขภาพ 
 
 
5.1.4 มีโครงการเชิดชู
เกียรติให้แก่บุคลากรจาก
หน่วยงานภายในและ
ภายนอก 

ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ 
- มีกองทุนส ารองเลี้ยง
ชีพมทร.ล้านนา 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ 
- มีสหกรณ์ออมทรัพย์
มทร.ล้านนา 
ตัวชี้วัดเชิงคณุภำพ 
- มีกองทุนประกัน
สุขภาพ 
ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 
- จ านวนบุคลากรที่ได้รับ
เชิดชูเกียรติจาก
หน่วยงานภายในและ
ภายนอก 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

5 
 

 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
. 

 
 
 

5 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
5 

 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
5 

 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
5 

 
 
 

 

 
-  จัดต้ังกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ   
มทร.ล้านนา 
 
-  จัดต้ังสหกรณ์ออมทรัพย์  
มทร.ล้านนา 
 
-จัดต้ังกองทุนประกันสุขภาพ 
 
 
- สนับสนุนให้บุคลากรจัดท า
ผลงานส่งเข้ารับการคัดเลือกเพ่ือ
รับรางวัลจากหน่วยงานภายใน
และภายนอก 

 
 
 
 

 

 
งานยุทธศาสตร์ 

      และบุคลากร 
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เป้ำหมำย   : เป้าหมายที่ 1 : พัฒนาคุณภาพบุคลากรสายสนับสนุนให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ   

เป้าหมายที่ 2 : พัฒนาคุณภาพบุคลากรสายสนับสนุนมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน   
เป้าหมายที่ 3 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 3  :   พัฒนาระบบสวัสดิการเพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิติที่ดี 
มำตรกำรที่ 6  :   สร้างจิตส านึกรักองค์กร 

(เชิงปริมำณ/เชิง
คุณภำพ) 

ปี 
68 

ปี 
69 

ปี 
70 

ปี 
71 

ปี 
72 

เป้ำหมำยที่ 3 :
พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ให้
มีประสิทธิภาพ 

5.1 พัฒนาระบบ 
สวัสดิการเพ่ือส่งเสริม 
ให้บุคลากรมคีุณภาพ 
ชีวิตที่ดี 

5.1.5 จัดให้มีโครงการ
เสริมสร้างสุขภาพ 
 

ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ 
- จ านวนกิจกรรมการ
เสริมสร้างสุขภาพ 

 

 
5 

 
5 

 
5 

 
5 

 
 
 
 
 
 

 
5 

 
 
 
 
 
 

 
- รณรงค์ส่งเสริมการออกก าลงักาย 
-บริการตรวจสุขภาพประจ าป ี
-การจัดกีฬาบุคลากรประจ าปี  
-โครงการอาหารปลอดภัย 
-Dance club 
-โครงการสง่เสริมสุขภาพ 
-โครงการปฏิบัติธรรมพัฒนาจิต 
ฯลฯ 
 

 
 
 

งานยุทธศาสตร์ 
      และบุคลากร 

 

เป้ำหมำย แผนงำน โครงกำร/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้ำหมำย แนวทำงปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ 
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(เชิงปริมำณ/เชิง
คุณภำพ) 

ปี 
68 

ปี 
69 

ปี 
70 

ปี 
71 

ปี 
72 

เป้ำหมำยที่ 3 :
พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ให้มี
ประสิทธิภาพ 

6.1 พัฒนา
บุคลากรให้มี
จิตส านึกรัก
องค์กร 
 

6.1.1 โครงการปลูก
จิตส านึกรักองค์กรให้กับ
บุคลากรทุกระดับ และ
สร้างวัฒนธรรมที่ดีต่อ
องค์กร 
6.1.2 โครงการสร้าง
แรงจูงใจและจิตส านึกใน
การท างาน 
 
 

ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ 
-ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมและ
ปลูกจิตส านึกรักองค์กร 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ 
-ร้อยละของความพึง
พอใจของบุคลากรที่มี
ต่อการปฏิบัติงาน  
 

 
80 
 
 

 
 

80 
 

 
 

 

 
85 
 
 

 
 

85 
 

 
 
 

 
90 
 
 

 
 

90 
 
 
 

 

 
95 
 
 

 
 

95 
 
 
 

 

 
98 
 
 

 
 

98 
 
 
 

 

-  
- -จัดกิจกรรมสง่เสริมคุณธรรม 

จริยธรรมและปลูกจิตส านึกรัก
องค์กรให้แก่บคุลากร  

 
 

- -มีการประเมินประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพ่ือการยกย่องชมเชย 

- จัดให้มีรางวัลส าหรับ
ผู้ปฏิบัติงานดีเด่น 
 

 
 
 
 

งานยุทธศาสตร์ 
      และบุคลากร 

 
 

 


