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ĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŅėĨȮ 

&0'ȮĽĶŋĮĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėĺŇħ+/7ȮĞŉŗĚœħƟĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬȮľĸŅĔľĸŅĵĴŇĨŇŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĜŅĔĪńĻĬƢĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪńŗĺőĸĔœĮŀĵƞŅĚĽŇŘĬŏĝŇĚȮŐĸŃȮ 

&1'ȮĪĭĪĺĬĽĩŅĬŃĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĔŅĶ
ıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĔŅĶĽĶƟŅĚȮőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮĶĺĴĩŉĚĬŜŅŏĽĬŀįĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃħńĭőĸĔŐĸŃȮįĸĔĶŃĪĭěŅĔĺŇĔķĨőėĺŇħ+/7ȮĪňŗĴňĨƞŀĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĕŀĚĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻĽŌƞŴŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮĽńĚėĴŏħŇĬľĬƟŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵȮ&Hi+Value and Sustainable Thailand'Ȯ
ħńĚĬňŘ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ/ȮĴŇĨŇĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵ 

- ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ/ȮœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĝńŘĬĬŜŅħƟŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚ 
- ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ0ȮœĪĵŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
- ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ1ȮœĪĵŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚőĸĔ 
- ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ2ȮœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıĴŌĸėƞŅĽŌĚ 
- ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ3ȮœĪĵŏĮƦĬĮĶŃĨŌĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪŅĚőĸěŇĽĨŇĔĽƢĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĳŌĴŇĳŅė 
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- ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ4ȮœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚħƟŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀńěĜĶŇĵŃĕŀĚ
ŀŅŏĞňĵĬ 

 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ0ȮĴŇĨŇőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 

- ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ5ȮœĪĵĴňĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬ
œħƟ 

- ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ6ȮœĪĵĴňıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃĪňŗĬƞŅŀĵŌƞȮĮĸŀħĳńĵȮŏĨŇĭőĨœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
- ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ7ȮœĪĵĴňėĺŅĴĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬĸħĸĚȮŐĸŃėĬœĪĵĪŋĔėĬĴňėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏıňĵĚıŀȮ
ŏľĴŅŃĽĴ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1ȮĴŇĨŇėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ/.ȮœĪĵĴňŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗŜŅ 
ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ//ȮœĪĵĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ

ĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2ȮĴŇĨŇĮƤěěńĵįĸńĔħńĬĔŅĶıĸŇĔőĜĴĮĶŃŏĪĻ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ/0ȮœĪĵĴňĔŜŅĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĴŋƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚŀĬŅėĨ 
ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ/1ȮœĪĵĴňĳŅėĶńģĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĨŀĭőěĪĵƢĮĶŃĝŅĝĬ 
 

ĽĶŋĮėŜŅŐĩĸĚĬőĵĭŅĵĕŀĚėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮ&ĬŅĵŀĬŋĪŇĬȮĝŅĠĺňĶĔŌĸȮĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶň' 
ĪƞŅĬĮĶŃīŅĬĶńģĽĳŅĪňŗŏėŅĶı 

ĨŅĴĪňŗœħƟĴňĮĶŃĔŅĻıĶŃĭĶĴĶŅĝőŀĚĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟĔĶŃįĴħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ5Ȯ
ĔńĬĵŅĵĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0346ȮŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚĶńģĴĬĨĶňŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/7ȮĔńĬĵŅĵĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0346ȮĬńŘĬȮĭńħĬňŘȮ
ėĦŃĶńģĴĬĨĶňœħƟĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĪňŗĵŉħĴńŗĬĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴň
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮőħĵĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĴĺħȮ3ȮľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮŐĸŃľĴĺħȮ4ȮŐĬĺĬőĵĭŅĵ
ŐľƞĚĶńģĨŅĴĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034.ȮĨĸŀħěĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,Ȯ034/+036.'Ȯ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺ 

ėĦŃĶńģĴĬĨĶňěŉĚĕŀŐĩĸĚĬőĵĭŅĵĨƞŀĶńģĽĳŅŐĸŃıňŗĬƟŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒľƟĪĶŅĭĩŉĚľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶ
ŐįƞĬħŇĬŐĸŃĬőĵĭŅĵĽŜŅėńĠĕŀĚĶńģĭŅĸȮőħĵĶńģĭŅĸĳŅĵŒĨƟĔŅĶĬŜŅĕŀĚĔĶŃįĴěŃĵŉħľĸńĔĔŅĶĽŜŅėńĠȮ1ȮĮĶŃĔŅĶȮ
œħƟŐĔƞ 

/,ȮıŇĪńĔļƢĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚĽĩŅĭńĬĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 
0,ȮĵŉħĴńŗĬĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 
1,ȮĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĭĬ

ıŊŘĬģŅĬĕŀĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚıňŗĬƟŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
ĪƞŅĬĮĶŃīŅĬĶńģĽĳŅĪňŗŏėŅĶı 

ĶńģĭŅĸœħƟŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĔŜŅĸńĚŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴœĴƞ
ŐĬƞĬŀĬĶŀĭħƟŅĬĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĳŌĴŇĶńģĻŅĽĨĶƢĕŀĚ
őĸĔȮĞŉŗĚĮƤěěńĵĪńŘĚľĸŅĵŏľĸƞŅĬňŘĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ
ĕŀĚıňŗĬƟŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟĺĵĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĴňŀĵŌƞěŜŅĔńħŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
ĶńģĭŅĸĬňŘœĴƞœħƟŏĮƦĬįŌƟěńħĪŜŅȮĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĶńģĭŅĸŏĽňĵĚĕƟŅĚĬƟŀĵĶńģĭŅĸěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶƞĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗĮĶŃŏĪĻ
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ĔŜŅĸńĚŏįĝŇĠŀĵŌƞŒĬĕĦŃĬňŘȮœħƟŐĔƞȮĳńĵħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĳńĵħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĳńĵħƟŅĬĽńĚėĴȮŐĸŃĳńĵħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĨƟŀĚĺŅĚĶŅĔģŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅȮĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚȮėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃĽńĬĨŇĽŋĕŒľƟŏĔŇħ
ĕŉŘĬĔńĭĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěěŅĔĮĶŃĝŅĝĬȮĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀĸħĮƤĠľŅĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇ 

ĶńģĭŅĸĬňŘěŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĪŜŅĮĶŃĝŅĴĨŇŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴĶńģīĶĶĴĬŌĠȮőħĵĶńĭĲƤĚŏĽňĵĚĕŀĚıňŗĬƟŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėŜŅĺŇĬŇěĜńĵĕŀĚĻŅĸĶńģīĶĶĴĬŌĠŐĸŃŏıŊŗŀ
īŜŅĶĚœĺƟĞŉŗĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮ 
ĪƞŅĬĮĶŃīŅĬĶńģĽĳŅĪňŗŏėŅĶıȮ 

ĶńģĭŅĸœħƟĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĽŜŅėńĠĪňŗěŃŏĮƦĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀėŊĬėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ
ŐĸŃėĺŅĴĽŋĕŒľƟĔńĭıňŗĬƟŀĚėĬœĪĵȮħńĚĬňŘȮ 

ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ 
/,ȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĸħĶŅĵěƞŅĵȮŒľƟĔńĭıňŗĬƟŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮŀŅĪŇȮėƞŅıĸńĚĚŅĬȮėƞŅĬŘŜŅħŊŗĴ

ĽŃŀŅħȮėƞŅőħĵĽŅĶȮėƞŅįƞŅĬĪŅĚȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŜŅĸńĚŒĬĔŅĶěńĭěƞŅĵŒĝƟĽŀĵĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶėĬĸŃėĶŉŗĚȮĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŅėŅĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĔƞįŌƟėƟŅĶŅĵĵƞŀĵȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĴńŗĬėĚ
ŐĕŖĚŐĶĚĕŉŘĬįƞŅĬĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńĔļŃŒľĴƞȮ&Reskill'ȮŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴĪńĔļŃȮ&Upskill'ȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıȮ
&Productivity'ȮŐĸŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟėĬœĪĵĴňĶŅĵœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬŐĽĚŀŅĪŇĨĵƢŒĬĔŅĶįĸŇĨ
œĲĲƚŅȮĳŅėėĶńĺŏĶŊŀĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĝŋĴĝĬŐĸŃŏıŇŗĴȮıĸńĚĚŅĬĽň
ŏĕňĵĺĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 

Ȯ0,ȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĬňŘĽŇĬŐĸŃŏıŇŗĴĽĳŅıėĸƞŀĚȮĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴȮĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬ
ĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃįŌƟĔŌƟőħĵȮ 

0,/ȮľĬňŘĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĬňŘĶŅĵĭŋėėĸŒĬĶŃĭĭȮĶŅĵĸŃœĴƞŏĔŇĬ 
ľĬŉŗĚŐĽĬĭŅĪȮŏıŊŗŀĸħĮƤĠľŅľĬňŘĪňŗĪŜŅŒľƟėĬœĪĵĨŇħĔńĭħńĔľĬňŘ 

0,0ȮŏıŇŗĴĽĳŅıėĸƞŀĚŒľƟŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚȮŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ&SMEs'Ȯ 
ĶŅĵĸŃœĴƞŏĔŇĬľĬŉŗĚĸƟŅĬĭŅĪȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚȮŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬŒľƟĔńĭĸŌĔľĬňŘĪňŗĴňĺŇĬńĵŒĬĔŅĶĝŜŅĶŃ
ľĬňŘőħĵĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
ĶĺĴĩŉĚĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚīŋĶĔŇěȮŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮSMEs ŒĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěĕĬŅħŒľĠƞȮ 

1,ȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽĔŅĶŀŀĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĶŅĵĵƞŀĵŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔėĬĴňĽŇĪīŇȮĞŊŘŀıńĬīĭńĨĶĶńģĭŅĸ
őħĵĽŃħĺĔȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŏıŇŗĴěŅĔħŀĔŏĭňŘĵĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĸŃıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮĽĸŅĔŏıŊŗŀĔŅĶŀŀĴȮőħĵĔńĬŏĚŇĬ
ěŜŅĬĺĬľĬŉŗĚĪňŗįŌƟĞŊŘŀĽĸŅĔĪňŗœĴƞĩŌĔĶŅĚĺńĸŒľƟĴňŏĚŇĬŀŀĴŀńĬŏĔŇħěŅĔŏĚŇĬĪňŗĔńĬœĺƟȮ 

2,ȮĲƘƨĬėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĜƟŀőĔĚŐĸŃĔŅĶľĸŀĔĸĺĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬ
ŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵľńĬĔĸńĭĴŅŏĪňŗĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĝƞĺĚĪňŗŏľĸŊŀĕŀĚĮƖȮ0346ȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĴŊŀĚĶŀĚĔŅĶěŌĚŒěŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬĮĶńĭĮĶŋĚőĶĚŐĶĴĪňŗıńĔŐĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺįƞŅĬĔĸœĔĳŅļňĔŅĶħŉĚħŌħ
ĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇŒľƟıŜŅĬńĔŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĶŃĵŃĵŅĺŐĸŃŏıŇŗĴĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĨƞŀľńĺĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅĔĕŉŘĬȮ 



5 

 
3,ȮŏĶƞĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĚėĶŅĴĔŅĶėƟŅȮőħĵȮ 

3,/ȮěńħĨńŘĚĪňĴœĪĵŐĸĬħƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢȮŐĸŃ 
įŌƟŐĪĬĔŅĶėƟŅœĪĵȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶėƟŅŏĽĶňĔńĭėŌƞėƟŅŏħŇĴȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔŒĬĔŅĶŏĮƕħĨĸŅħŒľĴƞȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŀŅĪŇȮ
ĨŃĺńĬŀŀĔĔĸŅĚȮŐŀĲĶŇĔŅȮĵŋőĶĮĨŃĺńĬŀŀĔȮŏŀŏĝňĵŒĨƟȮŐĸŃĸŅĨŇĬŀŏĴĶŇĔŅȮĶĺĴĪńŘĚįĸńĔħńĬŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĕƟŅŏĮƦĬ
ĽĴŅĝŇĔŀĚėƢĔŅĶŏıŊŗŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ&Organization for Economic Co+operation 
and Development'ȮŏıŊŗŀħŉĚħŌħĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 

3,0ȮħŌŐĸŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶőħĵŏĜıŅŃȮSMEs ŐĸŃŏĔļĨĶĔĶȮĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭ 
ĶŋĬŐĶĚěŅĔĴŅĨĶĔŅĶĳŅļňĕŀĚĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅĔŅĶĽĔńħĮƤĠľŅĔŅĶĽĺĴĽŇĪīŇśĩŇŗĬĔŜŅŏĬŇħĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋƞĴ
ĨĸŅħȮĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶŏěĶěŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħĶŅĵĽŇĬėƟŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĴŅĨĶĔŅĶĳŅļňĕŀĚĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅ
ŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĔŅĶĶŀĚĶńĭĴŅĨĶĔŅĶħƟŅĬĔŅĶėƟŅĕŀĚĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŀŅĪŇȮĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟ
ĽŇĬėƟŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĝŇŘĬĽƞĺĬĪňŗįĸŇĨĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕŀĚĽŇĬėƟŅ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵıĶƟŀĴĪńŘĚĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶĴŇŒľƟĬŜŅŏĕƟŅĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĪňŗĴňĔŅĶŏįŅěŅĔĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŏıŊŗŀĸħ
ĮƤĠľŅİŋƙĬĸŃŀŀĚȮPM2,5 

Ȯ3,1ȮĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃ 
ŀĬŅėĨȮőħĵĮĶńĭĮĶŋĚĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŀĬŋĠŅĨŒľƟĽŃħĺĔȮőĮĶƞĚŒĽŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
ĮĶńĭĶŃĭĭĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵőħĵŏĜıŅŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħŇěŇĪńĸŐĸŃ
ĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮŏĞĴŇėŀĬħńĔŏĨŀĶƢŐĸŃŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĕńŘĬĽŌĚȮĵŅĬĵĬĨƢĽĴńĵŒľĴƞȮŀŅľŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨȮıĸńĚĚŅĬ
ĽŃŀŅħȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĸĚĪŋĬěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻěńħĨńŘĚĭĶŇļńĪĶƞĺĴĪŋĬĔńĭĭĶŇļńĪĕŀĚ
œĪĵŐĸŃĽĶƟŅĚľƞĺĚőĞƞĔŅĶįĸŇĨĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻěŅĔįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĪĵŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĮĶŃŏĪĻ 
 
ħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 

4,ȮŏĶƞĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔĶĦňıŇıŅĪĶŃľĺƞŅĚœĪĵŐĸŃĔńĴıŌĝŅħƟĺĵŐĬĺĪŅĚĽńĬĨŇĳŅıȮŏıŊŗŀĬŜŅėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĮĸŀħĳńĵŒľƟŐĔƞıňŗĬƟŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨŅĴĭĶŇŏĺĦĝŅĵŐħĬőħĵŏĶŖĺŐĸŃĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚŀīŇĮœĨĵŐĸŃŏĕĨŐħĬĪňŗŏĮƦĬĕŀĚœĪĵ
őħĵĝŀĭīĶĶĴĨŅĴŏĽƟĬŏĕĨŐħĬĪňŗŏĮƦĬĽŅĔĸĶĺĴĩŉĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĵŋĨŇėĺŅĴĕńħŐĵƟĚįƞŅĬĔĸœĔĔŅĶŏěĶěŅĪŅĚĔŅĶĪŌĨĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĨĸŀħěĬĪŜŅĮĶŃĝŅĴĨŇŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅĨńħĽŇĬŒěŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĨƞŀĔŅĶĵĔŏĸŇĔĭńĬĪŉĔėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ&MoU'ȮĶŃľĺƞŅĚœĪĵ+ĔńĴıŌĝŅȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĶńģĭŅĸ
ěŃħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬŏĝŇĚĶŋĔĪňŗĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔȮĶĺĴĪńŘĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěȮŐĸŃ
ĽĩŅĬŃĕŀĚœĪĵŒĬŏĺĪňĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 

5,ȮŏĶƞĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮőħĵĶńģĭŅĸěŃŏĶƞĚĶńħĮĶńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŒĬħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĮĸŀħĳńĵĨƞŀĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ
ėŌƞĕĬŅĬœĮĔńĭĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ħƟŅĬĽńĚėĴȮ 
6,ȮĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶıĬńĬįŇħĔġľĴŅĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮœĴƞĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĔŅĶ

ıĬńĬĪŋĔĝĬŇħŒľƟŏĮƦĬīŋĶĔŇěĪňŗĩŌĔĔġľĴŅĵœĴƞĽĬńĭĽĬŋĬŏŀĬŏĪŀĶƢŏĪĬŏĴĬĨƢėŀĴŏıĸŖĔĞƢĪňŗĴňīŋĶĔŇěĔŅĶıĬńĬȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶıĬńĬĪňŗŐİĚĴŅŒĬĶŌĮĕŀĚĔňĿŅȮŀŅĪŇȮőĮƛĔŏĔŀĶƢŐĸŃěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶıĬńĬŐĸŃ
ĔġĔĶŃĪĶĺĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀėĺĭėŋĴŐĸŃĸħĔŅĶŀĬŋĠŅĨĔŅĶŏĸƞĬĔŅĶıĬńĬŒľƟœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮ 
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7,ȮĶńĔļŅľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮőħĵŒľƟĩŊŀĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪŜŅĕŀĚŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĕŀĚĶńģŒĬĔĶĦňŏľĸƞŅĬňŘ
ŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħĪŅĚĺŇĬńĵĶƟŅĵŐĶĚŐĸŃĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŅĚŀŅĠŅŀĵƞŅĚŏħŖħĕŅħȮ 

7,/ȮĔŅĶĸŃŏĺƟĬĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħȮ 
ĭƞŀĬĔŅĶıĬńĬŐĸŃĔŅĶıĬńĬŀŀĬœĸĬƢȮŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇȮĳńĵœĞŏĭŀĶƢȮĔŅĶĽĶƟŅĚĕƞŅĺĮĸŀĴȮŐĸŃĔŅĶľĸŀĔĸĺĚ
ĮĶŃĝŅĝĬŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮ 

7,0ȮĔŅĶŒĝƟĔġľĴŅĵŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģœĮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮ 
/.,ȮĕěńħĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŀĵƞŅĚŏħŖħĕŅħŐĸŃěĶŇĚěńĚȮőħĵĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĳŅėĶńģȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻ 

//,ȮıŇĪńĔļƢŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃĻŅĽĬŅŀŊŗĬȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĕěńħĔŅĶ
ĭƞŀĬĪŜŅĸŅĵıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃĻŅĽĬŅŀŊŗĬȮőħĵŒĬĽƞĺĬĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĶńģĭŅĸěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵıĶŃ
ĽńĚęĶŅĝŅŀĬŋĴńĨŇħƟĺĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚĴľŅŏĩĶĽĴŅėĴ 

ħƟŅĬĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
/0,ȮŏĶƞĚĨŇħĨńŘĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏĨŊŀĬĳńĵŐĸŃıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏĨŊŀĬĳńĵıŇĭńĨŇȮőħĵŏĜıŅŃŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňėĺŅĴ

ŏĽňŗĵĚĽŌĚȮŏĵňĵĺĵŅŐĸŃĲƘƨĬĲŌŒľƟĮĶŃĝŅĝĬįŌƟĮĶŃĽĭĳńĵőħĵŏĶƞĚħƞĺĬȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽƞĚĨƞŀŒľƟ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœĮĮĢŇĭńĨŇŒĬıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĲƘƨĬĲŌŐĸŃĶńĔļŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĴňŀĵŌƞŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟıŊŘĬĪňŗĮƙŅŐĸŃĮƙŅĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ 

/1,ȮįĸńĔħńĬĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗŜŅȮőħĵĮĶŃĔŅĻŒľƟœĪĵĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĽŋĪīŇŒľƟ
ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĳŅĵŒĬĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0371Ȯ&ėĶŇĽĨƢĻńĔĶŅĝȮ0.3.'ȮŏıŊŗŀĶńĭĴŊŀĔńĭĔŅĶėƟŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮőħĵȮ 

/1,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĽŃŀŅħȮŀŅĪŇȮıĸńĚĚŅĬŐĽĚŀŅĪŇĨĵƢŒĬĝŋĴĝĬ 
ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĔŅĶŒĝƟĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŐĸŃĶŃĭĭĕĬĽƞĚĽŅīŅĶĦŃȮĶĺĴĩŉĚŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬ
őħĵŏĜıŅŃŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ 

/1,0ȮıńĥĬŅĵĔĶŃħńĭĺŇĩňŏĔļĨĶĔĶœĮĽŌƞŏĔļĨĶĔĶĶŋƞĬŒľĴƞĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵŏĬƟĬ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħĔŅĶŏįŅŒĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŏıŊŗŀĸħĮƤĠľŅİŋƙĬĸŃŀŀĚȮPM2,5  

/1,1ȮěńħĨńŘĚĨĸŅħĞŊŘŀĕŅĵėŅĶƢĭŀĬŏėĶħŇĨĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃįĸńĔħńĬĔġľĴŅĵħƟŅĬ 
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĽŜŅėńĠŒľƟĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟőħĵŏĶŖĺȮŀŅĪŇȮĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮı,Ļ,Ȯ
,,,,Ȯ 

ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔġľĴŅĵȮ 
/2,ȮŏĶƞĚĶńħĔŅĶıńĥĬŅĶńģĭŅĸħŇěŇĪńĸȮĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬĪńŘĚĶŃĭĭėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶįĸńĔħńĬĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸ

ŏĮƕħĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃŏĽĬŀĶƞŅĚĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģŒľƟĪńĬĽĴńĵĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ŐĸŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟĳŅėīŋĶĔŇěŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚĶŃľĺƞŅĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĶĺĴĩŉĚĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐĭĭěŜŅĸŀĚ
ŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮ&Sandbox'ȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĳŅĺŃĺŇĔķĨŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

/3,ȮŏĶƞĚĶńħĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔġľĴŅĵȮĔġĶŃŏĭňĵĭȮőħĵĵĔŏĸŇĔĔġľĴŅĵȮĔġĶŃŏĭňĵĭȮĪňŗŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĳŅĶŃĪňŗœĴƞěŜŅŏĮƦĬŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅĔŇőĵĨŇĬȮ&Guillotine'ȮĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴŏĽĬŀĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭ
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ŏĻĶļģĔŇěŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŐĸŃįĸńĔħńĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵȮĺƞŅħƟĺĵīŋĶĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮȮŐĸŃěńħĨńŘĚėĦŃĪŜŅĚŅĬĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮ 
ĪƞŅĬĮĶŃīŅĬĶńģĽĳŅĪňŗŏėŅĶıȮ 

ĬŀĔěŅĔĬőĵĭŅĵĽŜŅėńĠŏıŊŗŀěńħĔŅĶĮƤĠľŅŏĜıŅŃľĬƟŅĕƟŅĚĨƟĬȮĶńģĭŅĸěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮŐĬĺĬőĵĭŅĵŐľƞĚĶńģȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮ
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034.ȮĴŅĨĶŅȮ/40ȮőħĵěŃįĸńĔħńĬĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŐĬĺĬőĵĭŅĵŐľƞĚĶńģŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪńŘĚȮ4Ȯ
ħƟŅĬȮŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŀŅĪŇȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟėĬœĪĵĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĪŋĔ
ĔĸŋƞĴŏĕƟŅĩŉĚĽŇĪīŇĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔŅĶįĸńĔħńĬĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĞŉŗĚěŃĪŜŅŒľƟėĬœĪĵĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽńĚėĴŒĬ
ŀĬŅėĨĶĺĴĪńŘĚŒĝƟĽŊŗŀŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬŒĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗħňĕŀĚėĬŒĬĽńĚėĴĔŅĶıńĥĬŅ
ĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĪňŗĴňėŋĦĳŅıėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮŏıŊŗŀŒľƟėĬœĪĵĴňĽŋĕĳŅıĪŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěĪňŗħňĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚȮ
ŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĮĽŌƞĵŋėŒľĴƞěŅĔŏħŇĴĪňŗŏĬƟĬȮŴĮĶŇĴŅĦŵœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚŴĴŌĸėƞŅŵőħĵĵĔĶŃħńĭȮĳŅė
ŏĔļĨĶĔĶĶĴĕŀĚœĪĵœĮĽŌƞŏĔļĨĶŀńěĜĶŇĵŃȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıȮĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚŀŅľŅĶȮĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬŏıŊŗŀŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬȮőħĵŏĜıŅŃȮSMEs ĔƟŅĺĪńĬőĸĔėĺĭėŌƞĔńĭ
ĔŅĶĵĔĶŃħńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŀŅĪŇȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴŒĬĶŅėŅĪňŗěńĭĨƟŀĚœħƟĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀĸħĨƟĬĪŋĬŏıŇŗĴėŋĦĳŅıŐĸŃĨƞŀĵŀħĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ĔŅĶįĸńĔħńĬĔġľĴŅĵĽŜŅėńĠȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŋėŒľĴƞĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭ
ĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŒľƟĶŀĚĶńĭȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
őėĶĚĔŅĶĕĬŅħŒľĠƞĔŅĶĔŜŅĔńĭŒľƟĴňĔŅĶěńħĽĶĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢėĸŊŗĬėĺŅĴĩňŗĽŇĪīŇŒĬĔŅĶŏĕƟŅŒĝƟĺĚőėěĶ
ħŅĺŏĪňĵĴȮŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĮĶŃŏĪĻőħĵĶĺĴĔŅĶĽŊĭĽŅĬĨƞŀĵŀħőėĶĚĔŅĶıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮ
ŐĸŃőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟŅĬ
ĴĸıŇļȮĔŅĶĔŜŅľĬħįńĚŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟŏĮƦĬĔġľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩĴňĪňŗĪŜŅĔŇĬœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴĨĸŀħěĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĶŅĵœħƟŐĸŃĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢĕŀĚĳŅėĶńģŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚ 

ĶńģĭŅĸĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĜıŅŃľĬƟŅ
ėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴĺŅĚĶŅĔģŅĬĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬŜŅıŅĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟĔƟŅĺœĮĕƟŅĚľĬƟŅŀĵƞŅĚŏĨŖĴĔŜŅĸńĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĝƞĺĚŏĺĸŅĕŀĚĶńģĭŅĸħƟĺĵėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮŐĸŃĴňėŋĦīĶĶĴȮőħĵĵŉħĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚŐĸŃĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵĔŅĶėĸńĚŒľƟĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮĴňĺŇĬńĵȮőĮĶƞĚŒĽȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮėŋƟĴėƞŅȮŐĸŃŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀĮĶŃŏĪĻőħĵĶĺĴĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĺŇĬńĵĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏĽĩňĵĶĳŅıĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěȮőħĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵěŃŒĝƟěƞŅĵěŅĔŐľĸƞĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃŏĚŇĬĬŀĔĚĭĮĶŃĴŅĦȮŀŅĪŇȮŏĚŇĬĔŌƟȮĔŅĶ
ŒľƟŏŀĔĝĬŏĕƟŅĶƞĺĴĸĚĪŋĬȮĔŅĶĶŃħĴĪŋĬįƞŅĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬőħĵŏĬƟĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347ȮŏĮƦĬľĸńĔȮŐĸŃěŃŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħħƟĺĵėĺŅĴĶŀĭėŀĭĔŜŅĔńĭĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĬŀĔĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĸħĳŅĶŃľĬňŘĽŅīŅĶĦŃĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮ 
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ĔĶŃįĴŒĬģŅĬŃĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŋĔĺŇĩňĪŅĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĕŀĚĶńģĭŅĸŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮŏıŊŗŀ
ėĺŅĴŀĵŌƞħňĴňĽŋĕĕŀĚıňŗĬƟŀĚĮĶŃĝŅĝĬĝŅĺœĪĵ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
/,ȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĳŅĶĔŇěĳŅıĶĺĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅ

ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347 
0,ȮŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ

ěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĳŅĶĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝ
ĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮȮœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĴňįĸĸńıīƢŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭ 

 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚĪňŗȮ/ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ

ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚĪňŗȮ0ȮĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ

ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮĮĶŃŏĪĻ 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚĪňŗȮ2ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽńĚėĴĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĽńĚėĴȮėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗ

ŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐľƞĚĸƟŅĬĬŅŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ĮĶńĭĨńĺœħƟĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔ 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚĪňŗȮ3ȮĔŅĶĽŊĭĽŅĬȮĶńĔļŅȮĨƞŀĵŀħȮĮĶńĝĠŅŐĸŃĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬȮ1ȮĶŃħńĭȮĨŅĴĬńĵĵŃĕŀĚĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮ 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2ȮīńĬĺŅėĴȮ034. 

 
0,/ȮŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ/ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ' 
/'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
 &/'ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
 +ȮėĬœĪĵŏĮƦĬėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮĴňėŋĦĳŅıȮıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭĺŇĩňĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
 +ȮĽńĚėĴœĪĵĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮ 
 &0'ȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 
 ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėĬŏĝŇĚėŋĦĳŅıŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĨńŘĚŐĨƞ
ĝƞĺĚĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳƢȮĮģĴĺńĵȮĺńĵŏħŖĔȮĺńĵĶŋƞĬȮĺńĵŏĶňĵĬȮĺńĵįŌƟŒľĠƞȮĺńĵŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃĺńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĪĶńıĵŅĔĶ
ĴĬŋļĵƢĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮĴňĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟȮŏĮƦĬėĬħňȮĴňĺŇĬńĵȮŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ
ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦėƞŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĪńĻĬėĨŇŒľƟėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĪňŗŏėĵĔĶŃĪŜŅįŇħœħƟĔĸńĭĴŅŒĝƟĝňĺŇĨ
ŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĽĚĭĽŋĕŐĸŃŏĮƦĬĔŜŅĸńĚĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
 ĮĶŃŏħŖĬĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬ
įŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĴňŒěŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħŏĺĸŅȮĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľĴƞȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬ
ĭĪĭŅĪėĶŌȮĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺŒľƟėĬœĪĵĨĶŃľĬńĔĩŉĚĭĪĭŅĪȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬ
ĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵŀŅėŏĬĵƢŐĸŃĮĶŃĝŅėĴőĸĔȮĔŅĶĺŅĚıŊŘĬģŅĬĶŃĭĭĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟħŇěŇĪńĸŐıĸĨĲŀĶƢĴȮŐĸŃ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
 ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĨĶŃľĬńĔĩŉĚıľŋĮƤĠĠŅĕŀĚĴĬŋļĵƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŀŅĪŇȮĳŅļŅȮĨĶĶĔŃŐĸŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ
ħƟŅĬĪńĻĬŃŐĸŃĴŇĨŇȮħĬĨĶňȮĔňĿŅŐĸŃĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵȮĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢȮĶĺĴĩŉĚįŌƟĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŀńĬőħħŏħƞĬħƟŅĬŒħħƟŅĬľĬŉŗĚľĶŊŀľĸŅĵħƟŅĬȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĶńĔļŅĔĸŋƞĴįŌƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļ
ĕŀĚıľŋĮƤĠĠŅŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĮĶŃĝŅĔĶœĪĵĴňŀŅĝňıĭĬģŅĬıľŋ
ĮƤĠĠŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıįŌƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļŒľƟĽŅĴŅĶĩĨƞŀĵŀħĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħƟŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚ 
 ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ
ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŀĵŌƞħňĴňĽŋĕĕŀĚėĶŀĭėĶńĺœĪĵȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮ
ėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĔŅĶĮĸŌĔİƤĚŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
 &1'ȮĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
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ŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĶŀĭėĶńĺœĪĵ 
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ĶŅĵœħƟĽŌĚĕŉŘĬ 
 ĮĶŃŏħŖĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶœĪĵĨƟŀĚıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀŐĸŃ
ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽěŅĔėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĮĢŇĺńĨŇŀŋĨĽŅľĔĶĶĴėĶńŘĚĪňŗȮ2ȮĪňŗŏĮƦĬįĸĕŀĚĔŅĶľĸƞŀľĸŀĴ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĵĳŅıŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŏĮƦĬĺĚĔĺƟŅĚŐĸŃĸŉĔĞŉŘĚĪńŘĚĶŃĭĭŀĵƞŅĚĪňŗœĴƞŏėĵĮĶŅĔĢĴŅĔƞŀĬȮĮĶŃŏĪĻœĪĵěŉĚ
ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıŊŘĬģŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮőħĵĽĶƟŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚ
ŀĬŅėĨĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻœĪĵœĮĽŌƞĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚŀĬŅėĨȮŏıŇŗĴĭŋėĸŅĔĶ
ĪňŗĴňĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 ĮĶŃŏħŖĬĽĶƟŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵĶńĔļŅĔŅĶŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚĪňŗĽŜŅėńĠ
ĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŃħńĭőĸĔĪňŗħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃŏıŇŗĴĽńħĽƞĺĬĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚȮĴŋƞĚ
ıńĥĬŅīŋĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚŏıŇŗĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮħƟĺĵŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ěŅĔĕƟŀĴŌĸŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėŋĦėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟ
ĽŀħĶńĭĔńĭĪŇĻĪŅĚŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĨĸŅħĵŋėŒľĴƞȮőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞȮĶĺĴĪńŘĚ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħȮĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĔƞ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŋĔĔĸŋƞĴȮĶĺĴĩŉĚėĬıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĝŋĴĝĬŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏħŇĴŐĸŃĽĶƟŅĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľĴƞĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃőħĵ
ėŜŅĬŉĚĩŉĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺıŜŅĬńĔĶŃĵŃĵŅĺȮĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵ
őŀĔŅĽŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟœĮĽŌƞĝŋĴĝĬŐĸŃŏĴŊŀĚŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵ
ĔńĭĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬȮŕȮŒĬĳŌĴŇĳŅėȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĮƦĬŐĴƞŏľĸŖĔħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĮĶŃĪńĭŒěĨĸŀħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěĬŏĔŇħ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĞŘŜŅŐĸŃŐĬŃĬŜŅĨƞŀ 
 ĮĶŃŏħŖĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŏĝŊŗŀĴœĪĵȮŏĝŊŗŀĴőĸĔȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏĮƦĬĽŇŗĚěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏĪĻ
œĪĵŒĬĔŅĶĔƟŅĺĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŏĻĶļģĔŇěŀŅŏĞňĵĬȮŐĸŃŏĮƦĬěŋħŏĝŊŗŀĴĨƞŀĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵȮŒĬĵŋėĕŀĚ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĶŋĬŐĶĚȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬěŃėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĵĳŅıŒĬħƟŅĬőėĶĚĕƞŅĵėĴĬŅėĴȮıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚȮĶĺĴĩŉĚŏĪėőĬőĸĵňȮĨĸŀħěĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĸħĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĽŇĬėƟŅȮĭĶŇĔŅĶȮŏĚŇĬĪŋĬȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĔńĭĮĶŃĝŅėĴőĸĔ 
 ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĭĬıŊŘĬģŅĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵŋėŒľĴƞȮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵŋėŒľĴƞȮœĴƞĺƞŅěŃ
ŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵŒľĠƞȮĔĸŅĚȮŏĸŖĔȮĺŇĽŅľĔŇěŏĶŇŗĴĨƟĬȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĶĺĴĪńŘĚ
ŏĔļĨĶĔĶȮŒľƟŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵŋėŒľĴƞĪňŗĴňĪńĔļŃŐĸŃěŇĨĺŇĠĠŅĦĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
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ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĴňŀńĨĸńĔļĦƢĝńħŏěĬȮőħĵĴňĬĺńĨĔĶĶĴŒĬȮ1ȮħƟŅĬȮėŊŀȮĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚőĴŏħĸīŋĶĔŇěȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬŏĝŇĚĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬŏĝŇĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĮƦĬĬńĔĔŅĶėƟŅĪňŗ
ŏĕƟĴŐĕŖĚĪňŗěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĮƦĬĝŅĨŇĔŅĶėƟŅȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
ŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗȮŴįĸŇĨŏĔƞĚȮĕŅĵŏĔƞĚŵȮľĶŊŀȮŴĞŊŘŀŏĮƦĬȮĕŅĵŏĮƦĬŵȮĭĶŇĔŅĶŏĮƦĬŏĸŇĻȮĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵĔŅĶėƟŅŐĸŃ
ĔŅĶĸĚĪŋĬœĮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
 &1'ȮĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
 ŏĔŇħĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟȮȮŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıĔŅĶ
įĸŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚŒĬĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŐĶĚĚŅĬȮȮŏĔŇħĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 
0,0ȮŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ0Ȯ&ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ'Ȯ 
 
0,0,/ȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
 
&/'ȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ3ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

&/,/'ȮŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏħŖĬĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪł 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/,ȮįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻ

ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0,ȮĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚŏĴŊŀĚĶŀĚŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵħňĕŉŘĬ 
ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪȮ 
/,ȮĽńħĽƞĺĬįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ

ĶƟŀĵĸŃȮ03Ȯ 
0,ȮĽńħĽƞĺĬĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚŏĴŊŀĚľĸńĔŐĸŃŏĴŊŀĚĶŀĚȮ53803Ȯ 
1,ȮŀńĬħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵȮTravel &Tourism 

Competitiveness Index &TTCI'Ȯ/ȮŒĬȮ06 
&/,0'ȮŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
/'ȮĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĸŃĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĭĬģŅĬĕŀĚĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇ

ĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĩŇŗĬȮœħƟŐĔƞȮŐľĸƞĚŀŋĪĵŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŏĴŊŀĚĴĶħĔőĸĔȮőĭĶŅĦĽĩŅĬȮŏĴŊŀĚ
ŏĔƞŅȮĵƞŅĬĔŅĶėƟŅȮĺŇĩňĝňĺŇĨĸŋƞĴĬŘŜŅȮĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬȮŀŅľŅĶœĪĵȮŐĸŃŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėŋĦėƞŅŐĸŃ
ĴŌĸėƞŅįƞŅĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĶŌĮŐĭĭŒľĴƞŕȮŒľƟĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŏĔļĨĶȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬȮ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĺŇĩňıŋĪīȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĸŋƞĴĴŋĽĸŇĴȮŏĮƦĬĨƟĬ 

0'ȮıńĥĬŅĮƤěěńĵŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĬŜŅĴŅıńĥĬŅĨƞŀĵŀħ
ĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇĽŅľĔŇěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶėĴĬŅėĴȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŏĶŊŗŀĚĶŅĺŏıŊŗŀĭŀĔŏĸƞŅĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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1'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀŒľƟĴň
ĪńĔļŃŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬīŋĶĔŇěĨĸŀħľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶĨĸŅħȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃėĺŅĴőħħŏħƞĬ
ĕŀĚĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

2'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬȮĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚȮĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħœĮĽŌƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬŏĴŊŀĚĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚ
ĳŌĴŇĳŅėȮœħƟŐĔƞȮŐľĸƞĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĽŇĬėƟŅĕŀĚĝŋĴĝĬȮ
ŀŅľŅĶœĪĵȮŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮ 

3'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒľƟŏĮƦĬĪňŗŏĕƟŅŒěŒĬŏĺĪňőĸĔȮįƞŅĬĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĽŊŗŀĨƞŅĚŕȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ŏĶŊŗŀĚĶŅĺŀńĬŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚŐĨƞĸŃĳŌĴŇĳŅėŐĸŃěńĚľĺńħĨƞŅĚŕȮįƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĭĶĬħƢŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĶŊŗŀĚĶŅĺ
ŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĪňŗŏĮƦĬĪňŗĬŇĵĴŒĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĵƞŀĵȮ 
/,ŏĴŊŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
/,ȮěŜŅĬĺĬŏĴŊŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ/3Ȯ

ŏĴŊŀĚ 
 

&0'ȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ4ȮıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞŀńěĜĶŇĵŃ 
&0,/'ȮŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏħŖĬĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/,ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĕňħȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĽŌĚĕŉŘĬȮŏĔŇħĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴȮ
ŏěĶŇĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮŒĬĪŋĔĳŌĴŇĳŅėĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠȮĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0,ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňıŊŘĬĪňŗĴňŐįĬįńĚȮĳŌĴŇĬŇŏĺĻŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞȮ
ĝĬĭĪȮĴńŗĬėĚȮŏĔļĨĶĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮĶĺĴĪńŘĚįńĚıŊŘĬĪňŗŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶȮīĶĶĴĝŅĨŇȮŐľĸƞĚ
őĭĶŅĦėħň 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1,ȮĝƞŀĚĺƞŅĚėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĶŃľĺƞŅĚıŊŘĬĪňŗĸħĸĚ 
ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪłȮ&0344ȮůȮ035.' 
/,ȮĴŌĸėƞŅĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬŏĴŊŀĚȮŏĮƚŅľĴŅĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ0.Ȯ 
0,ȮŐįĬįńĚĳŌĴŇĬŇŏĺĻĶŃħńĭĳŅėȮěŜŅĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀňĔȮ/ȮĳŅėȮ 
1,ȮĽńħĽƞĺĬȮGPP per capita ĕŀĚěńĚľĺńħĶƟŀĵĸŃȮ0.ȮĽŋħĪƟŅĵĪňŗĶĺĵĪňŗĽŋħȮĨƞŀȮGPP per capita 

ĕŀĚěńĚľĺńħĶƟŀĵĸŃȮ0.ȮŐĶĔĪňŗěĬĪňŗĽŋħȮȮœĴƞŏĔŇĬȮ1ȮŏĪƞŅ 
&0,0'ȮŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵ 
ĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞŀńěĜĶŇĵŃ 
ĮƤěěŋĭńĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚľĸĺĚőħĵĕŅħĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŒĬĳŌĴŇĳŅėȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħ

ĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢŏĴŊŀĚőĨŏħňŗĵĺȮĪĶńıĵŅĔĶŒĬŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮŐĸŃ
ĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶĩŉĚĕňħěŜŅĔńħȮœĴƞĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭŀŋĮĽĚėƢĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĪńŘĚĮĶŃŏĪĻœħƟȮĕĦŃĪňŗŏĴŊŀĚ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠŒĬĳŌĴŇĳŅėœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇě
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮĕĦŃĪňŗŐĬĺőĬƟĴĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŒĬĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮŒĬŀĬŅėĨěŃŏĮƦĬĔŅĶ
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ıńĥĬŅŏĴŊŀĚĕĬŅħĔĸŅĚȮ&ĮĶŃĝŅĔĶȮ5ȮŐĽĬȮůȮ0ȮĸƟŅĬėĬ'ȮŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ
ŐĸŃĕĬŅħŏĻĶļģĔŇěĕŀĚŏĴŊŀĚĕĬŅħĔĸŅĚěŃŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĽŜŅėńĠĕŀĚŏĻĶļģĔŇěőĸĔ 

ħńĚĬńŘĬȮŐįĬĵƞŀĵĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞŀńěĜĶŇĵŃȮěŉĚŏĬƟĬĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴőħĵ
ıńĥĬŅŏĴŊŀĚĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃŏĴŊŀĚĕĬŅħĔĸŅĚŒĬĳŌĴŇĳŅėȮŒľƟĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěĽŌĚĕŉŘĬȮĽĶƟŅĚĚŅĬȮŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŐĸŃĽŅīŅĶĦŌĮĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıœħƟŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀŐĸŃ
ĪńŗĺĩŉĚ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŒľƟŏĮƦĬŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞŀńěĜĶŇĵŃĪňŗĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĪňŗ

ŀĵŌƞŀŅĻńĵȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĪŋĔĔĸŋƞĴȮŐĸŃįĸńĔħńĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃŒĬŏĴŊŀĚĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮĞŉŗĚĴňĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞĴŅıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħ
ĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĪŋĔĴŇĨŇŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮőħĵŐĭƞĚĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĶŌĮŐĭĭȮœħƟŐĔƞ 

/'ȮŏĴŊŀĚĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮőħĵıńĥĬŅŏĴŊŀĚĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĳŅėȮœħƟŐĔƞȮĔĶŋĚŏĪıŐĸŃ
ĮĶŇĴĦĤĸȮŏĝňĵĚŒľĴƞȮĕŀĬŐĔƞĬȮŏĴŊŀĚŒĬĶŃŏĭňĵĚŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮĽĚĕĸŅȮŐĸŃĳŌŏĔŖĨȮŒľƟĴňĻńĔĵĳŅı
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŏĪňĵĭŏĪƞŅŏĴŊŀĚĕĬŅħŒľĠƞŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŐĸŃĴňėĺŅĴĬƞŅŀĵŌƞȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶ
ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬĕĬŅħŒľĠƞȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃĪňŗĴň
ĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŒĬĵŋėȮ2,.ȮŏıŊŗŀĕĵŅĵĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒľƟĕĵŅĵĨńĺĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃ 

0'ȮŏĴŊŀĚĕĬŅħĔĸŅĚȮŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĪńŗĺĩŉĚŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŜŅľĶńĭıŊŘĬĪňŗőħĵĶŀĭȮŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃĸħ
ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮĔŜŅľĬħĕĬŅħĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĮĶŃĝŅĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮėŊŀȮĮĶŃĴŅĦȮ1Ȯ+Ȯ3ȮĸƟŅĬėĬȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĳŅėĶńģĽŅĴŅĶĩħŌŐĸĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐľĸƞĚěƟŅĚĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃěńħĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıœħƟ
ŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ıŊŘĬĪňŗœħƟŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŏĬƟĬĔĶŀĭĔŅĶŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪňŗĴňėĺŅĴĬƞŅŀĵŌƞĽŜŅľĶńĭėĬĪŋĔĔĸŋƞĴőħĵĵńĚėĚĶńĔļŅȮ
ŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮőħĵŏĜıŅŃĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐľĸƞĚĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮıŊŘĬĪňŗŏĜıŅŃȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢŒĬ
ŏĕĨŏĴŊŀĚȮŏĝƞĬȮŏĕĨŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮŏĕĨĬĺńĨĔĶĶĴȮıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐľĸƞĚőĭĶŅĦėħňȮĴĶħĔĪŅĚ
ĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨıŊŘĬĩŇŗĬȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
ŐĸŃĬŜŅŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚĽĴńĵŒľĴƞĴŅŒĝƟȮŏĝƞĬȮľĸńĔĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏıŊŗŀĪŋĔėĬȮľĸńĔĔŅĶŏĴŊŀĚĔĶŃĝńĭĔŅĶ
ŏĨŇĭőĨĽňŏĕňĵĺȮŐįĬįńĚĳŌĴŇĬŇŏĺĻȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠěŅĔŏĴŊŀĚ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěœĮĵńĚıŊŘĬĪňŗőħĵĶŀĭȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮħńĚĬňŘ 

/'ȮıńĥĬŅŏĴŊŀĚĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒľƟŏĮƦĬŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃĪňŗĴňėĺŅĴĬƞŅŀĵŌƞȮőħĵěńħĶŃŏĭňĵĭŏĴŊŀĚ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒľƟŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŒĬĵŋėȮ2,.ȮőħĵŒĬĝƞĺĚĮƖĪňŗȮ/Ȯ+Ȯ3ȮıńĥĬŅȮ4ȮŏĴŊŀĚľĸńĔŒĬŐĨƞĸŃĳŌĴŇĳŅėȮœħƟŐĔƞȮĔĶŋĚŏĪıŐĸŃ
ĮĶŇĴĦĤĸȮŏĝňĵĚŒľĴƞȮĕŀĬŐĔƞĬȮŏĴŊŀĚŒĬĶŃŏĭňĵĚŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮĽĚĕĸŅȮŐĸŃĳŌŏĔŖĨȮőħĵĴňŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

ȮȮȮȮȮ&/'ȮěńħĪŜŅŐįĬŐĴƞĭĪıŊŘĬĪňŗĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗĕŀĚŐĨƞĸŃŏĴŊŀĚȮ
ěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬĕŀĚĻŌĬĵƢŏĻĶļģĔŇěȮŐľĸƞĚĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĜıŅŃŒĬŏĴŊŀĚȮŏĝƞĬŏĕĨ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮıŊŘĬĪňŗŀĬŋĶńĔļƢĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĮƕħőĸƞĚĨŅĴľĸńĔĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬįńĚĳŌĴŇĬŇŏĺĻ
ŐĸŃŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚĽĴńĵŒľĴƞȮŀŅĪŇȮĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃȮĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĶŀĭĽĩŅĬňĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬ
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ĕĬŅħŒľĠƞȮĞŉŗĚŏĬƟĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚŏĴŊŀĚŐĭĭĔĶŃĝńĭőħĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬŏĴŊŀĚĝńŘĬŒĬŏıŊŗŀĸħĮƤĠľŅĔŅĶ
ĔĶŃěńħĔĶŃěŅĵĕŀĚŏĴŊŀĚȮĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵıŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĭĭĜńĭıĸńĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħ
ŏĴŊŀĚĪňŗĮĶńĭĨńĺœħƟĨŅĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ȮȮȮȮȮ&0'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬĕĬŅħŒľĠƞŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭĔŅĶĽńĠěĶľĸńĔĕŀĚėĬŒĬŏĴŊŀĚȮĶĺĴĩŉĚ
ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬőĪĶėĴĬŅėĴȮĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃħŇěŇĪńĸĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŒľƟıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶ
ĸĚĪŋĬħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĴŅĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬŏĴŊŀĚ 

ȮȮȮȮȮ&1'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĵŋėħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŏĕĨĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĺŇĽŅľĔŇěĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĵŋėȮ2,.ȮőħĵĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅīŋĶĔŇěŒĬıŊŘĬĪňŗ 

ȮȮȮȮȮ&2'ȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĽńĚėĴŒľƟĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĞŉŗĚ
ĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĴňĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶ
ħŜŅĶĚĝňĺŇĨĕŀĚėĬĪŋĔĔĸŋƞĴ 

ȮȮȮȮȮ&3'ȮěńħĶŃĭĭŐĸŃŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺŒĬŏĴŊŀĚŒľƟŏıňĵĚıŀĨƞŀěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬıĸńĚĚŅĬĽŃŀŅħȮĴňĶŃĭĭěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŀŅĪŇĶŃĭĭěńħĔŅĶĬŘŜŅ
ŏĽňĵȮĕĵŃȮŐĸŃĴĸıŇļĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏıňĵĚıŀĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŀŅėŅĶĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬŀŅėŅĶĮĶŃľĵńħıĸńĚĚŅĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŏĔŇħĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢŏĔŅŃėĺŅĴĶƟŀĬĶĺĴĪńŘĚĴň
ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚĶŃĭĭĶńĭĴŊŀŐĸŃĮĶńĭĨńĺĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 

0'ȮıńĥĬŅŏĴŊŀĚĕĬŅħĔĸŅĚŒľƟŏĮƦĬŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞĪňŗŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒľƟĔńĭ
ıŊŘĬĪňŗőħĵĶŀĭȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĨƞŀĵŀħěŅĔģŅĬŏĻĶļģĔŇěĪňŗĴňŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠœĮĽŌƞıŊŘĬĪňŗ
őħĵĶŀĭȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚŏĴŊŀĚĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮőħĵĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěĶŃħńĭĳŅėȮĞŉŗĚĔŅĶıńĥĬŅŐĭƞĚĨŅĴĳŅėœħƟħńĚĬňŘĳŅėŏľĬŊŀȮŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ
ĬŇŏĺĻȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶŏĔļĨĶĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĽńĚėĴŐĔƞıŊŘĬĪňŗőħĵĶŀĭȮőħĵĝƞĺĚĮƖĪňŗȮ4Ȯ+Ȯ/.ȮıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚŏĝňĵĚĶŅĵŐĸŃ
ıŇļĦŋőĸĔȮĝƞĺĚĮƖĪňŗȮ//Ȯ+Ȯ/3ȮıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚĬėĶĽĺĶĶėƢŐĸŃĬƞŅĬȮŐĸŃĝƞĺĚĮƖĪňŗȮ/4Ȯ+Ȯ0.ȮıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚĸŜŅĮŅĚ
ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞȮĔŅĶŏĔļĨĶĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŐĸŃĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĽńĚėĴŐĔƞıŊŘĬĪňŗőħĵĶŀĭȮőħĵĝƞĺĚĮƖĪňŗȮ4Ȯ+Ȯ
/.ȮıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĴŋĔħŅľŅĶŐĸŃľĬŀĚėŅĵȮĝƞĺĚĮƖĪňŗȮ//ȮůȮ/3ȮıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚŀŋħĶīŅĬňȮ
ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňŐĸŃĭŋĶňĶńĴĵƢȮŐĸŃĝƞĺĚĮƖĪňŗȮ/4Ȯ+Ȯ0.ȮıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚĶƟŀĵŏŀŖħȮŐĸŃĽĔĸĬėĶĳŅėĔĸŅĚŐĸŃĨŃĺńĬŀŀĔȮ
ŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĽńĚėĴŐĔƞıŊŘĬĪňŗőħĵĶŀĭȮőħĵĝƞĺĚĮƖĪňŗȮ4ȮůȮ/.ȮıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚ
ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅŐĸŃĔŅĠěĬĭŋĶňȮĝƞĺĚĮƖĪňŗȮ//ȮůȮ/3ȮıńĥĬŅ 

ıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚĽĶŃĭŋĶňȮŐĸŃĝƞĺĚĮƖĪňŗȮ/4ȮůȮ0.ȮıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚĶŅĝĭŋĶň 
ĳŅėŒĨƟȮŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶ 
ėĶĭĺĚěĶȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĽńĚėĴŐĔƞ

ıŊŘĬĪňŗőħĵĶŀĭȮőħĵĝƞĺĚĮƖĪňŗȮ//ȮůȮ/3ȮıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňȮŐĸŃĝƞĺĚĮƖĪňŗȮ/4ȮůȮ0.ȮıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚ
ĔĶŃĭňŗŐĸŃĵŃĸŅőħĵŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĴňħńĚĬňŘ 

&/'ȮěńħĪŜŅŐįĬŐĴƞĭĪıŊŘĬĪňŗĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĔŅĶŒĝƟ 
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ıŊŘĬĪňŗĕŀĚŐĨƞĸŃŏĴŊŀĚȮěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬĕŀĚĻŌĬĵƢŏĻĶļģĔŇěȮŐľĸƞĚĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗ
ŏĜıŅŃŒĬŏĴŊŀĚȮŏĝƞĬȮŏĕĨŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮŏĕĨĬĺńĨĔĶĶĴȮıŊŘĬĪňŗŀĬŋĶńĔļƢĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĮƕħ
őĸƞĚĨŅĴľĸńĔĔŅĶěńħĪŜŅįńĚĳŌĴŇĬŇŏĺĻȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃıŊŘĬĪňŗőħĵĶŀĭȮĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵıŇĭńĨŇ
ŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĭĭĜńĭıĸńĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħŏĴŊŀĚĪňŗĮĶńĭĨńĺœħƟĨŅĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ
ĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

&0'ȮĵĔĶŃħńĭĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒĬŏĴŊŀĚĕĬŅħĔĸŅĚŒľƟėĶŀĭėĸŋĴœħƟĴŅĨĶģŅĬȮőħĵıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵ
ĩĬĬŒľƟĪńŗĺĩŉĚȮıńĥĬŅĶŃĭĭĕĬĽƞĚĽŅīŅĶĦŃȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶĽńĠěĶŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬȮŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĶŃĭĭ
őĪĶėĴĬŅėĴŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĶĺĴĩŉĚĶŃĭĭœĲĲƚŅŐĸŃĮĶŃĮŅŒľƟŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨȮ 

&1'ȮıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěőħĵŏĬƟĬĔŅĶĨƞŀĵŀħěŅĔıŊŘĬģŅĬŏĻĶļģĔŇěĪňŗĴňŒĬıŊŘĬĪňŗȮŀŅĪŇȮŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶėĶĭĺĚěĶȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚģŅĬŏĻĶļģĔŇěĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬŒľƟĔńĭ
ĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĸħĔŅĶŀıĵıœĮľŅĚŅĬĪŜŅĨƞŅĚĩŇŗĬȮŐĸŃŏĮƦĬģŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĕŀĚıŊŘĬĪňŗőħĵĶŀĭȮ 

&2'ȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĽńĚėĴŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴȮĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĬĪŋĔĔĸŋƞĴȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬŏĴŊŀĚŐĸŃıŊŘĬĪňŗőħĵĶŀĭȮ 

&3'ȮĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŏıŊŗŀĽĚĺĬŐĸŃĶńĔļŅıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬȮĔŅĶĶŋĔĸŘŜŅıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺ
ěŅĔĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĴŊŀĚŒĬŀĬŅėĨȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĶŃĭĭĶńĭĴŊŀŐĸŃĮĶńĭĨńĺĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 

1'ȮįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃŏĴŊŀĚŒĬıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļŒľƟŏĮƦĬŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃȮĨŅĴĻńĔĵĳŅı
ŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮ 

ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚőħĵŒĝƟȮĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĪńĬĽĴńĵ
ŐĸŃĝŅĠĜĸŅħŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚȮŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮŀŅĪŇȮĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶėĴĬŅėĴ
ĕĬĽƞĚȮĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬȮĔŅĶıńĥĬŅȮĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶ
ŒĝƟĝňĺŇĨȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠȮĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėňĔŅĶ
ıńĥĬŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 

2'ȮěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚȮěńħĪŜŅŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞĪňŗĴňȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪňŗĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚȮőħĵįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ
ŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬįŌƟĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔıŊŘĬĪňŗĪňŗěŃĴňĔŅĶıńĥĬŅȮőħĵŏĜıŅŃĻŌĬĵƢŏĻĶļģĔŇěȮŐľĸƞĚĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮıŊŘĬĪňŗŏĜıŅŃȮŏıŊŗŀ
ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢŒĬŏĕĨŏĴŊŀĚȮŏĝƞĬȮŏĕĨŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮŐľĸƞĚőĭĶŅĦėħňȮ
ĴĶħĔĪŅĚĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨıŊŘĬĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

3'ȮıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚȮőħĵĻŉĔļŅĔġľĴŅĵŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĴŊŀĚȮĶŃĭĭĕĬĽƞĚȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĴňŀĵŌƞŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃěńħĪŜŅĕƟŀŏĽĬŀĔġľĴŅĵȮŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭ
ŒľĴƞŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇěĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬȮŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĮƤěěńĵĪŅĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģŐĸŃĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭģŅĬĶŅĔȮěńħĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚĶŃľĺƞŅĚŏĴŊŀĚĨƞŅĚȮŕȮĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ 
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ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĵƞŀĵȮ 
1. ŏĴŊŀĚĴňĶŃĭĭěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĴĸıŇļĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬȮ
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚĳŌĴŇĬŇŏĺĻȮĳŌĴŇĽńĚėĴȮŐĸŃĳŌĴŇĺńĥĬīĶĶĴ 

ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪł 
/,ȮěŜŅĬĺĬŏĴŊŀĚĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĴňĔŅĶıńĥĬŅĻŌĬĵƢŏĻĶļģĔŇěȮŐľĸƞĚĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŐĸŃ

ıŊŘĬĪňŗŏĜıŅŃȮ4ȮŏĴŊŀĚȮ&ĔĶŋĚŏĪıŐĸŃĮĶŇĴĦĤĸŏĝňĵĚŒľĴƞȮĕŀĬŐĔƞĬŏĴŊŀĚŒĬıŊŘĬĪňŗĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĳŅė
ĨŃĺńĬŀŀĔĽĚĕĸŅȮŐĸŃĳŌŏĔŖĨ' 

0,ȮěŜŅĬĺĬŏĴŊŀĚĕĬŅħĔĸŅĚĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮ5ȮŏĴŊŀĚȮ&ŏĝňĵĚĶŅĵȮĔŅĠěĬĭŋĶňȮıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮ
ıŇļĦŋőĸĔȮĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮľĬŀĚėŅĵȮŐĸŃĴŋĔħŅľŅĶ' 

1,ȮěŜŅĬĺĬŏĴŊŀĚĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŒľƟŏĮƦĬŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃȮ2ȮŏĴŊŀĚ 
ŐįĬĵƞŀĵĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚȮĝĬĭĪȮŏĔļĨĶĔĶĶĴŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮĪňŗĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ěńħĔŅĶĨŅĴŐįĬįńĚĳŌĴŇĬŇŏĺĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ěńħĪŜŅŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚȮěńħĔŅĶȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞȮŏıŊŗŀĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬįńĚĳŌĴŇ

ĬŇŏĺĻĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĳŌĴŇĬŇŏĺĻȮěńħĪŜŅŐįĬįńĚĳŌĴŇĬŇŏĺĻĕŀĚ
ıŊŘĬĪňŗĨŅĴŏĔĦĤƢŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔŅĶěńħĪŜŅįńĚŏĴŊŀĚ
ŐĸŃĝĬĭĪȮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚįńĚŏĴŊŀĚĶĺĴȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬįńĚıŊŘĬĪňŗŏĕĨŏĔļĨĶŏĻĶļģĔŇěȮ
ŐįĬĪňŗŏĔļĨĶŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔȮĔŅĶěńħĪŜŅįńĚıŊŘĬĪňŗŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮĨĸŀħěĬĨńĺĝňŘĺńħ
ŏĴŊŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅįńĚıŊŘĬĪňŗŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŐľĸƞĚőĭĶŅĦėħňȮȮėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚ
ĔŅĶĽĚĺĬĶńĔļŅȮŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌȮŐĸŃıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĴĶħĔĪŅĚĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ŀńĨĸńĔļĦƢȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨıŊŘĬĩŇŗĬĭĬģŅĬīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃģŅĬĺńĥĬīĶĶĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĔŜŅľĬħŒľƟĳŅėĶńģŏĮƦĬŐĔĬĔĸŅĚ
ŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮĮĶŃĽŅĬȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶŏıŇŗĴŐĸŃĶńĔļŅıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟŒĬ
ĳŅıĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶĲƘƨĬĲŌĶŃĭĭĬŇŏĺĻŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵ
ŐĸŃĭńĚėńĭŒĝƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĮƙŅŀĵƞŅĚĽĴħŋĸȮĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮŐĸŃĔŅĶĽĚĺĬĶńĔļŅŀĬŋĶńĔļƢȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌȮŐľĸƞĚőĭĶŅĦėħňȮĴĶħĔĪŅĚĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴŐĸŃ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŀńĨĸńĔļĦƢȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨıŊŘĬĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
/,ȮěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟœħƟĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚȮĝĬĭĪȮ

ŏĔļĨĶĔĶĶĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗŀĬŋĶńĔļƢȮőħĵĔŜŅľĬħŒľƟěńĚľĺńħŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮȮ
őħĵįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬįŌƟŏĸŊŀĔŐĸŃĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬįńĚĨƞŅĚȮŕȮŀŅĪŇȮŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞȮĝĬĭĪĴńŗĬėĚȮ
ŏĔļĨĶĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮȮŐľĸƞĚőĭĶŅĦėħňȮ
ĴĶħĔĪŅĚĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨıŊŘĬĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃěńħĪŜŅŐĸŃ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞĪňŗĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚȮěńħĔŅĶȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮĽŜŅľĶńĭŏĮƦĬģŅĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶěńħĪŜŅȮ
ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐįĬįńĚĳŌĴŇĬŇŏĺĻĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮěńĚľĺńħȮŐĸŃĝŋĴĝĬ 

0,ȮěńħĪŜŅŐįĬįńĚĳŌĴŇĬŇŏĺĻĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĨŅĴŏĔĦĤƢŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶĔŜŅľĬħŏĕĨıŊŘĬĪňŗŐĬĺĔńĬĝĬȮőħĵĴňĽńħĽƞĺĬĕŀĚıŊŘĬĪňŗĮƙŅȮıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶȮıŊŘĬĪňŗĝĬĭĪ
ıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮőħĵěńħĪŜŅŐįĬįńĚĳŌĴŇĬŇŏĺĻĕŀĚıŊŘĬĪňŗĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĔŅĶ
ŒĝƟıŊŘĬĪňŗĪŅĚĳŌĴŇĬŇŏĺĻȮŏĔĦĤƢŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĔŜŅľĬħ
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ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĽŜŅľĶńĭŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĺŅĚŐįĬįńĚĳŌĴŇĬŇŏĺĻȮőħĵŒĝƟŏĕĨıŊŘĬĪňŗĸŋƞĴĬŘŜŅȮ03ȮĸŋƞĴĬŘŜŅȮŏĮƦĬĕŀĭŏĕĨĕŀĚĳŌĴŇĬŇŏĺĻȮ
ıŇěŅĶĦŅŐĸŃĽĶŋĮĻńĔĵĳŅıŐĸŃĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶŒĝƟıŊŘĬĪňŗȮőħĵĔŜŅľĬħěŅĔėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĔŅĶŒĝƟıŊŘĬĪňŗĪŅĚĳŌĴŇ
ĬŇŏĺĻȮŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬįńĚėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶŒĝƟıŊŘĬĪňŗĪŅĚĳŌĴŇĬŇŏĺĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĕŀĚŐĨƞĸŃěńĚľĺńħȮőħĵŏĜıŅŃ
ĽŜŅľĶńĭŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞȮĝĬĭĪĴńŗĬėĚȮŏĔļĨĶĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļŏıŊŗŀĔŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŐľĸƞĚőĭĶŅĦėħňȮĴĶħĔĪŅĚĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃĺŇĩň
ĝňĺŇĨıŊŘĬĩŇŗĬ 

1,ȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮĮĶŃĽŅĬȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶŏıŇŗĴŐĸŃĶńĔļŅıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺȮıŊŘĬĪňŗ
ĮƙŅœĴƟŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĲƘƨĬĲŌĶŃĭĭĬŇŏĺĻŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮőħĵěńħŒľƟĴňľĬƞĺĵĚŅĬ-ŀĚėƢĔĶ
ĪňŗěńħĨńŘĚőħĵĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮĮĶŃĽŅĬȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĪńŘĚŒĬĶŃħńĭ
ěńĚľĺńħȮĶŃħńĭĸŋƞĴĬŘŜŅȮŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

2,ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŐĸŃĭńĚėńĭŒĝƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĮƙŅŀĵƞŅĚĽĴħŋĸȮ
őħĵĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŐĸŃĭńĚėńĭŒĝƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĮƙŅŀĵƞŅĚĽĴħŋĸ 

3,ȮıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔĸœĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮŐĸŃĔŅĶĽĚĺĬĶńĔļŅȮŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃ
ĲƘƨĬĲŌŐľĸƞĚőĭĶŅĦėħňȮĴĶħĔĪŅĚĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŀńĨĸńĔļĦƢȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨıŊŘĬĩŇŗĬŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬȮőħĵěńħŒľƟĴňĴŅĨĶĔŅĶĝħŏĝĵŐĸŃŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟȮěńħĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚ
ĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĮƙŅȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔĸœĔėŅĶƢĭŀĬŏėĶħŇĨŐĸŃĔĸœĔĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮ
ĶĺĴĪńŘĚěńħŒľƟĴňĔŅĶĽĚĺĬĶńĔļŅȮŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃıŊŘĬĪňŗŐľĸƞĚīĶĶĴĝŅĨŇȮŐľĸƞĚĻŇĸĮĔĶĶĴȮŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮ
ĪńŘĚħƟŅĬĔŅĵĳŅıȮŏĻĶļģĔŇěȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀŀĬŋĶńĔļƢĴĶħĔĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŜŅĶĺěȮĺŇěńĵȮěńħĪŜŅĬőĵĭŅĵȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐįĬȮįńĚȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴ
ŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴěŌĚŒěĪńŘĚħƟŅĬĔġľĴŅĵŐĸŃħƟŅĬŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔĸœĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĨĸŀħěĬŏıŇŗĴŐĸŃĶńĔļŅıŊŘĬĪňŗĽň
ŏĕňĵĺȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĲƘƨĬĲŌĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅı 

ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĵƞŀĵȮ 
/,ȮŏĴŊŀĚĴňĶŃĭĭěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĴĸıŇļĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬ 
0,ȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚĳŌĴŇĬŇŏĺĻȮĳŌĴŇĽńĚėĴŐĸŃĳŌĴŇĺńĥĬīĶĶĴ 
ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪł 
/,ȮěŜŅĬĺĬŏĴŊŀĚėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬŏĴŊŀĚŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ/0ȮŏĴŊŀĚȮ&ŏĴŊŀĚĶŃĵŃĪňŗȮ
/ȮŐĸŃȮ0' 
0,ȮıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĚĺĬĶńĔļŅȮŀĬŋĶńĔļƢĲƘƨĬĲŌȮŐĸŃıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĴĶħĔ
ĪŅĚĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŀńĨĸńĔļĦƢȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨıŊŘĬĩŇŗĬĭĬģŅĬīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ģŅĬĺńĥĬīĶĶĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŀňĔŀĵƞŅĚĬƟŀĵŒĬȮ1ȮěńĚľĺńħȮĕŀĚȮ0ȮĳŅė 
 

&1'ȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ5ȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮŐĸŃħŇěŇĪńĸ 
&1,/'ȮŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏħŖĬĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪł 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻħňĕŉŘĬȮ 
ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪȮ 

/,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮ&ŀńĬħńĭĪňŗȮ16'Ȯ 
&1,0'ȮŐįĬĵƞŀĵőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėĴĬŅėĴŐĸŃĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢ 



18 
 

 
 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
/'ȮĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚĶŅĚȮŏĶƞĚıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĕƞŅĵĪŅĚĶĩœĲĕĬŅħȮ/ȮŏĴĨĶŐĸŃĶĩœĲ 
ėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚȮĶĺĴĪńŘĚŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚĶŅĚħƟĺĵĔŅĶěńħľŅĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĶĩ

ěńĔĶŐĸŃĸƟŀŏĸŊŗŀĬĪňŗĽŀħĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĪėőĬőĸĵňĶŃĭĭĶĩœĲŒĬŀĬŅėĨȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬőėĶĚĕƞŅĵĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ
ŐĸŃĕĬĽƞĚľĸńĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅȮĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŐĸŃıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļȮ
ıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĨĸŀħěĬŏıŇŗĴĭĪĭŅĪ
ĳŅėŏŀĔĝĬŒľƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĸħĨƟĬĪŋĬȮŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĶŃĭĭĕĬĽƞĚĪŅĚĶŅĚ 

0'ȮĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚĬŘŜŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĪƞŅŏĶŊŀȮĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅĶƞŀĚĬŘŜŅȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĨĸŅħŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪƞŅŏĶŊŀĪńŘĚĝŅĵİƤƧĚŐĸŃĪƞŅŏĶŊŀŐĴƞĬŘŜŅŒĬ

ĳŌĴŇĳŅėĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃĵĔĶŃħńĭŒľƟŏĮƦĬěŋħĬŜŅŏĕƟŅ+ĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĔńĴıŌĝŅȮĽĮĮ,ĸŅĺȮŏĴňĵĬ
ĴŅȮŏĺňĵħĬŅĴŐĸŃŏĮƦĬĪƞŅŏĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔńĭĪƞŅŏĶŊŀľĸńĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻőħĵŏĜıŅŃĪƞŅŏĶŊŀŐľĸĴĜĭńĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗľĸńĚĪƞŅŏĶŊŀȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħľŅŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŐĸŃ
ŀŋĮĔĶĦƢȮĶĺĴĪńŘĚĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃĽŀħĶńĭĔńĭĭĶŇĭĪĔŅĶėƟŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĪńħŏĪňĵĴĔńĭĪƞŅŏĶŊŀĝńŘĬĬŜŅŒĬĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĬīŇĽńĠĠŅėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĨĸŀħěĬĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ 

1'ȮĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚŀŅĔŅĻȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬľĸńĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĕĵŅĵĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĶŃĭĭĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬĳŌĴŇĳŅėĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĮĶŇĴŅĦėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃ
ĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĪŅĚŀŅĔŅĻĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬŏıŊŗŀĶńĔļŅ
ėŋĦĳŅıėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚŀŋĮĔĶĦƢȮĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĨƞŀįŌƟőħĵĽŅĶŐĸŃĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĔŅĶ
ŏįĝŇĠŏľĨŋĜŋĔŏĜŇĬŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĬīŇĽńĠĠŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶ
ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľƟĺĚŀŅĔŅĻŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶěĶŅěĶĪŅĚŀŅĔŅĻ 

2'ȮĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚĩĬĬȮıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵĩĬĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĮĶŇĴŅĦėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃ
ĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĶŃľĺƞŅĚıŊŘĬĪňŗĭĶŇŏĺĦħƞŅĬĔŅĶėƟŅŐĸŃĮĶŃĨŌĔŅĶėƟŅľĸńĔĨŅĴŐĬĺĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵ
ĩĬĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŐĸŃıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļȮıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĬȮ
ĶŃĭĭĔŅĶĕĬĽƞĚĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬȮŐĸŃĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅőėĶĚĕƞŅĵĩĬĬĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬ
ĶŃĭĭŏĽĶŇĴŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃĔŅĶĕĬĽƞĚœĮĵńĚőėĶĚĕƞŅĵĔŅĶĕĬĽƞĚĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬȮŕȮĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ŏħŇĬĪŅĚĪňŗœĴƞŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĵĬĨƢŒĬŏĕĨŏĴŊŀĚȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĕƟŅĴȮĪŅĚŏĪƟŅȮŐĸŃĪŅĚěńĔĶĵŅĬȮŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŒĝƟĵŅĬıŅľĬŃĪňŗŒĝƟ
ıĸńĚĚŅĬĽŃŀŅħŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĽŌĚȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨĸŀħěĬŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠ
ĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅěŋħŏĽňŗĵĚěŋħŀńĬĨĶŅĵŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĸħėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵěŅĔĔŅĶŏĔŇħ
ŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬ 

3'ȮĶŃĭĭĕĬĽƞĚĽŅīŅĶĦŃŒĬŏĕĨŏĴŊŀĚȮıńĥĬŅĶŃĭĭĕĬĽƞĚĽŅīŅĶĦŃŒĬŏĕĨĔĶŋĚŏĪıłŐĸŃ
ĮĶŇĴĦĤĸȮĶĺĴĪńŘĚŏĴŊŀĚľĸńĔŒĬĳŌĴŇĳŅėŐĸŃıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļȮıńĥĬŅĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĳŅĵŒĬĽĩŅĬňŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ
ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚėĬĪŋĔĔĸŋƞĴȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬňŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħ
ĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗőħĵĶŀĭĽĩŅĬňĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶŒĝƟőėĶĚĽĶƟŅĚŀńĨĶŅėƞŅőħĵĽŅĶĶƞĺĴŐĸŃ
ĭńĨĶőħĵĽŅĶĶƞĺĴŒĬĶŃĭĭĕĬĽƞĚĽŅīŅĶĦŃȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏħŇĬĪŅĚěŅĔĶĩĽƞĺĬ
ĭŋėėĸĴŅŒĝƟĶŃĭĭĕĬĽƞĚĽŅīŅĶĦŃŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 
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4'ȮıńĥĬŅŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃĕĬĽƞĚĪŋĔĶŌĮŐĭĭŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶ
ėĺĭėŋĴĽńŗĚĔŅĶŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶěĶŅěĶŀńěĜĶŇĵŃĪńŘĚŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮıĶƟŀĴĪńŘĚıńĥĬŅĶŃĭĭȮ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬėĴĬŅėĴȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĽŅĴȮŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŒĝƟĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

5'ȮıńĥĬŅĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚľĸŅĵĶŌĮŐĭĭŀĵƞŅĚœĶƟĶŀĵĨƞŀŐĸŃĽŀħĶńĭĔńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶėƟŅĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŅėĨȮĬŜŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮŀŅĪŇȮĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕĬĽƞĚȮ
ĶŃĭĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĶĩŏĪňŗĵĺŏĮĸƞŅȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĕĬĽƞĚĕƟŅĴıĶĴŐħĬĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮ
ĨĸŀħěĬıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĝŜŅĶŃŏĚŇĬĪŅĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢįƞŅĬĶŃĭĭŏĝŊŗŀĴőĵĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŒĬ
ĶŌĮŐĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ 

6'ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢĨĸŀħőĞƞŀŋĮĪŅĬĪńŘĚĳŅėŏĔļĨĶȮ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĳŅėĭĶŇĔŅĶȮŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚŀĬŅėĨȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅĕŀĚĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢĪňŗĴň
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟĺĵĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬŏıŇŗĴįĸŇĨ
ĳŅıȮŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 

7'ȮĵĔĶŃħńĭįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĔŅĶĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĽĶƟŅĚ 
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢŏĪňĵĭŏėňĵĚįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞ

ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃŐĕƞĚĕńĬœħƟȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢĽŌƞĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĭĭėĶĭĺĚěĶȮĶĺĴĪńŘĚ
ĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬĳńĵȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮĭŋėĸŅĔĶŏĜıŅŃĪŅĚ
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵőĸěŇĽĨŇĔĽƢŒĬ
ĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĶŃħńĭőĸĔ 

/.'ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĺŇěńĵıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶėĴĬŅėĴ
ŐĸŃĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢĪňŗĪńĬĽĴńĵĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĸħĔŅĶıŉŗĚıŅĔŅĶĬŜŅŏĕƟŅŏĪėőĬőĸĵňěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŐĸŃĨƞŀĵŀħŏĪėőĬőĸĵňěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĳŅėĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮŏĝƞĬȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĶŃĭĭ
œĲĲƚŅŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĔĸȮŐĭĨŏĨŀĶňŗȮĶĩœĲĲƚŅȮĶĩěńĔĶŐĸŃĸƟŀŏĸŊŗŀĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĪńĬĽĴńĵĴŅŒĝƟŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕĬĽƞĚŐĸŃĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
įŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĽƞĚĕńŘĬĽŋħĪƟŅĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟŀŅĔŅĻĵŅĬœĶƟėĬĕńĭȮĔŅĶŒĝƟľŋƞĬĵĬĨƢŒĬĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 

//'ȮĮĢŇĶŌĮŀĚėƢĔĶŐĸŃĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮőħĵŐĵĔ
ĭĪĭŅĪŐĸŃĳŅĶĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮľĬƞĺĵĚŅĬĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮŐĸŃľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇĪňŗĝńħŏěĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĵƞŀĵ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/,ȮĨƟĬĪŋĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻĸħĸĚ 



20 
 

 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0,ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟŅĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵħňĕŉŘĬȮ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ2,ȮĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĪŅĚĶŅĚŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ3,ȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚħƟĺĵĶŃĭĭĕĬĽƞĚĽŅīŅĶĦŃŒĬŏĕĨŏĴŊŀĚŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ4,ȮįŌƟŏĽňĵĝňĺŇĨěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬĸħĸĚ 
ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
/,ȮĮƖȮı,Ļ,0344+035.ȮĽńħĽƞĺĬĨƟĬĪŋĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻȮ

&ĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ//'Ȯ 
0,ȮħńĝĬňĺńħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟŅĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&03ȮĸŜŅħńĭŐĶĔȮľĶŊŀ 
ėŃŐĬĬœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ1,4.'Ȯ 
1,ȮĽńħĽƞĺĬĮĶŇĴŅĦĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĪŅĚĶŅĚĨƞŀĮĶŇĴŅĦĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅĪńŘĚľĴħȮ&œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ5'Ȯ 
2,ȮĽńħĽƞĺĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚħƟĺĵĶŃĭĭĕĬĽƞĚĽŅīŅĶĦŃŒĬŏĕĨŏĴŊŀĚĨƞŀĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŒĬŏĴŊŀĚĪńŘĚľĴħȮȮĔĶŋĚŏĪıłȮ

ŐĸŃĮĶŇĴĦĤœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ2.Ȯ-ŏĴŊŀĚľĸńĔŒĬĳŌĴŇĳŅėœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/. 
3,ȮŀńĨĶŅįŌƟŏĽňĵĝňĺŇĨěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬȮ&/0ȮėĬȮĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮ/ȮŐĽĬėĬ' 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ8Ȯ(ȮŏĴŊŀĚľĸńĔŒĬĳŌĴŇĳŅėȮĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ0344ȮůȮ035.ȮœħƟŐĔƞȮŏĝňĵĚŒľĴƞȮĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮŐĸŃĳŌŏĔŖĨȮ 
ŏĴŊŀĚľĸńĔŒĬĳŌĴŇĳŅėȮĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ035/ȮůȮ0353ȮœħƟŐĔƞȮŏĝňĵĚŒľĴƞȮĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĳŌŏĔŖĨȮŏĝňĵĚĶŅĵȮ
ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňȮŐĸŃıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮ 
ŏĴŊŀĚľĸńĔŒĬĳŌĴŇĳŅėȮĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ0354ȮůȮ036.ȮœħƟŐĔƞȮŏĝňĵĚŒľĴƞȮĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĳŌŏĔŖĨȮŏĝňĵĚĶŅĵȮ
ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňȮŐĸŃȮıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

 
&2'ȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ6ȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĵŋėŒľĴƞ 

&2,/'ȮŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏħŖĬĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĪŋĔĶŃħńĭŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵŋėŒľĴƞĪňŗĴňĭĪĭŅĪĨƞŀĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŏıŇŗĴ

ĴŅĔĕŉŘĬ 
ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
/,ȮĽńħĽƞĺĬįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻȮ

ĶƟŀĵĸŃȮ3. 
&2,0'ȮŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪł 
ŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀńěĜĶŇĵŃ 
ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭŏĵŅĺĝĬĶŋƞĬŒľĴƞŒľƟĴňĪńĔļŃŐĸŃěŇĨĺŇĠĠŅĦŒĬ

ĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴĩĬńħĪňŗŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚŐĶĚĚŅĬȮ
ŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĪŋĔĶŃħńĭőħĵŏĜıŅŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴŒľƟĴňěŇĨĺŇĠĠŅĦĕŀĚ
ĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬīŋĶĔŇěħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŇŗĴ
ĴŌĸėƞŅīŋĶĔŇěȮĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
/'ȮıńĥĬŅĪńĔļŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮőħĵĺŅĚĶŅĔģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚŒĬĶŃĭĭŐĸŃĬŀĔ 
ĶŃĭĭŒľƟĔńĭŏĵŅĺĝĬĶŋƞĬŒľĴƞŒľƟĴňĪńĔļŃŐĸŃěŇĨĺŇĠĠŅĦŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅĪńĔļŃ

ıŊŘĬģŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴĩĬńħĪňŗŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚŐĶĚĚŅĬȮőħĵŏĜıŅŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸŐĸŃīŋĶĔŇěĶŌĮŐĭĭŒľĴƞŒĬŀĬŅėĨ 
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0'ȮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĪŋĔĶŃħńĭŒľƟĴňěŇĨĺŇĠĠŅĦĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
īŋĶĔŇěħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 
ĔŅĶĕĵŅĵĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮĔŅĶĽĶƟŅĚĨĶŅĽŇĬėƟŅŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ
ŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶńĭĨńĺĽŌƞīŋĶĔŇěĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŕȮıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľƟĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĴň
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽĴńĵŒľĴƞĶĺĴĩŉĚ
ėŜŅĬŉĚĩŉĚĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀĔŅĶĺŅĚŐįĬīŋĶĔŇěȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĮĶŃĔńĬ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĳńĵĕŀĚĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

1'ȮıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěŏĶŇŗĴĨƟĬȮőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĨƞŀĵŀħŐĬĺėĺŅĴėŇħȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĴŅĽĶƟŅĚīŋĶĔŇěȮŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŏĕĨıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒľƟĽŇĪīŇ
ĮĶŃőĵĝĬƢŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħŉĚħŌħŐĶĚĚŅĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶėŋĦĳŅı 

2'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĮĶńĭĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěŒľĴƞőħĵĬŜŅ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅĮĶńĭŒĝƟĔńĭĺŇĩňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĨĸŀħĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅı 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĸħĨƟĬĪŋĬȮŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚıķĨŇĔĶĶĴįŌƟĭĶŇőĳėȮĶĺĴĪńŘĚŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶĨĸŅħȮĨĸŀħěĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľƟĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶįĸŇĨĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵŒľĠƞ 

3'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚȮ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŅĴŅĶĩŏĔŊŘŀľĬŋĬŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬĪńŘĚŒĬŐĬĺĨńŘĚŐĸŃŐĬĺĬŀĬȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĪňŗĪŜŅ
ŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴŀŜŅĬŅěĔŅĶĨƞŀĶŀĚŒĬĨĸŅħĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĕĬĽƞĚŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬŒĬĔĸŋƞĴĕŀĚĨĬŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĵƞŀĵ 
/,ȮĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěŏĶŇŗĴĨƟĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
0,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĔŅĶŒĝƟȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮħŇěŇĪńĸħňĕŉŘĬ 
ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
/,ȮŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺěŜŅĬĺĬĔŅĶĔƞŀĨńŘĚĺŇĽŅľĔŇěŏĶŇŗĴĨƟĬȮ&ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ/3' 
0,ȮŀńĬħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŀńĬħńĭĪňŗȮ/ȮŒĬȮ1.Ȯ 
ŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ 
ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶěńħľŅŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬŐĸŃıńĥĬŅĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŕȮ

ıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬĴŌĸėƞŅĪĶńıĵƢĽŇĬŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮ
ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚīŋĶĔŇěȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĪŅĚŏėĶħŇĨȮŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĶŌƟěńĔĸŌĔėƟŅȮ
ĪňŗĽŃħĺĔĴŅĔĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬħƟĺĵĨƟĬĪŋĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮ 
/'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħľŅŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬŐĸŃıńĥĬŅĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĪňŗŏĮƦĬȮĬĺńĨĔĶĶĴĶŌĮŐĭĭ

ŒľĴƞȮŕȮėĶŀĭėĸŋĴĺĚěĶīŋĶĔŇěĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮıĶƟŀĴĪńŘĚıńĥĬŅ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŕȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶȮĔŅĶħȮŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 

0'ȮıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĭŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮŀŅĪŇĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ 
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1'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬĴŌĸėƞŅĪĶńıĵƢĽŇĬŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚīŋĶĔŇěȮŒĬĔŅĶĕŀ
ĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěńħŀńĬħńĭŏĪėőĬőĸĵňœĪĵĪňŗĴňȮėĺŅĴŏĽĩňĵĶŐĸŃŏĮƦĬ
ĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĴňŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŅĴŅĶĩȮŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬ
œħƟĴŅĔĕŉŘĬȮ 

2'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĪŅĚŏėĶħŇĨȮŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĶŌƟěńĔĸŌĔėƟŅĪňŗĽŃħĺĔȮĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵ
ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĕƟŀĴŌĸĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĪňŗĴŇŒĝƞĔŅĶŏĚŇĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĭƞĚĝňŘĽĩŅĬŃŐĸŃĮĶŃĺńĨŇȮħƟŅĬŏėĶħŇĨ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕŀĚĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬľĶŊŀĨĸŅħĪŋĬȮ 

3'ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬħƟĺĵĨƟĬĪŋĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮőħĵĬŜŅŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĴŅĝƞĺĵŏıŇŗĴėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃ
ĶŃĭĭĔŅĶĝŜŅĶŃŏĚŇĬĪŅĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĽĴńĵŒľĴƞȮ
ĨĸŀħěĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĽĶƟŅĚĺŇĬńĵĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮ 

4'ȮıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬĪńŘĚĨĸŅħŏĚŇĬȮĨĸŅħĪŋĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬĳńĵȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴĶŃľĺƞŅĚįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀȮĨƞŀĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵň
ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĵƞŀĵ 
/,ȮĽŇĬŏĝŊŗŀīŋĶĔŇěĶŅĵŒľĴƞĪňŗȮœĴƞŒĝƞĶŅĵŒľĠƞŏĜĸňŗĵĨƞŀĮƖȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
0,ȮĴŌĸėƞŅĔŅĶĶŃħĴĪŋĬįƞŅĬȮĨĸŅħȮĪŋĬĕŀĚĔŇěĔŅĶĪňŗŏĶŇŗĴȮĨńŘĚĨƟĬŐĸŃȮĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħȮĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ

ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
/,ȮŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĽŇĬŏĝŊŗŀīŋĶĔŇěȮĶŅĵŒľĴƞĪňŗœĴƞŒĝƞĶŅĵŒľĠƞȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/.' 
0,ȮŀńĨĶŅĴŌĸėƞŅĔŅĶĶŃħĴĪŋĬįƞŅĬȮĨĸŅħĪŋĬĕŀĚĔŇěĔŅĶĪňŗŏĶŇŗĴĨńŘĚĨƟĬȮŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃȮĕĬŅħ

ĵƞŀĴȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/0' 
ŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħȮ 
őħĵĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľƟĴňŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃĨĶŅĽŇĬėƟŅĪňŗŏħƞĬĝńħȮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ

ŒĬĔŅĶĕĵŅĵĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĴňŐįĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħŒľĠƞĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŜŅľĶńĭȮ
ĔŅĶĕĵŅĵĨĸŅħĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĕŀĚœĪĵȮĨĸŀħěĬĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĨĸŅħŒĬĮĶŃŏĪĻĽŜŅľĶńĭĽŇĬėƟŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ
ĴŅĨĶģŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĨĸŅħĽŇĬėƟŅĽŜŅľĶńĭĔĸŋƞĴŏĜıŅŃȮ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮ 
/'ȮĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľƟĴňĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃĨĶŅĽŇĬėƟŅĪňŗŏħƞĬĝńħȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠ

ĔńĭĔŅĶįĸŇĨőħĵŒĝƟĨĸŅħĬŜŅȮĪňŗėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħőħĵŏĜıŅŃĨĸŅħĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚıńĥĬŅ
ĭĶĶěŋĳńĦĤƢĽŇĬėƟŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħĨƞŅĚȮŕȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬ
ĨĸŅħĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 

0'ȮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĨĸŅħŒĬĮĶŃŏĪĻĽŜŅľĶńĭĽŇĬėƟŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĩňȮĝňĺŇĨĕŀĚ
ėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮĶĺĴĪńŘĚĨĸŅħĽŇĬėƟŅĽŜŅľĶńĭĔĸŋƞĴŏĜıŅŃȮŏĝƞĬȮĽŇĬėƟŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮ
ĽŇĬėƟŅĽŜŅľĶńĭĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

1'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮĶĺĴĩŉĚŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĕĵŅĵȮĝƞŀĚĪŅĚ
ĔŅĶĨĸŅħįƞŅĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŐĭĭħńŘĚŏħŇĴŐĸŃĭĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮőħĵŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
ŐĸŃĕĵŅĵĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅĻŌĬĵƢĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬȮŒĬĪŋĔ
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ĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĴňĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅőħĵĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĔńĭ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮ 

2'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĔŅĶŀŀĔœĮĸĚĪŋĬŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪńŘĚŒĬħƟŅĬȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĨĸŅħȮĳŅļŅȮĺńĥĬīĶĶĴȮŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĬīĴŇĨĶĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬȮŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭħƟŅĬĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĮƚŅľĴŅĵȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħŒľĠƞĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŜŅľĶńĭĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ĕŀĚœĪĵȮŏĝƞĬȮěňĬȮŐĸŃŀŇĬŏħňĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĕƟŀĨĔĸĚŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗĴňŀĵŌƞȮĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĝŅĵŐħĬȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĻĶļģĔŇěĳŌĴŇĳŅėĔńĭŏĻĶļģĔŇěőĸĔ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĵƞŀĵ 
/,ȮĴŌĸėƞŅıŅĦŇĝĵƢŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
0,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĔŅĶėƟŅĶŃľĺƞŅĚȮĮĶŃŏĪĻĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮħňĕŉŘĬ 
1,ȮĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚȮŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
/,ȮĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĴŌĸėƞŅıŅĦŇĝĵƢȮŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěȮĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ/Ȯ

ŏĪƞŅ 
0,ȮŀńĬħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĔŅĶėƟŅĶŃľĺƞŅĚȮĮĶŃŏĪĻőħĵȮIMDȮŀńĬħńĭĪňŗȮ/ȮŒĬȮ3 
1,ȮĽńħĽƞĺĬĔŅĶĽƞĚŀŀĔĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěȮĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĨƞŀȮĔŅĶĽƞĚŀŀĔĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&œĴƞĨŗŜŅ

ĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ03' 
 
ŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěȮĕĬŅħĔĸŅĚ

ŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĵŋėŒľĴƞȮ 
őħĵıńĥĬŅĮƤěěńĵŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮĔŅĶĽĶƟŅĚȮ

ėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮ
ĭŌĶĦŅĔŅĶȮŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟĳŅėīŋĶĔŇěȮ
ĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗŒĝƟĶƞĺĴĔńĬȮĨĸŀħěĬŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėĶńģŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪŅĚĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮħƟĺĵ
ŏĪėőĬőĸĵňȮ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮ 
/'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟĳŅėīŋĶĔŇěȮőħĵıńĥĬŅ

ĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽĩŇĨŇįĸĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŒľƟĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸȮĭĬĔĸŋƞĴŏĴęȮŒľƟ
ŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮĭŌĶĦŅĔŅĶȮŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇĽŅľĔŇě
ĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏĔļĨĶĔĶĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸȮĕƞŅĺĽŅĶĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬīŋĶĔŇěȮĨĸŀħěĬĨƞŀĵŀħėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĕŀĚĺŇĽŅľĔŇě
ĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮ 

0'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĺŇĝŅĔŅĶȮĪńŘĚŒĬŐĸŃ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶƞĺĴĔńĬȮőħĵıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĻŌĬĵƢĭƞĴŏıŅŃȮ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵŋėŒľĴƞŐĭĭėĶĭĺĚěĶŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚŏĔŊŘŀľĬŋĬ
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ĔńĬȮĶŃľĺƞŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĴňĕĬŅħŐĸŃĻńĔĵĳŅıĨƞŅĚĔńĬȮőħĵĴňĶŃĭĭěŌĚŒěŒľƟŏĔŇħĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅĶƞĺĴĔńĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĝŋĴĝĬȮĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĪŅĚŏĪėőĬőĸĵň
ĝńŘĬĽŌĚŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 

1'ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħıŊŘĬĪňŗĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴȮĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĔŅĵĳŅıŐĸŃěŅĔĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮěŅĔŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŜŅľĶńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŋĔĶŃħńĭȮŏıŊŗŀĸħĨƟĬĪŋĬĕŀĚīŋĶĔŇěȮŐĸŃŏĮƦĬŐľĸƞĚȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸȮŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀȮīŋĶĔŇěĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮőħĵŏĜıŅŃ
ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚīŋĶĔŇěĕĬŅħŒľĠƞĔńĭīŋĶĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚȮĕĬŅħĵƞŀĴȮľĶŊŀīŋĶĔŇěĨńŘĚĨƟĬŒľĴƞȮ 

2'ȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĳŅėĶńģœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĬŜŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĴŅĔĕŉŘĬĭńĠĝňĬĺńĨĔĶĶĴœĪĵȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĨŅĴȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĳŅėĶńģȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃĮĶŃĔŅĻĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĭńĠĝňĬĺńĨĔĶĶĴœĪĵȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĞŊŘŀ
ěńħěƟŅĚĽŇĬėƟŅĪňŗĕŉŘĬĭńĠĝňĬĺńĨĔĶĶĴŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮ 

3'ȮĵĔĶŃħńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚėŋĦĳŅıȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔŏıŊŗŀŐĔƟěŋħŀƞŀĬȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ěŋħŐĕŖĚĕŀĚĶŃĭĭĬĺńĨĔĶĶĴœĪĵȮőħĵĵĔĶŃħńĭĭĶŇĔŅĶőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚėŋĦĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶ
ĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĶńĭĶŀĚȮŐĸŃĴŅĨĶĺŇĪĵŅȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĴň
ėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĶŃħńĭĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŇŗĴĭĪĭŅĪĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĶƞĺĴĔŜŅľĬħȮĴŅĨĶģŅĬŒĬ
ŏĺĪňĽŅĔĸȮĽĶƟŅĚĔĸœĔįŌƟĭĶŇőĳėŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŅĴŅĶĩĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĴŅĨĶģŅĬŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĽŅĴŅĶĩĽƞĚĴŀĭĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮľĶŊŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏĜıŅŃȮĕŀĚįŌƟ
ĞŊŘŀĔŜŅľĬħȮŀńĬěŃĪŜŅŒľƟĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĬńŘĬĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĨĸŅħőĸĔȮőħĵŏĜıŅŃĨĸŅħėŋĦĳŅıĽŌĚȮľĶŊŀ
ĨĸŅħŏĜıŅŃĔĸŋƞĴȮ 

4'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĨŊŀĬĳńĵĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĔŅĶėƟŅȮŒľƟĪńĬĨƞŀėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚȮ
ŏĪėőĬőĸĵňĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĪŋĬŐĸŃŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶėƟŅȮĶĺĴĪńŘĚĴŅĨĶĔŅĶĔňħĔńĬȮĪŅĚĔŅĶėƟŅ
ĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŕŏıŊŗŀŒľƟĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃĴňĔĸœĔȮŏĝŇĚ
ĽĩŅĭńĬŒĬĔŅĶħŌŐĸŏĽĩňĵĶĳŅıĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬŒĬĳŅıĶĺĴœħƟŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟĕŀĚ
ĳŅėĶńģȮŐĸŃŏŀĔĝĬĩŉĚįĸĔĶŃĪĭŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵěŅĔėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŘĚěŅĔĮƤěěńĵħƟŅĬĺńĢěńĔĶŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ
ŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺœħƟĪńĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĵƞŀĵ 
/,ȮŀńĬħńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĳŅėĶńģĪňŗĴňĨƞŀĺŇĽŅľĔŇěŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ

ĕŀĚĬőĵĭŅĵħňĕŉŘĬ 
ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
/,ȮŀńĬħńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĳŅėĶńģĪňŗĴňȮĨƞŀĺŇĽŅľĔŇěŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮħƟŅĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃėĺŅĴȮ

ĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĬőĵĭŅĵȮŀńĬħńĭĪňŗȮ/0 
 

&3'ȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ//ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨ 
&3,/'ȮŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏħŖĬĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮėĬœĪĵĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĴňėŋĦĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĽĴħŋĸȮĪńŘĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮ

ĽĨŇĮƤĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħ
ĝňĺŇĨ 
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ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪłȮħńĝĬňĔŅĶıńĥĬŅĴĬŋļĵƢȮ&ėƞŅėŃŐĬĬ'Ȯ.,60 
&3,0'ȮŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪłĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ

ĻńĔĵĳŅıĴĬŋļĵƢȮĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭėĬŒĬĪŋĔ
ĴŇĨŇŐĸŃŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒľƟŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĪňŗħňȮŏĔƞĚȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅııĶƟŀĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĮ
ĕƟŅĚľĬƟŅœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮĞŉŗĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĶŀĚĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
/'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŀĵŌƞħňĴňĽŋĕĕŀĚėĶŀĭėĶńĺœĪĵȮĽĶƟŅĚėĶŀĭėĶńĺĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭőĸĔŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯőħĵ

ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĝňĺŇĨĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭėƞŅĬŇĵĴĕŀĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĭĬ
ģŅĬėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĨńŘĚŐĨƞĝƞĺĚĨńŘĚėĶĶĳƢŐĸŃĩŉĚĝƞĺĚŀŅĵŋĨƞŅĚȮŕȮıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĽńĚėĴŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚėĶŀĭėĶńĺŀĭŀŋƞĬŏĕƟĴŐĕŖĚȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬĕŀĚėĬĪŋĔĺńĵŒĬėĶŀĭėĶńĺŒĬĔŅĶħŌŐĸĽĴŅĝŇĔŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĬőĵĭŅĵĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴħŋĸ
ĶŃľĺƞŅĚĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĳŅėŏŀĔĝĬȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬėĶŀĭėĶńĺŒĬĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌĭŋĨĶŐĸŃĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėĺĭėŌƞĔńĭ
ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĽŊŗŀŒľƟĴňĭĪĭŅĪŒĬŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚėĶŀĭėĶńĺȮ
őħĵĪňŗěŃĨƟŀĚĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĽŜŅľĶńĭėĶŀĭėĶńĺĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨėĶŀĭėĶńĺȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔȮŐĸŃĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĴňĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĴňėŋĦĳŅı
ĴŅĨĶģŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĴňĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀėĶŀĭėĶńĺĪňŗĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĔŅĶıńĥĬŅĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħ
ĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĝňĺŇĨĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃĝňĺŇĨėĶŀĭėĶńĺ 

0'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮėĶŀĭėĶńĺȮ
ŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĮĸŌĔİƤĚŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔŒĬŀĬŅėĨȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴȮĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĬȮŏıŊŗŀŒľƟŀĚėƢĔĶŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬĴň
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮŐĸŃĴňĔĸœĔĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗĪňŗĮĶŃĝŅĝĬȮĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅȮŏİƚŅĶŃĺńĚȮŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ
œħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĔŅĶĮĸŌĔİƤĚŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮőħĵŏĬƟĬŒľƟıƞŀŐĴƞĴňĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĮĸŌĔİƤĚŒľƟĸŌĔ
ŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĝňĺŇĨȮħĬĨĶňȮĔňĿŅȮĻŇĸĮŃȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏĮƕħıŊŘĬĪňŗŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃěńħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮŏŀŊŘŀŐĔƞėĶŀĭėĶńĺĪŋĔĸńĔļĦŃ 

1'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸ
ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĶŃľĺƞŅĚĳŅėňĔŅĶıńĥĬŅĨƞŅĚȮŕȮőħĵĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıŒĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴŐĸŃĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĨŀĭőěĪĵƢĮĶŃŏĪĻȮŏĮƦĬ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬ
ěŋħŀƞŀĬȮěŋħŐĕŖĚȮŐĸŃĻńĔĵĳŅıĭŋėėĸĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĶŃħńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĬ
œĪĵŀĵƞŅĚĴňĪŇĻĪŅĚŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬŀĬŅėĨȮĶĺĴĩŉĚĕƟŀĴŌĸĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨĔŜŅĸńĚ
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ŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňĪńĔļŃĨĶĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħĚŅĬŒĬŀĬŅėĨȮŐĸŃŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮĴň
īĬŅėŅĶėĸńĚĽĴŀĚŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃĪńĔļŃŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ
ŐĸŃĪńĔļŃŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĵƞŀĵ 
+ȮėĶŀĭėĶńĺœĪĵĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮŐĸŃĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮħŜŅĶĚĝňĺŇĨŐĭĭıŀŏıňĵĚĴŅĔĕŉŘĬ 
ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
+ȮħńĝĬňėĶŀĭėĶńĺŀĭŀŋƞĬȮĶƟŀĵĸŃȮ53 

 &/,1'ȮŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪłȮĔŅĶıńĥĬŅĝƞĺĚĺńĵŏĶňĵĬ-ĺńĵĶŋƞĬ 
 ĝƞĺĚĺńĵŏĶňĵĬ-ĺńĵĶŋƞĬȮĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴŏĮƦĬėĬħňȮĴňĺŇĬńĵȮıńĥĬŅĪńĔļŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭĪńĔļŃŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮőħĵŏĜıŅŃĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗĞńĭĞƟŀĬȮĴň
ĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĨƞŀĮƤĠľŅľĶŊŀŀŅĝĠŅĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮĴň
ėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĪŅĚėĺŅĴėŇħȮĶĺĴĩŉĚĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅȮĻŇĸĮŃȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĺŅĚıŊŘĬģŅĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶĺŅĚŐįĬĝňĺŇĨŐĸŃĺŅĚŐįĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵŐĸŃĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇœħƟȮĨĸŀħěĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭőĸĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĪńĔļŃŀŅĝňıĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴŐĸŃĪŜŅĚŅĬĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟĳŅĵŒĨƟĽńĚėĴĪňŗŏĮƦĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮĞŉŗĚľŅĔĴňĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĴňľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĴňĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĝňĺŇĨȮ
ĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŐĸŃĪńĔļŃŀŅĝňıŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅĕŀĚĺńĵŏĶňĵĬ-ĺńĵĶŋƞĬȮěŃĝƞĺĵŒľƟĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔ
ŐĸŃŏĵŅĺĝĬĭńĚŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśœħƟ 
 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮ 
 /'ȮěńħŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮőħĵŏĜıŅŃĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗĞńĭĞƟŀĬȮėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬ 
 0'ȮěńħŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅȮĻŇĸĮŃȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒě 
 1'ȮěńħŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĝňĺŇĨŐĸŃĺŅĚŐįĬĔŅĶŏĚŇĬȮĨĸŀħěĬĪńĔļŃĪňŗŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭ
őĸĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ 
 2'ȮěńħŒľƟĴňıńĥĬŅĪńĔļŃŀŅĝňıĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶĭƞĴŏıŅŃĔŅĶŏĮƦĬĬńĔėŇħȮ
ĬńĔĬĺńĨĔĶȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞȮĶĺĴĪńŘĚĪńĔļŃĝňĺŇĨĪňŗĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴŐĸŃĪŜŅĚŅĬĳŅĵŒĨƟĽńĚėĴĪňŗŏĮƦĬ
ıľŋĺńĥĬīĶĶĴ 
 3'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıŐĸŃŀĬŅĴńĵĪňŗŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĬĶŃľĺƞŅĚĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕĔńĭ
őĶĚŏĶňĵĬľĶŊŀĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıħƟŅĬėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŏĝŅĺĬƢĮƤĠĠŅȮŐĸŃėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚ
ŀŅĶĴĦƢȮĨĸŀħěĬĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĕŀĚĔĸŋƞĴĺńĵŏĶňĵĬ-ĺńĵĶŋƞĬ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĵƞŀĵȮ 
 ĺńĵŏĶňĵĬ-ĺńĵĶŋƞĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮėĶĭĩƟĺĬȮĶŌƟěńĔėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴň
ĽŜŅĬŉĔıĸŏĴŊŀĚȮĴňėĺŅĴĔĸƟŅľŅĠĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĮĶńĭĨńĺȮĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĪŜŅĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨĸŀħĝňĺŇĨħňĕŉŘĬ 
 ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪł 
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 ėŃŐĬĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĴĬŋļĵƢħƟŅĬĪńĔļŃȮ&Skill'ȮĕŀĚȮWorld Economic 
Forum &WEF'ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ0. 
 &/,2'ȮŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪłȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĺńĵŐĶĚĚŅĬȮĝƞĺĚĺńĵŐĶĚĚŅĬȮŏĬƟĬ
ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıȮĪńĔļŃȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŐĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŏĜıŅŃĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮĪńŘĚĪńĔļŃİƖĴŊŀȮĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮĪńĔļŃĳŅļŅȮĴňĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĨŅĴľĸńĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĴňėŋĦėƞŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚįĸŇĨĳŅıŏıŇŗĴŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻȮĴňĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ
ĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĴňĪńĔļŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮĴň
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įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŀŅĪŇȮĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĴŊŀĚĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪńŘĚĶŃĭĭĕĬĽƞĚĽŅīŅĶĦŃȮŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮıŊŘĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĕŀĚ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŒĬĽńĚėĴ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĵƞŀĵ 
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĝňĺŇĨȮĴňĪńĔļŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮŏĶňĵĬĶŌƟıńĥĬŅĨĸŀħĝňĺŇĨȮĴňĽƞĺĬ

ĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĽńĚėĴȮĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞĽńĚėĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪł 
ĶƟŀĵĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĴňĚŅĬĪŜŅȮŐĸŃĶŅĵœħƟŏľĴŅŃĽĴȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ0344ȮůȮ035. 
 

&4'ȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ01ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ 
&4,/'ȮŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏħŖĬĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
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ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚģŅĬĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0,ȮĴŌĸėƞŅĔŅĶĸĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĬĺńĨĔĶĶĴĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
/,ȮĔŅĶěńħŀńĬħńĭőħĵĽĳŅŏĻĶļģĔŇěőĸĔŐĸŃȮĽĩŅĭńĬĔŅĶěńħĔŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇȮ/ȮŒĬȮ1.ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ0344Ȯ+Ȯ

035. 
0,ȮĽńħĽƞĺĬĴŌĸėƞŅĔŅĶĸĚĪŋĬĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻ&ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ

įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻ'ȮĶƟŀĵĸŃȮ/,5 
&4,0'ȮŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪłȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ

ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮĻńĔĵĳŅı
ĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢœħƟěĶŇĚȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ĳŅėŏŀĔĝĬĴňĭĪĭŅĪĬŜŅȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĶƞĺĴĔńĭĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮ
ĨĸŀħěĬĔŅĶıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬȮėŋĦĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪħĽŀĭĪňŗŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĕŀĚœĪĵŒĬĔŅĶĽƞĚĴŀĭĽŇĬėƟŅŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮ 
/'ȮıńĥĬŅŏĔļĨĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅȮőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĳŅė

ĔŅĶŏĔļĨĶŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮœħƟŐĔƞȮŏĔļĨĶŀńĨĸńĔļĦƢȮŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵȮŏĔļĨĶĝňĺĳŅıȮŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮȮŐĸŃ
ŏĔļĨĶŀńěĜĶŇĵŃȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮėŋĦĳŅıȮŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚįĸįĸŇĨȮ
ĶĺĴĪńŘĚŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟȮĸħĶŅĵěƞŅĵŐĸŃĸħĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶŒľƟĔńĭŏĔļĨĶĔĶȮĨĸŀħěĬĶńĔļŅ
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĴňĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĽŜŅėńĠȮŀŅĪŇȮĔŅĶıńĥĬŅĽŅĵıńĬīŋƢ
ıŊĝŐĸŃĽńĨĺƢȮĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬŐĶĚĚŅĬŐĸŃĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶıĵŅĔĶĦƢŀŅĔŅĻŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏĔļĨĶȮĔŅĶĶńĔļŅŐĸŃŐĮĶĶŌĮįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 

0'ȮıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚŀĬŅėĨȮőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŒĬ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮœħƟŐĔƞȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĳŅıȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ıĸńĚĚŅĬȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħŇěŇĪńĸȮĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶȮĵŅȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĽŜŅŀŅĚȮőħĵĴň
ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĽŜŅėńĠȮŀŅĪŇȮĝňĺĺńĨĩŋŐĸŃĺńėĞňĬȮĽĴŋĬœıĶȮĺŇĪĵŅĔŅĶľŋƞĬĵĬĨƢŐĸŃĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵœĞŏĭŀĶƢȮıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬŐĸŃıĸńĚĚŅĬĪŅĚŏĸŊŀĔȮőėĶĚĕƞŅĵıĸńĚĚŅĬŀńěĜĶŇĵŃȮĔŅĶĔńĔŏĔŖĭıĸńĚĚŅĬȮĔŅĶ
ĭŇĬŐĸŃŀĺĔŅĻȮĔŅĶĕĬĽƞĚĶŃĭĭĶŅĚȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀĕŀĚĽĶĶıĽŇŗĚȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞȮ 

1'ȮıńĥĬŅĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨȮőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĳŅė
ĭĶŇĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀĬŋĶńĔļƢĪňŗĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ
ŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŏıŇŗĴĪńĔļŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶœĪĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮőħĵĴňĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĽŜŅėńĠȮŀŅĪŇȮĶŃĭĭŐıĪĵƢĮģĴĳŌĴŇȮĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĭĭŐĴƞĬĵŜŅȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅȮĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢŀńěĜĶŇĵŃ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĵƞŀĵ 
/,ȮĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħ

ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƤěěŋĭńĬ 



30 
 

 
 

0,ȮĺŇĽŅľĔŇěŒĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĪňŗĴňĬĺńĨĔĶĶĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
/,ȮŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅȮŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĺŇěńĵȮ

ĶƟŀĵĸŃȮ3ȮĨƞŀĮƖ 
0,ȮěŜŅĬĺĬĺŇĽŅľĔŇěĪňŗĴňĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔįĸŇĨĳńĦĤƢĬĺńĨĔĶĶĴĨƞŀĶŅĵœħƟĪńŘĚľĴħ

ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ0ȮŏĪƞŅȮěŅĔĮƖģŅĬ 
&0,1'ȮŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪłĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮħƟŅĬĽńĚėĴȮŏĬƟĬĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĪŅĚ

ĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĨƟŀĚŒĝƟĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽńĚėĴœĪĵȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĔĸŋƞĴȮĪńŘĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚĶńģȮĔŅĶ
ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœĪĵŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴőĸĔĪňŗĶĺħŏĶŖĺĕŉŘĬŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸȮ
ĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮĔŅĶıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬĪńĔļŃĽŌĚŐĸŃŏĜıŅŃĪŅĚȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭŐĶĚĚŅĬĪńĔļŃĨŗŜŅȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ
ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĽńĚėĴȮĨĸŀħěĬŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĳŅėĶńģŒľƟŏĕƟŅĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮ 
/'ȮıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ

ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨĸŀħĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮ&ĮģĴĺńĵȮĺńĵŏħŖĔȮĺńĵŏĶňĵĬȮĺńĵ
ŐĶĚĚŅĬȮĺńĵĽŌĚŀŅĵŋ'ȮĔŅĶĨĶŃľĬńĔĩŉĚıľŋĮƤĠĠŅĕŀĚĴĬŋļĵƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœĪĵĴňĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟȮ
ŐĸŃŏĮƦĬĔŜŅĸńĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴňĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĽŜŅėńĠȮŀŅĪŇȮőĳĝĬŅĔŅĶŐĸŃĽŋĕĳŅĺŃŒĬĝƞĺĚĮģĴĺńĵȮ
ĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴŏĮƦĬėĬħňȮĺŇĬńĵȮŐĸŃěŇĨĽŅīŅĶĦŃŒĬĺńĵŏĶňĵĬȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŒĬĺńĵŏĶňĵĬŐĸŃĺńĵŐĶĚĚŅĬȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶŌȮľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪŅĚĔŅĶĔňĿŅ 

0'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚħƟŅĬĶŅĵœħƟȮĶŅĵěƞŅĵȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮőħĵĴňĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĽŜŅėńĠȮŀŅĪŇȮĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗħŇĬĪŜŅĔŇĬȮ
ĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĕŀĚĶńģȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ 

1'ȮĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃőĮĶƞĚŒĽȮőħĵĴňĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĽŜŅėńĠȮŀŅĪŇȮĶńģĭŅĸħŇěŇĪńĸȮ
ĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞĳŅėĶńģȮĔĸœĔĔŅĶıńĥĬŅŒĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĵƞŀĵ 
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏıŇŗĴĕŉŘĬȮěŅĔ

įĸĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚĽńĚėĴ 
ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
ħńĝĬňĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚĽńĚėĴ(Ȯ&ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĪŅĚĽńĚėĴěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵł' 
&0,2'ȮŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪłĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮħƟŅĬȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĬƟĬĮĶŃŏħŖĬ

ĽŜŅėńĠĪŅĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĨƟŀĚŒĝƟĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĮƦĬ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĝňĺĳŅıŀŋĭńĨŇŒľĴƞĪńŘĚĶŃĭĭŀĵƞŅĚėĶĭ
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ĺĚěĶȮĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĲƘƨĬĲŌėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĪŅĚĝňĺĳŅıĕŀĚ
ĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĭĔȮĪŅĚĬŘŜŅŐĸŃĪŅĚĪŃŏĸȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħĔŅĶĴĸıŇļĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮŐĸŃħƟŅĬıĸńĚĚŅĬľĴŋĬŏĺňĵĬ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮ 
/'ȮĻŉĔļŅėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŒĬ

ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĲƘƨĬĲŌėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĭĔȮĪŅĚĬŘŜŅŐĸŃĪŅĚĪŃŏĸȮŏıŊŗŀŒľƟĶńĔļŅ
ėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĪŅĚĝňĺĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĵŀħŒĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮőħĵĴň
ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĽŜŅėńĠȮŀŅĪŇȮıńĬīŋƢıŊĝŐĸŃĽńĨĺƢĮƙŅŏĜıŅŃĩŇŗĬľŅĵŅĔȮŐľĸƞĚĔŜŅŏĬŇħĕŀĚıńĬīŋƢœĴƟȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ
ĝňĺĳŅıŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮīĶĦňĺŇĪĵŅĪŅĚĪŃŏĸȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĮĶŃĴĚĪŃŏĸȮĽŇĬŐĶƞȮ 

0'ȮĻŉĔļŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃĶŀĚĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĕŀĚőĸĔȮőħĵĴň
ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĽŜŅėńĠȮŀŅĪŇȮģŅĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮĔŅĶĔńĔŏĔŖĭĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŒĬĳŅė
ĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĮƙŅœĴƟȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚȮŐĸŃĳŅėĔŅĶįĸŇĨĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶĔńħŏĞŅŃĝŅĵİƤƧĚȮĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıŇĭńĨŇĳńĵĪńŘĚĶŃĭĭ 

1'ȮıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĴĸıŇļȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅėĔŅĶįĸŇĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃėĺĭėŋĴĴĸıŇļŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮőħĵĴňĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĽŜŅėńĠȮŀŅĪŇȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳėĪňŗ
ŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶĸħĕŀĚŏĽňĵěŅĔĨƟĬĪŅĚȮĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃĴŌĸİŀĵȮĬŘŜŅŏĽňĵȮŐĸŃĕŀĚŏĽňĵŀńĬĨĶŅĵȮĔŅĶ
ĬŜŅĕŀĚŏľĸŊŀĪŇŘĚĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

2'ȮıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅȮőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅȮŏıŊŗŀŒľƟŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶŀŋĮőĳėȮĭĶŇőĳėȮĶĺĴĪńŘĚŒĝƟŒĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ
ŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮőħĵĴňĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĽŜŅėńĠȮŀŅĪŇȮŀŋĪĔĺŇĪĵŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮĶŃĭĭĬŘŜŅĝŋĴĝĬŐĸŃŏĔļĨĶ 

3'ȮıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶıĸńĚĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮȮőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬıĸńĚĚŅĬľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
őħĵŏĜıŅŃĶŃĭĭĔŅĶĔńĔŏĔŖĭıĸńĚĚŅĬȮŐĸŃĶŃĭĭőėĶĚĕƞŅĵœĲĲƚŅŀńěĜĶŇĵŃȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅĴŅŒĝƟŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩįĸŇĨ
œĲĲƚŅěŅĔıĸńĚĚŅĬľĴŋĬŏĺňĵĬœħƟŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃĔŅĶįĸŇĨœĲĲƚŅĪňŗĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵĻŌĬĵƢĴŅĔĕŉŘĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĵƞŀĵ 
/,ȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ

ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪł 
/,ȮĽńħĽƞĺĬĽŇĪīŇĭńĨĶȮŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶȮĽŇŗĚĭƞĚĝňŘĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮĨƞŀĽŇĪīŇĭńĨĶȮŀĬŋ

ĽŇĪīŇĭńĨĶȮĽŇŗĚĭƞĚĝňŘĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢĪńŘĚľĴħȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ/ȮŏĪƞŅ 
&0,3'ȮŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪłĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬȮŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵ

ĪňŗĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀĔŅĶĽŃĽĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶĨƞŀĵŀħœĮĽŌƞĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĨƞŀĵŀħ
œĮĽŌƞĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŒľƟĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

ĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĨĶĚȮįƞŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňģŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬ
įŌƟĬŜŅŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮŒĬĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
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/'ȮıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňģŅĬȮőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňģŅĬȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĽŅĕŅĪňŗ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭľĶŊŀĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮĶĺĴĪńŘĚĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĵŀħŒĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮ
őħĵĴňĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĽŜŅėńĠȮŀŅĪŇȮŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıȮŏĪėőĬőĸĵňĺńĽħŋȮĬŅőĬŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 

0'ȮıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĵŀħŒĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮ
őħĵĴňĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĽŜŅėńĠȮŀŅĪŇȮĝŋĴĝĬĕŀĚœĪĵȮħƟŅĬĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŅļŅȮħĬĨĶňȮĺĶĶĦĔĶĶĴĕŀĚœĪĵȮ
ėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮŐĸŃĽŜŅĬŉĔŒĬĔŅĶħŌŐĸĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮĴĶħĔĺńĥĬīĶĶĴ 

1'ȮıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬħƟŅĬĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıŐĨƞĸŃĽŅĕŅȮĶĺĴĪńŘĚŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ŒľƟŏĔŇħŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĵŀħŒĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮőħĵĴňĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĽŜŅėńĠȮ
ŀŅĪŇȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢīĶĶĴĝŅĨŇȮĺŇĻĺĔĶĶĴȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĕƟŀĴŌĸȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĝňĺĳŅıȮĮĶŃĽŅĪĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĶŌƟėŇħȮŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃĽŜŅľĶńĭŏĻĶļģĔŇěĵŋėŒľĴƞȮŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĽľĽŅĕŅĺŇĝŅĔńĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŒĬőĸĔĵŋėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŋėĪňŗȮ2 

 
 
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĵƞŀĵ 
+ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňģŅĬĪńŘĚȮ2ȮħƟŅĬĪńħŏĪňĵĴĮĶŃŏĪĻĪňŗĔƟŅĺľĬƟŅŒĬŏŀŏĝňĵ 
ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪł 
ŀńĬħńĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıȮŏĪėőĬőĸĵňĺńĽħŋȮĬŅőĬŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ

ŀńĬħńĭȮ/ȮŒĬȮ/3ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĔƟŅĺľĬƟŅŒĬŏŀŏĝňĵ 
&0,4'ȮŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪłȮħƟŅĬĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĬƟĬĔŅĶ

ıńĥĬŅĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬȮŀŅĪŇȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĔŅĶıńĥĬŅĴŅĨĶĔŅĶŐĶĚěŌĚŒěŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬĸĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶŏıŇŗĴěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĳŅėĶńģȮĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬȮĶŃĭĭėŋĦĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪħĽŀĭȮ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮ 
/'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵȮŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃĭĭĺŇěńĵŐĸŃȮĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŒľƟ

ĴňľĬƞĺĵĚŅĬŏĪƞŅĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮĴňĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĪňŗĝńħŏěĬȮœĴƞĞŘŜŅĞƟŀĬȮŀŅĪŇȮħƟŅĬĬőĵĭŅĵȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶŒľƟĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮĨĶĺěĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃ
ĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟěŅĔĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

0'ȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞĪňŗ
ěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇěńĵȮĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬ
ŏĸŇĻŏĜıŅŃĪŅĚȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃħńĝĬňħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĔĸŅĚŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮ
ĶĺĴĪńŘĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĔĸŅĚȮĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭŏĚŊŗŀĬœĕȮĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ėŋƟĴėĶŀĚĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸȮėĺŅĴĸńĭĪŅĚĔŅĶėƟŅȮĽŇĪīŇĭńĨĶȮĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅŐĸŃĸŇĕĽŇĪīŇśȮőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴ
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ĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĬńĔĺŇěńĵĳŅĵŒĨƟĽńĚĔńħ
ĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬȮœħƟŐĔƞȮŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħ
ĔŅĶĶńĭĽƞĚĕƟŀĴŌĸœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĸŃŏŀňĵħĴŅĔĕŉŘĬȮŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĝƞĺĵŒľƟěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸœħƟĵŅĺĬŅĬŐĸŃŒĝƟıŊŘĬĪňŗ
ĬƟŀĵȮŏĪėőĬőĸĵňľŋƞĬĵĬĨƢĕĬŅħŏĸŖĔĪňŗŀŀĔŐĭĭŐĸŃėĺĭėŋĴŒľƟĽŅĴŅĶĩĪŜŅľĬƟŅĪňŗœħƟĨŅĴĳŅĶĔŇěȮĶŃĭĭľĶŊŀĝŇŘĬĽƞĺĬ
ĪŅĚĺŇĻĺĔĶĶĴĪňŗŏĸňĵĬŐĭĭĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨŏıŊŗŀĪŜŅľĬƟŅĪňŗŐĪĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŏĜıŅŃĪŅĚȮ 

1'ȮıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬȮĶŃĭĭėŋĦĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪħĽŀĭĪňŗŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĽŀħĶńĭĔńĭėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮƤěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĽƞĚĴŀĭĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻȮľĶŊŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏĜıŅŃĪňŗįŌƟĞŊŘŀĔŜŅľĬħȮŀńĬěŃĪŜŅŒľƟĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĬńŘĬĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬ
ĨĸŅħőĸĔ 

2'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇěńĵıńĥĬŅȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĺŇĻĺĔĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬĔńĬĶŃľĺƞŅĚįŌƟŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮįŌƟ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňȮĪńŘĚŒĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮȮĔńĭĔĸŋƞĴĬńĔĺŇěńĵȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕȮ
œħƟŀĵƞŅĚėĸƞŀĚĨńĺȮĶĺĴĪńŘĚŒĝƟĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĽĶƟŅĚĴŅĨĶĔŅĶěŌĚŒěįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĺŇěńĵıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĝńŘĬŐĬĺľĬƟŅȮŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵĽŀħĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ŏĪėőĬőĸĵňŒĬŀĬŅėĨȮĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪňŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚ
ıŅĦŇĝĵƢŏıŊŗŀŏıŇŗĴĶŃħńĭįĸŇĨĳŅıȮĸħĨƟĬĪŋĬȮŏĔŇħįĸĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶĸĚĪŋĬĽŌĚȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶĺŇěńĵĨŅĴėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœħƟĶĺħŏĶŖĺĵŇŗĚĕŉŘĬȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 

3'ȮĔŅĶŏıŇŗĴěŜŅĬĺĬŐĸŃėŋĦĳŅıĭŋėĸŅĔĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀįĸŇĨȮ&ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ'ȮŐĸŃıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıȮ&ŏĝŇĚėŋĦĳŅı'ȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒľƟ
ŏıňĵĚıŀĪńŘĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨȮĭĶŇĔŅĶȮĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻħƟĺĵĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬŀĬŅėĨ 

4'ȮĔŅĶıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĔŜŅľĬħȮĴŅĨĶĔŅĶľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĺŇěńĵĞŉŗĚĨńŘĚŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŀŅĪŇȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬĴĬŋļĵƢȮ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĸňŘĵĚŐĸŃŒĝƟĽńĨĺƢŏıŊŗŀĚŅĬĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴȮĮĸŀħĳńĵľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĴŅĨĶģŅĬ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢħƟŅĬĬŅőĬŏĪėőĬőĸĵňȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĬńĔĺŇěńĵȮĴŅĨĶģŅĬ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶĺŇěńĵȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞȮįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶěńħĽĶĶĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĪňŗœħƟěŅĔȮĔŅĶĺŇěńĵȮěĶĶĵŅĺŇĝŅĝňıĺŇěńĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚ
ĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĽŜŅľĶńĭįŌƟĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĵƞŀĵ 
/,ȮěŜŅĬĺĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ

ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
0,ȮĽńħĽƞĺĬĔŅĶĸĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬĨƞŀĳŅėĶńģŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪł 
/,ȮŀńĨĶŅěŜŅĬĺĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ

ĮĶŃŏĪĻȮĶƟŀĵĸŃȮ0.Ȯ 
0,ȮĽńħĽƞĺĬĔŅĶĸĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬĨƞŀĳŅėĶńģȮ53803  
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0,0,0ȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 
 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻĽŌƞŴŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮĽńĚėĴŏħŇĬľĬƟŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵȮ&Hi+
Value and Sustainable Thailand' 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ/ȮĴŇĨŇĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵ 

- ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ/ȮœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĝńŘĬĬŜŅħƟŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚ 
- ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ0ȮœĪĵŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
- ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ1ȮœĪĵŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚőĸĔ 
- ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ2ȮœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıĴŌĸėƞŅĽŌĚ 
- ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ3ȮœĪĵŏĮƦĬĮĶŃĨŌĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪŅĚőĸěŇĽĨŇĔĽƢĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĳŌĴŇĳŅė 
- ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ4ȮœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚħƟŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀńěĜĶŇĵŃĕŀĚŀŅŏĞňĵĬ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ0ȮĴŇĨŇőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 
- ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ5ȮœĪĵĴňĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬ
œħƟ 

- ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ6ȮœĪĵĴňıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃĪňŗĬƞŅŀĵŌƞȮĮĸŀħĳńĵȮŏĨŇĭőĨœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
- ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ7ȮœĪĵĴňėĺŅĴĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬĸħĸĚȮŐĸŃėĬœĪĵĪŋĔėĬĴňėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏıňĵĚıŀȮ
ŏľĴŅŃĽĴ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1ȮĴŇĨŇėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ/.ȮœĪĵĴňŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗŜŅ 
ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ//ȮœĪĵĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ

ĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2ȮĴŇĨŇĮƤěěńĵįĸńĔħńĬĔŅĶıĸŇĔőĜĴĮĶŃŏĪĻ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ/0ȮœĪĵĴňĔŜŅĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĴŋƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚŀĬŅėĨ 
ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ/1ȮœĪĵĴňĳŅėĶńģĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĨŀĭőěĪĵƢĮĶŃĝŅĝĬ 

 
0,0,1ȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development Goals8ȮSDGs' 
1,ȮėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃľĸńĔĔŅĶĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs' 
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development Goals8ȮSDGs'ȮėŊŀĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭőĸĔĪňŗ
ĔŜŅľĬħőħĵŀĚėƢĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ&United Nations'ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĪŇĻĪŅĚŒľƟĪŋĔĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ
ĽĴħŋĸŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŒĬȮ3 ĴŇĨŇľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮĴŇĨŇŏĻĶļģĔŇěȮ&Economy'ȮĴŇĨŇĽńĚėĴȮ&Society'ȮŐĸŃĴŇĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
&Environment'ȮĳŅĵŒĬĮƖȮė,Ļ,Ȯ2030 &ı,Ļ,Ȯ2573'ȮőħĵœĴƞĪŇŘĚŒėĶœĺƟĕƟŅĚľĸńĚȮ&Leave No One Behind' 
SDGs ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ17 ŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮ&Goals'ȮŐĸŃȮ169 ŏĮƚŅľĴŅĵĵƞŀĵȮ&Targets'ȮĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĮĶŃŏħŖĬ
ĪƟŅĪŅĵĪňŗőĸĔĔŜŅĸńĚŏįĝŇĠȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĕěńħėĺŅĴĵŅĔěĬȮėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıŐĸŃ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮœĮěĬĩŉĚĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮŐĸŃĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ 
2,ȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ17 ĮĶŃĔŅĶȮ&The 17 SDGs' 

1. SDG 18ȮNo PovertyȮůȮĕěńħėĺŅĴĵŅĔěĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 
2. SDG 28ȮZero HungerȮůȮĵŋĨŇėĺŅĴľŇĺőľĵȮĭĶĶĸŋėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔļĨĶĔĶĶĴĪňŗ
ĵńŗĚĵŊĬ 
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3. SDG 38ȮGood Health and Well+beingȮůȮĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴ
ŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňĕŀĚĪŋĔėĬŒĬĪŋĔĺńĵ 

4. SDG 48ȮQuality EducationȮůȮĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĺƞŅĪŋĔėĬĴňĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴ
ŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴ 

5. SDG 58ȮGender EqualityȮůȮĭĶĶĸŋėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĶŃľĺƞŅĚŏıĻȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟŐĔƞ
ĽĨĶňŐĸŃŏħŖĔľĠŇĚ 

6. SDG 68ȮClean Water and SanitationȮůȮĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬŏĶŊŗŀĚĬŘŜŅĽŃŀŅħŐĸŃĔŅĶĽŋĕŅĳŇĭŅĸ 
7. SDG 78ȮAffordable and Clean EnergyȮůȮĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬŒľƟĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚıĸńĚĚŅĬĪňŗ
ĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĪńĬĽĴńĵŒĬĶŅėŅĪňŗěńĭĨƟŀĚœħƟ 

8. SDG 88ȮDecent Work and Economic GrowthȮůȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŏĨŖĴĪňŗŐĸŃĴňįĸŇĨĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĴňĚŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽŜŅľĶńĭĪŋĔėĬ 

9. SDG 98ȮIndustry, Innovation and InfrastructureȮůȮĽĶƟŅĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗĴňėĺŅĴĪĬĪŅĬȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĬĺńĨĔĶĶĴ 

10. SDG 108ȮReduced InequalitiesȮůȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĳŅĵŒĬŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
11. SDG 118ȮSustainable Cities and CommunitiesȮůȮĪŜŅŒľƟŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬĕŀĚĴĬŋļĵƢĴň
ėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴȮĮĸŀħĳńĵȮĴňĳŌĴŇĨƟŅĬĪŅĬŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

12. SDG 128ȮResponsible Consumption and ProductionȮůȮĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬŒľƟĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
įĸŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳėĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 

13. SDG 138ȮClimate ActionȮůȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚŏĶƞĚħƞĺĬŏıŊŗŀĨƞŀĽŌƟĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ
ŐĸŃįĸĔĶŃĪĭ 

14. SDG 148ȮLife Below WaterȮůȮŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĴľŅĽĴŋĪĶȮĪŃŏĸȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚ
ĪŃŏĸŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

15. SDG 158ȮLife on LandȮůȮĮĔĮƚŀĚȮĲƘƨĬĲŌȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĶŃĭĭĬŇŏĺĻĭĬĭĔŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬ 

16. SDG 168ȮPeace, Justice and Strong InstitutionsȮůȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽńĚėĴĪňŗĽĚĭĽŋĕȮĵŋĨŇīĶĶĴȮŐĸŃ
ėĶŀĭėĸŋĴ 

17. SDG 178ȮPartnerships for the GoalsȮůȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃħńĭőĸĔŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
3,ȮĭĪĭŅĪĕŀĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮSDGs 
ŒĬģŅĬŃĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĝńŘĬĬŜŅħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬįƞŅĬıńĬīĔŇěľĸńĔȮ4 
ħƟŅĬȮħńĚĬňŘ 

 ħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮ&Teaching and Learning'8 
o ĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬȮSDGs ŏĕƟŅœĮŒĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĭńĦĤŇĨĬńĔ
ĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&őħĵŏĜıŅŃȮSDG 4Ȯ
ŐĸŃȮSDG 8' 

o įĸŇĨĔŜŅĸńĚėĬėŋĦĳŅıĽŌĚĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚ
ĵŇŗĚŒĬőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCGȮ&Bio+Circular+Green Economy'ȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮSDG 9, 
SDG 12ȮŐĸŃȮSDG 13 
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 ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Research and Innovation'8 
o ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽŜŅėńĠĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃ
ĽńĚėĴĳŅėŏľĬŊŀȮŏĝƞĬȮŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶŐĴƞĬĵŜŅȮ&Precision Agriculture'ȮŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĪŅĚŀŅľŅĶȮ&SDG 2', ĬĺńĨĔĶĶĴıĸńĚĚŅĬĽŃŀŅħŐĸŃĪħŐĪĬȮ&SDG 7', ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀ
ĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&ŏĝƞĬȮĮƤĠľŅİŋƙĬėĺńĬȮPM2,5'ȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮSDG 11ȮŐĸŃȮ
SDG 15 

 ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮ&Academic Services and Community Engagement'8 
o ĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŌƞĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĸħėĺŅĴ
ŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚŀŅĝňıĪňŗĴńŗĬėĚȮ&SDG 1, SDG 10' 

o ħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬŀńěĜĶŇĵŃŐĸŃĬƞŅŀĵŌƞȮ&Smart and 
Livable City'ȮŒĬıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀȮ&SDG 11' 

 ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬȮ&University Operations'8 
o ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ&Good Governance'Ȯ&SDG 16'ȮŐĸŃĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶ
ŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽňŏĕňĵĺȮ&Green University'ȮőħĵĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶȮıĸńĚĚŅĬȮŐĸŃĕŀĚ
ŏĽňĵŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDG 6, SDG 7, SDG 
12' 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development Goals8ȮSDGs' 
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0,1ȮŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1Ȯ&ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ' 
 
0,1,/ȮŐįĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮı,Ļ,Ȯ0342ȮůȮ035.ȮĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮ
ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.ȮĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
/'ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐįĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮı,Ļ,Ȯ0342ȮůȮ035.ȮĜĭńĭ
ĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.ȮĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
 ěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚőĸĔŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĽńĚėĴȮ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŒĬĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěŒĬĵŋėĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħ
ŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID +Ȯ/7'ȮĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒľƟĔńĭĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭőħĵĨĶĚĔńĭ
ĔŜŅĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮŐĸŃėĺŅĴŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨĸŀħěĬĪŇĻĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĮƤěěńĵĕƟŅĚĨƟĬĬňŘĽƞĚįĸĨƞŀĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĮĶŃĔŀĭĔńĭ
ŐįĬŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸĪňŗĺŅĚĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮ
ŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮőħĵŀŅĻńĵĻńĔĵĳŅıĕŀĚĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅĨŅĴıńĬīĔŇěĪńŘĚȮ2ȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŒľƟĴň
ĪńŘĚŏĝŇĚėŋĦĳŅıŐĸŃŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦĪňŗıŀŏıňĵĚȮĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞȮŕȮ
ŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĪƟŅĪŅĵȮĮƤĠľŅĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮįĸįĸŇĨĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ
ħńĚĔĸƞŅĺěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅŒľĴƞȮőħĵĔŅĶĮĶńĭĶŃĭĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪńŘĚĶŃĭĭȮŀńĬœħƟŐĔƞ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔĸœĔĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŀĭĽĬŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĨĸŀħěĬĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮěŉĚ
ĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĴňŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŒĬĔŅĶŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒľƟĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃĬŜŅĮĶŃŏĪĻœĮĽŌƞĔŅĶľĸŋħıƟĬĔńĭħńĔĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚȮ&Escaping the Middle ůȮIncomeȮTrap' 
0'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬȮ&Capacity Building' 
0,/ȮŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ 
 /,ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮ&Lifelong Learning'ȮŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĴŅĨĶģŅĬȮ
ŐĸŃĵŊħľĵŋƞĬŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŜŅĸńĚėĬĪŋĔĔĸŋƞĴĺńĵȮ&Enhancing Curriculums for Desired Learning Outcomes' 
 0,ȮĭńĦĤŇĨ-ĔŜŅĸńĚėĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĪńĔļŃȮ&Re Skills Up Skills and New Skills'ȮŏıŊŗŀ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮ&Soft & Hard Skills & Transversal Skills'ȮŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŇĴŅĦĶŀĚĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĨŅĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĔĶŃŐĽőĸĔ 
 1,ȮĭńĦĤŇĨ-ĔŜŅĸńĚėĬĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĺŇĩňĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶŏĮƦĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶŀĚĶńĭ
ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮ&CircularȮEconomy'ȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 2,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃĻŅĽĨĶƢȮ&Enhancement of 
Brainpower & Concentration ofȮTalents 
0,0ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ 
 0,0,/ȮŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ/ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮ&Lifelong Learning' 
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 0,0,0ȮŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ0ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĔŜŅĸńĚėĬȮ&Quality & Manpower 
Competencies Enhancement' 
 0,0,1ȮŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ1ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĭŋėĸŅĔĶėŋĦĳŅıĽŌĚȮ&Enhancement of BrainpowerȮ&Ȯ
ConcentrationȮof Talents' 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1'ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĬŇŏĺĻĺŇěńĵŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Research Ecosystem Building' 
1,/ȮŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0Ȯ 

/,ȮĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĩƞŅĵĪŀħŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮ&Research 
Innovation and Technology Transfer'ȮŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĴŇĨŇĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

0,ȮĪĶńıĵŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŒĬĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĪńŘĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĬŜŅŒĝƟĚŅĬěĶŇĚ 

1,ȮĬŇŏĺĻĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪŅĚīŋĶĔŇě 
Corporate University, Start+up, Spin+off, Incubator ŐĸŃ Accelerator'ȮĶĺĴĩŉĚĶŃĭĭĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚ
ĮƤĠĠŅŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽƞĚĨƞŀįĸĚŅĬĽŌƞĽńĚėĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěȮ&Research Administration 
and Support Office' 
1,0ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

1,0,/ȮŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ/ȮĔŅĶĺŇěńĵĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮ&Research Innovation and 
Technology Transfer' 

1,0,0ȮŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ0ȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬľĶŊŀĮƤěěńĵŏŀŊŘŀĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴ 
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2'ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮěńħĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅŒľĴƞȮ&Higher Education Transformation' 
2,/ȮŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 

/,ȮĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĽĶƟŅĚįĸĽńĴķĪīŇśŐĸŃėŋƟĴėƞŅĨƞŀĔŅĶ
ĸĚĪŋĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Performance + Based'ȮőħĵĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

0,ȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢ-ěŋħŐĕŖĚŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėŋĦĳŅıŒĬĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĽŃĪƟŀĬįĸĸńıīƢȮ&Outcome +Ȯbased'ȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬ-ıŊŘĬĪňŗ-ĮĶŃŏĪĻ 

1,ȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚ
ĨƞŀőĸĔŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
2,0ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

2,0,/ȮŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ&Management and Good Governances' 
2,0,0ȮŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ0ȮĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ&Reinventing 

University' 
2,0,1ȮŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ1ȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒĬĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Financial Security' 
2,0,2ȮŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ2ȮŀŋħĴĻŉĔļŅħŇěŇĪńĸȮ&Digital Higher Education' 
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3'ȮȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽŜŅėńĠȮ 
 3,/ȮĬőĵĭŅĵľĸńĔȮ&Flagship Policies'ȮĪňŗȮ/ȮĔŜŅĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨŅĴőĴŏħĸȮBCG &ħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶȮĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃıĸńĚĚŅĬȮ
ĶĺĴĩŉĚĺńĽħŋȮŐĸŃŏėĴňĝňĺĳŅı'ȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŏĮƦĬŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮ&Circular Economy' 
 3,0ȮĬőĵĭŅĵľĸńĔȮ&Flagship Policies'ȮĪňŗȮ0ȮĔŜŅĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚĪňŗĴňĪńĔļŃĶŀĚĶńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶŒľĴƞŐľƞĚŀĬŅėĨŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

3,1ȮĬőĵĭŅĵľĸńĔȮ&Flagship Policies'ȮĪňŗȮ1ȮĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŐĸŃŏĻĶļģĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ
ĶĺĴĩŉĚ SMEs and IDEs ĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ 

3,2ȮĬőĵĭŅĵľĸńĔȮ&Flagship Policies'ȮĪňŗȮ2ȮĔŅĶĶŀĚĶńĭĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħ
ĝňĺŇĨőħĵĽĴĭŌĶĦƢ 

3,3ȮĬőĵĭŅĵľĸńĔȮ&Flagship Policies'ȮĪňŗȮ3ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞħƟŅĬ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

3,4ȮĬőĵĭŅĵľĸńĔȮ&Flagship Policies'ȮĪňŗȮ4ȮĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&Hub of 
Talent & Knowledge' 

3,5ȮĬőĵĭŅĵľĸńĔȮ&Flagship Policies'ȮĪňŗȮ5ȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚ 
 
4'ȮĔĸœĔľĸńĔȮ&Flagship Mechanisms' 
/Ȯ8ȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇś 
ĵŋĪīĺŇīňȮ/Ȯ8ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶěńħĽĶĶŐĸŃĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀĴŋƞĚįĸįĸŇĨȮŐĸŃįĸĸńıīƢĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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 ĔŇěĔĶĶĴȮ/Ȯ 
/,/Ȯ8ȮĻŉĔļŅŐĸŃĺŇěńĵĨƟĬĪŋĬĨƞŀľĬƞĺĵȮ&Unit Cost'ȮŒľƟĽŃĪƟŀĬėŋĦĳŅıȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĨŅĴėĺŅĴ

ŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŀńĨĸńĔļĦƢȮŐĸŃĔĸŋƞĴľĶŊŀĮĶŃŏĳĪĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
/,0Ȯ8ȮıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśȮįƞŅĬħƟŅĬŀŋĮĽĚėƢȮ&Demand Side 

Financing'ȮĨŅĴėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 
/,1Ȯ8ȮěńħĪŜŅĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĔńĭĽŜŅĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĔŅĶ

įĸŇĨĭńĦĤŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬ 
 ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮ/ 
 +ȮTrial Version ĨƟĬĪŋĬĨƞŀľĬƞĺĵȮ&Unit Cost'ȮĪňŗĽŃĪƟŀĬėŋĦĳŅıȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļ 
 +ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇś 
 ĔŇěĔĶĶĴȮ0Ȯ 
 0,/Ȯ8ȮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪńŘĚĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŐĸŃħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĔŜŅĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚŏĜıŅŃĪŅĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮįƞŅĬĶŃĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĶŌĮŐĭĭȮMulti ůȮYear Budgeting ĪňŗĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃėĸƞŀĚĨńĺȮĽŅĴŅĶĩ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔ 
 ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮ0 
 +ȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪńŘĚĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚ
ėŋƟĴėƞŅėŋƟĴĪŋĬŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
 +ȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪńŘĚĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬıńĬīĔŇěĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĨŀĭőěĪĵƢ
ĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
0Ȯ8ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŒľƟĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
ĵŋĪīĺŇīňȮ/Ȯ8ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗőħĵĵŉħĴńŗĬĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮ/Ȯ 
 /,/Ȯ8ȮěńħĪŜŅĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸ-ĕƞŅĺĽŅĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮĪňŗĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
 /,0Ȯ8ȮĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴĔńĭĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĵŉħĴńŗĬ-ĸŃŏĴŇħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶƞĺĴĶńĭįŇħĶńĭĝŀĭĔńĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĽńĚėĴĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
 ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮ/ 
 +ȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸ-ĕƞŅĺĽŅĶ 
 +ȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽƞȮĨĶĺěĽŀĭœħƟĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮ0Ȯ 
 0,/Ȯ8ȮŏĝŇĠĝĺĬŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅěńħĪŜŅȮGood University Report ŐĸŃŏĮƕħŏįĵŒľƟĽŅīŅĶĦĝĬĶńĭĶŌƟ 
 0,0Ȯ8ȮĮĶŃŏĴŇĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĶŃħńĭĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĶŃħńĭįŌƟĭĶŇľŅĶȮěŅĔĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 0,1Ȯ8ȮĴŀĭĶŅĚĺńĸȮGood Governance University Awards ŒľƟŐĔƞĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĵŉħĴńŗĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ľĬƟŅĪňŗĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
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 ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮ0 
 +ȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĵŉħĴńŗĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
 
1Ȯ8ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮĩŌĔĨƟŀĚȮŐĴƞĬĵŜŅȮĴňŏĽĩňĵĶĳŅı 
ĵŋĪīĺŇīňȮ/Ȯ8ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭĪńŘĚěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮ/Ȯ 
 /,/Ȯ8ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Data Cleansing, Data Verification and 
Validation' 
 /,0Ȯ8ȮěńħĪŜŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸŀŋħĴĻŉĔļŅȮĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔ 
 /,1Ȯ8ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞȮ&Big Data'ȮŐĸŃĶŃĭĭėĸńĚĕƟŀĴŌĸȮĶŀĚĶńĭĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&UniCon'ȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĮĶŃŏĴŇĬĻńĔĵĳŅıȮ
ŐĸŃĨŜŅŐľĬƞĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
 /,2Ȯ8ȮŏĮƦĬĔĸœĔľĸńĔŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮ&Decision ůȮMaker'ȮŒĬĔŅĶ
ĺŅĚĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 
 ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮ/ 
 +ȮĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

+ȮĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞȮ&Big Data'ȮŐĸŃĶŃĭĭėĸńĚĕƟŀĴŌĸȮĶŀĚĶńĭĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
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0,1,0ȮŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.ȮĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
 /'ȮěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĬőĵĭŅĵȮ 
 ĕƟŀȮ&0'ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵŒĝƟŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴŋƞĚŏĬƟĬėŋĦėƞŅ
ŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟ 
 ĕƟŀȮ&1'ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĝńŘĬĬŜŅħƟŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮȮŐĸŃŀŅľŅĶĪňŗĴňėŋĦėƞŅŐĸŃ
ĴŌĸėƞŅĽŌĚȮőħĵĴňĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽŌĚŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ/ȮŒĬȮ/.ȮĕŀĚőĸĔ 
 ĕƟŀȮ&2'ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃőŀĔŅĽŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗŒĬĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚȮĴňėŋĦėƞŅŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞ
ĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĽńĚėĴĽŌĚĺńĵ 
 ĕƟŀȮ&3'ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĔƟŅĺľĬƟŅȮĸŘŜŅĵŋėĽŌƞŀĬŅėĨȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ŀĺĔŅĻȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮīŋĶĔŇěȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸƟĺȮŐĸŃıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ-īŋĶĔŇěŒľĴƞ 
 ĕƟŀȮ&4'ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĔŜŅĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŐĸŃŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŜŅĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚĕŀĚ
ŀŅŏĞňĵĬȮőħĵĔŅĶıĸŇĔőĜĴĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚŀĬŅėĨȮŐĸŃĽŀħĶńĭĔńĭ
ĮĶńĝĠŅĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵŒľĴƞ 
 0'ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.ȮĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
 /'ȮėĬœĪĵĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃĽŌĚȮŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶıĸŇĔőĜĴĮĶŃŏĪĻŒľƟĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 0'ȮŏĻĶļģĔŇěœĪĵĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟĺĵŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŇŗĴ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮŐĸŃıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟȮĵńŗĚĵŊĬȮıĶƟŀĴĽŌƞŀĬŅėĨ 
 1'ȮĽńĚėĴœĪĵȮĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĽŅĴŅĶĩŐĔƟĮƤĠľŅĪƟŅĪŅĵĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĮĶńĭĨńĺœħƟ
ĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔ 
 1'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěœĪĵħƟĺĵŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŒľƟ
ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮıĶƟŀĴĽŌƞŀĬŅėĨȮőħĵŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶ
ĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

ŐįĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĶŌĮŐĭĭĪňŗȮ/Ȯ&ĶŌĮŐĭĭĪňŗĴňȮŐįĬĚŅĬ BCG /ȮŐįĬĚŅĬ'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
 1,/,ȮŐįĬĚŅĬĽŜŅėńĠȮ&Flagship'ȮĨŅĴěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĬőĵĭŅĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 

/,ȮıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőėĺŇħ+/7ȮŐĸŃĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚħƟŅĬĺńėĞňĬŒĬĶŃħńĭŀŅŏĞňĵĬȮ 
0,ȮıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮ&Advanced Therapy Medicinal Products; ATMPs

'ȮĶĺĴĩŉĚĝňĺĺńĨĩŋĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒľƟŏĮƦĬŀńĬħńĭľĬŉŗĚĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮ 
1,ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔ Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food 

ŒľƟŏĔŇħĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽŌĚȮŐĸŃœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĽƞĚŀŀĔĝńŘĬĬŜŅĕŀĚőĸĔȮ 
2,ȮŏĶƞĚıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔŀŅľŅĶŐĸŃįĸœĴƟœĪĵėŋĦėƞŅĽŌĚȮŒľƟœĪĵŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĕŀĚőĸĔȮőħĵŏıŇŗĴ

ĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĮĶŃŏĪĻĪňŗĽńŗĚĞŊŘŀȮ 
3,ȮıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵŒĝƟŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗŏĬƟĬėŋĦėƞŅȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ

ŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 
4,ȮŏĶƞĚıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚȮŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶ

įĸŇĨĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮ 
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5,ȮıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴīŋĶĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ&IDEs'ȮĕĬŅħŒľĠƞȮ 
Ȯ1,/,/ȮŐįĬĚŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
/,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅı+ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬ+ŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ&Bio+Circular+Green 

Economy8ȮBCG'ȮŒĬȮ2ȮħƟŅĬȮ&ħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıȮŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃıĸńĚĚŅĬȮĺńĽħŋȮ
ŐĸŃŏėĴňĝňĺĳŅı'ȮŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 

0,ȮıńĥĬŅŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀńěĜĶŇĵŃȮĶĺĴĪńŘĚľŋƞĬĵĬĨƢ
ŐĸŃĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮ 

1,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃĶŃĭĭĶŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟĪńĬĽĴńĵœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŐĕƞĚĕńĬœħƟȮŐĸŃ
ŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŀĚĶńĭĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬȮ 

2,ȮıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟȮĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺħƟŅĬĔŅĶėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚ
ĕŀĚŀŅŏĞňĵĬŐĸŃıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟȮ 

3,ȮıńĥĬŅīŋĶĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĕĬŅħŒľĠƞȮ&IDEs'ȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃ
ĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 

ŐįĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĶŌĮŐĭĭĪňŗȮ0Ȯ&ĶŌĮŐĭĭĪňŗĴňȮŐįĬĚŅĬȮBCG 2ȮŐįĬĚŅĬ'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
1,0ȮŐįĬĚŅĬĽŜŅėńĠȮ&Flagship'ȮĨŅĴěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĬőĵĭŅĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
/,ȮıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőėĺŇħ+/7ȮŐĸŃĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚħƟŅĬĺńėĞňĬŒĬĶŃħńĭŀŅŏĞňĵĬȮ 
0,ȮıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨįĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮ&Advanced Therapy Medicinal Products; ATMPs

'ȮĶĺĴĩŉĚĝňĺĺńĨĩŋĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒľƟŏĮƦĬŀńĬħńĭľĬŉŗĚĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮ 
1,ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔ Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food 
ŒľƟŏĔŇħĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽŌĚȮŐĸŃœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĽƞĚŀŀĔĝńŘĬĬŜŅĕŀĚőĸĔȮ 
2,ȮŏĶƞĚıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔŀŅľŅĶŐĸŃįĸœĴƟœĪĵėŋĦėƞŅĽŌĚȮŒľƟœĪĵŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĕŀĚőĸĔȮőħĵŏıŇŗĴ

ĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĮĶŃŏĪĻĪňŗĽńŗĚĞŊŘŀȮ 
3,ȮıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵŒĝƟŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗŏĬƟĬėŋĦėƞŅȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ

ŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 
4,ȮŏĶƞĚıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚȮŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶ

įĸŇĨĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮ 
5,ȮıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴīŋĶĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ&IDEs'ȮĕĬŅħŒľĠƞ 
1,0,/ȮŐįĬĚŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
/,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅı+ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬ+ŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ&Bio+Circular+Green 

Economy8ȮBCG'ȮŒĬħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıȮŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 

0,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅı+ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬ+ŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ&Bio+Circular+Green 
Economy8ȮBCG'ȮŒĬħƟŅĬŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮ 

1,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅı+ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬ+ŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ&Bio+Circular+Green 
Economy8ȮBCG'ȮŒĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮ 
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 2'ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĪƟŅĪŅĵŐĸŃĮĶńĭĨńĺœħƟĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔȮőħĵŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

ŐįĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
2,/ȮŐįĬĚŅĬĽŜŅėńĠȮ&Flagship'ȮĨŅĴěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĬőĵĭŅĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
/,ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚȮĴňėŋĦėƞŅŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞĽńĚėĴȮ 
 
2,0ȮŐįĬĚŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
/,ȮıńĥĬŅĽńĚėĴĽŌĚĺńĵħƟĺĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
0,ȮĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟıĶƟŀĴĶńĭőĶėĶŃĭŅħĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮ 
1,ȮĕěńħėĺŅĴĵŅĔěĬȮőħĵĔŅĶĸħĝƞŀĚĺƞŅĚĕŀĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚőŀĔŅĽħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıȮĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟȮ

ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
2,ȮŏıŇŗĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŏıŊŗŀŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟ

ŐĸŃĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĽŌƞĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
3,ȮıńĥĬŅĽńĚėĴėŋĦīĶĶĴȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅėŀĶƢĶńĮĝńĬȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ 
4,ȮıńĥĬŅŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ-ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇě

ŐĸŃĽńĚėĴĽŌƞĪŋĔĳŌĴŇĳŅėȮőħĵŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
5,ȮĽńĚėĴœĪĵœĶƟėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıĽŅīŅĶĦŃŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮ 
6,ȮıńĥĬŅŐĸŃŏĶƞĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬ

ĨŗŜŅȮ 
7,ȮĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 
 
Ȯ3'ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĶŃħńĭĕńŘĬŐĬĺ

ľĬƟŅĪňŗĔƟŅĺľĬƟŅĸŘŜŅĵŋėȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľĴƞŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŅėĨ 
ŐįĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
3,/ȮŐįĬĚŅĬĽŜŅėńĠȮ&Flagship'ȮĨŅĴěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĬőĵĭŅĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
/,ȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĔƟŅĺľĬƟŅȮĸŘŜŅĵŋėĽŌƞŀĬŅėĨȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĶŃĭĭőĸĔŐĸŃŀĺĔŅĻȮ

&Earth Space Technology'ȮĶĺĴĪńŘĚħŅĺŏĪňĵĴȮŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻħƟŅĬ
ĳŌĴŇĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĨƞŀĵŀħĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĺĔŅĻŒĬŀĬŅėĨȮ 

3,0ȮŐįĬĚŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
/,ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅĪňŗĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮ

ĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀ
ĵŀħȮ 

0,ȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŜŅľĶńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚŀĬŅėĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨȮĶĺĴĪńŘĚ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĺĔŅĻȮ 
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1,ȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚėŋĦĳŅı
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪňŗĶŀĚĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞŀĬŅėĨȮ   
 4'ȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŒľƟŏĮƦĬģŅĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĭĭĔƟŅĺĔĶŃőħħŐĸŃŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

ŐįĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
4,/ȮŐįĬĚŅĬĽŜŅėńĠȮ&Flagship'ȮĨŅĴěŋħĴŋƞĚŏĬƟĬĬőĵĭŅĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
/,ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬĺńĨĔĶȮĪŋĔėĬȮŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮ

ěĶŇĵīĶĶĴȮŏĮƦĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪňŗěŜŅŏĮƦĬėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚħƟŅĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶȮ 
0,ȮįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĪńĔļŃĽŌĚĪňŗĨĶĚĨŅĴ

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
1,ȮıńĥĬŅĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŜŅĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚȮ&Hub of Talent'ȮŐĸŃĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Hub of 

Knowledge'ȮĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮĶĺĴĩŉĚħƟŅĬĻŅĽĨĶƢőĸĔĨŃĺńĬŀŀĔȮ 
4,0ȮŐįĬĚŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
/,ȮıĸŇĔőĜĴĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŜŅĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŏıňĵĚıŀĨŅĴ

ŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚŀĬŅėĨȮĶĺĴĩŉĚĽŀħĶńĭĔńĭĮĶńĝĠŅĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵŒľĴƞȮ 
0,ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĶĺĴĩŉĚĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬĺńĨĔĶȮ

ĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
1,ȮıĸŇĔőĜĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŒľƟŏĮƦĬŏĸŇĻĨŅĴĭĪĭŅĪĔŅĶĽĶƟŅĚĔŜŅĸńĚėĬȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮ

ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŐĸŃĮĶŃŏĪĻȮ 
2,ȮıĸŇĔőĜĴŐĸŃĵĔĶŃħńĭĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵƢĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĨŀĭőěĪĵƢŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ

ŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĪňĵĭŏėňĵĚĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 
3,ȮĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĽĩŅĭńĬ-ĻŌĬĵƢĺŇěńĵĔńĭ

ŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŜŅĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚĕŀĚŀŅŏĞňĵĬ 
 
0,1,1ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0344+035.'ȮĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
/'ȮĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ035.'ȮĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
 įĸĽńĴķĪīŇśȮ/ȮėĬœĪĵĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃĽŌĚȮŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶıĸŇĔőĜĴĮĶŃŏĪĻŒľƟĵĔĶŃħńĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 ĨńĺĝňŘĺńħȮŀńĬħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬȮEducation ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĨŅĴĔŅĶěńħŀńĬħńĭĕŀĚȮ
IMDȮ&ĮƖȮ0347ȮŀńĬħńĭĪňŗȮ3/' 
 įĸĽńĴķĪīŇśȮ0ȮŏĻĶļģĔŇěœĪĵĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟĺĵŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĸŃŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŇŗĴėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮŐĸŃȮĽńĚėĴœĪĵĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĽŅĴŅĶĩŐĔƟĮƤĠľŅĪƟŅ
ĪŅĵĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
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 ĨńĺĝňŘĺńħȮŀńĬħńĭĶĺĴĕŀĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬȮScientific Infrastructure ĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĨŅĴ
ĔŅĶěńħŀńĬħńĭĕŀĚȮIMDȮ&ĮƖȮ0347ȮŀńĬħńĭĪňŗȮ11' 
 ĨńĺĝňŘĺńħȮĽńħĽƞĺĬĴŌĸėƞŅĔŅĶĸĚĪŋĬĺŇěńĵȮıńĥĬŅŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻȮ&ĮƖȮ0347Ȯ
ĶƟŀĵĸŃȮ/,23' 
0'ȮŐįĬĵƞŀĵĳŅĵŒĨƟŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĶŃĵŃȮ3ȮĮƖ 
 0,/ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěœĪĵħƟĺĵŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĸŃŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮıĶƟŀĴĽŌƞŀĬŅėĨ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵȮ8ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěőħĵŒĝƟĔŜŅĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 
 0,0ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĽŅĴŅĶĩ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪƟŅĪŅĵŐĸŃĮĶńĭĨńĺœħƟĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵȮ8ȮĽńĚėĴœĪĵĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮŐĸŃ
ĵĔĶŃħńĭĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶ 
 0,1ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĶŃħńĭĕńŘĬŐĬĺ
ľĬƟŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľĴƞŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŅėĨ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵȮ8ȮĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĶŃħńĭĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅȮőħĵĴňőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚėŋĦĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĪńħŏĪňĵĴĽŅĔĸȮŐĸŃĴňĔĶŃĭĺĬ
ĪńĻĬƢŒľĴƞĪŅĚĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢĪňŗĩŌĔĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 
 0,2ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĺŇěńĵŒľƟŏĮƦĬģŅĬ
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĭĭĔƟŅĺĔĶŃőħħŐĸŃŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵȮ8ȮĔŜŅĸńĚėĬȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ
ĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
 
0,1,2ȮėŜŅŐĩĸĚĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŀĺĺĬ,'Ȯ 

őħĵȮĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
&ĬŅĵĽŋĶĻńĔħŇśȮıńĬīƢŏěĶŇĠĺĶĔŋĸ' 

 ěŅĔėŜŅŐĩĸĚĬőĵĭŅĵĕŀĚėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮĬŅĵŀĬŋĪŇĬȮĝŅĠĺňĶĔŌĸȮĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮŐĩĸĚĨƞŀĶńģĽĳŅȮŏĴŊŗŀ
ĺńĬĪňŗȮȮ07ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0346ȮĪňŗĴŋƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĪńŘĚŒĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮħƟŅĬĽńĚėĴȮħƟŅĬĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔġľĴŅĵȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĶńģĭŅĸĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗ
ěŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔŕȮħƟŅĬȮĞŉŗĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŒĬĪŋĔĔĶŃĪĶĺĚȮ
őħĵŏĜıŅŃĔĶŃĪĶĺĚȮŀĺ,ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶŃĪĶĺĚŐľƞĚĮƤĠĠŅȮőŀĔŅĽȮŐĸŃŀĬŅėĨȮĪňŗěŃĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬ
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸȮŏĝƞĬȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮŀĺ,ȮĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĕƟŅœĮĝƞĺĵŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗĴńĬĽĴńĵŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĮƤěěŋĭńĬ
ŐĸŃŀĬŅėĨȮĔŅĶħŌŐĸĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĶŊŀĪŅĚħƟŅĬĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŀĺ,ȮĔŖĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶ
įĸńĔħńĬĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗŜŅȮĶĺĴĩŉĚĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĽŃŀŅħŏĮƦĬĨƟĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŀĺ,ȮĴňĭĪĭŅĪĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĪńĔļŃĽŌĚȮĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴň
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ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħŐĸŃĔŜŅĔńĭħŌŐĸěŜŅĬĺĬĴŅĔĔĺƞŅȮ150ȮŐľƞĚȮŀŅĪŇȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵȮŀĚėƢĔŅĶ
ĴľŅĝĬȮŐĸŃĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ 
 įĴĴňėĺŅĴĨńŘĚŒěŀĵƞŅĚŐĬƞĺŐĬƞĪňŗěŃįĸńĔħńĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŀĺ
ĺĬ,'ȮŒľƟŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěľĶŊŀ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒľĴƞŕȮőħĵŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬŐĔĬľĸńĔȮŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢĺƞŅĔŅĶĪňŗĮĶŃŏĪĻ
œĪĵěŃĔƟŅĺıƟĬĔńĭħńĔĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚœħƟĬńŘĬȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĮĽŌƞĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĽĴńĵŒľĴƞŐĸŃĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĞŉŗĚĨƟŀĚŀŅĻńĵĔŜŅĸńĚėĬĪńĔļŃĽŌĚȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞŕȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮľĶŊŀȮTech Start+up ŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĔĶŃĪĶĺĚȮŀĺ,ȮĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚ
ŒĬŏĶŊŗŀĚĬňŘěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĶńģĴĬĨĶňĝƞĺĵĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĪŜŅŒľƟįĴŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵĮĶŃĽŅĬĶŀĵĨƞŀĔŅĶįĸŇĨĔŜŅĸńĚėĬĶŃľĺƞŅĚȮ
2ȮĔĶŃĪĶĺĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
 ŒĬőŀĔŅĽĬňŘȮįĴĕŀĴŀĭĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀŏĮƦĬĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚȮŀĺ,ȮŒĬȮ0ȮħƟŅĬľĸńĔȮ
ħńĚĬňŘ 
/,ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬȮ 
 įĴŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŏıŊŗŀ
ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪńŘĚŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨ 
 (ĔŅĶıńĥĬŅėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮ8ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵěŃŏĶƞĚ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮCredit Bank ŒľƟŏĮƦĬĔĸœĔľĸńĔŒĬĔŅĶĽŃĽĴŐĸŃŏĪňĵĭőŀĬľĬƞĺĵĔŇĨěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔŐľĸƞĚĨƞŅĚŕȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅȮȮSkill Portfolio ŏıŊŗŀ
ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽƞĺĬĭŋėėĸŒĬĔŅĶĭńĬĪŉĔĪńĔļŃȮėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĺŋĥŇȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮŐĸŃĔŅĶěƟŅĚĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚœĶƟĶŀĵĨƞŀȮ
ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŒĬŀĬŅėĨ 
 (ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚħƟŅĬĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢľĶŊŀȮAI 8ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬħƟŅĬĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮőħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚ
ĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵŏĨĶňĵĴěŃŀŀĔĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟŅĬ
ĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮŒĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
őħĵŒľƟľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĴňĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬİƗĔŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀħƟŅĬĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢŒľƟĔńĭėĦŅěŅĶĵƢĕŀĚĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĪňŗěŃœħƟĬŜŅėĺŅĴĶŌƟ
ħńĚĔĸƞŅĺȮĽƞĚĨƞŀœĮĵńĚĬŇĽŇĨĬńĔĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
 (ĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮ8ȮĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅıŇĔŅĶȮŏĵŅĺĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗ
ľƞŅĚœĔĸȮŐĸŃȮ1ȮěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮĶĺĴĩŉĚĪŋĬŀŊŗĬŕȮŀňĔȮ5*7..ȮĪŋĬȮ&ŏĝƞĬȮĪŋĬėĬıŇĔŅĶȮ0*...ȮĪŋĬȮĪŋĬ
ŏĵŅĺĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗľƞŅĚœĔĸȮ1*/51ȮĪŋĬȮĪŋĬĽŅĬİƤĬĔŅĶĔňĿŅĽŌƞĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮ133ȮĪŋĬȮ
ĪŋĬĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŏĶňĵĬħňŐĨƞĵŅĔěĬȮ6.ȮĪŋĬȮĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĮĶŇĠĠŅĨĶňŒĬĮĶŃŏĪĻȮ&ěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ'Ȯ
0*102ȮĪŋĬ'ȮŐĸŃěŃŏıŇŗĴěŜŅĬĺĬĪŋĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 (ĪŋĬĽŜŅľĶńĭŏħŖĔŏĶňĵĬħňŐĸŃĔŜŅĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚȮ8ȮěńħĽĶĶĪŋĬĽŜŅľĶńĭŏħŖĔŏĶňĵĬħňŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĩŉĚ
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮěŜŅĬĺĬȮ0*6..ȮĪŋĬȮ&ŏĝƞĬȮĪŋĬĬńĔŏĶňĵĬĪŋĬĶńģĭŅĸħƟŅĬȮĺ,ȮŐĸŃȮĪ,Ȯ/*.04ȮĪŋĬȮĪŋĬŏĶňĵĬħňĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
5ȮĪŋĬȮĪŋĬŏĶňĵĬħƟŅĬĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢłȮ04/ȮĪŋĬȮĪŋĬĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚŏŀŏĝňĵȮ301ȮĪŋĬȮĪŋĬőė
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ŏĞŖĬȮ765ȮĪŋĬ'ȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŜŅĸńĚėĬĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃěŃĮĶńĭŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶĶńĭĪŋĬȮŐĸŃ
ĔŅĶĝħŒĝƟĪŋĬŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĶńĭĪŋĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĳŅėŏŀĔĝĬĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĳŅėĶńģȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĪŋĬŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚŒĬĽŅĕŅĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏĶƞĚħƞĺĬȮŏĝƞĬȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĞĴŇėŀĬħńĔŏĨŀĶƢŐĸŃ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĕńŘĬĽŌĚ, AI, EV ŐĸŃȮSoft Power ŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮŀŅľŅĶȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĔňĿŅ 
 (ĪŋĬıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔĺŇěńĵȮ8ȮĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵ
ěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĽĶĶĪŋĬĺŇěńĵĨńŘĚĨƟĬȮ&Seed Grant'ȮŐĸŃĪŋĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĺŇěńĵĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽŜŅľĶńĭĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬ
ŒľĴƞȮŀĵƞŅĚŏĕƟĴĕƟĬȮŏıŊŗŀŏĶƞĚĔŅĶĭƞĴŏıŅŃĪńĔļŃŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĶŃĵŃ
ŐĶĔŏĶŇŗĴȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĺŇěńĵŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕĬŅħŒľĠƞȮŒľƟŐĔƞȮĬńĔĺŇěńĵĶŃħńĭĔĸŅĚȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚįĸįĸŇĨ
ĪňŗŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĽŌĚŐĸŃıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŌĮīĶĶĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇŐĸŃěńħĽĶĶȮĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĔƞ
ŏĴīňĺŇěńĵŀŅĺŋőĽȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬŐĔĬľĸńĔŒĬĔŅĶĬŜŅĪńıĔŅĶĺŇěńĵĶŃħńĭĝŅĨŇȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 
 (ĽƞĚŏĽĶŇĴĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ8ȮĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅĽĴńėĶĽŀĭȮTCAS ŏıŊŗŀĸħĳŅĶŃŒľƟĔńĭȮĬńĔŏĶňĵĬ
ŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮőħĵěŃĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅĽĴńėĶĽŀĭȮTGAT ŒĬŀńĨĶŅȮ/2.ȮĭŅĪĨƞŀėĬȮŐĸŃėƞŅĽĴńėĶĽŀĭĶŀĭȮ1Ȯ
&Admission'ȮŒĬĶŃĭĭȮTCAS ŏıŇŗĴŏĨŇĴȮőħĵįŌƟĽĴńėĶĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔĽĴńėĶœħƟĽŌĚĽŋħȮ5ȮŀńĬħńĭĲĶňȮŒĬŀńĨĶŅȮ4..ȮĭŅĪ
ĨƞŀėĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚěŃĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅĽĴńėĶĽŀĭĺńħėĺŅĴĩĬńħĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮTPAT/+3ȮŀńĨĶŅȮ/2.ȮĭŅĪ
ĨƞŀėĬȮĞŉŗĚėŅħĺƞŅěŃĴňĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢĔĺƞŅȮ511*53.ȮėĬ 
 
0,ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
 ėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻĮƤěěŋĭńĬŀĵŌƞĪňŗĮĶŃĴŅĦȮ0..*...ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ/,/4ȮĕŀĚȮGDP őħĵŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵěŅĔĳŅėĶńģĶƟŀĵĸŃȮ1.ȮŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬĶƟŀĵĸŃȮ5.ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
ĔĶŃĪĶĺĚȮŀĺ,ȮħŌŐĸȮėŊŀȮĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĔŀĚĪŋĬȮĺĺĬ,'ȮĞŉŗĚœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
/7*606ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįĸĨŀĭŐĪĬěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěœħƟįĴ
ĨƟŀĚĔŅĶŏľŖĬĺƞŅĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĔĶŃĪĶĺĚȮŀĺ,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĪňŗ
ŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĨƞŀĪńŘĚĳŅėŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 
 (įĸńĔħńĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮ8ȮőħĵĔŅĶ
ĬŜŅįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĴŅĮĶŃĵĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵň-ĬĺńĨĔĶĶĴ
ĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀĸħĨƟĬĪŋĬȮŏıŇŗĴįĸįĸŇĨȮŐĸŃıńĥĬŅ-ĨƞŀĵŀħįĸŇĨĳńĦĤƢĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ
ĶĺĴĩŉĚĭĶĶěŋĳńĦĤƢŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮSmart Farm ŒĬĳŅėŏĔļĨĶȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃȮ
&Reskill-Upskil'ȮĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĪńŘĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟ
ŐĸŃĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĽŌƞĝŋĴĝĬ 
 (ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĴńĵŒľĴƞȮ8ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚȮŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĴńĵŒľĴƞĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚěŅĔĔŅĶħŉĚħŌħĔŅĶĸĚĪŋĬěŅĔ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚȮDeep Tech Start+up ŒĬĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬȮĵŅĬĵĬĨƢĽĴńĵŒľĴƞȮŀŅľŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨȮ
ŏĻĶļģĔŇěŀĺĔŅĻȮ&Space Economy'ȮAI ŏĞĴŇėŀĬħńĔŏĨŀĶƢŐĸŃŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĕńŘĬĽŌĚ 
 (ĵĔĶŃħńĭŐĸŃıńĥĬŅīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬŐĸŃȮSMEs 8ȮħƟĺĵĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔȮ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĺĺĬ,'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
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ŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĶƞĺĴĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĨƞŀĵŀħĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĮĶŃĽĭ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĶŃħńĭľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŌƞĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŒĬĶŃħńĭıŊŘĬģŅĬĽŌƞŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬĪŋĬĴňľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗĭƞĴŏıŅŃȮŐĸŃŒľƟ
ėŜŅĮĶŉĔļŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮSMEs ŐĸŃȮStartup ĪňŗĴňģŅĬěŅĔĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬŐĸŃȮ
SMEs ŒľƟĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĵĔĶŃħńĭŐĸŃıńĥĬŅīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬŐĸŃȮ
SMEs ŏĮƚŅľĴŅĵȮ250,000 ĔĸŋƞĴȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570 &ĮĶŃĴŅĦȮ10#ȮěŅĔȮ2,5 ĸƟŅĬĔĸŋƞĴĕŀĚīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬŐĸŃȮSMEs'Ȯ 
 (ĽĬńĭĽĬŋĬĳŅėŏĔļĨĶħƟĺĵȮĺĺĬ,Ȯ8ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬŜŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĮĝƞĺĵĽĬńĭĽĬńĭĽĬŋĬȮ
ĳŅėŏĔļĨĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬĳŅėĽƞĺĬĪňŗĴňĔŅĶěƟŅĚĚŅĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮ&ĮĶŃĴŅĦȮ12,7 ĸƟŅĬėĬȮľĶŊŀĶƟŀĵĸŃȮ30 ĕŀĚĔŜŅĸńĚ
ŐĶĚĚŅĬĪńŘĚľĴħ'ȮőħĵěŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀŏıŇŗĴįĸįĸŇĨȮĸħĨƟĬĪŋĬȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįĸįĸŇĨȮ
ŐĸŃĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏĝƞĬȮŏĔļĨĶŀńěĜĶŇĵŃȮ&Smart Farming'ȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĮƤěěńĵĔŅĶ
įĸŇĨœħƟŀĵƞŅĚŐĴƞĬĵŜŅȮőħĵŏĜıŅŃŒĬıŊĝŏĻĶļģĔŇěľĸńĔȮŏĝƞĬȮĕƟŅĺȮŀƟŀĵȮĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚŐĸŃĵŅĚıŅĶŅȮ 
 (ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵħƟĺĵȮĺĺĬ,Ȯ8ȮŒĝƟȮĺĺĬ,ȮŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵȮŏĝƞĬ PM 
2,5 ĬŘŜŅĪƞĺĴȮŐĸŃĳńĵŐĸƟĚĪňŗįƞŅĬĴŅĔĶŃĪĶĺĚȮŀĺ,ȮœħƟĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĴŅŒĝƟŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĳńĵıŇĭńĨŇŒĬľĸŅĵħƟŅĬȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭĨŇħĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢĬŘŜŅŐĸŃŐĸŃŐŀĮ
ıĸŇŏėĝńĬ Thai Water ěŅĔėĸńĚĕƟŀĴŌĸĬŘŜŅŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŒĝƟĳŅıĩƞŅĵħŅĺŏĪňĵĴŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴıŊŘĬĪňŗĪňŗœħƟĶńĭ
įĸĔĶŃĪĭěŅĔĬŘŜŅĪƞĺĴȮĞŉŗĚĝƞĺĵŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮŐěƟĚŏĨŊŀĬȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĺŅĚŐįĬȮŐĸŃĨńħĽŇĬŒěŐĔƟœĕĮƤĠľŅĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĝƞĺĵŐĔƟĮƤĠľŅĬŘŜŅȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸħŅĺŏĪňĵĴŒĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮPM 2,5 įƞŅĬŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮ ŏĝŖėİŋƙĬ ȮőħĵĔĶŃĪĶĺĚȮŀĺ,ȮœħƟĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĽĪĬĝ,, ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ, ĔĶĴĺŇĝŅĔŅĶŏĔļĨĶ, ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŏĔļĨĶ, ĔĶĴĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵȮ 
 (ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬȮ8ȮŏĬƟĬĵŘŜŅĩŉĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬȮĔŅĶ
ěńħĽĶĶĪŋĬȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦœĮĵńĚľĬƞĺĵŒľƟĪŋĬȮ&PMU'ȮĶĺĴĩŉĚěŅĔȮPMU œĮĵńĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĨƟŀĚ
ŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĴŇĨŇȮĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮSMEs 
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĴńĵŒľĴƞȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĕńŘĬĽŌĚȮ 
 (ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĕŀĚĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ8ȮįƞŅĬĔĸœĔ 
Talent Mobility őħĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚȮŀĺ,ȮŏĕƟŅœĮĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮ&Technology Transfer'ȮěńħĪŜŅĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ&R&D Strategy and Plan'ȮĶĺĴĩŉĚĔĶŃĨŋƟĬĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ
&Activation Under R&D Road Map'ȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĳŅėŏŀĔĝĬ 
 ĽŋħĪƟŅĵĬňŘȮįĴĕŀİŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬȮĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬıĸńĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽňŏĕňĵĺȮ&Green 
University'ȮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĽŋĪīŇŏĮƦĬĻŌĬĵƢȮ&Net Zero'ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ0.3.ŵȮőħĵ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪŋĔŐľƞĚĪńŗĺĮĶŃŏĪĻĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵħńĚĔĸƞŅĺȮħƟĺĵėĺŅĴıĶƟŀĴĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮħƟŅĬĚŅĬĺŇěńĵȮħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŐĨƞĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňȮĞŉŗĚȮŀĺ,ȮěŃĽĬńĭĽĬŋĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįƞŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭȮ/'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĽŃŀŅħȮ0'ȮĔŅĶĮĶŃĔŅĻĬőĵĭŅĵȮNet Zero ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚȮŀĺ,ȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚ
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ĶńģĭŅĸȮŐĸŃȮ1'ȮĔŅĶŏĮƦĬŐľĸƞĚĭƞĴŏıŅŃĬĺńĨĔĶĶĴĽňŏĕňĵĺȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĸħĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃ
ĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĭŋėĸŅĔĶĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺŒĬŀĬŅėĨȮőħĵŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĽŋĪīŇŏĮƦĬĻŌĬĵƢȮ&Net Zero'ȮħƟĺĵ
ĬőĵĭŅĵ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ
ĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔĽŋĪīŇŏĮƦĬĻŌĬĵƢȮ&Net Zero Campus'ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬ
ĔĸŅĚĪŅĚėŅĶƢĭŀĬȮ&Carbon Neutral'ȮŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶěńħŀńĬħńĭȮImpact Rankings ĕŀĚőĸĔŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs'ȮŏĮƦĬĨƟĬȮĕŀĕŀĭėŋĦĪƞŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶĪŋĔĪƞŅĬŀňĔėĶńŘĚĽŜŅľĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĶĔŇěĽŜŅėńĠĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚȮŀĺ,ȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
 

ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬ 
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ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
0,1,3ȮĔĶŀĭıńĥĬŅŐįĬĳŅėȮı,Ļ,0344+035.Ȯ&ĳŅėŏľĬŊŀ' 
ĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĳŅėŏľĬŊŀ 
/,ȮĭĪĭŅĪĕŀĚĳŅėȮĳŅėŏľĬŊŀĴňĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňŀńĨĸńĔļĦƢȮĴňģŅĬȮ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃŐľĸƞĚĪĶńıĵŅĔĶĝňĺĳŅıĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĮƦĬŐľĸƞĚĺńĨĩŋħŇĭĪňŗĽŜŅėńĠȮĶĺĴĪńŘĚĴňĪŜŅŏĸĪňŗĨńŘĚĪňŗĴňȮ
ĻńĔĵĳŅıŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃŀĬŋĳŌĴŇĳŅėȮĶĺĴĪńŘĚıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗŒľƟȮ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳėĽŇĬėƟŅĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĴŅĔĕŉŘĬȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶıńĥĬŅĳŅėŏľĬŊŀȮ
ěŃĨƟŀĚĬƞŅĻńĔĵĳŅıĨƞŅĚŕĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĨƞŀĵŀħĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃőŀĔŅĽȮŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅĽŌĚĨŅĴŐĬĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬ
ŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚīŋĶĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀĕĵŅĵģŅĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĳŅėȮ 
0,ȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĳŅėȮĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬģŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭȮŀĬŋĳŌĴŇĳŅėȮ
ŐĸŃŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĨŅĴŐĬĺėŇħȮŴŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽŅĬĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚıŊŘĬĪňŗȮĽŋĕĳŅĺŃħňȮĺŇĩňĝňĺŇĨĵńŗĚĵŊĬȮ
őħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅȮ2C œħƟŐĔƞȮCreative ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĴŌĸėƞŅĽŌĚőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭ
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ĬŇŏĺĻȮŏĴŊŀĚȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ Connect ĽĶƟŅĚ
őŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĻĶļģĔŇěĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔńĭŀĬŋĳŌĴŇĳŅėȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚĶŃŏĭňĵĚȮŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļȮŏĕĨ
ŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĝŅĵŐħĬȮŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĔĸŋƞĴįŌƟėĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮClean ıńĥĬŅĨŅĴȮŐĬĺĺŇĩňŒľĴƞȮ&New 
Normal'ȮĭĬģŅĬĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴĽŃŀŅħȮĕŀĚŏĴŊŀĚȮŐĸŃĔŅĶ
ŒĝƟıĸńĚĚŅĬĽŃŀŅħȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚȮCare ĪňŗŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĭĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽŒĬ
ĽńĚėĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĶĚĚŅĬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1,ȮŏĮƚŅľĴŅĵĶĺĴȮ 

1,1,/ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĳŅėŏľĬŊŀĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 
1,1,0ȮĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśėĺŅĴœĴƞŏĽĴŀĳŅėȮ&Gini Coefficient'ȮŒĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĕŀĚĳŅėŏľĬŊŀĸħĸĚȮ 

2,ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮ 
2,/ȮıńĥĬŅĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĳŅėŏľĬŊŀȮCreative LANNA ŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħȮŏĝňĵĚŒľĴƞȮ

ŏĝňĵĚĶŅĵȮĸŜŅıŌĬȮĸŜŅĮŅĚȮ 
&/'ȮıńĥĬŅȮCreative Ecosystem ĔŅĶĮĶńĭĳŌĴŇĪńĻĬƢŐĸŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĕŀĚŏĴŊŀĚĔŅĶıńĥĬŅĵƞŅĬ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŅĶŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creative Space'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŊŗŀĽŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬĽŜŅėńĠȮŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĮƤěěńĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚȮĳŅėŏŀĔĝĬȮ 

&0'ȮıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĶŃĵŃŐĶĔĴŋƞĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĪňŗŏĮƦĬȮCreative 
Original ĞŉŗĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴĻŇĸĮŃĨƟĬĜĭńĭŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĚŅĬİƖĴŊŀŐĸŃȮľńĨĩĔĶĶĴȮ&0'Ȯ
ĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚŐĸŃħĬĨĶňȮ&1'ȮĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪńĻĬĻŇĸĮƝȮŐĸŃȮ&2'ȮĔĸŋƞĴ Digital Content 
őħĵĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ĴŅŒĝƟŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮŀŀĔŐĭĭȮĭĶĶěŋĳńĦĤƢȮĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĔŅĶĽĶƟŅĚȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮĨĸŀħěĬȮįĸńĔħńĬŒľƟĬŜŅ
ŐĬĺėŇħŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
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&1'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟőħĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶȮěńħĚŅĬŏĪĻĔŅĸ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŏıŊŗŀĽĶƟŅĚěŋħĕŅĵĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŒľƟĔńĭįŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃėĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĶĺĴĪńŘĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 

2,0ȮıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨĨŅĴĶŃĭĭŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚȮ 
&/'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵȮĨƞŀĵŀħĽŌƞĴŅĨĶģŅĬȮŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĪńŘĚ

ĶŃħńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĺŇĩňĝŅĺĭƟŅĬĪňŗĽŅĴŅĶĩȮıńĥĬŅŏĮƦĬŏĔļĨĶ
ŀŇĬĪĶňĵƢŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮ 

&0'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĴŅŒĝƟŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃıńĥĬŅĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪńŘĚĶŃĭĭȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪńŘĚŏĝŇĚȮĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĬĺėŇħȮFood Valley ĨĸŀħěĬıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŏĔļĨĶĔĶŒľƟŏĮƦĬŏĔļĨĶŀńěĜĶŇĵŃȮ 

&1'ȮıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĳŅıĨĸŀħľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅŒĬıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮŏĝŊŗŀĴőĵĚȮĔńĭ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴģŅĬĝňĺĳŅıĕŀĚĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶįĸŇĨȮ
ĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĪňŗŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĳŅıȮ 

2,1ȮıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĭĶŇĔŅĶĭĬģŅĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŏĬƟĬĔĸŋƞĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňȮĻńĔĵĳŅıȮ
œħƟŐĔƞȮ&/'ȮĔĸŋƞĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨȮ&0'ȮĔĸŋƞĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīĶĶĴĝŅĨŇȮ&1'ȮĔĸŋƞĴȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīŋĶĔŇěȮ
&MICE'ȮŐĸŃȮ&2'ȮĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮ&/'ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĶŌĮŐĭĭĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĴň
ėŋĦĳŅıȮŐĸŃȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĔŅĶĵĔĶŃħńĭŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĭĶŇĔŅĶĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ
ŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮĨĸŀħěĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅȮĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŐıĪĵƢėĶĭĺĚěĶȮ&Medical Hub'ȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĝŇĚĽŋĕĳŅıŒľƟĴňėŋĦĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěŀŊŗĬŒĬľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&0'ȮıńĥĬŅĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃ
ĔŜŅľĬħĔĸŋƞĴĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĬƞŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮıńĥĬŅȮĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶ
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ 

2,2ȮŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚŏĴŊŀĚŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĝŅĵŐħĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺȮĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵȮ 

&/'ȮĺŅĚįńĚŏĴŊŀĚĪńŘĚŏĴŊŀĚľĸńĔȮŏĴŊŀĚĶŀĚȮŐĸŃŏĴŊŀĚĝŅĵŐħĬȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚȮŏĻĶļģĔŇěȮ
ėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶŏĮƦĬŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏĴŊŀĚȮıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĽńĚėĴħŇěŇĪńĸȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĴŊŀĚŀĵƞŅĚĴňȮ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 

&0'ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĝŅĵŐħĬĕŀĚĳŅėȮıńĥĬŅőėĶĚĕƞŅĵȮŏĽƟĬĪŅĚŐĸŃĶŃĭĭ
ĕĬĽƞĚĵƞŀĵĪňŗŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭĶŃĭĭľĸńĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĨŅĴŐĬĺĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěŏľĬŊŀ+ŒĨƟȮŐĸŃŐĬĺ
ĨŃĺńĬŀŀĔ+ĨŃĺńĬĨĔȮĞŉŗĚěŃĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěĽŜŅėńĠŏĝŊŗŀĴőĵĚŀĬŋĳŌĴŇĳŅėȮGMS BIMSTEC ŐĸŃȮAEC  

2,3ȮıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬȮıńĥĬŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽŌƞĔŅĶȮŏĮƦĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮ&Active Aging'ȮŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬ 
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&/'ȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮģŅĬĶŅĔȮ
ıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬŀŅĝňıŐĔƞėĬĵŅĔěĬŒľƟĨĶĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵœħƟȮŒľƟŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶ
ħƞŅĶĚĝňĺŇĨȮőħĵŒĝƟģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬėĺŅĴĵŅĔěĬĪňŗĴňŀĵŌƞȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģȮŒľƟėĶŀĭėĸŋĴȮŀŅĪŇȮ
ĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ 

&0'ȮıńĥĬŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮ&Active Aging'ȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅȮĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶĴňĚŅĬĪƞŅĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨĸŀħĝňĺŇĨŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮ 

&1'ȮıńĥĬŅĪńĔļŃİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗȮőħĵĔŅĶĵĔĶŃħńĭĪńĔļŃŏħŇĴŒľƟȮĽŌĚĕŉŘĬȮ
&Upskill'ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŏĽĶŇĴĪńĔļŃŒľĴƞȮ&Reskill'Ȯ 

2,4ȮŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĲƘƨĬĲŌĮƙŅĨƟĬĬŘŜŅȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅĪňŗĴňėĺŅĴĽĴħŋĸȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ľĴŀĔėĺńĬȮĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĴŊŀĚȮ 

&/'ȮŀĬŋĶńĔļƢĲƘƨĬĲŌĶŃĭĭĬŇŏĺĻŐĸŃĮƙŅœĴƟŒĬıŊŘĬĪňŗĮƙŅĨƟĬĬŘŜŅȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĲƘƨĬĲŌȮĮƙŅĨƟĬĬŘŜŅĪňŗ
ŏĽŊŗŀĴőĪĶĴŒľƟĴňėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢȮĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĸŌĔĮƙŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĮƙŅĨƟĬĬŘŜŅȮĽĶƟŅĚİŅĵȮĝŃĸŀĬŘŜŅȮĮĸŌĔ
ıŊĝĪňŗĝƞĺĵŀĬŋĶńĔļƢħŇĬŐĸŃĬŘŜŅȮĮƚŀĚĔńĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĭŋĔĶŋĔĪƞŅĸŅĵıŊŘĬĪňŗĮƙŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňȮĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅė
ĽƞĺĬŒĬıŊŘĬĪňŗ-ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĮƙŅȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃȮĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĮƙŅœĴƟȮ 

&0'ȮıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŒĬĸńĔļĦŃĬŇŏĺĻĸŋƞĴĬŘŜŅȮőħĵıńĥĬŅŐľĸƞĚĔńĔŏĔŖĭĬŘŜŅŒĬȮıŊŘĬĪňŗĨŅĴėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴĪŅĚĳŌĴŇĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽĴħŋĸĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħľŅŐĸŃĔŅĶŒĝƟȮŏıŊŗŀŀŋĮőĳėȮĭĶŇőĳėȮĔŅĶĶńĔļŅ
ĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢĪŅĚĬŘŜŅȮĔŅĶŏĔļĨĶĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏĝŊŗŀĴőĵĚŐľĸƞĚĬŘŜŅĶŃħńĭĨƞŅĚŕȮŒľƟȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŒĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĬŘŜŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŏĶƞĚĶńħĔŅĶĶńĔļŅıŊŘĬĪňŗĝŋƞĴĬŘŜŅŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌŐĸŃŒĝƟȮĮĶŃőĵĝĬƢŐľĸƞĚĬŘŜŅ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 

&1'ȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĴŀĔėĺńĬȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĺŇīňĔŅĶħƟĺĵĶŌĮŐĭĭĪňŗŏĔŇħȮįĸĽŜŅŏĶŖěĴŅŐĸƟĺŒĬ
ľĸŅĵıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĮĶńĭŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬȮŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĔƟœĕĮƤĠľŅěŅĔȮĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶ
ŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟ-ŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞĪňŗěŃŏĮƦĬĪŅĚŏĸŊŀĔŒľƟŏĸŇĔıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏįŅĺńĽħŋĪŅĚĔŅĶȮŏĔļĨĶȮĴňĔŅĶěńħĨńŘĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŒĬıŊŘĬĪňŗ-ĔŅĶĸŅħĨĶŃŏĺĬŏıŊŗŀĮƚŀĚĮĶŅĴįŌƟĸńĔĸŀĭİƙŅİƘĬĔġľĴŅĵȮŐĸŃȮĭńĚėńĭŒĝƟĕƟŀ
ĔġľĴŅĵĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚŏĕƟĴĚĺħȮěĶŇĚěńĚȮŐĸŃĶĺħŏĶŖĺȮ 

&2'ȮĸħĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĴŊŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬȮőħĵěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŜŅěńħĕĵŃŐĸŃĬŘŜŅŏĽňĵħƟĺĵȮŏĪėőĬőĸĵňĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮŀŅĪŇȮĔŅĶ
ėńħŐĵĔĕĵŃĪňŗĨƟĬĪŅĚȮĸħĔŅĶŏĔŇħĕĵŃȮĔŅĶĬƞŅĕĵŃĔĸńĭĴŅŒĝƟĞŘŜŅŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŐĸŃėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĺŇĩňĝňĺŇĨŐĭĭŒľĴƞĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶěŌĚ
ŒěŒĬĔŅĶĸħĕĵŃėĺĭėŌƞĔńĭĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵŒľƟŏĔŇħįĸŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮ 

&3'ȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔńĭĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇőħĵĽĬńĭĽĬŋĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵ
ıŇĭńĨŇŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶőĪĶėĴĬŅėĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇȮŐĸŃŏıŇŗĴȮĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶĶŀĚĶńĭ-ĮĶńĭĨńĺĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ 
3ȮĨńĺŀĵƞŅĚŐįĬĚŅĬĽŜŅėńĠȮ 
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3,/ȮŐįĬĚŅĬıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĸƟŅĬĬŅȮ&Creative LANNA'Ȯ 
&/'ȮĽŅĶŃĽŜŅėńĠȮıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬȮ2ȮěńĚľĺńħĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĭĬȮ/ȮœħƟŐĔƞȮŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĝňĵĚĶŅĵȮĸƞŅıŌĬȮŐĸŃ

ĸŜŅĮŅĚȮĞŉŗĚıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĔĸŋƞĴĬňŘĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬĕŀĚŀŅĶĵīĶĶĴĸƟŅĬĬŅĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŀĵƞŅĚȮĝńħŏěĬȮŐĸŃĴň
ĔŅĶıńĥĬŅŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĽŌƞĳŅėŏĻĶļģĔŇěȮĪńŘĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĭĶŇĔŅĶŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĬƞŅĪŋĬȮĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ
ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŒľƟŐĔƞĽŇĬėƟŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚȮŏĻĶļģĔŇěĕŀĚıŊŘĬĪňŗ
ŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬĺĚĔĺƟŅĚ 

&0'ȮľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ&Value Chain'ȮĕŀĚŐįĬĚŅĬ 
ĨƟĬĪŅĚ ĔĸŅĚĪŅĚ ĮĸŅĵĪŅĚ 

ıńĥĬŅȮCreative Ecosystem  
¶ȮĮĶńĭĳŌĴŇĪńĻĬƢŐĸŃ
ĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮĕŀĚŏĴŊŀĚȮ 
¶ȮıńĥĬŅĵƞŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
¶ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĽŊŗŀĽŅĶ
őĪĶėĴĬŅėĴȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
ĽŜŅėńĠȮŐĸŃȮĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔȮ 
¶ȮĽĬńĭĽĬŋĬĮƤěěńĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ĸĚĪŋĬȮĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬ 

ıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
¶ȮĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢ
ĕŀĚȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮ 
¶ȮıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃȮ
ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėĸŅĔĶȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶ
ĽĶƟŅĚȮŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ 
¶ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅȮ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢ 

ĽĶƟŅĚȮBrand ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ
ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶȮĶńĭĶŌƟȮ 
¶ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĚŅĬŏĪĻĔŅĸȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 
¶ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
¶ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃȮ
ĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŒľƟĔńĭįŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃȮ
ėĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮ 
¶ȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃȮ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
¶ȮŏĕƟŅĶƞĺĴŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĴŊŀĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

 
3,0ȮŐįĬıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨĨŅĴĶŃĭĭŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚȮ 

&/'ȮĽŅĶŃĽŜŅėńĠȮĳŅėŏĔļĨĶĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĳŅėŏľĬŊŀŒĬħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴȮĴńŗĬėĚĪŅĚ
ŀŅľŅĶŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĔƞĮĶŃĝŅĔĶěŜŅĬĺĬĴŅĔŒĬıŊŘĬĪňŗȮŀňĔĪńŘĚĳŅėŏľĬŊŀĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚȮĝňĺĳŅıȮ
&Biodiversity'ȮőħĵĴňĔŅĶĮĸŌĔıŊĝŏĴŊŀĚľĬŅĺŒĬĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĭĬȮŐĸŃĔŅĶĮĸŌĔıŊĝœĶƞŐĸŃĕƟŅĺȮŒĬĳŅėŏľĬŊŀ
ĨŀĬĸƞŅĚȮĞŉŗĚĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĳŅėŏĔļĨĶőħĵĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚȮěŃĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭȮįĸŇĨĳńĦĤƢ
ŐĸŃĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮĝƞĺĵŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŐĔƞŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

&0'ȮľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ&Value Chain'ȮĕŀĚŐįĬĚŅĬ 
ĨƟĬĪŅĚ ĔĸŅĚĪŅĚ ĮĸŅĵĪŅĚ 

¶ȮěńħĪƞŅģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚȮ
ĔġľĴŅĵŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅȮ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĳŅıȮ 
¶ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨȮ
ŐĸŃȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ 

¶ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃıńĥĬŅȮ
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨĝňĺĳŅıȮ 
¶ȮģŅĬĕƟŀĴŌĸįŌƟįĸŇĨȮįŌƟěŜŅľĬƞŅĵȮ
įĸįĸŇĨȮŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮŏĔļĨĶȮ
ĮĸŀħĳńĵȮĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴňľĬƞĺĵĚŅĬȮ

¶ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚȮ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬįŌƟĭĶŇőĳėȮ 
¶ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěȮ
ŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėȮ 
¶ȮĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮ 
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ĨƟĬĪŅĚ ĔĸŅĚĪŅĚ ĮĸŅĵĪŅĚ 
¶ȮŏĔļĨĶĔĶĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵȮĕŀĚĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅ
ŏĔļĨĶȮ¶ȮĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴħŌŐĸ
ėŋĦĳŅıȮŐĸŃȮĨĶĺěĽŀĭĵƟŀĬĔĸńĭ
œħƟȮ 
¶ȮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĚŅĬĺŇěńĵȮ 
¶ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃȮ
ŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸĴŅŒĝƟŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
įĸįĸŇĨȮėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıȮ 
¶ȮĴňģŅĬĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĵĳŅıĕŀĚ
ıŊŘĬĪňŗȮĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏĝƞĬȮĻńĔĵĳŅı
ŐľĸƞĚĬŘŜŅȮıĵŅĔĶĦƢŀŅĔŅĻȮĝŋħħŇĬȮ
ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟȮ 
¶ȮĺŅĚŐįĬĔŅĶįĸŇĨĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭȮ
œĴƞŒľƟȮŏĔŇħĞńııĸŅĵĽƞĺĬŏĔŇĬȮ 
¶ȮıńĬīŋƢıŊĝȮĽńĨĺƢȮĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĪĬȮ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŒľƟįĸįĸŇĨĽŌĚȮ
ĨƟŅĬĪŅĬőĶėȮ 
¶ȮĴňĽŅĶĝňĺĳńĦĤƢĪňŗŏıňĵĚıŀȮœĴƞĪƞŅ
ĸŅĵȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Green 
Production'Ȯ 
¶ȮŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŏĔļĨĶĔĶĶŋƞĬŒľĴƞȮ
ŒľƟŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ 
¶ȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŐľĸƞĚĬŘŜŅĪňŗŒĝƟŒĬȮ
ĔŅĶįĸŇĨȮœĴƞĮĬŏĮƘƨŀĬĽŅĶŏėĴň 

ĪňŗěńħŏĔŖĭȮĽŅĴŅĶĩĬƞŅĴŅŒĝƟȮ
ĮĶŃőĵĝĬƢœħƟȮ 
¶ȮĴňĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮĨĶĺěĽŀĭĞŉŗĚĔńĬ
ŐĸŃĔńĬȮ 
¶ȮŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬȮĶŃĭĭȮ
ĮĶŃĔńĬĳńĵȮĮĶŃĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

¶ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńĭėŌƞīŋĶĔŇěȮ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚȮįŌƟįĸŇĨŐĸŃĨĸŅħȮ 
¶ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėƟŅĕŅĵĽŇĬėƟŅ
ĸƞĺĚľĬƟŅȮ 
¶ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮŏıŊŗŀŏıŇŗĴȮ
ĴŌĸėƞŅ 

 
3,1ȮŐįĬĚŅĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀŅĶĵīĶĶĴĸƟŅĬĬŅŐĸŃĴĶħĔőĸĔȮ 

&/'ȮĽŅĶŃĽŜŅėńĠȮĳŅėŏľĬŊŀĴňěŋħŏħƞĬħƟŅĬŀŅĶĵīĶĶĴĸƟŅĬĬŅȮŐĸŃĴĶħĔőĸĔĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵȮĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶ
ħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮěŅĔĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėȮĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶ
ĬŅȮ0./7Ȯ&COVID+/7'ȮĽƞĚįĸŒľƟıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮĸňŗĵĬœĮĽŌƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭ New Normal 
ħńĚĬńŘĬȮĳŅėŏľĬŊŀěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĮƤěěŋĭńĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĝŇĚėŋĦĳŅııĶƟŀĴĪńŘĚĬƞŅŏĽĬŀŐĸŃĨƞŀĵŀħŏŀĔĸńĔļĦƢĪňŗőħħŏħƞĬĕŀĚĳŅėŏľĬŊŀŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅȮěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
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&0'ȮľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ&Value Chain'ȮĕŀĚŐįĬĚŅĬ 
ĨƟĬĪŅĚ ĔĸŅĚĪŅĚ ĮĸŅĵĪŅĚ 

¶ȮıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ŐĸŃȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĴňėŋĦĳŅı
ĨŅĴȮĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮ 
¶ȮĲƘƨĬĲŌĽŊĭĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃȮ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
¶ȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔŐĔƞȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
¶ȮıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŐĸŃȮĔŜŅľĬħĮĶŃŏĳĪĔĸŋƞĴ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
¶ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŐĸŃ
ĽĶƟŅĚȮŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

¶ȮĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴőħĵıńĥĬŅ
ĭĶŇĔŅĶȮŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĔńĭĪŋĬȮĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
¶ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ
ħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ¶Ȯ
ıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

¶ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħŐĸŃȮ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ 
¶ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚȮ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěŀŊŗĬȮ
ĨĸŀħľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĔŅĶȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
¶ȮĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃħŉĚħŌħĔĸŋƞĴȮ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėĺŅĴĽĬŒěȮ
ŏĜıŅŃħƟŅĬ 

 
3,2ȮŐįĬĚŅĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬȮıńĥĬŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃıńĥĬŅȮĪńĔļŃİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬȮ 

&/'ȮĽŅĶŃĽŜŅėńĠȮĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢĪňŗŏĶŖĺĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶȮěńħĶŃĭĭ
ħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĵńĚœĴƞėĶŀĭėĸŋĴȮŏĔŇħĔŅĶĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĔŜŅĸńĚŏįĝŇĠŀĵŌƞȮ
ěŉĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚħƞŅŏĬŇĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĽƞĚŏĽĶŇĴĶŅĵœħƟȮıńĥĬŅŀŅĝňıĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĨƞŅĚȮŕȮ
őħĵŏĜıŅŃėĬĵŅĔěĬŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĨĸŀħěĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭȮĔŅĶıńĥĬŅĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ
ŒĬŀĬŅėĨĕŀĚĳŅėŏľĬŊŀĨƞŀœĮȮ 

&0'ȮľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ&Value Chain'ȮĕŀĚŐįĬĚŅĬ 
ĨƟĬĪŅĚ ĔĸŅĚĪŅĚ ĮĸŅĵĪŅĚ 

¶ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ıńĥĬŅȮĪńĔļŃŀŅĝňıŐĔƞėĬĵŅĔěĬ
ŒĬĶŌĮĕŀĚȮĔĸŋƞĴŀŅĝňıȮŐĸŃ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬȮ 
¶ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
őħĵĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒľƟĔńĭ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃ
ĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĴňȮĽƞĺĬĶƞĺĴȮ 
¶ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃ
ĔŅĶĴňȮĚŅĬĪƞŅĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋőħĵ
ŀĭĶĴȮıńĥĬŅŀŅĝňıŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ

¶ȮŀĭĶĴıńĥĬŅŀŅĝňıŐĸŃĽĶƟŅĚȮ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĳŅėĶńģȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮ
¶ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶħŌŐĸȮ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŃĵŃĵŅĺȮ&Long Term 
Care'Ȯ 
¶ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĶĺĴĔĸŋƞĴȮŀŅĝňı-ĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇě
ĝŋĴĝĬȮŏıŇŗĴȮőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĪƞŅĚŅĬ
ŒľƟŏĔŇħĔŅĶěƟŅĚȮĚŅĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃ
ŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĚŇĬȮĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 
¶ȮıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĵĔĶŃħńĭ
ĪńĔļŃȮŐĶĚĚŅĬĵĔĶŃħńĭĪńĔļŃŏħŇĴ

¶ȮıńĥĬŅĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħ
ĽŜŅľĶńĭȮįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪńŘĚ
ŐĭĭȮŀŀĬœĸĬƢŐĸŃŀŀĲœĸĬƢȮ 
¶ȮıńĥĬŅĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ
ŒľƟĴňėŋĦĳŅıėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔıŊŘĬĪňŗȮ
ıĶƟŀĴĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňȮĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ 
¶ȮıńĥĬŅĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħ
ĽŜŅľĶńĭȮįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĕŀĚȮ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 
¶ȮıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬŐĶĚĚŅĬ 
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ĨƟĬĪŅĚ ĔĸŅĚĪŅĚ ĮĸŅĵĪŅĚ 
ĔŅĶĬƞŅȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœĮŒĝƟŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮ 
¶ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ
ŐĶĚĚŅĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴȮ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 

ŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮ&Upskill'ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıȮŏĽĶŇĴĪńĔļŃŒľĴƞȮ
&Reskill' 

 
3,3ȮŐįĬĚŅĬŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĲƘƨĬĲŌĮƙŅĨƟĬĬŘŜŅıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅĪňŗĴňėĺŅĴĽĴħŋĸȮ 

&/'ȮĽŅĶŃĽŜŅėńĠȮĳŅėŏľĬŊŀŏĮƦĬŐľĸƞĚĸŋƞĴĬŘŜŅĕĬŅħŒľĠƞĩŉĚȮ6ȮĸŋƞĴĬŘŜŅȮœħƟŐĔƞȮĸŋƞĴĬŘŜŅĮƕĚĸŋƞĴĬŘŜŅĺńĚȮĸŋƞĴĬŘŜŅĵĴȮ
ĸŋƞĴĬŘŜŅĬƞŅĬȮĸŋƞĴĬŘŜŅĽŅĸŃĺŇĬȮĸŋƞĴĬŘŜŅĔĔȮĸŋƞĴĬŘŜŅĮƙŅĽńĔȮŐĸŃĸŋƞĴĬŘŜŅĽŃŐĔĔĶńĚȮĴňĸŜŅĬŘŜŅľĸńĔĕŀĚĳŅėĪňŗœľĸœĮȮĭĶĶěĭ
ŏĮƦĬŐĴƞĬŘŜŅŏěƟŅıĶŃĵŅȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňŐľĸƞĚĬŘŜŅīĶĶĴĝŅĨŇĕĬŅħŒľĠƞŒĬıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀȮŐĸŃĴňŐľĸƞĚĬŘŜŅĭŅħŅĸȮĕĬŅħ
ŒľĠƞĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĭĬȮĞŉŗĚěńħŏĮƦĬŐľĸƞĚĬŘŜŅĨƟĬĪŋĬľĸńĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶŀŋĮőĳėȮĭĶŇőĳėȮĔŅĶŏĔļĨĶ
ŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬŐĸƟĺȮĳŅėŏľĬŊŀĵńĚĴňıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟĴŅĔĪňŗĽŋħĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĮƙŅȮĨƟĬĬŘŜŅŐĸŃ
ĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬģŅĬĪĶńıĵŅĔĶĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶħŌħĞńĭȮĬŘŜŅİĬŐĸŃŏıŇŗĴ
ĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅĨƟĬĪŋĬŒĬŐĨƞĸŃĸŋƞĴĬŘŜŅȮ 

&0'ȮľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ&Value Chain'ȮĕŀĚŐįĬĚŅĬ 
ĨƟĬĪŅĚ ĔĸŅĚĪŅĚ ĮĸŅĵĪŅĚ 

¶ȮĮĸŌĔĮƙŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĮƙŅĨƟĬĬŘŜŅ
őħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĪŋĔĳŅė
ĽƞĺĬȮ 
¶ȮĲƘƨĬĲŌĮƙŅŏĽŊŗŀĴőĪĶĴŒľƟĴňėĺŅĴ
ŀŋħĴȮĽĴĭŌĶĦƢȮ 
¶ȮĪƞŅİŅĵĝŃĸŀĬŘŜŅȮ 
¶ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĸŌĔĮƙŅŒĬıŊŘĬĪňŗĺƞŅĚ
ĕŀĚĶńģȮĨŅĴŐĬĺĔńĬĝĬŐĸŃĔŅĶ
ŏĝŊŗŀĴĨƞŀĮƙŅȮ 
¶ȮĮĸŌĔŐĸŃĲƘƨĬĲŌĮƙŅĨŅĴŐĬĺȮ
ıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮŴĮĸŌĔĮƙŅȮĮĸŌĔėĬŵ 

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĮƙŅĝŋĴĝĬőħĵŏĬƟĬ
ĔŅĶȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮ 
¶ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶ
ŐĸŃȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚȮĝŋĴĝĬ-ıńĥĬŅŀŅĽŅĽĴńėĶ-Ȯ
ĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ
ŏİƚŅȮĶŃĺńĚŐĸŃħŌŐĸ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮ 
¶ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃ
ĔĶŃŐĽȮŀĬŋĶńĔļƢ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃȮ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔ
ĕŀĚȮĮĶŃĝŅĝĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚȮ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
¶ȮŏĶƞĚħƞŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶ
ĪńĭȮĞƟŀĬŐĬĺŏĕĨĪňŗħŇĬĕŀĚĶńģ 

¶ȮĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵȮľĶŊŀĔġĕŀĚȮ
ĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħŏıŊŗŀœĴƞŒľƟĴňȮ
ĔŅĶĭŋĔĶŋĔĮƙŅȮľĶŊŀŏįŅĮƙŅ 
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3,4ȮŐįĬĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĴŀĔėĺńĬȮ 
&/'ȮĽŅĶŃĽŜŅėńĠȮĳŅėŏľĬŊŀĴňĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻĕŀĚıŊŘĬĪňŗĨŀĬĭĬŏĮƦĬĪňŗĽŌĚȮĳŌŏĕŅȮĮƙŅœĴƟȮŐĸŃŐľĸƞĚȮĨƟĬĬŘŜŅĸƞŅ

īŅĶȮőħĵŏĜıŅŃıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟŒĬĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĭĬĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĮƙŅħĚħŇĭȮĮƙŅŏĭĠěıĶĶĦȮŐĸŃĮƙŅŏĨŖĚĶńĚȮįĬĺĔĔńĭ
ıŊŘĬĪňŗĪƟŅĔŅĶŏĔļĨĶȮĪŜŅŒľƟıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĩŌĔĮĔėĸŋĴħƟĺĵıŊĝıĶĶĦŐĸŃĮƙŅœĴƟŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞȮĞŉŗĚ
ŏĴŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞķħŌŐĸƟĚĪňŗĮƙŅœĴƟĽĸńħŒĭŐĸŃĽŇŘĬĽŋħķħŌĔŅĸŏĔŖĭŏĔňŗĵĺıŊĝįĸĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮěŉĚĴńĔŏĔŇħœĲĮƙŅĕŉŘĬŀĵŌƞĭƞŀĵėĶńŘĚ
ěŅĔŀŅĔŅĻĪňŗĶƟŀĬȮŐľƟĚŐĸƟĚŐĸŃĬŇŗĚȮŐĸŃěŅĔĪňŗŏĔļĨĶĔĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏįŅĨŀĞńĚȮŏĻļĺńĽħŋŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴıŊŘĬĪňŗȮĽŜŅľĶńĭ
ĪƟŅĔŅĶŏĔļĨĶȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħľĴŀĔėĺńĬŐĕĺĬĸŀĵŐĸŃĽŃĽĴŀĵŌƞŒĬĭĶĶĵŅĔŅĻŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅĵŅĺĬŅĬĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĽňĵľŅĵŒľƟŐĔƞŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĨĸŀħěĬĶŃĭĭĬŇŏĺĻĕŀĚıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮĮĶŃĔŀĭĔńĭȮ
ĳŅĺŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ&Climate Change'ȮĽƞĚįĸŒľƟĮƤĠľŅľĴŀĔėĺńĬĪĺňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĵŇŗĚĕŉŘĬ 

 
&0'ȮľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ&Value Chain'ȮĕŀĚŐįĬĚŅĬ 
ĨƟĬĪŅĚ ĔĸŅĚĪŅĚ ĮĸŅĵĪŅĚ 

¶ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
ĺŇīňĔŅĶȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĴŀĔėĺńĬĪňŗ
ĮĶŃĽĭȮėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŐĸƟĺŒĬľĸŅĵ
ıŊŘĬĪňŗȮőħĵĮĶńĭŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬȮ 
¶ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟ-ŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚĝŋĴĝĬȮ
ıĶƟŀĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĸŇĔıķĨŇĔĶĶĴ
ĔŅĶŏįŅȮĺńĽħŋĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮ 
¶ȮıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĔļĨĶȮ
ŐĸŃȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔļĨĶĔĶĮĸŌĔœĴƟȮ
ŏĻĶļģĔŇěĪňŗőĨŏĶŖĺȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶȮ
ĮĸŌĔıŊĝĪħŐĪĬĔŅĶĮĸŌĔıŊĝȮ
ŏĝŇĚŏħňŗĵĺ 

¶ȮıńĥĬŅĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶĪƞŅĚŅĬ
ŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃ
ĝŋĴĝĬĪňŗȮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀŀĬŋĶńĔļƢ
ĲƘƨĬĲŌħŌŐĸĮƙŅœĴƟȮĔŅĶĪƞŅŏĔļĨĶĪňŗ
ĸħĔŅĶŏįŅȮŐĸŃȮĔŅĶĸŅħĨĶŃŏĺĬ
ŏıŊŗŀĮƚŀĚĮĶŅĴįŌƟȮĸńĔĸŀĭİƙŅİƘĬ
ĔġľĴŅĵȮ 
¶ȮěńħĪƞŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃ
ėĺĭėŋĴȮĔŅĶŏįŅľĸńĚĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺȮ
¶ȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĭŋĔ
ĶŋĔȮĮƙŅȮœĲĮƙŅȮ&ěńħĝŋħĸŅħĨĶŃŏĺĬȮ
ěńħĪƞŅȮŐĬĺĔńĬœĲȮĽĬńĭĽĬŋĬĺńĽħŋ
ŀŋĮĔĶĦƢȮĮƚŀĚĔńĬœĲ'Ȯ 
¶ȮĭńĚėńĭŒĝƟĕƟŀĔġľĴŅĵĨƞŅĚŕȮĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚŏĕƟĴĚĺħȮěĶŇĚěńĚȮ
ŐĸŃȮĶĺħŏĶŖĺ 

¶ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔȮ
ŐĸŃėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŒĬĪŋĔĳŅėȮ
ĽƞĺĬŏıŊŗŀĸħĔŅĶŏįŅŐĸŃĶƞĺĴĔńĬȮ
ŏİƚŅĶŃĺńĚȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕȮ
ĮƤĠľŅľĴŀĔėĺńĬŒĬĝŋĴĝĬȮ 
¶ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏİƚŅĶŃĺńĚĽŋĕĳŅıȮ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭŀŋĭńĨŇĳńĵȮ
ľĴŀĔėĺńĬȮıńĥĬŅėĺŅĴȮŏĕƟĴŐĕŖĚ
ĕŀĚĝŋĴĝĬȮĔŅĶŒľƟĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃȮ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮ 
¶ȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĶńĭŐěƟĚŏľĨŋŐĸŃȮ
ĕƞŅĺĽŅĶȮŐĸŃŐěƟĚŏĨŊŀĬĔŅĶŏįŅȮ
įƞŅĬĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ
ĝŋĴĝĬȮ 
¶ȮĽĬńĭĽĬŋĬŀŋĮĔĶĦƢĮƚŀĚĔńĬȮ
ŀńĬĨĶŅĵěŅĔľĴŀĔėĺńĬŐĔƞȮ
ĮĶŃĝŅĝĬ 
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0,1,4Ȯ7ȮĬőĵĭŅĵĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň
ĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅ 
 
ĬőĵĭŅĵĪňŗȮȮ/ȮĬőĵĭŅĵŏĶƞĚħƞĺĬ 

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮėĺŅĴĴńŗĬŒěĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶȮħƟĺĵĮĶŃŏħŖĬŏĶƞĚħƞĺĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħŐĶĚįĸńĔħńĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮŒľƟĔńĭėĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮħƟĺĵĔŅĶŏĕƟŅœĮŐĔƟĮƤĠľŅŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮŐĸŃȮŴĸĚĴŊŀĪŜŅőħĵ
ĪńĬĪňŵȮőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĮĶŃĝŅėĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭȮ
ŴėĺŅĴŏĪƞŅĪńĬȮŐĸŃȮĔŅĶŏĪƞŅŏĪňĵĴŵȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŴĶƞĺĴėŇħȮĶƞĺĴĨńħĽŇĬŒěȮŐĸŃĶƞĺĴĔńĬĶńĭįŇħĝŀĭŵȮőħĵŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭȮ1ȮĮĶŃŏħŖĬȮėŊŀȮŴĔŅĶıńĥĬŅėĬȮĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪĶńıĵŅĔĶŵ 

1) ĔŅĶıńĥĬŅėĬȮ8ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěȮ 
ľŅŐĬĺĪŅĚȮŐĸŃĽĶƟŅĚĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěĮĶŃĝŅėĴĳŅĵŒĬŀĵƞŅĚŏĶƞĚħƞĺĬȮŏıŊŗŀŒľƟ

ŏĔŇħıĸńĚŐĸŃěŇĨĺŇĠĠŅĦȮŀńĬěŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĭĭĔƟŅĺĔĶŃőħħȮħńĚĬňŘ 
+ ĽĶƟŅĚĶŌĮŐĭĭįĸĨŀĭŐĪĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĚŅĬĳŅĵŒĨƟĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬ 
+ ĮĶńĭĮĶŋĚĽĺńĽħŇĔŅĶȮĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅėĴ 
+ ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶĶěŋŒľƟĪŋĬŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŌĮŐĭĭĪňŗŏĮƦĬȮHands+On ŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĔŀĚėƢĔĶ 

0'ȮĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮ8ȮĽĶƟŅĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮ 
ıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĔġľĴŅĵŏıŊŗŀĸħĕƟŀěŜŅĔńħȮŀńĬěŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮ

ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĝńħŏěĬĪŅĚĔŅĵĳŅıȮĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěıĶƟŀĴėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ 

+ ĮĶńĭĮĶŋĚȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŏıŊŗŀėĺŅĴĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬĪŋĔĳŅĶĔŇěĶƞĺĴĔńĬ 
+ ĽĶƟŅĚėĺŅĴĝńħŏěĬĪŅĚĔŅĵĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěœĮıĶƟŀĴĔńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
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+ ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĬŜŅŐĭĭĔƟŅĺĔĶŃőħħȮ&Quantum Leadership'ȮįŌƟĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ
&Change Agent' 

1'ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪĶńıĵŅĔĶȮ8ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮ 
ıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮŐĸŃĴŋƞĚĽĶƟŅĚŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴ

ĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŀńĬĽƞĚįĸĨƞŀĮĶŃĝŅėĴȮ 
+ ĮĶńĭĮĶŋĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĞƞŀĴĭŜŅĶŋĚȮěńħľŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮėĶŋĳńĦĤƢȮŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
+ ĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĭĶŇľŅĶŒľƟŏıňĵĚıŀŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ıńĥĬŅȮBIG DATA ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀėĺŅĴŐĴƞĬĵŜŅĽŌĚœĮĽŌƞĬĺńĨĔĶĶĴ 

ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ0ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
 ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽĶƟŅĚĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĪńĔļŃĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸȮĽŌƞĭńĦĤŇĨıńĬīŋƢŒľĴƞĪňŗŏĬƟĬĪńĔļŃħƟŅĬĺŇĝŅĝňıĪňŗŒĝƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ŀĵƞŅĚĝŅĠĜĸŅħŐĸŃŐĴƞĬĵŜŅĽŌĚȮŏıŊŗŀĮƚŀĬŒľƟĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ŒľĴƞȮ&New S+Curve' 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ8Ȯ/,ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅȮŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

ĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮėĺŅĴĴńŗĬŒěŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĽńĚėĴȮĮĶŃŏĪĻȮĨƞŀŐĬĺĪŅĚ
ĔŅĶĽĶƟŅĚėĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮHands+On  ħƟĺĵĔńĬȮ1ȮĶŃĵŃȮĽŌƞĔŅĶ
ĴňĪńĔļŃȮ2ȮĮĶŃĔŅĶȮ 

1) ĶŃĵŃĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěȮ8ȮıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĔŅĶĨĶŃľĬńĔĶŌƟŀŅĝňıȮįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
2) ĶŃĵŃİƗĔŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĪħĽŀĭěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ8ȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĭĬıŊŘĬģŅĬŀŅĝňıȮŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢ 

3) ĶŃĵŃŏĬƟĬĵŘŜŅėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮ8ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴıĶƟŀĴĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŏĺĪňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
ĪńĔļŃȮ2ȮĮĶŃĔŅĶȮŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĶŃĭĭįƞŅĬȮ1ȮĔŇěĔĶĶĴȮėŊŀȮĔŇěĔĶĶĴĽńĴıńĬīƢȮėŇħŐĸŃŏĽĺĬŅȮŐĸŃĶńĭŒĝƟ
ĽńĚėĴȮ 

/'ȮĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟ8ȮĽŅĶŃľĸńĔėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĭĬģŅĬŀŅĝňıȮȮȮ0'ȮĪńĔļŃŀŅĝňı8ȮĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬ
ĨƞŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮ1'ȮĪńĔļŃĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/8ȮĪńĔļŃŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃȮ2'ȮĪńĔļŃ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ8ȮĔŅĶœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĭĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 
 
0,ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĴŇĨŇĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Multidimensional Education'ȮŏıŊŗŀĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĽŀħ
ĶńĭĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮőħĵĴňĪŇĻĪŅĚĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘȮ 
0,/ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ 
 +ȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĨńĺĮƚŀĬȮħƟĺĵĔĸœĔĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬŏĨĶňĵĴĺŇĝŅĝňı 
 +ȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭıňŗŏĸňŘĵĚȮįƞŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅ 
+ȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴŐĸŃŒľĴƞŒľƟŏĮƦĬĽŃıŅĬŏĝŊŗŀĴŒľƟĔńĭĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽŅĴŅĶĩŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅŏĶňĵĬœħƟ 
0,0ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅŐĸŃĽŌĚĔĺƞŅ 
 +ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıȮŐĸŃĨĶĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮĶƞĺĴĔńĭĳŅėīŋĶĔŇěȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ
ŀĚėƢĔĶ 
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 +ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅȮĭńĦĤŇĨȮŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŀŅĝňıȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħŐĸŃĺńħįĸœħƟŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
 +ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶěńħĪŜŅĽĴĶĶĩĬŃĺŇĝŅĝňıĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶőħĵŒĝƟŀŅĝňıŐĸŃŀŀĔŒĭĶńĭĶŀĚ 
 +ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮ0ȮĳŅļŅȮŏıŊŗŀĕĵŅĵģŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĨńĺĮƚŀĬěŅĔŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
0,1ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&ħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĮĔĨŇȮŐĸŃĺŇīňŀŀĬœĸĬƢ' 

+ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮNon+Credit Courses ŐĨƞŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŒĬĽŅĕŅĪŜŅĚŅĬŀĵŌƞȮ
&Up+Re Skill'Ȯ 

+ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶėĶŉŗĚŏĺĸŅȮ&Part+Time Course'ȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŀĭ
ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĨĶňȮľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĔŅĶĶńĭĶŀĚħƟĺĵŒĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶȮ&Certificate Course'Ȯ 

+ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĻŉĔļŅœĮıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĳŅĵŒĨƟľĸńĔĽŌĨĶŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĽńŘĬȮĔĸŅĚŐĸŃ
ĵŅĺœħƟ 

+ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏıŊŗŀŏĔŖĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĺƟŒľƟĔńĭĽńĚėĴȮĵĔĵƞŀĚȮŏĝŇħĝŌȮŀĵƞŅĚĴň
ėŋĦėƞŅ 
ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŏĝŇĚĽľĺŇĪĵŅĔŅĶȮŏıŊŗŀĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴ 

ĵĔĶŃħńĭȮıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏĝŇĚĽľĺŇĪĵŅĔŅĶȮħƟĺĵĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĽľ
ĺŇĪĵŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĴŋƞĚĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĽĶƟŅĚĮĶŃőĵĝĬƢœħƟěĶŇĚȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĔƞĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗŏĮƦĬĪňŗıŉŗĚĕŀĚĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮ
ĮĶŃŏĪĻȮŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

/'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĺŇěńĵ8ȮĴŋƞĚĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇě
ģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴģŅĬėĺŅĴĶŌƟȮĭĬıŊŘĬģŅĬȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃȮŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĪňŗĽńĴıńĬīƢŐĸŃĽŀħ
ĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢĔńĬȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĚŅĬĺŇěńĵĶŃľĺƞŅĚȮĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵ
ŒĝƟĬńĔĺŇěńĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪňŗĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅȮŀŅĪŇȮ 

/,/'ȮĺŇěńĵĝŋĴĝĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĨƞŀĵŀħĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıȮŏıŊŗŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟȮŐĸŃėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬ 
/,0'ȮĺŇěńĵĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĨƟŀĚŏĔŇħĬĺńĨĔĶĶĴȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮŏıŊŗŀŒĝƟĨƞŀĵŀħıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĽĴńĵŒľĴƞȮ 
/,1'ȮĔƞŀŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚľĬƞĺĵīŋĶĔŇěėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĶƞĺĴĔńĭĳŅėĶńģȮ
ŏŀĔĝĬ 

0'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵȮ8ȮĴŋƞĚŒľƟĬńĔĺŇěńĵĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĺŇěńĵȮŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĬńĔĺŇěńĵȮŀŅĪŇ 

 0,/'ȮĔŅĶıńĥĬŅĕƟŀĔġľĴŅĵȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮŏĔŇħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĶŃľĺƞŅĚĻŅĽĨĶƢ 
 0,0'ȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĶŃĭĭĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵȮĪňŗĝƞĺĵŒľƟ
ĬńĔĺŇěńĵĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬŒĬŏĺĪňĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 
 0,1'ȮĔŅĶěńħľŅĪĶńıĵŅĔĶĺŇěńĵŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĕŀĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚ 
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 0,2'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅıĸńĔļĦƢĔŅĶĺŇěńĵȮŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭěŅĔįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŒľƟŏĮƦĬĪňŗ
ĮĶŃěńĔļƢ 

1'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽĶƟŅĚĬńĔĺŇěńĵ8ȮĴŋƞĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅȮĽĶƟŅĚĬńĔĺŇěńĵȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĬńĔĺŇěńĵŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭȮőħĵŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĚŅĬĺŇěńĵĔńĭĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŇěńĵĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃěńħŒľƟĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĵŒĨƟĔŀĚĪŋĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵȮħńĚĬňŘ 

 1,/'ȮěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĔŅĶįĸŇĨįĸ
ĚŅĬħňŏħƞĬȮįĸĚŅĬĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃįĸĚŅĬĪňŗĽĶƟŅĚėŋĦĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĺĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĺŇĝŅĝňı 
 1,0'ȮěńħĽĶĶŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬłȮŏĮƦĬĶŅĚĺńĸĵĔĵƞŀĚȮŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴň
įĸĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮėƟĬėĺƟŅȮĺŇěńĵȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĺĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĺŇĝŅĝňıŒĬĪŋĔĽŅĕŅ 
 1,1'ȮŒľƟĔŀĚĪŋĬłȮŏĮƦĬŐľĸƞĚĔĸŅĚȮŒĬĔŅĶĶŃħĴĪŋĬěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵȮ 
 1,2'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĔńĭ
ĭŋėĸŅĔĶĺŇĝŅĝňıĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŅĚŕȮĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
 1,3'ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶŏĸŊŗŀĬĶŃħńĭȮŒľƟėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮħƟĺĵįĸĚŅĬĺŇěńĵĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

ĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ8ȮŴėĶŌŀŅěŅĶĵƢœħƟĽŀĬȮĬńĔĻŉĔļŅœħƟİƗĔȮĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬœħƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŵ 

/'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ8ȮĴŋƞĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŜŅĚŅĬħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩȮȮȮ 
 /,/'ȮŐĔƟĕƟŀĽĚĽńĵȮĕƟŀĮƤĠľŅȮŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 /,0'ȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮĸħėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮĽĶƟŅĚŀŅĝňıȮĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĔƞėĬŒĬĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 /,1'ȮĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĮĶńĭĮĶŋĚĚŅĬȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 
 /,2'ȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĔƞĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 /,3'ȮĽĶƟŅĚėĸńĚėĺŅĴĶŌƟȮėĸńĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶ 
 /,4'ȮĵĔĶŃħńĭȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĽŌƞȮĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĶńĭŒĝƟĽńĚėĴȮŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

0'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ8ȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗħň
ĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 

 0,/'ȮıńĥĬŅĕƟŀĔġľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃŏĔŇħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
 0,0'ȮĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮľĶŊŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĳŅĵŒĨƟŐĬĺĪŅĚŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 0,1'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅıĸńĔļĦƢĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭěŅĔįĸĚŅĬŒľƟŏĮƦĬĪňŗ
ĮĶŃěńĔļƢ 
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ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ2ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 ıńĥĬŅŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĨƟĬŐĭĭĽŜŅľĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨĸŀħĝňĺŇĨȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽŊĭĽŅĬȮĪŜŅĬŋĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭŐĸŃŏĔŇħ
ėĺŅĴŏĪƞŅĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĴŋƞĚĽŌƞĭĪĭŅĪĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
 ŒĝƟĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĴňĝňĺŇĨŵȮŒľƟŏĔŇħȮ0ȮĸńĔļĦŃȮėŊŀȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĭĬ
őĸĔėĺŅĴěĶŇĚȮ&Social Lab'Ȯ8ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟȮįƞŅĬĔŅĶŒĝƟ
ĝŋĴĝĬȮĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŏĽĴŊŀĬȮ&Virtual Lab'Ȯ8ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ľĶŊŀıŊŘĬĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟȮįƞŅĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň 
 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮ1ȮĶŃĵŃȮ8ȮŴĽĬńĭĽĬŋĬȮĨƞŀŏĨŇĴȮŏĽĶŇĴİƤĬŵ 
 /,ȮĽĬńĭĽĬŋĬȮ8ȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŀŋĮĔĶĦƢȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭȮȮȮȮȮ
ŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅėĴŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀħŉĚħŌħŒľƟŏĔŇħıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗħň 
 0,ȮĨƞŀŏĨŇĴȮ8ȮĵĔĶŃħńĭıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŀŅĪŇȮĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
ĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĻŌĬĵƢīŋĶĔŇěėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃĪŅĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 1,ȮŏĽĶŇĴİƤĬȮ8ȮĔŅĶıńĥĬŅĵĔĶŃħńĭȮŒľƟŏĮƦĬŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮŒľƟĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝ
ĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮŀŅĪŇȮŀŋĪĵŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĪėőĬőĸĵňȮŀŋĪĵŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĸƟŅĬĬŅȮŐĸŃŀŋĪĵŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮŏĮƦĬ
ĨƟĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŐĸŃ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪȮ
ŀńĨĸńĔļĦƢıŊŘĬĪňŗȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĴňĝňĺŇĨŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĨƟ
ŐĬĺėŇħȮ8ȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢıŊŘĬĪňŗȮŴ/ȮıŊŘĬĪňŗȮ/ȮĨƟĬŐĭĭŵ 

/'ȮŏĝňĵĚĶŅĵȮ8ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺħƟŅĬĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮ 
0'ȮŏĝňĵĚŒľĴƞȮ8ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏĪėőĬőĸĵňĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĨƟĬŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴĝŋĴĝĬĪňŗ

ĪńĬĽĴńĵȮ 
1'ȮĸŜŅĮŅĚȮ8ȮħƟŅĬŏĔļĨĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴŅĶƢĨĲŅĶƢĴŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĪŅĚħƟŅĬ

ŀŅľŅĶĽŋĕĳŅııńĬīŋĔĶĶĴıŊĝŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĔļĨĶĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħĕŀĚĻŅĽĨĶƢĕŀĚıĶŃĶŅĝŅ 
2'ȮĨŅĔȮ8ȮħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĕĨıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļ 
3'ȮĬƞŅĬȮ8ȮħƟŅĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅı 
4'ȮıŇļĦŋőĸĔȮ8ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏĔļĨĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ3ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĭŋėĸŅĔĶ 
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶȮœĮıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮėĺŅĴĽŅĴńėėňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěȮŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚĽŋĕŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĭĭȮWin+Win ŏıŊŗŀĴŋƞĚŒľƟĔŅĶ
ıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
 ĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔĸœĔŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶȮœĮıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶ

ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨħňĪŋĔĴŇĨŇȮȮŴĽŋĕĳŅıĔŅĵȮĽŋĕĳŅıŒěȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀ
ĽńĚėĴȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŵȮ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĴŋƞĚĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĭŋėĸŅĔĶŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
/'ȮėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗĵŋĨŇīĶĶĴŐĸŃŏıňĵĚıŀȮ8ȮėƞŅĨŀĭŐĪĬĨŅĴĕƟŀĔŜŅľĬħĔġľĴŅĵȮŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ

ŏĪƞŅŏĪňĵĴ 
0'ȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ8ȮěńħĪŜŅŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚŐĨƞĸŃĽŅĵĚŅĬŀĵƞŅĚ

ĝńħŏěĬŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔĸœĔĽƞĚŏĽĶŇĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
1'ȮĽĳŅıĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĪňŗħňȮ8ȮĮĶńĭĮĶŋĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬ

ĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı 
2'ȮŒľƟőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮ8ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėėĸĪńŘĚŒĬĶŃĵŃĽńŘĬĶŃĵŃĵŅĺ

ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
3'ȮĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴľĶŊŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮ8ĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ

ŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 
4'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽńĴıńĬīƢĔńĭĽńĚėĴȮ8ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶœħƟĪŜŅĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀ

ĽńĚėĴ 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
/,ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňŐįĬıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮ
ĪńŘĚŒĬĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶĺĴĪńŘĚěńħŒľƟĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
 /,/ȮŐįĬıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃĵŃĽńŘĬ8ȮŏĶƞĚĶńħĔŅĶıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔıŊŘĬĪňŗȮŒľƟĴňőĮĶŐĔĶĴŏĝŇĚĶŋĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėŋĦĽĴĭńĨŇȮėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĻŉĔļŅœħƟ
ŀĵƞŅĚĪńĬĽĴńĵ 
 /,0ȮŐįĬıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅĪŋĔıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬȮ&Need Assessment'ȮŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚŐĸŃ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮĳŅĶĔŇěĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞĶŃĭĭıŇěŅĶĦŅėĺŅĴħňėĺŅĴĝŀĭĪňŗ
őĮĶƞĚŒĽ 

0,ȮĽĶƟŅĚĔĸœĔŐĸŃŐĶĚěŌĚŒěŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪňŗĪŜŅĨŅĴıńĬīĔŇěĳŅĶĔŇěŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶœĮĽŌƞ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĻńĔĵĳŅıȮ&ŀĚėƢĔĶĨƟŀĚĶńĔļŅėĬħňėĬŏĔƞĚĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŒľƟŀĵŌƞŀĵƞŅĚĴň
ĻńĔħŇśĻĶňŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕ' 
 0,/ȮĻŉĔļŅŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
 0,0ȮıńĥĬŅĶŃĭĭėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢȮŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅĺĔŅĶĦƢĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěȮ 
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1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĪńŘĚ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 

2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀĔŅĶ
ĽĶƟŅĚȮȮȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĺŇĝŅĝňıȮőħĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬįƞŅĬĔŀĚĪŋĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵ 

3,ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĦŅěŅĶĵƢȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
ėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮěńħĪŜŅĮĶŇĴŅĦĚŅĬȮŏıŊŗŀŏĸŊŗŀĬĶŃħńĭĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮ
ħńĚĬňŘ 

3,/ȮěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĪŜŅįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĮĶŇĴŅĦĚŅĬŒĬĪŋĔıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴ 
3,0ȮěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪŜŅįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĮĶŇĴŅĦĚŅĬȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃıŀŏıňĵĚȮ 

 4,ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔ
ıŊŘĬĪňŗȮĶĺĴĪńŘĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 5,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĽƞĺĬĚŅĬľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŀŅĪŇȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĻŇĸĮƝĪŅĚĔŅĶĽŀĬȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅĽŊŗŀĺŇĝŅĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀĔƞŀŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŏıŊŗŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗœħƟĨŅĴĳŅĶĔŇěȮŐĸŃĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢ 
ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ4ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
 ěńħőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗħňŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮĳŅĵŒĨƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃŐĬĺėŇħȮŴįĸĮĶŃőĵĝĬƢŀĚėƢĔĶ
ŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚŵȮŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪńŗĺĪńŘĚŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒľƟŀĵŌƞĶŀħĭĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĮƦĬœĮ
ŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĔƞŀŏĔŇħėĺŅĴĽĴħŋĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŀńĬěŃĽƞĚįĸĨƞŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĪŋĔŕȮ
ĴŇĨŇȮŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬœĮ 
 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĽĴħŋĸĕŀĚȮľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňȮ 
 
ľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňȮ&Good Governance' 
&/'ȮĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı &/'ȮĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵ 
&0'ȮĪňĴįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı &0'ȮőĮĶƞĚŒĽ 
&1'ȮĶŃĭĭıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶėŋĦĳŅı &1'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė 
&2'ȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴ &2'ȮĳŅĶŃĶńĭįŇħĝŀĭ 
&3'ȮĔĸœĔĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı &3'ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

 
őħĵŒĝƟľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮ1ȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮ/,ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗœĴƞŐĽĺĚľŅįĸĔŜŅœĶȮ0,ĔŅĶıńĥĬŅ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƟŀĚĨńŘĚŀĵŌƞĭĬľĸńĔĔŅĶĕŀĚĕƟŀĴŌĸĺŇĝŅĔŅĶȮŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮȮŐĸŃȮ1,ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭȮ
ħńĚĬňŘ 
/'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗœĴƞŐĽĺĚľŅįĸĔŜŅœĶȮ 
 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ8ȮĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĨƟŐĬĺĪŅĚĕŀĚĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵ
ėŜŅĬŉĚĩŉĚȮŴĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴėŋƟĴėƞŅŵȮŐĸŃȮŴĽŅĴŅĶĩľŅĶŅĵœħƟŏıŊŗŀıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚŵȮ 
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 0,/'ȮĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴėŋƟĴėƞŅȮ8ȮŒĝƟĔĸœĔĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&CEO'ȮŒĬ
ĔŅĶěńħĪŜŅŏĔĦĤƢėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŐĸŃĽĶƟŅĚĶŃĭĭĨĶĺěĽŀĭĪňŗħňȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĭĭŐįĬŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮőħĵŏĬƟĬ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭŐĬĺėŇħȮUnit Cost, Sharing Resource ŏıŊŗŀĔƞŀŏĔŇħėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬĪŋĔĶŃħńĭ 
 0,0'ȮĔŅĶľŅĶŅĵœħƟŏıŊŗŀıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮ8ȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅȮĽĶƟŅĚĮĶŃőĵĝĬƢȮŒĬŏĝŇĚĶŅĵœħƟȮŒľƟŏıŇŗĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵĨƟŀĚĪŜŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŐĕŖĚŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶľŅĶŅĵœħƟȮŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĸĚĪŋĬĨƞŅĚŕȮįƞŅĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺȮėŋƟĴėƞŅȮŐĸŃőĮĶƞĚŒĽƞȮ 

/,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĚŅĬȮŐįĬėĬȮŐĸŃ
ŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮıĶƟŀĴěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŀĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

0,ȮěńħĪŜŅĚĭħŋĸĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĽŜŅėńĠŕȮĪňŗľŅĶŅĵœħƟȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŐįĬĚŅĬȮŐįĬėĬȮŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĪńŘĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀĽŃĪƟŀĬĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

1,ȮŒľƟĴňĔŅĶĽŃĽĴĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃĬŜŅŏĚŇĬĽŃĽĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĴŅŒĝƟȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĻńĔĵĳŅıŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨŅĴĪŇĻĪŅĚĬőĵĭŅĵȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔŜŅĔńĭĕŀĚĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

2,ȮěńħĪŜŅŐĸŃěńħĽĶĶĚĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŀľĬƞĺĵȮ&Unit Cost'ȮŏıŊŗŀĽŃĪƟŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬŐĨƞĸŃĽŅĕŅĶŅĵĺŇĝŅȮĶĺĴĩŉĚľĸńĔĽŌĨĶĶŅĵĺŇĝŅȮőħĵŏĬƟĬĔĸœĔŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮ
&Hands+on' 

3,ȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃŏĭňĵĭĔŅĶŏĔŖĭėƞŅĭŜŅĶŋĚĔŅĶĻŉĔļŅȮėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮ&Hands+on'ȮőħĵŒĝƟȮFull Time Equivalent Student &FTES'ȮŏĮƦĬ
ŏĔĦĤƢȮ 

4,ȮěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏĜıŅŃĽƞĺĬŏıŊŗŀıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮȮȮ
&Hands+on'ȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮľĶŊŀĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĪňŗĨŀĭőěĪĵƢȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮŏĮƦĬľĸńĔ 

5,ȮěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏĜıŅŃĽƞĺĬŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńŘĚŒĬ
ĶŌĮŐĭĭŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮĝŊŗŀŏĽňĵĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮĨĸŀħěĬĔĸœĔĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

6,ȮĽĶƟŅĚĔĸœĔĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĪŋĔıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĪŋĔ
ıŊŘĬĪňŗŐĸŃĸħėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒľƟĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚ 
ŐĬĺėŇħȮĔŅĶĮĶńĭĔĸœĔŏıŊŗŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ 

ěńħĽĶĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĽƞĺĬȮėŊŀȮĽƞĺĬĔĸŅĚȮŐĸŃȮĽƞĺĬıŊŘĬĪňŗȮőħĵŒĬĶŃħńĭĽƞĺĬıŊŘĬĪňŗěŃŒĝƟĔĸœĔ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶĶƞĺĴěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıŊŘĬĪňŗȮŐįĬıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĶŃĵŃȮ2ȮĮƖȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃŒĬĶŃħńĭĽƞĺĬĔĸŅĚěŃŒĝƟĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶ
őħĵȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&CEO'ȮėĦĭħň-įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮ
ĭŌĶĦŅĔŅĶȮĬőĵĭŅĵȮŐĸŃŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚėĦŃŐĸŃĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅėĴœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏıŊŗŀ
ěńħĪŜŅŏĮƦĬŐįĬĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĳŅıĶĺĴŏĽĬŀĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĨƞŀœĮȮ 
0'ȮĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƟŀĚĨńŘĚŀĵŌƞĭĬľĸńĔĔŅĶĕŀĚĕƟŀĴŌĸĺŇĝŅĔŅĶŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮħƟĺĵŐĬĺĪŅĚȮ4ȮĮȮ8Ȯ
ŴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĮĶŃľĵńħȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬŵ 
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/,ȮŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĽĺĬŅŐĸŃŏĺĪňĮĶŃĝŅĝĬŏıŊŗŀľĵŇĭĵĔĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĕƟŀĔńĚĺĸȮŐĸŃ
ĮĶŃŏħŖĬĽŅīŅĶĦŃĴŅĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀĔńĭĭŋėĸŅĔĶŒĬŐĨƞĸŃĳŅėĽƞĺĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĵŇŗĚĕŉŘĬŐĸŃĶńĭĲƤĚ
ĕƟŀėŇħŏľŖĬıĶƟŀĴĪńŘĚěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮĽŜŅľĶńĭŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮľĶŊŀěńħĪŜŅŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıŊŘĬĪňŗ 

0,ȮŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮőħĵŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬĔŅĶŏĽĬŀŐĬŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵŏĮƕħŒľƟĴňĨńĺŐĪĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶĴňőŀĔŅĽŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĶńĭĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸȮĬŜŅŏĽĬŀėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĶƞĺĴĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴĵŀĴĶńĭĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔĶ 

1,ȮŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĺĪňįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŒĬĔŅĶľŅĶŊŀȮĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶŏĜıŅŃĪŅĚŒĬĔŅĶľŅĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĪňŗĽŋħŒĬ
ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮľĶŊŀȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŀĽŅīŅĶĦŃȮĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĽŋħĨƞŀ
ıŊŘĬĪňŗ 
1'ȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭȮħƟĺĵŐĬĺėŇħĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮ2ȮĮĶŃĔŅĶėŊŀ 

/,ȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔėĬŏĔƞĚȮĶńĔŀĚėƢĔĶȮ&Recruit'      
/,/ȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĭŋėĸŅĔĶěŅĔįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨ-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
/,0ȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĭŋėĸŅĔĶȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĪňŗĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃĴňőėĶĚĔŅĶ

ĻŉĔļŅĺŇěńĵŒĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨ-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
/,1ȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĭŋėĸŅĔĶěŅĔőėĶĚĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅľĬŉŗĚĨŜŅĭĸľĬŉŗĚĪŋĬȮ&ODOS'ȮŐĸŃ

ĬńĔĻŉĔļŅŏĶňĵĬħňŒľƟœĮĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪ+ŏŀĔŏıŊŗŀŏıŇŗĴěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėŋĦĺŋĥŇĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
0,ȮĔŅĶīŜŅĶĚœĺƟĞŉŗĚĭŋėĸŅĔĶėŋĦĳŅıŒĬĶŃĭĭȮ&Retain'Ȯ 
0,/ȮįĸńĔħńĬŒĬĔŅĶŀŀĔĕƟŀĭńĚėńĭŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĔŅĶĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ

ĶńĭŒĝƟĽńĚėĴŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĶŌĮŐĭĭŏħŇĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
0,0ȮěńħŒľƟĴňĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĭĶŇĭĪŀĚėƢĔĶȮĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶ 
0,1ȮĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĕŀĚįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚȮ

&Shadow'ȮŏıŊŗŀėƟĬľŅŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ&Best Practices'ȮŒĬħƟŅĬĔŅĶĽŀĬĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇ 
0,2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶİƤĚĨńĺŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻ 
0,3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĶƞĺĴĳŅėįĸŇĨ-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶľĸĺĚ-őėĶĚĔŅĶıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮŏıŊŗŀĨŀĭ

őěĪĵƢŒľƟĨĶĚĔńĭŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĝŋĴĝĬ 
0,4ȮĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴħň

ėĺŅĴĝŀĭ 
1,ȮĔŅĶĶńĔļŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĩƞŅĵėĺŅĴŏĮƦĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇěŅĔįŌƟŀŅĺŋőĽȮ&Retired'Ȯ 
 ŒĝƟĶŃĭĭėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚŀŅĺŋőĽȮŏıŊŗŀĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃěŅĔįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĝŇĚĬńĔ

ĮĢŇĭńĨŇȮĽŌƞĭŋėĸŅĔĶĶŋƞĬŒľĴƞȮŏıŊŗŀīŜŅĶĚœĺƟĞŉŗĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗħňŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĭĭĶŋƞĬĽŌƞĶŋƞĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĚ
ĔŅĶŏĮƦĬȮŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬńĔĮĢŇĭńĨŇĴŊŀŀŅĝňıŵȮŐĭĭĵńŗĚĵŊĬ 

2,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěȮŒľƟĭŋėĸŅĔĶȮ&Reward' 
ĽĶƟŅĚȮŏĺĪňĵĔĵƞŀĚȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĳŌĴŇĳŅėĳŌĴŇŒěŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶȮŏĔŇħėĺŅĴĶńĔȮėĺŅĴ

ĳŅėĳŌĴŇŒěĪňŗœħƟĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĝƞĺĵħŉĚħŌħĶńĔļŅėĬŏĔƞĚŒľƟŀĵŌƞĔńĭŀĚėƢĔĶĨƞŀœĮĔƞŀŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶĪňŗħňȮŏıŊŗŀŒľƟŀĚėƢĔĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĶŃĵŃĵŅĺĨƞŀœĮ 
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ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ5ȮĽĶƟŅĚŏĽĩňĵĶĳŅıĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵŒĝƟėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃĴŌĸėƞŅ

ŀĚėƢĔĶȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀĔƞŀŏĔŇħėĺŅĴĴňŏĽĩňĵĶĳŅıĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ&Financial 
Stability'ȮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵŒĝƟőĴŏħĸȮŴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶľŅĶŅĵœħƟȮ
őħĵĔŅĶŒĝƟĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĨńĺĬŜŅŵȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶėŜŅĬŉĚĩŉĚĮƤěěńĵĕŀĚȮĔŅĶĶńĔļŅŏĚŇĬĶŅĵœħƟěŅĔĳŅĵĬŀĔȮŐĸŃȮĔŅĶ
ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴıĶƟŀĴĨƞŀ
őŀĔŅĽŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚȮĽĶĶľŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬŀĬŅėĨ 
/,ȮĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶľŅĶŅĵœħƟŏıŇŗĴ8ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĶƟŅĚĔĸœĔŒĬĔŅĶľŅĶŅĵœħƟŏıŇŗĴěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 

/'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĶŅĵœħƟěŅĔĳŅĵĬŀĔ 
ĽĶƟŅĚĴŅĨĶĔŅĶȮıńĥĬŅĔĸœĔȮŀĵƞŅĚŏĶƞĚħƞĺĬȮŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĬȮ&ĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅȮĬńĔĺŇěńĵȮĬńĔ

ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ'ȮŏıŊŗŀĔƞŀŏĔŇħȮĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬȮ&ĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮĵŊħľĵŋƞĬĨƞŀĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĚŅĬ'ȮŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŀŅĪŇ 

/'ȮĔŅĶŀŀĔĴŅĨĶĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĭŋėĸŅĔĶȮŏĕƟŅľŅŐľĸƞĚĪŋĬȮŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĳŅĵĬŀĔőħĵĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŀŅĪŇȮĔŅĶŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬőėĶĚĔŅĶĳŅėĶńģĕĬŅħŒľĠƞȮŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

0'ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĶŅĵœħƟȮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃŀŊŗĬŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴįĸŇĨĳńĦĤƢȮěŅĔĚŅĬĺŇěńĵĽŌƞ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮĶŅĵœħƟěŅĔĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

0'ȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶľŅĶŅĵœħƟěŅĔĳŅĵŒĬ 
 0,/ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŴĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĚŇĬĶŅĵœħƟŵȮőħĵȮŴĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŵȮ

įƞŅĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĶƟŀĵĸŃȮ3ȮĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀŒĝƟ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮHands+On ŐĔƞŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĔƞŀŏĔŇħĔŅĶ
ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬŜŅĴŅĞŉŗĚįĸįĸŇĨȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮĽĶƟŅĚĝŊŗŀŏĽňĵĚȮŒľƟŐĔƞ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĴŋƞĚıńĥĬŅėĬȮıńĥĬŅĚŅĬȮőħĵŒĝƟ
ĺŇĝŅĔŅĶŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮ 

 0,0ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŴĺŇŏėĶŅŃľƢĨƟĬĪŋĬȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚŵȮĕŀĚĔŅĶĸĚĪŋĬĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃ
ĔŜŅľĬħŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚĶŅĵœħƟĪňŗŐĪƟěĶŇĚȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĞŉŗĚĕƟŀĴŌĸįĸĻńĔĵĳŅıĪňŗŐĪƟěĶŇĚȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħľŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒľƟŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮŀńĬĽƞĚįĸĨƞŀȮĔŅĶŏıŇŗĴ
ĝƞŀĚĪŅĚȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĨƞŀȮĔŅĶľŅĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŒĬŀĬŅėĨȮŀŅĪŇȮ 

+ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢıŊŘĬĪňŗĻńĔĵĳŅıȮResearch Commercialization  
+ȮĔŅĶĨƞŀĵŀħıńĥĬŅĚŅĬĲŅĶƢĴĽĶƟŅĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
+ȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭīĬŅėŅĶľĬƞĺĵĔŇĨȮ&Credit Bank'ȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĽĴńĵŒľĴƞĽŜŅľĶńĭėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮ 
+ȮıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶŒĝƟĺńĽħŋİƗĔŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮŏıŊŗŀĔƞŀŏĔŇħĔŅĶœľĸŏĺňĵĬĕŀĚŏĚŇĬŒĬĶŃĭĭŏĶŖĺĕŉŘĬ 
+ȮĔŅĶıńĥĬŅĕĵŅĵőĶĚŏĶňĵĬŏĨĶňĵĴłȮľĶŊŀĔŅĶĕĵŅĵľĸńĔĽŌĨĶȮ0ȮĳŅļŅȮĪŋĔĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
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0,ȮĸħĶŅĵěƞŅĵȮőħĵŒľƟėĬŒĬŀĚėƢĔĶĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĶŌƟėŋĦėƞŅȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĨŅĴŐįĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

/'ȮěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĸħĶŅĵěƞŅĵȮőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚőĴŏħĸŏıŊŗŀĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮıŇěŅĶĦŅőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴ
ŒħŕȮŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĪňŗĽŋħĔńĭĪŇĻĪŅĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮőħĵŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ěŃĨƟŀĚěńħĪŜŅŐįĬĚŅĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŀńĬĽƞĚįĸĨƞŀŏĚŇĬŏľĸŊŀěƞŅĵŐĸŃŏĚŇĬĽŃĽĴĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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2) œĨĶĴŅĽĪňŗȮ0ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮ 00#Ȯ 
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ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮ 

/,ȮĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶėĦŃĪŜŅĚŅĬŐĸŃľŋƟĬĽƞĺĬıńĬīĴŇĨĶȮ 
0,ȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮıńĥĬŅȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵŒľƟĝńħŏěĬŏıŊŗŀĔŅĶ

ıńĥĬŅĶƞĺĴĔńĬȮ 
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1,ȮĔŜŅľĬħĔĸœĔĽĶƟŅĚĶŃĭĭěŌĚŒěŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬȮ 
2,ȮıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıįĸĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
3,ȮĵĔĶŃħńĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ 
ĳŅĵŒĨƟĕŀĚĔŅĶŒĝƟľĸńĔėŇħĕŀĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚıĸńĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ&The 

POWERS Management Model'ȮįƞŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĶŌĮŐĭĭŐĸŃĴŇĨŇĨƞŅĚŕȮħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮ
ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶȮħƟŅĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŐĸŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮĶŃħńĭįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮ
ěĺĭěĬĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 

/'ȮĴŇĨŇŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŜŅĸńĚėĬȮ8ȮĽĶƟŅĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŀŅěŅĶĵƢȮĬńĔĻŉĔļŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴň
ĝŊŗŀŏĽňĵĚȮıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĶŃħńĭĔĸŅĚŐĸŃĶŃħńĭĽŌĚȮŏĔŇħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĮƦĬȮėŌƞėŇħŐĔƞŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģȮĔŅĶĶƞĺĴĽĶƟŅĚȮEngaged citizens 

0'ȮĴŇĨŇĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ8ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĨƟľĸńĔĽŌĨĶ
ŐĭĭıľŋĳŅėňȮŏĔŇħĔŅĶĶƞĺĴıńĥĬŅĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶŀŅĝňıȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ 

1'ȮĴŇĨŇĚŅĬĺŇěńĵĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ8ȮĽĶƟŅĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵŒĬĶŌĮŐĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ&Research Consortium'Ȯ
ŏĔŇħĔŅĶŏĕƟŅœĮĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĳŅėĶńģĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮ
ĮĶŃŏĪĻ 

2'ȮĴŇĨŇĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ8ȮĽĶƟŅĚĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĺŇĝŅĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴȮŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŒĬĶŌĮŐĭĭĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĽńĚėĴȮľĶŊŀŏĔŇħĭńĬĪŉĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĳŅĵŒĨƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶĔńĭĳŅėĶńģȮĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĔƞĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ 

3'ȮĴŇĨŇĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĻŇļĵƢŏĔƞŅȮ8ȮĽĶƟŅĚĽŅĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĻŇļĵƢŏĔƞŅȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅįƞŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĻŇļĵƢŏĔƞŅȮŒĬĪŋĔĴŇĨŇĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ7ȮĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŀĚėƢĔĶȮ&Brand'Ȯ 

ĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢȮ&Brand'ȮŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŀĚėƢĔĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĬŀĚĚŅĬŒĨƟĶƞĴıĶŃĭŅĶĴňȮőħĵŒĝƟ
ĔŅĶĻŉĔļŅĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĶŋĔȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮĻĶńĪīŅȮŐĸŃĔŅĶĶńĭĶŌƟĪňŗħňȮĕŀĚĮĶŃĝŅėĴĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĳŅĵĬŀĔȮŀńĬěŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟœĮĩŉĚŏĮƚŅľĴŅĵœħƟĶĺħŏĶŖĺĵŇŗĚĕŉŘĬŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴ
ĵńŗĚĵŊĬĨƞŀœĮ 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ8ĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĔŜŅľĬħĔŅĶĶńĭĶŌƟȮĳŅĵŒĨƟėƞŅĬŇĵĴȮ&Core Value'ȮĪňŗŏĮƦĬĨńĺĨĬ
ŐĸŃėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮħńĚĬňŘ 

/,ȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇŐĭĭĴŊŀŀŅĝňı8ȮŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬńĔĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĴŊŀŀŅĝňıȮĪňŗĬŜŅŏŀŅ
ŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮ 

0,ȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ8ȮŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴ
ŒľƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĝŋĴĝĬȮ 

1,ȮĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĪėőĬőĸĵňĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĝŋĴĝĬĽńĚėĴȮ8ȮŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĮƦĬĪňŗıŉŗĚĕŀĚĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮ
ĮĶŃŏĪĻȮŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħĨŅĴĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮĽĬŀĚĚŅĬŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĨƟĶƞĴ
ıĶŃĭŅĶĴňŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮıĶƟŀĴĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœĮĕĵŅĵįĸŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ŒľƟĽĴĔńĭĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮĪňŗŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ7ȮĪĶĚıĶŃĶŅĝĪŅĬĬŅĴœĺƟȮŏıŊŗŀ
ŏĮƦĬĪňŗıŉŗĚŐĔƞĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮĮĶŃŏĪĻȮŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 
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2,ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĭŋėĸŅĔĶȮĬńĔĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢ8ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĳŅĵŒĨƟėƞŅĬŇĵĴȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮįƞŅĬĽŊŗŀĨƞŅĚŕȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĽĶƟŅĚŏĬŊŘŀľŅȮ
&Content'ȮĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪńŘĚĽŊŗŀŏĔƞŅŐĸŃĽŊŗŀŒľĴƞŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŇěĔĶĶĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĻŇļĵƢŏĔƞŅ
ŀĵƞŅĚŏĕƟĴŐĕŖĚĪŋĔıŊŘĬĪňŗȮȮ 

3,ȮĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĸŃėƞŅĬŇĵĴŒľƟĔńĭŀĚėƢĔĶ8ȮŒľƟĭŋėĸŅĔĶȮĬńĔĻŉĔļŅȮĻŇļĵƢŏĔƞŅȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮĳŌĴŇŒěĔńĭĔŅĶ
ŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗŏĮƦĬĪňŗıŉŗĚĕŀĚĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮĮĶŃŏĪĻȮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

4,ȮĽĶƟŅĚıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĶŃĭĭȮĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬħŇěŇĪńĸȮ&Digital University'8ȮįĸńĔħńĬȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŒľƟŏĔŇħĔĸœĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮħńĚĬňŘ 

/'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅȮBIG DATA ŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚĴň
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

0'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮįĸńĔħńĬȮŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĭĬĔŅĶŒĝƟģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚȮ&Data Center'ȮŏıŊŗŀ
ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬıńĬīĔŇěĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮŏĪƞŅĪńĬȮĭĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

1'ȮěńħľŅȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮ&ĪŋĔŐıĸĨĲŀĶƢĴ'ȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸȮ
ŐĸŃĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸȮĽŌƞĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĔŇħĽńĚėĴŀŋħĴĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ&AI Society'ȮȮȮȮȮ
ŐľƞĚŐĶĔĕŀĚĳŌĴŇĳŅė 

2'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĴŅĨĶģŅĬȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŒĝƟ
ĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĪŋĔĔĸŋƞĴįŌƟŒĝƟȮėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔıŊŘĬĪňŗĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 
0,1,5ȮĬőĵĭŅĵŏĶƞĚħƞĺĬȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮ 
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅȮ 
/,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅȮľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĪńĬĨƞŀĵŋėĽĴńĵȮőħĬŏĬƟĬĔŅĶŏĮƦĬĬĺńĨĔĶŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶĺĴĪńŘĚȮ
ľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬȮDegree-Non+degree 
0,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Team Teaching ŐĸŃȮĕƟŀĽŀĭĔĸŅĚ' 
1,ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĨƟĬĪŋĬľĸńĔĽŌĨĶőħĵĴňŐĬĺĪŅĚĵĔŏĸŇĔľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĕŅħĪŋĬȮ1ȮĮƖĨŇħĨƞŀĔńĬ 
2,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĽĩŅĭńĬŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ&ĳŅėĶńģ-ŏŀĔĝĬ-
ĝŋĴĝĬ-ĻŇļĵƢŏĔƞŅ'ŒĬıŊŘĬĪňŗ 
3,ȮěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗěĭĨŅĴŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ 

ĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 
/,ȮĔŅĶĬŜŅįĸĚŅĬĺŇěńĵĴŅĨƞŀĵŀħŏıŊŗŀľŅĶŅĵœħƟŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵĶƞĺĴĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬ 
0,ȮĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬ 
1,ȮĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
2,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
ȮȮȮȮ2,/ȮıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
ȮȮȮȮ2,0ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĭĭėĶĭĺĚěĶȮ&One+stopȮService'ȮőħĵěńħĨńŘĚȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ěńħĔŅĶĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĽĽĪĬ,'ȮC+ȮiNTȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĽĩĝ,ȮUBIȮŒĨƟĶƞĴıĶŃ
ĭŅĶĴňȮSPU 
3,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŀŅěŅĶĵƢħƟŅĬĺŇěńĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
ȮȮȮ3,/ȮĽĶƟŅĚĪňĴĺŇěńĵıňŗŏĸňŘĵĚĽŜŅľĶńĭĬńĔĺŇěńĵȮŐĸŃĬńĔĺŇěńĵľĬƟŅŒľĴƞȮ&Mentor-Mentee' 
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ȮȮȮ3,0ȮĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃįĸĚŅĬŒľƟŏĮƦĬȮClusterȮCOEȮľĶŊŀȮResearchȮUnitȮĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮŐĸŃ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟŐĔƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵȮĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬĨƞŀȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňıĶƟŀĴĔńĭȮĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĪŋĔĴŇĨŇ 
/,ȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
0,ȮěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ȮȮȮ0,/ȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅŏĶŊŗŀĚėŋĦĺŋĥŇȮŐĸŃįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ȮȮȮ0,0ȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮıńĥĬŅŏĶŊŗŀĚĽĴĶĶĩĬŃ 
ȮȮȮ0,1ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮHRM ŐĸŃȮHRD 
ȮȮȮ0,2ȮıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪŋĔĶŃħńĭĕŀĚĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ 
1,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭŋėĸŅĔĶĨŅĴįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
2,ȮĔŅĶıńĥĬŅȮDataȮcenterȮ-ȮBig DATA ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŒĝƟĚŅĬĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŏħňĵĺĔńĬȮ&SingleȮdata' 
3,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
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ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĬőĵĭŅĵŏĶƞĚħƞĺĬȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮĽŅĶŃĽŜŅėńĠŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĶŅĵĮƖȮı,Ļ,0347 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅ 

 
1,/ȮĳŅıĶĺĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
1,/,/ȮĮĶńĝĠŅȮ&Philosophy'Ȯ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ  
1,/,0ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ&Vision'ȮŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬĮƖȮ035.ŵ 
1,/,1ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ-ıńĬīĔŇěȮ&Objectives-Mission' 
/,ȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĴŊŀŀŅĝňıĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
0,ȮĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬ 
1,ȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶőħĵĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
2,ȮĽŊĭĽŅĬȮĶńĔļŅĨƞŀĵŀħĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
3,1,2ȮėƞŅĬŇĵĴŀĚėƢĔĶȮ&ėƞŅĬŇĵĴŀĚėƢĔĶȮ&Core Values' 

R 8ȮResponsibility and ResilienceȮ+ȮĨŀĭĽĬŀĚŐĸŃĵŊħľĵŋƞĬĮĶńĭĨńĺȮ 
M 8ȮMasteryȮ+ȮėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬ 
U 8ȮUnity +ȮĴňĴŋĴĴŀĚŏĝŇĚĶŃĭĭŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺ 
T 8ȮTechnology and InnovationȮůȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
L 8ȮLeadershipȮůȮĔŅĶĬŜŅŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

1,/,3ȮĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮ&Organizational Culture'ȮŴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴȮėŋĦīĶĶĴőĮĶƞĚŒĽȮĶƞĺĴŒěıńĥĬŅ  
1,/,4ȮŏŀĔĸńĔļĦƢȮ8ȮĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠĕŀĚĪŋĔŀĚėƢĔĶȮĔŅĶĔŜŅľĬħŏŀĔĸńĔļĦƢĪňŗĝńħŏěĬȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬ
ĔĶŀĭĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏŀĔĸńĔļĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮ 

+ȮıŊŘĬĪňŗŏĝňĵĚŒľĴƞȮCreative Lanna 8ȮĸƟŅĬĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĬƟĬĔŅĶįĸŇĨŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶŐĸŃ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

+ȮıŊŘĬĪňŗŏĝňĵĚĶŅĵȮTrade and Service 8ȮĔŅĶėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ 
+ȮıŊŘĬĪňŗĨŅĔȮTechnology and innovation for community 8ȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĝŋĴĝĬȮ

ŏĬƟĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬȮŐĮĶĶŌĮ 
+ȮıŊŘĬĪňŗıŇļĦŋőĸĔȮCreative Agriculture 8ȮŏĔļĨĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĬƟĬĚŅĬĲŅĶƢĴȮŐĮĶĶŌĮȮįĸŇĨĳńĦĤƢŏĔļĨĶ 
+ȮıŊŘĬĪňŗĬƞŅĬȮBiodiversity 8ȮħƟŅĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮŏĬƟĬĽĴŋĬœıĶȮĔńĠĝŅȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
+ȮıŊŘĬĪňŗĸŜŅĮŅĚȮȮIndustrial Agriculture   8ȮŏĔļĨĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏĬƟĬĔŅĶįĸŇĨĔŅĶŐĮĶĶŌĮ 

ŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŒľƟĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮĽŅĶŃĽŜŅėńĠŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĶŅĵĮƖȮı,Ļ,0347 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮĬƞŅĬ 

 
1,/ȮĳŅıĶĺĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
1,/,/ȮĮĶńĝĠŅȮ&Philosophy'Ȯ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ  
1,/,0ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ&Vision'Ȯ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝńŘĬĬŜŅħƟŅĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ėŋĦėƞŅŐĔƞĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ  
1,/,1ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ-ıńĬīĔŇěȮ&Objectives-Mission' 

1) įĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňėŋĦīĶĶĴȮĴňĽĴĶĶĩĬŃŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŏıŊŗŀ
ĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 

2) ĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
3) ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĭĬģŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
4) ĽŊĭĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĸŃėĚŀĵŌƞĕŀĚŀńĨĸńĔļĦƢĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 
Ȯ3,1,2ȮėƞŅĬŇĵĴŀĚėƢĔĶȮ&ėƞŅĬŇĵĴŀĚėƢĔĶȮ&Core Values' 
 R  8ȮȮResponsibility          ĴŋƞĚĴńŗĬĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 
    M  8ȮȮModern Technology    ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĸŘŜŅĽĴńĵŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
      U  8ȮȮUnity                    ĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
      T  8ȮȮTech+Transfer         Ȯ ĬŜŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŌƞĝŋĴĝĬŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
      L  8ȮȮLifelong Learning       ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 N  8ȮȮNovelty                   ėŇħėƟĬĽŇŗĚŒľĴƞĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅ 
 A  8ȮȮApplied Skills           įĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬěĶŇĚ 
 N  8ȮȮNan Legacy              ŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀĵŀħĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĬƞŅĬ 
 
1,/,3ȮĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮ&Organizational Culture'Ȯ  "ĬĺńĨĔĶĶĴȮĬŜŅıńĥĬŅȮĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅĺŇĩňĪƟŀĚĩŇŗĬ  
 
1,/,4ȮŏŀĔĸńĔļĦƢȮ8ȮĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠĕŀĚĪŋĔŀĚėƢĔĶȮĔŅĶĔŜŅľĬħŏŀĔĸńĔļĦƢĪňŗĝńħŏěĬȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬ
ĔĶŀĭĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏŀĔĸńĔļĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮĬƞŅĬȮ 

+ȮıŊŘĬĪňŗĬƞŅĬȮBiodiversity 8ȮħƟŅĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮŏĬƟĬĽĴŋĬœıĶȮĔńĠĝŅȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 
 



78 
 

 
 

 

ıŊŘĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅ 
 



79 
 

 
 

1,/,5ȮStrategy MapȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅ 
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1,/,6ȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
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1,/,7ȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
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