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การดาํเนินงานขององคก์รบรรลุผลตามเป้าหมาย รวมทัง้ประมาณการรายไดแ้ละรายจ่าย และทรพัยากรอื่น

ทีจ่ะตอ้งใช ้ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก จึงได้จัดทํา แผนปฏิบติัราชการรายปี 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ฉบบัน้ีขึน้ โดยยดึ

ตามกรอบยทุธศาสตรช์าต ิ20 ปี แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่13 ยทุธศาสตรก์ระทรวงการ

อุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม แผนการศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2560 - 2579 แผนพฒันาภาคเหนือ 

แผนยุทธศาสตร์การพฒันากลุ่มจงัหวดัภาคเหนือตอนล่าง 1 และแนวทางการจดัสรรงบประมาณยึดตาม

ระเบยีบสาํนกังบประมาณ ประกาศ และระเบยีบของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา ซึง่แผนปฏบิตัิ

ราชการรายปี มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา พษิณุโลก ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ฉบบัน้ีได้

เสนอเขา้ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวทิยาลยัในวาระเพื่อพจิารณา เมื่อวนัที ่12 มนีาคม พ.ศ. 2569 

และคณะกรรมการบรหิารเหน็ชอบเล่มแผนฯ เมือ่วนัที ่9 เมษายน พ.ศ.2569 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา พษิณุโลก คาดหวงัใหแ้ผนปฏบิตัริาชการฯ ฉบบัน้ี เป็น

แนวทางใหก้บัหน่วยงานภายในสามารถปฏบิตังิานดา้นต่างๆ ตามพนัธกจิหลกัของมหาวทิยาลยั มแีนวทาง

การปฏบิตัไิดอ้ย่างเป็นรูปธรรม ตอบสนองเป้าประสงคแ์ละทศิทางการพฒันามหาวทิยาลยัตามยุทธศาสตร์

ต่างๆ ซึ่งจะนําไปสู่คุณภาพและมาตรฐานในการจดัการศึกษา และเป็นที่ยอมรบัจากบุคคลและองค์กร
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แผนปฏิบติัราชการรายปี พ.ศ. 2569 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก 

ส่วนท่ี 1 บทสรปุผูบ้ริหาร 
 ในยุคที่ประเทศไทยกําลงัก้าวเข้าสู่สงัคมฐานนวตักรรมและเศรษฐกิจดิจิทลัอย่างเต็มรูปแบบการ

บรหิาร ราชการแผ่นดนิและการจดัการภาครฐัจําเป็นต้องอาศยัความพรอ้มรบัการเปลีย่นแปลงอย่างต่อเน่ือง 

พรอ้มทัง้การ มแีผนทีช่ดัเจนเป็นเครื่องนําทาง การจดัทาํแผนปฏบิตัริาชการประจําปีจงึเป็นภารกจิสาํคญัทีทุ่ก

หน่วยงานภาครฐั ต้องดําเนินการอย่างมีระบบและมคีวามรบัผิดชอบ เพื่อให้การขบัเคลื่อนภารกิจของรฐั

สอดคล้องกบัยุทธศาสตร์ ชาต ิ20 ปี นโยบายรฐับาล แผนปฏริูปประเทศ และเป้าหมายการพฒันาที่ยัง่ยนื 

(SDGs) ทีป่ระเทศไทยมพีนัธะ ต่อสงัคมโลก 

 ในปีงบประมาณ 2569 ประเทศกําลงัเผชญิความท้าทายใหม่ ๆ ทัง้ด้านโครงสรา้งประชากรทีเ่ขา้สู่

สงัคม สงูวยั ความผนัผวนทางเศรษฐกจิ เทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ ภยัพบิตัแิละการเปลีย่นแปลง

สภาพ ภูมอิากาศ รวมถงึความคาดหวงัของประชาชนทีส่งูขึน้ต่อคุณภาพการศกึษาและบรกิารภาครฐั ภายใต้

บรบิทเช่นน้ี แผนปฏบิตัริาชการประจําปีจงึมใิช่เพยีงเอกสารประกอบการใชง้บประมาณ แต่เป็น สญัญาใจ

ของภาครฐัต่อ ประชาชน เป็นคาํมัน่สญัญาวา่ “เราจะสรา้งบณัฑตินกัปฏบิตั ิเราสง่เสรมิการเป็นผูป้ระกอบการ 

และขบัเคลื่อน นวตักรรม เทคโนโลย ีสูชุ่มชน”  

 สําหรบัมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา พษิณุโลก การจดัทําแผนปฏบิตัริาชการประจําปี 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 คอืการกําหนดทศิทางการพฒันาสถาบนัใหม้คีวามกา้วหน้าและมสีมรรถนะในการ

รบัใช้สงัคม อย่างแท้จรงิ แผนฉบบัน้ีสะทอ้นความตัง้ใจที่จะพฒันาบณัฑติที่มคีุณภาพ พฒันางานวจิยัและ

นวตักรรมทีต่อบ โจทยพ์ืน้ที ่สนับสนุนการพฒันาชุมชน สรา้งโอกาสใหเ้ยาวชน และยกระดบัมาตรฐานการ

บรกิารวชิาการใหเ้ป็น ประโยชน์ต่อสาธารณะมากทีสุ่ด แผนงาน โครงการ และงบประมาณทุกส่วนถูกจดัทาํ

อย่างรอบคอบ โปร่งใส และ เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ในระดับต่าง ๆ ตามกรอบกฎหมาย ได้แก่ 

พระราชบญัญตัวิธิกีารงบประมาณ พ.ศ. 2561 พระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารราชการแผ่นดนิ พ.ศ. 2534 

และระเบยีบสาํนกันายกรฐัมนตรวี่าดว้ยการบรหิาร กจิการบา้นเมอืงทีด่ ีพ.ศ. 2546 ซึง่ยงัมผีลใชบ้งัคบัอย่าง

สมบรูณ์ในปีงบประมาณน้ี  

 ในฐานะสถาบันการศึกษาของรัฐที่มีบทบาทสําคัญบนพื้นที่ภาคเหนือตอนล่าง มหาวิทยาลัย

เทคโนโลย ีราชมงคลลา้นนา พษิณุโลก มุ่งมัน่ทีจ่ะทาํงานดว้ยหวัใจทีอ่่อนโยนต่อผูค้น แต่แขง็แรงต่อพนัธกจิ

ทีไ่ดร้บัมอบหมาย เราใหค้วามสาํคญักบั “คน” เป็นศูนยก์ลางของการพฒันา ไม่ว่าจะเป็นนักศกึษา บุคลากร 

ชุมชน หรอื ผูป้ระกอบการทอ้งถิน่ ทุกแผนงานในปีน้ีจงึออกแบบดว้ยมุมมองทีก่วา้งไกล มองเหน็คุณค่าของ

ความร่วมมอื มองเหน็ศกัยภาพของพืน้ที ่และมองเหน็โอกาสในการยกระดบัคุณภาพชวีติของประชาชน ผา่น

การศกึษา นวตักรรม และการวจิยัทีม่คีวามหมายต่อสงัคม  

 แผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ2569 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

พษิณุโลก จงึไม่ใช่เพยีงแผนงานทีร่ะบุโครงการและงบประมาณ แต่เป็นภาพสะทอ้นเจตนารมณ์ขององคก์รที่

ตอ้งการกา้วไป ขา้งหน้าบนเสน้ทางทีม่คีุณคา่ต่อสงัคม มหีวัใจแหง่ความใสใ่จ และมวีสิยัทศัน์  
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 เพื่ออนาคตของคนรุ่นใหม่ แผนฉบบัน้ีจงึเป็นทัง้เขม็ทศิและพลงัผลกัดนัใหเ้ราก้าวสู่การพฒันาอย่าง 

มัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยนื พรอ้มรว่มสรา้งอนาคตทีด่กีวา่ใหก้บัประเทศและชุมชนอยา่งต่อเน่ือง  

 วตัถปุระสงคข์องแผนปฏิบติัราชการประจาํปี 

 1. เพื่อกําหนดทศิทางการดําเนินงานของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา พษิณุโลก ใน

ปีงบประมาณ 2569 ให้มคีวามชดัเจน เป็นระบบ และสอดคล้องกบัยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี แผน อว. แผน

ยทุธศาสตรม์หาวทิยาลยั และความตอ้งการของพืน้ที ่ 

 2. เพือ่ใชเ้ป็นกรอบในการวางแผนงาน แผนโครงการ และการจดัสรรงบประมาณทาํใหก้ารใช ้ทรพัยากร

เกดิประสทิธภิาพสงูสุด โปร่งใส ตรวจสอบได ้และเชือ่มโยงกบัผลผลติ–ผลลพัธต์ามหลกัการ บรหิารงบประมาณ

ภาครฐั  

 3. เพื่อสร้างกลไกการบริหารจัดการที่มุ่ งผลสัมฤทธิ ์(Result-Based Management) กําหนด 

เป้าหมาย ตวัชีว้ดั และผลลพัธท์ีต่อ้งการ เพือ่ใหห้น่วยงานสามารถตดิตามประเมนิผลไดอ้ยา่งเป็นรปูธรรม  

 4. เพื่อยกระดบัคุณภาพการศกึษา การวจิยั และการบรกิารวชิาการโดยมุ่งเน้นการพฒันา นักศกึษา 

พฒันานวตักรรมเพือ่พืน้ที ่และสรา้งประโยชน์ใหก้บัชุมชน สงัคม และภาคอุตสาหกรรม  

 5. เพื่อขบัเคลื่อนการพฒันามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา พษิณุโลก ตามหลกัธรรมา ภิ

บาล เสรมิสร้างความโปร่งใส ความรบัผดิชอบ และความร่วมมอืของทุกหน่วยงานภายในมหาวทิยาลยัให้ 

เป็นไปในทศิทางเดยีวกนั  

 6. เพื่อบรหิารความเสีย่งและเพิม่ศกัยภาพขององค์กรให้รบัมอืการเปลีย่นแปลงในอนาคต ทัง้การ 

เปลีย่นแปลงของเทคโนโลย ีเศรษฐกจิ สงัคม และบรบิทพืน้ทีใ่นจงัหวดัพษิณุโลก  

 7. เพื่อสรา้งคุณค่าร่วมกบัผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีในพื้นที ่(Stakeholder Engagement) เชื่อมโยง ความ

ร่วมมอืระหว่างสถาบนัการศกึษา ภาคเอกชน อุตสาหกรรม ชุมชน และภาครฐั เพื่อพฒันาพืน้ทีใ่ห ้เขม้แขง็

และยัง่ยนื  

 8. เพื่อพฒันาศกัยภาพบุคลากรและระบบบรหิารจดัการภายในมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล 

ล้านนา พษิณุโลก มุ่งสร้างองค์กรที่มปีระสทิธภิาพ เสรมิสร้างวฒันธรรมการทํางานที่ด ีและเตรยีมความ 

พรอ้มของบุคลากรต่อโลกการทาํงานยคุใหม ่

 ขอบเขตของแผน 

 แผนปฏบิตัริาชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล ลา้นนา 

พษิณุโลก ครอบคลุมการดําเนินงานในทุกภารกจิหลกัของมหาวทิยาลยั ไดแ้ก่ การผลติบณัฑติ การวจิยัและ

นวตักรรม การบรกิารวชิาการ การทํานุบํารุงศลิปวฒันธรรม รวมถงึภารกจิสนับสนุนต่าง ๆ ของหน่วยงาน

ภายในมหาวิทยาลัย โดยแผนปฏิบัติราชการฉบับน้ีกําหนดเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ โครงการสําคัญ 

ประมาณ การงบประมาณ ตวัชี้วดั ภายใต้ขอ้กําหนดของ กฎหมายงบประมาณและยุทธศาสตร์ระดบัชาติ

จนถงึระดบัมหาวทิยาลยั 
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 แผนปฏิบติัราชการ 

 ยทุธศาสตรท่ี์ 1 การจดัการศกึษาเพือ่การผลติบณัฑตินกัปฏบิตัทิีม่ทีกัษะการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 
 ยุทธศาสตรท่ี์ 2 การพฒันางานวจิยัเพื่อสรา้งนวตักรรม สิง่ประดษิฐ์ และงานสรา้งสรรค์สําหรบัการ
ยกระดบั ชุมชน สงัคม ประเทศ 
 ยทุธศาสตรท่ี์ 3 การพฒันาการบรหิารจดัการองคก์รสูค่วามเป็นเลศิ 
 ยุทธศาสตรท่ี์ 4 การสง่เสรมิสงัคมภาคเีครอืขา่ย ยกระดบัศกัยภาพสงัคม คุณภาพชวีติทีเ่ป็นมติรกบั
สิง่แวดลอ้มดว้ยเทคโนโลย ีนวตักรรม งานสรา้งสรรค ์และองคค์วามรู ้แห่งลา้นนาใหส้ามารถปรบัตวัไดท้นัต่อ
พลวตัการเปลีย่นแปลงของโลก 
 ยทุธศาสตรท่ี์ 5 การสบืสาน รกัษา ต่อยอด ปรชัญาและศาสตรพ์ระราชาเพือ่การพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

 ยทุธศาสตรช์าติ พ.ศ. 2561 - 2580 

 รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย มาตรา 65 บญัญตัใิหร้ฐัพงึจดัใหม้ยีุทธศาสตรช์าตเิป็นเป้าหมาย 

การพฒันาประเทศอย่างยัง่ยนืตามหลกัธรรมาภบิาล เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการจดัทําแผนต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้ง 

และบรูณาการกนัเพือ่ใหเ้กดิเป็นพลงัผลกัดนัรว่มกนัไปสูเ่ป้าหมาย และกาํหนดวสิยัทศัน์ “ประเทศไทยมคีวาม 

มัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยนื เป็นประเทศพฒันาแลว้ ดว้ยการพฒันาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง” โดยม ี

เป้าหมายการพฒันาประเทศ คอื “ประเทศชาตมิัน่คง ประชาชนมคีวามสุข เศรษฐกจิพฒันา อย่างต่อเน่ือง 

สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยัง่ยืน” โดยมียุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 6 ยุทธศาสตร ์

ประกอบด้วย 1) ยุทธศาสตร์ด้านความมัน่คง 2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขนั 3) 

ยทุธศาสตรก์ารพฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนุษย ์4) ยทุธศาสตรก์ารสรา้งโอกาสและความเสมอ

ภาคทางสงัคม 5)ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวติที่เป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม และ 6) 

ยุทธศาสตร์ด้านการปรบัสมดุลและพฒันาระบบการบรหิารจดัการภาครฐั ซึ่งมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาช

มงคลล้านนาเกี่ยวข้อง 2 ยุทธศาสตร์คือ2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขนั 3) 

ยทุธศาสตรก์ารพฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนุษย ์

 แผนแม่บทภายใต้ยทุธศาสตรช์าติ 

 แผนแมบ่ทภายใตย้ทุธศาสตรช์าต ิ เป็นแผนแมบ่ทเพือ่บรรลุเป้าหมายตามทีก่าํหนดไวใ้นยทุธศาสตร์

ชาต ิมทีัง้สิน้ 23 แผนแม่บท ซึง่แผนแมบ่ทภายใตย้ทุธศาสตรช์าต ิ เป็นแผนทีจ่ดัทาํไวเ้พือ่ใหบ้รรลุเป้าหมาย

ตามยทุธศาสตรช์าต ิ โดยจะมผีลผกูพนัตอ่หน่วยงานของรฐัทีเ่กีย่วขอ้งจะตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนัน้ รวมทัง้

การจดัทาํงบประมาณรายจา่ยประจาํปีงบประมาณจะตอ้งสอดคลอ้งกบัแผนแมบ่ทภายใตย้ทุธศาสตรท์ัง้น้ี 

มหาวทิยาลยั เทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา มสีว่นเกีย่วขอ้งกบัแผนแมบ่ทภายใตย้ทุธศาสตร ์คอื 

 1) ประเดน็ที ่5 การทอ่งเทีย่ว 

 2) ประเดน็ที ่6 การพฒันาพืน้ทีแ่ละเมอืงน่าอยูอ่จัฉรยิะ 

 3) ประเดน็ที ่7 โครงสรา้งพืน้ฐาน ระบบโลจสิตกิส ์และดจิทิลั 

 4) ประเดน็ที ่8 ผูป้ระกอบการและวสิาหกจิขนาดกลางและ ขนาดยอ่มยคุใหม ่

 5) ประเดน็ที ่11 การพฒันาศกัยภาพคนตลอดชว่งชวีติ 

 6) ประเดน็ที ่12 การพฒันาการเรยีนรู ้

 7) ประเดน็ที ่23 การวจิยัและพฒันานวตักรรม  
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แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 ในชว่งระยะเวลาของแผนพฒันาฯ ฉบบัที ่13 ประเทศไทยจะยงัคงเผชญิกบัแนวโน้มการเปลีย่นแปลง

ต่างๆ ของโลก ทัง้ทีเ่ป็นแนวโน้มการเปลีย่นแปลงระยะสัน้และระยะยาว ทีส่ามารถคาดการณ์ผลกระทบได้ 

และที่ไม่สามารถคาดการณ์ผลทีจ่ะเกดิขึน้ได้อย่างชดัเจน ซึ่งจะสรา้งผลกระทบต่อประเทศไทยในมติติ่างๆ 

อย่างมีนัยสําคัญ ด้วยขนาดและลักษณะที่แตกต่างกันออกไป โดยบริบทและเงื่อนไขสภาพแวดล้อม 

ภายในประเทศจะเป็นตวัแปรหลกัทีบ่่งชีว้่าบรบิทการเปลีย่นแปลงจากภายนอกทีเ่กดิขึน้จะสรา้งโอกาสหรอื 

เป็นความเสีย่งต่อการพฒันาประเทศ รวมถงึอทิธพิลต่อการกําหนดทศิทางของไทยในอนาคต การทบทวน

บรบิทการพฒันาประเทศภายใตส้ว่นที ่2 น้ี มวีตัถุประสงคเ์พือ่ 

   (1) ฉายภาพแนวโน้มการเปลีย่นแปลงระดบัโลก (Megatrends) ทีส่าํคญัและคาดว่าจะมผีล

ต่อทศิทางการพฒันาประเทศในอนาคต  

  (2) สรุปสาระสาํคญัของผลกระทบจากการแปร่ระบาดของโรคโควทิ-19 ซึง่ไดส้รา้งผลกระทบ

ต่อประเทศไทยใน หลากหลายมติแิละเปลีย่นแปลงฉากทศัน์ของการพฒันาทัว่โลกไปอยา่งสิน้เชงิ  

  (3) ทบทวนสถานะของการพฒันาประเทศ ทัง้ในด้านความมัน้คง ความสามารถในการ

แขง่ขนั การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์การสรา้ง โอกาสและความเสมอภาคทางสงัคม การสรา้งการเตมิโตทีเ่ป็น

มติรต่อสิง่แวดลอ้ม และการปรบัสมดุลและ พฒันาระบบการบรหิารจดัการภาครฐั รวมถงึนําเสนอผลทีเ่กดิขึน้

จากการเปลีย่นแปลงระดบัโลกและ ผลกระทบจากวกิฤตโิควดิ-19 ทีม่ตี่อประเทศไทย โดยมอีงคป์ระกอบหลกั

ของการขุบเคลื่อนประเทศสู่ “เศรษฐกจิสรา้งคุณค่า สงัคมเดนิหน้าอย่างยัง่ยนื” (Hi-Value and Sustainable 

Thailand) ดงัน้ี 

องคป์ระกอบท่ี 1 มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 

 - หมดุหมายที ่1 ไทยเป็นประเทศชัน้นําดา้นสนิคา้เกษตรและเกษตรแปรรปูมลูคา่สงู 

 - หมดุหมายที ่2 ไทยเป็นจุดหมายของการทอ่งเทีย่วทีเ่น้นคุณภาพและความยัง่ยนื 

 - หมดุหมายที ่3 ไทยเป็นฐานการผลติยานยนตไ์ฟฟ้าทีส่าํคญัของโลก 

 - หมดุหมายที ่4 ไทยเป็นศนูยก์ลางทางการแพทยแ์ละสขุภาพมลูคา่สงู 

 - หมดุหมายที ่5 ไทยเป็นประตกูารคา้การลงทุนและยทุธศาสตรท์างโลจสิตกิสท์ีส่าํคญัของภมูภิาค 

 - หมดุหมายที ่6 ไทยเป็นศนูยก์ลางดา้นดจิทิลัและอุตสาหกรรมอเิลก็ทรอนิกสอ์จัฉรยิะของอาเซยีน 

องคป์ระกอบท่ี 2 มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสงัคม 

- หมดุหมายที ่7 ไทยมวีสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มทีเ่ขม้แขง็ มศีกัยภาพสงู และสามารถแขง่ขนัได ้

- หมดุหมายที ่8 ไทยมพีืน้ทีแ่ละเมอืงอจัฉรยิะทีน่่าอยู ่ปลอดภยั เตมิโตไดอ้ยา่งยัง่ยนื 

- หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสงัคมที่เพียงพอ        

เหมาะสม 

องคป์ระกอบท่ี 3 มิติความยัง่ยืนของทรยัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

- หมดุหมายที ่10 ไทยมเีศรษฐกจิหมนุเวยีนและสงัคมคารบ์อนตํ่า 

- หมดุหมายที ่11 ไทยสามารถลดความเสีย่งและผลกระทบจากภยัธรรมชาตแิละการเปลีย่นแปลงสภาพ ภมูอิากาศ 

องคป์ระกอบท่ี 4 มิติปัจจยัผลกัดนัการพลิกโฉมประเทศ 

- หมดุหมายที ่12 ไทยมกีาํลงัคนสมรรถนะสงู มุง่เรยีนรูอ้ยา่งต่อเน่ือง ตอบโจทยก์ารพฒันาแหง่อนาคต 

- หมดุหมายที ่13 ไทยมภีาครฐัทีท่นัสมยั มปีระสทิธภาพ และตอบโจทยป์ระชาชน 
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ส่วนท่ี 2 ความสอดคล้องกบัแผน 3 ระดบัตามนัยยะของมติคณะรฐัมนตรี  

เมื่อวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2560 
2.1 แผนระดบัท่ี 1 ยทุธศาสตรช์าติ  

1) ยทุธศาสตรช์าติด้านการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพทรพัยากรมนุษย ์

 (1) เป้าหมาย 

  -  คนไทยเป็นคนด ีคนเก่ง มคีุณภาพ พรอ้มสาํหรบัวถิชีวีติในศตวรรษที ่2 

  -  สงัคมไทยมสีภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้และสนบัสนุนต่อการพฒันาคนตลอดชว่งชวีติ  

 (2) ประเดน็ยทุธศาสตร ์

  ประเดน็การพฒันาศกัยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการพฒันาคนเชงิคุณภาพในทุก

ชว่งวยั ตัง้แต่ชว่งการตัง้ครรภ ์ปฐมวยั วยัเดก็ วยัรุน่ วยัเรยีน วยัผูใ้หญ่ วยัแรงงาน และวยัผูส้งูอาย ุเพือ่สรา้ง

ทรพัยากรมนุษยท์ีม่ศีกัยภาพ มทีกัษะความรู ้เป็นคนด ีมวีนิยั เรยีนรูไ้ดด้ว้ยตนเองในทุกชว่งวยั มคีวามรอบรู้

ทางการเงนิ มคีวามสามารถในการวางแผนชวีติและการวางแผนทางการเงนิที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวยั 

ความสามารถในการดํารงชวีติอย่างมคีุณค่า รวมถงึการพฒันาและปรบัทศันคตใิหค้นทุกช่วงวยัทีเ่คยกระทาํ

ผดิไดก้ลบัมาใชช้วีติในสงัคมไดอ้ยา่งสงบสขุและเป็นกาํลงัสาํคญัในการพฒันาประเทศ 

  ประเดน็ปฏิรปูกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21  

โดยมุ่งเน้นผูเ้รยีนใหม้ทีกัษะการเรยีนรูแ้ละมใีจใฝ่เรยีนรูต้ลอดเวลา มกีารออกแบบระบบการเรยีนรูใ้หม่ การ

เปลีย่นบทบาทคร ูการเพิม่ประสทิธภิาพระบบบรหิารจดัการศกึษา และการพฒันาระบบการเรยีนรูต้ลอดชวีติ 

การสรา้งความตื่นตวัใหค้นไทยตระหนกัถงึบทบาท ความรบัผดิชอบ และการวางตาํแหน่งของประเทศไทยใน

ภมูภิาคเอเชยีอาคเนยแ์ละประชาคมโลก การวางพืน้ฐานระบบรองรบัการเรยีนรูโ้ดยใชด้จิทิลัแพลตฟอรม์ และ

การสรา้งระบบการศกึษาเพือ่เป็นเลศิทางวชิาการระดบันานาชาต ิ

  ประเด็นการตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ท่ีหลากหลาย อาทิ ภาษา ตรรกะและ

คณิตศาสตร ์ดา้นทศันะและมติ ิดนตร ีกฬีาและการเคลื่อนไหวของร่างกาย การจดัการตนเอง มนุษยสมัพนัธ ์

รวมถึงผู้มีความสามารถอันโดดเด่นด้านใดด้านหน่ึงหรือหลายด้าน โดยการพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มี

ความสามารถพเิศษของพหุปัญญาแต่ละประเภท การสรา้งสภาพแวดลอ้มและระบบสนบัสนุนประชากรไทยมี

อาชพีบนฐานพหุปัญญา การสรา้งเสรมิศกัยภาพผูม้คีวามสามารถพเิศษใหส้ามารถต่อยอดการประกอบอาชพี

ไดอ้ยา่งมัน่คง 

  ประเด็นการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

ทรพัยากรมนุษย ์มุ่งเน้นการสรา้งความอยู่ดมีสีุขของครอบครวัไทย การส่งเสรมิบทบาทในการมสี่วนร่วม

ของภาครฐั ภาคเอกชน ครอบครวัและชมุชนในการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์การปลูกฝังและพฒันาทกัษะนอก

หอ้งเรยีน และการพฒันาระบบฐานขอ้มลูเพือ่การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์

 (3) การบรรลเุป้าหมายตามยทุธศาสตรช์าติ  

  เกดิการพฒันาคุณภาพชวีติ สุขภาวะ และความเป็นอยู่ของคนไทยดขีึน้ เกดิผลสมัฤทธิท์าง

การศกึษาและการเรยีนรูต้ลอดชวีติ เกดิการพฒันาสงัคมและครอบครวัไทย 
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2) ยทุธศาสตรช์าติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขนั 

 (1) เป้าหมาย 

 - ประเทศไทยเป็นประเทศทีพ่ฒันาแลว้ เศรษฐกจิเตบิโตอยา่งมเีสถยีรภาพและยัง่ยนื  

  - ประเทศไทยมขีดีความสามารถในการแขง่ขนัสงูขึน้ 

 (2) ประเดน็ยทุธศาสตร ์

  ประเด็นการเกษตรสร้างมูลค่า  ประเทศไทยเป็นหน่ึงในผู้เล่นสําคญัด้านการผลิตและ

การคา้สนิคา้เกษตรในเวทโีลกดว้ยพืน้ฐานทางพชืเกษตรเขตรอ้น และมขีอ้ไดเ้ปรยีบดา้นความหลากหลาย

ทางชวีภาพทีส่ามารถพฒันาต่อยอดโครงสรา้งธุรกจิการเกษตรดว้ยการสรา้งมลูคา่เพิม่ เน้นเกษตรคุณภาพสงู

และขบัเคลื่อนการเกษตรดว้ยเทคโนโลยแีละนวตักรรม ทีใ่หค้วามสาํคญักบัการเพิม่ผลติภาพการผลติทัง้เชงิ

ปรมิาณและมลูค่า และความหลากหลายของสนิคา้เกษตร เพือ่รกัษาฐานรายไดเ้ดมิและสรา้งฐานอนาคตใหม่

ที่สร้างรายได้สูง ทัง้เกษตรอตัลกัษณ์พื้นถิ่น เกษตรปลอดภยั เกษตรชวีภาพ เกษตรแปรรูป และเกษตร

อจัฉรยิะ เพือ่ใหเ้กษตรกรมรีายไดส้งูขึน้ 

  ประเด็นอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต อุตสาหกรรมและบรกิารไทยต้องพร้อม

รบัมอืและสรา้งโอกาสจากความทา้ทายทีเ่กดิขึน้จากการปฏวิตัอุิตสาหกรรมครัง้ที่ 4 ที่เป็นผลของการหล่อ

หลอมเทคโนโลยดีจิทิลั เทคโนโลยชีวีภาพ และเทคโนโลยทีางกายภาพเขา้ดว้ยกนั ก่อใหเ้กดิการเปลีย่นแปลง

ทางเศรษฐกจิและสงัคมอย่างรวดเรว็เป็นวงกวา้งและลกึซึง้ทัง้ระบบอยา่งทีไ่มเ่คยปรากฏมาก่อน ประเทศไทย

จงึจําเป็นต้องเปลีย่นแปลงพืน้ฐานโครงสรา้งอุตสาหกรรมและบรกิาร โดยสรา้งอุตสาหกรรมและบรกิารแห่ง

อนาคตที่ขบัเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ประเทศพฒันาแล้วด้วยนวตักรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต เพิ่ม

บุคลากรที่มีทกัษะและความรู้ตามความต้องการของตลาด สร้างระบบนิเวศอุตสาหกรรมและบริการที่

เหมาะสม และสนบัสนุนการพฒันาอุตสาหกรรมและบรกิารอยา่งยัง่ยนื 

  ประเดน็สร้างความหลากหลายด้านการท่องเท่ียว โดยรกัษาการเป็นจุดหมายปลายทาง

ที่สําคญัของการท่องเที่ยวระดบัโลกที่ดึงดูดนักท่องเที่ยวทุกระดบัและเพิ่มสดัส่วนของนักท่องเที่ยวที่มี

คุณภาพสูง มุ่งพฒันาธุรกจิดา้นการท่องเทีย่วใหม้มีูลค่าสูงเพิม่มากยิง่ขึน้ ดว้ยอตัลกัษณ์และวฒันธรรมไทย 

และใชป้ระโยชน์จากขอ้มลูและภมูปัิญญาทอ้งถิน่เพือ่สรา้งสรรคค์ุณคา่ทางเศรษฐกจิและความหลากหลายของ

การท่องเที่ยวใหส้อดรบักบัทศิทางและแนวโน้มของตลาดยุคใหม่ โดยการสรา้งและใชป้ระโยชน์จากขอ้มูล

ขนาดใหญ่ รวมทัง้เทคโนโลยแีละนวตักรรมในการสง่เสรมิการตลาด การดแูลความปลอดภยัและอาํนวยความ

สะดวกแก่นักท่องเที่ยวทุกกลุ่ม รวมถงึคนพกิารและผู้สูงอายุ การใช้ประโยชน์จากการท่องเที่ยวให้เอื้อต่อ

ผลติภณัฑช์ุมชนและเศรษฐกจิต่อเน่ือง พฒันาแหล่งทอ่งเทีย่วเดมิและสรา้งแหล่งท่องเทีย่วใหม่ทีม่เีอกลกัษณ์

เฉพาะโดยคํานึงถงึศกัยภาพของแต่ละพืน้ที ่การส่งเสรมิการท่องเทีย่วพาํนักระยะยาว ตลอดจนส่งเสรมิการ

พฒันาโครงสรา้งพื้นฐาน ระบบนิเวศ และทรพัยากรที่เอื้อต่อการเตบิโตของการท่องเที่ยวทีม่คีุณภาพ เพื่อ

กระจายโอกาสในการสร้างรายได้ไปสู่ชุมชนและเมอืงอย่างทัว่ถึงและยัง่ยนื และพฒันาการเชื่อมโยงการ

ท่องเทีย่วไทยกบัประเทศอื่น ๆ ในภูมภิาค เพือ่การเป็นแม่เหลก็ดงึดูดนกัท่องเทีย่วอย่างประทบัใจตลอดการ

ทอ่งเทีย่วจนเกดิการทอ่งเทีย่วซ้ําและแนะนําต่อ 

  ประเดน็โครงสร้างพื้นฐาน เช่ือมไทย เช่ือมโลก โครงสรา้งพื้นฐานเป็นสิง่จําเป็นสําหรบั

ประเทศไทยในการกา้วสู่การเป็นศูนยก์ลางเศรษฐกจิอาเซยีน และเป็นจุดเชื่อมต่อทีส่าํคญัของภูมภิาคเอเชยี 
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ในยุคของการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยอีย่างรวดเรว็และรุนแรง โครงสร้างพื้นฐานจะครอบคลุมถึง

โครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพในด้านโครงข่ายคมนาคม พื้นที่และเมือง รวมถึงเทคโนโลยี ตลอดจน

โครงสรา้งพืน้ฐานทางเศรษฐกจิ เพือ่อาํนวยความสะดวกและลดตน้ทุนในการเคลื่อนยา้ยสนิคา้ บรกิาร เงนิทุน 

บุคลากร และเชือ่มโยงประเทศไทยกบัประชาคมโลก 

  พฒันาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ สรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการยุคใหม่ 

ไม่ว่าจะเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ กลาง เล็ก วสิาหกิจเริม่ต้น วสิาหกิจชุมชน หรอืวสิาหกิจเพื่อสงัคม 

รวมทัง้เกษตรกร ให้เป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีทกัษะและจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการที่มี

ความสามารถในการแข่งขนัและมอีตัลกัษณ์ชดัเจน โดยมนีวตักรรมใน 3 ด้าน คอื นวตักรรมในการสร้าง

โมเดลธุรกจิ นวตักรรมในเชงิสนิคา้และบรกิาร และนวตักรรมในเชงิกระบวนการผลติและบรกิาร พรอ้มทัง้เป็น

นกัการคา้ทีเ่ขม้แขง็ทีจ่ะนําไปสูก่ารสนบัสนุนการเป็นชาตกิารคา้ มคีวามสามารถในการเขา้ถงึตลาดทัง้ในและ

ต่างประเทศ เป็นผูป้ระกอบการที ่“ผลติเก่ง ขายเก่ง” หรอื “ซื้อเป็น ขายเป็น” บรกิารเป็นเลศิ สามารถขยาย

การคา้และการลงทุนไปต่างประเทศ รวมทัง้สง่เสรมิใหผู้ป้ระกอบการมธีรรมาภบิาล 

 (3) การบรรลเุป้าหมายตามยทุธศาสตรช์าติ  

  เกดิการขยายตวัของผลติภณัฑ์มวลรวมภายในประเทศ และการกระจายรายได้  เพิม่ผลติ

ภาพการผลิตของประเทศ ทัง้ในปัจจัยการผลิตและแรงงาน  เกิดการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนา 

ความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศเพิม่ขึน้ 

2.2 แผนระดบัท่ี 2 (เฉพาะทีเ่กีย่วขอ้ง) 

2.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยทุธศาสตรช์าติ  
1. ประเดน็ การพฒันาศกัยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

 (1.1) เป้าหมายระดบัประเดน็ของแผนแม่บทฯ  

 เป้าหมายท่ี 1 คนไทยทุกช่วงวยัมคีุณภาพเพิม่ขึ้น ได้รบัการพฒันาอย่างสมดุล ทัง้ด้านร่างกาย 

สตปัิญญา และคุณธรรมจรยิธรรม เป็นผู้ที่มคีวามรู้และทกัษะในศตวรรษที่ 21 รกัการเรยีนรู้อย่างต่อเน่ือง

ตลอดชวีติ 

การบรรลเุป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  ดชันีการพฒันามนุษย ์(คา่คะแนน) 0.79 

 (1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการพฒันาและเสริมสร้าง

ศกัยภาพมนุษย ์ การพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องประเทศ จําเป็นต้องมุ่งเน้นการพฒันาและยกระดบัคนใน

ทุกมติแิละในทุกช่วงวยัใหเ้ป็นทรพัยากรมนุษยท์ีด่ ีเก่ง และมคีุณภาพพรอ้มขบัเคลื่อนการพฒันาประเทศไป

ขา้งหน้าไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ ซึง่จาํเป็นตอ้งมกีารเสรมิสรา้งสภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการพฒันาและเสรมิสรา้ง

ศกัยภาพทรพัยากรมนุษยอ์ยา่งเป็นระบบตัง้แต่ระดบัครอบครวั ชุมชน สงัคม และการมรีะบบและกลไกรองรบั

การพฒันาทรพัยากรมนุษยท์ีม่ปีระสทิธภิาพ 

 แนวทางการพฒันา 

 1) สร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครวัไทย สรา้งครอบครวัที่เหมาะสมกบัโลกในศตวรรษที่ 21 

โดยส่งเสรมิความรูใ้นการวางแผนชวีติทีเ่หมาะสมกบัค่านิยมของคนรุ่นใหม่ และการจดักจิกรรมทีเ่หมาะสม

บนฐานความรู้ทางวชิาการตัง้แต่ช่วงตัง้ครรภ์และถงึช่วงอายุต่าง ๆ พฒันาทกัษะชวีติและการเรยีนรู้ การ

ทาํงานและการดาํรงชวีติอย่างมคีุณภาพของประชากรแต่ละช่วงวยั รวมถงึการใหทุ้กภาคสว่นในสงัคมเขา้มา
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มสีว่นร่วม พรอ้มทัง้การพฒันาสภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการสรา้งครอบครวัอบอุ่นเขม้แขง็ โดยเน้นการสง่เสรมิ

การเกื้อกูลกนัของคนทุกวยัในครอบครวัในการดูแลสมาชกิในครอบครวั การส่งเสรมินโยบายการสรา้งความ

สมดุลระหว่างชวีติและการทํางาน การส่งเสรมิสนับสนุนภาคเอกชน สถานประกอบการจดับรกิารทีส่่งเสรมิ

และพฒันาทรพัยากรมนุษย์และสนับสนุนครอบครวัในการเลี้ยงดูบุตรและการดูแลผู้สูงอายุ การสนับสนุน

ควบคู่กบัการปฏิรูปสื่อให้มีบทบาทในเชิงสร้างสรรค์ในการให้ความรู้ต่อการพฒันาและเสริมสร้างความ

เข้มแข็งครอบครัว โดยที่จะต้องมีระบบการจัดการที่อยู่อาศัยสําหรับครอบครัวที่เอื้อต่อการดํารงชีวิต

ครอบครวั ส่งเสรมิพฒันาการเดก็ และมคีวามปลอดภยั มรีะบบสนับสนุนในการดูแลเดก็และครอบครวัใน

ชุมชนที่มคีุณภาพมาตรฐาน รวมทัง้มรีะบบสนับสนุนในการทํางานที่เอื้อต่อครอบครวัที่ทุกภาคส่วนการ

พฒันาสนับสนุนการจดัสวสัดิการและการส่งเสรมิคุณภาพชีวติที่ดีในการทํางานที่สมดุลระหว่างชวีติการ

ทาํงานและชวีติครอบครวั 

 2) ส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครฐั ภาคเอกชน องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ ครอบครวั 

และชุมชนในการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ปลกูฝังและพฒันาทกัษะนอกหอ้งเรยีน สรา้งกระบวนการเรยีนรูแ้ละ

พฒันาทกัษะของประชากรให้สอดคล้องกบัความเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต สร้างความตระหนักถึง

ความสําคญัของการพฒันาตนเองและการมสี่วนร่วมในการแก้ปัญหาและพฒันาสงัคม รวมทัง้สนับสนุนดา้น

วชิาการและสรา้งนวตักรรมทีส่นบัสนุนการพฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพคน เพือ่ใหอ้งคก์รเครอืขา่ยชุมชนมี

ความเขม้แขง็ และมกีลไกการพฒันาระดบัพืน้ทีท่ีป่ระชาชน ชุมชน องคก์รภาครฐั ภาคเอกชนมสี่วนร่วมใน

การพฒันา เฝ้าระวงั และติดตามการดําเนินงานส่งผลให้การพฒันาทรพัยากรมนุษย์มปีระสทิธภิาพและ

ประสทิธผิลไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม การปลูกฝังและพฒันาทกัษะนอกหอ้งเรยีน โดยเน้นใหพ้่อแม่มวีฒันธรรมที่

ปลกูฝังใหล้กูเพิม่พนูทกัษะการเรยีนรูช้วีติ ดนตร ีกฬีา ศลิปะ รวมทัง้สง่เสรมิใหทุ้กภาคสว่นเปิดพืน้ทีแ่หง่การ

เรยีนรู ้และจดักระบวนการเรยีนรูท้ีห่ลากหลายและเหมาะสม เอือ้แก่ครอบครวัทุกลกัษณะ 

 3) พฒันาระบบฐานข้อมูลเพ่ือการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ที่มคีวามเชื่อมโยงและบูรณาการ

ข้อมูลด้านการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ระหว่างภาคกีารพฒันาต่าง ๆ โดยการเชื่อมโยงข้อมูลที่เกี่ยวกบั

การศกึษา การพฒันาตนเอง สุขภาพ และการพฒันาอาชพีในตลอดช่วงชวีติ เพือ่เสรมิและสรา้งศกัยภาพของ

การดําเนินงานการพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามพนัธกจิของแต่ละหน่วยงานใหม้คีวามเขม้แขง็และตอบโจทย์

ประเทศ เป็นฐานขอ้มลูการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องประเทศไทยทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล สามารถ

ประเมนิจุดอ่อน จุดแขง็ และศกัยภาพบุคคลของประเทศ นําไปสู่การตดัสนิใจระดบันโยบายและปฏบิตั ิเพื่อ

พฒันาคนไทยอย่างมทีศิทางและสอดคลอ้งกบัการพฒันาประเทศไทยในอนาคต รวมถงึขอ้มลูทีส่นบัสนุนการ

ผลติกําลงัแรงงานที่มทีกัษะตรงต่อความต้องการของตลาดงานในอนาคต และใช้ประกอบการตดัสนิใจใน

การศกึษาต่อ มธีนาคารคลงัสมองเพื่อรวบรวมผู้สูงอายุที่มคีวามรู้ ประสบการณ์ และทกัษะเพื่อถ่ายทอด

ความรู ้ประสบการณ์ และทกัษะใหเ้กดิประโยชน์ต่อประเทศชาต ิ

 เป้าหมายของแผนย่อย 

 ครอบครวัไทยมคีวามเขม้แขง็ และมจีติสาํนึกความเป็นไทย ดาํรงชวีติแบบพอเพยีงมากขึน้ 

 การบรรลเุป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  

 ดชันีครอบครวัอบอุ่น รอ้ยละ 75 
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 (1.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพฒันาช่วงวยัเรียน/วยัรุ่น 

 ช่วงวยัเรยีน/วยัรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนด ีมวีนิัย พฒันาทกัษะความสามารถทีส่อดรบักบัทกัษะใน

ศตวรรษที ่21 โดยเฉพาะทกัษะดา้นการคดิวเิคราะห ์สงัเคราะห ์ความสามารถในการแกปั้ญหาทีซ่บัซอ้น มี

ภูมคิุม้กนัต่อปัญหาหรอือาชญากรรมต่าง ๆ มคีวามคดิสรา้งสรรค ์มคีวามสามารถในการทํางานร่วมกบัผูอ้ื่น 

มคีวามยดืหยุน่ทางความคดิ รวมถงึทกัษะดา้นภาษา ศลิปะ และความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ีและไดร้บั

การพฒันาเตม็ตามศกัยภาพสอดคล้องกบัความสามารถ ความถนัดและความสนใจ รวมถงึการวางพืน้ฐาน

การเรียนรู้เพื่อการวางแผนชีวติและวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวยัและนําไปปฏิบตัิได้ 

ตลอดจนการพฒันาทกัษะการเรยีนรูท้ีเ่ชื่อมต่อกบัโลกการทํางาน รวมถงึทกัษะอาชพีทีส่อดคลอ้งกบัความ

ตอ้งการของประเทศ มทีกัษะชวีติ สามารถอยู่ร่วมและทาํงานกบัผูอ้ื่นไดภ้ายใตส้งัคมทีเ่ป็นพหุวฒันธรรม ซึง่

หากมีการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ และมีหลักสูตรการศึกษาที่เอื้อต่อทกัษะชีวิต มีการเสริมสร้าง

ประสบการณ์ชวีติ ทกัษะชวีติ และทกัษะอาชพีในหลกัสตูร และสรา้งการมงีานทําของวยัเรยีน/วยัรุ่น จะช่วย

ใหก้ารพฒันาเดก็และเยาวชนบงัเกดิผลสมัฤทธิไ์ด ้

 แนวทางการพฒันา  

 1) จดัให้มีการพฒันาทกัษะที่สอดรบักับทกัษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทกัษะด้านการคิด

วเิคราะห ์สงัเคราะห ์ความสามารถในการแกปั้ญหาทีซ่บัซอ้น ความคดิสรา้งสรรค ์การทาํงานรว่มกบัผูอ้ื่น 

 2) จดัใหม้กีารพฒันาทกัษะดา้นภาษา ศลิปะ และความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยทีีส่อดคลอ้งกบั

ความสามารถ ความถนดัและความสนใจ 

 3) จดัใหม้กีารพฒันาทกัษะในการวางแผนชวีติและวางแผนการเงนิ ตลอดจนทกัษะทีเ่ชื่อมต่อกบั

โลกการทาํงาน  

 4) จดัใหม้พีฒันาทกัษะอาชพีทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการของประเทศ การบ่มเพาะการเป็นนักคดิ 

นกันวตักร และการเป็นผูป้ระกอบการใหม่ รวมทัง้ทกัษะชวีติทีส่ามารถอยู่ร่วมและทํางานภายใตส้งัคมทีเ่ป็น

พหุวฒันธรรม 

 5) สง่เสรมิและสนบัสนุนระบบบรกิารสุขภาพและอนามยัทีเ่ชื่อมต่อกนัระหวา่งระบบสาธารณสุขกบั

โรงเรยีนหรอืสถานศกึษา เพื่อเสรมิสร้างศกัยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์ปัญญา และความฉลาดทาง

อารมณ์ ตลอดจนภมูคิุม้กนัดา้นต่าง ๆ ในการดาํเนินชวีติของกลุ่มวยัเรยีน/วยัรุน่ 

 เป้าหมายของแผนย่อย  

 วยัเรยีน/วยัรุ่น มคีวามรู้และทกัษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จกัคดิ วเิคราะห์ รกัการเรยีนรู้ มี

สํานึกพลเมอืง มคีวามกลา้หาญทางจรยิธรรม มคีวามสามารถในการแก้ปัญหา ปรบัตวั สื่อสาร และทํางาน

รว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ยา่งมปีระสทิธผิลตลอดชวีติดขีึน้ 

 การบรรลเุป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 

  คะแนนความสามารถในการแข่งขนัการพฒันาทุนมนุษย์ดา้นทกัษะ (Skill) ของ World Economic 

Forum (WEF) เพิม่ขึน้รอ้ยละ 20 
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 (1.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพฒันาและยกระดบัศกัยภาพวยัแรงงาน 

 ช่วงวยัแรงงาน เน้นการพฒันาและยกระดบัศกัยภาพ ทกัษะ และสมรรถนะแรงงานอย่างต่อเน่ือง 

สอดคล้องกบัความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดแรงงาน ทัง้ทกัษะฝีมอื ทกัษะด้าน

เทคโนโลย ีทกัษะภาษา มกีารทํางานตามหลกัการทํางานทีม่คีุณค่าเพื่อสรา้งผลติภาพเพิม่ใหก้บัประเทศ มี

วฒันธรรมการทาํงานทีพ่งึประสงค ์มคีวามรูค้วามเขา้ใจและมทีกัษะทางการเงนิเพือ่ใหส้ามารถบรหิารจดัการ

การเงนิของตนเองและครอบครวั มกีารวางแผนทางการเงนิและมกีารออม การรบัผดิชอบของพ่อแม่ต่อ

ครอบครวั มีการพฒันาระบบการพฒันาทกัษะ และการอํานวยความสะดวกในการพฒันาและยกระดบั

ศกัยภาพความรู ้ทกัษะฝีมอื ความชาํนาญพเิศษ การเป็นผูป้ระกอบการใหม่ และการพฒันาต่อยอดความรูใ้น

การสรา้งสรรคง์านใหม่ ๆ รวมทัง้มาตรการขยายอายุการทาํงาน ตลอดจนการดงึดดูกลุ่มผูเ้ชีย่วชาญต่างชาติ

และคนไทยทีม่คีวามสามารถพเิศษในต่างประเทศในดา้นต่าง ๆ ใหม้าสรา้งและพฒันาประเทศ ทัง้ในรปูแบบ

การทํางานชัว่คราวและถาวรตามความเหมาะสมของเป้าหมายการพฒันาประเทศในช่วงระยะเวลาต่าง ๆ 

รวมถึงผู้มีความสามารถที่มีศักยภาพสูงด้านต่าง ๆ ลูกหลานชาวต่างชาติที่กําเนิดในประเทศไทยที่มี

ความสามารถพเิศษ และการรบัเด็กและเยาวชนที่มคีวามสามารถพเิศษจากทัว่โลก และผู้เชี่ยวชาญที่มี

ศกัยภาพหรอืทกัษะสงูในสาขาต่าง ๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการพฒันาประเทศ ควบคูก่บัการรกัษาและสง่เสรมิผู้

มีความสามารถพิเศษทัง้คนไทยหรือคนต่างชาติที่กําเนิดในประเทศไทยได้แสดงศักยภาพและใช้

ความสามารถในการทําประโยชน์และสรา้งชื่อเสยีงใหแ้ก่ประเทศ นอกจากน้ี ยงัตอ้งคํานึงถงึการพฒันา การ

ปรบัเปลีย่นทศันคต ิและสรา้งศกัยภาพใหผู้ท้ีเ่คยกระทําผดิสามารถประกอบอาชพี เป็นกําลงัในการพฒันา

ประเทศ และอยูใ่นสงัคมอยา่งสงบสขุ 

 แนวทางการพฒันา 

 1) ยกระดบัศกัยภาพ ทกัษะและสมรรถนะของคนในช่วงวยัทาํงานใหม้คีุณภาพมาตรฐานสอดคลอ้ง

กบัความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดงาน รวมทัง้เทคโนโลยสีมยัใหม่ เพื่อสรา้งความ

เขม้แขง็เศรษฐกจิและผลติภาพเพิม่ขึน้ใหก้บัประเทศ 

 2) เสรมิสรา้งวฒันธรรมการทํางานทีพ่งึประสงค ์และความรูค้วามเขา้ใจและทกัษะทางการเงนิ เพือ่

เสรมิสรา้งความมัน่คงและหลกัประกนัของตนเองและครอบครวั รวมทัง้สรา้งเสรมิคุณภาพชวีติทีด่ใีหก้บัวยั

ทาํงานผา่นระบบการคุม้ครองทางสงัคมและการสง่เสรมิการออม 

 3) ส่งเสรมิและสนับสนุนการพฒันาทกัษะแรงงานฝีมอื ให้เป็นผู้ประกอบการใหม่ และสามารถ

พฒันาต่อยอดความรูใ้นการสรา้งสรรคง์านใหม ่ๆ และมโีอกาสและทางเลอืกทาํงานและสรา้งงาน 

 4) ส่งเสริมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่างชาติและคนไทย ที่มีความสามารถพิเศษในต่างประเทศ ทัง้ใน

รูปแบบการทํางานชัว่คราวและถาวร เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขนัให้กบัประเทศ รวมทัง้ส่งเสรมิ

สนับสนุนผู้มีความสามารถพิเศษทัง้คนไทยหรือคนต่างชาติที่กําเนิดในประเทศไทย ให้สามารถแสดง

ศกัยภาพและใช้ความสามารถในการทําประโยชน์และสร้างชื่อเสยีงให้แก่ประเทศ ตลอดจนอํานวยความ

สะดวกใหผู้เ้ชีย่วชาญในสาขาจาํเป็นหรอืขาดแคลนจากต่างประเทศเขา้มาทาํงานในประเทศไทย 

 5) ส่งเสรมิการพฒันา การปรบัเปลี่ยนทศันคติ และสร้างศกัยภาพให้ผู้ที่เคยกระทําผดิสามารถ

ประกอบอาชพี เป็นกาํลงัในการพฒันาประเทศ และอยูใ่นสงัคมอยา่งสงบสขุ 
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 เป้าหมายของแผนย่อย  

 แรงงานมศีกัยภาพในการเพิม่ผลผลติ มทีกัษะอาชพีสงู ตระหนกัในความสาํคญัทีจ่ะพฒันาตนเองให้

เต็มศักยภาพ สามารถปรบัตัวและเรียนรู้สิ่งใหม่ตามพลวตัของโครงสร้างอาชีพและความต้องการของ

ตลาดแรงงานเพิม่ขึน้ 

 การบรรลเุป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  

 ผลติภาพแรงงาน (รอ้ยละต่อปี) ไมต่ํ่ากวา่รอ้ยละ 2.5 

 (1.5) แผนย่อยการส่งเสริมศกัยภาพผูส้งูอายชุ่วงวยัผูส้งูอาย ุสง่เสรมิใหผู้ส้งูอายเุป็นพลงัในการ

ขบัเคลื่อนประเทศ ส่งเสรมิใหม้กีารทํางานหลงัเกษยีณผ่านการส่งเสรมิทกัษะการดํารงชวีติ ทกัษะอาชพีใน

การหารายได้ มงีานทําทีเ่หมะสมกบัศกัยภาพ มกีารสรา้งเสรมิสุขภาพ พื้นฟูสุขภาพ การป้องกนัโรคใหแ้ก่

ผูส้งูอายุ พรอ้มกบัจดัสภาพแวดลอ้มใหแ้ป็นมติรกบัผูส้งูอายุ และหลกัประกนัทางสงัคมทีส่อดคลอ้งกบัความ

จําเป็นพืน้ฐานในการดํารงชวีติ การมสี่วนร่วมของผูสู้งอายุในสงัคม ซึง่หากมกีารจดัทํากลุ่มอาชพีและตลาด

งานทีเ่หมาะสมเพื่อรองรบัสงัคมสูงวยั มกีารเตรยีมบุคลากรสูงวยัเขา้สู่งาน เพื่อพฒันาทกัษะความสามารถ

และส่งเสรมิโอกาสการทํางานของผู้สูงอายุหลงัการเกษียณอายุการทํางาน การส่งเสรมิภูมปัิญาชุมชน มี

มาตรการการจูงใจผูป้ระกอบการภาคเอกชนเพื่อส่งเสรมิการออมของพนักงานในกองทุนประกนัสงัคม และ

การสร้างความตระหนักในเรื่องการรอบรู้ด้านสุขภาพให้แก่ผู้สูงอายุ รวมทัง้ได้รบัการดูแลสุขภาพและมี

พฤติกรรมสุขภาพที่ถูกต้อง รวมถึงมรีะบบการดูแลผู้สูงอายุระยะยาวที่มคีวามชดัเจนและบูรณาการจาก

หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง จะช่วยใหผู้ส้งูอายุสามารถพึง่ตนเองไดแ้ละสามารถเขา้ถงึบรกิารสขุภาพทีเ่หมาะสมได้

อยา่งมคีุณภาพและมาตรฐาน 

 แนวทางการพฒันา  

 1) สง่เสรมิการมงีานทาํของผูส้งูอายใุหพ้ึง่พาตนเองไดท้างเศรษฐกจิ และร่วมเป็นพลงัสาํคญัต่อการ

พฒันาเศรษฐกจิ ชุมชนและประเทศ รวมทัง้สนบัสนุนมาตรการจงูใจทางการเงนิและการคลงัใหผู้ป้ระกอบการ

มีการจ้างงานที่เหมาะสมสําหรบัผู้สูงอายุ ตลอดจนจดัทําหลักสูตรพฒันาทกัษะในการประกอบอาชีพที่

เหมาะสมกบัวยั สมรรถนะทางกาย ลกัษณะงาน และส่งเสรมิทกัษะการเรยีนรูใ้นการทํางานร่วมกนัระหว่าง

กลุ่มวยั 

 2) ส่งเสริมการพฒันาระบบการออม เพื่อสร้างหลกัประกนัความมัน่คงในชีวติหลงัเกษียณและ

หลกัประกนัทางสงัคมทีส่อดคลอ้งกบัความจาํเป็นพืน้ฐานในการดาํรงชวีติ 

 3) ส่งเสรมิสนับสนุนระบบการส่งเสรมิสุขภาพดูแลผูสู้งอายุ พรอ้มทัง้จดัสภาพแวดลอ้มใหเ้ป็นมติร

กบัผูสู้งอายุ อาท ิสิง่อํานวยความสะดวกในการใชช้วีติประจําวนัทีเ่หมาะสมกบัผูสู้งอายุ เมอืงทีเ่ป็นมติรกบั

ผู้สูงอายุทัง้ระบบขนส่งสาธารณะ อาคารสถานที่ พื้นที่สาธารณะ และที่อยู่อาศยัให้เอื้อต่อการใช้ชวีติของ

ผูส้งูอายแุละทุกกลุ่มในสงัคม 

 เป้าหมายของแผนย่อย 

 ผูสู้งอายุมคีุณภาพชวีติทีด่ ีมคีวามมัน่คงในชวีติ มทีกัษะการดํารงชวีติ เรยีนรูพ้ฒันาตลอดชวีติ มี

สว่นรว่มในกจิกรรมสงัคม สรา้งมลูคา่เพิม่ใหแ้ก่สงัคมเพิม่ขึน้ 

 การบรรลเุป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 

 รอ้ยละผูส้งูอายทุีม่ศีกัยภาพมงีานทาํ และรายไดเ้หมาะสม เพิม่ขึน้รอ้ยละ10 ภายในปี 2561-2565 
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 2. ประเดน็การวิจยัและพฒันานวตักรรม 

 (2.1) เป้าหมายระดบัประเดน็ของแผนแม่บทฯ 

 เป้าหมายท่ี 1 ความสามารถในการแข่งขนัด้านโครงสรา้งฐานทางเทคโนโลย ีและดา้นโครงสรา้ง

พืน้ฐาน ทางวทิยาศาสตรข์องประเทศเพิม่สงูขึน้ 

 เป้าหมายท่ี 2 มลูคา่การลงทุนวจิยัและพฒันา นวตักรรมต่อผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศเพิม่ขึน้ 

 การบรรลเุป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 

 1. การจดัอนัดบัโดยสภาเศรษฐกจิโลกและสถาบนัการจดัการนานาชาต ิ1 ใน 30 ภายในปี 2561-2565 

 2. สดัสว่นมลูค่าการลงทุนวจิยั พฒันา และนวตักรรมต่อผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศ (รอ้ยละของ

ผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศ) รอ้ยละ 1.5 

 (2.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การวิจยัและพฒันานวตักรรม ด้านเศรษฐกิจ มุ่งเน้นการวจิยั

และพฒันานวตักรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ ยกระดบัผลิตภาพการผลิตด้านการเกษตร 

ศกัยภาพของผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมและบริการที่สามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้จรงิ โดย

ส่งเสรมิใหภ้าคเอกชนมบีทบาทนํา รวมทัง้การสรา้งเครอืข่ายร่วมกบัภาคการศกึษาทัง้ในระดบัประเทศและ

นานาชาติ ตลอดจนการพฒันามาตรฐาน คุณภาพ และการบรกิารวิเคราะห์ทดสอบที่เป็นที่ยอมรบัตาม

ขอ้ตกลงระหว่างประเทศเพื่อใหส้ามารถรองรบัความจําเป็นของอุตสาหกรรมและบรกิารของไทยในการส่ง

มอบสนิคา้และบรกิารทีม่คีุณภาพและความปลอดภยัตามมาตรฐานระหวา่งประเทศ 

 แนวทางการพฒันา 

 1) พฒันาเกษตรสร้างมูลค่า โดยการส่งเสรมิการวจิยั พฒันา และประยุกต์ใชน้วตักรรมในภาค

การเกษตรเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ เกษตรอตัลกัษณ์ เกษตรปลอดภยั เกษตรชวีภาพ เกษตรแปรรูป 

และเกษตรอจัฉรยิะ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการผลติทัง้ในเชงิปรมิาณ คุณภาพ และความหลากหลายของ

ผลผลิต รวมทัง้เพื่อยกระดบัรายได้ ลดรายจ่ายและลดปัจจยัเสี่ยงในการทําการเกษตรให้กบัเกษตรกร 

ตลอดจนรกัษาความหลากหลายทางชวีภาพ และภมูปัิญญาทอ้งถิน่ โดยมปีระเดน็การวจิยัทีส่าํคญั อาท ิการ

พฒันาสายพนัธุพ์ชืและสตัว ์การลดตน้ทุนแรงงานและปัจจยัการผลติ การพยากรณ์อากาศและวเิคราะหปั์จจยั

เสีย่งเพือ่การเกษตร การรกัษาและแปรรปูผลติภณัฑท์างการเกษตร เป็นตน้ 

 2) พฒันาอตุสาหกรรมแห่งอนาคต โดยการสง่เสรมิการวจิยั พฒันา และประยกุตใ์ชน้วตักรรมใน

ภาคอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมชวีภาพ อุตสาหกรรมความมัน่คง อุตสาหกรรม

พลงังาน อุตสาหกรรมดจิทิลั ขอ้มลู และปัญญาประดษิฐ ์และอุตสาหกรรมอาหาร ยา และเครื่องสาํอาง โดยมี

ประเด็นการวิจยัที่สําคญั อาทิ ชีววตัถุและวคัซีน สมุนไพร วิทยาการหุ่นยนต์และระบบอตัโนมตัิ ความ

ปลอดภยัไซเบอร ์พลงังานทดแทนและพลงังานทางเลอืก โครงขา่ยพลงังานอจัฉรยิะ การกกัเกบ็พลงังาน การ

บนิและอวกาศ การขนสง่ระบบราง การเชือ่มต่อของสรรพสิง่ และขอ้มลูขนาดใหญ่  

 3) พฒันาบริการแห่งอนาคต โดยการส่งเสรมิการวจิยั พฒันา และประยุกต์ใชน้วตักรรมในภาค

บรกิารเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ การบรกิารทางการแพทย์ การท่องเที่ยวเชงิอนุรกัษ์ที่มคีุณภาพอย่าง

ยัง่ยนื และการบรกิารขนสง่และโลจสิตกิส ์เพือ่ยกระดบัการใหบ้รกิาร เพิม่ทกัษะของบุคลากรไทยทีส่อดคลอ้ง

กบัความตอ้งการของตลาด โดยมปีระเดน็การวจิยัทีส่ําคญั อาท ิระบบแพทยป์ฐมภูม ิการดูแลผูส้งูอายุ การ

บรกิารทางการแพทยแ์บบแม่นยาํ การท่องเทีย่วเชงิสง่เสรมิสุขภาพ การทอ่งเทีย่วเชงิอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้มและ

วฒันธรรม และการกระจายสนิคา้ ระบบโลจสิตกิสอ์จัฉรยิะ 
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 เป้าหมายของแผนย่อย 

 1. ภาคอุตสาหกรรมการผลติและบรกิาร สรา้งมูลค่าเพิม่สูงขึน้จากการวจิยัและนวตักรรมส่งผลให้

เกดิการขยายตวัเพิม่ขึน้จากปัจจุบนั 

 2. วสิาหกจิในกลุ่มเป้าหมายดา้นเศรษฐกจิทีม่นีวตักรรมเพิม่ขึน้ 

 การบรรลเุป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  

 1. อตัราการขยายตวัของภาคอุตสาหกรรมการผลติและบรกิารทีส่รา้งมูลค่าเพิม่สงูขึน้จากการวจิยั

รอ้ยละ 5 ต่อปี 

 2. จํานวนวสิาหกจิที่มนีวตักรรมที่มสีดัส่วนของรายได้จากผลติภณัฑ์นวตักรรมต่อรายได้ทัง้หมด

เพิม่ขึน้ 1 เทา่ จากปีฐาน 

 (2.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการวิจยัและพฒันานวตักรรม ด้านสงัคม เน้นประเดน็สาํคญั

ทางสงัคมของประเทศทีต่้องใชก้ารวจิยัและนวตักรรม เป็นเครื่องมอืในการขบัเคลื่อนสงัคมไทย ได้แก่ การ

ยกระดบัคุณภาพชวีติของประชาชนทุกกลุ่ม ทัง้ดา้นสุขภาพ การศกึษา และการเขา้ถงึบรกิารและสวสัดกิาร

ของรฐั การเตรยีมความพรอ้มของประชาชนไทยเพือ่รองรบักระแสโลกาภวิตัน์ของวฒันธรรมโลกทีร่วดเรว็ขึน้

ในยุคดจิทิลั การเขา้สู่สงัคมสงูวยั การพฒันาแรงงานทกัษะสงูและเฉพาะทาง การยกระดบัแรงงานทกัษะตํ่า 

การแกปั้ญหาความเหลื่อมลํ้าในสงัคม ตลอดจนเพิม่ประสทิธภิาพการทํางานของภาครฐัใหเ้ขา้กบัการดําเนิน

กจิกรรมทางเศรษฐกจิและสงัคมในยคุดจิทิลั 

 แนวทางการพฒันา  

 1) พฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพทรพัยากรมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย พฒันา และ

ประยุกต์ใชน้วตักรรมในการพฒันาศกัยภาพทรพัยากรมนุษยข์องประเทศตลอดทุกช่วงวยั (ปฐมวยั วยัเดก็ 

วยัเรยีน วยัแรงงาน วยัสูงอายุ) การตระหนักถงึพหุปัญญาของมนุษยท์ีห่ลากหลาย เพื่อใหป้ระชาชนไทยมี

ทกัษะความรู้ และเป็นกําลงัในการพฒันาประเทศ โดยมปีระเดน็การวจิยัที่สําคญั อาท ิโภชนาการและสุข

ภาวะในช่วงปฐมวยั การปลูกฝังความเป็นคนดี วนิัย และจิตสาธารณะในวยัเรยีน การพฒันาทกัษะและ

สมรรถนะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 ในวยัเรยีนและวยัแรงงาน บุคลากรทางการศึกษา ครู หลกัสูตรและ

กระบวนการสอน การสง่เสรมิศกัยภาพผูส้งูอาย ุระบบบรกิารสาธารณสขุ และวทิยาศาสตรท์างการกฬีา 

 2) สร้างความเสมอภาคทางสงัคม โดยการส่งเสรมิการวจิยั พฒันา และประยุกต์ใชน้วตักรรมใน

การแก้ปัญหาความเหลื่อมลํ้าในสงัคม เพื่อลดความแตกต่างทางด้านรายได้ รายจ่าย การเขา้ถงึบรกิารขัน้

พืน้ฐาน และเพิม่ความเสมอภาคในกระบวนการยตุธิรรม โดยมปีระเดน็การวจิยัทีส่าํคญั อาท ิการจดัการทีด่นิ

ทาํกนิ ระบบหลกัประกนัสขุภาพของรฐั การเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของชุมชนและกระจายอํานาจ การเขา้ถงึ

บรกิารสาธารณะและกระบวนการยตุธิรรม 

 3) ปรบัสมดลุและพฒันาระบบการบริหารจดัการภาครฐั โดยการส่งเสรมิการวจิยั พฒันา และ

ประยุกตใ์ชน้วตักรรมในการพฒันาการบรหิารจดัการภาครฐั เพื่อใหม้คีวามทนัสมยั ตอบสนองความตอ้งการ

และใหบ้รกิารประชาชนไดอ้ย่างสะดวกรวดเรว็ และโปร่งใส โดยมปีระเดน็การวจิยัทีส่าํคญั อาท ิรฐับาลดจิทิลั 

ระบบขอ้มลูขนาดใหญ่ภาครฐั กลไกการพฒันาในเชงิพืน้ที ่
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 เป้าหมายของแผนย่อย 

 คุณภาพชวีติ ศกัยภาพทรพัยากรมนุษย ์และความเสมอภาคทางสงัคมได้รบัการยกระดบัเพิม่ขึน้ 

จากผลการวจิยัและพฒันานวตักรรมเชงิสงัคม 

 การบรรลเุป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 

 ดชันีนวตักรรมเชงิสงัคม*(รอ้ยละของผลสมัฤทธิใ์นการยกระดบัคุณภาพทางสงัคมจากผลการวจิยัฯ)

 (2.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการวิจยัและพฒันานวตักรรม ด้าน ส่ิงแวดล้อม เน้นประเดน็

สําคญัทางทรพัยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมของประเทศที่ต้องใช้การวิจยัและพฒันานวตักรรม เป็น

เครื่องมอืในการสรา้งและพฒันาองคค์วามรู ้เทคโนโลยทีีส่รา้งเศรษฐกจิฐานชวีภาพอุบตัใิหม่ทัง้ระบบอย่าง

ครบวงจร สง่เสรมิงานวจิยัเพือ่การอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูความอุดมสมบูรณ์และความหลากหลาย ทางชวีภาพของ

ทรพัยากรทางบก ทางน้ําและทางทะเล รวมทัง้ การจดัการมลพษิทีม่ผีลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม และการจดัการ

ก๊าซเรอืนกระจก และดา้นพลงังานหมนุเวยีน 

 แนวทางการพฒันา  

 1) ศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ โดยการสง่เสรมิการวจิยั พฒันา และประยกุตใ์ชน้วตักรรม

ในการอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชวีภาพของทรพัยากรทางบก ทางน้ําและทางทะเล เพือ่ใหร้กัษา

ความอุดมสมบูรณ์ทางชวีภาพของประเทศ และนําไปใชป้ระโยชน์ต่อยอดในเชงิเศรษฐกจิและสงัคม โดยมี

ประเด็นการวิจัยที่สําคัญ อาทิ พันธุ์พืชและสัตว์ป่าเฉพาะถิ่นหายาก แหล่งกําเนิดของพันธุ์ไม้ ความ

หลากหลายชวีภาพและการใชป้ระโยชน์ในระบบนิเวศ ธรณีวทิยาทางทะเล การบรหิารจดัการประมงทะเล 

สนิแร ่ 

 2) ศึกษาการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ โดยการสง่เสรมิการวจิยั พฒันา และประยุกตใ์ชน้วตักรรม

ในการเตรยีมความพรอ้มและรองรบัผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศของโลก โดยมปีระเดน็การวจิยั

ทีส่าํคญั อาท ิฐานขอ้มลูการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก การกกัเกบ็ก๊าซเรอืนกระจกในภาคการเกษตรและป่าไม ้

การประเมนิผลกระทบต่อชุมชนเมอืง และภาคการผลติต่าง ๆ การกดัเซาะชายฝัง่ การบรหิารจดัการพบิตัภิยัทัง้

ระบบ 

 3) พฒันาการจดัการส่ิงแวดล้อม โดยการส่งเสรมิการวจิยั พฒันา และประยุกต์ใชน้วตักรรมใน

การพฒันาการจดัการสิง่แวดลอ้ม และการจดัการมลพษิ เพือ่สง่เสรมิภาคการผลติทางเศรษฐกจิทีเ่ป็นมติรกบั

สิง่แวดลอ้ม และควบคุมมลพษิในรปูแบบต่าง ๆ โดยมปีระเดน็การวจิยัทีส่าํคญั อาท ิการผลติและการบรโิภค

ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม การลดของเสยีจากตน้ทาง การจดัการขยะมลูฝอย น้ําเสยี และของเสยีอนัตราย การ

นําของเหลอืทิง้มาใชป้ระโยชน์ 

 4) พฒันาการบริหารจดัการน้ํา โดยการสง่เสรมิการวจิยั พฒันา และประยุกตใ์ชน้วตักรรมในการ

พฒันาการบรหิารจดัการน้ํา เพือ่ใหเ้พยีงพอต่อการอุปโภค บรโิภค รวมทัง้ ใชใ้นภาคการเกษตร อุตสาหกรรม 

และการรกัษาระบบนิเวศ โดยมปีระเดน็การวจิยัทีส่าํคญั อาท ิอุทกวทิยาเชงิพืน้ที ่ระบบน้ําชุมชนและเกษตร 

 5) พฒันาการจดัการพลงังานท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  โดยการส่งเสรมิการวจิยั พฒันา และ

ประยุกตใ์ชน้วตักรรมในการพฒันา และถ่ายทอดเทคโนโลยดีา้นพลงังานหมนุเวยีนและเทคโนโลยทีีเ่กีย่วขอ้ง 

โดยเฉพาะระบบการกกัเกบ็พลงังาน และระบบโครงขา่ยไฟฟ้าอจัฉรยิะ และการนํามาใชเ้พื่อใหส้ามารถผลติ

ไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีนไดใ้นสดัสว่นทีส่งูขึน้ และการผลติไฟฟ้าทีม่กีารกระจายศนูยม์ากขึน้ 
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 เป้าหมายของแผนย่อย 

 การประยุกต์ใชค้วามรู ้เทคโนโลยแีละนวตักรรมในการเพิม่มูลค่าของเศรษฐกจิสเีขยีวอย่างยัง่ยนื

เพิม่ขึน้ การบรรลเุป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 

 สดัส่วนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ ด้านเศรษฐกิจชีวภาพ ต่อสิทธิบัตร อนุ

สทิธบิตัร สิง่บ่งชีท้างภมูศิาสตรท์ัง้หมด 

 (2.5) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการวิจยัและพฒันานวตักรรม ด้านองคค์วามรู้พื้นฐาน เน้น

การวจิยัทีส่รา้งองคค์วามรูพ้ืน้ฐานเพื่อการสะสมองคค์วามรู ้การต่อยอดไปสู่การประยุกต์ใชอ้งคค์วามรู ้และ

การต่อยอดไปสู่นวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือนวัตกรรมทางสังคม รวมทัง้การสร้างนวัตกรรมเพื่อให้

ภาคอุตสาหกรรมสามารถนําไปใชป้ระโยชน์โดยตรง ผ่านการสรา้งและพฒันาเทคโนโลยฐีาน เพื่อใหป้ระเทศ

ไทยเป็นผูนํ้าในระดบันานาชาต ิในงานวจิยัทีป่ระเทศไทยมคีวามเขม้แขง็ 

 แนวทางการพฒันา 

 1) พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานและเทคโนโลยีฐาน โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ

ประยุกตใ์ชน้วตักรรมในการพฒันาความรูพ้ืน้ฐานและเทคโนโลยฐีาน เพือ่เพิม่ขดีความสามารถการแขง่ขนัใน

สาขาทีป่ระเทศไทยมคีวามไดเ้ปรยีบหรอืมศีกัยภาพสงู รวมทัง้นําไปใชป้ระโยชน์ต่อยอดในเชงิเศรษฐกจิและ

สงัคม โดยมปีระเดน็การวจิยัทีส่าํคญั อาท ิเทคโนโลยชีวีภาพ เทคโนโลยวีสัดุ นาโนเทคโนโลย ีและเทคโนโลยี

ดจิทิลั 

 2) พฒันาองคค์วามรู้พื้นฐานทางสงัคมและความเป็นมนุษย ์โดยการส่งเสรมิการวจิยั พฒันา 

และประยกุตใ์ชน้วตักรรมในการพฒันาองคค์วามรูพ้ืน้ฐานทางสงัคมและความเป็นมนุษย ์เพือ่สรา้งองคค์วามรู้

ทางดา้นสงัคมศาสตร ์มนุษยศาสตรข์องประเทศ รวมทัง้นําไปใชป้ระโยชน์ต่อยอดในเชงิเศรษฐกจิและสงัคม 

โดยมปีระเดน็การวจิยัทีส่าํคญั อาท ิชุมชนของไทย ดา้นศลิปะ วฒันธรรม ภาษา ดนตร ีวรรณกรรมของไทย 

ความภาคภมูใิจในความเป็นไทย และสาํนึกในการดแูลรบัผดิชอบต่อบา้นเมอืง มรดกวฒันธรรม 

 3) พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการโดยการส่งเสริมการวิจยั พัฒนา และประยุกต์ใช้

นวตักรรม เพื่อสรา้งองค์ความรูแ้ละความเป็นเลศิทางวชิาการในด้านทีป่ระเทศไทยมศีกัยภาพแต่ละสาขา 

รวมทัง้เชื่อมโยงใหเ้กดิเครอืข่ายและการนําไปใชป้ระโยชน์ต่อยอดในเชงิเศรษฐกจิและสงัคม โดยมปีระเดน็

การวจิยัทีส่ําคญั อาท ิวทิยาศาสตรธ์รรมชาต ิวศิวกรรม วทิยาศาสตรข์อ้มูล วทิยาศาสตร์ชวีภาพ ประสาท

วทิยาศาสตรแ์ละพฤตกิรรมการรูค้ดิ เศรษฐศาสตรพ์ฤตกิรรมและนโยบายสาธารณะสาํหรบัเศรษฐกจิยุคใหม่ 

และสงัคมศาสตรแ์ละสหสาขาวชิากบันโยบายสาธารณะในโลกยคุอุตสาหกรรมยคุที ่4 

 เป้าหมายของแผนย่อย 

 ประเทศไทยมขีดีความสามารถของเทคโนโลยฐีานทัง้ 4 ดา้นทดัเทยีมประเทศทีก่า้วหน้าในเอเชยี 

 การบรรลเุป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 

 อนัดบัความกา้วหน้าทางเทคโนโลยชีวีภาพ เทคโนโลยวีสัดุ นาโนเทคโนโลย ีและเทคโนโลยดีจิทิลั 

อนัดบั 1 ใน 20 ของประเทศทีก่า้วหน้าในเอเชยี 

 (2.6) แผนย่อยของแผนแม่บทฯด้านปัจจยัสนับสนุนในการวิจยัและพฒันานวตักรรม เน้น

การพฒันาปัจจยัสนับสนุน อาทิ โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกด้านการวิจัยและพัฒนา

นวตักรรม ระบบบรหิารจดัการงานวจิยัเพื่อนําไปสู่การใชป้ระโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม การพฒันามาตรการ
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แรงจูงใจเพื่อส่งเสรมิใหภ้าคเอกชนลงทุนวจิยัและนวตักรรม การเพิม่จํานวนบุคลากรวจิยัและนวตักรรมใน

ภาครฐั ภาคการศกึษา และภาคเอกชน รวมทัง้การพฒันามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวเิคราะหท์ดสอบ  

 แนวทางการพฒันา  

 1) พฒันาระบบบริหารจดัการงานวิจยั เพือ่บูรณาการระบบวจิยัและ นวตักรรมของประเทศ โดย

ใหม้หีน่วยงานเท่าที่จําเป็น มบีทบาทหน้าที่ที่ชดัเจน ไม่ซ้ําซ้อน อาท ิด้านนโยบาย วทิยาศาสตร์ วจิยัและ

นวตักรรม การให้ทุนวจิยัและนวตักรรม การทําวจิยัและสรา้งนวตักรรม การสนับสนุน ตรวจวเิคราะหแ์ละ

รบัรองมาตรฐาน และการจดัการความรูจ้ากงานวจิยัและนวตักรรม 

 2) พฒันาโครงสร้างพืน้ฐานและส่ิงอาํนวยความสะดวกด้านวิทยาศาสตรเ์ทคโนโลยีสมยัใหม่ 

ทีจ่ําเป็นต่อการสรา้งความสามารถในการแข่งขนัของประเทศทีส่ําคญั ไดแ้ก่ หอ้งปฏบิตักิารวจิยั ศูนยค์วาม

เป็นเลศิเฉพาะทาง สถาบนัวจิยัและพฒันาเทคโนโลย ีฐานขอ้มลูและดชันีดา้นวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม

ของประเทศ ระบบสารสนเทศกลางเพื่อเชื่อมโยงฐานขอ้มูลด้านการวจิยัและนวตักรรม ในระดบัชาติและ

นานาชาต ิรวมทัง้แนวทางการพฒันาฐานขอ้มูลและระบบสารสนเทศกลาง ภายใต้กรอบเงื่อนไข กฎหมาย

เกี่ยวกบัการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล ความลบัทางการคา้ สทิธบิตัร ทรพัยส์นิทางปัญญาและลขิสทิธิ ์โดย

การสร้างความร่วมมอืระหว่างภาครฐั สถาบนัการศกึษาและภาคเอกชน โดยบูรณาการความสามารถของ

นักวจิยัภายใต้สงักดัต่างๆ เพื่อทํางานวจิยัด้านวทิยาศาสตร์เทคโนโลยสีมยัใหม่ในประเดน็ที่มุ่งเน้น ได้แก่ 

เทคโนโลยทีีช่่วยใหเ้กดิการรบัส่งขอ้มลูไดอ้ย่างรวดเรว็และละเอยีดมากขึน้ เทคโนโลยทีีช่่วยใหจ้ดัเกบ็ขอ้มลู

ไดย้าวนานและใชพ้ืน้ทีน้่อย เทคโนโลยหุี่นยนต์ขนาดเลก็ทีอ่อกแบบและควบคุมใหส้ามารถทําหน้าทีไ่ดต้าม

ภารกจิ ระบบหรอืชิ้นส่วนทางวศิวกรรมที่เลยีนแบบสิง่มชีวีติเพื่อทําหน้าทีแ่ทน เป็นต้น ใหม้คีวามเป็นเลศิ

เฉพาะทาง  

 3) พฒันามาตรฐาน ระบบคณุภาพ และการวเิคราะหท์ดสอบทีเ่ป็นทีย่อมรบัตามขอ้ตกลงระหวา่ง

ประเทศและสอดรบักบัความจําเป็นของอุตสาหกรรมปัจจุบนั เพื่อพฒันาอุตสาหกรรมทีใ่ชใ้นการขบัเคลื่อน

เศรษฐกิจเพื่อให้สามารถส่งมอบสนิค้าและบรกิารที่มีคุณภาพและความปลอดภยัตามมาตรฐานระหว่าง

ประเทศ หรือความต้องการเฉพาะที่ผู้ซื้อกําหนด อนัจะทําให้สินค้าและบริการนัน้สามารถแข่งขนัได้ใน

ตลาดโลก 

 4) ส่งเสริมการถ่ายทอดเทคโนโลยี การวิจยัพฒันา การออกแบบและวศิวกรรม รวมทัง้การ

พฒันากระบวนการและผลติภณัฑ ์โดยดาํเนินงานในลกัษณะของการเป็นหุน้สว่นกนัระหวา่งผูใ้ชเ้ทคโนโลย ีผู้

ใหบ้รกิารเทคโนโลย ีทัง้ในภาครฐัและเอกชน  กบักลุ่มนักวจิยั และบูรณาการความเชีย่วชาญกบัหน่วยงาน

อื่นๆ ไดอ้ย่างคล่องตวั รวมทัง้ใชก้ลไกความร่วมมอืกบัต่างประเทศ และสรา้งมาตรการจงูใจผูเ้ชีย่วชาญทัง้ใน

ประเทศและต่างประเทศเพื่อร่วมกันวิจัยพฒันาเทคโนโลยีชัน้แนวหน้า ให้มีความทันสมยัสอดรับการ

เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยใีนอนาคต ตอบสนองความต้องการของประเทศได้อย่างทนัท่วงทแีละสามารถใช้

ประโยชน์เชงิพาณิชยเ์พื่อเพิม่ระดบัผลติภาพ ลดตน้ทุน เกดิผลตอบสนองต่อการลงทุนสงู และมผีลการวจิยั

ตามความตอ้งการของอุตสาหกรรมไดร้วดเรว็ยิง่ขึน้ ยกระดบัคุณภาพชวีติของประชาชน 

 5) การเพ่ิมจาํนวนและคณุภาพบุคลากรวิจยัและนวตักรรม เพือ่ผลติ (เชงิปรมิาณ) และพฒันา

ศกัยภาพ (เชิงคุณภาพ) ของบุคลากรวจิยัและนวตักรรมของประเทศที่สอดคล้องกบั ยุทธศาสตร์ชาติให้

เพยีงพอทัง้ภาคการผลติ บรกิาร สงัคมและชุมชน เพื่อรองรบัการเพิม่ขดีความสามารถใน การแข่งขนัของ

ประเทศดว้ยการวจิยัและนวตักรรม และเตรยีมความพรอ้มสาํหรบัการเปลีย่นแปลงในอนาคต 
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 6) การพฒันามาตรฐานและจริยธรรมการวิจยั โดยมุ่งเน้นการกําหนด มาตรการหลกัเกณฑใ์น

การดําเนินงานวจิยัซึง่ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของจรยิธรรมและหลกัวชิาการทีเ่หมาะสม อาท ิมาตรฐานการวจิยัใน

มนุษย์ มาตรฐานการเลี้ยงและใช้สตัว์เพื่องานทางวทิยาศาสตร์ มาตรฐานความ ปลอดภยัห้องปฏบิตักิาร 

มาตรฐานความปลอดภยัทางชวีภาพ มาตรฐานผลติภณัฑ์ด้านนาโนเทคโนโลย ีมาตรฐานที่เกี่ยวขอ้งกบั

นกัวจิยั มาตรฐานผูท้รงคุณวุฒใินการประเมนิขอ้เสนอการวจิยั มาตรฐานการเผยแพร่ ผลงานวจิยัและผลงาน

ทางวชิาการ มาตรฐานการจดัสรรสทิธปิระโยชน์จากทรพัยส์นิทางปัญญาทีไ่ดจ้าก การวจิยั จรรยาวชิาชพีวจิยั

และแนวทางปฏบิตั ิและจรยิธรรมสาํหรบัผูป้ระเมนิโครงการวจิยั ผลงานวชิาการ และผลงานวจิยั 

 เป้าหมายของแผนย่อย 

 1. จํานวนโครงสร้างพื้นฐานวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยสีมยัใหม่ที่จําเป็นต่อการพฒันาประเทศ

เพิม่ขึน้ 2. สดัสว่นการลงทุนวจิยัและพฒันาของภาคเอกชนต่อภาครฐัเพิม่ขึน้ 

 การบรรลเุป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 

 อตัราจํานวนโครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมยัใหม่ที่จําเป็นต่อการพฒันาเพิ่มขึ้น

ประเทศ รอ้ยละ 10 สดัสว่นการลงทุนวจิยัและพฒันาของภาคเอกชนต่อภาครฐั 70:30 

3. ประเดน็ พืน้ท่ีและเมืองน่าอยู่อจัฉริยะ 

 (3.1) เป้าหมายระดบัประเดน็ของแผนแม่บทฯ  

 เป้าหมายท่ี 1ประเทศไทยมขีดี ความสามารถในการแขง่ขนั สงูขึน้ เกดิศนูยก์ลางความเจรญิทาง

เศรษฐกจิและสงัคม ในทุกภมูภิาคของประเทศ เพือ่กระจายความเจรญิ ทางดา้นเศรษฐกจิและสงัคม  

 เป้าหมายท่ี 2 ประเทศไทยมพีืน้ทีม่แีผนผงั ภมูนิิเวศเพือ่เป็นกรอบในการพฒันาเมอืงน่าอยู ่ชนบท

มัน่คง เกษตรยัง่ยนื และอุตสาหกรรมเชงินิเวศ รวมทัง้ ผงัพืน้ทีอ่นุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิแหลง่โบราณคด ี 

 เป้าหมายท่ี 3 ชอ่งวา่งความเหลื่อมลํ้าระหวา่งพืน้ทีล่ดลง 

 การบรรลเุป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  

 1. มลูคา้การลงทุนในเมอืง เป้าหมายเพิม่ขึน้รอ้ยละ 25 ภายในปี 2561-2565  

 2. แผนผงัภมูนิิเวศระดบัภาคจาํนวน 1 ภาคภายในปี 2561-2565 

 3. สดัส่วน GPP per capita ของจงัหวดัร้อยละ 20 สุดท้ายที่รวยที่สุด ต่อ GPP per capita ของ

จงัหวดัรอ้ยละ 20 แรกทีจ่นทีส่ดุ 

 (3.2) แผนย่อยการพฒันาพื้นท่ีเมือง ชนบท เกษตรกรรมและอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ ท่ีมีการ

บริหารจดัการตามแผนผงัภมิูนิเวศอย่างยัง่ยืน จดัทาํและพฒันาระบบการเชื่อมโยง จดัการ และวเิคราะห์

ขอ้มลูขนาดใหญ่ เพื่อการจดัทําแผนภูมนิิเวศระดบัประเทศ รวมถงึสนับสนุนการบรหิารจดัการตามศกัยภาพ

ของภูมนิิเวศ จดัทําแผนภูมนิิเวศของพืน้ทีต่ามเกณฑแ์ละมาตรฐานการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน การจดัการ

สิง่แวดลอ้ม พรอ้มทัง้การจดัทาํผงัเมอืงและชนบทตามเกณฑม์าตรฐานและองคป์ระกอบของผงัเมอืงรวม การ

จดัทําแผนผงัพืน้ทีเ่ขตเกษตรเศรษฐกจิ แผนทีเ่กษตรเพื่อการบรหิารจดัการเชงิรุก การจดัทําผงัพืน้ทีอ่นุรกัษ์

ทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งโบราณคดี ครอบคลุมถึงการสงวนรักษา อนุรักษ์  ฟ้ืนฟู และพัฒนา

ทรพัยากรธรรมชาติ มรดกทางสถาปัตยกรรม และศิลปวฒันธรรม อตัลกัษณ์ และวถิีชีวติพื้นถิ่นบนฐาน

ธรรมชาต ิและฐานวฒันธรรมอย่างยัง่ยนืกําหนดใหภ้าครฐัเป็นแกนกลางในการใหค้วามรูป้ระสาน และบูรณา

การทุกภาคสว่นในการเพิม่และรกัษาพืน้ทีส่เีขยีว เพือ่เพิม่พืน้ทีป่่าไมใ้นภาพรวมของประเทศ การฟ้ืนฟูระบบ

นิเวศความหลากหลายทางชวีภาพ พร้อมกบัการปรบัปรุงกฎหมายและบงัคบัใชเ้รื่องการใชป้ระโยชน์ของ
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ชุมชนในพื้นที่ป่าอย่างสมดุล การพฒันากลไกค่าตอบแทนในการให้บรกิารของระบบนิเวศ และการสงวน

รกัษาอนุรกัษ์ และฟ้ืนฟู แหล่งโบราณคด ีมรดกทางสถาปัตยกรรมและศลิปวฒันธรรม อตัลกัษณ์ และวถิชึวีติ

พืน้ถิน่อยา่งยัง่ยนื 

 แนวทางการพฒันา 

 1)จัดทําฐานข้อมูลท่ีใช้ได้ทุกหน่วยงานร่วมกัน ด้านการพัฒนาพื้นท่ีเมือง ชนบท 

เกษตรกรรม อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ และพื้นท่ีอนุรกัษ์ โดยกําหนดให้จงัหวดัเป็นฐานในการพฒันาเชงิ

พื้นที่ โดยผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีในพื้นที่เป็นผู้เลอืกและตดัสนิใจในการจดัทําแผนผงัต่างๆ อาทิ เมอืงน่าอยู่ 

ชนบทมัน่คง  เกษตรยัง่ยืนและปลอดภัย  อุตสาหกรรมเชิง นิ เวศ พื้นที่พิเศษเพื่ อการอนุรักษ์

ทรพัยากรธรรมชาต ิแหล่งโบรราณคด ีมรดกทางสถาปัตยกรรมและศลิปวฒันธรรม เป็นตน้ และจดัทาํพฒันา

ระบบขอ้มูลขนาดใหญ่ทีม่กีารเชื่อมโยง จดัการ และวเิคราะหข์อ้มูล สําหรบัรากฐานขอ้มูลในการจดัทํา และ

สนบัสนุ่นการบรหิารจดัการแผนผงัภมูนิิเวศระดบัประเทศ จงัหวดั และชุมชน 

 2) จดัทาํแผนผงัภมิูนิเวศของพื้นท่ี ตามเกณฑ์และมาตรฐานการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน การ

จดัการสิง่แวดลอ้ม การกําหนดเขตพืน้ทีแ่นวกนัชน โดยมสีดัสว่นของพืน้ทีป่่า พืน้ทีเ่กษตร พืน้ทีช่นบท พืน้ที่

เมอืงและพืน้ทีอุ่ตสาหกรรม  ทีเ่หมาะสม โดยจดัทําแผนผงัภูมนิิเวศของพืน้ทีต่ามความเหมาะสมของการใช้

พืน้ทีท่างภูมนิิเวศ เกณฑแ์ละมาตรฐานการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานและการจดัการสิง่แวดลอ้ม โดยกําหนด

เขตพื้นที่สําหรบัเป็นพื้นที่วางแผนผงัภูมนิิเวศ โดยใช้เขตพื้นที่ลุ่มน้ํา 25 ลุ่มน้ํา เป็นของเขตของภูมนิิเวศ 

พจิารณาและสรุปศกัยภาพและขอ้จาํกดัในการใชพ้ืน้ที ่โดยกาํหนดจากความเหมาะสมของการใชพ้ืน้ทีท่างภมูิ

นิเวศ และจดัทําแผนผงัความเหมาะสมในการใชพ้ื้นทีท่างภูมนิิเวศอย่างยัง่ยนืของแต่ละจงัหวดั โดยเฉพาะ

สาํหรบัเมอืงน่าอยู ่ชนบทมัน่คง เกษตรยัง่ยนืและปลอดภยั อุตสาหกรรมเชงินิเวศ และพืน้ทีพ่เิศษเพือ่อนุรกัษ์

ทรพัยากรธรรมชาตแิหล่งโบราณคด ีมรดกทางสถาปัตยกรรมและศลิปวฒันธรรม อตัลกัษณ์และวถิพีืน้ถิน่ 

 3) ให้ความรู้ ประสาน และบูรณาการทุกภาคส่วนในการเพ่ิมและรกัษาพื้นท่ีสีเขียว พืน้ทีป่่า

ไมใ้นภาพรวมของประเทศ ฟ้ืนฟูระบบนิเวศและความหลากหลายทางชวีภาพ โดยจดัใหม้หีน่วยงาน/องคก์รที่

จดัตัง้โดยภาครฐั เพื่อใหค้วามรู ้ประสาน และบูรณาการภาคส่วนในการตดิตามการพฒันาพืน้ทีท่ ัง้ในระดบั

จงัหวดั ระดบัลุ่มน้ํา และระดบัประเทศ 

 4) ปรบัปรงุกฎหมายและบงัคบัใช้เร่ืองการใช้ประโยชน์ของชุมชนในพื้น่ีป่าอย่างสมดลุ โดย

ปรบัปรุงกฎหมายและบงัคบัใชเ้รือ่งการใชป้ระโยชน์ของชุมชนในพืน้ทีอ่ยา่งสมดุล 

 5) พฒันาและส่งเสริมกลไกให้บริการของระบบนิเวศ และการสงวนรกัษา อนุรกัษ์และฟ้ืนฟู

แหล่งโบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวฒันธรรม อตัลกัษณ์ และวิถึชีวิตพื้นถ่ินอย่าง

ยัง่ยืน โดยจดัใหม้มีาตรการชดเชยและแรงจงูใจในการดาํเนินการ เพือ่เพิม่พืน้ทีป่่าไม ้จดัการใชป้ระโยชน์ของ

ชุมชนในพื้นที่ป่า และส่งเสรมิกลไกคาร์บอนเครดติและกลไกการจ่ายค่าตอบแทนการให้บรกิารของระบบ

นิเวศ รวมทัง้จดัใหม้กีารสงวนรกัษา อนุรกัษ์ ศลิปวฒันธรรม สิง่แวดลอ้ม เพือ่อนุรกัษ์มรดกทางธรรมชาตแิละ

วฒันธรรมอยา่งยัง่ยนื โดยการศกึษา สาํรวจ วจิยั จดัทาํนโยบาย ยทุธศาสตร ์แผนผงั สนบัสนุนใหม้มีาตรการ

ควบคุมและมาตรการส่งเสรมิจูงใจทัง้ด้านกฎหมายและด้านเศรษฐศาสตร์ ส่งเสรมิกลไกการมสี่วนร่วมใน

ระดบัทอ้งถิน่ พฒันาระบบการสรา้งองคค์วามรู ้สรา้งเครอืขา่ย ใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม ตลอดจนเพิม่และ

รกัษาพื้นที่สเีขยีว เพื่อเพิม่พื้นทีป่่าไมใ้นภาพรวมของประเทศ ฟ้ืนฟูระบบนิเวศ และความหลากหลายทาง

ชวีภาพ 
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 เป้าหมายของแผนย่อย 

 เมอืงมรีะบบจดัการสิง่แวดลอ้มและมลพษิทีม่ปีระสทิธภิาพครอบคลุมและไดม้าตรฐาน ความยัง่ยนื

ภมูนิิเวศ ภมูสิงัคม และภมูวิฒันธรรม 

 การบรรลเุป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  

 จาํนวนเมอืงคุณภาพสิง่แวดลอ้มภายในเมอืงอยู่ในเกณฑม์าตรฐาน 5 เมอืง (กรุงเทพและปรมิณฑล 

เชยีงใหม่ ขอนแก่น สงขลา และภูเก็ต) ภายในปี 2561-2565 ความยัง่ยนืทางภูมนิิเวศ ภูมสิงัคมและภูมิ

วฒันธรรม พื้นที่ที่มกีารดําเนินการสงวนรกัษา อนุรกัษ์ฟ้ืนฟู และพฒันาทรพัยากรธรรมชาติ มรดกทาง

สถาปัตยกรรม และศลิปวฒันธรรม อตัลกัษณ์ และวถิชึวีติพื้นถิน่บนฐานธรรมชาตแิละฐานวฒันธรรมอย่าง

ยัง่ยนืในพืน้ที ่อยา่งน้อย 3 จงัหวดั ของ 1 ภาค ภายในปี 2561-2565 

4. ประเดน็ การท่องเท่ียว 

 (4.1) เป้าหมายระดบัประเดน็ของแผนแม่บทฯ 

 เป้าหมายท่ี 1 ผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศด้านการท่องเที่ยวต่อผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ

เพิม่ขึน้ 

 เป้าหมายท่ี 2 รายไดจ้ากการทอ่งเทีย่วของเมอืงรองเพิม่ขึน้ 

 เป้าหมายท่ี 3 ความสามารถทางการแขง่ขนัดา้นการทอ่งเทีย่วของประเทศไทยดขีึน้ 

 การบรรลเุป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  

  สดัส่วนผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศด้านการท่องเที่ยวต่อผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ 

เพิม่ขึน้รอ้ยละ 21 และสดัส่วนรายได้จากการท่องเที่ยวของเมอืงหลกัและเมอืงรอง 85:15 รวมทัง้อนัดบัขดี

ความสามารถทางการแข่งขนัดา้นการท่องเทีย่วของประเทศไทย โดย Travel & Tourism Competitiveness 

Index (TTCI) อยูใ่นอนัดบั 30 แรกของโลก ในปี 2565 

 (4.2) แผนย่อยการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรคแ์ละวฒันธรรม 

 แนวทางการพฒันา 

 1) สรา้งคุณค่าและมูลค่าเพิม่ใหก้บัสนิคา้และบรกิารบนฐานของทุนทางวฒันธรรมและภูมปัิญญา

ท้องถิน่ที่มเีอกลกัษณ์เฉพาะถิน่ ได้แก่ แหล่งอุทยานประวตัศิาสคร ์เมอืงมรดกโลก โบราณสถาน เมอืงเก่า 

ย่านการคา้ วถิชึวีติลุ่มน้ํา สนิคา้ชุมชน อาหารไทย และแพทยแ์ผนไทย เพื่อนํามาสรา้งสรรคค์ุณค่าผ่านองค์

ความรู ้นวตักรรม เทคโนโลย ีและการออกแบบเพือ่สรา้งสรรคเ์ป็นสนิคา้รวมถงึการพฒันากจิกรรมและบรกิาร

รูปแบบใหม่ๆ ใหก้บันักท่องเทีย่ว เช่น การท่องเทีย่วเชงิเกษตร การท่องเทีย่วโดยชุมชน การท่องเทีย่วเชงิ

นิเวศ การทอ่งเทีย่ววถิพึทุธ การทอ่งเทีย่วกลุ่มมสุลมิ เป็นตน้ 

 2) พฒันาปัจจยัแวดลอ้มใหเ้อือ้ต่อการสง่เสรมิความคดิสรา้งสรรคเ์พือ่นํามาพฒันาต่อยอดสนิคา้และ

บรกิารดา้นการทอ่งเทีย่ว ไดแ้ก่ การสง่เสรมิการวจิยัพฒันาและการออกแบบ การสรา้งนวตักรรม การสง่เสรมิ

การลงทุน การสรา้งเครอืขา่ยวสิาหกจิการท่องเทีย่ว การสือ่สารและการคมนาคม การพฒันาระบบฐานขอ้มลู 

การสง่เสรมิการตลาดและการสรา้งเรือ่งราวเพือ่บอกเล่านกัทอ่งเทีย่ว เป็นตน้ 

 3) เสรมิสรา้งศกัยภาพผูป้ระกอบการและบุคลากรในอุตสาหกรรมทางท่องเทีย่ว เพือ่ใหม้ทีกัษะและ

องคค์วามรูใ้นธุรกจิตลอดหว่งโซ่อุปทานของการท่องเทีย่ว ทัง้ดา้นการออกแบบ การวจิยัและพฒันา การสรา้ง

นวตักรรมเทคโนโลย ีการบหิารจดัการธุรกจิและการตลาด เพื่อสร้างความแตกต่างและความโดดเด่นของ

สนิคา้และบรกิาร ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดทอ่งเทีย่ว 
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 4) ส่งเสรมิการจดทะเบยีน การคม้ครอง การใชท้รพัยส์นิทางปัญญาและภูมปัิญญาเพื่อสนับสนุนการพฒันา

ต่อยอดไปสู่การท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรคแ์ละการเป็นเมอืงศูนยก์ลางการท่องเทีย่วของภูมภิาค ไดแ้ก่แห่งประวตัศิาสตร ์

ศลิปวฒันธรรมไทย มรดกทางวฒันธรรม กจิกรรมและสนิคา้ของชุมชน อาหารไทย และการแพทยแ์ผนไทย 

 5) สง่เสรมิการตลาดการทอ่งเทีย่วโดยการนําเสนอเอกลกัษณ์ของประเทศไทยและของแต่ละทอ้งถิน่ 

ให้เป็นที่เข้าใจในเวทีโลก ผ่านสื่อสร้างสรรค์และนวตักรรมทางสื่อต่างๆ รวมทัง้การส่งเสริมการสื่อสาร

เรื่องราวอนัเป็นเอกลกัษณ์ของแต่ละภูมภิาพและจงัหวดัต่างๆ ผา่นการพฒันาแบรนดแ์ละการสือ่สารเรื่องราว

อยา่งสรา้งสรรคผ์า่นชอ่งทางการตลาดทีเ่ป็นทีนิ่ยมในกลุ่มเป้าหมาย 

 เป้าหมายของแผนย่อย 

 เมอืงและชุมชนทีม่ศีกัยภาพดา้นการทอ่งเทีย่วเชงิสรา้งสรรคแ์ละวฒันธรรมเพิม่ขึน้ 

 การบรรลเุป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 

 จาํนวนเมอืงและชุมชนทีม่ศีกัยภาพดา้นการทอ่งเทีย่วเชงิสรา้งสรรคแ์ละวฒันธรรม เพิม่ขึน้ 1 เมอืง 

2.2.2 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 องค์ประกอบหลกัของการขบัเคลื่อนประเทศสู่ “เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สงัคมเดินหน้าอย่าง

ยัง่ยืน” (Hi-Value and Sustainable Thailand) 4 องคป์ระกอบ 13 หมดุหมาย 

 องคป์ระกอบท่ี 1 มติภิาคการผลติและบรกิารเป้าหมาย 

 หมดุหมายที ่1 ไทยเป็นประเทศชัน้นําดา้นสนิคา้เกษตรและเกษตรแปรรปูมลูคา่สงู 

 หมดุหมายที ่2 ไทยเป็นจุดหมายของการทอ่งเทีย่วทีเ่น้นคุณภาพและความยัง่ยนื 

 หมดุหมายที ่3 ไทยเป็นฐานการผลติยานยนตไ์ฟฟ้าทีส่าํคญัของโลก 

 หมดุหมายที ่4 ไทยเป็นศนูยก์ลางทางการแพทยแ์ละสขุภาพมลูคา่สงู 

 หมดุหมายที ่5 ไทยเป็นประตกูารคา้การลงทุนและยทุธศาสตรท์างโลจสิตกิสท์ีส่าํคุญของภมูภิาค 

 หมดุหมายที ่6 ไทยเป็นศนูยก์ลางดา้นดจิทิลัและอุตสาหกรรมอเิลค็ทรอนิกสอ์จัฉรยิะของอาเซยีน 

 องคป์ระกอบท่ี 2 มติโิอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกจิและสงัคม 

 หมดุหมายที ่7 ไทยมวีสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มทีเ่ขม้แขง็ มศีกัยภาพสงู และสามารถแขง่ขนัได ้

 หมดุหมายที ่8 ไทยมพีืน้ทีแ่ละเมอืงอจัฉรยิะทีน่่าอยู ่ปลอดภยั เตบิโตไดอ้ยา่งยัง่ยนื 

 หมดุหมายที ่9 ไทยมคีวามยากจนขา้มรุน่ลดลง และคนไทยทุกคนมคีวามคุม้ครองทางสงัคมทีเ่พยีงพอเหมาะสม 

 องคป์ระกอบท่ี 3 มติคิวามยัง่ยนืของทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 

 หมดุหมายที ่10 ไทยมเีศรษฐกจิหมนุเวยีนและสงัคมคารบ์อนตํ่า 

 หมดุหมายที ่11 ไทยสามารถลดความเสยีงและผลกระทบจากภยัธรรมชาตแิละการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ 

 องคป์ระกอบท่ี 4 มติปัิจจยัผลกัดนัการพลกิโฉมประเทศ 

 หมดุหมายที ่12 ไทยมกีาํลงัคนสมรรถนะสงู มุง่เรยีนรูอ้ยา่งต่อเน่ือง ตอบโจทยก์ารพฒันาอนาคต 

 หมดุหมายที ่13 ไทยมภีาครฐัทีท่นัสมยั มปีระสทิธภิาพ และตอบโจทยป์ระชาชน 
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2.3 แผนระดบัท่ี 3 ท่ีเก่ียวข้อง 
2.3.1 แผนระดบัท่ี 3 แผนการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพฒันากาํลงัคนของประเทศ พ.ศ.2564-2570 

ฉบบัปรบัปรงุ พ.ศ.2566-2570  ของกระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม 

1) วตัถปุระสงค์ของแผน แผนการอุดมศกึษาเพื่อผลติและพฒันาคนของประเทศ พ.ศ.2564-2570 ฉบบั

ปรบัปรุง พ.ศ. 2566-2570 ของกระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม 

 แผนดา้นการอุดมศกึษาเพือ่ผลติและพฒันากาํลงัคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 จดัทาํขึน้ 

ตามพระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารราชการกระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม พ.ศ. 

2562 

มาตรา 11 โดยคณะรฐัมนตรมีมีตเิหน็ชอบในหลกัการ เมื่อวนัที ่14 มกราคม 2563 สาํหรบัใชเ้ป็นกรอบการ

ยกระดบัคุณภาพของระบบอุดมศกึษาใหเ้กดิการพฒันาศกัยภาพทุนมนุษยท์ีเ่ป็นปัจจยัเพิม่ขดีความสามารถ

ในการแข่งขนัและความยัง่ยืนของสงัคมไทย อย่างไรก็ตาม บริบทสําคญัของโลกในมิติต่าง ๆ เกิดการ

เปลีย่นแปลงตามกระแสโลกาภวิตัน์ ทัง้การเกดิของประชากรกลุ่มใหญ่ของโลกยุคดจิทิลั ความก้าวกระโดด

ทางเทคโนโลยี การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) ที่ส่งผลโดยตรงต่อ

พฤตกิรรมการใชช้วีติ ตลอดจนสภาพเศรษฐกจิที่บบีคัน้กําลงัคนของประเทศใหเ้ร่งปรบัและเพิม่สมรรถนะ 

ความเสือ่มโทรมของทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มทีเ่หน็ผลเชงิประจกัษ์และรุนแรงมากยิง่ขึน้ ตลอดจน

ทศิทางการเมอืงทีม่ผีลต่อการวางแผนพฒันาในหลายดา้นประกอบกบัประเทศไทยกําลงัเขา้สู่ช่วงที ่2 (พ.ศ. 

2566 – 2570) ของการพฒันาตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี(พ.ศ. 2561 – 2580) และช่วงของแผนพฒันา

เศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิฉบบัที ่13  

พ.ศ. 2566 – 2570ซึ่งนโยบายและแผนระดบัประเทศต่าง ๆ ได้ดําเนินการปรบัปรุงกรอบการพฒันาให้

เหมาะสมกบับรบิทและระยะเวลาขา้งตน้ อกีทัง้กระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรมได้

จดัทํากรอบนโยบายและยุทธศาสตรก์ารอุดมศกึษา วทิยาศาตร ์วจิยัและนวตักรรม พ.ศ. 2566 – 2570 เพื่อ

ใชก้าํหนดทศิทาง 

และแนวทางในการปรบัปรุงแผนดา้นการอุดมศกึษาเพื่อผลติและพฒันากําลงัคนของประเทศ พ.ศ. 2564 –

2570 

และจดัทาํแผนดา้นวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม พ.ศ. 2566–2570 ใหเ้ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

2) ยทุธศาสตรท่ี์ 1 พฒันาศกัยภาพคน (Capacity Building)  

 ให้ความสําคญักบัการเรียนรู้ตลอดชีวิต เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าถึงเรียนรู้ ยกระดบั

คุณภาพการอุดมศึกษาและสมรรถนะกําลงัคนตอบสนองทิศทางการพฒันาประเทศ พร้อมทัง้

เสริมสร้างบคุลากรอดุมศึกษาคณุภาพสงู 

 2.1 เป้าหมายระดบัยทุธศาสตรท่ี์ 1 

 1. การจดัการศกึษาเพือ่การเรยีนรูต้ลอดช่วงชวีติ อย่างมคีุณภาพ มาตรฐาน และยดืหยุ่นเหมาะสม

กบักาํลงัคนทุกกลุ่มวยั 

 2. บณัฑติ/กําลงัคนได้รบัการพฒันาและยกระดบัทกัษะ เพื่อการทํางานและการดํารงชวีติ ให้มี

คุณภาพและปรมิาณรองรบัการพฒันาประเทศตามการเปลีย่นแปลงของกระแสโลก 

 3. บณัฑติ/กาํลงัคนมคีวามตระหนกัรู ้ปรบัเปลีย่นวถิกึารดาํรงชวีติทีเ่ป็นมติรเป็นสิง่แวดลอ้ม รองรบั

และสอดคลอ้งเศรษฐกจิหมนุเวยีน (Circular Economy) เพือ่การพฒันาอยา่งยัง่ยนื 
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 4. การสร้างเสรมิบุคลากรให้มศีกัยภาพสูงและความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ (Enhancement of 

Brainpower & Concentration of Talents) 

 2.2 แนวทางการขบัเคล่ือนแผนสู่การปฏิบติั 

 1. แนวทางที ่1 การจดัการศกึษาเพือ่การเรยีนรูต้ลอดชว่งชวีติ (Lifelong Learning) 

 2. แนวทางที่ 2 ยกระดบัคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของกําลงัคน (Quality & Manpower 

Competencies Enhancement) 

 3. แนวทางที ่3 การสรา้งเสรมิบุคลากรคุณภาพสงู (Enhancement of Brainpower & Concentration of Talents) 

3) ยทุธศาสตรท่ี์ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจยัอดุมศึกษา (Research Ecosystem Building)  

 มุ่งสร้างความเข้มแขง็โครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจยัในระบบอดุมศึกษา เพ่ือการสร้างองค์

ความรู้ เทคโนโลยีและนวตักรรม และถ่ายทอดสู่การใช้ประโยชน์ การพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการ 

รวมถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจยั ทัง้ในและนอกประเทศ 

 3.1 เป้าหมายระดบัยทุธศาสตรท่ี์ 2 

 1. การวจิยัเพื่อสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยแีละนวตักรรมถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ (Research 

Innovation and Technology Transfer) เพือ่ความยัง่ยนืในมติทิางเศรษฐกจิ สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

 2. ทรัพยากรด้านการวิจัยและพัฒนาในระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสามารถสร้างขีด

ความสามารถทัง้ทางวชิาการและการนําใชง้านจรงิ 

 3. นิเวศสถาบนัอุดมศกึษาเอื้อต่อการเพิม่พูนทกัษะผู้ประกอบการและพฒันาศกัยภาพทางธุรกจิ 

(Corporate University, Start-up, Spin-off, Incubator และ Accelerator) รวมถงึระบบทรพัย์สนิทางปัญญา

และถ่ายทอดเทคโนโลยมีปีระสทิธภิาพส่งต่อผลงานสู่สงัคมและเศรษฐกจิ (Research Administration and 

Support Office) 
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 3.2 แนวทางการขบัเคล่ือนแผนสู่การปฏิบติั 

 1. แนวทางที่ 1 การวิจัยนวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี (Research Innovation and 

Technology Transfer) 

 2. แนวทางที่ 2 พฒันาโครงสร้างพื้นฐานหรอืปัจจยัเอื้อภายในสถาบนัอุดมศกึษาที่ส่งเสรมิการ

พฒันาผูป้ระกอบการนวตักรรม 

 

4) ยทุธศาสตรท่ี์ 3 จดัระบบอดุมศึกษาใหม่ (Higher Education Transformation)  

 เร่งปฏิรปูข้อจาํกดัและอปุสรรคต่อการพฒันาอดุมศึกษา มุ่งเน้นการบริหารจดัการตามหลกั

ธรรมาภิบาล การพฒันาสถาบนัอดุมศึกษาตามอตัลกัษณ์ 

 4.1 เป้าหมายระดบัยทุธศาสตรท่ี์ 3 

 1. ระบบอุดมศกึษามปีระสทิธภิาพในการบรหิารจดัการทรพัยากรทีส่รา้งผลสมัฤทธิ ์และคุม้ค่าต่อ

การลงทุนในการจดัการศกึษาระดบัอุดมศกึษา (Performance-Based) โดยยดึหลกัธรรมาภบิาล 

 2. สถาบนัศกึษามคีวามเป็นเลศิตามอตัลกัษณ์/จุดแขง็เพื่อใหเ้กดิคุณภาพในระบบอุดมศกึษา และ

สะทอ้นผลลพัธ ์(Outcome-Based) สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน/พืน้ที/่ประเทศ 

 3. สถาบันอุดมศึกษาเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและ

ตอบสนองต่อโลกในสตวรรษที ่21 

  

 4.2 แนวทางการขบัเคล่ือนแผนสู่การปฏิบติั 

 1. แนวทางที ่1 การบรหิารจดัการ และธรรมาภบิาล (Management and Good Governances) 

 2. แนวทางที ่2 การพฒันาสถาบนัอุดมศกึษาตามอตัลกัษณ์ทีห่ลากหลาย (Reinventing University) 

 3. แนวทางที ่3 ความมัน่คงทางการเงนิในระบบอุดมศกึษา (Financial Security) 

 4. แนวทางที ่4 อุดมศกึษาดจิทิลั (Digital Higher Education) 
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5) การขบัเคล่ือนสาํคญั 

 1. นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 1 กําลังคนสมรรถนะและศักยภาพสูง ตอบโจทย์การพฒันา

อุตสาหกรรมตามโมเดล BCG (ดา้นการเกษตรและอาหาร การแพทยแ์ละสุขภาพ การท่องเทีย่ว และพลงังานรวมถงึ

วสัดุ และเคมชีวีภาพ)  เพือ่ยกระดบัเป็นเศรษฐกจิหมนุเวยีน (Circular Economy) 

 2. นโยบายหลกั (Flagship Policies) ที่ 2 กําลงัคนระดบัสูงที่มทีกัษะรองรบัอุตสาหกรรมและบรกิารใหม่

แหง่อนาคตเพิม่ขึน้ 

 3. นโยบายหลกั (Flagship Policies) ที ่3 ระบบเศรษฐกจิฐานรากและเศรษฐกจิฐานนวตักรรม รวมถงึ SMEs 

and IDEs มคีวามเขม้แขง็ 

 4. นโยบายหลกั (Flagship Policies) ที่ 4 การรองรบัสงัคมสูงวยั และการเขา้ถงึการเรยีนรูต้ลอดชวีติโดย

สมบรูณ์ 

 5. นโยบายหลกั(Flagship Policies) ที่ 5 การสร้างความเป็นเลศิ และองค์ความรู้ใหม่ด้านสงัคมศาสตร์ 

มนุษยศาสตร ์ศลิปกรรมศาสตร ์

 6. นโยบายหลกั (Flagship Policies) ที่ 6 ศูนย์กลางความเชียวชาญระดบันานาชาติ (Hub of Talent & 

Knowledge) 

 7. นโยบายหลกั (Flagship Policies) ที ่7 โครงสรา้งพืน้ฐานดา้นวทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ีวจิยัและนวตักรรม

ในสถาบนัอุดมศกึษาทีเ่ขม้แขง็ 
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2.3.2 แผนปฏิบติัราชการรายปี พ.ศ. 2569 ของกระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจยั และนวตักรรม 

ภาพรวมของแผนปฏิบติัราชการรายปี พ.ศ. 2569 ของกระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจยั และนวตักรรม 

วิสยัทศัน์ของส่วนราชการ  

 “สานพลงัการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรมไทย พลกิโฉมใหป้ระเทศ มกีารพฒันาอย่าง

รวดเรว็และยัง่ยนื ยกระดบัความสามารถในการแขง่ขนัดว้ยเศรษฐกจิสรา้งคุณคา่ และพรอ้ม กา้วสูอ่นาคต” 

อาํนาจหน้าท่ี 

 (1) ส่งเสรมิ สนับสนุน และกํากบัดูแลการอุดมศกึษาใหเ้ท่าทนัการเปลีย่นแปลงของโลกโดยมคีวาม

เป็นอิสระทางวิชาการและการบริหารจดัการให้มีการพฒันากําลงัคนให้สอดคล้องกบัความต้องการของ

ประเทศ และให้ดําเนินการวจิยัและสร้างสรรค์นวตักรรมเพื่อพฒันาชุมชน สงัคม และประเทศทัง้ทางด้าน

วทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ีสงัคมศาสตร ์มนุษยศาสตร ์และสหวทิยาการ 

 (2) ส่งเสรมิ สนับสนุน และกํากบัดูแลการวจิยัและการสร้างสรรค์นวตักรรมของสถาบนัอุดมศกึษา 

และหน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรมที่อยู่ในสงักัดกระทรวงหรือกํากับดูแลของรัฐมนตรี รวมทัง้ 

ประสานงานกับหน่วยงานในระบบวิจัยและนวตักรรมที่อยู่นอกกระทรวงเพื่อให้เกิดความร่วมมือ และ

ดําเนินการไปในทศิทางทีม่คีวามเชื่อมโยงและสอดคลอ้งกบันโยบายยุทธศาสตร ์และแผนดา้นวทิยาศาสตร ์

วจิยัและนวตักรรมของประเทศ 

 (3) จดัใหม้รีะบบนิเวศและโครงสรา้งพืน้ฐานทีส่าํคญัเพือ่พฒันาการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและ

นวตักรรม รวมทัง้สง่เสรมิความร่วมมอืเพือ่ผลติกําลงัคนระดบัสงูเฉพาะทาง และความร่วมมอืในดา้นการวจิยั

และการสรา้งสรรคน์วตักรรมกบัหน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชน องคก์รปกครอง ส่วนทอ้งถิน่ และบุคคลหรอื

หน่วยงานในต่างประเทศ 

 (4) ปฏบิตักิารอื่นทีม่กีฎหมายกาํหนดใหเ้ป็นหน้าทีแ่ละอาํนาจของกระทรวง ในการดาํเนินการ 

 (3) กระทรวงอาจมอบหมายให้หน่วยงานในสงักดั หรือในกํากับเป็นผู้ดําเนินการ หรืออาจร่วม

ดาํเนินการกบัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ หน่วยงานเอกชน หรอืต่างประเทศกไ็ด ้

 นโยบายกระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม 
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รฐัมนตรวี่าการกระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม (นางสาวศุภมาส อศิรภกัด)ี 

ได้มอบนโยบายในการดําเนินงานของกระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม(อว.) ตาม

แนวทางการดําเนินงานตามนโยบายของรฐับาลที่ได้แถลงต่อรฐัสภา โดยในด้านการอุดมศกึษาวจิยั และ

นวตักรรม จะมุง่เน้นทัง้เพือ่ความเป็นเลศิ และเพือ่ความมัน่คงของชวีติและเศรษฐกจิ  

 ในด้านการอุดมศึกษา นโยบายมุ่งเน้น คือ “เรียนดี มีความสุข มีรายได้” ให้ยึดนักศึกษา เป็น

ศูนยก์ลาง หวัใจสาํคญั คอื การลดภาระของนกัศกึษาและผูป้กครอง และการลดภาระของอาจารยผ์ูส้อนซึง่จะ

ทําใหน้ักศกึษามคีวามสุข ทัง้ในระหว่างการศกึษาและเมื่อจบแลว้มอีาชพี มรีายได้ รวมทัง้ทําให3้9อาจารย ์

ผู้สอนมคีวามสุข สามารถทํางานได้คล่องตวั ซึ่งในส่วนของการลดภาระของนักศึกษาและผู้ปกครอง ได้

กาํหนด แนวทางดงัน้ี 

2.3.3 นโยบาย 9 นโยบายมุ่งสู่ความก้าวหน้าเพ่ือการพฒันามหาวิทยาลยัอย่างยัง่ยืน 

นโยบายท่ี 1 นโยบายเร่งด่วน 

 เสรมิสร้างความเขม้แขง็ ความมัน่ใจต่อการพฒันามหาวทิยาลยั โดยมุ่งเน้นการแก้ปัญหา ความ

ตอ้งการขององคก์ร ดว้ยประเดน็เรง่ดว่นทีจ่าํเป็น เพือ่ใหเ้กดิแรงผลกัดนัของบุคลากรต่อการพฒันา 

การดาํเนินงาน 

 สรา้งความเชื่อมัน่ ใหก้บัคนในมหาวทิยาลยั ดว้ยการเขา้ไปก้ปัญหาอย่างจรงิจงั และ “ลงมอืทําโดย

ทนัที” โดยกระบวนการขบัเคลื่อนแบบมสี่วนร่วมจากประชาคมของมหาวทิยาลยั และให้ความสําคญักบั 

“ความเท่าทนั และ การเท่าเทยีม” เพื่อให้เกิดการ “ร่วมคดิ ร่วมตดัสนิใจ และร่วมกนัรบัผดิชอบ” โดยให้

ความสาํคญักบั 3 ประเดน็ คอื “การพฒันาคน การพฒันางาน และการสนบัสนุนทรพัยากร” 

 1) การพฒันาคน : การสรา้งขวญัและกาํลงัใจ 

 หาแนวทาง และสรา้งมาตรการในการสรา้งเสรมิขวญักําลงัใจประชาคมภายในอย่างเร่งด่วน เพื่อให้

เกดิพลงัและจติวญิญาณ อนัจะสง่ผลตอ่การพฒันามหาวทิยาลยัแบบกา้วกระโดด ดงัน้ี 

 - สรา้งรปูแบบผลตอบแทนทีส่อดคลอ้งกบัผลงานภายใตม้าตรฐานเดยีวกนั 

 - ปรบัปรุงสวสัดกิาร สทิธปิระโยชน์ใหต้รงกบัความตอ้งการของประชาคม 

 - สนบัสนุนการบรรจุใหทุ้นแก่บุคลากรทุกรปูแบบทีเ่ป็น Hands-On และมคีวามรกัองคก์ร 

 2) การพฒันางาน : สรา้งการทาํงานรว่มกนั 

 พฒันาแนวทางการปรบัปรุงขอ้กฎหมายเพื่อลดขอ้จํากดั อนัจะส่งผลต่อการทํางานของบุคลากร 

รวมถงึการสรา้งความชดัเจนทางกายภาพ การกระจายอํานวจพรอ้มความรบัผดิชอบ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ

การทาํงาน 

 - ปรบัปรุง ระเบบี ขอ้บงัคบั เพือ่ความสะดวกต่อการทาํงานในทุกภารกจิรว่มกนั 

 - สรา้งความชดัเจนทางกายภาพ และการกระจายอาํนาจไปพรอ้มกบัความรบัผดิชอบ 

 - สง่เสรมิการสรา้งผูนํ้าแบบกา้วกระโดด (Quantum Leadership) ผูนํ้าการเปลีย่นแปลง (Change Agent) 

 3) การสนบัสนุนทรพัยากร : สรา้งความเขม้แขง็ 

 การพฒันาการบรหิารจดัการทรพัยากรใหเ้กดิความคุม้ค่า และมุ่งสรา้งใหม้มีาตรฐานและความเท่า

เทยีมบนพืน้ฐานความจาํเป็ฯและความสาํคญั อนัสง่ผลต่อประชาคม 

 - ปรบัปรุงสภาพแวดลอ้ม ซ่อมบาํรุง จดัหาเครือ่งมอื ครุภณัฑ ์เพือ่การศกึษาทีเ่หมาะสม 
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 - การจดัสรรงบประมาณบรหิารใหเ้พยีงพอและสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร ์

 - พฒันา BIG DATA ของมหาวทิยาลยั และการใชเ้ทคโนโลยเีพือ่ความแมน่ยาํสงูไปสูน่วตักรรม 

นโยบายท่ี 2 ยกระดบัคณุภาพการเรียนการสอนและการจดัการศึกษา ศตวรรษท่ี 21 

 ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน สร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ ที่มีความเชี่ยวชาญและทกัษะตาม

มาตรฐานสากลตามนโยบายของรฐับาล สูบ่ณัฑติพนัธุใ์หม่ทีเ่น้นทกัษะดา้นวชิาชพีทีใ่ชค้วามรูด้า้นเทคโนโลยี

อย่างชาญฉลาดและแม่นยาํสงู เพื่อป้อนใหต้รงกบัควมตอ้งการของตลาดแรงงานและอุตสาหกรรมเป้าหมาย

ใหม ่(New S-Curve) 

การดาํเนินการ : 1. การยกระดบัคณุภาพการเรียนการสอน มทร.ล้านนา ในศตวรรษท่ี 21 

 สรา้งการเปลีย่นแปลงเพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ ความมัน่ใจแก่ผูเ้รยีน และสงัคม ประเทศ ต่อแนวทาง

การสรา้งคนของมหาวทิยาลยั ภายใตก้รอบการขบัเคลื่อนการผลติบณัฑติ Hands-On ดว้ยกนั 3 ระยะ สูก่าร

มทีกัษะ 4 ประการ 

 1) ระยะสรา้งแรงจงูใจ : พฒันาความรูพ้ืน้ฐาน และการตระหนกัรูอ้าชพี ผา่นกจิกรรมทีส่รา้งสรรค ์

 2) ระยะฝึกเรยีนรูแ้ละทดสอบการปฏบิตั ิ: บรูณาการการเรยีนรูบ้นพืน้ฐานอาชพี เพือ่พฒันาสิง่ประดษิฐ ์

 3) ระยะเน้นยํ้าความเป็นมอือาชพี : สถานการณ์จรงิ เพือ่สรา้งความพรอ้มการเขา้สูเ่วทกีารแขง่ขนั ทกัษะ 

4 ประการ ใหเ้กดิการเรยีนรรูท้ ัง้ระบบผา่น 3 กจิกรรม คอื กจิกรรมสมัพนัธ ์คดิและเสวนา และรบัใชส้งัคม 

  1) ทกัษะความรู ้: สาระหลกัความรู ้ทกัษะการเรยีนรูบ้นฐานอาชพี 

  2) ทกัษะอาชพี : ทกัษะทีจ่าํเป็นต่อการประกอบอาชพี 

  3) ทกัษะศตวรรษที ่21 : ทกัษะเพือ่การปรบัตวัในศตวรรษที ่21 

  4) ทกัษะประสบการณ์ : การไดเ้รยีนรูบ้นสถานการณ์จรงิทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม 

การดาํเนินการ : 2. การจดัการศึกษาของ มทร.ล้านนา ในศตวรรษท่ี 21 

 จดัการศกึษาให้ครอบคลุมทุกมติขิองการศกึษา (Multidimensional Education) เพื่อการผลติบณัฑติที่

สอดรบักบัการเปลี่ยนแปลงของโลก และความต้องการของผู้เรยีนในทุกระดบั ทุกช่วงวยั โดยมีทิศทางการ

ดาํเนินการดงัน้ี 

2.1 การจดัการศกึษาระดบัตํ่ากวา่ระดบับณัฑติศกึษา 

 - ใหค้วามสาํคญัในการสรา้งตวัป้อน ดว้ยกลไกการพฒันาโรงเรยีนเตรยีมวชิาชพี 

 - สรา้งระบบการเรยีนการสอนแบบพีเ่ลีย้ง ผา่นเครอืขา่ยความรว่มมอืดา้นอาชวีศกึษา 

 - การพฒันาหลกัสตูรเดมิและใหมใ่หเ้ป็นสะพานเชือ่มใหก้บัทุกหลกัสตูรทีส่ามารถใหผู้เ้รยีนเขา้เรยีนได ้

2.2 การจดัการศกึษาระดบับณัฑติศกึษาและสงูกวา่ 

 - พฒันาหลกัสตูรใหมท่ีเ่น้นการสรา้งอาชพี และตรงความตอ้งการ รว่มกบัภาคธุรกจิ อุตสาหกรรมองคก์ร 

 - สง่เสรมิ พฒัา บณัฑติ ใหม้สีมรรถนะอาชพี ทีส่ามารถถ่ายทอดและวดัผลไดแ้ละสรา้งเครอืขา่ย 

 - สง่เสริมใหม้กีรจดัทาํสมรรถนะวชิาชพีรว่มกบัสถานประกอบการโดยใชอ้าชพีและออกใบรบัรอง 

 - พฒันากลกัสตูร 2 ภาษา เพือ่ขยายฐานการสรา้งตวัป้อนจากเครอืขา่ยต่างประเทศ 

2.3 การจดัการศกึษาเพือ่การเรยีนรูด้ลอดชวีติ (ดว้ยวธิกีารเรยีนปกต ิและวธิอีอนไลน์) 

 - จดัการศกึษา ดว้ยการพฒันาหลกัสตูร Non-Credit Courses แต่เพิม่พนูความรูใ้นสาขาทาํงานอยู ่ 

 - จัดการศึกษา ด้วยการพัฒนาหลักสูตรครึ่งเวลา (Part-Time Course) ที่สอดคล้องกับกรอบ

คุณสมบตัขิอง หลกัสตูรปรญิญาตร ีหรอืหลกัสตูรทีม่กีารรบัรองดว้ยใบประกาศนียบตัร (Certificate) 
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 - จดัการศกึษาใหผู้เ้รยีนไดศ้กึษาไปพรอ้มกบัการทาํงานภายใตห้ลกัสตูรอุดมศกึษาระยะสัน้ กลางและยาวได ้

 - จดัการศกึษาสาํหรบัผูส้งูอายเุพือ่เกบ็องคค์วามรูแ้ละภมูปัิญญาไวใ้หก้บัสงัคม ยกยอ่ง เชดิช ูอยา่งมคีุณคา่ 

นโยบายท่ี 3 ยกระดบังานวิจยัและบริการวิชาการ เชิงสหวิทยาการ เพ่ือชุมชน สงัคม 

 ยกระดบั พฒันางานวจิยัและการบรกิารวชิาการเชงิสหวทิยาการ ด้วยการบูรณาการความรูเ้ชงิสห

วทิยาการ และการมุ่งสร้างนวตักรรมหรอืผลติภณัฑ์ที่สร้างประโยชน์ได้จรงิ โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพฒันา

คุณภาพชวีติแก่ชุมชน สงัคม ท้องถิ่น ให้เกิดความยัง่ยนื มุ่งสู่การเป็นมหาวทิยาลยัที่เป็นที่พึ่งของชุมชน 

สงัคม ประเทศ อยา่งแทจ้รงิ 

การดาํเนินการ 

 1) แนวทางการขยัเคลื่อนงานวจิยั: มุ่งนําไปใชป้ระโบตน์แก่ เศรษฐกจิ สงัคม โดยการสรา้งเศรษฐกจิ

ฐานวตักรรม และการสร้างสงัคมฐานความรู้ บนพื้นฐาน นวตักรรม และองค์ความรู้ ที่สมัพนัธ์และสอดรบั

ประโยชน์กนั โดยมุ่งเน้นใหเ้กดิความร่วมมอืในงานวจิยัระหว่าง ภาคเีครอืขา่ย ชุมชน และมหาวทิยาลยั โดย

ใชน้ักวจิยัเป็นศูนยก์ลางของการขบัเคลื่อนทีต่อบโจทยค์วามต้องการของแต่ละกลุ่ม เพื่อเป็นทศิทางในการ

พฒันา อาท ิ

  1.1) วจิยัชุมชน สง่เสรมิใหเ้กดิการต่อยอดการสรา้งอาชพี เพือ่การยกระดบัรายได ้และคณุภาพชวีติทีด่ขี ึน้ 

  1.2) วจิยัภาคอุตสาหกรรม ตอ้งเกดินวตักรรม ผลติภณัฑ ์เพือ่ใชต้่อยอดพฒันาอุตสาหกรรมสมยัใหม ่

 2) ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจัย: มุ่งให้นักวิจัยสมารถขบัเคลื่อนงานวิจัย อย่างมี

ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ โดยใหม้หาวทิยาลยัเป็นเครือ่งมอืในการสนบัสนุนการดาํเนินงานของนกัวจิยั อาท ิ

  2.1) การพฒันาขอ้กฎหมาย เพือ่สนบัสนุนการวจิยัใหเ้กดิความยดืหยุน่ เกดิการบรูณาการระหวา่งศาสตร ์

  2.2) การพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน สภาวะแวดล้อม และระบบส่งเสรมิการวจิยั ที่ช่วยให้

นกัวจิยัสามารถพฒันางานวจิยัเพือ่สามารถแขง่ขนัในเวทรีะดบัชาตและนานาชาต ิ

  2.3) การจดัหาทรพัยากรวจิยัและความรว่มมอื ของภาคการผลติและบรกิารเพือ่สรา้งความเขม้แขง็ 

  2.4) การสง่เสรมิภาพลกัษณ์การวจิยั ใหเ้กดิการสรา้งผลกระทบจากผลงานวจิยั ใหเ้ป็นทีป่ระจกัษ์ 

 3) การพฒันาระบบสรา้งนกัวจิยั: มุ่งใหเ้กดิการพฒันา สรา้งสกัวจิยั อย่างเป็นระบบ ทีเ่หมาะสมกบั

นักวจิยัในแต่ละระดบั โดยแสดงให้เป็นถงึการเชื่อมโยงงานวจิยักบัตําแหน่งทางวชิาการ สร้างวฒันธรรม

เกีย่วกบัการวจิยัทีเ่ชือ่มโยงกบัการศกึษาและตาํแหน่งทางวชิาการ และจดัใหม้กีารสนบัสนุนภายใตก้องทุนสง่

เสริมการวจิยั ดงัน้ี 

  3.1) จดัสรรเงนิอุดหนุนในการสง่เสริม คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษา เพือ่การผลติผล

งานดเีดน่ ผลงานรเิริม่สรา้งสรรค ์และผลงานทีส่รา้งคุณประโยชน์ต่อวงการวจิยัและวชิาชพี 

  3.2) จดัสรรเงนิจากองทุนฯ เป็นรางวลัยกย่อง เชดิชูเกยีรต ิคณาจารยแ์ละบุคลากรทีม่ผีลงานการศกึษา 

คน้ควา้ วจิยั การสรา้งสรรคน์วตักรรม สือ่และเทคโนโลย ีทีเ่ป็นประโยชน์ต่อวงการศกึษาและวชิาชพีในทุกสาขา 

  3.3) ใหก้องทุนฯ เป็นแหล่งกลาง ในการระดมทุนจากภายในและภายนอกประเทศ เพือ่การพฒันางานวจิยั 

  3.4) สง่เสรมิและสนบัสนุนการแลกเปลีย่น คณาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษากบับุคลากร

วชิาชพีระหวา่งหน่วยงานทางการศกึษาและสถาบนัการศกึษาต่างๆ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  

  3.5) สนบัสนุนการเพิม่พนูตาํแหน่งทางวชิาการและการเลื่อนระดบั ใหค้ณาจารยแ์ละบุคลากร

ทางการศกึษา ดว้ยผลงานวจิยัสรา้งสรรค ์
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 การพฒันางานบรกิารวชิาการของมหาวทิยาลยั: “ครอูาจารยไ์ดส้อน นกัศกึษาไดฝึ้ก สงัคม ชุมชนได้

ประโยชน์” 

 1) แนวทางการขบัเครือ่นงานบรกิารวชิาการ: มุง่ใหเ้กดิการทาํงานดา้นบรกิารวชิาการทีส่ามารถ 

        1.1) แกข้อ้สงสยั ขอ้ปัญหา แก่หน่วยงาน ผูป้ระกอบการ สงัคม ชุมชนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

        1.2) สรา้งรายได ้ลดคา่ใชจ้า่ย สรา้งอาชพี สรา้งอคค์วามรู ้แก่คนในชุมชน ทอ้งถิน่ 

        1.3) สรา้งการเรยีนรู ้การยกระดบัปรบัปรุงงาน ผา่นกระบวนการทาํงานดา้นบรกิารวชิาการเชงิพืน้ที ่

        1.4) สรา้งรายได ้สรา้งองคค์วามรู ้สรา้งผลงานวชิาการ แก่บุคลากรและมหาวทิยาลยั 

        1.5) สรา้งคลงัความรู ้คลงัผูเ้ชีย่วชาญ เพือ่การบรกิารวชิาการแก่มหาวทิยาลยัอยา่งครบวงจร 

        1.6) ยกระดบั งานบรกิารวชิาการ สู ่งานวชิาการรบัใชส้งัคม อยา่งมคีุณภาพ 

 2) สง่เสรมิ สนบัสนุนทรพัยากรเพือ่การบรกิารวชิาการ: ใหส้ามารถขบัเคลื่อนงานบรกิารวชิาการทีด่ยีิง่ขึน้ 

        2.1) พฒันาขอ้กฎหมายเพือ่ใหเ้กดิความยดืหยุน่และเกดิการบรูณาการระหวา่งศาสตรแ์ละหน่วยงาน 

      2.2) สนับสนุนงบประมาณในการดาํเนินการ สาํหรบัการบรกิารวชิาการ ทีอ่ยู่ในรูปแบบของ

การดําเนินกจิกรรม หรอืการใหบ้รกิารเครื่องมอื ภายใตแ้นวทางและทศิทางการบรกิารวชิาการทีม่คีุณภาพ

และประสทิธภิาพ 

        2.3) การสง่เสรมิภาพลกัษณ์การบรกิารวชิาการและการสรา้งผลกระทบจากผลงานใหเ้ป็นทีป่ระจกัษ์ 

นโยบายท่ี 4 มหาวิทยาลยัแห่งการเรียนรู้ 

 พฒันาเสริมสร้างสภาพแวดล้อมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมการเป็นแหล่งเรียนรู้ต้นแบบสําหรับ

การศกึษาตลอดชวีติ รวมถงึการสบืสาน ทาํนุศลิปะ วฒันธรรมและการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม เพือ่รองรบัและเกดิ

ความเท่าทนัต่อการเปลีย่นแปลง มุ่งสู่บทบาทของการเป็นสถานทีแ่ห่งการเรยีนรู ้เพื่อรองรบัการเรยีนรูข้อง

ผูเ้รยีนในรปูแบบใหม ่

การดาํเนินการ 

 ใชรู้ปแบบของการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้“สรา้งสรรคแ์ละมชีวีติ” ใหเ้กดิ 2 ลกัษณะ คอื แหล่งเรยีนรูบ้น

โลกความจรงิ (Sosial Lab) : ส่งเสรมิให้เกดิการดําเนินการสร้างแหล่งเรยีนรู้ และพื้นที่เรยีนรู้ ผ่านการใช้

ชุมชน ของแต่ละพืน้ที ่และแหล่งเรยีนรูเ้สมอืน (Virtual Lab) : สง่เสรมิใหเ้กดิการดาํเนินการสรา้งแหล่งเรยีนรู้

หรอืพืน้ทีเ่รยีนรู ้ผา่นการใชเ้ทคโนโลย ี

 แนวทางการการพฒันา 3 ระยะ : “สนบัสนุน ต่อเตมิ เสรมิฝัน” 

 1. สนับสนุน สนับสนุน เครื่องมอื อุปกรณ์ และงบประมาณ เพื่อการสร้างแหล่งเรยีนรู้ที่เหมาะสม

กบัอตัลกัษณ์และความตอ้งการของประชาคมในแต่ละพืน้ที ่เพือ่ดงึดดูใหเ้กดิพฒันาแหล่งเรยีนรูท้ีด่ ี

 2. ต่อเตมิ ยกะดบัพฒันาแหล่งเรยีนรู ้อาท ิการพฒันาแหล่งเรยีนรูข้องแต่ละพืน้ทีม่หาวทิยาลยั สูก่าร

เป็นศนูยค์วามเป็นเลศิ ศนูยธ์ุรกจิความรว่มมอื ทีม่คีวามเชีย่วชาญเฉพาะทาง เป็นตน้ 

 3. เสรมิฝัน การพฒันายะกระดบั ใหเ้ป็นอุทยานแห่งการเรยีนรู ้ทีม่ชีื่อเสยีงระดบัประเทศทีส่ามารถ

พฒันาบุคลากร ใหต้อบสนองความตอ้งการของประเทศ ภายใตบ้รบิทการเป็นมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมล

คลลา้นนา อาท ิอุทยานวทิยาศาสตรเ์ทคโนโลย ีอุทยานศลิปวฒันธรรมลา้นนา และอุทยานการเกษตร เป็น

ต้น และส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ภายใน

มหาวทิยาลยัอย่างจรงิจงัและต่อเน่ือง โดยใหทุ้กภาคส่วนเขา้มามสี่วนร่วมในการพฒันา เป็นไปตามความ
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ตอ้งการและเหมาะสมกบับรบิทอตัลกัษณ์พืน้ที ่บนพืน้ฐานของการสรา้งแหล่งเรยีนรูแ้บบมชีวีติและสรา้งสรรค ์

เพือ่พฒันาแหล่งเรยีนรูภ้ายใตแ้นวคดิ : แหล่งเรยีนรูท้ีเ่หมาะสมกบัอตัลกัษณ์พืน้ที ่“1 พืน้ที ่1 ตน้แบบ” 

 1) เชยีงราย  ดา้นการบรหิารจดัการธุรกจิเพือ่รองรบัการขยายตวัดา้นการคา้และการบรกิาร 

 2) เชยีงใหม ่ดา้นการสรา้งนวตักรรมเทคโนโลยสีิง่ประดษิฐแ์ละตน้แบบการพฒันาสงัคมชุมชนทีท่นัสมยั 

 3) ลําปาง ดา้นเกษตรอุตสาหกรรมเกษตรและการสรา้งสมารท์ฟารม์แหล่งเรยีนรูก้ารทาํวจิยัทางดา้น

อาหารสขุภาพพนัธุกรรมพชืและการจดัการเกษตรภายใตแ้นวคดิของศาสตรข์องพระราชา 

 4) ตาก ดา้นเทคโนโลยแีละการจดัการรองรบัการเป็นพืน้ทีข่ยายตวัของเขตพฒันาเศรษฐกจิพเิศษ 

 5) น่าน ดา้นความหลากหลายทางชวีภาพ 

 6) พษิณุโลก ดา้นการพฒันาการทาํเกษตรสรา้งสรรค ์

นโยบายท่ี 5 พฒันาคณุภาพชีวิตบคุลากร 

 พฒันาคุณภาพชีวิต ยกระดบัศกัยภาพบุคลากร ไปพร้อมกบัการเสริมสร้างความร่วมมือ ความ

สามคัค ีความเท่าเทยีมและขวญักําลงัใจ เพื่อการสรา้งสุขใหแ้ก่บุคลากรในมหาวทิยาลยัแบบ Win-Win เพื่อ

มุ่งใหก้ารพฒันาและการชบัเคลื่อนมหาวทิยาลยัสามารถประสบความสาํเรจ็ บรรลุเป้าหมายไดอ้ย่างรวดเรว็

และมปีระสทิธภิาพ 

 การดาํเนินการ 

  สร้างระบบกลไกเพื่อการพฒันาคุณภาพชวีติ ยกระดบัศกัยภาพบุคลากร ไปพร้อมกบัการ

สรา้งความร่วมมอืโดยมเีป้าหมายใหบุ้คลากรมคีุณภาพชวีติดทีุกมติ ิ“สุขภาพกาย สุขภาพจติ ความสาํคญัต่อ

สงัคม และสภาพแวดลอ้ม” 

แนวทางการมุ่งสร้างคณุภาพชีวิตบคุลากรในมหาวิทยาลยั 

 1) คา่ตอบแทนทีย่ตุธิรรมและเพยีงพอ: คา่ตอบแทนตามขอ้มกาํหนดกฎหมาย เหมาะสมและเกดิความเทา่เทยีม 

 2) ความก้าวหน้าและความมัน่คงในการทํางาน: จดัทําเสน้ทางการเตบิโตของแต่ละสายงานอย่างชดัเจน

และพฒันาระบบกลไกสง่เสรมิทีเ่หมาะสม 

 3) สภาพการทาํงานทีป่ลอดภยัและสง่เสรมิสขุภาพทีด่:ี ปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มกาํหนดมาตรฐานสง่เสรมิสขุภาพ 

 4) ใหโ้อกาสในการพฒันาศกัยภาพ: สง่เสริมการพฒันาศกัยภาพของบุคคลทัง้ในระยะสัน้ ระยะยาวอยา่งต่อเน่ือง 

 5) บรูณาการทางสงัคมหรอืการทาํงานรว่มกนั: สรา้งบรรยากาศทีส่ง่เสรมิใหเ้กดิการทาํงานรว่มกนัอยา่งสมํ่าเสมอ 

 6) เสรมิสรา้งงานทีเ่กีย่วขอ้งสมัพนัธก์บัสงัคม: สง่เสรมิใหบุ้คลากรไดท้าํประโยชน์และรบัผดิชอบต่อสงัคม 

แนวทางการส่งเสิรมการพฒันาศกัยภาพของบคุลากรในมหาวิทยาลยั 

 1) ส่งเสรมิให้มแีผนพฒันาคณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษาของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาช

มงคลล้านนาทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ที่สอดคล้องกบัความต้องการพฒันาของคณาจารย์และบุคลากร

ทางการศกึษาและมหาวทิยาลยั รวมทัง้จดัใหม้กีารตดิตามประเมนิผลทีม่ปีระสทิธภิาพ 

  1.1 แผนพฒันาคณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษาระยะสัน้ เร่งรดัการพฒันาคณาจารย์

และบุคลากรทางการศกึษาทุกพื้นที่ ให้มโีปรแกรมเชงิรุกในการพฒันาตนเอง เพื่อสร้างคุณสมบตั ิความรู้ 

ความสามารถในการจดัการศกึษา ใหไ้ดม้าตรฐานการศกึษาและมาตรฐานวชิาชพี และสามารถจดัการศกึษา

ไดอ้ยา่งทนัสมยั 

  1.2 แผนพฒันาคณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษาระยะยาว พฒันาคณาจารยแ์ละบคุลากร

ทางการศกึษาทุกพืน้ทีอ่ยา่งต่อเน่ือง ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการจาํเป็น (Need Assessment) อยา่งแทจ้รงิ
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และเป็นไปตามมาตรฐานวชิาชพี ภารกจิของคณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษา และความต้องการของ

มหาวทิยาลยั รวมทัง้การพฒันาระบบการตดิตามประเมนิผลการพฒันาสู่ระบบพจิารณาความดคีวามชอบที่

โปรง่ใส 

 2) สร้างกลไกและแรงจูงใจให้บุคลากรที่ทําตามพันธกิจภารกิจและเป้าหมายของอค์กรไปสู่

ความสาํเรจ็คตามขดีความสามารถ ศกัยภาพ (องคก์รตอ้งรกัษาคนดคีนเก่งรบัผดิชอบต่อสงัคมใหอ้ยู่อย่างมี

ศกัดิศ์รแีละมคีวามสขุ) 

  2.1) ศึกษาเกณฑ์มาตรฐานในการปฏิบัติภารกิจของคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาตาม

มาตรฐานสากล 

  2.2) พฒันาระบบคา่ตอบแทน และสทิธปิระโยชน์ อยา่งเหมาะสม สอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ทางเศรษฐกจิ 

 3) ส่งเสรมิและสนับสนุนให้คณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษา ได้ศกึษาต่อในระดบัที่สูงขึ้นทัง้

ภายในประเทศและต่างประเทศ 

 4) ส่งเสรมิและสนับสนุนใหค้ณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษา ทางการวจิยั บรกิารวชิาการ เพื่อ

การสรา้ง องคค์วามรูใ้หม่ทีห่ลากหลาย และเพื่อการพฒันาสมรรถนะวชิาชพี โดยการสนับสนุนผ่านกองทุน

สง่เสรมิงานวจิยั 

 5) สนับสนุนให้คณาจารย์ สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ เพื่อเพิ่มพูนตําแหน่งทางวิชาการของ

คณาจารย ์และสนบัสนุนใหบุ้คลากรทางการศกึษา จดัทาํปรมิาณงาน เพือ่เลื่อนระดบัตาํแหน่งงานทีส่งูขึน้ดงัน้ี 

 5.1) จดัตัง้กองทุนสง่เสรมิการจดัทาํผลงานทางวชิาการและปรมิาณงานในทุกพืน้ทีอ่ยา่งเป็นธรรม 

 5.2) จดัสรรงบประมาณสนบัสนุนการทาํผลงานทางวชิาการและปรมิาณงาน ทีเ่หมาะสมและพอเพยีง 

 6) สนับสนุนใหม้กีารสรา้งเครอืข่ายการเรยีนรูร้่วมกนัของคณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษาทุก

พืน้ที ่รวมทัง้เครอืขา่ยการเรยีนรูภ้ายนอกและภมูปัิญญาทอ้งถิน่ 

 7) สง่เสรมิใหม้กีารจดัตัง้สว่นงานหรอืหน่วยงาน เพือ่การพฒันาคณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษา 

อาท ิศูนย์พฒันานวตักรรมศาสตร์และศลิป์ทางการสอน ศูนย์พฒันาสื่อวชิาการมหาวทิยาลยั ศูนย์พฒันา

บุคลากร เป็นตน้ เพื่อก่อเกดิการพฒันาศกัยภาพเพื่อการปฏบิตัหิน้าทีไ่ดต้ามภารกจิ และบทบาทหน้าทีข่อง

มหาวทิยาลยัอยา่งสมบรูณ์ 

นโยบายท่ี 6 การบริหารจดัการท่ีเข้มแขง็และยัง่ยืน 

 จดัโครงสรา้งการบรหิารทีด่แีละทนัสมยั ภายใต้หลกัธรรมาภบิาล และแนวคดิ “ผลประโยชน์องคก์ร

เป็นทีต่ ัง้” ในการบรหิารทัว่ทัง้องคก์ร เพือ่การปรบัตวัใหอ้ยู่รอดบนสถานการณ์ของการเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นไป

อยา่งรวดเรว็และก่อใหเ้กดิความสมดุในการบรหิารงานอนัจะสง่ผลต่อแนวทางการพฒันามหาวทิยาลยัในทุกๆ 

มติ ิใหด้ยีิง่ขึน้ไป 
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การดาํเนินการ 

ดําเนินการภายใต้ความสมดุลของ หลกัการบรหิารจดัการที่มปีระสทิธิภาพ และหลกัการบรหิาร

จดัการทีด่ ี

หลกัการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ การบริหารจดัการท่ีดี (Good 

Governance) 

1. สภามหาวทิยาลยัทีม่ปีระสทิธภิาพ 1. ถูกตอ้งตามกฎหมาย 

2. ทมีผูบ้รหิารทีม่ปีระสทิธภิาพ 2. โปรง่ใส 

3. ระบบพฒันาบุคลากรคุณภาพ 3. ความเสมอภาค 

4. การใชเ้ทคโนโลยทีีเ่หมาะสม 4. ภาระรบัผดิชอบ 

5. กลไกการประสานงานประสทิธภิาพ 5. ความรบัผดิชอบ 

 

 โดยใช้หลัการบริหารงาน 3 ประการ คือ 1. เป็นองค์กรที่ไม่แสวงหาผลกําไร 2. การพัฒนา

มหาวทิยาลยัตอ้งตัง้อยู่บนหลกัการของขอ้มลูวชิาการ เชงิพืน้ที ่และ 3. ใหค้วามสาํคญักบับุคลากรทุกระดบั 

ดงัน้ี 

 1) มหาวิทยาลยัเป็นองคก์รท่ีไม่แสวงหาผลกาํไร 

 การบรหิารงบประมาณ: ตอ้งดําเนินการภายใตแ้นวทางของการใชง้บประมาณทีม่ปีระสทิธภิาพ โดย

คาํนึงถงึ “การใชจ้า่ยอยา่งเหมาะสมคุม้คา่” และ “สามารถหารายไดเ้พือ่พึง่พาตนเอง” 

  1.1) การใช้จ่ายอย่างเหมาะสมคุม้ค่า ใช้กลไกของคณะกรรมการบรหิารงานมหาวทิยาลยั 

(CEO) ในการจดัทาํเกณฑค์วามคุม้ค่าและสรา้งระบบตรวจสอบทีด่ ีเพือ่สรา้งแบบแผนในการดาํเนินการ โดย

เน้นความสําคญักบัแนวคดิ Unit Cost, Sharing Resource เพื่อก่อเกดิความเสมอภาคและได้มาตรฐานทุก

ระดบั 

  1.2) การหารายได้เพื่อพึ่งพาตนเอง ให้ความสําคัญกับการดําเนินการบริหาร จัดการ

ทรพัยากรทีม่ใีหส้ามารถสรา้งมลูค่า สรา้งประโยชน์ ในเชงิรายได ้ใหเ้พิม่มากยิง่ขึน้ โดยตอ้งทาํการวเิคราะห์

จุดแข็งและความสามารถในการหารายได้ ในรูปแบบของการลงทุนต่างๆ ผ่านการใช้ทรัพยากรของ

มหาวทิยาลยั 

 กลยทุธก์ารพฒันาระบบบริหารงบประมาณให้เกิดความคล่องตวั คุ้มค่า และโปร่งใส  

 1. พฒันาระบบกาํกบั ตดิตาม และประเมนิผลการดาํเนินงาน เพือ่การปรบัปรุงแผนงาน แผนคน และ

แผนงบประมาณ พรอ้มจดัทาํรายงานประเมนิผลการปฏบิตังิานต่อสภามหาวทิยาลยัอยา่งต่อเน่ือง 

 2. จดัทํางบดุลของมหาวทิยาลยั เขตพืน้ที ่และหน่วยงานสําคญัๆ ทีห่ารายได ้เพื่อนําไปใชก้ารกําหนด

ทศิทาง การบรหิารแผนงาน แผนคน แผนงบประมาณ ทัง้มหาวทิยาลยั เพื่อสะทอ้นการพฒันาองคก์รอย่างเป็น

ระบบ 

 3. ใหม้กีารสะสมงบประมาณของหน่วยงาน และนําเงนิสะสมของมหาวทิยาลยัหรอืหน่วยงานมาใชใ้น

การสร้างความสามารถ และศักยภาพอย่างเป็นระบบ ตามทิศทางนโยบาย ภายใต้การกํากับของสภา

มหาวทิยาลยั 
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 4. จดัทําและจดัสรรงบดําเนินการของค่าใชจ้่ายต่อหน่วย (Unit Cost) เพื่อสะทอ้นการบรหิารจดัการ

งบประมาณในแต่ละสาขารายวชิา รวมถึงหลกัสูตรรายวชิา โดยเน้นกลไกในการสร้างบณัฑตินักปฏิบตัิ 

(Hands-on)  

 5. ปรบัปรุงระเบยีบการเกบ็ค่าบํารุงการศกึษา ค่าธรรมเนียมการศกึษา ทีส่ะทอ้นถงึการจดัการเรยีน

การสอนที่เน้นการสร้างบณัฑตินักปฏบิตั ิ(Hands-on) โดยใช้ Full Time Equivalent Student (FTES) เป็น

เกณฑ ์

 6. จดัสรรงบประมาณเฉพาะส่วนเพื่อพฒันาด้านการเรยีนการสอนเพื่อการสร้างบณัฑตินักปฏิบตัิ 

(Hands-on) ในการสรา้งนวตักรรม หรอืสิง่ประดษิฐท์ีต่อบโจทย ์ชุมชน สงัคม ประเทศชาต ิเป็นหลกั 

 7. จดัสรรงบประมาณเฉพาะส่วนให้กบัหน่วยงานที่สามารถสร้างรายได้ให้กบัมหาวทิยาลยัทัง้ใน

รปูแบบเงนิรายได ้ชือ่เสยีง รวมถงึการยกระดบัชุมชน สงัคม ตลอดจนกลไกการสรา้งแรงจงูใจในการสรา้งงาน

ของหน่วยงาน 

 8. สรา้งกลไกลดความเลื่อมลํ้าดา้นการศกึษาของทุกพืน้ทีเ่พื่อสรา้งความเขม้แขง็ใหก้บัทุกพืน้ที่และ

ลดคา่ใชจ้า่ยใหก้บัผูป้กครอง 

 แนวคิด การปรบักลไกเพ่ือประสิทธิภาพการจดัสรรงบประมาณตามเป้าหมาย 

 จดัสรรการดาํเนินการออกเป็น 2 สว่น คอื สว่นกลาง และ สว่นพืน้ที ่โดยในระดบัสว่นพืน้ทีจ่ะใชก้ลไก

การบริหารของคณะกรรมการพื้นที่ในการร่วมจัดทําแผนยุทธศาสตร์พื้นที่ แผนพฒันาพื้นที่ระยะ 4 ปี 

งบประมาณประจําปี และแผนปฏบิตัริาชการประจําปีของพืน้ที ่และในระดบัส่วนกลางจะใชก้ลไกการบรหิาร

โดย คณะกรรมการบรหิารมาหวทิยาลยั (CEO) คณบด/ีผูอ้ํานวยการ ในการพจิารณากลัน่กรอง ประสานงาน

บูรณาการ นโยบาย และแผนการบรหิารของคณะและวทิยาลยั โดยเปิดโอกาสใหป้ระชาคมไดม้สีว่นร่วม เพือ่

จดัทาํเป็นแผนบรหิารมหาวทิยาลยัในภาพรวมเสนอสภามหาวทิยาลยัพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบต่อไป 

 2) การพฒันามหาวิทยาลยัต้องตัง้อยู่บนหลกัการของข้อมูลวิชาการเชิงพื้นท่ี ด้วยแนวทาง 6 

ป. : “ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยดั ประสานงาน ประชาสมัพนัธ ์และเป็นปัจจบุนั” 

 1. ใช้กระบวนการเสวนา และเวทปีระชาชนเพื่อหยบิยกประเดน็ความรู้ความเขา้ใจ ขอ้กงัวล และ

ประเดน็สาธารณะมาปรกึษาหารอืกบับุคลากรในแต่ละภาคสว่น เพือ่ใหเ้กดิความรูค้วามเขา้ใจยิง่ขึน้และรบัฟัง

ขอ้คดิเหน็พรอ้มทัง้จดัเกบ็ขอ้มูล สําหรบัใชป้ระกอบการตดัสนิใจในการบรหิารมหาวทิยาลยั หรอืจดัทําแผน

ยทุธศาสตรพ์ืน้ที ่

 2. ใช้กระบวนการบรหิารแบบมสี่วนร่วม โดยให้ผู้มสี่วนได้เสยีในการเสนอแนะรูปแบบการบรหิาร

มหาวทิยาลยั โดยเปิดใหม้ตีวัแทนผูม้สี่วนได้เสยี และภาคเีครอืข่ายในการมโีอกาสเขา้มามสี่วนร่วมในการ

รบัทราบขอ้มูล นําเสนอความคดิเหน็ ร่วมกําหนดทศิทางและร่วมมอืในการดําเนินกจิกรรมต่างๆ เพื่อทําให้

เกดิความยอมรบัของบุคลากรในองคก์ร 

 3. ใชก้ระบวนการเวทผีูเ้ชีย่วชาญ ในการหารอื กําหนดวธิกีารเฉพาะทางในการหาวธิปีฏบิตัทิีด่ทีีสุ่ด

ในการแก้ปัญหาต่างๆ เพื่อนําไปสู่การกําหนดนโยบาย หรอื แผนปฏบิตังิานต่อสาธารณะ ที่เป็นประโยชย์

ทีส่ดุต่อพืน้ที ่
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3) ให้ความสาํคญักบับคุลากรทุกระดบั ด้วยแนวคิดกระบวนการขบัเคล่ือน 4 ประการคือ  

 1. การคดัเลอืกคนเก่ง รกัองคก์ร (Recruit) 

  1.1 ให้ความสําคัญต่อการคัดเลือกบุคลากรจากผู้มีประสบการณ์ในภาคการผลิต/

อุตสาหกรรม 

  1.2 ให้ความสําคญัต่อการคดัเลือกบุคลากร โดยเฉพาะการเป็นผู้ที่กําลงัศึกษาต่อและมี

โครงการศกึษาวจิยัในภาคการผลติ/อุตสาหกรรม 

  1.3 ใหค้วามสาํคญัในการคดัเลอืกบุคลากรจากโครงการนกัศกึษาหน่ึงตาํบลหน่ึงทุน (ODOS) 

และนกัศกึษาเรยีนดใีหไ้ปศกึษาต่อในระดบัปรญิญาโท-เอกเพือ่เพิม่จาํนวนบุคลากรใหม้คีุณวุฒทิีส่งูขึน้ 

 2. การธาํรงไวซ้ึง่บุคลากรคุณภาพในระบบ (Retain) 

  2.1 ผลกัดนัในการออกขอ้บงัคบัและระเบยีบของการกําหนดตําแหน่งวชิาการด้านบรกิาร

วชิาการและรบัใชส้งัคมใหก้บับุคลากรของมหาวทิยาลยัพรอ้มทัง้ส่งเสรมิการกําหนดตําแหน่งในรูปแบบเตมิ

อยา่งต่อเน่ือง 

  2.2 จดัใหม้กีารสรา้งความเขา้ใจบรบิทองคก์ร ภาคเีครอืขา่ยทีท่าํงาน และวฒันธรรมองคก์ร 

  2.3 สร้างกลไกการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ถ่ายทอดองค์ความรู้ทกัษะของผู้มปีระสบการณ์ตรง 

(Shadow) เพือ่คน้หาแนวปฏบิตัทิีด่ ี(Best Practices) ในดา้นการสอนบณัฑตินกัปฏบิตั ิ

  2.4 สง่เสรมิการฝังตวัในสถานประกอบการทัง้ภายในและภายนอกประเทศ 

  2.5 สง่เสรมิการทาํวจิยัร่วมภาคผลติ/อุตสาหกรรม/โครงการหลวง/โครงการพระราชดาํร ิเพือ่

ตอบโจทยใ์หต้รงกบัเป้าประสงคข์องการเป็นมหาวทิยาลยันวตักรรมเพือ่ชุมชน 

  2.6 สรา้งกลไกการประเมนิผลงาน แนวปฏบิตัเิพือ่ผลงานวชิาการ และการประเมนิผลความดคีวามชอบ 

3. การรกัษาองคค์วามรูก้ารถ่ายความเป็นนกัปฏบิตัจิากผูอ้าวุโส (Retired) 

 ใชร้ะบบครพูีเ่ลีย้งอาวุโส เพือ่การถ่ายทอดองคค์วามรูแ้ละทกัษะจากผูม้ปีระสบการณ์เชงินกัปฏบิตั ิสู่

บุคลากรรุ่นใหม่ เพื่อธํารงไวซ้ึง่องคค์วามรูท้ีด่อีย่างต่อเน่ืองแบบรุ่นสู่รุ่น เพื่อสรา้งความต่อเน่ืองของการเป็น 

“มหาวทิยาลยันกัปฏบิตัมิอือาชพี” แบบยัง่ยนื 

 4. การสรา้งความภาคภมูใิจ ใหบุ้คลากร (Reward) 

 สร้าง เวทยีกย่อง สร้างความภาคภูมใิจให้แก่บุคลากร เพื่อกระตุ้นให้บุคลากร เกดิความรกั ความ

ภาคภูมใิจที่ได้ทํางานเพื่อมหาวทิยาลยั และช่วยดงึดูดรกัษาคนเก่งให้อยู่กบัองค์กรต่อไปก่อเกดิการสรา้ง

วฒันธรรมองคก์รทีด่ ีเพือ่ใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคใ์นระยะยาวต่อไป 

นโยบายท่ี 7 สร้างเสถียรภาพทางการเงิน  

 สรา้งความเขม้แขง็ใหม้หาวทิยาลยั โดยใชค้วามเขม้แขง็ทางการศกึษา ในการสรา้งรายไดแ้ละมลูค่า

องคก์ร ภายใตก้ารบรหิารสนิทรพัยอ์ยา่งมปีระสทิธภิาพ เพือ่ก่อเกดิความมเีสถยีรภาพทางการเงนิ (Financial 

Stability) อยา่งยัง่ยนื 

การดาํเนินงาน 

 ดําเนินการพฒันากระบวนการเพิม่ประสทิธภิาพ โดยใชโ้มเดล “การบรหิารจดัการและการหารายได้

โดยการใช้การศกึษาเป็นตวันํา”ภายใต้การคํานึงถงึปัจจยัของ การรกัษาเงนิรายได้จากภายนอก และการ

พฒันากระบวนการบรหิารจดัการภายในที่มปีระสทิธภิาพ เพื่อสร้างความมัน่คง และสร้างความพร้อมต่อ

โอกาสในการสรา้งสรรคห์าแนวทางการเพิม่รายไดใ้หแ้ก่มหาวทิยาลยัในอนาคต 
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1. สร้างช่องทางการหารายได้เพ่ิม:  

สง่เสรมิและสรา้งกลไกในการหารายไดเ้พิม่จากการดาํเนินงานต่างๆ ดงัน้ี 

 1) การสร้างช่องทางการหารายได้จากภายนอก 

 สร้างมาตรการ พฒันากลไก อย่างเร่งด่วน เพื่อกระตุ้น การสร้างคน (ส่งเสริม พฒันา นักวจิยั นัก

บรกิารวชิาการป เพื่อก่อเกดิ การสรา้งงาน (กฎระเบยีบทีส่่งเสรมิ ยดืหยุ่นต่อบุคลากร เพื่อสรา้งงาน) อย่าง

ต่อเน่ือง อาท ิ 

  1) การออกมาตรการกระตุ้นบุคลากร เขา้หาแหล่งทุน แหล่งงบประมาณจากภายนอกโดย

การสนับสนุน การดําเนินการจากมหาวทิยาลยั อาท ิการเขา้ไปมสี่วนร่วมในโครงการภาครฐัขนาดใหญ่ เพื่อ

การพฒันาประเทศ 

  2) การจดักิจกรรมหรอืโครงการที่มคีวามสามารถเพิม่รายได้ ได้อย่างมปีระสทิธภิาพและ

ประสทิธผิลโดยมุ่งเน้นรายไดจ้ากการใหบ้รกิารวชิาการ การวจิยั การทํานุบํารุงศลิวฒันธรรม และการสรา้ง

รายได้จากนวตักรรม งานสรา้งสรรค์และสิง่ประดษิฐ์ และอื่นๆ เช่น การพฒันาและส่งเสรมิผลติภณัฑ์ จาก

งานวจิยัสูอุ่ตสาหกรรมเชงิพาณิชย ์รายไดจ้ากทรพัยส์นิทางปัญญา การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้เป็นตน้ 

 2) การพฒันาปรบัปรงุการหารายได้จากภายใน 

  1) ดาํเนินการ “บรหิารจดัการเงนิไดไ้ด”้ โดย “การจดัตัง้กองทุน นวตักรรม สิง่ประดษิฐ”์ ผา่น

การจดัสรรงบประมาณ รอ้ยละ 5 ของงบประมาณเงนิรายได้มหาวทิยาลยั สําหรบัการจดัตัง้กองทุนเพื่อใช้

พฒันาศยักภาพของกระบวนการเรยีนการสอนแบบ Hands-On แก่อาจารย์และนักศกึษา เพื่อก่อเกดิการ

พฒันานวตักรรมสรา้งสิง่ประดษิฐ์ นํามาซึ่งผลผลติ ทีส่ามารถสรา้งโอกาส สรา้งรายได ้สรา้งขื่อเสยีง ใหแ้ก่

มหาวทิยาลยั อย่างมัน่คงและยัง่ยนื ตอบสนองการเป็นสถาบนัอุดมศกึษาทีมุ่่งพฒันาคน พฒันางาน โดยใช้

วชิาการอยา่งแทจ้รงิ 

  2) ดาํเนินการ “วเิคราะหต์น้ทุน ความเสยีง” ของการลงวทุนภายในมหาวทิยาลยัและกําหนด

แหล่งทีม่าของรายไดท้ีแ่ทจ้รงิ เพื่อใหไ้ดซ้ึง่ขอ้มลูผลศกัยภาพทีแ่ทจ้รงิ สาํหรบัการจดัหาแนวทางการบรหิาร

จดัการทรพัยากรของมหาวทิยาลยั ใหเ้หมาะสมและเกดิประสทิธภิาพสูงสุด อนัส่งผลต่อ การเพิม่ช่องทาง 

สรา้งโอกาสต่อ การหารายไดใ้หแ้ก่มหาวทิยาลยั อยา่งเหมาะสมในอนาคต อาท ิ

 - การวเิคราะหพ์ืน้ทีศ่กัยภาพ Research Commercialization 

 - การต่อยอดพฒันางานฟารม์สรา้งแหล่งเรยีนรู ้

 - สรา้งระบบธนาคารหน่วยกติ (Credit Bank) เพือ่การพฒันาการศกึษาสมยัใหมส่าํหรบัคนทุกชว่งวยั 

 - พฒันาแนวทางการใชว้สัดุฝึกใหเ้กดิการสรา้งรายได ้เพือ่ก่อเกดิการไหลเวยีนของเงนิในระบบเรว็ขึน้ 

 - การพฒันาขยายโรงเรยีนเตรยีมฯ หรอืการขยายหลกัสตูร 2 ภาษา ทุกชอ่งทางการเรยีนรู ้

2. ลดรายจ่าย  

โดยใหค้นในองคก์รตระหนกัถงึการใชท้รพัยากรอยา่งคุม้คา่ อยา่งเป็นระบบตามแผนการ ดาํเนินการ 

 1) จดัทําแผนการลดรายจ่าย โดยการสรา้งโมเดลเพื่อการวเิคราะห ์พจิารณาโครงการหรอืกจิกรรม

ใดๆ ใหเ้กดิความเหมาะสมที่สุดกบัทศิทางของการพฒันา โดยแต่ละโครงการหรอืกจิกรรมที่จะดําเนินการ

จะต้องจดัทําแผนงานใหเ้หน็ถงึประสทิธภิาพของการบรหิารงานทีส่อดคลอ้งกบัแนวทางการดําเนินการของ

มหาวทิยาลยั ภายใต้กรอบงบประมาณที่เหมาะสม อนัส่งผลต่อเงนิเหลอืจ่ายและเงนิสะสมที่เพิม่ขึ้นของ

มหาวทิยาลยั 
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 2) จัดกิจกรรมหรือโครงการ ที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการลดรายจ่าย ได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เน้นความประหยดัและการใช้ทรพัยากรร่วมกนัเพื่อสร้างแนวปฏิบตัิและ

วฒันธรรมองคก์รทีด่ ีอาท ิการออกมาตรการประหยดัพลงังาน การสนับสนุนการสรา้งและพฒันาเทคโนโลยี

เพือ่การลดคา่ใชจ้า่ยของมหาวทิยาลยั (อาท ิSolar Roof) การใชร้ะบบ E-Office อยา่งจรงิจงั เป็นตน้ 

 3) การกําหนดค่าเป้าหมาย (รอ้ยละ) ในการลดค่าใชจ้่ายงบประมาณในงบดาํเนินงานหรอืงบรายจ่าย

อื่นทีห่น่วยงาน สามารถทีจ่ะลดทอนงบประมาณไดแ้ต่ยงัคงไวซ้ึง่ประสทิธภิาพของการทาํงาน 

3. พฒันาระบบบริหารจดัการด้านการเงินให้เกิดประสิทธิภาพเพ่ิมขึน้ 

 พฒันาระบบบรหิารจดัการดา้นการเงนิใหม้ปีระสทธภิาพและมทีศิทางมากยิง่ขึน้ โดยเน้นใหเ้กดิการ

ใชง้บประมาณเพือ่ก่อเกดิการทาํงานใหเ้พิม่มากขึน้ โดยสรา้งแนวทางการปรบัการบรหิารงบประมาณเพื่อการ

เพิม่ประสทิธภิาพและก่อเกดิประสทิธผิล ภายใตก้ารกาํกบัตดิตาม ดงัน้ี 

1. แนวทางการบรหิารงบประมาณ 

    1) งบบุคลากร                           50% -- 

    2) งบดาํเนินงาน                        25% -- 

    3) งบลงทุน                              10% 

    4) งบอุดหนุน                            7.5% ++ 

    5) งบรายจา่ยอื่น                        7.5% ++  

 2. แนวทางการเบกิจา่ยงบประมาณ 

     1) ไตรมาสที ่1 ดาํเนินการเบกิจา่ย           33% 

     2) ไตรมาสที ่2 ดาํเนินการเบกิจา่ย           22% 

     3) ไตรมาสที ่3 ดาํเนินการเบกิจา่ย           21% 

     4) ไตรมาสที ่4 ดาํเนินการเบกิจา่ย           24% 

 

นโยบายท่ี 8 สร้างเครือข่ายและขยายพนัธมิตร 

 สรา้งเครอืขา่ยและขยายพนัธมติรความรว่มมอืทุกระดบั ทัง้ภายใน ภายนอก และสากล โดยมุ่งเน้น

ใหม้คีวามครอบคลุม กลุ่มผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทีเ่กีย่วขอ้งมหาวทิยาลยั เพือ่การระดมทรพัยากร และการพฒันา

ตวัเองแบบกา้วกระโดด ใหส้ามารถต่อสูก้บัการแขง่ขนัทีส่งูขึน้ไดอ้ยา่งเขม้แขง็ 

 การดาํเนินงาน 

 สรา้งเครอืขา่ย และขยายพนัธมติร ทางการศกึษา โดยมุง่ใหทุ้กภาคสว่นมสีว่นรว่มต่อการขบัเคลื่อน

พฒันาการศกึษา ในลกัษณะของการขบัเคลื่อนโดยใช ้การศกึษาเคลื่อนที ่(Academic Mobility) ใหเ้ขา้ถงึทุก

ภาคสว่นของเครอืขา่ย เพือ่เป็นการสรา้งความเขม้แขง็ต่อการขบัเคลื่อนเชงิพืน้ที ่(Areas Base) และเป็นการ

ตอบสนองความตอ้งการของสงัคมทุกภาคสว่นอยา่งแทจ้รงิ 

 1. สร้างกลไกการเสริมประสิทธิภาพการทํางานเป็นทีมของผู้บริหารคณะทํางานและหุ้นส่วน

พนัธมติร 

 2. สร้างสรรค์ พฒันา วตัถุประสงค์และกลยุทธ์ของมหาวทิยาลยัและเครอืข่ายให้ชดัเจนเพื่อการ

พฒันา รว่มกนั 

 3. กําหนดกลไกสร้างระบบจูงใจและการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพื่อการบรรลุผลประโยชน์

รว่มกนั 

 4. พฒันากลไกการบรหิารจดัการเครอืขา่ยอยา่งต่อเน่ืองเพือ่ประสทิธภิาพผลต่อมหาวทิยาลยั 

 5. ยกระดบัองคค์วามรูแ้ละความกา้วหน้าของนวตักรรมเพือ่การถ่ายทอด 

 ภายใตข้องการใชห้ลกัคดิของรูปแบบการดําเนินการ เพื่อการสรา้งพลงัในการบรหิารจดัการ (The 

POWERS Management Model) ผ่านความร่วมมอืในรูปแบบและมติต่างๆ ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร 
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ดา้นการจดัการ ดา้นทรพัยากร ดา้นเครื่องมอื และดา้นเทคโนโลย ีตัง้แต่ระดบันโยบาย ระดบัผูป้ระสานงาน 

จวบจนระดบัปฏบิตังิาน 

 1) มติิเครอืข่ายกําลงัคน : สร้างการแลกเปลี่ยนอาจารย์ นักศกึษาความร่วมมอืของบุคลากรที่มี

ชื่อเสยีง พฒันากําลงัคนด้านอุตสาหกรรมระดบักลางและระดบัสูง เกดิการสนับสนุนส่งเสรมินักวชิาการให้

ความรูเ้ป็น คูค่ดิแก่องคก์รภาครฐั การรว่มสรา้ง Engaged Citizens 

 2) มติกิารพฒันางานจดัการศกึษา: สรา้งความร่วมมอืทางการศกึษาจดัการศกึษาภายใต้หลกัสตูร

แบบพหุภาค ีเกดิการรว่มพฒันาสรา้งหลกัสตูรอาชพี การเรยีนรูต้ลอดชวีติ 

 3) มติงิานวจิยับรกิารวชิาการ: สรา้งการทํางานวจิยัในรูปแบบเครอืข่าย (Research Consortium) 

เกดิการเขา้ไปทํางานวจิยัการบรกิารวชิาการแก่ภาครฐัภาคประชาชน ตอบโจทย์การพฒันาสงัคม ชุมชน 

ประเทศ 

 4) มติศิลิปะวฒันธรรมสิง่แวดลอ้ม: สรา้งการพฒันาความร่วมมอืวชิาการทางด้านศลิปวฒันธรรม 

ส่งเสรมิ เกดิการพฒันาองค์กรในรูปแบบกิจการเพื่อสงัคม หรอืเกดิบนัทกึความร่วมมอืภายใต้การดําเนิน

โครงการกบัภาครฐั สรา้งเสรมิศลิปวฒันธรรมสิง่แวดลอ้มแก่ภาคประชาชน 

 5) มติิการร่วมมอืศิษย์เก่า: สร้างสานความสมัพนัธ์ของศิษย์เก่า การมสี่วนร่วมของการพฒันา

การศกึษาผา่นความรว่มมอืของศษิยเ์ก่า ในทุกมติขิองเครอืขา่ย 

 

นโยบายท่ี 9 สร้างมลูค่าองคก์ร (Brand) 

 สร้างภาพลักษณ์ (Brand) เพิ่มมูลค่าองค์กรและส่งเสริมการสนองงานใต้ร่มพระบารมี โดยใช้

การศกึษาสมัพนัธเ์ชงิรุก เพือ่สรา้งควมเชือ่มัน่ ศรทัธา และการรบัรูท้ีด่ ีของประชาคมภายในมหาวทิยาลยัและ

ประชาชนภายนอก อนัจะส่งผลต่อการพฒันามหาวทิยาลยัใหไ้ปถงึเป้าหมายไดร้วดเรว็ยิง่ขึน้และเกดิความ

ยัง่ยนืต่อไป 

 การดําเนินการ: กําหนดเป้าหมายของการกําหนดการรบัรู้ ภายใต้ค่านิยม (Core Value) ที่เป็น

ตวัตนและควรสง่เสรมิใหเ้ป็นทีป่ระจกัษ์ ของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา ดงัน้ี 

 1. การทํางานเป็นนักปฏิบตัิแบบมอือาชีพ: เป็นมหาวทิยาลยันักปฏิบตัิอย่างมอือาชีพ ที่นําเอา

เทคโนโลยมีาใชอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 

 2. ตระหนักถึงความรบัผดิชอบต่อสงัคม: เป็นมหาวทิยาลยัที่มรีบัผดิชอบต่อสงัคม สร้างชุมชน 

สงัคมใหอ้ย่างยัง่ยนื โดยการมสี่วนร่วมของชุมชนอย่างแทจ้รงิ เพื่อเป็นมหาวทิยาลยัเพื่อสรา้งนวตักรรมเพือ่

ชุมชน 

 3. รเิริม่สร้างสรรค์เทคโนโลยนีวตักรรมและบรกิารวชิาการเพื่อชุมชนสงัคม: เป็นมหาวทิยาลยัที่

เชี่ยวชาญสามารถประยุกต์องค์ความรู้ไปสู่การปฏิบตัิและสร้างนวตักรรมเพื่อเป็นที่พึ่งของชุมชน สงัคม 

ประเทศ อย่างมัน่คงและยัง่ยนื ภายใตแ้นวคดิตามศาสตรพ์ระราชา สองงานและขบัเคลื่อนยุทธศาสตรใ์ตร้่ม

พระบารมอีย่างต่อเน่ือง พรอ้มนําองคค์วามรูไ้ปขยายผลใหก้บัชุมชนและสงัคมตามพนัธกจิของมหาวทิยาลยั

ใหส้มกบัการเป็นมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา ทีใ่นหลวงรชักาลที ่9 ทรงพระราชทานนามไว ้เพือ่

เป็นทีพ่ึง่แก่ชุมชน สงัคม ประเทศ อยา่งแทจ้รงิ 

 4. ประชาสมัพนัธค์วามสามารถขององคก์ร บุคลากร นกัศกึษาใหเ้ป็นทีป่ระจกัษ์: สง่เสรมิใหเ้กดิการ

เผยแพรก่จิกรรมประชาสมัพนัธภ์ายใตค้า่นิยม อยา่งต่อเน่ือง ผา่นสือ่ต่างๆ โดยใหค้วามสาํคญักบัสรา้งเน้ือหา 
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(Content) ที่มปีระสทิธภิาพทัง้สื่อเก่าและสื่อใหม่อย่างเป็นระบบ ส่งเสรมิใหเ้กดิกจิกรรมเครอืข่ายศษิย์เก่า

อยา่งเขม้แขง็ทุกพืน้ที ่

 5. สรา้งคุณค่าและค่านิยมใหก้บัองคก์ร: ใหบุ้คลากร นกัศกึษา ศษิยเ์ก่า ชุมชน สงัคม ภูมใิจกบัการ

เป็นมหาวทิยาลยัทีเ่ป็นทีพ่ึง่ของชุมชน สงัคม ประเทศ อยา่งยัง่ยนื 

 6. สร้างพฒันาเทคโนโลยแีละระบบ มุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านดิจิทลั (Digital University): ผลกัดนั 

สง่เสรมิ สนบัสนุน ใหเ้กดิกลไกในการขบัเคลื่อน ดงัน้ี 

  1) สง่เสรมิใหเ้กดิการพฒันา  Big Data เพือ่ใชใ้นการวเิคราะห ์การพฒันามหาวทิยาลยัอยา่งมเีป้าหมาย 

  2) สง่เสรมิ ผลกัดนั ใหเ้กดิการพฒันาระบบสารสนเทศบนการใชฐ้านขอ้มลูกลาง (Data Center) เพือ่

การใชป้ระโยชน์ในพนัธกจิต่างๆ อยา่งเทา่เทยีม เทา่ทนั บนมาตรฐานสากล 

  3) จดัหา พฒันาเทคโนโลยอีย่างสรา้งสรรคแ์ละทนัสมยั (ทุกแพลตฟอรม์) เพื่อการเชื่อมโยงขอ้มูล

และการนําเสนอขอ้มูล สู่กลุ่มเป้าหมาย อย่างมปีระสทิธภิาพ เกดิสงัคมอุดมปัญญาประดษิฐ์ (Al Society) แห่งแรก

ของภมูภิาค 

  4) พฒันาระบบเครอืขา่ยอนิเทอรเ์น็ตของมหาวทิยาลยัใหม้คีุณภาพ มาตรฐาน สามารถเขา้ถงึและ

ใชง้านไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัทุกกลุ่มผูใ้ช ้ครอบคลุมทุกพืน้ทีข่องมหาวทิยาลยั 

2.3.4 นโยบายเร่งด่วน ของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

  หลกัสตูรและจาํนวนนักศึกษา 

  1. การสรา้งและพฒันา หลกัสูตรที่ทนัต่อยุคสมยั โดยเน้นการเป็นนวตักรและผูป้ระกอบการ

รวมทัง้ หลกัสตูรระยะสัน้ Degree/ Non-degree 

 2. การสรา้งมาตรฐานการศกึษา การสรา้งมาตรฐานการศกึษา (Team Teaching และ ขอ้สอบกลาง) 

 3. การวเิคราะหต์น้ทุนหลกัสตูรโดยมแีนวทางยกเลกิหลกัสตูรทีข่าดทุน 3 ปี ตดิต่อกนั 

 4. การสร้างความร่วมมอืกบัเครอืข่าย สถานประกอบการและสถาบนัอาชวีศกึษา (ภาครฐั/ 

เอกชน/ ชุมชน/ ศษิยเ์ก่า) ในพืน้ที ่

 5. จาํนวนนกัศกึษาทีจ่บตามเวลาทีก่าํหนด 

         การพฒันางานวิจยัและการนําความรู้มาใช้ประโยชน์   

 1. การนําผลงานวจิยัมาต่อยอดเพือ่หารายไดแ้ละการทาํงานวจิยัรว่มกบัภาคเอกชน 

 2. บรหิารทรพัยส์นิใหเ้กดิรายไดร้ว่มมอืกบัภาคเอกชน 

 3. การนําเทคโนโลยนีวตักรรมของมหาวทิยาลยั เพือ่พฒันาผูป้ระกอบการ 

 4. พฒันาระบบการบรหิารจดัการงานวจิยัและการบรกิารวชิาการ 

      4.1 พฒันาระบบฐานขอ้มลูงานวจิยัและงานบรกิารวชิาการ 

      4.2 พฒันาระบบการให้บรกิารแบบครบวงจร (One-stop Service) โดยจดัตัง้ สํานักงาน

บรหิารและจดัการงานสรา้งสรรคเ์ทคโนโลยแีละนวตักรรม (สสทน.) C-iNT ประกอบดว้ย สถช. UBI 

ใตร้ม่พระบารม ีSPU 

 5. พฒันาสมรรถนะอาจารยด์า้นวจิยัและบรกิารวชิาการ 

      5.1 สรา้งทมีวจิยัพีเ่ลีย้งสาํหรบันกัวจิยั และนกัวจิยัหน้าใหม ่(Mentor/ Mentee) 
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      5.2 ยกระดับความสามารถและผลงานให้เป็น Cluster COE หรือ Research Unit ที่

สมบรูณ์ และก่อใหเ้กดิรายไดแ้ก่มหาวทิยาลยั 

 การบริหารจดัการโดย ปรบัตวัให้ทนัต่อ การเปล่ียนแปลงของสงัคม เศรษฐกิจและ

เทคโนโลยีพร้อมกบัการเสริมสร้างสมรรถนะของบคุลากรในทุกมิติ 

 1. การปฏริปูโครงสรา้งการบรหิารของหน่วยงาน 

 2. จดัทาํแผนพฒันาบุคลากรในทุกมติ ิตามโครงสรา้งการบรหิาร 

       2.1 สายวชิาการพฒันาเรือ่งคุณวุฒ ิและผลงานทางวชิาการ 

      2.2 สายสนบัสนุน พฒันาเรือ่งสมรรถนะ 

      2.3 พฒันาระบบทรพัยากรบุคคล HRM และ HRD 

      2.4 พฒันาความสามารถในการบรหิารทุกระดบัของสายวชิาการและสายสนบัสนุน 

 3. พฒันาระบบการประเมนิบุคลากรตามผลสมัฤทธิก์ารปฏบิตังิาน 

 4. การพฒันา Data center/ Big Data และการพฒันาการใช้งานประโยชน์จากฐานข้อมูล

สารสนเทศเดยีวกนั (Single data) 

 5. การบรหิารงานอยา่งเป็นระบบตามหลกัธรรมาภบิาล อยา่งมสีว่นรว่ม
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แผนทัง้ 3 ระดบั ท่ีเก่ียวข้องกบั มทร.ล้านนา และ มทร.ล้านนา พิษณุโลก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผ
น

ระ
ดับ

 1
 

ยุทธศาสตรช์าต ิ20 ปี 

การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์ การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

แผ
น

ระ
ดับ

 2
 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าต ิ

ประเด็นท่ี 5 การท่องเท่ียว 
ประเด็นท่ี 6 การพฒันาพืน้ท่ีและเมืองน่าอยู่อจัฉริยะ 
ประเด็นท่ี 11 การพฒันาศกัยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
ประเด็นท่ี 12 การพฒันาการเรยีนรู ้
ประเด็นท่ี 23 การวิจยัและพฒันานวตักรรม 

แผนการปฏรูิประเทศ 

1. ด้านการศกึษา 
กิจกรรมปฏิรูปที ่3 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและ

พฒันาครูและบคุลากรทางการศกึษาใหมี้คณุภาพมาตรฐาน 
กิจกรรมปฏิรูปที ่5 การปฏิรูปบทบาทการวิจยัและระบบธรร

มาภิบาลของสถาบนัอดุมศกึษาเพื่อสนบัสนนุการพฒันา

ประเทศไทยออกจากกบัดกัรายไดป้านกลางอย่างยั่งยืน 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาต ิ

  

1. ภาคการผลิตและบริหารเป้าหมาย 
เศรษฐกิจมลูค่าสงูท่ีเป็นมิตรตอ่ส่ิงแวดลอ้ม เช่น เกษตรมลูค่าสงู 

ท่องเท่ียวเชิงคณุคา่ ยานยนตไ์ฟฟ้า  
2. โอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
มีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีเขม้แข็ง มีพืน้ท่ีและเมือง

อจัฉรยิะท่ีน่าอยู่ ปลอดภยั 
3. ความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดล้อม 
วิถีชีวิตยั่งยืน เศรษฐกิจหมนุเวียน สงัคมคารบ์อนตํ่า ลดความเส่ียง

จากภยัธรรมชาติ 
4. ปัจจัยผลักดันการพลิกโอมประเทศ 
มีกาํลงัคนสมรรถนะสงู มุ่งเรยีนรูอ้ย่างต่อเน่ือง และภาครฐั

สมรรถนะสงู 
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แผนทัง้ 3 ระดบั ท่ีเก่ียวข้องกบั มทร.ล้านน และ มทร.ล้านนา พิษณุโลก (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผ
น

ระ
ด

บั
 3

 เป้าประสงค ์ตามยุทธศาสตร ์

แผนดา้นวทิยาศาสตร ์วจิยัและ

นวตักรรม พ.ศ. 2566-2570 

กระทรวงการอุดมศกึษา 

วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม 

1. คนไทยมสีมรรถนะและทกัษะสงู เพยีงพอในการพลกิโฉมประเทศใหย้กระดบัความสามารถในการแขง่ขนัทางเศรษฐกจิและการพฒันาสงัคมอยา่ง

ยัง่ยนื 

2. เศรษฐกจิไทยมคีวามสามารถในการแขง่ขนัดว้ยเศรษฐกจิสรา้งคุณคา่และเศรษฐกจิสรา้งสรรค ์เพิม่ความมัน่คงของเศรษฐกจิฐานราก และพึง่พา

ตนเองได ้ยัง่ยนื พรอ้มสูอ่นาคต 

    

ยทุธศาสตร ์แผนด้าน

วิทยาศาสตร ์วิจยัและ

นวตักรรม พ.ศ. 2566-

2570 กระทรวงการ

อดุมศึกษา วิทยาศาสตร ์

วิจยัและนวตักรรม 

 

ยทุธศาสตรท่ี์ 1 การพฒันา

เศรษฐกจิไทยดว้ยเศรษฐกจิ

สรา้งคุณคา่และเศรษฐกจิ

สรา้งสรรค ์ใหม้คีวามสามารถ

ในการแขง่ขนั และพึง่พา

ตนเองไดอ้ยา่งยัง่ยนื พรอ้มสู่

อนาคต โดยใชว้ทิยาศาสตร ์

 

ยทุธศาสตรท่ี์ 2 การยกระดบั

สงัคมและสิง่แวดลอ้มใหม้กีาร

พฒันาอย่างยัง่ยนื สามารถ

แกไ้ขปัญหาทา้ทายและปรบัตวั

ไดท้นัต่อพลวตัการเปลีย่นแปลง

ของโลก โดยใชว้ทิยาศาสตร ์

การวจิยัและนวตักรรม 

ยทุธศาสตรท่ี์ 3 การพฒันา

วทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ีการ

วจิยัและนวตักรรม ระดบัขัน้

แนวหน้าทีก่า้วหน้าลํ้ายุค 

เพือ่สรา้งโอกาสใหมแ่ละความ

พรอ้มของประเทศในอนาคต 

ยทุธศาสตรท่ี์ 4 การพฒันา

กําลงัคน สถาบนัอุดมศกึษา และ

สถาบนัวจิยัใหเ้ป็นฐานการ

ขบัเคลื่อน การพฒันาเศรษฐกจิ

และสงัคมของประเทศแบบกา้ว

กระโดดและอยา่งยัง่ยนื โดยใช้

วทิยาศาสตร ์

9 นโยบาย มทร.

ล้านนา 

1. นโยบายเรง่ด่วน 

3. การยกระดบังานวจิยัและบรกิาร

วชิาการสหวทิยาการเพือ่ชุมชน 

สงัคม 

7. การสรา้งเสยีรภาพทางการเงนิ 

8. สรา้งเครอืขา่ยและขยาย

พนัธมติร 

 ้ ์   

1. นโยบายเรง่ด่วน 

3. การยกระดบังานวจิยัและบรกิาร

วชิาการสหวทิยาการเพือ่ชุมชน 

สงัคม 

5. พฒันาคุณภาพชวีติบุคลากร 

6. การบรหิารจดัการทีเ่ขม้แขง็และ

ยัง่ยนื 

 ้ ื

1. นโยบายเรง่ดว่น 

6. การบรหิารจดัการทีเ่ขม้แขง็

และยัง่ยนื 

9. สรา้งมลูคา่องคก์ร (Brand) 

1. นโยบายเรง่ดว่น 

2. คุณภาพการเรยีนการสอน

การจดัการศกึษาในศตวรรษที ่

21 

4. มหาวทิยาลยัแหง่การเรยีนรู ้

9. สรา้งมลูคา่องคก์ร (Brand) 
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9 นโยบาย 

มทร.ล้านนา 

1. นโยบายเร่งด่วน 

3. การยกระดบังานวจิยัและ

บรกิารวชิาการสหวทิยาการ

เพือ่ชุมชน สงัคม 

7. การสรา้งเสยีรภาพทาง

การเงนิ 

8. สรา้งเครอืขา่ยและขยาย

พนัธมติร 

9. สรา้งมลูคา่องคก์ร (Brand) 

1. นโยบายเร่งด่วน 

3. การยกระดบังานวจิยัและ

บรกิารวชิาการสหวทิยาการ

เพือ่ชุมชน สงัคม 

5. พฒันาคุณภาพชวีติบุคลากร 

6. การบรหิารจดัการทีเ่ขม้แขง็

และยัง่ยนื 

8. สรา้งเครอืขา่ยและขยาย

พนัธมติร 

1. นโยบายเร่งด่วน 

6. การบรหิารจดัการทีเ่ขม้แขง็

และยัง่ยนื 

9. สรา้งมลูคา่องคก์ร (Brand) 

1. นโยบายเร่งด่วน 

2. คุณภาพการเรยีนการสอน

การจดัการศกึษาในศตวรรษที ่

21 

4. มหาวทิยาลยัแหง่การเรยีนรู ้

9. สรา้งมลูคา่องคก์ร (Brand) 

 

6 ยทุธศาสตร ์

มทร.ล้านนา 

พ.ศ. 2566-2570 

ยทุธศาสตรท่ี์ 3 การพฒันา

ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ

การศกึษาสมยัใหมสู่ค่วามเป็น

เลศิ 

ยทุธศาสตรท่ี์ 4 การสง่เสรมิ

ยกระดบัศกัยภาพสงัคมและ

คุณภาพชวีติ ทีเ่ป็นมติรกบั

สิง่แวดลอ้ม ดว้ยเทคโนโลยแีละ

นวตักรรมแหง่ลา้นนา 

ยทุธศาสตรท่ี์ 6 การสบืสาน 

รกัษา ต่อยอด ปรชัญา และ

์ ื่ ั

ยทุธศาสตรท่ี์ 3 การพฒันา

ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ

การศกึษาสมยัใหมสู่ค่วามเป็น

เลศิ 

ยทุธศาสตรท่ี์ 5 การสง่เสรมิ

สงัคมภาค ีเครอืขา่ยใหส้ามารถ

ปรบัตวัไดท้นัต่อพลวตัการ

เปลีย่นแปลงของโลก 

ยทุธศาสตรท่ี์ 2 การพฒันา

งานวจิยัและนวตักรรมอยา่งมอื

อาชพี เพือ่สรา้งนวตักรรม

สิง่ประดษิฐ ์สาํหรบัการ

ยกระดบั ชุมชน สงัคม ประเทศ 

ยทุธศาสตรท่ี์ 3 การพฒันา

ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ

การศกึษาสมยัใหมสู่ค่วามเป็น

เลศิ 

ยทุธศาสตรท่ี์ 1 การจดัการ

ศกึษาสาํหรบัคนทุกชว่งวยัเพือ่

การพฒันาบณัฑตินกัปฏบิตัสิู่

ศตวรรษที ่21 

ยทุธศาสตรท่ี์ 2 การพฒันา

งานวจิยัและนวตักรรมอยา่งมอื

อาชพี เพือ่สรา้งนวตักรรม

สิง่ประดษิฐ ์สาํหรบัการยกระดบั 

ชุมชน สงัคม ประเทศ 

ยทุธศาสตรท่ี์ 3 การพฒันา

ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ

การศกึษาสมยัใหมสู่ค่วามเป็นเลศิ 
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6 ยทุธศาสตร ์

มทร.ล้านนา พ.ศ. 

2566-2570 

ยทุธศาสตรท่ี์ 3 การพฒันา

ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ

การศกึษาสมยัใหมสู่ค่วามเป็น

เลศิ 

ยทุธศาสตรท่ี์ 4 การสง่เสรมิ

ยกระดบัศกัยภาพสงัคมและ

คุณภาพชวีติ ทีเ่ป็นมติรกบั

สิง่แวดลอ้ม ดว้ยเทคโนโลยแีละ

นวตักรรมแหง่ลา้นนา 

์ ี่  ื  

ยทุธศาสตรท่ี์ 3 การพฒันา

ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ

การศกึษาสมยัใหมสู่ค่วามเป็น

เลศิ 

ยทุธศาสตรท่ี์ 5 การสง่เสรมิ

สงัคมภาค ีเครอืขา่ยใหส้ามารถ

ปรบัตวัไดท้นัต่อพลวตัการ

เปลีย่นแปลงของโลก 

ยทุธศาสตรท่ี์ 2 การพฒันา

งานวจิยัและนวตักรรมอยา่งมอื

อาชพี เพือ่สรา้งนวตักรรม

สิง่ประดษิฐ ์สาํหรบัการยกระดบั 

ชุมชน สงัคม ประเทศ 

ยทุธศาสตรท่ี์ 3 การพฒันา

ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ

การศกึษาสมยัใหมสู่ค่วามเป็น

เลศิ 

ยทุธศาสตรท่ี์ 1 การจดัการศกึษา

สาํหรบัคนทุกช่วงวยัเพือ่การพฒันา

บณัฑตินกัปฏบิตัสิู่ศตวรรษที ่21 

ยทุธศาสตรท่ี์ 2 การพฒันางานวจิยั

และนวตักรรมอยา่งมอือาชพี เพือ่

สรา้งนวตักรรมสิง่ประดษิฐ ์สาํหรบั

การยกระดบั ชุมชน สงัคม ประเทศ 

ยทุธศาสตรท่ี์ 3 การพฒันา

ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ

การศกึษาสมยัใหมสู่ค่วามเป็นเลศิ 

5 ยทุธศาสตร ์

มทร.ล้านนา 

พิษณุโลก 

ยทุธศาสตรท่ี์ 3 การพฒันา

ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ

องคก์รสมยัใหมสู่ค่วามเป็นเลศิ 

ยทุธศาสตรท่ี์ 4 การสง่เสรมิสงัคม

ภาคเีครอืขา่ย ยกระดบัศกัยภาพ

สงัคม คณุภาพชวีติทีเ่ป็นมติรกบั

สิง่แวดลอ้มดว้ยเทคโนโลยแีละ

นวตักรรมแหง่ลา้นนาใหส้ามารถ

ปรบัตวัไดท้นัต่อพลวตัการ

เปลีย่นแปลงของโลก 

ยทุธศาสตรท่ี์ 5 การสบืสาน รกัษา 

ต่อยอด ปรชัญา และศาสตร์

พระราชาเพือ่การพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

ยทุธศาสตรท่ี์ 3 การพฒันา

ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ

การศกึษาสมยัใหมสู่ค่วามเป็น

เลศิ 

ยทุธศาสตรท่ี์ 4 การสง่เสรมิ

สงัคมภาคเีครอืขา่ย ยกระดบั

ศกัยภาพสงัคม คุณภาพชวีติที่

เป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มดว้ย

เทคโนโลยแีละนวตักรรมแหง่

ลา้นนาใหส้ามารถปรบัตวัไดท้นั

่

ยทุธศาสตรท่ี์ 2 การพฒันา

งานวจิยัและนวตักรรมอยา่งมอื

อาชพี เพือ่สรา้งนวตักรรม

สิง่ประดษิฐ ์สาํหรบัการยกระดบั 

ชุมชน สงัคม ประเทศ 

ยทุธศาสตรท่ี์ 3 การพฒันา

ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ

การศกึษาสมยัใหมสู่ค่วามเป็น

เลศิ 

ยทุธศาสตรท่ี์ 1 การจดัการ

ศกึษาสาํหรบัคนทุกชว่งวยัเพือ่

การพฒันาบณัฑตินกัปฏบิตัสิู่

ศตวรรษที ่21 

ยทุธศาสตรท่ี์ 2 การพฒันา

งานวจิยัและนวตักรรมอยา่งมอื

อาชพี เพือ่สรา้งนวตักรรม

สิง่ประดษิฐ ์สาํหรบัการยกระดบั 

ชุมชน สงัคม ประเทศ 

ยทุธศาสตรท่ี์ 3 การพฒันา
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ส่วนท่ี 3 สาระสาํคญัแผนปฏิบติัราชการรายปี พ.ศ. 2569 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก 

3.1 ภาพรวม 

3.1.1 วิสยัทศัน์ของส่วนราชการ 

สรา้ง บณัฑตินกัปฏบิตั ิ

สง่เสรมิ การเป็นผูป้ระกอบการ 

ขบัเคลื่อน นวตักรรม เทคโนโลย ีสูชุ่มชน 

3.1.2 วตัถปุระสงค/์ พนัธกิจ 

1.ผลติบณัฑตินักปฏบิตั ิและนวตักร โดยนําเทคโนโลยนีวตักรรม ส่งเสรมิการเป็นผู้ประกอบการ 

และการเรยีนรูทุ้กชว่งวยั  

2.สรา้งงานวจิยัและผลงานวชิาการที่ได้องค์ความรูใ้หม่เชงินวตักรรมเทคโนโลยทีีม่กีารบูรณาการ

ระหวา่งศาสตร ์เพือ่นําไปใชป้ระโยชน์กบัชุมชน 

3.บรกิารวชิาการแก่ชุมชน และเครอืข่ายเพื่อสร้างความเข้มแขง็ให้กบัชุมชน และสามารถสร้าง

รายได ้

4. สบืสานศลิปวฒันธรรม ภมูปัิญญาทอ้งถิน่ อนุรกัษ์สิง่แวดลอ้มเพือ่ความ ยัง่ยนื 

3.1.3 เอกลกัษณ์ “เกษตรสร้างสรรค”์ (Creative Agriculture) ประกอบดว้ยคําทีแ่สดงถงึเป้าหมายและ

ตวัตนของ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา พษิณุโลก 4 มติ ิดงัน้ี 

          1. Creativity คอื การเป็นหน่วยงานทีม่คีวามหลากหลายทางวชิาการ (multi-disciplinary)  ทีส่ามารถผลติ

หรอืประยุกตใ์ชอ้งคค์วามรูแ้ละเทคโนโลย ีกระบวนการ หรอืแนวคดิใหม่ อย่างสรา้งสรรค ์ มาตอบสนองต่อความ

ตอ้งการของผูส้นใจทัง้ภาคเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม  ไมว่า่จะเป็นการเผยแพรอ่งคค์วามรูแ้ละเทคโนโลย ีการ

สรา้งสื่อ การตลาดและทําธุรกจิ เป็นต้น  ผ่านกระบวนการหลายรูปแบบ เช่น การวจิยั การบรกิารวชิาการ การ

ฝึกอบรม การสมัมนา เป็นตน้  เกดิการสรา้งเครอืขา่ยทีด่รีะหว่างมหาวทิยาลยักบัชุมชน และสถานศกึษา  สง่ผล

ต่อการขบัเคลื่อนเอกลกัษณ์ของหน่วยงานอยา่งมัน่คง 

 2. Agriculture คอื การเป็นหน่วยงานทีม่คีวามเชีย่วชาญทางเกษตรกรรม ทีส่ามารถประยุกตใ์ชแ้นวคดิ

ทางการเกษตรที่มอียู่หลายแนวคดิ เช่น เกษตรปลอดภยั เกษตรอนิทรยี์ เกษตรผสมผสาน เกษตรทฤษฎใีหม่ 

หรอืเศรษฐกจิ BCG model ทางการเกษตร เป็นตน้ ใหเ้หมาะสมกบัชนิดของพชืและสตัวเ์ศรษฐกจิ มกีารปรบัตวั

ให้ทันสมยัตามการเปลี่ยนแปลงของสภาพสงัคมเกษตรกรรมตลอดเวลา เกิดแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตภาค

เกษตรกรรม 

 3. Food คือ การเป็นหน่วยงานที่มีเชี่ยวชาญในการผลิตและพัฒนาอาหารแบบครบวงจร ตัง้แต่

กระบวนการผลติ การตรวจสอบคุณภาพ การออกแบบผลติภณัฑ์ จนถงึการจําหน่าย ที่สามารถประยุกต์องค์

ความรูแ้ละเทคโนโลยทีีเ่หมาะสมในการพฒันาอาหารในหลายรปูแบบ รวมทัง้ขยายศกัยภาพใหแ้ขง็แกร่งมากขึน้ 

ในการเป็นหน่วยงานที่ให้คําปรึกษาแก่ผู้ประกอบการตัง้แต่เกษตรกรทัว่ไป กลุ่มวิสาหกิจชุมชน จนไปถึง

ภาคอุตสาหกรรม รองรบัการใชบ้รกิารจากผูป้ระกอบการทีส่นใจจากทัว่ประเทศ 

 4. Suitable Technology คอื การเป็นหน่วยงานทีม่คีวามเชีย่วชาญทัง้ความรูแ้ละทกัษะทางเทคโนโลย ี 

รวมทัง้สามารถประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยใีหเ้หมาะสมต่อการผลติและการแปรรูปสนิคา้ทางเกษตรและอาหาร ตัง้แต่
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เทคโนโลยพีื้นฐานจนถงึเทคโนโลยรีะดบัสูง เช่น เทคโนโลยทีางการเกษตรแม่นยําสูง ฟาร์มอจัฉรยิะ เป็นต้น  

รองรบัการใช้บรกิารจากผู้สนใจตัง้แต่เกษตรกร กลุ่มวสิาหกิจชุมชน จนไปถึงภาคอุตสาหกรรม  รวมทัง้เพิม่

ศกัยภาพของหน่วยงานในการผลติองค์ความรู ้เทคโนโลย ีและนวตักรรมที่ตอบสนองความตอ้งการของชุมชน 

สงัคม เศรษฐกจิ และสิง่แวดลอ้มในอนาคต 

3.1.4 ค่านิยมองคก์ร ค่านิยม HANDS-ON (นักปฏิบติั) 

H = Happy organization องคก์รแหง่ความสขุ 

A = Agility ความคล่องตวั 

N = Need of Stakeholders ความตอ้งการของผูม้สีว่นไดเ้สยี  

D = Delivering Value and Result การสง่มอบคุณคา่และผลลพัธ ์ 

S = Systematic การทาํงานอยา่งเป็นระบบ 

O = Opportunity for Innovation การสรา้งโอกาสและนวตักรรม 

N = Nobility การยดึมัน่ในคุณธรรม จรยิธรรม และศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย์ในการปฏบิตังิาน และ

การอยู ่รว่มกนัในสงัคม 

3.1.5 วฒันธรรมองคก์ร 

“สรา้งคน สูง่าน เชีย่วชาญเทคโนโลย”ี 

 

3.2 แผนปฏิบติัราชการรายปี ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

3.2.1 ยทุธศาสตรท่ี์ 1 การจดัการศึกษาเพ่ือการผลิตบณัฑิตนักปฏิบติัท่ีมีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
1) เป้าหมาย 

1. มุ่งผลิตบณัฑิตนักปฏิบตัิที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวตักรรมและสอดคล้องกบัความ

ตอ้งการของผูป้ระกอบการ 

2. มุ่งพฒันาผูป้ระกอบการทีป่ระยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมร่วมกบัภูมปัิญญา หรอืศลิปะ หรอื

วฒันธรรม หรอืเศรษฐกจิสรา้งสรรค ์และทรพัยากรทอ้งถิน่อยา่งเหมาะสม 

3. การพฒันางานวจิยัเพือ่สรา้งนวตักรรม สิง่ประดษิฐ ์และงานสรา้งสรรคส์าํหรบัการยกระดบั ชุมชน

สงัคม ประเทศ  

2) กลยทุธ ์ 

กลยทุธท์ี ่1 สรา้งหรอืบรูณาการหลกัสตูรตามเอกลกัษณ์หรอืความเป็นเลศิของพืน้ทีโ่ดยใหเ้ป็นมาตรฐานเดยีวกนั 

กลยทุธท์ี ่2 พฒันารปูแบบการจดัการเรยีนการสอน 

กลยุทธ์ที่ 3 พฒันากําลงัคนเพื่อการเรยีนรู้ตลอดชวีติและการพฒันาบณัฑตินักปฏบิตัทิกัษะสูงที่

ตอบสนองความตอ้งการของภาคการผลติ 

กลยทุธท์ี ่4 ยกระดบัความรว่มมอืกบัหน่วยงานภายนอกทัง้ในและต่างประเทศเพือ่สนบัสนุนการพฒันาผูเ้รยีน 

 กลยทุธท์ี ่5 สรา้งความตระหนกัใหส้งัคมทราบถงึชือ่เสยีงและคุณภาพของมหาวทิยาลยั  
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3) เป้าหมายและตวัช้ีวดัระดบักลยทุธ ์

กลยุทธ์ท่ี 1 สรา้งหรอืบูรณาการหลกัสูตรตามเอกลกัษณ์หรอืความเป็นเลศิของพืน้ทีโ่ดยใหเ้ป็นมาตรฐาน

เดยีวกนั 

เป้าหมายระดบักลยทุธ ์

เพื่อสร้างหรอืบูรณาการหลกัสูตรตามเอกลกัษณ์หรอืความเป็นเลศิของพื้นที่โดยให้เป็นมาตรฐาน

เดยีวกนั 

รวมทัง้เสรมิสรา้งทกัษะและเตรยีมความพรอ้มการเป็นผูป้ระกอบการใหแ้ก่ผูเ้รยีนก่อนสาํเรจ็การศกึษา 

 ตวัช้ีวดัระดบักลยทุธ/์ โครงการ/ แผนงาน 

ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

2569 

โครงการ/แผนงาน 

ระยะเวลาดาํเนิน

โครงการ 
ผู้รบัผิดชอบ

หลกั 
เร่ิมต้น ส้ินสดุ 

1. ร้อยละนักศึกษาที่

เขา้ร่วมโครงการ และ

ผ่ า น ก า ร ท ด ส อ บ

ทั ก ษ ะ ก า ร เ ป็ น

ผู้ป ระกอบการ  (ค .

ต.ป., คาํรบัรอง) 

รอ้ยละ  85 1.โครงการบ่มเพาะผูป้ระกอบการ

สรา้งสรรคบ์นฐานนวตักรรมเพือ่

เศรษฐกจิฐานรากสูส่ากล (Creative 

Entrepreneurs Incubation Program 

on Innovation for Grassroot and 

Global Economy) (คณะบรหิารธุรกจิ) 

2.การสรา้งผูป้ระกอบการรุน่เยาว ์“เฟส

สาม” (คณบรหิารธุรกจิ) 

3. โครงการสานฝันคนพนัธุว์ทิย ์Sci 

Seed Camp (คณะวทิยาศาสตรฯ์ 

4. โครงการสง่เสรมิศกัยภาพนกัศกึษาสู่

การเป็นผูป้ระกอบการ 3 คณะ 

1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 กองการศกึษา/  

3 คณะ 

2. หลกัสตูรการ

จดัการเรยีนการสอน

รว่มกบัสถาน

ประกอบการทีเ่น้น

ผลลพัธก์ารเรยีนรูเ้ป็น

สาํคญั (Outcome 

base learning 

system) (พืน้ที)่ 

จาํนวน

หลกัสตูร 

1 1. โครงการจดัการศกึษาและวจิยัรว่ม

ระหวา่ง ภาครฐั ภาคเอกชน และภาค

การศกึษา (มชิลนิ) (คณะ

วศิวกรรมศาสตร)์ 

1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 กอง

การศกึษา/ 

คณะ 
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กลยทุธท่ี์ 2 พฒันารปูแบบการจดัการเรยีนการสอน  

 เป้าหมายระดบักลยทุธ ์

 เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทุกพื้นที่ และกําหนด

กระบวนการตดิตามนกัศกึษาในแต่ละคณะ เพือ่เป็นการผลกัดนัใหน้กัศกึษาจบตามเวลาทีก่าํหนด 

 ตวัช้ีวดัระดบักลยทุธ/์ โครงการ/ แผนงาน 

ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

2569 

โครงการ/แผนงาน 

ระยะเวลาดาํเนิน

โครงการ ผู้รบัผิดชอบ

หลกั 
เร่ิมต้น ส้ินสดุ 

3. จํานวนนักศกึษาทีจ่บ

ตามเวลาที่กําหนด (ค.

ต.ป., คาํรบัรอง) 

รอ้ยละ 85  1. กระบวนการตดิตามนกัศกึษา ใน

แต่ละคณะ เพือ่เป็นการ ผลกัดนัให้

นกัศกึษาจบตามเวลาทีก่ําหนด 

1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 กอง

การศกึษา/ 

งานทะเบยีน 

  

 กลยุทธ์ท่ี 3 พฒันากําลงัคนเพื่อการเรยีนรูต้ลอดชวีติและการพฒันาบณัฑตินักปฏบิตัทิกัษะสูงที่

ตอบสนองความตอ้งการของภาคการผลติ 

  เป้าหมายระดบักลยทุธ ์

  เพื่อพฒันากําลงัคนเพื่อการเรยีนรูต้ลอดชวีติและการพฒันาบณัฑตินักปฏบิตัทิกัษะสงูทีต่อบสนอง

ความต้องการของภาคการผลติ ด้วยการ Upskill Reskill และNewskill ในหลกัสูตรระยะสัน้ ตลอดจนเพิม่

ทกัษะในรายวชิาทีส่นับสนุนการเป็นนวตักร หรอืผูป้ระกอบการในหลกัสตูร รวมทัง้ยกระดบัสมรรถนะดา้น

การปฏบิตัขิองอาจารยส์ูค่วามเป็นเลศิดา้นวชิาชพี 

 ตวัช้ีวดัระดบักลยทุธ/์ โครงการ/ แผนงาน 

ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

2569 

โครงการ/ แผนงาน 

ระยะเวลาดาํเนิน

โครงการ 
ผู้รบัผิดชอบ

หลกั 
เร่ิมต้น ส้ินสดุ 

4. จาํนวนหลกัสตูรระยะ

สัน้ สําหรบัการ Up-skill 

และ New-Skill (ไม่เป็น

หลักสูตรสะสมหน่วย

กิ จ )  ( ค . ต . ป . )  ( คํ า

รบัรอง) 

จาํนวน

หลกัสตูร 

2 1. โครงการพฒันาทกัษะพืน้ฐานช่าง

อุตสาหกรรมนกัศกึษา ค.อ.บ.

วศิวกรรมไฟฟ้า 

2. แผนงานหลกัสตูรยดืหยุน่ 

ผูป้ระกอบการเลีย้งไก่เน้ือเชงิธุรกจิ 

3. แผนงานหลกัสตูรยดืหยุน่ การจดัการ

ฟารม์สกุรเชงิธุรกจิทีเ่ป็นมติรกบั

สิง่แวดลอ้ม 

1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 3 คณะ/ กอง

การศกึษา/ 

งานวชิาการ 

5 .  จํ า นวนหลักสูต ร 

non-degree แบบสะสม

หน่วยกติ (Credit bank) 

สํ า ห รั บ ก า ร  Up-

Skill,Re-Skill แ ล ะ 

NewSkill (ค.ต.ป.) (คํา

รบัรอง) 

จาํนวน

หลกัสตูร 

 

 

1 

1. แผนงานหลกัสตูรยดืหยุน่ 

ผูป้ระกอบการเลีย้งไก่เน้ือเชงิธุรกจิ 

2. แผนงานหลกัสตูรยดืหยุน่ การจดัการ

ฟารม์สกุรเชงิธุรกจิทีเ่ป็นมติรกบั

สิง่แวดลอ้ม 

1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 3 คณะ/ กอง

การศกึษา/ 

งานวชิาการ 

6 .ร้อยละของจํานวน

บุคลากรสายวิชาการ

และสายสนับสนุนทีผ่่าน

การพฒันาเพื่อยกระดบั

รอ้ยละ 75 

 

1. แผนงานการตดิตามบุคลากรสาย

วชิาการและสายสนบัสนุนทีผ่น่การ

พฒันาเพือ่ยกระดบัสมรรถนะดา้นการ

ปฏบิตัติามแผนพฒันารายบุคคล 

1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 กอง/ คณะ 
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ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

2569 

โครงการ/ แผนงาน 

ระยะเวลาดาํเนิน

โครงการ 
ผู้รบัผิดชอบ

หลกั 
เร่ิมต้น ส้ินสดุ 

ส ม ร ร ถ น ะ ด้ า น ก า ร

ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม

แผนพัฒนารายบุคคล 

IDP (ค . ต . ป . )  , (คํ า

รบัรอง) 

7. ร้อยละของหลกัสูตร

ที่มกีิจกรรมในรายวิชา

ส่งเสริมการเพิ่มทกัษะ

ที่ สนั บส นุนกา ร เ ป็น

น วั ต ก ร  ห รื อ

ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร  ( ค .

ต.ป.), (คาํรบัรอง) 

รอ้ยละ 85 1. แผนงานกํากบัตดิตามกจิกรรมใน

รายวชิาทีส่ง่เสรมิการเพิม่ทกัษะที่

สนบัสนุนการเป็นนวตักร หรอื

ผูป้ระกอบการ 

1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 3 คณะ 

 

กลยทุธท่ี์ 4 ยกระดบัความรว่มมอืกบัหน่วยงานภายนอกทัง้ในและต่างประเทศ เพือ่สนบัสนุนการพฒันาผูเ้รยีน 

 เป้าหมายระดบักลยทุธ ์ 

 เพื่อสรา้งและส่งเสรมิความร่วมมอืกบัหน่วยงานภายนอกทัง้ในและต่างประเทศ เพื่อสนับสนุนและ

พฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรม ประเมนิผลและตดิตามความร่วมมอื รวมทัง้จดัสหกจิและการศกึษาแบบ

บรูณาการกบัการทาํงาน และรองรบันกัศกึษาต่างชาต ิ

 ตวัช้ีวดัระดบักลยทุธ/์ โครงการ/ แผนงาน 

ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

2569 

แผนงาน/ โครงการ 

ระยะเวลาดาํเนิน

โครงการ 
ผู้รบัผิดชอบ

หลกั 
เร่ิมต้น ส้ินสดุ 

8. จํานวนเครือข่ายที่

มหาวทิยาลยัมกีิจกรรม

ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ

หน่วยงานภายนอกทัง้

ในและต่างประเทศ เพื่อ

สนับส นุนและพัฒนา

เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ

น วัต ก ร ร ม  แ ล ะ ง า น

สรา้งสรรค ์(ค.ต.ป.), (คาํ

รบัรอง) 

จาํนวน

เครอืขา่ย 

5 1. โครงการการทาํความรว่มมอื

เครอืขา่ยระหวา่งมหาวทิยาลยั

เทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนาพษิณุโลก 

กบั โรงเรยีนมธัยมศกึษาและสถาบนั

อาชวีศกึษา 

2. กจิกรรมความร่วมมอืเครอืขา่ยเดมิ 

เพิม่เตมิกจิกรรมใหม ่

1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 กอง

การศกึษา/ 3 

คณะ 
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ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

2569 

แผนงาน/ โครงการ 

ระยะเวลาดาํเนิน

โครงการ 
ผู้รบัผิดชอบ

หลกั 
เร่ิมต้น ส้ินสดุ 

9.รอ้ยละของโครงการ/

กจิกรรมที่นักศกึษาได้

ดํ า เ นิ นกา ร ร่ ว มกับ

สถานประกอบการ ใน

การจัดสหกิจศึกษา

และการศึกษาแบบ

บู ร ณ า ก า ร กั บ ก า ร

ทํ า ง าน  (CWIE) (ค .

ต.ป.), (คาํรบัรอง) 

รอ้ยละ 50 1.โครงการสรา้งความรว่มมอืเครอืขา่ย

การฝึกประสบการณ์วชิาชพีคร(ู10%) 

2. โครงการสรา้งเครอืขา่ยความ

รว่มมอืการฝึกประสบการณ์ดา้นทกัษะ

วชิาการและวชิาชพี (10%) 

3. โครงการพฒันาทกัษะความเป็น

ผูป้ระกอบการและการจดัการธุรกจิ

บรกิารและการท่องเทีย่ว : ความ

รว่มมอืระหวา่งมหาวทิยาลยัและธุรกจิ

โรงแรม (10%) 

4. โครงการฝึกประสบการณ์วชิาชพี 

คณะบรหิารธุรกจิและศลิปศาสตร ์

ประจาํปีการศกึษา 2568 

5. โครงการพฒันาทกัษะวชิาชพีของ

นกัศกึษาคณะวศิวกรรมศาสตร ์

พษิณุโลก 

6. โครงการพฒันาทกัษะวชิาชพีของ

นกัศกึษาคณะวทิยาศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยกีารเกษตร พษิณุโลก 

1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 กอง

การศกึษา/ 3 

คณะ 

10. ความพงึพอใจของผู้

จ้ า ง ง า น บั ณ ฑิ ต ต่ อ

สมรรถนะวชิาชพี ทกัษะ 

และการทาํงาน (พืน้ที)่  

ระดบั 4.5 1. โครงการเตรยีมความพรอ้มก่อน

ออกฝึกประสบการวชิาชพีภายนอก 

2. โครงการเตรยีมความพรอ้มออกสู่

ตลอดแรงงาน 

3. โครงการปัจฉิมนิเทศ 

1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 กอง

การศกึษา/ 3 

คณะ 
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กลยทุธท่ี์ 5 สรา้งความตระหนกัใหส้งัคมทราบถงึชือ่เสยีงและคุณภาพของมหาวทิยาลยั 

 เป้าหมายระดบักลยทุธ ์ 

 เพื่อเผยแพร่และประชาสมัพนัธ์ภาพลกัษณ์ ชื่อเสยีง และคุณภาพของมหาวทิยาลยั ใหเ้ป็นที่รบัรู้

อยา่งกวา้งขวางในระดบัภาค ระดบัชาตแิละนานาชาต ิ

 ตวัช้ีวดัระดบักลยทุธ/์ แผนงาน/ โครงการ 

ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 

ค่า

เป้าหมาย 

2569 

แผนงาน/ โครงการ 

ระยะเวลาดาํเนิน

โครงการ 
ผู้รบัผิดชอบ

หลกั 
เร่ิมต้น ส้ินสดุ 

1 1 .  จํ า น วน ร า ง วัล / 

ป ร ะกาศ เกีย รติคุณ / 

กจิกรรม ดา้นวชิาการที่

ส ร้ า ง ชื่ อ เ สี ย ง แ ล ะ

ภ า พ ลั ก ษ ณ์ ใ ห้ แ ก่

มหาวิทยาลยั (ค.ต.ป.) 

(คาํรบัรอง) 

จาํนวน

รางวลั 

3 

 

 

1 . โ ค ร ง ก า ร เ ต รีย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม

นักศึกษาก่ อนแข่ งขันทักษะทาง

วชิาการเกษตรราชมงคลครัง้ที ่9 

2.โครงการแข่งขนัทกัษะวชิาการด้าน

บรหิารและศลิปศาสตร ์

3 . โ ค ร ง ก า ร แ ข่ ง ขั น  Thailand 

Teaching Academy Award 2 0 2 5 

ครัง้ที ่12 

 

1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 กอง/ คณะ 

12. จาํนวนผลงานที่

ไดร้บัการเผยแพร ่และ

ประชาสมัพนัธผ์า่นสือ่

สาธารณะ (ค.ต.ป.), (คาํ

รบัรอง) 

จาํนวน

รางวลั 

3 1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 กอง/ คณะ 

   

แนวทางการพฒันา 

 1. มุ่งผลิตบณัฑตินักปฏิบตัิที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยแีละนวตักรรมและสอดคล้องกบัความ

ตอ้งการของผูป้ระกอบการ  

 2. มุง่พฒันาผูป้ระกอบการทีป่ระยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมรว่มกบัภมูปัิญญา หรอืศลิปะ หรอื 

วฒันธรรม หรอืเศรษฐกจิสรา้งสรรค ์และทรพัยากรทอ้งถิน่อยา่งเหมาะสม  

 3. พฒันางานวจิยัเพื่อสรา้งนวตักรรม สิง่ประดษิฐ์ และงานสรา้งสรรค์สําหรบัการยกระดบั ชุมชน 

สงัคม ประเทศ  

 4. สรา้งหรอืบูรณาการหลกัสตูรตามเอกลกัษณ์หรอืความเป็นเลศิของพืน้ท ี◌่โดยใหเ้ป็นมาตรฐาน

เดยีวกนั ทนัสมยั รวมทัง้เสรมิสรา้งทกัษะและเตรยีมความพร้อมการเป็นผู้ประกอบการใหแ้ก่ผูเ้รยีนก่อน

สาํเรจ็การศกึษา   

 5. พฒันากําลงัคนเพื่อการเรยีนรู ้ตลอดชวีติและการพฒันาบณัฑตินักปฏบิตัทิกัษะสูงทีต่อบสนอง

ความต้องการของภาคการผลติ ดว้ยการ Up-Skill, Re-Skill และ New-Skill ในหลกัสูตรระยะสัน้ ตลอดจน

เพิม่ทกัษะในรายวชิาทีส่นับสนุนการเป็นนวตักร หรอืผูป้ระกอบการในหลกัสตูร รวมทัง้ยกระดบัสมรรถนะ

ดา้นการปฏบิตัขิองอาจารยส์ูค่วามเป็นเลศิดา้นวชิาชพี  

 6.  สรา้งและส่งเสรมิความร่วมมอืกบัหน่วยงานภายนอกทัง้ในและต่างประเทศ เพื่อสนับสนุนและ

พฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรม ประเมนิผลและตดิตามความร่วมมอื รวมทัง้จดัสหกจิและการศกึษาแบบ

บรูณาการกบัการทาํงาน และรองรบันกัศกึษาต่างชาต ิ 

 7. เผยแพร่และประชาสมัพนัธ์ภาพลกัษณ์ ชื่อเสยีง และคุณภาพของมหาวทิยาลยั ให้เป็นที่รบัรู้

อยา่งกวา้งขวางในระดบัภาค ระดบัชาตแิละนานาชาต ิ
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แผนปฏิบติัราชการ รวม 
งบประมาณ

แผ่นดิน 

งบประมาณเงิน

รายได้ 
อ่ืน ๆ 

ยทุธศาสตรท่ี์ 1 การจดัการศึกษาเพ่ือการผลิตบณัฑิตนักปฏิบติัท่ีมีทกัษะการเรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 

1. งบบุคลากรสายวชิาการ 58,484,300   58,034,300       450,000    

2. งบเงนิอุดหนุน (วสัดุการศกึษา)    1,528,900     1,428,900       100,000    

3. งบลงทุน (ครุภณัฑก์ารศกึษา)    5,050,000     5,000,000         50,000    

4.งบรายจ่ายอื่น                -                   -                   -      

4.1 แผนงานตามนโยบายพฒันามหาวทิยาลยั  30,000                 -      30,000    

   4.1.1 การศกึษาบรบิทพืน้ทีชุ่มชนเพือ่พฒันาโจทย์

วจิยั/โจทยบ์รกิารวชิาการทีต่อบสนองต่อความตอ้งการ

และศกัยภาพในทอ้งถิน่  งบประมาณ 10,000 บาท 

  10,000  

   4.1.2 2. โครงการการสรา้งเครอืขา่ยการประชุม

วชิาการ ประจาํปี  2569  งบประมาณ 20,000 บาท 
  20,000  

4.2 การพฒันาการจดัการศกึษา        16,000                 -           16,000    

   4.2.1  IT Camp เพือ่น้อง ปีการศกึษา 2569 

งบประมาณ 2,000 บาท 
  2,000  

   4.2.2 การสรา้งผูป้ระกอบการรุน่เยาว ์“เฟสสาม” 

งบประมาณ 10,000 บาท 
  10,000  

   4.2.3 โครงการสานฝันคนพนัธุว์ทิย ์Sci Seed Camp 

งบประมาณ 4,000 บาท 
  4,000  

4.4 แผนงานกจิกรรมนกัศกึษา    1,745,460                 -       1,745,460    

   4.4.1 โครงการเดนิเทดิพระเกยีรตสิมเดจ็พระ

กนิษฐาธริาชเจา้ กรมสมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ 

สยามบรมราชกุมาร ีประจาํปี 2569 งบประมาณ 20,000 

บาท 

  20,000  

   4.4.2 โครงการเสรมิสรา้งคุณธรรมจรยิธรรมความมี

น้ําใจเป็นนกักฬีาและจดัซือ้อุปกรณ์ทางการกฬีา 

งบประมาณ 56,800 บาท 

  56,800  

   4.4.3 โครงการเขา้รว่มการแขง่ขนักฬีามหาวทิยาลยั

เทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา ครัง้ที ่40 งบประมาณ 

200,000 บาท 

  200,000  

   4.4.4 โครงการงบประมาณดาํเนินงานจดัทาํเสือ้

กจิกรรมนกัศกึษาใหม ่ประจาํปีการศกึษา 2569 

งบประมาณ118,750 บาท 

  118,750  

   4.4.5 โครงการจดัซือ้ยาเวชภณัฑแ์ละบรกิารสขุภาพ

ขัน้พืน้ฐาน งบประมาณ 34,200 บาท 
  34,200  

   4.4.6 โครงการรณรงคก์ารบรจิาคโลหติ งบประมาณ 

5,000 บาท 
  5,000  

   4.4.7 โครงการบวงสรวงศาลเจา้พอ่ปู่ ยาง พระพรุิณ 

และไหวค้ร ูประจาํปีการศกึษา 2569 งบประมาณ 

56,700 บาท 

  56,700  

   4.4.8 โครงการประกนัอุบตัเิหตุนกัศกึษา ปีการศกึษา 

2569 งบประมาณ 480,000 บาท 

 

 

 

  480,000  
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แผนปฏิบติัราชการ รวม 
งบประมาณ

แผ่นดิน 

งบประมาณเงิน

รายได้ 
อ่ืน ๆ 

   4.4.9 พฒันาความรูก้า้วสูค่วามเป็นผูนํ้านกัศกึษาและ

จดัเตรยีมความพรอ้มกจิกรรมตอ้นรบันกัศกึษาใหม ่ปี

การศกึษา 2569 งบประมาณ 27,040 บาท 

 

 

 

 27,040  

   4.4.10 โครงการราชมงคลบา้นกรา่งรว่มใจ น้อมสกัการะ

สิง่ศกัดิส์ทิธิเ์มอืงพษิณุโลก และพธิมีอบรุน่ 63 งบประมาณ 

42,360 บาท 

  42,360  

   4.4.11 โครงการสง่เสรมิศกัยภาพนกัศกึษาสูก่ารเป็น

ผูป้ระกอบการ 3 คณะ งบประมาณ 50,000 บาท 
  50,000  

   4.4.12 โครงการอบรมใหค้วามรูพ้ฒันาศกัยภาพศษิย์

เก่า 3 คณะ งบประมาณ 50,000 บาท 

 

  50,000  

   4.4.13 งบประมาณดาํเนินงานสโมสรนกัศกึษา คา่

บาํรุงกฬีาและกจิกรรรม 570,000 บาท 

 

  570,000  

   4.4.14 โครงการสง่เสรมิดา้นบาํเพญ็ประโยชน์ 

เสรมิสรา้งคุณธรรมจรยิธรรม งบประมาณ 34,160 บาท 

 

  34,160  

4.5 แผนงานปฐมนิเทศ       237,500                 -         237,500    

   4.5.1 โครงการปฐมนิเทศนกัศกึษาใหม ่ประจาํปี

การศกึษา 2569 

 

  237,500  

4.6 แผนงานปัจฉิมนิเทศ 200,000                 -         200,000    

   4.6.1 โครงการปัจฉิมนิเทศนกัศกึษา และพธิมีอบ

ประกาศนียบตัรวชิาชพีชัน้สงู ประจาํปีการศกึษา 2568  

 

  200,000  

4.7 แผนงานขึน้ทะเบยีนนกัศกึษาใหม ่      182,200                 -         182,200    

   4.7.1 โครงการเทคนิคการเป็นนกัประชาสมัพนัธ ์

เทคนิคการสนัทนาการ และการออกแบบ First 

Impression และเทคนิคการโน้มน้าวใจ จติวทิยาการปิด

การขายทีส่ามารถนํามาปรบัใชใ้นการแนะแนวการเขา้

ศกึษาต่อในมทร.ลา้นนา พษิณุโลก งบประมาณ 50,000 

บาท 

 

  50,000  

   4.7.2 โครงการกจิกรรมคา่ยเกษตรสรา้งสรรค ์

ประจาํปี 2569 งบประมาณ 62,200 บาท 

 

  62,200  

   4.7.3 โครงการฝึกซอ้มยอ่ยพธิพีระราชทานปรญิญา

บตัร ครัง้ที ่5 ประจาํปีการศกึษา 2567 มทร.ลา้นนา 

พษิณุโลก งบประมาณ 50,000 บาท 

 

  50,000  

   4.7.4 โครงการการทาํความรว่มมอืเครอืขา่ยระหวา่ง

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนาพษิณุโลก กบั 

โรงเรยีนมธัยมศกึษาและสถาบนัอาชวีศกึษา 

งบประมาณ 20,000 บาท 

 

  20,000  
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แผนปฏิบติัราชการ รวม 
งบประมาณ

แผ่นดิน 

งบประมาณเงิน

รายได้ 
อ่ืน ๆ 

4.8 แผนงานพฒันากําลงัคนนกัวชิาชพีทีเ่น้นปฏบิตักิาร 

(สหกจิ)    1,596,300                 -       1,596,300    

    4.8.1 กองทุนพฒันาทกัษะวชิาชพีของนกัศกึษา

คณะ/ สาํนกังานบรหิารมหาวทิยาลยั (เงนิทุนสาํรองเพื่อ

การศกึษาพฒันาทกัษะวชิาชพี 10%) 

    

    4 . 8 . 1 . 1  โ ค ร ง ก า ร พัฒ น า ทัก ษ ะ ค ว า ม เ ป็ น

ผู้ประกอบการและการจัดการธุรกิจบริการและการ

ท่องเทีย่ว : ความร่วมมอืระหว่างมหาวทิยาลยัและธุรกจิ

โรงแรม (Entrepreneurial Skills Development Project 

in Hospitality and Tourism Management : A 

University-Hotel Collaboration) 

  9,600  

    4.8.1.2 โครงการสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืการฝึก

ประสบการณ์ดา้นทกัษะวชิาการและวชิาชพี คณะ

วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารเกษตร พษิณุโลก 

  117,250  

   4.8.1.3 โครงการสรา้งความรว่มมอืเครอืขา่ยการฝึก

ประสบการณ์วชิาชพีคร ู   134,050  

  4.8.2 คา่ใชจ่้ายในการดาํเนินงานพฒันาทกัษะวชิาชพี

ของนกัศกึษาคณะ/ สาํนกังานบรหิารมหาวทิยาลยั     

   4.8.2.1 โครงการฝึกประสบการณ์วชิาชพี คณะ

บรหิารธุรกจิและศลิปศาสตร ์ประจาํปีการศกึษา 2568   
62,400 

 

   4.8.2.2 โครงการพฒันาทกัษะวชิาชพีของนกัศกึษา

คณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารเกษตร พษิณุโลก   
762,125 

 

   4.8.2.3 โครงการพฒันาทกัษะวชิาชพีของนกัศกึษา

คณะวศิวกรรมศาสตร ์พษิณุโลก   
570,900 

 

4.9 แผนงานปรบัพืน้ฐานความรูน้กัศกึษาใหม ่      461,700                 -         461,700    

   4.9.1  โครงการปรบัพืน้ฐานความรูน้กัศกึษาใหม ่คณะ

บรหิารธรุกจิและศลิปศาสตร ์ประจาํปีการศกึษา 2569 
  

139,500 
 

    4.9.2 โครงการเตรยีมความพรอ้มนกัศกึษาใหม ่คณะ

วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารเกษตร ปีการศกึษา 2569 
  

198,000 
 

    4.9.3 โครงการปรบัพืน้ฐานนกัศกึษาใหม ่คณะ

วศิวกรรมศาสตร ์ประจาํปีการศกึษา 2569 
  

124,200 
 

4.10 แผนงานการจดัการศกึษาและวจิยัรว่มระหวา่ง 

ภาครฐั ภาคเอกชน และภาคการศกึษา      360,400                 -     360,400    

  4.10.1 1. โครงการจดัการศกึษาและวจิยัรว่มระหวา่ง 

ภาครฐั ภาคเอกชน และภาคการศกึษา   360,400  

4.11 แผนงานคา่ใชจ่้ายบตัรนกัศกึษา          49,500                 -             49,500    

   4.11.1 โครงการแผนงานคา่ใชจ่้ายบตัรนกัศกึษา 

พษิณุโลก ประจาํปีการศกึษา 2569 

  49,500 

  

4.12 แผนงานฟารม์         918,000                 -            918,000    

  4.12.1 โครงการพฒันางานฟารม์ คณะวทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยกีารเกษตร มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาช

มงคลลา้นนา พษิณุโลก 

  918,000 
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3.2.2 ยุทธศาสตรท่ี์ 2 การพฒันางานวิจยัและนวตักรรมอย่างมืออาชีพ เพ่ือสร้างนวตักรรม

ส่ิงประดิษฐ ์และงานสร้างสรรคส์าํหรบัการยกระดบั ชุมชน สงัคม และประเทศ 

1) เป้าหมาย   

 1. เพือ่พฒันาระบบการบรหิาร งานวจิยั นวตักรรม งานสรา้งสรรค ์และองคค์วามรู ้ 

 2. เพือ่เพิม่ศกัยภาพศนูยพ์ฒันาความเป็นเลศิดา้นวชิาชพีและเทคโนโลย ี 

 3. เพือ่สรา้งเครอืขา่ยวจิยัทัง้ในระดบัชาต ิและนานาชาต ิ 

 4. เพือ่สง่เสรมิงานวจิยัและนวตักรรมใหเ้ป็นทีย่อมรบัในระดบัชาต ิและนานาชาต ิ 

 5. เพื่อแสวงหารายไดจ้ากทรพัยส์นิทางปัญญาทีม่าจากงานวจิยั นวตักรรม งานสรา้งสรรค ์และองค์

ความรู ้  

2) กลยทุธ ์

 กลยทุธท่ี์ 1 การพฒันาระบบบรหิารงานวจิยัและนวตักรรม Ecosystem ดา้นการวจิยั เพือ่สนบัสนุน

การเป็นมหาวทิยาลยัในกลุ่มที ่2 กลุ่มพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรม  

 กลยทุธท่ี์ 2 ความเป็นนานาชาตขิอง มทร. ลา้นนา   

 กลยุทธท่ี์ 3 การขบัเคลื่อนงานวจิยั เทคโนโลย ีนวตักรรม งานสรา้งสรรค ์และองคค์วามร ู◌้เพ ื◌่อ

พฒันาชุมชน ธุรกจิ และอุตสาหกรรมรว่มกบัเครอืขา่ย 

3) เป้าหมายและตวัช้ีวดัระดบักลยทุธ ์

 กลยทุธท่ี์ 1 การพฒันาระบบบรหิารงานวจิยัและนวตักรรม Ecosystem ดา้นการวจิยั เพือ่สนบัสนุน

การเป็นมหาวทิยาลยักลุ่มที ่2 กลุ่มพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรม 

 เป้าหมายระดบักลยทุธ ์ 

 งานวจิยัทีนํ่าไปใชป้ระโยชน์ไดจ้รงิ เพือ่สามารถจดทะเบยีนทรพัยส์นิทางปัญญาเพือ่สรา้งรายได ้ 

 ตวัช้ีวดัระดบักลยทุธ/์ แผนงาน/ โครงการ 

ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

2569 
แผนงาน/ โครงการ 

ระยะเวลาดาํเนิน

โครงการ ผู้รบัผิดชอบ

หลกั 
เร่ิมต้น ส้ินสดุ 

13. ทรพัย์สนิทางปัญญา

ที่ยื่นขอจดทะเบียน (ค.

ต.ป.) คาํรบัรอง 

จาํนวน

ทรพัยส์นิ

ทางปัญญา 

7 1. โครงการสนบัสนุนการยืน่การ

จดทะเบยีนทรพัยส์นิทางปัญญา 

(คณะบรหิารฯ) 

2. โครงการสง่เสรมิการจด

ทะเบยีนขอ้มลูทรพัยส์นิทาง

ปัญญาและขอถอืสทิธิ ์(คณะ

วศิวกรรมฯ) 

3.โครงการสง่เสรมิทาํปัญหา

พเิศษจากโจทยผ์ูป้ระกอบการ

เพือ่นําไปสูก่ารจดทรพัยส์นิทาง

ปัญญา (คณะวทิย)์ 

1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 กอง

การศกึษา/ 

คณะ 
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กลยทุธท่ี์ 2 ความเป็นนานาชาตขิอง มทร. ลา้นนา   

 เป้าหมายระดบักลยทุธ ์

 มทร.ลา้นนา พษิณุโลก มจีํานวนผลงานการตพีมิพใ์นระดบันานาชาตดิา้นวชิาการ วจิยั นวตักรรม 

งานสรา้งสรรค ์และองคค์วามรู ้เพือ่การพฒันาชุมชนและอุตสาหกรรม 

 ตวัช้ีวดัระดบักลยทุธ/์ แผนงาน/ โครงการ 

ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

2569 
แผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาดาํเนิน

โครงการ ผู้รบัผิดชอบ

หลกั 
เร่ิมต้น ส้ินสดุ 

14 .  จํ านวนผลงาน

ตี พิ ม พ์ ใ น ร ะ ดั บ

นานาชาต ิ(พืน้ที)่ 

จาํนวน

ผลงาน 

5 1. โครงการส่งเสรมิการนําเสนอ

ผลงานวชิาการ  

2 .  โ ค ร งการส่ ง เ ส ริมการจด

ทะเบียนข้อมูลทรัพย์สินทาง

ปัญญา และขอ้ถอืสทิธิ ์

3 .  โครงการอบรมการ เขียน

บทคดัย่อภาษาอังกฤษ สําหรบั

การทําวจิยัและการศกึษาคน้ควา้

อสิระ 

4. โครงการศึกษาบริบทพื้นที่

ชุมชนเพื่อพฒันาโจทยว์จิยั/โจทย์

บริการวิชาการที่ตอบสนองต่อ

ความต้องการและศักยภาพใน

ทอ้งถิน่ 

1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 กอง

การศกึษา/ 

คณะ 

 

 กลยทุธท่ี์ 3 การขบัเคลื่อนทางวจิยั เทคโนโลย ีนวตักรรม งานสรา้งสรรค ์และองคค์วามรูเ้พือ่พฒันาชุน

ชน ธุรกจิ และอุตสาหกรรมรว่มกบัเครอืขา่ย  

 เป้าหมายระดบักลยทุธ ์

 เพื่อนํางานวจิยั เทคโนโลย ีนวตักรรม งานสรา้งสรรค ์และองคค์วามรูร้่วมกนักบัเครอืขา่ยจตุรภาค ี

สูก่ารสง่เสรมิสมรรถนะการแขง่ขนัของธุรกจิชุมชน และภาคอุตสาหกรรม 

 ตวัช้ีวดัระดบักลยทุธ/์ แผนงาน/ โครงการ 

ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

2569 
แผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาดาํเนิน

โครงการ ผู้รบัผิดชอบ

หลกั 
เร่ิมต้น ส้ินสดุ 

15. ร้อยละของบุคลากรสาย

วิชาการรายใหม่ที่ได้ร ับทุน

วิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

(คาํรบัรอง) 

รอ้ยละ 10 1. การศกึษาบรบิทพืน้ทีชุ่มชน

เพือ่พฒันาโจทยว์จิยั/โจทย์

บรกิารวชิาการทีต่อบสนองต่อ

ความตอ้งการและศกัยภาพใน

ทอ้งถิน่  

2. สง่เสรมิการสรา้งทมีวจิยั 

3. สง่เสรมิและสนับสนุนให้

บุคลากรไดร้บัการอบรม เพือ่

1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 กอง

การศกึษา/ 

คณะ 

1 6 .  ง บ ป ร ะ ม า ณ ที่ ไ ด้ ร ับ

สนับสนุนงานวจิยั เทคโนโลยี

และนวัตกรรมจากแหล่งทุน 

Fundamental Fund: FF (ค .

ต.ป.) (คาํรบัรอง) 

คา่เฉลีย่

ต่อ

โครงการ 

(บาท) 

200,000 1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 กอง

การศกึษา/ 

คณะ 
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ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

2569 
แผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาดาํเนิน

โครงการ ผู้รบัผิดชอบ

หลกั 
เร่ิมต้น ส้ินสดุ 

1 7 .  ง บ ป ร ะ ม า ณ ที่ ไ ด้ ร ับ

สนับสนุนงานวจิยั เทคโนโลยี

และนวัตกรรมจากแหล่งทุน 

Strategic Fund : SF (ค.ต.ป.) 

คาํรบัรอง 

คา่เฉลีย่

ต่อ

โครงการ 

(บาท) 

1,500,000 พฒันาศกัยภาพการทาํงานวจิยั 

เช่น การวจิยัในมนุษย ์ในสตัว ์

1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 กอง

การศกึษา/ 

คณะ 

1 8 .  ง บ ป ร ะ ม า ณ ที่ ไ ด้ ร ับ

สนับสนุนงานวจิยั เทคโนโลยี

และนวัตกรรมจากแหล่งทุน

ภายนอกอื่น ๆ (รัฐ เอกชน 

สมาคม ฯลฯ) (ค.ต.ป.) คํา

รบัรอง 

คา่เฉลีย่

ต่อ

โครงการ 

(บาท) 

1,000,000 1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 กอง

การศกึษา/ 

คณะ 

1 9 .  จํ า น ว น ผ ล ง า น ข อ ง

โค ร งกา รวิจัย เทค โนโลยี  

นวตักรรม งานสรา้งสรรค ์และ

องคค์วามรู ้ทีร่ว่มกบัเครอืขา่ย  

(ค.ต.ป.) คาํรบัรอง 

จาํนวน

ผลงาน 

15 1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 กอง

การศกึษา/ 

คณะ 

 

4) แนวทางการพฒันา 

 1.สนบัสนุนการยืน่การจดทะเบยีนทรพัยส์นิทางปัญญา 

 2.สง่เสรมิการจดทะเบยีนขอ้มลูทรพัยส์นิทางปัญญาและขอถอืสทิธิ ์

 3.สง่เสรมิทาํปัญหาพเิศษจากโจทยผ์ูป้ระกอบการเพือ่นําไปสูก่ารจดทรพัยส์นิทางปัญญา 

 4.สง่เสรมิการนําเสนอผลงานวชิาการ 

 5.สง่เสรมิการจดทะเบยีนขอ้มลูทรพัยส์นิทางปัญญา และขอ้ถอืสทิธิ ์

 6.อบรมการเขยีนบทคดัยอ่ภาษาองักฤษ สาํหรบัการทาํวจิยัและการศกึษาคน้ควา้อสิระ 

 7.ศกึษาบรบิทพืน้ทีชุ่มชนเพื่อพฒันาโจทยว์จิยั/โจทยบ์รกิารวชิาการทีต่อบสนองต่อความต้องการ

และศกัยภาพในทอ้งถิน่ 

 8.สง่เสรมิการสรา้งทมีวจิยั 

 9.ส่งเสรมิและสนับสนุนใหบุ้คลากรได้รบัการอบรม เพื่อพฒันาศกัยภาพการทํางานวจิยั เช่น การ

วจิยัในมนุษย ์ในสตัว ์  
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 การจดัสรรงบประมาณตามยทุธศาสตร ์

แผนปฏิบติัราชการ 

งบประมาณ (บาท) 

รวม 
งบประมาณ

แผน่ดิน 

งบประมาณ

เงินรายได้ 
อ่ืน ๆ 

ยทุธศาสตรท่ี์ 2 การพฒันางานวิจยัและนวตักรรมอย่างมืออาชีพ เพื่อสร้างนวตักรรม ส่ิงประดิษฐ ์และงาน

สร้างสรรคส์าํหรบัการยกระดบั ชุมชน สงัคม ประเทศ 

1. สนับสนุนงานวจิยัและนําเสนอผลงานวชิาการ/ 

    1.1 โครงการการศึกษาบริบทพื้นที่ชุมชนเพื่อ

พฒันาโจทยว์จิยั/โจทย์บรกิารวชิาการทีต่อบสนอง

ต่อความตอ้งการและศกัยภาพในทอ้งถิน่ 

10,000 - 10,000 
 

2. สง่เสรมิการสรา้งทมีวจิยั - - - 
 

3. สง่เสรมิและสนบัสนุนใหบุ้คลากรไดร้บัการอบรม 

เพือ่พฒันาศกัยภาพการทาํงานวจิยั เชน่ การวจิยั

ในมนุษย ์ในสตัว ์

- - - 
 

รวมยทุธศาสตรท่ี์ 2 10,000 - 10,000 
 

 

3.2.3 ยทุธศาสตรท่ี์ 3 การพฒันาการบริหารจดัการองคก์รสู่ความเป็นเลิศ 

1) เป้าหมาย 

 1. เพือ่พฒันาการบรหิารจดัการองคก์รสูค่วามเป็นเลศิของมหาวทิยาลยัภายใน 5 ปี  

 2. เพือ่พฒันาศกัยภาพของบุคลากรทัง้สายวชิาและสายสนบัสนุน  

 3. เพือ่ความถูกตอ้งและความน่าเชือ่ถอืดา้นการเงนิ ดา้นบญัช ีของมหาวทิยาลยั   

 4. เพือ่พฒันาดา้นกายภาพของมหาวทิยาลยัไปสูส่าํนกังานสเีขยีว (Green office)   

 5. เพือ่พฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศของมหาวทิยาลยัใหท้นัต่อยคุสมยั  

 6. เพือ่สรา้งวฒันธรรมองคก์รทีม่คีุณธรรมและความโปรง่ใส 

2) กลยทุธ ์

 กลยทุธท่ี์ 1 การพฒันาศกัยภาพของบุคลากรทัง้สายวชิาการและสายสนบัสนุน 

 กลยทุธท่ี์ 2 สรา้งความถูกตอ้งและความน่าเชือ่ถอืดา้นการเงนิ ดา้นบญัช ีของมหาวทิยาลยั 

 กลยทุธท่ี์ 3 เพือ่พฒันาดา้นกายภาพของมหาวทิยาลยัไปสูส่าํนกังานสเีขยีว (Green office) 

 กลยทุธท่ี์ 4 เพือ่พฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศของมหาวทิยาลยัใหท้นัต่อยคุสมยั 

3) เป้าหมายและตวัช้ีวดัระดบักลยทุธ ์

 กลยทุธท่ี์ 1 การพฒันาศกัยภาพของบุคลากรทัง้สายวชิาการและสายสนบัสนุน 

 เป้าหมายระดบักลยทุธ ์

 เพือ่ปรบัปรุงโครงสรา้งองคก์รทีส่อดรบักบับรบิทของมหาวทิยาลยั 
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 ตวัช้ีวดัระดบักลยทุธ/์ แผนงาน/ โครงการ 

ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

2569 
แผนงาน/ โครงการ 

ระยะเวลาดาํเนิน

โครงการ ผู้รบัผิดชอบ

หลกั 
เร่ิมต้น ส้ินสดุ 

20. รอ้ยละของบุคลากรสาย

วิชาการที่มีตําแหน่งทาง

วิช าการ  (ค .ต .ป . )  ( คํ า

รบัรอง) 

รอ้ยละ 50 1.กระบวนการตดิตามผลงานทาง

วชิาการ เป็นระยะเพือ่กระตุน้การ

ขอตําแหน่งทางวชิาการ 

1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 กอง/ คณะ 

21. รอ้ยละของบุคลากรสาย

สนับสนุนที่เข้าสู่ ตําแหน่ง 

(จํานวนที่ได้ชํานาญการ/

พเิศษ) (พืน้ที)่ 

รอ้ยละ 50 1. แผนงานการสง่เสรมิในลกัษณะ

ของทมีพีเ่ลีย้ง เพือ่เขา้สูต่ําแหน่ง

ทีส่งูขึน้ 

1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 กอง/ คณะ 

22. รอ้ยละของบุคลากรสาย

วชิาการและสายสนับสนุนที่

ได้ไปพัฒนาศักยภาพตาม

ทักษะวิชาการและวิชาชีพ 

(IDP) (พืน้ที)่ 

รอ้ยละ 85 แผนงานทุนพฒันาบุคลากร  

1. บุคลากรกองบรหิารทรพัยากร  

2. บุคลากรกองการศกึษา  

3. บุคลากรคณะวทิยาศาสตร ์ 

4. บุคลากรคณะบรหิารฯ  

5. บุคลากรคณะวศิวกรรมศาสตร ์

1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 กอง/ คณะ 

 

 กลยทุธท่ี์ 2 สรา้งความถูกตอ้งและความน่าเชือ่ถอืดา้นการเงนิ ดา้นบญัช ีของมหาวทิยาลยั 

 เป้าหมายระดบักลยทุธ ์

 1. เพือ่ความสาํเรจ็ของการเบกิจา่ยงบประมาณแผน่ดนิ   

 2. เพือ่ความสาํเรจ็ของการจดัทาํแผนกลยทุธท์างการเงนิ 

 ตวัช้ีวดัระดบักลยทุธ/์ แผนงาน/ โครงการ 

ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

2569 
แผนงาน/ โครงการ 

ระยะเวลาดาํเนิน

โครงการ ผู้รบัผิดชอบ

หลกั 
เร่ิมต้น ส้ินสดุ 

23. ร้อยละความสําเร็จของ

การ เบิก จ่ ายงบประมาณ

แผ่นดนิ (เขตพื้นที่) ประจําปี

ของมหาวทิยาลยั (พืน้ที)่ 

รอ้ยละ 90 1.กระบวนการตดิตามเรง่รดัการ

เบกิจ่ายประมาณแผน่ดนิในระดบั

เขตพืน้ที ่

1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 กองบรหิาร

ทรพัยากร/ 

งานคลงัและ

พสัดุ 

24. ร้อยละความสําเร็จของ

การเบิกจ่ายงบประมาณเงนิ

รายได้ (เขตพื้นที่) ประจําปี

ของมหาวทิยาลยั (พืน้ที)่ 

รอ้ยละ 90 1. กระบวนการตดิตามเรง่รดัการ

เบกิจ่ายงบประมาณเงนิรายไดใ้น

ระดบัเขตพืน้ที ่

1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 กองบรหิาร

ทรพัยากร/ 

งานคลงัและ

พสัดุ 

  

 

กลยทุธท่ี์ 3 เพือ่พฒันาดา้นกายภาพของมหาวทิยาลยัไปสูส่าํนกังานสเีขยีว (Green office)   

 เป้าหมายระดบักลยทุธ ์

 1. ไดส้ภาพแวดลอ้มทีเ่หมาะสมกบัพืน้ที ่

 2. อตัราการใชส้าธารณูปโภคของพืน้ทีม่อีตัราการใชง้านลดลงอยา่งต่อเน่ือง 

 3. นกัศกึษาและบุคลากรมคีวามรูด้า้นความปลอดภยั และภาวะฉุกเฉิน การปฐมพยาบาลเบือ้งตน้ 
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 ตวัช้ีวดัระดบักลยทุธ/์ แผนงาน/ โครงการ 

ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

2569 
แผนงาน/ โครงการ 

ระยะเวลาดาํเนิน

โครงการ ผู้รบัผิดชอบ

หลกั 
เร่ิมต้น ส้ินสดุ 

25. ร้อยละการลดลงของค่า

สาธารณูปโภค (ค่าน้ํา ค่า

ไฟ) ทัง้ปี (พืน้ที)่ 

รอ้ยละ 5 1. โครงการรณรงคก์ารลดการใช้

พลงังานในพืน้ที ่

1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 กอง/ คณะ 

26. ร้อยละความพึงพอใจ

ข อ ง ก า ร จั ด ก า ร

ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย ใ น

มหาวทิยาลยั 

รอ้ยละ 75 1. โครงการการจดัการขยะอยา่ง

มปีระสทิธภิาพ 

2. โครงการ 5 ส. 

1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 กอง/ คณะ 

2 7 .  ร้ อ ย ล ะ ข อ ง จํ า น วน

นักศึกษาและบุคลากรที่เข้า

ร่วมโครงการความปลอดภยั

ต่อภาวะฉุกเฉิน และการ

ป ฐ ม พ ย า บ า ล เ บื้ อ ง ต้ น 

(พืน้ที)่ 

รอ้ยละ 20 1. โครงการปฐมพยาบาลเบือ้งตน้ 

2. โครงการซอ้มดบัเพลงิประจาํปี 

รว่มกบัเครอืขา่ย 

1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 กอง/ คณะ 

  

 กลยทุธท่ี์ 4 เพือ่พฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศของมหาวทิยาลยัใหท้นัต่อยคุสมยั 

 เป้าหมายระดบักลยทุธ ์

 ผู้ใช้มคีวามพงึพอใจในระบบสารสนเทศในการสนับสนุนการทํางานของบุคลากร และการเรยีนรู้ของ

นกัศกึษา 

 แผนงาน/โครงการ 

 จดัทําแบบประเมนิความพงึพอใจต่อระบบสารสนเทศในการสนับสนุนการทํางานของบุคลากร และการเรยีนรูข้อง

นกัศกึษา 

 ตวัช้ีวดัระดบักลยทุธ ์

ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

2569 
แผนงาน/ โครงการ 

ระยะเวลาดาํเนิน

โครงการ 
ผู้รบัผิดชอบ

หลกั 
เร่ิมต้น ส้ินสดุ 

28. รอ้ยละความพงึพอใจต่อ

ระบบสารสนเทศในการ

สนับสนุนการทํางานของ

บุคลากร และการเรยีนรูข้อง

นกัศกึษา (พืน้ที)่ 

รอ้ยละ 75 1. แบบประเมนิความพงึพอใจ

ต่อระบบสารสนเทศในการ

สนบัสนุนการทาํงานของ

บุคลากร และการเรยีนรูข้อง

นกัศกึษา 

1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 กอง

การศกึษา/ 

งานวทิย

บรกิาร 

  

4) แนวทางการพฒันา 

 1. การตดิตามผลงานทางวชิาการ เป็นระยะเพือ่กระตุน้การขอตาํแหน่งทางวชิาการ 

 2. การสง่เสรมิในลกัษณะของทมีพีเ่ลีย้ง เพือ่เขา้สูต่าํแหน่งทีส่งูขึน้ 

 3. แผนงานพฒันาบุคลากรทัง้สายสนบัสนุน 2 กอง และสายวชิาการ 3 คณะ 

 4. การตดิตามเรง่รดัการเบกิจา่ยประมาณแผน่ดนิในระดบัเขตพืน้ที ่

 5. การตดิตามเรง่รดัการเบกิจา่ยงบประมาณเงนิรายไดใ้นระดบัเขตพืน้ที ่
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 6. รณรงคก์ารลดการใชพ้ลงังานในพืน้ที ่

 7. การจดัการขยะอยา่งมปีระสทิธภิาพ, โครงการ/ กจิกรรม 5 ส., การปฐมพยาบาลเบือ้งตน้ 

 8. การซอ้มดบัเพลงิประจาํปี รว่มกบัเครอืขา่ย 

 9. จดัทําแบบประเมนิความพงึพอใจต่อระบบสารสนเทศในการสนับสนุนการทํางานของบุคลากร 

และการเรยีนรูข้องนกัศกึษา 

 การจดัสรรงบประมาณตามยทุธศาสตร ์

แผนปฏิบติัราชการ 

งบประมาณ (บาท) 

รวม งบประมาณ

แผ่นดิน 

งบประมาณเงิน

รายได้ 

อ่ืน ๆ 

ยทุธศาสตรท่ี์ 3 การพฒันาการบริหารจดัการองคก์รสู่ความเป็นเลิศ 

1. งบบุคลากรสายสนบัสนุน  24,733,600  19,177,600     5,556,000    

2. งบดาํเนินงาน (คา่ตอบแทน/คา่ใชจ่้าย)       343,600        123,300        220,300    

3. งบลงทุน (ทีด่นิและสิง่ก่อสรา้ง)               -                  -                   -      

4. งบเงนิอุดหนุน (คา่ใชจ่้ายดาํเนินงาน, ตอบแทน, ใช้

สอย, วสัดุ, และสาธารณูปโภค 

   5,137,400     1,158,800     3,978,600    

งบรายจ่ายอื่น         

6.1 แผนงานประกนัคุณภาพการศกึษา        30,000                -           30,000    

   6.1.1 โครงการตรวจประเมนิคุณภาพภายใน 

หน่วยงานสนบัสนุน ประจาํปีการศกึษา 2569   

  30,000  

6.2 แผนงานขายสนิคา้        12,000                -           12,000    

   6.2.1 โครงการดาํเนินงานฝึกซอ้มยอ่ยและถ่ายภาพ

หมู ่พธิพีระราชทานปรญิญาบตัรแก่ผูส้าํเรจ็การศกึษา 

ระดบัปรญิญาตร ีประจาํปีการศกึษา 2567  มทร.

ลา้นนา พษิณุโลก 

  12,000  

6.3 แผนงานเช่าสถานที ่        89,000                -           89,000    

    6.3.1 แผนคา่เช่าสถานที ่   89,000  

6.4 แผนงานพฒันาบุคลากร       160,000                -          160,000    

    6.4.1  แผนงานทุนพฒันาบุคลากรกองบรหิารทรพัยากร 

26 คน * 1,000 บาท 
  26,000  

    6.4.2 แผนงานทนุพฒันาบุคลากรกองการศกึษา 19 คน * 

1,000 บาท 
  19,000  

    6.4.3 แผนงานทุนพฒันาบุคลากรคณะวศิวกรรมศาสตร ์

พษิณุโลก 21 คน * 1,000 บาท 
  21,000  

    6.4.4 โครงการพฒันาบุคลากรคณะวทิยาศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยกีารเกษตร พษิณุโลก 65 คน * 1,000 บาท 
  65,000  

    6.4.5 แผนงานทนุพฒันาบุคลากรคณะบรหิารธรุกจิและ

ศลิปศาสตร ์29 คน * 1,000 บาท 
  29,000  

รวมยทุธศาสตรท่ี์ 3  30,505,600   20,459,700   10,045,900    
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 3.2.4 ยทุธศาสตรท่ี์ 4 การส่งเสริมสงัคมภาคีเครือข่าย ยกระดบัศกัยภาพสงัคม คณุภาพ ชีวิต

ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและวตักรรมแห่งล้านนาให้สามารถปรบัตวัได้ทนัต่อพลวตั

การเปล่ียนแปลงของโลก 

1) เป้าหมาย 

 1. เพื่อพฒันาเทคโนโลย ีนวตักรรม งานสรา้งสรรค ์และองคค์วามรูท้ีต่อบสนองความตอ้งการของ

สงัคม 

ในพืน้ทีต่ ัง้ของมหาวทิยาลยั  

 2. เพือ่สรา้งเครอืขา่ยการทาํงานรว่มในระดบัทอ้งถิน่เพือ่ยกระดบัชวีติความเป็นอยูข่องประชาชนใน

พืน้ที2่) กลยทุธ ์

 กลยทุธท่ี์ 1 การพฒันาชุมชนและอุตสาหกรรมดว้ยองคค์วามรูข้องมหาวทิยาลยั 

3) เป้าหมายและตวัช้ีวดัระดบักลยทุธ ์

 กลยทุธท่ี์ 1 การพฒันาชุมชนและอุตสาหกรรมดว้ยองคค์วามรูข้องมหาวทิยาลยั 

 เป้าหมายระดบักลยทุธ ์

 นําเทคโนโลย ีนวตักรรม งานสรา้งสรรค ์และองคค์วามรู ้ทีส่ามารถแก้ไขปัญหาสงัคม ชุมชน และ 

อุตสาหกรรม เพือ่ขบัเคลื่อนเศรษฐกจิและสงัคมของชุมชนและอุตสาหกรรม  

 ตวัช้ีวดัระดบักลยทุธ/์ แผนงาน/ โครงการ 

ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

2569 
แผนงาน/ โครงการ 

ระยะเวลาดาํเนิน

โครงการ ผู้รบัผิดชอบ

หลกั 
เร่ิมต้น ส้ินสดุ 

29 .  จํ านวนคณาจารย์และ

บุ ค ล า ก ร ที่ นํ า เ ทค โ น โ ล ยี  

นวตักรรม งานสรา้งสรรค ์และ

อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ไ ป พัฒ น า ใ น

ภาคอุตสาหกรรม ชุมชน สงัคม 

(ค.ต.ป.) (คาํรบัรอง) 

จาํนวน

คน 

20 1. โครงการการสร้างเครอืข่าย

การประชุมวิชาการ ประจําปี  

2569 

 

1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 กอง

การศกึษา/ 

คณะ 

30. แหล่งเรยีนรูต้ลอดชวีติของ

สงัคม (คาํรบัรอง) 

จาํนวน

แหล่ง

เรยีนรู ้

1 1. ศนูยเ์รยีนรูไ้ก่เหลอืงหางขาว 

จงัหวดัพษิณุโลก ปีที ่2 

2. ศนูยภ์าษา 

3. ศนูยว์ฒันธรรมศกึษา 

4. ศนูยค์วามเป็นเลศิทาง

นวตักรรมอาหารสาํหรบั

ผูป้ระกอบการ 

1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 กอง

การศกึษา/ 

คณะ 

31. รายรับจากงานบริการ

วิ ช า ก า ร จ า ก เ ท ค โ น โ ล ยี  

นวตักรรม งานสร้างสรรค์ ใน

ส่ ว น ที่ ส ม ท บ ค่ า บํ า รุ ง

มหาวิทยาลยั ร้อยละ 10 (คํา

รบัรอง) 

จาํนวน

รายได ้

100,000 1. โครงการการบรกิารวชิาการ

เพือ่สาํรวจความพงึพอใจของ

ผูร้บับรกิารทีม่ตี่อการใหบ้รกิาร

ขององคก์ารบรหิารสว่นตําบล  

180,000.00  

2. Summer Camp เรยีนเลน่

สนุกไปกบัศนูยภ์าษา 

(ภาษาองักฤษและภาษาจนี) 

1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 กอง/  คณะ 
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ตวัช้ีวดั หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

2569 
แผนงาน/ โครงการ 

ระยะเวลาดาํเนิน

โครงการ ผู้รบัผิดชอบ

หลกั 
เร่ิมต้น ส้ินสดุ 

3. คณะวทิยาศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยกีารเกษตร ดร.พร

ศลิป์ แก่นทา้ว โครงการบรกิาร

ตรวจวเิคราะหอ์งคป์ระกอบและ

ปัจจยัดา้นการเกษตร  

60,000.00 

4.คณะวทิยาศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยกีารเกษตร ผศ.ดร.

วทิยา พรหมพฤกษ์ โครงกา

รบริกิารวชิาการและวชิาชพี

ดา้นวทิยาศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยกีารเกษตร  

50,000.00 

5. คณะวทิยาศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยกีารเกษตร ผศ.กฤษ

ดา  กาววีงศ ์โครงการหลกัสตูร

อบรมการควบคุมคุณภาพ

สนิคา้ตามมาตรฐานเกษตร

อนิทรยีแ์บบมสีว่นรว่มระบบ

ชุมชนรบัรอง RL-PGS  

27,000.00 

6. คณะวศิวกรรมศาสตร ์ค.

อ.บ.วศิวกรรมอุตสาหการ การ

อบรมสมันาเชงิปฏบิตัการ

ออกแบบและวเิคราะหค์วาม

แขง็แรงชิน้สว่นยานยนตด์ว้ย

วธิทีางไฟลไ์นตอ์ลเิมนต ์ 

30,000.00 

 

 4) แนวทางการพฒันา  

 1. พฒันาเทคโนโลย ีนวตักรรม งานสรา้งสรรค ์และองคค์วามรู ้ทีต่อบสนองความตอ้งการของสงัคม

ในพืน้ทีต่ ัง้ของมหาวทิยาลยั 

 2. สร้างเครอืข่ายการทํางานร่วมในระดบัท้องถิน่เพื่อยกระดบัชวีติความเป็นอยู่ของประชาชนใน

พืน้ที ่

 3. นําเทคโนโลย ีนวตักรรม งานสรา้งสรรค ์และองคค์วามรู ้ทีส่ามารถแกไ้ขปัญหาสงัคม ชุมชน และ

อุตสาหกรรม เพือ่ขบัเคลื่อนเศรษฐกจิและสงัคมของชุมชนและอุตสาหกรรม สมรรถนะการแขง่ขนัของธุรกจิ

ชุมชนและภาคอุตสาหกรรม 

 4. นํางานวจิยั เทคโนโลย ีนวตักรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ร่วมกนักบัเครอืข่าย สู่การ

สง่เสรมิสมรรถนะการแขง่ขนัของธุรกจิชุมชนและภาคอุตสาหกรรม 
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การจดัสรรงบประมาณตามยทุธศาสตร ์

แผนปฏิบติัราชการ 

งบประมาณ (บาท) 

รวม 
งบประมาณ

แผ่นดิน 

งบประมาณเงิน

รายได้ 
อ่ืน ๆ 

ยทุธศาสตรท่ี์ 4 การส่งเสริมสงัคมภาคีเครือข่าย ยกระดบัศกัยภาพสงัคม คณุภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อมด้วยเทคโนโลยี 

นวตักรรม งานสร้างสรรค ์และองคค์วามรู้ แห่งล้านนาให้สามารถปรบัตวัได้ทนัต่อพลวตัการเปล่ียนแปลงของโลก  

1. แผนงานบรกิารวชิาการ บรกิารสงัคม 302,300                  -            302,300    

  1. โครงการการบรกิารวชิาการเพือ่สาํรวจความพงึพอใจของ

ผูร้บับรกิารทีม่ตี่อการใหบ้รกิารขององคก์ารบรหิารสว่นตาํบล 

  162,000  

   2. โครงการบรกิารตรวจวเิคราะหอ์งคป์ระกอบและปัจจยัดา้น

การเกษตร 

  54,000  

   3. โครงการบริกิารวชิาการและวชิาชพีดา้นวทิยาศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยกีารเกษตร 

  45,000  

    4. โครงการหลกัสตูรอบรมการควบคุมคุณภาพสนิคา้ตาม

มาตรฐานเกษตรอนิทรยีแ์บบมสีว่นรว่มระบบชุมชนรบัรอง RL-

PGS 

  24,300  

    5. การอบรมสมัมนาเชงิปฏบิตักิารออกแบบและวเิคราะห์

ความแขง็แรงชิน้สว่นยานยนตด์ว้ยวธิทีางไฟลไ์นตอ์ลเิมนต ์

  27,000  

2. แผนงานกองทุนเพือ่การศกึษาเรยีนรูแ้ละสรา้งอาชพี                 -                    -                    -      

รวมยทุธศาสตรท่ี์ 4       302,300                 -           302,300    

 

 3.2.5 ยทุธศาสตรท่ี์ 5 การสืบสาน รกัษา ต่อยอด ปรชัญาและศาสตรพ์ระราชาเพ่ือการพฒันาท่ียัง่ยืน 

1) เป้าหมาย 

 เพือ่การสบืสาน รกัษา ต่อยอด ปรชัญาและศาสตรพ์ระราชาเพือ่การพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

2) กลยทุธ ์

 กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสรมิและพฒันาชุมชน สบืสาน รกัษา ต่อยอด ปรชัญาและศาสตร์พระราชา ด้วย

เทคโนโลยแีละนวตักรรมจากองคค์วามรูข้องมหาวทิยาลยั 

3) เป้าหมายและตวัช้ีวดัระดบักลยทุธ ์

 กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสรมิและพฒันาชุมชน สบืสาน รกัษา ต่อยอด ปรชัญาและศาสตร์พระราชา ด้วย

เทคโนโลยแีละนวตักรรมจากองคค์วามรูข้องมหาวทิยาลยั 

 เป้าหมายระดบักลยทุธ ์

 1. ใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมเพื่อลดตน้ทุน และเพิม่ประสทิธภิาพของการประกอบอาชพีในชุมชน

พืน้ทีโ่ครงการหลวงและโครงการพระราชดาํร ิ

 2. ใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมเพือ่อนุรกัษ์พนัธุกรรมพชือนัเน่ืองมาจากพระราชดาํรฯิ 
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ตวัช้ีวดัระดบักลยทุธ/์ แผนงาน/ โครงการ 

ตวัช้ีวดั    หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

2569 
แผนงาน/ โครงการ 

ระยะเวลาดาํเนิน

โครงการ ผู้รบัผิดชอบ

หลกั 
เร่ิมต้น ส้ินสดุ 

3 2 .  จํ า น ว น อ ง ค์ ค ว า ม รู้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่

นําไปใช้ในโครงการหลวง 

โครงการตามพระราชดําริ 

ห รื อ ชุ ม ช น ที่ ส า ม า รถล ด

ต้นทุนหรอืเพิม่ประสทิธภิาพ 

(ค.ต.ป.) (คาํรบัรอง) 

จาํนวน

องค์

ความรู ้

5 1. โครงการอนุรกัษ์พนัธุกรรม

พชื 

2. โครงการมหศัจรรยป์ลา

สวยงามพืน้เมอืงของไทย 

 3. ถ่ายทอดความรูแ้ละสบืสาน

วถิกีารทาํนาขา้ว ประจาํปี

การศกึษา 2568 

4. โครงการคลนิิกเทคโนโลย ี

1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 กอง

การศกึษา/ 

คณะ 

3 3 .  จํ า น ว น อ ง ค์ ค ว า ม รู้

เทคโนโลยแีละนวตักรรมทีไ่ป

ยกระดับคุณภาพชีวิตให้กับ

ชุมชน สังคม (ค.ต.ป.) (คํา

รบัรอง) 

จาํนวน

องค์

ความรู ้

10 1. โครงการรกัษ์ภาษาไทย 

ประจาํปี 2569 

2.  โครงการการยกระดบัผา้ทอ

พืน้ถิน่ไทย ผา้ทอบา้นกรา่ง 

3. โครงการสบืสานประเพณี 

วฒันธรรมทางการเกษตรและ

อนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม  

1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 กอง/ คณะ 

34. จํานวนกิจกรรมอนุรักษ์

พัน ธุ ก ร ร ม พืช ที่ นํ า ไ ป ใ ช้

ป ระ โยช น์  (ค .ต .ป . )  (คํ า

รบัรอง) 

จาํนวน

โครงการ/ 

กจิกรรม 

5 1.ศนูยเ์รยีนรูไ้ก่เหลอืงหางขาว 

จงัหวดัพษิณุโลก ปีที ่2 

2.โครงการอนุรกัษ์พนัธุกรรม

พชื 

1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 คณะ

วทิยาศาสตร ์

 

 4)แนวทางการพฒันา 

 1. สนับสนุนและเทดิพระเกยีรตพิระบาทสมเดจ็พระมหาภูมพิลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถ

บพติร (รชักาลที ่9) พระบาทสมเดจ็พระปรเมนทรรามาธบิดศีรสีนิทรมหาวชริาลงกรณพระวชริเกลา้

เจา้อยูห่วั (รชักาลที ่10) และราชวงศจ์กัร ี

 2. ใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมเพื่อลดต้นทุน และเพิม่ประสทิธภิาพของการประกอบอาชพีใน

ชุมชนพืน้ทีโ่ครงการหลวงและโครงการพระราชดาํร ิ

 3. ใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมเพือ่อนุรกัษ์พนัธุกรรมพชือนัเน่ืองมาจากพระราชดาํรฯิ 
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 การจดัสรรงบประมาณตามยทุธศาสตร ์

แผนปฏิบติัราชการ 

งบประมาณ (บาท) 

รวม 
งบประมาณ

แผ่นดิน 

งบประมาณเงิน

รายได้ 
อ่ืน ๆ 

ยทุธศาสตรท่ี์ 5 การสืบสาน รกัษา ต่อยอด ปรชัญาและศาสตรพ์ระราชาเพ่ือการพฒันาท่ียัง่ยืน 

1. แผนงานทาํนุบํารุงศลิปวฒันธรรม           6,000                  -              6,000    

   1.1 โครงการมหศัจรรยป์ลาสวยงามพืน้เมอืงไทย   4,000  

   1.2 โครงการรกัษ์ภาษาไทย ประจาํปี 2569   1,000  

   1.3 โครงการสบืสานประเพณี วฒันธรรมทางการ

เกษตรและอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม 

  2,000  

2. โครงการถ่ายทอดความรูแ้ละสบืสานวถิกีารทาํนาขา้ว          21,740                  -             21,740    

3. โครงการอนุรกัษ์พนัธุกรรมพชื                 -                    -                    -      

รวมยทุธศาสตรท่ี์ 5         27,740                 -            27,740    
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ส่วนท่ี 4 งบประมาณ/ โครงการ/ แผนงาน ตามแผนปฏิบติัราชการ 
ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
4.1 งบประมาณรายโครงการ (เงินรายได้) 

ลาํดบั ช่ือโครงการ หมวดงบประมาณ/ แผนงาน 

จาํนวนเงิน 

ค่าตอบแทน 
ค่าใช้

สอย 
ค่าวดัสุ รวม 

1 การศกึษาบรบิทพืน้ทีชุ่มชนเพือ่

พฒันาโจทยว์จิยั/โจทยบ์รกิาร

วชิาการทีต่อบสนองต่อความ

ตอ้งการและศกัยภาพในทอ้งถิน่ 

งบรายจ่ายอื่น 5.1 แผนงานตาม

นโยบายพฒันามหาวทิยาลยั 

             -       

10,000  

             

-  

     

10,000  

2 โครงการการสรา้งเครอืขา่ยการ

ประชุมวชิาการ ประจาํปี  2569 

งบรายจ่ายอื่น 5.1 แผนงานตาม

นโยบายพฒันามหาวทิยาลยั 

             -       

20,000  

             

-  

     

20,000  

3 โครงการ IT Camp เพือ่น้อง ปี

การศกึษา 256๙ 

งบรายจ่ายอื่น 5.2 คา่ใชจ่้ายในการ

พฒันาการจดัการศกึษา 

             -         

2,000  

             

-  

       

2,000  

4 โครงการการสรา้งผูป้ระกอบการรุน่

เยาว ์“เฟสสาม” 

งบรายจ่ายอื่น 5.2 คา่ใชจ่้ายในการ

พฒันาการจดัการศกึษา 

       6,000         

2,250  

       

1,750  

     

10,000  

5 โครงการสานฝันคนพนัธุว์ทิย ์Sci 

Seed Camp  

งบรายจ่ายอื่น 5.2 คา่ใชจ่้ายในการ

พฒันาการจดัการศกึษา 

             -               

-  

       

4,000  

       

4,000  

6 โครงการมหศัจรรยป์ลาสวยงาม

พืน้เมอืงของไทย 

งบรายจ่ายอื่น 5.4 แผนงานทาํนุบาํรุง

ศลิปวฒันธรรม 

             -               

-  

       

3,000  

       

3,000  

7 โครงการรกัษ์ภาษาไทย ประจาํปี 

2569 

งบรายจ่ายอื่น 5.4 แผนงานทาํนุบาํรุง

ศลิปวฒันธรรม 

             -         

1,000  

             

-  

       

1,000  

8 โครงการสบืสานประเพณี 

วฒันธรรมทางการเกษตรและ

อนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม มหาวทิยาลยั

เทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา 

พษิณุโลก 

งบรายจ่ายอื่น 5.4 แผนงานทาํนุบาํรุง

ศลิปวฒันธรรม 

             -               

-  

       

2,000  

       

2,000  

9 โครงการตรวจประเมนิคุณภาพ

ภายใน หน่วยงานสนบัสนุน 

ประจาํปีการศกึษา 2569 

งบรายจ่ายอื่น 5.5 แผนงานประกนั

คุณภาพการศกึษา 

     18,000         

2,000  

     

10,000  

     

30,000  

10 โครงการเดนิเทดิพระเกยีรตสิมเดจ็

พระกนิษฐาธริาชเจา้ กรมสมเดจ็

พระเทพรตันราชสุดาฯ สยามบรม

ราชกุมาร ี ประจาํปี 2569 

งบรายจ่ายอื่น 5.6 แผนงานคา่กจิกรรม

พฒันานกัศกึษา (800/คน/ภาคเรยีน) 

             -         

1,500  

     

18,500  

     

20,000  

11 โครงการเสรมิสรา้งคุณธรรม

จรยิธรรมความมน้ํีาใจเป็นนกักฬีา

และจดัซือ้อุปกรณ์ทางการกฬีา  

งบรายจ่ายอื่น 5.6 แผนงานคา่กจิกรรม

พฒันานกัศกึษา (800/คน/ภาคเรยีน) 

             -               

-  

     

56,800  

     

56,800  

12 โครงการเขา้รว่มการแขง่ขนักฬีา

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล

ลา้นนา ครัง้ที ่40  

งบรายจ่ายอื่น 5.6 แผนงานคา่กจิกรรม

พฒันานกัศกึษา (800/คน/ภาคเรยีน) 

             -     

185,560  

     

14,440  

   

200,000  

13 โครงการงบประมาณดาํเนินงาน

จดัทาํเสือ้กจิกรรมนกัศกึษาใหม ่

ประจาํปีการศกึษา 2569 

งบรายจ่ายอื่น 5.6 แผนงานคา่กจิกรรม

พฒันานกัศกึษา (800/คน/ภาคเรยีน) 

             -               

-  

   

118,750  

   

118,750  

14 โครงการจดัซือ้ยาเวชภณัฑแ์ละ

บรกิารสขุภาพขัน้พืน้ฐาน 

งบรายจ่ายอื่น 5.6 แผนงานคา่กจิกรรม

พฒันานกัศกึษา (800/คน/ภาคเรยีน) 

             -               

-  

     

34,200  

     

34,200  
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15 ถ่ายทอดความรูแ้ละสบืสานวถิกีารทาํนาขา้ว 

ประจาํปีการศกึษา 2568 

งบรายจ่ายอื่น 5.6 แผนงานคา่

กจิกรรมพฒันานกัศกึษา 

(800/คน/ภาคเรยีน) 

       3,600   12,320     5,820   21,740  

16 โครงการสง่เสรมิดา้นบาํเพญ็ประโยชน์ 

เสรมิสรา้งคุณธรรมจรยิธรรม  

งบรายจ่ายอื่น 5.6 แผนงานคา่

กจิกรรมพฒันานกัศกึษา 

(800/คน/ภาคเรยีน) 

       3,600   23,950     7,060   34,610  

17 โครงการรณรงคก์ารบรจิาคโลหติ          งบรายจ่ายอื่น 5.6 แผนงานคา่

กจิกรรมพฒันานกัศกึษา 

(800/คน/ภาคเรยีน) 

       2,000          -     3,000     5,000  

18 โครงการบวงสรวงศาลเจา้พอ่ปู่ ยาง พระ

พรุิณ และไหวค้ร ูประจาํปีการศกึษา 2569 

งบรายจ่ายอื่น 5.6 แผนงานคา่

กจิกรรมพฒันานกัศกึษา 

(800/คน/ภาคเรยีน) 

       4,800   29,900   22,000   56,700  

19 โครงการประกนัอบุตัเิหตุนกัศกึษา ปี

การศกึษา 2569 

งบรายจ่ายอื่น 5.6 แผนงานคา่

กจิกรรมพฒันานกัศกึษา 

(800/คน/ภาคเรยีน) 

             -  480,000               

-  

 

480,000  

20 พฒันาความรูก้า้วสูค่วามเป็นผูนํ้านักศกึษา

และจดัเตรยีมความพรอ้มกจิกรรมตอ้นรบั

นกัศกึษา ปีการศกึษา 2569 

งบรายจ่ายอื่น 5.6 แผนงานคา่

กจิกรรมพฒันานกัศกึษา 

(800/คน/ภาคเรยีน) 

         600   22,000     4,440   27,040  

21 ราชมงคลบา้นกรา่งรว่มใจ น้อมสกัการะสิง่

ศกัดิส์ทิธิเ์มอืงพษิณุโลก และพธิมีอบรุน่ 63 

งบรายจ่ายอื่น 5.6 แผนงานคา่

กจิกรรมพฒันานกัศกึษา 

(800/คน/ภาคเรยีน) 

       2,000   31,250     9,110   42,360  

22 โครงการสง่เสรมิศกัยภาพนกัศกึษาสูก่ารเป็น

ผูป้ระกอบการ 3 คณะ 

งบรายจ่ายอื่น 5.6 แผนงานคา่

กจิกรรมพฒันานกัศกึษา 

(800/คน/ภาคเรยีน) 

       8,400   36,200     5,400   50,000  

23 โครงการอบรมใหค้วามรูพ้ฒันาศกัยภาพ

ศษิยเ์ก่า  

งบรายจ่ายอื่น 5.6 แผนงานคา่

กจิกรรมพฒันานกัศกึษา 

(800/คน/ภาคเรยีน) 

       4,800   42,000     3,200   50,000  

24 งบประมาณดาํเนินงานสโมสรนกัศกึษา คา่

บาํรุงกฬีาและกจิกรรรม  

งบรายจ่ายอื่น 5.6 แผนงานคา่

กจิกรรมพฒันานกัศกึษา 

(800/คน/ภาคเรยีน) 

             -  570,000               

-  

570,000  

25 โครงการปฐมนิเทศนกัศกึษาใหม ่ประจาํปี

การศกึษา 2569 

งบรายจ่ายอื่น 5.8 แผนงานคา่

ปฐมนิเทศ 

       3,000  184,950   50,750  238,700  

26 โครงการปัจฉิมนิเทศนกัศกึษา และพธิมีอบ

ประกาศนียบตัรวชิาชพีชัน้สงู ประจาํปี

การศกึษา 2568 

งบรายจ่ายอื่น 5.9 แผนงานคา่

ปัจฉิมนิเทศ 

       1,800  139,860  13,340  155,000  

27 โครงการเทคนิคการเป็นนกัประชาสมัพนัธ ์

เทคนิคการสนัทนาการ และการออกแบบ 

First Impression และเทคนิคการโน้มน้าวใจ 

จติวทิยาการปิดการขาย ทีส่ามารถนํามา

ปรบัใชใ้นการแนะแนวการเขา้ศกึษาต่อใน

มทร.ลา้นนา พษิณุโลก 

งบรายจ่ายอื่น 5.10 แผนงาน

คา่ขึน้ทะเบยีนนกัศกึษาใหม ่

       7,200   20,100   22,700   50,000  

28 โครงการกจิกรรมคา่ยเกษตรสรา้งสรรค ์

ประจาํปี 2569 

งบรายจ่ายอื่น 5.10 แผนงาน

คา่ขึน้ทะเบยีนนกัศกึษาใหม ่

       7,200   31,250   23,750   62,200  
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29 โครงการฝึกซอ้มยอ่ยพธิพีระราชทาน

ปรญิญาบตัร ครัง้ที ่5 ประจาํปีการศกึษา 

2567  

งบรายจ่ายอื่น 5.10 แผนงาน

คา่ขึน้ทะเบยีนนกัศกึษาใหม ่

             -   30,000   20,000   50,000  

30 โครงการการทาํความรว่มมอืเครอืขา่ย

ระหวา่งมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล

ลา้นนาพษิณุโลก กบั โรงเรยีนมธัยมศกึษา

และสถาบนัอาชวีศกึษา 

งบรายจ่ายอื่น 5.10 แผนงาน

คา่ขึน้ทะเบยีนนกัศกึษาใหม ่

             -   17,350     2,650   20,000  

31 โครงการสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืการฝึก

ประสบการณ์ดา้นทกัษะวชิาการและวชิาชพี 

งบรายจ่ายอื่น 5.11 แผนงาน

พฒันากําลงัคนนกัวชิาชพีที่

เน้นปฏบิตักิาร (สหกจิ) 

             -  100,000    

17,250  

117,250  

32 โครงการพฒันาทกัษะความเป็น

ผูป้ระกอบการและการจดัการธุรกจิบรกิาร

และการท่องเทีย่ว : ความรว่มมอืระหวา่ง

มหาวทิยาลยัและธรุกจิโรงแรม 

(Entrepreneurial Skills Development 

Project in Hospitality and Tourism 

Management : A University-Hotel 

Collaboration) 

งบรายจ่ายอื่น 5.11 แผนงาน

พฒันากําลงัคนนกัวชิาชพีที่

เน้นปฏบิตักิาร (สหกจิ) 

         9,600  

33 โครงการสรา้งความรว่มมอืเครอืขา่ยการฝึก

ประสบการณ์วชิาชพีคร ู

งบรายจ่ายอื่น 5.11 แผนงาน

พฒันากําลงัคนนกัวชิาชพีที่

เน้นปฏบิตักิาร (สหกจิ) 

      134,050  

34 โครงการพฒันาทกัษะวชิาชพีของนกัศกึษา

คณะวศิวกรรมศาสตร ์พษิณุโลก 

งบรายจ่ายอื่น 5.11 แผนงาน

พฒันากําลงัคนนกัวชิาชพีที่

เน้นปฏบิตักิาร (สหกจิ) 

       4,800  489,100   77,000  570,900  

35 โครงการพฒันาทกัษะวชิาชพีของนกัศกึษา

คณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารเกษตร 

พษิณุโลก 

งบรายจ่ายอื่น 5.11 แผนงาน

พฒันากําลงัคนนกัวชิาชพีที่

เน้นปฏบิตักิาร (สหกจิ) 

             -  550,000  212,125  762,125  

36 โครงการฝึกประสบการณ์วชิาชพี คณะ

บรหิารธุรกจิและศลิปศาสตร ์ประจาํปี

การศกึษา 2568 

งบรายจ่ายอื่น 5.11 แผนงาน

พฒันากําลงัคนนกัวชิาชพีที่

เน้นปฏบิตักิาร (สหกจิ) 

       62,400  

37 โครงการปรบัพืน้ฐานนกัศกึษาใหม ่คณะ

วศิวกรรมศาสตร ์ประจาํปีการศกึษา 2569 

งบรายจ่ายอื่น 5.12 แผนงาน

ปรบัพืน้ฐานความรูน้กัศกึษา

ใหม ่

   108,000           -     3,780  111,780  

38 โครงการปรบัพืน้ฐานความรูน้กัศกึษาใหม ่

คณะบรหิารธุรกจิและศลิปศาสตร ์ประจาํปี

การศกึษา 2569 

งบรายจ่ายอื่น 5.12 แผนงาน

ปรบัพืน้ฐานความรูน้กัศกึษา

ใหม ่

     54,600   75,800     9,100  139,500  

39 โครงการเตรยีมความพรอ้มนกัศกึษาใหม ่

คณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารเกษตร 

ปีการศกึษา 2569  

งบรายจ่ายอื่น 5.12 แผนงาน

ปรบัพืน้ฐานความรูน้กัศกึษา

ใหม ่

     57,600           -  120,600  178,200  

40 โครงการจดัการศกึษาและวจิยัรว่มระหวา่ง 

ภาครฐั ภาคเอกชน และภาคการศกึษา 

งบรายจ่ายอื่น 5.13 แผนงาน

การจดัการศกึษาและวจิยัรว่ม

ระหวา่ง ภาครฐั ภาคเอกชน 

และภาคการศกึษา 

   148,428   45,760  166,212  360,400  

41 โครงการแผนงานคา่ใชจ่้ายบตัรนกัศกึษา 

พษิณุโลก ประจาํปีการศกึษา 2569 

งบรายจ่ายอื่น 5.21 แผนงาน

คา่ใชจ่้ายบตัรนกัศกึษา 

       49,500  
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42 โครงการดาํเนินงานฝึกซอ้มยอ่ยและ

ถ่ายภาพหมู ่พธิพีระราชทานปรญิญาบตัรแก่

ผูส้าํเรจ็การศกึษา ระดบัปรญิญาตร ีประจาํปี

การศกึษา 2567  มทร.ลา้นนา พษิณุโลก 

งบรายจ่ายอื่น 5.23 แผนงาน

ขายสนิคา้ 

       12,000  

43 โครงการพฒันางานฟารม์ คณะวทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยกีารเกษตร มหาวทิยาลยั

เทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา พษิณุโลก 

งบรายจ่ายอื่น 5.24 แผนงาน

งานฟารม์ 

      918,000  

44 โครงการการบรกิารวชิาการเพือ่สาํรวจความ

พงึพอใจของผูร้บับรกิารทีม่ตี่อการใหบ้รกิาร

ขององคก์ารบรหิารสว่นตําบล 

งบรายจ่ายอื่น 5.25 แผนงาน

บรกิารวชิาการ บรกิารสงัคม 

             -     4,200  40,800   45,000  

45 โครงการบรกิารตรวจวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ

และปัจจยัดา้นการเกษตร 

งบรายจ่ายอื่น 5.25 แผนงาน

บรกิารวชิาการ บรกิารสงัคม 

       4,400   23,000   26,600   54,000  

46 โครงการบริกิารวชิาการและวชิาชพีดา้น

วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารเกษตร 

งบรายจ่ายอื่น 5.25 แผนงาน

บรกิารวชิาการ บรกิารสงัคม 

           

45,000  

47 โครงการหลกัสตูรอบรมการควบคุมคุณภาพ

สนิคา้ตามมาตรฐานเกษตรอนิทรยีแ์บบมี

สว่นรว่มระบบชุมชนรบัรอง RL-PGS 

งบรายจ่ายอื่น 5.25 แผนงาน

บรกิารวชิาการ บรกิารสงัคม 

     10,800     5,100     7,185   23,085  

48 การออกแบบและวเิคราะหค์วามแขง็แรงและ

จาํลองสนามการไหลของชิน้สว่นยานยนต์

ดว้ยเทคนิตไฟไนตเ์อลเิมนตแ์ละการจาํลอง

พลศาสตรข์องไหล 

งบรายจ่ายอื่น 5.25 แผนงาน

บรกิารวชิาการ บรกิารสงัคม 

       9,000     7,500   10,500   27,000  

49 แผนงานคา่เช่าสถานที ่ งบรายจ่ายอื่น 5.26 แผนงาน

คา่เช่าสถานที ่

       89,000  

50 แผนงานทุนพฒันาบุคลากรกองบรหิาร

ทรพัยากร 26 คน * 1,000 บาท 

งบรายจ่ายอื่น 5.32 แผนงาน

ทุนพฒันาบุคลากร 

             -   26,000               

-  

 26,000  

51 โครงการพฒันาบุคลากรคณะวทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยกีารเกษตร พษิณุโลก 65 คน 

* 1,000 บาท 

งบรายจ่ายอื่น 5.32 แผนงาน

ทุนพฒันาบุคลากร 

             -   65,000               

-  

 65,000  

52 แผนงานทุนพฒันาบุคลากรกองการศกึษา 

19 คน * 1,000 บาท 

งบรายจ่ายอื่น 5.32 แผนงาน

ทุนพฒันาบุคลากร 

       19,000  

53 แผนงานทุนพฒันาบุคลากรคณะ

วศิวกรรมศาสตร ์พษิณุโลก 21 คน * 1,000 

บาท 

งบรายจ่ายอื่น 5.32 แผนงาน

ทุนพฒันาบุคลากร 

       21,000  

54 แผนงานทุนพฒันาบุคลากรคณะบรหิารธุรกจิ

และศลิปศาสตร ์29 คน * 1,000 บาท 

งบรายจ่ายอื่น 5.32 แผนงาน

ทุนพฒันาบุคลากร 

       29,000  

 

 

 

 

 

 



 

แผนปฏบิตัริาชการ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา พษิณุโลก ปีงบประมาณ พ.ศ.2569| 79 
 

4.2 ประมาณการเงินรายได้ของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก ประจาํปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 

หน่วยงานในสงักดั แหล่งรายได้ (กิจกรรม/ภารกิจ) วงเงิน 

 มทร.ล้านนา 

พิษณุโลก 

1. คา่ธรรมเนียมการศกึษา 12,666,128 

2. งานฟารม์ 918,000 

3. งานบรกิารวชิาการ บรกิารสงัคม 312,300 

4. คา่เชา่สถานที ่ 89,000 

5. รายไดค้า่ปรบัพืน้ฐาน 513,000 

6. คา่ปฐมนิเทศ นกัศกึษาใหม ่ - 

7. รายไดค้า่ขึน้ทะเบยีนนกัศกึษา

ใหม ่

256,500 

8. รายไดค้า่รบัสมคัรนกัศกึษา - 

9. รายไดค้า่บตัรนกัศกึษา - 

10. รายไดจ้ากการขายสนิคา้ - 

11. รายไดค้า่ธรรมการศกึษาพเิศษ

สาํหรบับรกิารเทคโนโลยสีารสนเทศ 

- 

12. คา่ปัจฉิมนิเทศ - 

รวมทัง้ส้ิน     14,754,298 บาท 

หมายเหตุ  ข้อมูลจาก สรุปประมาณการรายรบั-รายจ่าย ประจําปีงบประมาณ 2569 จําแนกตาม
หน่วยงาน มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา  

4.3 งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ (ผลประโยชน์) ตามท่ีได้รบัจดัสรรจาก มทร.ล้านนา ประจาํปีงบประมาณ 

พ.ศ.2569 

หน่วยงานในสงักดั หมวดรายการ วงเงิน 

มทร.ล้านนา 

พิษณุโลก 

1. งบบุคลากร 6,006,000 

2. งบดาํเนินงาน 220,300 

3. งบลงทุน 50,000 

4. งบเงนิอุดหนุน 4,078,600 

5. งบรายจา่ยอื่น 6,428,100 

รวมทัง้ส้ิน 16,783,000 

** หมายเหตุ  ขอ้มูลจาก สรุปรายละเอยีดการจดัสรรวบประมาณ เงนิรายได้ จําแนกตามหน่วยงาน 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล ลา้นนา ประจาํปีงบประมาณ 2569 
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4.4 งบประมาณรายจ่าย (แผ่นดิน) ตามท่ีได้รบัจดัสรรจาก มทร.ล้านนา ประจาํปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 
เพ่ือให้หน่วยงานดาํเนินการเบิกจ่ายตามแผนประจาํปีของมหาวิทยาลยั 

หน่วยงานในสงักดั หมวดรายการ วงเงิน 

มทร.ล้านนา 

พิษณุโลก 

1. งบบุคลากร 22,786,100 

2. งบดาํเนินงาน 123,300 

3. งบลงทุน 5,000,000 

4. งบเงนิอุดหนุน 57,013,500 

5. งบรายจา่ยอื่น - 

รวมทัง้ส้ิน 84,922,900 

 

4.5 สรปุงบประมาณรายจ่าย (แผน่ดิน) และงบประมาณรายจ่าย (เงินรายได้) ตามท่ีได้รบัจดัสรร
จาก มทร.ล้านนา ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานใน

สงักดั 
หมวดรายการ 

งบประมาณ

แผน่ดิน 

งบประมาณ  

เงินรายได้ 

รวม 

มทร.ล้านนา 

พิษณุโลก 

1. งบบุคลากร 22,786,100 6,006,000 28,792,100 

2. งบดาํเนินงาน 123,300 220,300 343,600 

3. งบลงทุน 5,000,000 50,000 5,050,000 

4. งบเงนิอุดหนุน 57,013,500 4,078,600 61,092,100 

5. งบรายจา่ยอื่น - 6,428,100 6,428,100 

รวมทัง้ส้ิน  84,922,900 16,783,000 101,705,900 
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ภาคผนวก 
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คณะผูจ้ดัทาํ 

 

 

นางสาวจรยิาพร  จนัทรพ์ฒุ 

นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน ปฏบิตักิาร 

ผูจ้ดัทาํขอ้มลู 

 

 

 

 

นางศุภรากาญจน์  น้อยคง 

หวัหน้างานยทุธศาสตรแ์ละบุคลากร 

ผูต้รวจสอบขอ้มลู 

 

 

 

 

นางศุภคัษา  ศรวีชิยัลาํพรรณ์ 

รรท.ผูอ้าํนวยการกองบรหิารทรพัยากร 

ผูร้บัรองขอ้มลู 

 

 

 

 

นายบุญฤทธิ ์ สโมสร 

ผูอ้าํนวยการสาํนกังานบรหิาร พษิณุโลก 

ผูก้าํกบัและตดิตาม 


