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ĮĶŃĝŋĴĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ2-2564 ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ21 ĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2564 œħƟŒľƟ
ėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŒľƟȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅȮěńħŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĪňŗȮ2 ĔĸŋƞĴȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ
&Technology Development and Innovation'ȮŐĸŃœħƟŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐįĬıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮĶŃĵŃȮ5 ĮƖȮ&ı,Ļ,2566+2570'ȮőħĵĴňĮĶńĝĠŅŏĮƦĬȮŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ



Ĝ 
 

ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĸƟŅĬĬŅŵȮŐĸŃĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝńŘĬĬŜŅħƟŅĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŒĬĔŅĶ
įĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĕŀĚĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵȮĳŅĵŒĨƟīĚĬŜŅȮ
&Flagship'Ȯ2 ħƟŅĬȮőħĵĴňĶŃĵŃŏĺĸŅȮ5ȮĮƖȮĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĶŌĮȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅȮœħƟŐĔƞȮ1'ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ
ĪŅĚħƟŅĬȮLanna Agriculture, Biotechnology ŐĸŃ Engineering ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞĪňŗĴňĪńĔļŃ
ŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĪńĔļŃĽŌĚŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěĪňŗĽŜŅėńĠ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ2'ȮĔŅĶıńĥĬŅȮCreative Lanna ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĸƟŅĬĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĸƟŅĬĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟĺĵĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňȮ 

ŏıŊŗŀŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴȮFlagship œħƟȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅȮœħƟěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĶŌĮĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĪňŗĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĪńŘĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮĔŅĶĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĨĸŀħěĬĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚħƟŅĬĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃħƟŅĬĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĪňŗėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮĢŇĶŌĮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮŐĸŃĬŜŅěŋħŐĕŖĚĪńŘĚȮ3ȮħƟŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮĽŌƞ
ĔŅĶĮĢŇĶŌĮȮŏĝƞĬȮĔŅĶıńĥĬŅěŅĔȮAgricultural technology ĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮLanna BCG model enhancer, ĔŅĶ
ıńĥĬŅěŅĔȮEngineering technologyȮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮUniversity Industry Linkage, ĔŅĶıńĥĬŅěŅĔȮ
EntrepreneurshipȮœĮĽŌƞȮSmart Entrepreneur, ĔŅĶıńĥĬŅěŅĔȮCreative LannaȮœĮĽŌƞȮLannanizationȮŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅěŅĔȮTechnology EducationȮœĮĽŌƞȮQuadruple System for Human Capital BuildingȮıĶƟŀĴ
ĬŜŅěŋħŐĕŖĚħńĚĔĸƞŅĺœĮıńĥĬŅħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ1'ȮMan power őħĵĽĶƟŅĚĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĪńĔļŃĽŌĚŐĸŃŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ2'ȮBrain powerȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶĶńĭĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĽŌĚŒĬŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅ 3'ȮResearch and Innovation ĔŅĶĽĶƟŅĚŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĬŜŅĴŅŒĝƟŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĽńĚėĴȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĶŃħńĭĝŋĴĝĬŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ
4'ȮInternalization őħĵĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒľƟŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŒĬĸńĔļĦŃȮStrategic Partner ĶƞĺĴĔńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝńŘĬĬŜŅȮŐĸŃŀĚėƢĔĶŏŀĔĝĬŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ5'ȮPlatform ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŒĬ
ĸńĔļĦŃȮQuadruple helix systemȮ 

őħĵŒĬĶŃĵŃȮ5ȮĮƖȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėŅħľĺńĚĺƞŅěŃįĸŇĨȮ1'ȮĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĴňĪńĔļŃĽŌĚĨŅĴȮFlagship ĪňŗĺŅĚœĺƟȮ
ěŜŅĬĺĬȮ15,000 ėĬȮ2'ȮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńŘĚĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬȮ
Professional ěŜŅĬĺĬȮ1,000 ėĬȮ3'ȮĽĶƟŅĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃ
ĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮěŜŅĬĺĬȮ1,250 įĸĚŅĬȮ4'ȮĽĶƟŅĚȮNetwork partnerȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵȮ
ěŜŅĬĺĬȮ500 ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ5'ȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮěŜŅĬĺĬȮ500 ĶŅĵȮ6'Ȯ
ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ěŜŅĬĺĬȮ1,000 ĝŋĴĝĬȮŐĸŃȮ7'ȮŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵěŜŅĬĺĬȮ2,5 ıńĬĸƟŅĬĭŅĪȮőħĵĪńŘĚľĴħĬňŘœħƟ
ĩƞŅĵĪŀħŀŀĔĴŅŏĮƦĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶŃĵŃȮ5 ĮƖȮ&ı,Ļ,2566+2570'Ȯ
ěŜŅĬĺĬȮ4ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħńĚĬňŘ 



ĝ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĝŅĝňıĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢȮ&Unique'ȮĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮ
ŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĭĬıŊŘĬģŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŒľƟĨŀĭĽĬŀĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĸœĔŒĬ
ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĴŋƞĚĽŌƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĸƟŅĬĬŅȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚıŊŘĬĪňŗĨŅĴŏŀĔĸńĔļĦƢȮ&Identity'ȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĕŀĚĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ
ĕŀĚĪŋĔıŊŘĬĪňŗĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮĔŅĶıńĥĬŅĮƤěěńĵŏŀŊŘŀȮ&Enabler development'ȮĨƞŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ŀĚėƢĔĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĮƤěěńĵŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶ 

ĞŉŗĚĪńŘĚȮ2ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĬňŘěŃŒĝƟŏĮƦĬĔĸœĔȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅŒľƟ
ĔƟŅĺœĮĽŌƞŀĬŅėĨŒĬĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĸƟŅĬĬŅȮŐĸŃĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪňŗĴŋƞĚŏĮƦĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝńŘĬĬŜŅħƟŅĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŒĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚ
ĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
  



1 
 

ŐįĬıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅ 
 

/,/ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮıńĬīĔŇěȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮ 
 

ĮĶńĝĠŅȮ8ȮĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĝŋĴĝĬ 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ8ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝńŘĬĬŜŅħƟŅĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŒĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨȮĕŀĚĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ıńĬīĔŇěȮ8Ȯ 

/,ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬĺŇĝŅĝňıȮŏĪėőĬőĸĵňĝńŘĬĽŌĚĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃįĸŇĨėĶŌĺŇĝŅĝňıȮ
őħĵŒľƟįŌƟĽŜŅŏĶŖěŀŅĝňĺĻŉĔļŅĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀħƟŅĬĺŇĝŅĝňıŏĜıŅŃĪŅĚŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏĮƦĬľĸńĔ 

0,ȮįĸŇĨįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚȮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴȮľĶŊŀĪĶńıĵƢĽŇĬ
ĪŅĚĮƤĠĠŅĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 

1,ȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħƟŅĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĝŋĴĝĬ
ŐĸŃĽńĚėĴ 

2,ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĺŇěńĵľĶŊŀĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĞŉŗĚĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĽŊĭĽŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮ
ľĶŊŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 

3,ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıńĬīĔŇěȮŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĵŊħľĵŋƞĬȮėĸƞŀĚĨńĺőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ 

 
ŀńĨĸńĔļĦƢȮ8ȮŴĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĴŊŀŀŅĝňıĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏĮƦĬģŅĬŵ 
 
ŏŀĔĸńĔļĦƢȮ8ȮĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠĕŀĚĪŋĔŀĚėƢĔĶȮĔŅĶĔŜŅľĬħŏŀĔĸńĔļĦƢĪňŗĝńħŏěĬȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏŀĔĸńĔļĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĸƟŅĬĬŅ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮŏĔļĨĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵȮėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶĸƟŅĬĬŅȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀ
ĝŋĴĝĬȮőėĶĚĕƞŅĵėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚȮŐĸŃĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬŐĸŃĭĶŇĔŅĶěńħĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňȮĺńĥĬīĶĶĴ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŀŅľŅĶĽŋĕĳŅıŐĸŃıńĬīŋĔĶĶĴıŊĝȮŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ
ŒľƟĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĺŇĝŅĝňıȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŵ 
 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ8 

/,ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĝŅĝňıĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢȮ&Unique'ȮȮĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮĭĬıŊŘĬģŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŒľƟĨŀĭĽĬŀĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 

0,ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĴŋƞĚĽŌƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚ
ĸƟŅĬĬŅ 
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1,ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚıŊŘĬĪňŗĨŅĴŏŀĔĸńĔļĦƢȮ&Identity'ȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĕŀĚĽńĚėĴ 

2,ȮĔŅĶıńĥĬŅĮƤěěńĵŏŀŊŘŀȮ&Enabler development'ȮĨƞŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬ
ŏĸŇĻ 
 
ėƞŅĬŇĵĴȮ&Value' 

R 8ȮResponsibility +ȮĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĳŅĶĔŇěĨƞŀĝŋĴĝĬĽńĚėĴĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 
M 8ȮMorality +ȮĵŉħĴńŗĬŒĬėŋĦīĶĶĴėĺŅĴĚŅĴėĺŅĴħň 
U 8ȮUnity +ȮŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺ 
T 8ȮTechnology ůȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬģŅĬĔŅĶıńĥĬŅ 
L 8ȮLearning society ůȮĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 
/,0ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮ 

/,Ȯ ĝŊŗŀĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ8ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅ  
0,Ȯ ĽĩŅĬĪňŗȮ-ȮıŊŘĬĪňŗĨńŘĚȮıŊŘĬĪňŗľĸńĔ8ȮȮ/06Ȯĩ,ľƟĺĵŐĔƟĺȮĨ,ĝƟŅĚŏįŊŀĔȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞȮ3.1..Ȯ 
őĪĶĻńıĪƢ8Ȯ.Ȯ3170Ȯ/222ȮőĪĶĽŅĶȮ8Ȯ.Ȯ310/Ȯ1/61Ȯ&ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮ
ŏĝňĵĚŒľĴƞ'ȮőħĵĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ3ȮıŊŘĬĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟŐĔƞ    
/' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮŏĝňĵĚŒľĴƞ 

Ĕ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮŏĝňĵĚŒľĴƞȮ&ŏěŖħĸŇĬ'ȮıŊŘĬĪňŗȮ//4ȮœĶƞȮ0ȮĚŅĬȮ
.,/2ȮĨŅĶŅĚĺŅȮŏĸĕĪňŗȮ/06Ȯĩ,ľƟĺĵŐĔƟĺȮĨ,ĝƟŅĚŏįŊŀĔȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞȮ3.1.. 

ĕ' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮŏĝňĵĚŒľĴƞȮ&ŏěŖħĵŀħ'ȮıŊŘĬĪňŗȮ/.œĶƞȮ/ĚŅĬȮ02Ȯ
ĨŅĶŅĚĺŅŏĸĕĪňŗȮ73ȮľĴŌƞȮ0Ȯĩ,ŏĝňĵĚŒľĴƞ+ĸŜŅĮŅĚȮĨ,ĝƟŅĚŏįŊŀĔȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞȮ3.1.. 

ė' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮŏĝňĵĚŒľĴƞȮ&ħŀĵĽŃŏĔŖħ'ȮıŊŘĬĪňŗȮ7/0ȮœĶƞȮ0ȮĚŅĬȮ
31,//ȮĨŅĶŅĚĺŅȮŏĸĕĪňŗȮ76ȮľĴŌƞȮ6ȮĨ,ĮƙŅĮƚŀĚȮŀ,ħŀĵĽŃŏĔŖħȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞȮ3.00. 

Ě' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮŏĝňĵĚŒľĴƞȮ&ěŀĴĪŀĚ'ȮıŊŘĬĪňŗȮ37.ȮœĶƞȮŏĸĕĪňŗȮ
/77ȮľĴŌƞȮ0/ȮĨ,ĭƟŅĬľĸĺĚȮŀ,ěŀĴĪŀĚȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞȮ3./4. 

0' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮĸŜŅĮŅĚȮıŊŘĬĪňŗȮ2.0ȮœĶƞȮŏĸĕĪňŗȮ0..ȮľĴŌƞȮ/5ȮĨ,ıŇĝńĵȮ
ŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ĸŜŅĮŅĚȮ30...ȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŏĪėőĬőĸĵňŏĔļĨĶȮıŊŘĬĪňŗȮ757ȮœĶƞȮŏĸĕĪňŗȮ0.0ȮľĴŌƞȮ/5ȮĨ,ıŇĝńĵȮŀ,ŏĴŊŀĚȮ
ě,ĸŜŅĮŅĚȮ30... 

1' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮıŇļĦŋőĸĔȮıŊŘĬĪňŗȮ350ȮœĶƞȮ1ȮĚŅĬȮ/3ȮĨŅĶŅĚĺŅȮ
ŏĸĕĪňŗȮ30ȮľĴŌƞȮ5ȮĨ,ĭƟŅĬĔĶƞŅĚȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ıŇļĦŋőĸĔȮ43... 

2' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮĬƞŅĬȮıŊŘĬĪňŗȮ705ȮœĶƞȮŏĸĕĪňŗȮ37ȮľĴŌƞȮ/1ȮĨ,İŅĵŐĔƟĺȮ
ŀ,ĳŌŏıňĵĚȮě,ĬƞŅĬȮ33... 

3' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮĨŅĔȮıŊŘĬĪňŗȮ0.0ȮœĶƞȮ37,./ȮĨŅĶŅĚĺŅȮŏĸĕĪňŗȮ2/-/Ȯ
ľĴŌƞȮ5Ȯĩ,ıľĸőĵīŇĬȮĨ,œĴƟĚŅĴȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ĨŅĔȮ41... 

4' ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮŏĝňĵĚĶŅĵȮıŊŘĬĪňŗȮ52.ȮœĶƞȮ0ȮĚŅĬȮ/6ȮĨŅĶŅĚĺŅȮŏĸĕĪňŗȮ
77ȮľĴŌƞȮ/.Ȯĩ,ıľĸőĵīŇĬȮĨ,ĪĶŅĵĕŅĺȮŀ,ıŅĬȮě,ŏĝňĵĚĶŅĵȮȮ35/0. 
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ĶŌĮĪňŗȮ/ȮıŊŘĬĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅ 

 
3, ĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĨńŘĚŀĵŌƞŒĬŏĕĨĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĭĬȮ

ĽĩŅĮĬŅĴŅěŅĔȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŏĮƦĬȮŴĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŵȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0310ȮŐĸŃ
ŏĮƦĬȮŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅŵȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0326ȮĪňŗŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅħƟŅĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚȮĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟĴŋƞĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮőħĵŒľƟįŌƟĽŜŅŏĶŖěŀŅĝňĺĻŉĔļŅĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĺŇĝŅĝňıŏĜıŅŃĪŅĚ
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏĮƦĬľĸńĔ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀįĸŇĨĭŋėĸŅĔĶĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏĮƦĬģŅĬŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨŒľƟŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃ
ěŇĨĽŅīŅĶĦŃœħƟĶńĭĔŅĶĽĩŅĮĬŅĕŉŘĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ18 ĴĔĶŅėĴȮ
2548 ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/2ȮľĬƞĺĵĚŅĬŏĪňĵĭŏĪƞŅėĦŃȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮ3ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶȮ2Ȯ
ėĦŃȮ/ȮĺŇĪĵŅĸńĵȮ0ȮĽŜŅĬńĔȮŐĸŃȮ/ȮĽĩŅĭńĬȮĪňŗěńħĨńŘĚħƟĺĵĔġĔĶŃĪĶĺĚȮȮŐĸŃĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĚŅĬŏĪňĵĭŏĪƞŅĔŀĚľĶŊŀ
ĳŅėŀňĔĳŅėĺŇĝŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/3ȮĔŀĚȮ2ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňȮŐĸŃȮ2ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĪňŗěńħĨńŘĚőħĵĮĶŃĔŅĻ
ĔĶŃĪĶĺĚȮŐĸŃĨƞŀĴŅœħƟěńħĨńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬőħĵĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀňĔěŜŅĬĺĬľĬŉŗĚŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇě 

ŐĴƟĺƞŅȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅȮĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĴŊŀŀŅĝňıĽŜŅľĶńĭĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěŅĔ
ĕƟŀĴŌĸŏĜĸňŗĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĚŅĬĭńĦĤŇĨĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıĭĺƞŅȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ
86,77ȮŒĬĮƖȮı,Ļ,2561 ŐĨƞįŌƟŒĝƟĚŅĬĭńĦĤŇĨĽƞĺĬŒľĠƞĬńŘĬĵńĚŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏħŇĴȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶŏĨŇĭőĨ
ĕŀĚĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒľĴƞĪńŘĚŒĬĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĻńĔĵĳŅıȮ&First S ůȮCurve'ȮŐĸŃĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĬŅėĨȮ
&New S ůȮCurve'ȮĬńŘĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮěŉĚĪŜŅŒľƟĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Educational system'ȮŐĸŃĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢȮ



4 
 

&Ecosystem'ȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĕŀĚȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅȮĬńŘĬœĴƞĪńĬĨƞŀŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮěŉĚĪŜŅŒľƟȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅȮĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚıĸŇĔőĜĴĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪńĔļŃĽŌĚĪňŗĨĶĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒľĴƞħƟĺĵ
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĻŅĽĨĶƢĨƞŅĚȮŕȮĶƞĺĴĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪńŘĚĕĬŅħŏĸŖĔŐĸŃĕĬŅħŒľĠƞȮĶĺĴĪńŘĚ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟĺĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
platform ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
 

4, ĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅ 

őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅ 

 
ĶŌĮĪňŗȮ0ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮĶĺĴȮ6 ıŊŘĬĪňŗ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮĴňŀīŇĔŅĶĭħňŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħȮŐĸŃĴňĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňŏĮƦĬįŌƟ
ĔŜŅĔńĭħŌŐĸıńĬīĔŇěŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴĪňŗŀīŇĔŅĶĭħňĴŀĭľĴŅĵȮĴňėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŅĔĽƞĺĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮ
œħƟŐĔƞȮ2ȮėĦŃȮ/ȮĺŇĪĵŅĸńĵȮ1ȮĽĩŅĭńĬȮ0ȮĽŜŅĬńĔȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗȮŏĝňĵĚĶŅĵȮĨŅĔȮĬƞŅĬȮĸŜŅĮŅĚȮŐĸŃ
ıŇļĦŋőĸĔȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĶŌĮĪňŗȮ2 

 
5, ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬ 
ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅĴňěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħĽŀĬ 

ĪńŘĚĽŇŘĬȮ43ȮľĸńĔĽŌĨĶȮěŜŅŐĬĔŏĮƦĬȮ 
ĶŃħńĭȮĮĺĝ ěŜŅĬĺĬ 3 ľĸńĔĽŌĨĶ 
ĶŃħńĭȮĮĺĽ ěŜŅĬĺĬ 20 ľĸńĔĽŌĨĶ 
ĶŃħńĭȮĮĶŇĠĠŅĨĶň ěŜŅĬĺĬ 36 ľĸńĔĽŌĨĶ 
ĶŃħńĭȮĮĶŇĠĠŅőĪ ěŜŅĬĺĬ 6 ľĸńĔĽŌĨĶ 
ľĸńĔĽŌĨĶĭńĦĤŇĨıńĬīŋƢŒľĴƞ ěŜŅĬĺĬ 8 ľĸńĔĽŌĨĶ 
ľĸńĔĽŌĨĶȮDegree 
Ĕ, ĺĻ,ĭ,ĺŇĻĺĔĶĶĴŏĔļĨĶŐĸŃĝňĺĳŅıȮ&ĺŇĝŅŏŀĔĺŇĻĺĔĶĶĴĝňĺĳŅı' 
ĕ, ĺĻ,ĭ,ĺŇĻĺĔĶĶĴŏĔļĨĶŐĸŃĝňĺĳŅıȮ&ĺŇĝŅŏŀĔĺŇĻĺĔĶĶĴŏĔļĨĶ' 
ė, ĺĻ,ĭ,ĺŇĻĺĔĶĶĴŏĔļĨĶŐĸŃĝňĺĳŅıȮ&ĺŇĻĺĔĶĶĴŏĔļĨĶŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ' 
Ě, ĺĻ,ĭ,ĺŇĻĺĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃĶŃĭĭėĺĭėŋĴŀńĨőĬĴńĨŇ 
ě, ĺĻ,ĭ,ĺŇĻĺĔĶĶĴŐĴėėŅĪĶŀĬŇĔĽƢ 

ľĸńĔĽŌĨĶȮNon+Degree 
Ĕ, ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏıŅŃŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢĬŘŜŅ 
ĕ, ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶŏĔļĨĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ė, ľĸńĔĽŌĨĶŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŏĔļĨĶŀńěĜĶŇĵŃ 

 

 
 

ĶŌĮĪňŗȮ1ȮľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬėĦŃĨƞŅĚȮŕȮ&ĪňŗĴŅ8ȮĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ, 2563'
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6, ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĬńĔĻŉĔļŅȮĶŃħńĭȮ

ĮĺĽ,ȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮŐĭƞĚĨŅĴĶŅĵėĦŃ-ıŊŘĬĪňŗȮħńĚŐĽħĚŒĬĶŌĮĪňŗȮ4 ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1 ŐĸŃȮ2 
 
 

   

   
 

ĶŌĮĪňŗȮ2ȮěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŐĵĔĴŇĨŇĨŅĴėĦŃ-ıŊŘĬĪňŗȮ1ȮĮƖȮĵƟŀĬľĸńĚȮ034/ȮůȮ0341Ȯ 
&ĪňŗĴŅ8ȮĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ, 2563' 

 

7,Ȯ ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢ 

ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮĴňěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪńŘĚĽŇŘĬȮ/,/6/ȮėĬȮ
ŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮ221ȮėĬȮıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ352ȮėĬȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮ/ȮėĬȮĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺȮ/35Ȯ
ėĬȮŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮ4ȮėĬȮȮ 

ĪńŘĚĬňŘȮŏĴŊŗŀĬńĭĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚȮĽĔŀ,ȮĴňěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪńŘĚĽŇŘĬȮ/,/22,3ȮėĬȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮ/,/.6,3ȮėĬȮ
ĸŅĻŉĔļŅĨƞŀȮ14ȮėĬȮ&ħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ3 ŐĸŃȮ4' 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŐĵĔĴŇĨŇĨŅĴėĦŃ-ıŊŘĬĪňŗȮ1ȮĮƖȮ034/Ȯ+Ȯ0341 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮıŊŘĬĪňŗ 
ȮȮėĦŃ 

ŏĝňĵĚĶŅĵ ŏĝňĵĚŒľĴƞ ĨŅĔ ĬƞŅĬ ıŇļĦŋőĸĔ ĸŜŅĮŅĚ ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 
 

4/ 40 41 4/ 40 41 4/ 40 41 4/ 40 41 4/ 40 41 4/ 40 41 034/ 0340 0341 
ėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 275 270 166 2*.6. 1*312 1*054 761 730 63. 332 234 212 074 /57 /4. 7.7 462 3/1 5*1/7 4*077 3*4/7 
ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢł + + + + + + /3. /46 /4. 1/6 046 050 333 254 210 176 116 107 /*20/ /*03. /*/71 
ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴł 765 646 941 1*300 1*227 1*25. 0*23/ 0*151 0*135 /// /52 00/ 066 143 143 026 1// 167 5*4.5 5*32. 5*543 
ėĦŃĻŇĸĮĔĶĶĴł + + + /*3.0 /*21/ /*166 52 34 27 + + + + + + + + + /*354 /*265 /*215 

ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňł + 36 94 31. 340 340 + + + + + + + + + + + + 31. 40. 436 
ĶĺĴ /*262 /*2/6 /*225 7*412 6*754 6*474 1*436 1*33/ 1*2/4 761 676 703 /*/17 /*.0. 735 /*333 /*111 /*01/ /6*231 /5*/74 /4*450 
ĪňŗĴŅȮ8ȮĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮ&//ȮĽŇĚľŅėĴȮ0341' 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŐĭƞĚĨŅĴĶŅĵėĦŃȮ-ȮıŊŘĬĪňŗĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸŃĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮıŊŘĬĪňŗ 
ȮȮėĦŃ 

ŏĝňĵĚŒľĴƞ ŏĝňĵĚĶŅĵ ĸŜŅĮŅĚ ĨŅĔ ĬƞŅĬ ıŇļĦŋőĸĔ ĶĺĴ 
Į,ĨĶň 

ĶĺĴ 
Į,őĪ 

ĶĺĴ 
ĪńŘĚĽŇŘĬ 

Į,ĨĶň Į,őĪ Į,ĨĶň Į,őĪ Į,ĨĶň Į,őĪ Į,ĨĶň Į,őĪ Į,ĨĶň Į,őĪ Į,ĨĶň Į,őĪ 
ėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěł 1,3/9 01 291 + 33/ + 650 + 23/ + /39 + 4,.23 01 4,.46 
ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢł + + + + 105 + /40 + 05. + 166 + /,/25 10 /,/59 
ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴł 1,431 26 990 + 159 + /,694 + /93 + 102 + 5,219 26 5,265 
ėĦŃĻŇĸĮĔĶĶĴł /,316 2 + + + + 36 + + + + + /,394 2 /,4.. 
ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňł /10 + + + + + + + + + + + /10 + /10 
ĶĺĴ 6,620 53 /,263 + /,035 + 0,966 + 9/4 + 65/ + /4,139 /.5 /4,244 
ĪňŗĴŅȮ8ȮĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮ&04ȮĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,0341'
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶȮ&ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ'ȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĨŜŅŐľĬƞĚŒĬĴŇĨŇėĦŃ-ȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĳŅıĶĺĴ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮȮ&ĬńĭĨŅĴŏĔĦĤƢȮĽĔŀ,'ȮŒĝƟĨĶĺěȮSARȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/5ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ40ȮĩŉĚȮ03ȮıķļĳŅėĴȮ41 

ĮĶŃŏĳĪ 
ĽńĚĔńħ-ıŊŘĬĪňŗ 

ĶĺĴĪŋĔ
ıŊŘĬĪňŗ 

ĽńĚĔńħ-ėĦŃ 
ĶĺĴĪŋĔ
ėĦŃ 

ĺĪĽ,-
ĽƞĺĬĔĸŅĚ 

ĶĺĴ
&ĳŅıĶĺĴ' ŏĝňĵĚŒľĴƞ ŏĝňĵĚĶŅĵ ĬƞŅĬ ĨŅĔ ĸŜŅĮŅĚ ıŇļĦŋőĸĔ 

ĽĺĔ,
ĸŜŅĮŅĚ 

ĭĶŇľŅĶł ĺŇĪĵƢ ĺŇĻĺł ĻŇĸĮł 

ĮĶŃŏĳĪ 
  
  
  

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ /64,. 11,. 22,. 5.,. 23,. 2.,. 04,. 222,. 92,. //5,. /45,. 44,. 222,. .,. 222,. 
ı,ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 0.5,. 5/,. 25,. 6.,. 33,. 4/,3 0,. 301,3 /69,. /2.,3 /24,. 26,. 301,3 1.,3 332,. 
ı,ĶŅĝĔŅĶ .,. .,. /,. .,. .,. .,. .,. /,. .,. /,. .,. .,. /,. .,. /,. 
ĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ 30,3 /2,. /0,. 11,. 03,. 6,. .,. /22,3 46,. 9,3 35,. /.,. /22,3 /,. /23,3 

ĶĺĴ 223,3 //6,. /.2,. /61,. /03,. /.9,3 06,. ///1,. 13/,. 046,. 15.,. /02,. ///1,. 1/,3 //22,3 

ĨŜŅŐľĬƞĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 
  
  
  

ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ .,. .,. .,. .,. .,. .,. .,. .,. .,. .,. .,. .,. .,. .,. .,. 
ĶŀĚ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

/4,. 0,. 1,. .,. 3,. 1,. 0,. 1/,. 2,. /2,. 5,. 4,. 1/,. /,. 10,. 

įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

/1/,. 04,. 15,. 30,. 03,. /9,. /3,. 1.3,. 36,. 64,. /01,. 16,. 1.3,. 3,. 1/.,. 

ŀŅěŅĶĵƢ 096,3 9.,. 42,. /1/,. 93,. 65,3 //,. 555,. 069,. /46,. 02.,. 6.,. 555,. 03,3 6.0,3 
ĶĺĴ 223,3 //6,. /.2,. /61,. /03,. /.9,3 06,. ///1,. 13/,. 046,. 15.,. /02,. ///1,. 1/,3 //22,3 
ĺŋĥŇ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
  
  

ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ /..,3 2.,. 1/,. 25,. 06,. 09,3 /5,. 091,. 5.,. /.6,3 /.1,3 //,. 091,. /0,. 1.3,. 
ĮĶŇĠĠŅőĪ 103,. 54,. 49,3 /0/,. 9.,. 56,. //,. 55.,3 049,. /33,. 024,3 /..,. 55.,3 /9,3 59.,. 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň 0.,. 0,. 1,3 /3,. 5,. 0,. .,. 29,3 /0,. 2,3 0.,. /1,. 29,3 .,. 29,3 

ĶĺĴ 223,3 //6,. /.2,. /61,. /03,. /.9,3 06,. ///1,. 13/,. 046,. 15.,. /02,. ///1,. 1/,3 //22,3 
ĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ /3,. 2,. /,. 2,. 0,. 6,. .,. 12,. 4,. /1,. /1,. 0,. 12,. 0,. 14,. 
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚ 21.,3 //2,. /.1,. /59,. /01,. /./,3 06,. /.59,. 123,. 033,. 135,. /00,. /.59,. 09,3 //.6,3 
ĪňŗĴŅȮ8ȮĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮ&1ȮĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,0341'  
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ȮěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ 

ľĬƞĺĵĚŅĬ-ȮıŊŘĬĪňŗ ŏĝňĵĚŒľĴƞ ŏĝňĵĚĶŅĵ ĬƞŅĬ ĨŅĔ ĸŜŅĮŅĚ ıŇļĦŋőĸĔ 
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňŏĔļĨĶ 

ĶĺĴ 

ėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěŐĸŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 15 / / 1 / / + 22 
ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ // / /5 1 4 6 + 24 
ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 16 // 2 /5 + + + 5. 
ėĦŃĻŇĸĮĔĶĶĴŐĸŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ /5 + + / + + + /6 
ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽľĺŇĪĵŅĔŅĶ /1 + + + + + + /1 
ĽĩŅĭńĬĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňĽŌƞĝŋĴĝĬ 03 + + + + + + 03 
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ /2 + + + + + + /2 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 0.9 + + + + + + 0.9 
ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 13 + + + + + + 13 
ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 10 + + + + + + 10 
ĔŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ + 00 /3 11 00 0/ + //1 
ĔŀĚĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶ + 11 19 44 19 3/ + 006 
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŏĪėőĬőĸĵňŏĔļĨĶ + + + + + + 22 22 
ĶĺĴ               69/ 
ĪňŗĴŅȮ8ȮĚŅĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ, ĔŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮȮ&/4ȮĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,341' 
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/,1ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸŋƞĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 

ěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮ&ĴĪĶ,
ĸƟŅĬĬŅ'ȮĪňŗįƞŅĬĴŅĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĔƞŀĨńŘĚŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0326ȮĴŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭȮKey Results ĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńŘĚȮ3ȮĔĸŋƞĴȮıĭĺƞŅȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅȮĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĻńĔĵĳŅıŀĚėƢĔĶŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢ
ĪňŗœĴƞĩŉĚėƞŅŏĜĸňŗĵĪńŘĚĽŀĚĨńĺĝňŘĺńħŒĬĔĸŋƞĴıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵĶŃħńĭŐĬĺľĬƟŅĕŀĚőĸĔȮħńĚĶŌĮĪňŗȮ5,1 ŐĸŃȮ3,0 

 

ĶŌĮĪňŗȮ3,1ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒĬĔĸŋƞĴıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵĶŃħńĭŐĬĺľĬƟŅĕŀĚőĸĔ 

 

ĶŌĮĪňŗȮ3,2ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒĬĔĸŋƞĴıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵĶŃħńĭŐĬĺľĬƟŅĕŀĚőĸĔ 
 
ŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚıĭĺƞŅȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅȮěŃěńħŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚ

ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĻńĔĵĳŅıĕŀĚŀĚėƢĪňŗĽŌĚĪňŗĽŋħŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĪŋĔĔĸŋƞĴȮŐĴƟěŃĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĵńĚœĴƞ
ĩŉĚėƞŅŏĜĸňŗĵȮĔŅĶĪňŗȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅȮĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚŒĬĔĸŋƞĴĬňŘŏĬŊŗŀĚěŅĔĳŌĴŇľĸńĚȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĶŅĔģŅĬĴŅĔěŅĔ
ĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĽńĚĔńħŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮıńĥĬŅŏĮƦĬĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮŐĸŃ
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĚėĸĸƟŅĬĬŅȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶěńħĨńŘĚĨŅĴȮıĶĭ,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝ
ĴĚėĸĸƟŅĬȮĴŅĨĶŅȮ5ȮĪňŗŒľƟŏĮƦĬŀŋħĴĻŉĔļŅĺŇĝŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶȮħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĬƟĬĮĢŇĭńĨŇȮĪŜŅŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶįƞŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮœĮĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮĪŜŅŒľƟŀĚėƢĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚŒĬħƟŅĬĬňŘȮħńĚŐĽħĚŒĬ
ĶŌĮĪňŗȮ4,/ȮŐĸŃȮ4,0ȮħńĚĬńŘĬĩƟŅěŃŏĸŊŀĔĔĸŋƞĴĬňŘȮěŜŅŏĮƦĬěŃĨƟŀĚıńĥĬŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟħňĕŉŘĬȮœħƟŐĔƞȮĨƟŀĚıńĥĬŅ
įŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴīŋĶĔŇěŒľĴƞŒľƟœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŀĚĪŋĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħīŋĶĔŇěŒľĴƞȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĭŋėĸŅĔĶŒľƟŀŀĔœĮŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅĴŅĔĕŉŘĬ 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ4,1ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒĬĔĸŋƞĴıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 

 

ĶŌĮĪňŗȮ4,2ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒĬĔĸŋƞĴıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 



12 
  

 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒĬĔĸŋƞĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬľĶŊŀĝŋĴĝĬŀŊŗĬȮıĭĺƞŅȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅȮĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĪňŗħňŏĔŇĬėƞŅŏĜĸňŗĵȮŐĨƞĻńĔĵĳŅıĕŀĚŀĚėƢĬńŘĬŀĵŌƞŒĬėƞŅŏĜĸňŗĵȮħńĚŐĽħĚŒĬĶŌĮĪňŗȮ5,/ȮŐĸŃȮ5,0ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĪŅĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĝŋĴĝĬĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴĔƞŀĨńŘĚŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĮƖȮ
0326ȮőħĵĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĺŇĝŅĔŅĶŒľƟĔńĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚȮőĶĚĚŅĬľĸĺĚȮ
őėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸĵŋėĬńŘĬȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶŏŀĽŏŀŖĴŐŀĸȮőėĶĚĔŅĶ
ėĸŇĬŇĔŏĪėőĬőĸĵňȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭľĴŌƞĭƟŅĬŐĸŃĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵĨńŘĚĮĶńĝĠŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬȮŴĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏıŊŗŀĝŋĴĝĬŵ 
 

 

ĶŌĮĪňŗȮ5,1ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒĬĔĸŋƞĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬľĶŊŀĝŋĴĝĬŀŊŗĬ 

 

ĶŌĮĪňŗȮ5,2ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒĬĔĸŋƞĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬľĶŊŀĝŋĴĝĬŀŊŗĬ 



13 
  

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒĬĔĸŋƞĴįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĺŇĝŅĝňıŐĸŃĽŅĕŅěŜŅŏıŅŃȮıĭĺƞŅȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅȮĴň
ĻńĔĵĳŅıŏĔŇĬėƞŅŏĜĸňŗĵȮħńĚŐĽħĚŒĬĶŌĮĪňŗȮ6,/ȮŐĸŃȮ6,0ȮŐĨƞĔŖĨŗŜŅĔĺƞŅĔĸŋƞĴĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃ
ĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵŌƞĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŏĜıŅŃĪŅĚĔńĭĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶİƗĔĬńĔĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĭĳŅėĮĶŃĔŀĭĔŅĶĬńŘĬĵńĚĴňĬƟŀĵȮŀŅěŅĶĵƢĴň
ŐĬĺőĬƟĴĪŜŅĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĴŅĔĔĺƞŅĚŅĬĺŇĝŅĝňıȮĞŉŗĚĬƞŅěŃįĸěŅĔŏĔĦĤƢėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬŏĽƟĬĪŅĚŀŅĝňıĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ
ŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃįĸĕŀĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚȮıĶĭ,ȮĪňŗŒľƟȮĴĪĶ,ȮŏĮƦĬŀŋħĴĻŉĔļŅĺŇĝŅĝňıŐĸŃŒľƟőŀĔŅĽįŌƟĽŜŅŏĶŖě
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅœħƟĴňőŀĔŅĽĻŉĔļŅĨƞŀĺŇĝŅĝňıŏĜıŅŃĪŅĚŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬľĸńĔ 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ6,1ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒĬĔĸŋƞĴĔĸŋƞĴįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĺŇĝŅĝňıŐĸŃĽŅĕŅěŜŅŏıŅŃ 
 

 

ĶŌĮĪňŗȮ6,2ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒĬĔĸŋƞĴĔĸŋƞĴįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĺŇĝŅĝňıŐĸŃĽŅĕŅěŜŅŏıŅŃ 
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ŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĴňėĺŅĴŏľŖĬĽƞĺĬŒľĠƞŏľŖĬėĺĶěńħŒľƟ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅěńħŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĪňŗȮ0ȮĔĸŋƞĴĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĬĺńĨĔĶĶĴȮĞŉŗĚ
ěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĔŅĶěńħĔĸŋƞĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮĢŇĶŌĮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĮĶŃŏĪĻĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮıĭĺƞŅȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅȮĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔĸŋƞĴĪňŗȮ0ȮĪňŗħňŏĔŇĬ
ėƞŅŏĜĸňŗĵȮŐĨƞĵńĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıľĸŅĵĮĶŃŏħŖĬĪňŗĨƟŀĚĪŜŅĔŅĶĮĢŇĶŌĮľĶŊŀıĸŇĔőĜĴŏıŊŗŀŒľƟĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĬőĵĭŅĵĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚłȮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔĸŋƞĴĪňŗȮ0ȮŐĸŃ
ěŅĔĪňŗĮĶŃĝŋĴĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ0-0342ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0/ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,0342Ȯ
ıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅėĺĶěńħŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĪňŗȮ0ȮĔĸŋƞĴıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Technology Development and Innovation'Ȯ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮŐįĬĔŅĶıĸŇĔőĜĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
 

2.1 ěŋħŏĬƟĬȮĪŇĻĪŅĚȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĽŅĕŅėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅ 
 

0,/,/ȮĽŅĕŅėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬȮ 
ŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟŀŀĔĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ

ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃĽƞĺĬĚŅĬĳŅĵŒĬĴŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸ
ĸƟŅĬĬŅȮı,Ļ,2563 ĸĚĬŅĴŏĴŊŗŀȮ11ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,2563 őħĵœħƟĮĶŃĔŅĻĨńŘĚĻŌĬĵƢıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĕŉŘĬĨĶĚĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĪňĵĭŏĪƞŅėĦŃȮŐĸŃŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬœħƟĪŜŅĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨĬŏŀĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬľĬƞĺĵĺŇěńĵĳŅĵŒĨƟĻŌĬĵƢıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟȮħńĚĬňŘȮ 
ĔĸŋƞĴėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĺŇĻĺĔĶĶĴȮ&Engineering Technology' 

1,ȮľĬƞĺĵĺŇěńĵĺńĽħŋŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨ 
2,ȮľĬƞĺĵĺŇěńĵĶŃĭĭıĸńĚĚŅĬĽŃŀŅħ 
3,ȮľĬƞĺĵĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĺŇĻĺĔĶĶĴ 
4,ȮľĬƞĺĵĺŇěńĵĽĬŅĴœĲĲƚŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĬĚŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴ 
ĔĸŋƞĴėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶȮ&Agricultural Technology' 

5,ȮľĬƞĺĵĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅħŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶ 
6,ȮľĬƞĺĵėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĝňĺĺŇĩňȮ&ŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŏĪėőĬőĸĵň
ŏĔļĨĶ' 

7,ȮľĬƞĺĵĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŀŅľŅĶĽŜŅľĶńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ĔĸŋƞĴėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&Entrepreneurship'Ȯ 

8,ȮľĬƞĺĵıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ĔĸŋƞĴėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĸƟŅĬĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creative Lanna'Ȯ 

9,ȮľĬƞĺĵĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĸƟŅĬĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
ĔĸŋƞĴėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĻŉĔļŅȮ&Technological Education' 

10,ȮľĬƞĺĵĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĺŇěńĵĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚȮĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

11,ȮľĬƞĺĵĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
ĞŉŗĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅěŃĴňĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶħƟĺĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚ

ľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮ&ėĦŃ'ȮŐĸŃįĸĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃ
ĝŜŅĬŅĠĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗįƞŅĬĴŅĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟŏĮƦĬȮ5ȮħƟŅĬħńĚĬňŘȮ&ħńĚŐĽħĚŒĬĶŌĮĳŅıĪňŗȮ/.+/3' 

1'Ȯ Agricultural technology œħƟŐĔƞȮŏĪėőĬőĸĵňŀŅľŅĶȮ&Food Technology'ȮĝňĺĺŇĩňȮ&Bio+Ȯ
Technology'ȮŏĪėőĬőĸĵňŏĴĸŖħıńĬīŋƢȮ&Seed Technology'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗ
ĪńĬĽĴńĵĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮ&Smart Farming'Ȯ 

2'Ȯ Engineering technology œħƟŐĔƞȮMaterials TechnologyȮ&Bio+materials, Material for 
railway system',ȮManufacturing ProcessȮ&Automation Process', Electrical Field Application in 
Engineering, ŐĸŃȮGreen Energy System  
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3'Ȯ Entrepreneurship œħƟŐĔƞȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĬńĔīŋĶĔŇěŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĨńŘĚīŋĶĔŇěŒľĴƞȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĺŅĚŐįĬīŋĶĔŇěȮĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ĔŅĶĨĸŅħȮĔŅĶěńħĨńŘĚīŋĶĔŇěŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĶŇŗĴĨƟĬīŋĶĔŇěœħƟŏĶŖĺĕŉŘĬĔĺƞŅĔŅĶĪňŗěŃĨƟŀĚŏĶŇŗĴīŋĶĔŇěħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĞŉŗĚĴňįĸĪŜŅŒľƟ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞĴňőŀĔŅĽĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬīŋĶĔŇěœħƟĴŅĔĕŉŘĬ 

4'Ȯ Creative Lanna œħƟŐĔƞȮCreative Economy &įĽĴįĽŅĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴ
ĸƟŅĬĬŅȮŐĸŃȮŴĻŅĽĨĶƢĕŀĚȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅŵȮıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ'ȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creative Infrastructure'Ȯ 

5'Ȯ Technology Education œħƟŐĔƞȮĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĺŇěńĵŒĬĶŌĮĕŀĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚȮPublic, Private &> 50 Company'Ȯ
Education sector &ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅ' 
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ĶŌĮĪňŗȮ7ȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ 
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ĶŌĮĪňŗȮ/.ȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ&Agricultural and Technology'Ȯ 
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ĶŌĮĪňŗȮ//ȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ&Engineering Technology'Ȯ 
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ĶŌĮĪňŗȮ/0ȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ&Entrepreneur Ship'Ȯ 
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ĶŌĮĪňŗȮ/1ȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ&Creative Lanna'Ȯ 
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ĶŌĮĪňŗȮ/2ȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ&Technological Education'Ȯ
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0,/,0ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĪĻȮ 
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬȮ1ȮĶŃħńĭ 

ĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮĺńĬĪňŗȮ2ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ034.ȮŏľŖĬĝŀĭĔŅĶěŜŅŐĬĔŐįĬŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮĶŃħńĭ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ/ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬĶŃħńĭȮ0ȮŏĮƦĬŐįĬĪňŗŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻ
ŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĞŉŗĚĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĩƞŅĵĪŀħœĮĽŌƞŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇŒĬŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŏĝƞĬȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ01ȮŐįĬŐĴƞĭĪŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻȮ/1ȮħƟŅĬȮŐĸŃŐįĬĶŃħńĭȮ1ȮŏĮƦĬŐįĬĪňŗěńħĪŜŅĕŉŘĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ/ȮŐĸŃ
ŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮľĶŊŀěńħĪŜŅĕŉŘĬĨŅĴĔġľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħȮľĶŊŀěńħĪŜŅĕŉŘĬ
ĨŅĴıńĬīĔĶĦňľĶŊŀŀĬŋĽńĠĠŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĬňŘŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮľĴŅĵĶĺĴĩŉĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŋĔĶŃħńĭȮőħĵ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 
ŐįĬĶŃħńĭȮ/ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
(1) ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮėĬœĪĵŏĮƦĬėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭĺŇĩňĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
(2) ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0ȮĽńĚėĴœĪĵĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
(1) ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮŏĻĶļģĔŇěŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴňŏĽĩňĵĶĳŅıŐĸŃ
ĵńŗĚĵŊĬ 

(2) ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶȮŐĕƞĚĕńĬĽŌĚĕŉŘĬ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗȮ2ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
(1) ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0ȮĔĶŃěŅĵĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ
ŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĔŜŅĸńĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 

(2) ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1ȮŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶĨĬŏŀĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽńĚėĴėŋĦĳŅı 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗȮ4ȮħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
&1' ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮĳŅėĶńģĴňĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮ
ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺőĮĶƞĚŒĽ 

&2' ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1ȮĳŅėĶńģĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
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ĶŌĮĪňŗȮ/3ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚŐįĬȮ1ȮĶŃħńĭȮ&ĪňŗĴŅ8ȮĶƞŅĚĬŜŅŏĽĬŀŐįĬĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅ, 2564' 

 
ŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ0Ȯ&ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1' 

ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĞŉŗĚĔŜŅľĬħ
ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĩƞŅĵĪŀħœĮĽŌƞŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮŏĝƞĬȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ01ȮŐįĬŐĴƞĭĪȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ/1ȮħƟŅĬȮłĸłȮĪńŘĚĬňŘȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸ
ĸƟŅĬĬŅŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮħńĚĬňŘ 
1'ȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ//ȮĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏħŖĬĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪ 
&1' ėĬœĪĵĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĴňėŋĦĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĽĴħŋĸȮĪńŘĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮĽĨŇĮƤĠĠŅŐĸŃ
ėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ĨĸŀħĝňĺŇĨĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ/0ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏħŖĬĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪ 
&1' ėĬœĪĵĴňĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĴňĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬĕŀĚőĸĔĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
0/ȮĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĮĶńĭĨńĺȮĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĴňĬŇĽńĵȮŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨ 

&2' ėĬœĪĵœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚıľŋĮƤĠĠŅħňĕŉŘĬ 
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ĮĶŃŏħŖĬȮ01ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏħŖĬĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪ 
&1' ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚģŅĬĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬ 

&2' ĴŌĸėƞŅĔŅĶĸĚĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬĔŅĶĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪ 

&3' ĔŅĶěńħŀńĬħńĭőħĵĽĳŅŏĻĶļģĔŇěőĸĔŐĸŃȮĽĩŅĭńĬĔŅĶěńħĔŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇȮ/ȮŒĬȮ1. 
&4' ĽńħĽƞĺĬĴŌĸėƞŅĔŅĶĸĚĪŋĬĺŇěńĵıńĥĬŅȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻĶƟŀĵĸŃȮ/,3 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ0.ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĳŅėĶńģ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏħŖĬĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪłȮ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮĭĶŇĔŅĶĕŀĚĶńģĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĴňėŋĦĳŅıŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0ȮĳŅėĶńģĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮħƟĺĵĔŅĶĬŜŅĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňĴŅ

ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 
&1' ĔŅĶěńħŀńĬħńĭőħĵĽĳŅŏĻĶļģĔŇěőĸĔŐĸŃȮĽĩŅĭńĬĔŅĶěńħĔŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇȮ/ȮŒĬȮ1. 
&2' ĽńħĽƞĺĬĴŌĸėƞŅĔŅĶĸĚĪŋĬĺŇěńĵıńĥĬŅȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻĶƟŀĵĸŃȮ/,3 

2'ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ 
ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĶŌĮĪňŗȮ3ȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĭĪĭŅĪĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵŀŀĔěŅĔĔńĭħńĔĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
&/'Ȯ ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵŀŀĔěŅĔĔńĭħńĔĶŅĵœħƟĮŅĬ
ĔĸŅĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

&0'Ȯ ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵŀŀĔěŅĔĔńĭħńĔĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬ 

&1'Ȯ ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
&/'Ȯ ĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬ
őŀĔŅĽĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĕŅħŐėĸĬĪŋĬĪĶńıĵƢŐĸŃħƟŀĵőŀĔŅĽŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮľĶŊŀĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ-ėĺŅĴĶŌƟ 

&0'Ȯ ŏėĶŊŀĕƞŅĵĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĬĺŇěńĵıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħŇěŇĪńĸȮ&Digital 
Learning Platform'ȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŒĬĪŋĔĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞ
ĮĶŃĝŅĝĬœĪĵĪŋĔėĬœħƟőħĵœĴƞŏĔŖĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮĶĺĴĪńŘĚĶŃĭĭīĬŅėŅĶľĬƞĺĵĔŇĨȮ&Credit Bank'ȮĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩŒľƟėŋĦĺŋĥŇĜĭńĭĵƞŀĵĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĽŃĽĴŏıŊŗŀŏĪňĵĭőŀĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶěĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅěĬĽŜŅŏĶŖěĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅœħƟ 

&1'Ȯ ĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ŀŀĔěŅĔĔńĭħńĔĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĳŅĵŒĬȮ0.ȮĮƖ 
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&2'Ȯ ĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĶĺĴĩŉĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 

3'ȮĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ/1ȮľĴŋħľĴŅĵȮœħƟŐĔƞȮȮ 
&/'Ȯ ŏĻĶļģĔŇěĴŌĸėƞŅĽŌĚĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&ŏĔļĨĶĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚėŋĦėƞŅȮĵŅĬĵĬĨƢ
œĲĲƚŅȮĔŅĶŐıĪĵƢėĶĭĺĚěĶȮĮĶŃĨŌĔŅĶėƟŅŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮħŇěŇĪńĸ' 

&0'Ȯ ĽńĚėĴŐľƞĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮ&SMEsȮıŊŘĬĪňŗȮĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴ' 
&1'Ȯ ĺŇĩňĝňĺŇĨĵńŗĚĵŊĬȮ&ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗŜŅȮŐĸŃĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇ' 
&2'Ȯ ĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıĸŇĔőĜĴȮ&ĔŜŅĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮŐĸŃĳŅėĶńģĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ'  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ĶŌĮĪňŗȮ/4ȮėĺŅĴĽŀħŀėĸƟŀĚĕŀĚŐįĬĶŃħńĭȮ/ȮŐĸŃĶŃħńĭȮ0Ȯ 
&ĪňŗĴŅ8ȮĶƞŅĚĬŜŅŏĽĬŀŐįĬĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅ, 2564'
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ŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1Ȯ 
ŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮı,Ļ,Ȯ2561+2580 

ĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵŏĮƦĬŐľĸƞĚĽĶƟŅĚĮƤĠĠŅŒľƟĽńĚėĴȮĬŜŅĪŅĚœĮĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮėĺŅĴĶŌƟȮĚŅĬĺŇěńĵȮĪňŗŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŐĸŃĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŵȮőħĵĴňŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 6 ħƟŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

&1' ŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬŐľĸƞĚıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĪńŘĚȮĪńĔļŃėĺŅĴėŇħŐĸŃĔŅĶĶŌƟėŇħȮ
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

&2' ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃėŋĦĳŅıĬńĔĻŉĔļŅȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚŀŅĝňıŒľƟıĶƟŀĴ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨ 

&3' ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĕŀĚŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚıńĥĬŅȮĨƞŀĵŀħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟ
ėĺŅĴĶŌƟȮĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĺŇěńĵȮėƟĬľŅėŜŅĨŀĭĪňŗěŃĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěĪńŘĚĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

&4' ŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬŐľĸƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬŐĸŃĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŐĔƟĮƤĠľŅįƞŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 

&5' ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŐĸŃĴňĶŃĭĭĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸ
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĪŋĔħƟŅĬ 

&6' ĮĶńĭĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĶŅĵĚŅĬįĸĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0341+035.Ȯ 
ĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴŏĨĶňĵĴėĬœĪĵŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪňŗĔĶŃěŅĵőŀĔŅĽŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮĽńĚėĴĪňŗ

ĴńŗĬėĚȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĶŃħńĭŐĬĺľĬƟŅŒĬĽŅĔĸȮĬŜŅıŅĮĶŃŏĪĻœĮĽŌƞ
ĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺŵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

&/'Ȯ ĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŐĸŃĽĩŅĭńĬėĺŅĴĶŌƟȮ 
&0'Ȯ ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĪƟŅĪŅĵĕŀĚĽńĚėĴȮ 
&1'Ȯ ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮȮ 
&2'Ȯ ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅ 

 
ŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮı,Ļ,Ȯ0342ȮůȮ035.Ȯ 

ĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴŀŋħĴĻŉĔļŅĽĶƟŅĚėĬȮĽĶƟŅĚĮƤĠĠŅȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽńĚėĴœĪĵŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵȮőħĵĴňĮĶŃŏħŖĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3 ĮĶŃŏħŖĬȮėŊŀȮĭńĦĤŇĨŐĸŃ
ĔŜŅĸńĚėĬȮĶŃĭĭĬŇŏĺĻĺŇěńĵȮŐĸŃŀŋħĴĻŉĔļŅŒľĴƞȮ 

&/'Ȯ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬȮ&Capacity Building'ȮȮ 
 ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ1 ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮ&Lifelong Learning' 
 ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ2 ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĔŜŅĸńĚėĬȮ&Quality & 
Manpower Competencies Enhancement' 

 ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ3 ĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĭŋėĸŅĔĶėŋĦĳŅıĽŌĚȮ&Enhancement of Brainpower & 
Concentration of Talents' 
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&0'Ȯ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĬŇŏĺĻĺŇěńĵŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Research Ecosystem Building'ȮȮ 
 ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ1 ĔŅĶĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮ&Research Innovation and 
Technology Transfer' 

 ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ2 ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬľĶŊŀĮƤěěńĵŏŀŊŘŀȮĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴ 

&1'Ȯ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěńħĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅŒľĴƞȮ&Higher Education Transformation' 
 ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ1 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ&Management and Good 
Governances' 

 ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ2 ĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ&Reinventing 
University' 

 ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ3 ėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒĬĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Financial Security' 
 ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ4 ŀŋħĴĻŉĔļŅħŇěŇĪńĸȮ&Digital Higher Education' 

 
0,/,1ȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıĸŇĔőĜĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 

őėĶĚĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮěŃıńĥĬŅŒľƟȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅȮŏĮƦĬŀŋħĴĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĮĢŇĭńĨŇĭĬıŊŘĬģŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬěŅĔĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬȮ
őħĵĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħěŅĔģŅĬĪĶńıĵŅĔĶȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏħŇĴĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĪŋĔĻŅĽĨĶƢȮěŅĔȮ 

&1'ȮAgricultural technologyȮĽŌƞȮLanna BCG model enhancer ħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŜŅĸńĚėĬĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ 

&0'ȮEngineering technology ĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮUniversity Industry Linkage ħƟĺĵĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶĺĴĪńŘĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚȮHigh skill ĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 

&1'ȮEntrepreneurship œĮĽŌƞȮSmart Entrepreneur ħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭŒľƟĴňĪńĔļŃ
ŒĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

&2'ȮCreative Lanna œĮĽŌƞȮLannanization ħƟĺĵĔŅĶĵĔĶŃħńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĺńĥĬīĶĶĴȮĪĶńıĵŅĔĶ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĸƟŅĬĬŅĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĶŃħńĭĽŅĔĸȮ 

&3'ȮTechnology Education œĮĽŌƞȮQuadruple System for Human Capital Building ħƟĺĵĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňĪńĔļŃĽŌĚħƟĺĵĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮ
ŐĸŃĝŋĴĝĬȮ 

őħĵĬŜŅěŋħŐĕŖĚĪňŗĩŌĔıńĥĬŅŏľĸƞŅĬňŘĴŅıńĥĬŅȮ3ȮħƟŅĬȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 
&/'ȮMan Power őħĵĽĶƟŅĚĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĪńĔļŃĽŌĚȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀ

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬĴŅĶƞĺĴĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&Cooperative 
and Work Integrated Education,ȮCWIE, School in Factory, Production School, Entrepreneurial 
School ŐĸŃȮTripartite Educational System'Ȯ 
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&0'ȮBrain Power ŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶħŉĚħŌħ
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚŒĬŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľƟĴŅĪŜŅĚŅĬȮľĶŊŀĪŜŅĺŇěńĵĶƞĺĴĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ
International Collaboration ŐĸŃȮTalent Mobility ŏĮƦĬĨƟĬȮ 

&1'ȮResearch and Innovation ĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĬŜŅĴŅŒĝƟŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨȮĽńĚėĴȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮőħĵĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĳŅėĝŋĴĝĬȮ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃȮInternational Organization ĶĺĴĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 

&2'ȮInternalization őħĵĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒľƟŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŒĬĸńĔļĦŃȮStrategic Partner 
ĶƞĺĴĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝńŘĬĬŜŅŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňȮMOU ĶƞĺĴĔńĭȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅȮŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 

&3'ȮPlatform ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŒĬĸńĔļĦŃȮQuadruple helix system  
őħĵŒĬĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėŅħľĺńĚĺƞŅěŃįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅħńĚĔĸƞŅĺěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħ 
&/'Ȯ ĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĴňĪńĔļŃĽŌĚĨŅĴȮFlagship ĪňŗĺŅĚœĺƟȮěŜŅĬĺĬȮ/5,...ȮėĬȮ 
&0'Ȯ ĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńŘĚĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬȮ

Professional ěŜŅĬĺĬȮ/,0..ȮėĬȮ 
&1'Ȯ ĽĶƟŅĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃ
ĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮěŜŅĬĺĬȮ/,03.ȮįĸĚŅĬȮ 

&2'Ȯ ĽĶƟŅĚȮNetwork Partner ŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵȮěŜŅĬĺĬȮ3..Ȯ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ 

&3'Ȯ įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮľĶŊŀĔŅĶĭƞĴ
ŏıŅŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĮŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞȮěŜŅĬĺĬȮ
5,...ȮĶŅĵȮ 

&4'Ȯ ĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬȮĳŅėīŋĶĔŇěȮŐĸŃĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮħƟĺĵ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮěŜŅĬĺĬȮ1,0..ȮŐľƞĚȮ 

&5'Ȯ ŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵěŜŅĬĺĬȮ0,3ȮıńĬĸƟŅĬĭŅĪ 
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ĶŌĮĪňŗȮ/5ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅ 

 RMUTL 
Reinventing  

 11 Research unit 
develop to COE in 
5 technology 

 5 goal national 
policy 

 2 flagships in 
Agriculture and 
Engineering )Ȯ
Creative Lanna 

 Human capital 
building using UICL 
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ĶŌĮĪňŗȮ/6ȮMilestone Achievement
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ȮĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ȮĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮ 
 

ľńĺĕƟŀ ŏħŇĴ ŒľĴƞȮ&ľĸńĚĔŅĶıĸŇĔőĜĴȮĶŃĵŃȮ5ȮĮƖ' 
ĮĶńĝĠŅ ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĝŋĴĝĬ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĸƟŅĬĬŅ 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝńŘĬĬŜŅħƟŅĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŒĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔ

ĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĕŀĚĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝńŘĬĬŜŅħƟŅĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŒĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ
ĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ 1'ȮAgricultural technology  
2'ȮEngineering technologyȮȮ 
3'ȮEntrepreneurshipȮ 
4'ȮCreative LannaȮ 
5'ȮTechnology EducationȮ 

1'ȮLanna BCG model enhancer  
2'ȮUniversity Industry LinkageȮ 
3'ȮSmart EntrepreneurȮ 
4'ȮLannanizationȮ 
5'ȮQuadruple System for Human Capital Building 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 

1'ȮAgricultural and Technology 
ȮȮȮȮȮ/,/ȮľĬƞĺĵĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅħŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶȮ&Smart Farming' 
ȮȮȮȮȮ/,0ȮľĬƞĺĵĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŀŅľŅĶĽŜŅľĶńĭ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&Food Technology' 
ȮȮȮȮȮ/,1ȮľĬƞĺĵėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĝňĺĺŇĩň &Biotechnology' 
ȮȮȮȮȮ/,4ȮľĬƞĺĵėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬŏĴĸŖħıńĬīŋƢȮ&Seed Technology' 
2'ȮEngineering Technology 
ȮȮȮȮ0,/ȮľĬƞĺĵĺŇěńĵĺńĽħŋŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨ 
ȮȮȮȮ0,0ȮľĬƞĺĵĺŇěńĵĶŃĭĭıĸńĚĚŅĬĽŃŀŅħ 
ȮȮȮȮ0,1ȮľĬƞĺĵĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĺŇĻĺĔĶĶĴ 
ȮȮȮȮ0,2ȮľĬƞĺĵĺŇěńĵĽĬŅĴœĲĲƚŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĬĚŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴ 
 

1'ȮĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮLanna BCG 
model enhancer  
2'ȮĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮUniversity 
Industry LinkageȮ 
3'ȮĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮSmart 
EntrepreneurȮ 
4'ȮĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮLannanizationȮ 
5'ȮĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮQuadruple 
System for Human Capital Building 
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ľńĺĕƟŀ ŏħŇĴ ŒľĴƞȮ&ľĸńĚĔŅĶıĸŇĔőĜĴȮĶŃĵŃȮ5ȮĮƖ' 
3'ȮEntrepreneurship 
ȮȮȮȮ1,/ȮľĬƞĺĵıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
4'ȮCreative Lanna 
ȮȮȮȮ2,/ȮľĬƞĺĵĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĸƟŅĬĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
5'ȮTechnological Education 
ȮȮȮȮȮ3,/ȮľĬƞĺĵĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
ȮȮȮȮȮ3,0,ȮľĬƞĺĵĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĺŇěńĵĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚȮ
ĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 

Flagships +Ȯ 1'ȮĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĔŅĶĭĶŌĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶƢĪŅĚħƟŅĬȮLanna 
Agriculture, Biotechnology ŐĸŃ Engineering  
2'ȮĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬȮCreative Lanna ĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮ
ĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

įĸįĸŇĨ 
- ŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞ 

1,198ȮėĬ-5ȮĮƖ 5,000ȮėĬ 

- ĽĶƟŅĚĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇ
ĪńĔļŃĽŌĚ 

1,065 ėĬ-1ȮĮƖȮ&őħĵŒĬěŜŅĬĺĬĬňŘŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňĚŅĬĪŜŅľĸńĚĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĪŋĔħƟŅĬŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěěŅĔįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨŒĬĶŃħńĭĪňŗŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ80' 

10,000ȮėĬȮ&ŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĵńĚėĚŏĮƦĬĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪńĔļŃĽŌĚ
ĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŏħŇĴȮŐĨƞĨńĺĝňŘĺńħŒľĴƞěŃŏĮƦĬĭńĦĤŇĨĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĚŅĬĪŜŅĨŅĴħƟŅĬĕŀĚȮĪńŘĚȮ2 Flagships 1'ȮĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴ
ŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĔŅĶĭĶŌĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶƢĪŅĚħƟŅĬȮLanna Agriculture, 
Biotechnology ŐĸŃ Engineering  
2'ȮĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬȮCreative Lanna ĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮ
ĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ' 
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ľńĺĕƟŀ ŏħŇĴ ŒľĴƞȮ&ľĸńĚĔŅĶıĸŇĔőĜĴȮĶŃĵŃȮ5ȮĮƖ' 
- ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

2,185 &ŏĮƦĬįĸĚŅĬĺŇěńĵĶŃĵŃȮ5 ĮƖȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĸńıīƢŒĬĔŅĶĨňıŇĴıƢ
įĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏĮƦĬĚŅĬĺŇěńĵıŊŘĬģŅĬȮĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĚŅĬĺŇěńĵĨƟĬŐĭĭĺŇěńĵĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŏĮƦĬ
ĨƟĬȮŐĨƞœĴƞěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĮƦĬįĸĚŅĬĪňŗĬŜŅœĮŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃŏĔŇħ
ĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěěĶŇĚ' 

1,250 įĸĚŅĬȮ&ŏĮƦĬįĸĚŅĬĺŇěńĵěŅĔľŇŘĚĽŌƞľƟŅĚĬńŗĬėŊŀĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĬŜŅœĮ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇě
ěĶŇĚ' 

- ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 105 ŏėĶŊŀĕƞŅĵ-Ȯ1ȮĮƖȮ&ľĸńĔģŅĬĨŅĴȮMOU' 500 ŏėĶŊŀĕƞŅĵĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬȮŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇ
ŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĨńĺĝňŘĺńħĪňŗŏĮƦĬȮMOU ŐĸƟĺĨƟŀĚĴň
ĨńĺĝňŘĺńħŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟŐĔƞȮőėĶĚĔŅĶĬŀĔŏľĬŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ
ŐĸŃĴňįĸįĸŇĨĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŀŅĪŇȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĶƞĺĴĽŜŅľĶńĭȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶ
ıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅĭńĦĤŇĨĪńĔļŃĽŌĚȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěȮŏĮƦĬĨƟĬ' 

- ĝŋĴĝĬ 81 ĝŋĴĝĬ-Ȯ1ȮĮƖ 500 ĝŋĴĝĬȮ&őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĝŋĴĝĬıŊŘĬĪňŗĽŌĚŏıŊŗŀŐĽħĚėĺŅĴőħħŏħƞĬŒĬ
ĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬıŊŘĬĪňŗĸƟŅĬĬŅ' 

- ĶŅĵœħƟȮ&ŏĚŇĬĬŀĔ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ' 

155 ĸƟŅĬĭŅĪ-Ȯ1ȮĮƖ 2,5 ıńĬĸƟŅĬĭŅĪ 

- ĔŅĶěńħŀńĬħńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőĸĔȮȮ 

+ȮTimes Higher Education World University RankingsȮ
&Sustainable cities and community' 

ĸŜŅħńĭĪňŗȮ1,000+600ȮĕŀĚőĸĔ 
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ľńĺĕƟŀ ŏħŇĴ ŒľĴƞȮ&ľĸńĚĔŅĶıĸŇĔőĜĴȮĶŃĵŃȮ5ȮĮƖ' 
ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł 

+ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėĸŅĔĶȮ 
+ȮŐįĬĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
+ȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢ 
+ȮĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĪňŗĵńĚœĴƞĨŀĭőěĪĵƢĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĮĢŇĶŌĮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ıńĥĬŅĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮ 
- īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
- īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 
- īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĭŋėėĸ 
- īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬħƟŅĬĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢ 
- őħĵĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬȮ6 ħƟŅĬŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮľĸńĔ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮľĸńĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃ
ľĸńĔėĺŅĴėŋƟĴėƞŅ 
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2.2 ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅ 
 

0,0,/ȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶ 
ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĮƤĠľŅ

ŒĬĮĶŃŏħŖĬŕȮĽŜŅėńĠħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴœĴƞőĮĶƞĚŒĽŒĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶœħƟĴŅĞŉŗĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĽĶĶľŅŀīŇĔŅĶĭħňȮŐĸŃĔŅĶœħƟĴŅĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĪňŗœĴƞĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀœĮœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĔŅĶ
ĽĶƟŅĚȮŴīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŵȮŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚěŃŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠĪňŗěŃĬŜŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅœĮĽŌƞ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ĔĶŀĭŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮ15 ĮƖȮĜĭńĭĪňŗȮ2 &ı,Ļ,Ȯ2551+2565'ȮĔŜŅľĬħĺƞŅȮŴīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ&governance and management'ȮŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭőħĵĨĶĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĳŅıĶĺĴȮĔĸƞŅĺėŊŀȮľŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĴňĔĸœĔĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĪňŗħňŐĸŃ
ĔƟŅĺľĬƟŅıĶƟŀĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőħĵĔŅĶĭĶŇľŅĶėĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸƟĺȮĳŅĶĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŖĽŜŅŏĶŖěĸŋĸƞĺĚœĮ
œħƟȮĭĪĭŅĪŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚŀĚėƢĔĶĽŌĚĽŋħŒĬĪňŗĬňŘėŊŀȮŴĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŵȮĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀėĺŅĴŏěĶŇĠ
ĕŀĚĽĩŅĭńĬȮŐĸŃįĸįĸŇĨĪňŗħň,,,,ŵ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮěŃĬŜŅŏŀŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĽŜŅĬńĔ
ĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚŐĸŃĽńĚėĴĪňŗħňȮı,Ļ,Ȯ2542 ĪňŗĶŃĭŋĺƞŅȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĴňȮ
6ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĴŅĪŜŅĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸ
ĸƟŅĬĬŅȮħńĚĬňŘ 

1,ȮľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŀŀĔȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭĨƞŅĚŕȮŒľƟĪńĬĽĴńĵŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭ
ĕŀĚĽńĚėĴȮőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮŒĬȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅ 

2,ȮľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮœħƟŐĔƞȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅěŃěńħŒľƟĴňĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶįƞŅĬĽŊŗŀĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵȮĴňĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŀĵƞŅĚĨĶĚœĮĨĶĚĴŅěŅĔĮĶŃĝŅėĴȮĨĸŀħěĬĴň
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĝńħŏěĬœħƟȮ 

3,ȮľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅėĴĕŀĚȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĶńĭĶŌƟȮŐĸŃ
ĶƞĺĴėŇħȮĶƞĺĴŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĮƤĠľŅĽŜŅėńĠĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĨĸŀħěĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒĬĔŅĶĽĶĶľŅĬŅĵĔĽĳŅȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŀīŇĔŅĶĭħňȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚŕȮĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

4,ȮľĸńĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨĶĺěĽŀĭœħƟȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸœĔŒľƟĴňįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮĨĶŃľĬńĔŒĬľĬƟŅĪňŗȮĴň
ėĺŅĴĽŜŅĬŉĔŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮĔŅĶŒĽƞŒěĮƤĠľŅŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨĸŀħěĬĔŅĶ
ŏėŅĶıŒĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮ 

5,ȮľĸńĔėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮœħƟŐĔƞȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮěŃěńħŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňěŜŅĔńħ
ŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢėŋƟĴėƞŅȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŐĔƞĽƞĺĬĶĺĴȮ 

6,ȮľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮœħƟŐĔƞȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮĴĪĶȮĸƟŅĬĬŅȮĪŋĔĶŃħńĭěŃĵŉħĴńŗĬŒĬėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚħňĚŅĴȮĽŜŅĬŉĔŒĬ
ľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚȮĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮěĶŇĚŒěȮĕĵńĬȮŀħĪĬȮĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŐĸŃŏėŅĶıŒĬĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟŀŊŗĬ 

ĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮěŃĬŜŅŏŀŅľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĪńŘĚȮ6 ħƟŅĬȮœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮŐĸŃĬŜŅıŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŒľƟĭĶĶĸŋĳŅĶĔŇěŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨĸŀħěĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬıńĬīĔŇěľĸńĔĕŀĚ
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥ
īĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮDigital University ĪňŗĴňĔŅĶĬŜŅŏŀŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĪňŗĪńĬĽĴńĵĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃŐĴƞĬĵŜŅȮĨĸŀħěĬȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃ
ŏĮƦĬĲƤĬŏĲƘŀĚĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

 
0,0,2ȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒľƟĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěěŜŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃĨƟŀĚŀŅĻńĵľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ
&good governance'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňĪňŗįĽĴįĽŅĬľĸńĔĮĶńĝĠŅȮėƞŅĬŇĵĴȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĩŉĚ
įĸĚŅĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃĪŜŅĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŐĸŃĔŅĶŒĝƟīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĨƞŅĚŕȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅ
ŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶĨƞŀœĮȮ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĩŉĚĔŅĶėńħŏĸŊŀĔėĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬěńħĺŅĚĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬŀĚėƢĔĶȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶ
ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮőħĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀŋĮĽĚėƢŐĸŃŀŋĮĪŅĬĔŜŅĸńĚėĬőħĵ
ĔŜŅľĬħĮĶŇĴŅĦĚŅĬŐĸŃĮĶŇĴŅĦėĬŒľƟĴňĽńħĽƞĺĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

ĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŐĸŃőŀĔŅĽŒľƟĪŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶńĭĶŌƟĽĩŅĬĳŅıĕŀĚŀĚėƢĔĶĨŅĴėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚȮ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėėĸĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮěĚĶńĔĳńĔħňĨƞŀŀĚėƢĔĶȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚȮĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬȮĮƤĠľŅŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ 

ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬŏĸŊŗŀĬĨŜŅŐľĬƞĚȮħƟĺĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮėĺŅĴĽŋěĶŇĨěĶŇĚŒěȮĴňľĸńĔģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŅĴŅĶĩŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮŏıŊŗŀĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 

ıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚĽŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮœħƟĴňőŀĔŅĽėƟĬľŅŐĶĚįĸńĔħńĬŐĸŃĶŌƟěńĔĨńĺĨĬȮŐĸŃħŉĚĻńĔĵĳŅıŒľƟĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬœħƟĬŜŅŏŀŅĪńĔļŃĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴĩĬńħŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗĕŅħľŅĵŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬŒľƟ
ĽŌĚĕŉŘĬĪńŘĚĔŅĶȮUp Skill, Re Skill ŐĸŃȮNew SkillȮĽŜŅľĶńĭȮHard Skill ŐĸŃȮSoft Skill  

ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĮĶŃĔŅĻŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĪňŗŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵ
ĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĮĢŇĶŌĮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒĬŒĬĔŅĶĶńĔļŅįŌƟ
ĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļȮ&talent'ȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮŏĝƞĬȮSenior Talents Active 
Talents ŐĸŃȮYoung Talent ĶĺĴĩŉĚȮĔŅĶěƟŅĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĽŌĚěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

 
0,0,3ȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĔńĭĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ 

ĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮěŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŀŋħĴĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮőħĵœĴƞĪŇŘĚŒėĶœĺƟĕƟŅĚľĸńĚȮ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇőħĵĶŀĚĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴŅěŅĔėĶŀĭėĶńĺįŌƟĴň
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ĶŅĵœħƟĬƟŀĵȮįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮįŌƟıŇĔŅĶėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŏĶŊŗŀĚĩŇŗĬĔŜŅŏĬŇħȮŏĝŊŘŀĝŅĨŇĳŅļŅȮŏıĻȮŀŅĵŋȮĽĩŅĬŃĕŀĚĭŋėėĸȮ
ĻŅĽĬŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĕŅħŐėĸĬĪŋĬĪĶńıĵƢŒľƟĴňőŀĔŅĽŏĶňĵĬěĬĽŜŅŏĶŖěĮĶŇĠĠŅĨĶň 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĨŅĴ
ĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŴŏĮƦĬĭńĦĤŇĨĪňŗŏĮƦĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇŵȮĴň
ĪńĔļŃħŜŅĶĚĝňĺŇĨĽŜŅľĶńĭőĸĔŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮ
&Disruptive Technology'ȮĨĸŀħěĬȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĽľĔŇěĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ
&Cooperation and Work Integrated Education 8ȮCWIE'ȮŒľƟŏĮƦĬĔĸœĔľĸńĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚ
ĭńĦĤŇĨȮĪńŘĚĽĴĶĶĩĬŃŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏĝŇĚĺŇĝŅĝňıŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬıĸőĸĔȮĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋįĸœħƟěŅĔĔŅĶěńħȮĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĳŅĵŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĬŀĔĺńĵŏĶňĵĬȮ&Re Skills & Up 
Skills & New Skills'ȮőħĵěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃŐĭĭěŜŅŏıŅŃȮŏĮƦĬ
ĔŅĶěńħĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĵŊħľĵŋƞĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĪńĔļŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬ
ľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬȮ&Non Degree'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬĔńĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĴňĶŃĭĭĔŅĶĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨȮ&Credit Bank'ȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃıńĥĬŅ
ĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĴňĪńĔļŃĽŀħėĸƟŀĚľĶŊŀĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨ 

ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃŏľŖĬĺƞŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮľĶŊŀĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗėĺĭėŌƞ  
ľĶŊŀĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıĶƟŀĴœĮĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗħňȮ&Good Practice'ȮĴňŏĔĦĤƢėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĶŀĚĶńĭȮĬŜŅ
ĶŃĭĭĔĸœĔĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏĕƟŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĮĶńĭĮĶŋĚȮ
ıńĥĬŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬ 

 

 
ĶŌĮĪňŗȮ/7ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőėĶĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ

&ĪňŗĴŅ8ȮRMUTL Vision őħĵȮįĻ,ħĶ,ěńĨĨŋķĪīŇśȮĪŀĚĮĶŀĬ, 2564' 
 

ıńĥĬŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĔĸŋƞĴŒĬĪŋĔıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮ
ŒľƟĴňĭĶĶĵŅĔŅĻŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœĴƞėĺĶŀĵŌƞŒĬŀŅėŅĶŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮ
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ŐĨƞĨƟŀĚĴňĝňĺŇĨŀĵŌƞĬŀĔŀŅėŅĶȮĴňĽńĚėĴȮĴňĔŅĶĔňĿŅȮĴňĔŇěĔĶĶĴȮĴňĽĩŅĬĪňŗıńĔįƞŀĬĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏıňĵĚıŀȮĞŉŗĚĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅėĺĶŏĮƦĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏıŊŗŀėĬĪŋĔĔĸŋƞĴȮ&Universal Design'Ȯ
ĨĸŀħěĬȮĔŅĶěńħľŅĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚŐĭĭȮon site ŐĸŃŐĭĭȮon line ĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗ
ĔŜŅľĬħĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ 

 
0,0,2ȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŜŅĔńĭėĺĭėŋĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬȮĴňŏŀĔĳŅıȮŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ
ħƟŅĬĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭŐĭĭŐįĬȮ&ĬŇĨŇīĶĶĴ'ȮĴňěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ&ėŋĦīĶĶĴ'ȮįŌƟŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵ
ŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃľĶŊŀĨƞŀįŌƟŒĝƟįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĭĺĬĔŅĶœħƟĪńŘĚĶŃĭĭȮ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃĕĵŅĵĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔĸŋƞĴĪňŗȮ2 ĔĸŋƞĴ
ıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŒľƟėĶŀĭėĸŋĴȮĔŅĶĺŇěńĵıŊŘĬģŅĬȮ&Basic Research'ȮľĶŊŀĔŅĶĺŇěńĵĭĶŇĽŋĪīŇśȮ&Pure 
Research'ȮĔŅĶĺŇěńĵĮĶŃĵŋĔĨƢȮ&Applied Research'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňŒľƟ
ŏĮƦĬĔĸœĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏĜıŅŃĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ4,0 

 
0,0,5ȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃ
ŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬıńĬīĔŇěĨƞŅĚŕȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸœĔŒĬĔŅĶěńħĽĶĶȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮ
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĶŅĵœħƟȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔĪŋĔŐľĸƞĚŏĚŇĬȮĪńŘĚěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬĮĶŃěŜŅĮƖȮĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟĮĶŃěŜŅĮƖȮ
ĶĺĴĩŉĚŏĚŇĬĽŃĽĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮěŃĴňĔŅĶĬŜŅŏĚŇĬĪňŗœħƟœĮěńħĽĶĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĽŅĴŅĶĩŐĵĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨŅĴľĴĺħĨƞŅĚŕȮĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃĔŅĶ
ĶŅĵĚŅĬĨƞŀĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔŏħŊŀĬȮĶĺĴĪńŘĚĴňįŌƟĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 
0,0,6ȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĔńĭĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶȮ&Re+organization' 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮĴňıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĔĶŃěŅĵŀĵŌƞŒĬȮ6 ěńĚľĺńħȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
ŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĝňĵĚĶŅĵȮĬƞŅĬȮĨŅĔȮĸŜŅĮŅĚȮŐĸŃıŇļĦŋőĸĔȮőħĵıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚȮ6 œĴƞœħƟĴňĶŌĮŐĭĭŏĮƦĬĺŇĪĵŅŏĕĨȮĪŜŅ
ŒľƟĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗĨƟŀĚĴňĕńŘĬĨŀĬŐĸŃŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĬŅĬȮěŉĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĮĶńĭ
őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĶŃĭĭĚŅĬĨƞŅĚŕȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěĸĚœĮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ
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2.3 ŐįĬıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅ 
 

0,1,/ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĨƞŀĵŀħěŅĔģŅĬ
ŏħŇĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĴŊŀŀŅĝňıĪňŗ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬģŅĬȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŏıŊŗŀŏĮƦĬȮMan and Brain Power ĪňŗŒĝƟ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵŀŇĚěŅĔģŅĬŏħŇĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 

1) ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ&Expertise'ȮŒĬħƟŅĬȮ 
 Agricultural Technology  
 Engineering Technology  
 Entrepreneurship  
 Creative Lanna  
 Technology Education  

2'ȮľĬƞĺĵĺŇěńĵȮ11ȮľĬƞĺĵĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
 ľĬƞĺĵĺŇěńĵĺńĽħŋŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨ 
 ľĬƞĺĵĺŇěńĵĶŃĭĭıĸńĚĚŅĬĽŃŀŅħ 
 ľĬƞĺĵĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĺŇĻĺĔĶĶĴ 
 ľĬƞĺĵĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
 ľĬƞĺĵĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅħŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶ 
 ľĬƞĺĵĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŀŅľŅĶĽŜŅľĶńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
 ľĬƞĺĵıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
 ľĬƞĺĵĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĸƟŅĬĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
 ľĬƞĺĵĺŇěńĵĽĬŅĴœĲĲƚŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĬĚŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴ 
 ľĬƞĺĵĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĺŇěńĵĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚȮĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

 ľĬƞĺĵėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĝňĺĺŇĩň 
3'ȮıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ6ȮıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃȮ2 ĻŌĬĵƢȮ 
4'ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮœħƟŐĔƞȮ 

 ŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŏĮƕħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟįŌƟĽŜŅŏĶŖěŀŅĝňĺĻŉĔļŅĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀħƟŅĬĺŇĝŅĝňı
ŏĜıŅŃĪŅĚĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏĮƦĬľĸńĔ 

 įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĞŉŗĚėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮSMEs ŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 ĝŋĴĝĬĞŉŗĚėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚĝŋĴĝĬŒĬŏĴŊŀĚŐĸŃıŊŘĬĪňŗĽŌĚŒĬıŊŘĬĪňŗĳŅėŏľĬŊŀȮ&ĸƟŅĬĬŅ' 
 ľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃŀĚėƢĔĶĭĶŇľŅĶŅĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

őħĵĬŜŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪńŘĚľĴħĴŅıńĥĬŅėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅȮŒľƟŏıŇŗĴěŜŅĬĺĬȮ5ȮħƟŅĬȮħńĚĬňŘȮ 
1'ȮěŅĔȮAgricultural Technology ĽŌƞȮLanna BCG model enhancer ħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ

ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŜŅĸńĚėĬĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ 
2'ȮEngineering TechnologyȮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮUniversity Industry LinkageȮħƟĺĵĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭ

ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶ
ıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬȮHigh skill ĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 
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3'ȮEntrepreneurshipȮœĮĽŌƞȮSmart EntrepreneurȮħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭŒľƟĴňĪńĔļŃŒĬ
ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

4'ȮCreative LannaȮœĮĽŌƞȮLannanizationȮħƟĺĵĔŅĶĵĔĶŃħńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĺńĥĬīĶĶĴȮĪĶńıĵŅĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĸƟŅĬĬŅĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĶŃħńĭĽŅĔĸȮ 

5'ȮTechnology EducationȮœĮĽŌƞȮQuadruple System for Human Capital Building ħƟĺĵĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňĪńĔļŃĽŌĚħƟĺĵĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮ
ŐĸŃĝŋĴĝĬ 

ĔŅĶıńĥĬŅĪńŘĚľĴħěŃĴŋƞĚœĮĽŌƞȮ2ȮFlagshipsȮœħƟŐĔƞȮ 
1'ȮAgricultureȮ)ȮBiotechnology )ȮEngineering ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞĪňŗĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶ

ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĪńĔļŃĽŌĚŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮ 

0'ȮCreative Lanna ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĸƟŅĬĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĸƟŅĬĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟĺĵĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

 
ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏĮƦĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚĸƟŅĬĬŅȮŐĸŃĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪňŗ

ĴŋƞĚŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝńŘĬĬŜŅħƟŅĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŒĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮ
ĕŀĚĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
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0,1,0ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ&Potential & Performance'ȮŒľƟĶŃĭŋĻńĔĵĳŅıĪňŗěŃĬŜŅœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟȮ 
 

/'ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ&Potential & Performance'ȮĨŅĴĻńĔĵĳŅıľĶŊŀĨƟĬĪŋĬŏħŇĴĪňŗěŃĬŜŅœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝ
ĴĚėĸĸƟŅĬĬŅĨŅĴŐįĬıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,0344+035.'ȮĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭŐĸŃıńĥĬŅȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĨŅĴĻńĔĵĳŅıĪňŗěŃĬŜŅœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅ 

ľńĺĕƟŀ ĻńĔĵĳŅıľĶŊŀĨƟĬĪŋĬ ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĶŃĵŃȮ3ȮĮƖ' ĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĶŃĵŃȮ3ȮĮƖ' 
ĮĶńĝĠŅ 1'ȮĴňıŊŘĬĪňŗĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬėĶŀĭėĸŋĴȮ6 

ěńĚľĺńħ 
2'ȮŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏħŇĴ
ŀĵŌƞŐĸƟĺ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ŐľƞĚĸƟŅĬĬŅ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗ
ŏĬƟĬĔŅĶĬŜŅŏŀŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬıŊŘĬĪňŗľĶŊŀĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅĔĕŉŘĬȮ
őħĵŏĜıŅŃŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĽŌĚȮħƟŅĵĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭŀĚėƢĔĶŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟŏĮƦĬȮŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŒĬĔĸŋƞĴıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĸƟŅĬĬŅŵȮŀĵƞŅĚ
ŐĪƟěĶŇĚ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ ĪňŗįƞŅĬĴŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ĪňŗĺŅĚœĺƟėŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪňŗĺŅĚœĺƟȮ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝńŘĬĬŜŅħƟŅĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňȮŒĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔ
ĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚ
ĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬĔŅĶĴŋƞĚĽŌƞȮ2ȮFlagship ĪňŗĺŅĚœĺƟȮħńĚĬňŘ 
1'ȮĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĔŅĶĭĶŌĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶƢĪŅĚħƟŅĬȮLanna 
Agriculture, Biotechnology ŐĸŃ Engineering  
2'ȮĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬȮCreative Lanna ĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ 1'ȮĻńĔĵĳŅıŏħŇĴŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗŏĬƟĬĔŅĶ
ŏĔļĨĶĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗĸŜŅĮŅĚȮıŇļĦŋőĸĔȮŐĸŃĬƞŅĬȮ
ĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪńŘĚĨƟĬĬŘŜŅȮĔĸŅĚĬŘŜŅȮĮĸŅĵĬŘŜŅȮĕŀĚľƞĺĚőĞƞȮBCG 
ŏıŊŗŀıńĥĬŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮLanna BCG model 

1'ȮLanna BCG model enhancer  
 

1'ȮĔŅĶıńĥĬŅľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĝńŘĬĽŌĚŒĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮȮŏıŊŗŀıńĥĬŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚȮ 
2'ȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňĪńĔļŃŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚȮLanna BCG model 

2'ȮĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
 

2'ȮUniversity Industry LinkageȮ 
 

2,1'ȮĽĶƟŅĚȮPlatform ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬȮıńĥĬŅ
ĚŅĬĺŇěńĵȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 
2,2'ȮıńĥĬŅȮMan PowerȮŐĸŃȮBrain PowerȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħńĚĔĸƞŅĺŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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ľńĺĕƟŀ ĻńĔĵĳŅıľĶŊŀĨƟĬĪŋĬ ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĶŃĵŃȮ3ȮĮƖ' ĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĶŃĵŃȮ3ȮĮƖ' 
2,3'ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĴŅĔĕŉŘĬ 

3'ȮėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮœħƟĴňĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀĵŌƞŐĸƟĺȮŐĸŃĴň
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 

3'ȮSmart EntrepreneurȮ 
 

3,1'ȮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶ
ĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞȮ&Spinoff'ȮľĶŊŀĵĔĶŃħńĭ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
3,2'ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅȮMan Power ŐĸŃȮBrain PowerȮ
ŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟŅĬȮSmart Entrepreneur 
3,3'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

4'ȮėĦŃĻŇĸĮĔĶĶĴȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮĴňėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚħƟŅĬĻŇĸĮŃȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĸƟŅĬĬŅ
ŏĮƦĬģŅĬŏħŇĴȮĶĺĴĪńŘĚĴňĻŇĸĮƕĬŐľƞĚĝŅĨŇȮĪňŗěŃĴŅĝƞĺĵ
ıńĥĬŅĚŅĬĪŅĚħƟŅĬĸƟŅĬĬŅŀňĔŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔ 

4'ȮLannanizationȮ 
 

4,1'ȮıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĺńĥĬīĶĶĴȮĪĶńıĵŅĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬĸƟŅĬĬŅĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĪňŗŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
4,2'ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅȮMan Power ŐĸŃȮBrain PowerȮ
ŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬħƟŅĬȮCreative Lanna 

5'ȮĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮ
ĝŋĴĝĬȮŐĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 

5'ȮQuadruple System for Human 
Capital Building 

5,1'ȮĽĶƟŅĚȮPlatform ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚĳŅėĶńģȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 
5,2'ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅȮMan Power ŐĸŃȮBrain PowerȮ
ŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬħƟŅĬȮQuadruple System for Human 
Capital Building 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 

1'ȮAgricultural and Technology 
 ľĬƞĺĵĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅħŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶȮ
&Smart Farming' 
 ľĬƞĺĵĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŀŅľŅĶ
ĽŜŅľĶńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&Food 
Technology' 

1'ȮĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĝňıŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňȮLanna BCG model 
enhancer  
2'ȮĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĝňıŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňȮUniversity Industry 
LinkageȮ 

ĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħńĚĬňŘ 
1'ȮěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĨŅĴėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀ
ĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶ
ıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴ
ŐľƞĚĸƟŅĬĬŅŵ 
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 ľĬƞĺĵėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĝňĺ
ĺŇĩň &Biotechnology' 
 ľĬƞĺĵėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬŏĴĸŖħıńĬīŋƢȮ&Seed 
Technology' 

2'ȮEngineering Technology 
 ľĬƞĺĵĺŇěńĵĺńĽħŋŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨ 
 ľĬƞĺĵĺŇěńĵĶŃĭĭıĸńĚĚŅĬĽŃŀŅħ 
 ľĬƞĺĵĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĺŇĻĺĔĶĶĴ 
 ľĬƞĺĵĺŇěńĵĽĬŅĴœĲĲƚŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĬĚŅĬ
ĺŇĻĺĔĶĶĴ 

3'ȮEntrepreneurship 
 ľĬƞĺĵıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě
ŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

4'ȮCreative Lanna 
 ľĬƞĺĵĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĸƟŅĬĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

5'ȮTechnological Education 
 ľĬƞĺĵĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
 ľĬƞĺĵĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ĺŇěńĵĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚȮĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃ
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 

3'ȮĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĝňıŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňȮSmart EntrepreneurȮ 
4'ȮĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĝňıŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňȮLannanizationȮ 
5'ȮĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĝňıŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňȮQuadruple System for 
Human Capital Building 
 
 
 

2'ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
3'ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĻŌĬĵƢłȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃȮĺĺĬ,ȮŐĸŃŐįĬıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬ
ŏĸŇĻĕŀĚȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅ 
 

Flagships 1'ȮAgricultural technology  
2'ȮEngineering technologyȮ 
3'ȮEntrepreneurshipȮ 
4'ȮCreative LannaȮ 
5'ȮTechnology EducationȮ 

1'ȮĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĔŅĶĭĶŌĦŅĔŅĶ
ĻŅĽĨĶƢĪŅĚħƟŅĬȮLanna Agriculture, 
Biotechnology ŐĸŃ Engineering  

1'ȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮőħĵĵŉħľĸńĔīĶĶ
ĴŅĳŇĭŅĸĪńŘĚĶŃĭĭȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮħƟŅĬŐįĬȮĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ħƟŅĬĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĪňŗĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃ



45 
  

ľńĺĕƟŀ ĻńĔĵĳŅıľĶŊŀĨƟĬĪŋĬ ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĶŃĵŃȮ3ȮĮƖ' ĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĶŃĵŃȮ3ȮĮƖ' 
2'ȮĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬȮCreative 
Lanna ĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮ 
2'ȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔěŋħŐĕŖĚȮėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅĵĬŀĔĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮħńĚĬňŘ 
0,1'ȮAgricultural technology ĽŌƞȮLanna BCG model 
enhancer 
Ĕ,ȮĔŅĶıńĥĬŅľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĝńŘĬĽŌĚŒĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮŏıŊŗŀ

ıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚȮ 
ĕ,ȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňĪńĔļŃŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň

ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚȮLanna BCG 
model 
2,2'ȮEngineering technology ĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮUniversity 
Industry Linkage 
Ĕ,ȮĔŅĶıńĥĬŅȮPlatform ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅ

ĔŜŅĸńĚėĬȮıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĪńŘĚ
ħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 
ĕ,ȮĔŅĶıńĥĬŅȮMan Power ŐĸŃȮBrain PowerȮŏıŊŗŀ

ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħńĚĔĸƞŅĺŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ė,ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ

ĪŜŅĚŅĬĴŅĔĕŉŘĬ 
2,3'ȮEntrepreneurshipȮœĮĽŌƞȮSmart Entrepreneur 
Ĕ,ȮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶ

ĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞȮ&SpinȮoff'ȮľĶŊŀĵĔĶŃħńĭ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ĕ,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅȮMan Power ŐĸŃȮBrain 

Power ŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚħƟŅĬȮSmart Entrepreneur 
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ė,ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅ

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
2,4'ȮCreative LannaȮœĮĽŌƞȮLannanization 
Ĕ'ȮĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭ

ĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĺńĥĬīĶĶĴȮĪĶńıĵŅĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬĸƟŅĬĬŅĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěĝŅĨŇȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮ
ħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
ĕ'ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅȮMan Power ŐĸŃȮBrain 

Power ŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬħƟŅĬȮCreative Lanna 
2,5'ȮTechnology Education œĮĽŌƞȮQuadruple System 
for Human Capital Building 
Ĕ'ȮĽĶƟŅĚȮPlatform ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃ

ŏŀĔȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕ'ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅȮMan Power ŐĸŃȮBrain 

Power ŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬħƟŅĬȮQuadruple System for 
Human Capital Building 

įĸįĸŇĨ    
+ȮȮěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ
ĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞȮ 

 5,000 ėĬȮĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅȮ5ȮĮƖ ŐįĬĚŅĬȮ1ȮĽĶƟŅĚěŇĨĺŇĠĠŅĦȮŐĸŃĮĸŌĔİƤĚĔŅĶŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĪňŗĽĬŒě ıńĥĬŅ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭƞĴŏıŅŃĺŇĽŅľĔŇěŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮįƞŅĬőėĶĚĔŅĶ
ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ&Factory in School, Farm 
in School ŐĸŃȮEntrepreneurial School'Ȯ 
ŐįĬĚŅĬȮ2ȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
&Creative Infrastructure'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŒľƟȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅȮŏĮƦĬ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĸƟŅĬĬŅ 

+ȮȮěŜŅĬĺĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
œħƟĶńĭĔŅĶĭƞĴŏıŅŃȮ 

 500 ėĬȮĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅȮ5ȮĮƖ 

+ȮȮěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶȮCWIE  

 1,000 ėĬ-5 ĮƖ 

+ȮȮěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅľĶŊŀ
ŀĭĶĴŒĬľĸńĔĽŌĨĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨĸŀħĝňĺŇĨ 

1,198 ėĬ-Ȯ5ȮĮƖ 500ȮėĬ-5 ĮƖ 
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- ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶȮTalent 
Mobility 

 10ȮėĬ-5 ĮƖ ŐįĬĚŅĬȮ3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĶŌĮŐĭĭŒľĴƞŒľƟĴňěŋħŏħƞĬȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĨƞŀĵŀħħƟĺĵėĺŅĴėŇħȮĔŅĶĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĕŀĚĨĬŏŀĚȮĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮœĮŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĨĸŅħőĸĔ 
ŐįĬĚŅĬȮ4ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬȮŐĸŃĻŇĸĮƕĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĶĺĭĶĺĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĸŃĽńĚėĴħƟŅĬ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ŐįĬĚŅĬȮ5ȮıńĥĬŅŒľƟȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏĮƦĬ
ŏĸŇĻħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĸƟŅĬĬŅȮŐĸŃıńĥĬŅŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟĔńĭěńĚľĺńħĨƞŅĚŕȮŒĬĳŅėŏľĬŊŀőħĵ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 

- ĽĶƟŅĚĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇ
ĪńĔļŃĽŌĚ 

1,065 ėĬ-Ȯ1ȮĮƖȮ&őħĵŒĬěŜŅĬĺĬĬňŘŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗ
ĴňĚŅĬĪŜŅľĸńĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĪŋĔħƟŅĬŐĸŃ
ĽŅĕŅĺŇĝŅȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒě
ěŅĔįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨŒĬĶŃħńĭĪňŗŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ80' 

5,000ȮėĬȮ&ŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĵńĚėĚŏĮƦĬ
ĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪńĔļŃĽŌĚĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħ
ŏħŇĴȮŐĨƞĨńĺĝňŘĺńħŒľĴƞěŃŏĮƦĬĭńĦĤŇĨ
ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĚŅĬĪŜŅ
ĨŅĴħƟŅĬĕŀĚȮĪńŘĚȮ2 Flagships œħƟŐĔƞȮ
1'ȮĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĔŅĶĭĶŌĦŅĔŅĶ
ĻŅĽĨĶƢĪŅĚħƟŅĬȮLanna Agriculture, 
Biotechnology ŐĸŃ Engineering  
2'ȮĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬȮCreative 
Lanna ĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ' 

ŐįĬĚŅĬȮ6ȮěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮLifelong 
learning &Re+skills-Up+skills-New+skills-Professional 
Development for Graduates'ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭėĸńĚ
ľĬƞĺĵĔŇĨȮ&Credit Bank' 
ŐįĬĚŅĬȮ7ȮĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃıńĥĬŅŏĽƟĬĪŅĚŀŅĝňıȮ&CareerȮ
path'ȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&ĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞ'ȮȮ 
ŐįĬĚŅĬȮ8ȮŐįĬĚŅĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&CWIE'Ȯ 
ŐįĬĚŅĬȮ9ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮ
œĮĪŜŅĺŇěńĵĶƞĺĴĔńĭĳŅėīŋĶĔŇěŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĞŉŗĚěŃŏĮƕħőŀĔŅĽ
ŒľƟŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĴňĝƞŀĚĪŅĚœħƟĶńĭ
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ľńĺĕƟŀ ĻńĔĵĳŅıľĶŊŀĨƟĬĪŋĬ ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĶŃĵŃȮ3ȮĮƖ' ĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĶŃĵŃȮ3ȮĮƖ' 
ėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ&Talent 
Mobility' 
ŐįĬĚŅĬȮ10 ŐįĬĔŅĶĔŅĶĶńĭŏĕƟŅĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚőħĵœĴƞ
ĪŇŘĚŒėĶœĺƟĕƟŅĚľĸńĚȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ
įŌƟŏĶňĵĬĬŀĔĺńĵŏĶňĵĬ 
ŐįĬĚŅĬȮ11ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶŏĮƕħľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇěȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮ
ľĸńĔĽŌĨĶĭńĦĤŇĨıńĬīŋƢŒľĴƞ 
ŐįĬĚŅĬȮ12ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĺŇěńĵĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅȮ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŐĸŃĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ&ĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ'Ȯ 
ŐįĬĚŅĬȮ13ȮŐįĬĚŅĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭŐĸŃĕĵŅĵįĸĻŌĬĵƢ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬŀŅĝňĺŃŐĸŃŏĪėĬŇėĻŉĔļŅĸƟŅĬĬŅȮ&TVETȮHubȮ
Lanna'Ȯ 
ŐįĬĚŅĬȮ14ȮŐįĬĚŅĬĻŌĬĵƢŀĭĶĴŐĸŃĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĬŃ
ėŋĦĺŋĥŇĺŇĝŅĝňı 
ŐįĬĚŅĬȮ15ȮĔĸĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Didactic'ȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĝŇĚĽĴĶĶĩĬŃĺŇĝŅĝňıȮĽŜŅľĶńĭĭńĦĤŇĨĬńĔ
ĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ 
ŐįĬĚŅĬȮ16ȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĨĶňĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪňŗŏĬƟĬ
ĔŅĶĶńĭȮĮĺĽ,ȮőĴŏħĸȮ3)2ȮŏĕƟŅĴŅŏĶňĵĬĨƞŀŒĬĶŃĭĭȮ 
ŐįĬĚŅĬȮ17ȮĔŅĶıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĭĭȮPremium ĽŌƞĔŅĶĕĵŅĵįĸĔŅĶıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅŀŅĝňĺŃĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮ&Thai KOSEN' 
ŐįĬĚŅĬȮ/8ȮĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮ8ȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮĨƟŀĚĔŅĶŒľƟ
ĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĴňľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĩŉĚėĺŅĴ
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ŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıħƟĺĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĔŅĶĕŀ
ŒĭĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮ 
ŐįĬĚŅĬȮ19ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮŐĸŃĴňĕƟŀĴŌĸĪňŗŏıňĵĚıŀ
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňėĦŃ
ĔĶĶĴĔŅĶłȮĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŐĸŃ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĔŅĶĪĭĪĺĬȮŐĸŃěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ŐįĬĚŅĬȮ20ȮŐįĬĚŅĬĵĔĶŃħńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶȮITAP and IRPUSȮ 

+ȮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

2,185 &ŏĮƦĬįĸĚŅĬĺŇěńĵĶŃĵŃȮ5 ĮƖȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬ
įĸĸńıīƢŒĬĔŅĶĨňıŇĴıƢįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĽƞĺĬ
ŒľĠƞěŃŏĮƦĬĚŅĬĺŇěńĵıŊŘĬģŅĬȮĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĚŅĬĺŇěńĵĨƟĬŐĭĭĺŇěńĵĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĨƞœĴƞěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĮƦĬįĸĚŅĬĪňŗ
ĬŜŅœĮŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃŏĔŇħĴŌĸėƞŅĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěěĶŇĚ' 

1,250 įĸĚŅĬȮ&ŏĮƦĬįĸĚŅĬĺŇěńĵěŅĔľŇŘĚ
ĽŌƞľƟŅĚĬńŗĬėŊŀȮĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĬŜŅœĮĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇě' 

ŐįĬĚŅĬȮ21ȮıńĥĬŅŐįĬĪňŗĬŜŅĪŅĚȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ
ĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬ
ĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 
ŐįĬĚŅĬȮ22ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĸŋƞĴĺŇěńĵȮľĬƞĺĵĺŇěńĵȮĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬŒľĴƞȮ
ĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬĔĸŅĚȮĶŃĭĭıňŗŏĸňŘĵĚĬńĔĺŇěńĵȮŐĸŃĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ
ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
ŐįĬĚŅĬȮ23ȮŐįĬĚŅĬěńħĨńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬħŌŐĸȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĕŀĚȮĴĪĶ,Ȯ
ĸƟŅĬĬŅ 
ŐįĬĚŅĬȮ24ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔŒĬĔŅĶĵŊŗĬĕŀěħĪŃŏĭňĵĬ
ĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅěŅĔėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĺŇěńĵȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĪňŗĴňĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬ
ėŋƟĴėĶŀĚȮĔŅĶěńħĽĶĶįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃĔŅĶĮĔĮƚŀĚĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟ
ĮĶŃħŇļģƢėŇħėƟĬ 
ŐįĬĚŅĬȮ25ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬ
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴȮĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃ
ėĶŀĭėĸŋĴŒĬĪŋĔĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ

- ĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĪňŗĵŊŗĬ
ĕŀěħĪŃŏĭňĵĬ 

 50 įĸĚŅĬ-ĮƖ 
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ľńĺĕƟŀ ĻńĔĵĳŅıľĶŊŀĨƟĬĪŋĬ ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĶŃĵŃȮ3ȮĮƖ' ĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĶŃĵŃȮ3ȮĮƖ' 
ĔŅĶěńħľŅŐĸŃĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔĸŅĚĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ
ĔŅĶıńĥĬŅľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŃŀŅħȮĔŅĶěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĪħĽŀĭĔĸŅĚ
ľĶŊŀĻŌĬĵƢĺŇŏėĶŅŃľƢĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
ŐįĬĚŅĬȮ26ȮŐįĬĚŅĬıńĥĬŅĶŃĭĭĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĚŅĬĺŇěńĵȮ
ĶĺĴĩŉĚěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŒĬĴĬŋļĵƢȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĔŅĶŒĝƟ
ĽńĨĺƢĪħĸŀĚȮ&ėĬȮĺŇīňĔŅĶȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚ'Ȯ 
ŐįĬĚŅĬȮ27ȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĪňŗĚŅĬĺŇěńĵȮ&Research Mapping'ȮȮ
ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŐįĬĪňŗėĺŅĴĶŌƟȮ&Knowledge Mapping'ȮĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĔŜŅľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶ
ĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŀœĮ 
ŐįĬĚŅĬȮ28ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĔńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝńŘĬĬŜŅľĶŊŀĬńĔĺŇěńĵĝńŘĬĬŜŅĕŀĚőĸĔȮőħĵŏĜıŅŃĔńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėŌƞėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĽŅĕŅĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀ
ĽńĚėĴœĪĵŐĸŃĽńĚėĴőĸĔȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴőħħŏħƞĬħƟŅĬ
ĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅ 
ŐįĬĚŅĬȮ29ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĻŅĽĨĶƢȮ
ľĶŊŀĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĺŇěńĵĽŅĕŅĨƞŅĚŕȮŒľƟŏĮƦĬėĸńĽŏĨŀĶƢĺŇěńĵȮľĶŊŀ
ĻŌĬĵƢĺŇěńĵĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮīŋĶĔŇěȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃ
ŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚ 
ŐįĬĚŅĬȮ30ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔĺŇěńĵŒľƟĽŅĴŅĶĩįĸŇĨįĸĚŅĬĪňŗ
ĴňėŋĦĳŅıĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĭŋėėĸȮįƞŅĬĔĸœĔĨƞŅĚŕȮĕŀĚĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěńħœĺƟȮŏĝƞĬȮĔŅĶ
ıńĥĬŅĬńĔĺŇěńĵŒľĴƞȮĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬĔĸŅĚȮŐĸŃĬńĔĺŇěńĵŀŅĺŋőĽŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴňĶŃĭĭıňŗŏĸňŘĵĚĬńĔĺŇěńĵȮ&mentor'ȮėŀĵŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅ 
ŐįĬĚŅĬȮ31ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŒĬĸƟŅĬĬŅĳŅĵŒĨƟ
őėĶĚĔŅĶȮŴėƞŅĵĺŇĝŅĔŅĶŵȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚȮĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬ
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ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĕŀĚĝŋĴĝĬȮ
ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮŐĸŃĽńĚėĴőĸĔȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭȮBCG 
ĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮőėĶĚĔŅĶĲƘƨĬĲŌĸƟŅĬĬŅȮ&Lanna 
Revitalization'ȮőėĶĚĔŅĶĸƟŅĬĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 
ŐįĬĚŅĬȮ32ȮıńĥĬŅȮFlagship ĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ 

- ĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨĸŀħĝňĺŇĨĕŀĚĽńĚėĴ 

 +ȮĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĕŀĚĽńĚėĴ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĸŃȮ1 ŐľƞĚ 
+ȮĴňĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅȮĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĪĶńıĵŅĔĶȮ
ŐĸŃĮĶŅĝĠƢĝŋĴĝĬĕŀĚĸƟŅĬĬŅȮ 

ŐįĬĚŅĬȮ33ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĕŀĚĽńĚėĴȮěŅĔŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟĕŀĚȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅȮŏĝƞĬȮŀŋĪĵŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮLiving 
museum, edutainment ıŇıŇīĳńĦĤƢīĶĶĴĝŅĨŇĺŇĪĵŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 
ŐįĬĚŅĬȮ34ȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭȮBCG  
ŐįĬĚŅĬȮ35ȮĔŅĶěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĪŋĬĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĪĶńıĵŅĔĶȮŐĸŃĮĶŅĝĠƢĝŋĴĝĬĕŀĚĸƟŅĬĬŅ 
ŐįĬĚŅĬȮ36ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĳŌĴŇĳŅėħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮěńħĪŜŅ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĶĺĭĶĺĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢĕŀĚœĪĵȮŐĸŃ
ŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚ 
ŐįĬĚŅĬȮ37ȮěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮ
ĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅĨńŘĚŀĵŌƞȮőħĵĪŜŅĔŅĶĻŉĔļŅĮƤĠľŅĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃ
ħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĬŜŅ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮįĽĴįĽŅĬĔńĭľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏĕƟŅœĮŐĔƟĮƤĠľŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
ŐįĬĚŅĬȮ38ȮěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨƟĬŐĭĭŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴň
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅĨńŘĚŀĵŌƞŏıŊŗŀŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŒľƟĔńĭ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĬŜŅœĮĮĶńĭĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶ
ěńħĨńŘĚīŋĶĔŇěĨƞŀœĮ 

- ĝŋĴĝĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭ 

+Ȯ105 ŏėĶŊŀĕƞŅĵ-Ȯ1ȮĮƖȮ&ľĸńĔģŅĬĨŅĴȮMOU' 
+Ȯ81 ĝŋĴĝĬ-Ȯ1ȮĮƖ 

+Ȯ500 ŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
+Ȯ20ȮĝŋĴĝĬŒĬĮƖŐĶĔȮ&őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬ
ĝŋĴĝĬıŊŘĬĪňŗĽŌĚŏıŊŗŀŐĽħĚėĺŅĴőħħŏħƞĬ
ŒĬĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĸƟŅĬĬŅ' 

- ĶŅĵœħƟĪňŗœħƟĶńĭĽĬńĭĽĬŋĬ
ěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮ
&ĪňŗœĴƞŒĝƞĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐįƞĬħŇĬ' 

155 ĸƟŅĬĭŅĪ-Ȯ1ȮĮƖ 2,5 ıńĬĸƟŅĬĭŅĪ-5 ĮƖ 
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ŐįĬĚŅĬȮ39ȮŐįĬĚŅĬŒĨƟĶƞĴıĶŃĭŅĶĴňȮ 
ŐįĬĚŅĬȮ40ȮěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶȮUniversity outlet & market 
place &Online and onsite marketing'Ȯ 

ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł 

+ȮıńĥĬŅĶŃĭĭīĶĶĴĴŅĳŇĭŅĸŒĬȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅ 
+ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ 
+ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
+ȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĵńĚœĴƞĨŀĭ
őěĪĵƢĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĮĢŇĶŌĮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
+ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪńŘĚĶŃĭĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮĴňĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĪňŗ
ėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮ 

ŐįĬĚŅĬȮ41ȮŐįĬĚŅĬĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸįƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
įŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭȮĨĸŀħěĬȮĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĶŋƞĬŒľĴƞȮĶŋƞĬĔĸŅĚȮŐĸŃĶŋƞĬŀŅĺŋőĽȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĔŅĶŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵĔńĬ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨȮȮ
&ĸŅĬĨƟĬĮƖĭ' 
ŐįĬĚŅĬȮ42ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶĪňŗħňŐĸŃĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨĶĚĔńĬ
ĶŃľĺƞŅĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 
ŐįĬĚŅĬȮ43ȮŐįĬĚŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬŇŏĺĻĬƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗħňȮĔŅĶĮĶńĭ
őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮȮıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶȮ-Ȯ
ěńħĪŜŅĕƟŀĭńĚėńĭ-ĶŃŏĭňĵĭ-ĮĶŃĔŅĻȮ 
ŐįĬĚŅĬȮ44ȮěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĳŅĶĔŇě
ľĸńĔŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĔĶŃĪĭĨƞŀėĦŃ-
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŌĮīĶĶĴ 
ŐįĬĚŅĬȮ45ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŐįĬĚŅĬȮ46ȮTalent Club ŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴň
ĻńĔĵĳŅıěŅĔĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅȮĴŅ
ĝƞĺĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴŐįĬıńĥĬŅ
ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ 
ŐįĬĚŅĬȮ47ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĪňŗĽŅĴŅĶĩěŌĚŒěŒľƟ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪńŘĚĝŅĺœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ

  ĴňĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĕƟŅĔńĭĪŋĔĶŃĭĭĕŀĚȮĴĪĶ,Ȯ
ĸƟŅĬĬŅȮŐĸŃĴňĕƟŀĴŌĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŐĴƞĬĵŜŅȮ
ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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ľńĺĕƟŀ ĻńĔĵĳŅıľĶŊŀĨƟĬĪŋĬ ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĶŃĵŃȮ3ȮĮƖ' ĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĶŃĵŃȮ3ȮĮƖ' 
ĴŅĪŜŅĚŅĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨĸŀħěĬĔŅĶĶńĔļŅŀŅěŅĶĵƢŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒľƟĴňĔŜŅĸńĚŒěĪňŗěŃĪŜŅĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴ
ĪŋƞĴŏĪŒľƟĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ŐįĬĚŅĬȮ48ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĪĭŅĪŒĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚŐĨƞĸŃĨŜŅŐľĬƞĚŐĸŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇŐĸŃĴŀĭĶŅĚĺńĸŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃħňŏħƞĬ
ŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬ 
ŐįĬĚŅĬȮ49ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮDigital University 
Transformation  
ŐįĬĚŅĬȮ50ȮıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮ
ıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟĺĵȮ
SDGs  
ŐįĬĚŅĬȮ51ȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮDigitalȮľĶŊŀ
ĶŃĭĭȮRFID ĴŅĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ŀŅĪŇȮĶŃĭĭĔŅĶěńħŏĔŖĭėĶŋĳńĦĤƢȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀŀŋĮĔĶĦƢ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶěńħŏĔŖĭľĬńĚĽŊŀȮŏĮƦĬĨƟĬ 

+ȮȮTimes Higher 
Education World 
University RankingsȮ
&Sustainable cities 
and community'Ȯ 

+ ĸŜŅħńĭĪňŗȮ1,000+600ȮĕŀĚőĸĔ ŐįĬĚŅĬȮ52ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŏıŊŗŀıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞ
ĔŅĶŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŒĬĽńĚėĴĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 
ŐįĬĚŅĬȮ53ȮĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶěńħŀńĬħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőĸĔőħĵȮ
Times Higher Education World University Rankings 
&Sustainable cities and community' 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5ȮŐĽħĚėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅĨŅĴŐįĬıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĶŃĵŃȮ5 ĮƖȮ&ı,Ļ,2566+2570'ȮĨƞŀĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮ5Ȯ
ħƟŅĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ŐįĬĚŅĬȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅ 

ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔ 

Man 
Power 

Brain 
Power 

Research and 
Technology and 

Innovation 

Global 
Perspective 

Engagement 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĝŅĝňıĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢȮ&Unique'ȮĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĭĬıŊŘĬģŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŒľƟĨŀĭĽĬŀĚŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĽńĚėĴ 
ŐįĬĚŅĬȮ1ȮĽĶƟŅĚěŇĨĺŇĠĠŅĦȮŐĸŃĮĸŌĔİƤĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĪňŗĽĬŒě 
ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭƞĴŏıŅŃĺŇĽŅľĔŇěŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮįƞŅĬőėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ
&Factory in School, Farm in School ŐĸŃȮEntrepreneurial School' 

V V    

ŐįĬĚŅĬȮ2ȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creative Infrastructure'ȮŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅŒľƟȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĸƟŅĬĬŅ 

V V   V 

ŐįĬĚŅĬȮ3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĶŌĮŐĭĭŒľĴƞŒľƟĴňěŋħŏħƞĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨƞŀĵŀħħƟĺĵ
ėĺŅĴėŇħȮĔŅĶĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĕŀĚĨĬŏŀĚȮĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮœĮŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĨĸŅħőĸĔ 

V V V   

ŐįĬĚŅĬȮ4ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬȮŐĸŃĻŇĸĮƕĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮ
ĶĺĭĶĺĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĸŃĽńĚėĴħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

V V V  V 

ŐįĬĚŅĬȮ5ȮıńĥĬŅŒľƟȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚ
ĸƟŅĬĬŅȮŐĸŃıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟĔńĭěńĚľĺńħĨƞŅĚŕȮŒĬĳŅėŏľĬŊŀőħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 

V V   V 

ŐįĬĚŅĬȮ6ȮěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮLifelong learning &Re+skills-Up+skills-New+
skills-Professional Development for Graduates'ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭėĸńĚľĬƞĺĵĔŇĨȮ&Credit 
Bank' 

V V V   
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ŐįĬĚŅĬȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅ 

ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔ 

Man 
Power 

Brain 
Power 

Research and 
Technology and 

Innovation 

Global 
Perspective 

Engagement 

ŐįĬĚŅĬȮ7ȮĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃıńĥĬŅŏĽƟĬĪŅĚŀŅĝňıȮ&CareerȮpath'ȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&ĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇ
ŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞ' 

V V   V 

ŐįĬĚŅĬȮ8ȮŐįĬĚŅĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&CWIE'Ȯ 

V V V V V 

ŐįĬĚŅĬȮ9ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮœĮĪŜŅĺŇěńĵĶƞĺĴĔńĭĳŅėīŋĶĔŇěŐĸŃ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĞŉŗĚěŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĴňĝƞŀĚĪŅĚœħƟĶńĭėĺŅĴ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&Talent Mobility' 

V V    

ŐįĬĚŅĬȮ10 ŐįĬĔŅĶĔŅĶĶńĭŏĕƟŅĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚőħĵœĴƞĪŇŘĚŒėĶœĺƟĕƟŅĚľĸńĚȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĬŀĔĺńĵŏĶňĵĬ 

V V   V 

ŐįĬĚŅĬȮ11ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶŏĮƕħľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇěȮ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮľĸńĔĽŌĨĶĭńĦĤŇĨıńĬīŋƢŒľĴƞ 

V V    

ŐįĬĚŅĬȮ12ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĺŇěńĵĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅȮŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŐĸŃĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶȮ&ĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ' 

V V V V  

ŐįĬĚŅĬȮ13ȮŐįĬĚŅĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭŐĸŃĕĵŅĵįĸĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĚŅĬŀŅĝňĺŃŐĸŃŏĪėĬŇėĻŉĔļŅĸƟŅĬĬŅȮ
&TVETȮHubȮLanna' 

V V    

ŐįĬĚŅĬȮ14ȮŐįĬĚŅĬĻŌĬĵƢŀĭĶĴŐĸŃĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĬŃėŋĦĺŋĥŇĺŇĝŅĝňı V V V  V 
ŐįĬĚŅĬȮ15ȮĔĸĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Didactic'ȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĝŇĚĽĴĶĶĩĬŃ
ĺŇĝŅĝňıȮĽŜŅľĶńĭĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

V V V V  

ŐįĬĚŅĬȮ16ȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĨĶňĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĶńĭȮĮĺĽ,ȮőĴŏħĸȮ3)2ȮŏĕƟŅĴŅŏĶňĵĬ
ĨƞŀŒĬĶŃĭĭ 

V V V   

ŐįĬĚŅĬȮ17ȮĔŅĶıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĭĭȮPremium ĽŌƞĔŅĶĕĵŅĵ
įĸĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŀŅĝňĺŃĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮ&Thai KOSEN' 

V V V   

ŐįĬĚŅĬȮ/8ȮĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮ8ȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĴňľĸńĔģŅĬŏĝŇĚ
ĮĶŃěńĔļƢĩŉĚėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıħƟĺĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĔŅĶĕŀŒĭĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 

V V V   
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ŐįĬĚŅĬȮ19ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıȮŐĸŃĴňĕƟŀĴŌĸĪňŗŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮ
ĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĔŅĶĪĭĪĺĬȮŐĸŃěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

V V V   

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĴŋƞĚĽŌƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĸƟŅĬĬŅ 
ŐįĬĚŅĬȮ20ȮıńĥĬŅŐįĬĪňŗĬŜŅĪŅĚȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃ
ŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 

 V V   

ŐįĬĚŅĬȮ21ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĸŋƞĴĺŇěńĵȮľĬƞĺĵĺŇěńĵȮĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬŒľĴƞȮĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬĔĸŅĚȮĶŃĭĭıňŗŏĸňŘĵĚĬńĔĺŇěńĵȮ
ŐĸŃĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

V  V   

ŐįĬĚŅĬȮ22ȮŐįĬĚŅĬěńħĨńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬħŌŐĸȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚ
ĮƤĠĠŅĕŀĚȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅ 

V V V   

ŐįĬĚŅĬȮ23ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔŒĬĔŅĶĵŊŗĬĕŀěħĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅěŅĔėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃ
ĬńĔĺŇěńĵȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĪňŗĴňĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬėŋƟĴėĶŀĚȮĔŅĶ
ěńħĽĶĶįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃĔŅĶĮĔĮƚŀĚĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĮĶŃħŇļģƢėŇħėƟĬ 

V V   V 

ŐįĬĚŅĬȮ24ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴ
ıĶƟŀĴȮĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴŒĬĪŋĔĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĔŅĶěńħľŅŐĸŃ
ĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔĸŅĚĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĔŅĶıńĥĬŅľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŃŀŅħȮĔŅĶěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢ
ĪħĽŀĭĔĸŅĚľĶŊŀĻŌĬĵƢĺŇŏėĶŅŃľƢĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

V V V   

ŐįĬĚŅĬȮ25ȮŐįĬĚŅĬıńĥĬŅĶŃĭĭĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĚŅĬĺŇěńĵȮĶĺĴĩŉĚěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŒĬĴĬŋļĵƢȮŐĸŃ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĔŅĶŒĝƟĽńĨĺƢĪħĸŀĚȮ&ėĬȮĺŇīňĔŅĶȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚ' 

 V V   

ŐįĬĚŅĬȮ26ȮŐįĬĚŅĬĵĔĶŃħńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶȮITAP 
and IRPUS 

V V V   
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ŐįĬĚŅĬȮ27ȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĪňŗĚŅĬĺŇěńĵȮ&Research Mapping'ȮȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŐįĬĪňŗėĺŅĴĶŌƟȮ
&Knowledge Mapping'ȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĔŜŅľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŀœĮ 

V V V   

ŐįĬĚŅĬȮ28ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝńŘĬĬŜŅľĶŊŀĬńĔĺŇěńĵĝńŘĬĬŜŅ
ĕŀĚőĸĔȮőħĵŏĜıŅŃĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėŌƞėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĽŅĕŅĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴœĪĵŐĸŃĽńĚėĴ
őĸĔȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴőħħŏħƞĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅ 

V V V   

ŐįĬĚŅĬȮ29ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĻŅĽĨĶƢȮľĶŊŀĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĺŇěńĵĽŅĕŅĨƞŅĚŕȮŒľƟ
ŏĮƦĬėĸńĽŏĨŀĶƢĺŇěńĵȮľĶŊŀĻŌĬĵƢĺŇěńĵĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ
īŋĶĔŇěȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚ 

V V V   

ŐįĬĚŅĬȮ30ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔĺŇěńĵŒľƟĽŅĴŅĶĩįĸŇĨįĸĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶėĺŅĴŏĮƦĬ
ŏĸŇĻħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮįƞŅĬĔĸœĔĨƞŅĚŕȮĕŀĚĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěńħœĺƟȮŏĝƞĬȮĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĺŇěńĵ
ŒľĴƞȮĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬĔĸŅĚȮŐĸŃĬńĔĺŇěńĵŀŅĺŋőĽŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴňĶŃĭĭıňŗŏĸňŘĵĚĬńĔĺŇěńĵȮ&mentor'ȮėŀĵŒľƟ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅ 

V V V   

ŐįĬĚŅĬȮ31ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŒĬĸƟŅĬĬŅĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮŴėƞŅĵĺŇĝŅĔŅĶŵȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚȮ
ĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĕŀĚĝŋĴĝĬȮĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮŐĸŃĽńĚėĴőĸĔȮ
ŀŅĪŇŏĝƞĬȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭȮBCG ĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮőėĶĚĔŅĶĲƘƨĬĲŌĸƟŅĬĬŅȮ&Lanna 
Revitalization'ȮőėĶĚĔŅĶĸƟŅĬĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 

V V V   

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚıŊŘĬĪňŗĨŅĴŏŀĔĸńĔļĦƢȮ&Identity'ȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĕŀĚĽńĚėĴ 
ŐįĬĚŅĬȮ32ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĕŀĚĽńĚėĴȮěŅĔŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅȮŏĝƞĬȮ
ŀŋĪĵŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮLiving museum, edutainment ıŇıŇīĳńĦĤƢīĶĶĴĝŅĨŇĺŇĪĵŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 

V V V  V 

ŐįĬĚŅĬȮ33ȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭȮ
BCG 

V V V  V 

ŐįĬĚŅĬȮ34ȮĔŅĶěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĪĶńıĵŅĔĶȮŐĸŃĮĶŅĝĠƢĝŋĴĝĬ
ĕŀĚĸƟŅĬĬŅ 

V V V  V 



58 
  

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ŐįĬĚŅĬȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅ 

ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔ 

Man 
Power 

Brain 
Power 

Research and 
Technology and 

Innovation 

Global 
Perspective 

Engagement 

ŐįĬĚŅĬȮ35ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĳŌĴŇĳŅėħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĶĺĭĶĺĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢĕŀĚœĪĵȮŐĸŃŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚ 

  V  V 

ŐįĬĚŅĬȮ36ȮıńĥĬŅȮFlagship ĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ V V V  V 
ŐįĬĚŅĬȮ37ȮěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĝŋĴĝĬŒĬ
ıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅĨńŘĚŀĵŌƞȮőħĵĪŜŅĔŅĶĻŉĔļŅĮƤĠľŅĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮįĽĴįĽŅĬ
ĔńĭľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏĕƟŅœĮŐĔƟĮƤĠľŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 

V V V  V 

ŐįĬĚŅĬȮ38ȮěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨƟĬŐĭĭŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅ
ĨńŘĚŀĵŌƞŏıŊŗŀŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŒľƟĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĬŜŅœĮĮĶńĭĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĨńŘĚ
īŋĶĔŇěĨƞŀœĮ 

V V V  V 

ŐįĬĚŅĬȮ39ȮŐįĬĚŅĬŒĨƟĶƞĴıĶŃĭŅĶĴň V V V  V 
ŐįĬĚŅĬȮ40ȮěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶȮUniversity outlet & market place &Online and onsite 
marketing'Ȯ 

V V V  V 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶıńĥĬŅĮƤěěńĵŏŀŊŘŀȮ&Enabler development'ȮĨƞŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
ŐįĬĚŅĬȮ41ȮŐįĬĚŅĬĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚľĸńĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸįƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭȮĨĸŀħěĬȮĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶĶŋƞĬŒľĴƞȮ
ĶŋƞĬĔĸŅĚȮŐĸŃĶŋƞĬŀŅĺŋőĽȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĔŅĶŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵĔńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨȮ&ĸŅĬĨƟĬĮƖĭ' 

V V V  V 

ŐįĬĚŅĬȮ42ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶĪňŗħňŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗ
ĩŌĔĨƟŀĚĨĶĚĔńĬĶŃľĺƞŅĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 

V V V  V 

ŐįĬĚŅĬȮ43ȮŐįĬĚŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬŇŏĺĻĬƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗħňȮĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮȮ
ıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶȮ-ȮěńħĪŜŅĕƟŀĭńĚėńĭ-ĶŃŏĭňĵĭ-ĮĶŃĔŅĻ 

V V V  V 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ŐįĬĚŅĬȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅ 

ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔ 

Man 
Power 

Brain 
Power 

Research and 
Technology and 

Innovation 

Global 
Perspective 

Engagement 

ŐįĬĚŅĬȮ44ȮěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĳŅĶĔŇěľĸńĔŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĔĶŃĪĭĨƞŀėĦŃ-ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

V V V  V 

ŐįĬĚŅĬȮ45ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ V V V  V 
ŐįĬĚŅĬȮ46ȮTalent Club ŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıěŅĔĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅȮĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴŐįĬıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 

V V V   

ŐįĬĚŅĬȮ47ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĪňŗĽŅĴŅĶĩěŌĚŒěŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪńŘĚ
ĝŅĺœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴŅĪŜŅĚŅĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨĸŀħěĬĔŅĶĶńĔļŅŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴň
ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒľƟĴňĔŜŅĸńĚŒěĪňŗěŃĪŜŅĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴĪŋƞĴŏĪŒľƟĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

V V V  V 

ŐįĬĚŅĬȮ48ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĪĭŅĪŒĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚ
ŐĨƞĸŃĨŜŅŐľĬƞĚŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇŐĸŃ
ĴŀĭĶŅĚĺńĸŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃħňŏħƞĬŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬ 

V V V   

ŐįĬĚŅĬȮ49ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮDigital University Transformation V V V   
ŐįĬĚŅĬȮ50ȮıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶ
ıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟĺĵȮSDGs 

V V V   

ŐįĬĚŅĬȮ51ȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮDigitalȮľĶŊŀĶŃĭĭȮRFID ĴŅĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀŅĪŇȮĶŃĭĭĔŅĶěńħŏĔŖĭėĶŋĳńĦĤƢȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶ
ěńħŏĔŖĭľĬńĚĽŊŀȮŏĮƦĬĨƟĬ 

   V  

ŐįĬĚŅĬȮ52ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŒĬĽńĚėĴĬŅĬŅĝŅĨŇ 

   V  

ŐįĬĚŅĬȮ53ȮĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶěńħŀńĬħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőĸĔőħĵȮTimes Higher Education World 
University Rankings &Sustainable cities and community' 

   V  
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0'ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ&Potential & Performance'ȮĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĔŅĶěńħĔĸŋƞĴĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

ĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮ
&ĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅ'ȮĪňŗįƞŅĬĴŅĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĔƞŀĨńŘĚŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0326ȮĴŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭȮKey Results 
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔĸŋƞĴĪňŗȮ0Ȯ&Technology & Innovation'ȮěŅĔĔŅĶěńħĔĸŋƞĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĮĶŃŏĪĻĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮıĭĺƞŅȮĴĪĶ,
ĸƟŅĬĬŅȮĴňľĸŅĵĮĶŃŏħŖĬĪňŗĨƟŀĚĪŜŅĔŅĶĮĢŇĶŌĮľĶŊŀıĸŇĔőĜĴŏıŊŗŀŒľƟĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĢŇĶŌĮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚłȮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔĸŋƞĴĪňŗȮ0 

ĩŉĚŐĴƟĺƞŅȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅȮĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĴŊŀŀŅĝňıĽŜŅľĶńĭĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ěŅĔĕƟŀĴŌĸŏĜĸňŗĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĚŅĬĭńĦĤŇĨĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıĭĺƞŅȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĩŉĚĶƟŀĵ
ĸŃȮ64,55ȮŒĬĮƖȮı,Ļ,034/ȮŐĨƞįŌƟŒĝƟĚŅĬĭńĦĤŇĨĽƞĺĬŒľĠƞĬńŘĬĵńĚŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏħŇĴȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶ
ŏĨŇĭőĨĕŀĚĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒľĴƞĪńŘĚŒĬĔĸŋƞĴȮFirst S +ȮCurve ŐĸŃȮNew S ůȮCurve ĬńŘĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮěŉĚ
ĪŜŅŒľƟȮEducational system ŐĸŃȮEcosystem ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĕŀĚȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅȮĬńŘĬœĴƞĪńĬĨƞŀ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮěŉĚĪŜŅŒľƟȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅȮĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚıĸŇĔőĜĴȮEducational 
system ŐĸŃȮEcosystem ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪńĔļŃĽŌĚĪňŗĨĶĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒľĴƞħƟĺĵĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĻŅĽĨĶƢĨƞŅĚȮŕȮĶƞĺĴĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪńŘĚĕĬŅħ
ŏĸŖĔŐĸŃĕĬŅħŒľĠƞȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ħƟĺĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮPlatform ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
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ĶŌĮĪňŗȮ00ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĔĸŋƞĴȮ1 Area based and CommunityȮ&ĪňŗĴŅ8ȮThai University Strategic 

Classification and Self+Assessment System &UCLAS', 2021' 
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ĶŌĮĪňŗȮ01ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĔĸŋƞĴȮ2 Development of Professional and SpecialistȮ&ĪňŗĴŅ8ȮThai 

University Strategic Classification and Self+Assessment System &UCLAS', 2021' 
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2,3,3ȮĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŐįĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŀĺĺĬ,ȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

/'ȮėĺŅĴĽŀħĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŀĺĺĬ,ŐĸŃȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ02,/ȮėĺŅĴĽŀħĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŀĺĺĬ,ŐĸŃȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅ 
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ĶŌĮĪňŗȮ02,0ȮėĺŅĴĽŀħĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŀĺĺĬ,ŐĸŃȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅ 
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0'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸĸƟŅĬĬŅ 
ŏıŊŗŀĭĶĶĸŋĞŉŗĚŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮœħƟĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬıĶƟŀĴĶŃĭŋŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠȮ&Objectives and Key Performance Indicator'Ȯ
ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĳŅĵŒĨƟŐĨƞĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

 
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠȮ&Objectives and Key Performance Indicator'ȮĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

/'Ȯ ĴŋƞĚįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

0'Ȯ ĴŋƞĚıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĻŇĸĮŃȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮȮŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

1'Ȯ ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĕŀĚĽńĚėĴȮ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĝŅĝňıĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢȮ&Unique'ȮĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮĭĬ

ıŊŘĬģŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŒľƟĨŀĭĽĬŀĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ4ȮĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃȮ20Ȯ
ŐįĬĚŅĬĪňŗŒĝƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ĔĸĵŋĪīƢ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1Ȯ ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮĻŇļĵƢŏĔƞŅȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2Ȯ ıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3 ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4 ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠȮ&Objectives and Key Performance Indicator8 KPIs'ȮĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 

ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

0344 0345 0346 0347 035. 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮĻŇļĵƢŏĔƞŅȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚħƟŅĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮĻŇļĵƢŏĔƞŅȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇěŒľƟĴňėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅŀńĬĽńŘĬȮőħĵŀŅĻńĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭȮClrpcnpclcspqfgnȮœĮĽŌƞȮQk_prȮClrpcnpclcspȮħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭŒľƟĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ŐįĬĚŅĬĕŀĚĔĸĵŋĪīƢ 
ŐįĬĚŅĬȮ1 ĽĶƟŅĚěŇĨĺŇĠĠŅĦȮŐĸŃĮĸŌĔİƤĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĪňŗĽĬŒěȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶ

ĭƞĴŏıŅŃĺŇĽŅľĔŇěŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮįƞŅĬőėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ&Factory in School, 
Farm in School ŐĸŃȮEntrepreneurial School'Ȯ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĝŅĝňıĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢȮ&Unique'ȮĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĭĬıŊŘĬģŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŒľƟĨŀĭĽĬŀĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 



66 
  

ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

0344 0345 0346 0347 035. 
ŐįĬĚŅĬȮ2 ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĽŜŅľĶńĭĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creative Infrastructure'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŒľƟȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮ

ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĸƟŅĬĬŅ 
ŐįĬĚŅĬȮ3 ĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĶŌĮŐĭĭŒľĴƞŒľƟĴňěŋħŏħƞĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨƞŀĵŀħħƟĺĵėĺŅĴėŇħȮĔŅĶĮĶŃħŇļģƢȮ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĕŀĚĨĬŏŀĚȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĶŅĵœħƟŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĨĸŅħőĸĔ 

ŐįĬĚŅĬȮ4 ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬȮŐĸŃĻŇĸĮƕĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĶĺĭĶĺĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĸŃĽńĚėĴħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŐįĬĚŅĬȮ5 ıńĥĬŅŒľƟȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĸƟŅĬĬŅȮŐĸŃ
ıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟĔńĭěńĚľĺńħĨƞŅĚŕȮŒĬĳŅėŏľĬŊŀőħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃ
ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
/'ȮěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅ
ŀĭĶĴ 

/*... /*... /*... /*... /*... 

0'ȮěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĭƞĴŏıŅŃŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&qngl+mdd' 

ěŜŅĬĺĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ŒľĴƞ 

0. 4. /0. /3. /3. 

1'ȮěŜŅĬĺĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĽŜŅľĶńĭĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ěŜŅĬĺĬ
őėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

0 0 2 2 4 

2'ȮĶŅĚĺńĸįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬĩŉĚ
ĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗĭƞĚĝňŘĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĬŜŅŏŀŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ěŜŅĬĺĬ 

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

5 10 15 20 25 

3'ȮįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĮƦĬĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅěŅĔįŌƟŏĕƟŅĭƞĴŏıŅŃīŋĶĔŇě 

ěŜŅĬĺĬ
įĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĮƦĬ
ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

1 4 /0 /0 /0 

4'ȮěŜŅĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬȮŐĸŃĻŇĸĮƕĬŒĬ
ıŊŘĬĪňŗ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
įŌƟĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĶńĭ
ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬ 

1 4 /0 /6 /6 

5'ȮŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ
ěńĚľĺńħĳŅėŏľĬŊŀȮ9 ěńĚľĺńħ 

ěŜŅĬĺĬŏĽƟĬĪŅĚ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
 
 

2 2 2 2 2 
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ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

0344 0345 0346 0347 035. 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĭŋėėĸĬŀĔĺńĵŏĶňĵĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟĪńĬĔńĭŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅĭńĦĤŇĨ
ĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮŒľƟŏĮƦĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĶŀĚńĭĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚīŋĶĔŇěĨŅĴȮ@AEȮkmbcjȮŐĸŃ
ıńĥĬŅĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇŒľƟĴňĪńĔļŃĽŌĚĪňŗĨŀĭőěĪĵƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅőħĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅȮĔńĭȮĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ&SlgtcpqgrwȮGlbsqrpwȮJgli_ec' 
ŐįĬĚŅĬĕŀĚĔĸĵŋĪīƢ 
ŐįĬĚŅĬȮ6Ȯ ěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮLifelong learning &Re+skills-Up+skills-New+

skills-Professional Development for Graduates'ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭėĸńĚľĬƞĺĵĔŇĨȮ&Credit 
Bank' 

ŐįĬĚŅĬȮ7Ȯ ĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃıńĥĬŅŏĽƟĬĪŅĚŀŅĝňıȮ&CareerȮpath'ȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&ĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞ'ȮȮ 

ŐįĬĚŅĬȮ8Ȯ ŐįĬĚŅĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
&CWIE'Ȯ 

ŐįĬĚŅĬȮ9Ȯ ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮœĮĪŜŅĺŇěńĵĶƞĺĴĔńĭĳŅėīŋĶĔŇěŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĞŉŗĚěŃ
ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĴňĝƞŀĚĪŅĚœħƟĶńĭėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňěŅĔ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&Talent Mobility'Ȯ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢȮ 
6'ȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĪńĔļŃĽŌĚŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 

ěŜŅĬĺĬĭńĦĤŇĨ 1,500 2,000 3,000 3,500 5,000 

7'ȮĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĭŋėėĸĬŀĔĺńĵŏĶňĵĬŏĕƟŅ
ĴŅȮPc+qigjjȮSn+qigjjȮLcu+qigjjȮ 

ěŜŅĬĺĬįŌƟ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬ 

/0. 1.. 4.. /*0.. /*3.. 

/.'ȮĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃıńĥĬŅŏĽƟĬĪŅĚŀŅĝňıȮ
&CareerȮpath'ȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

 ıńĥĬŅ
ĶŃĭĭ 

ĴňĶŃĭĭ ĴňĶŃĭĭ ĴňĶŃĭĭ ĴňĶŃĭĭ 

//'ȮľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
&AUGC' 

ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶ 4 /0 /6 02 14 

12'ȮėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗ
ŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮTalent MobilityȮ 

ěŜŅĬĺĬėĬ 4 4 4 4 4 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3ȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨĔŜŅĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĝŋĴĝĬȮĳŅėĶńģȮŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŒľƟŏĮƦĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĶŀĚńĭĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚīŋĶĔŇěĨŅĴȮ@AEȮkmbcjȮŐĸŃıńĥĬŅĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇŒľƟĴň
ĪńĔļŃĽŌĚĪňŗĨŀĭőěĪĵƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅőħĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅȮ
ĔńĭȮĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ&SlgtcpqgrwȮGlbsqrpwȮJgli_ec' 
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ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

0344 0345 0346 0347 035. 
ŐįĬĚŅĬĕŀĚĔĸĵŋĪīƢ 
ŐįĬĚŅĬȮ10Ȯ ŐįĬĔŅĶĔŅĶĶńĭŏĕƟŅĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚőħĵœĴƞĪŇŘĚŒėĶœĺƟĕƟŅĚľĸńĚȮ&ĔŅĶŒľƟőŀĔŅĽėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚ

ĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟŏĮĶŅŃĭŅĚ' 
ŐįĬĚŅĬȮ11Ȯ ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶŏĮƕħľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇěȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮ

ľĸńĔĽŌĨĶĭńĦĤŇĨıńĬīŋƢŒľĴƞ 
ŐįĬĚŅĬȮ12Ȯ ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĺŇěńĵĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅȮŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŐĸŃĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ&ĺŇěńĵĪŅĚ

ĔŅĶĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ'Ȯ 
ŐįĬĚŅĬȮ13Ȯ ŐįĬĚŅĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭŐĸŃĕĵŅĵįĸĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĚŅĬŀŅĝňĺŃŐĸŃŏĪėĬŇėĻŉĔļŅĸƟŅĬĬŅȮ&TVETȮHubȮ

Lanna'Ȯ 
ŐįĬĚŅĬȮ14Ȯ ŐįĬĚŅĬĻŌĬĵƢŀĭĶĴŐĸŃĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĬŃėŋĦĺŋĥŇĺŇĝŅĝňı 
ŐįĬĚŅĬȮ15Ȯ ĔĸĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Didactic'ȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĝŇĚĽĴĶĶĩĬŃĺŇĝŅĝňıȮĽŜŅľĶńĭĭńĦĤŇĨ

ĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ 
ŐįĬĚŅĬȮ16Ȯ ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĨĶňĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĶńĭȮĮĺĽ,ȮőĴŏħĸȮ3)2ȮŏĕƟŅĴŅŏĶňĵĬĨƞŀŒĬĶŃĭĭȮ 
ŐįĬĚŅĬȮ17Ȯ ĔŅĶıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĭĭȮPremium ĽŌƞĔŅĶĕĵŅĵįĸĔŅĶıńĥĬŅ

ĔŅĶĻŉĔļŅŀŅĝňĺŃĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮ&Thai KOSEN' 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
/1'ȮľĸńĔĽŌĨĶĭńĦĤŇĨıńĬīŋƢŒľĴƞ ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶ

ŒľĴƞ 
0 0 0 0 0 

14'ȮőėĶĚĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚȮĴĪĶ,Ȯ
ĸƟŅĬĬŅȮĔńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĳŅėīŋĶĔŇěŐĸŃ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶ /. /. /. /. /. 

/3'ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟěƟŅĚĚŅĬĭńĦĤŇĨĨƞŀ
ĽĴĶĶĩĬŃĺŇĝŅĝňıȮĪńĔļŃȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ĭńĦĤŇĨĪňŗœħƟĶńĭ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮ 

80 90 90 95 95 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĩŉĚėŋĦĳŅıĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ
ĪńŘĚŒĬĶŃĭĭŐĸŃĬŀĔĶŃĭĭĪňŗŏĮƦĬĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŐįĬĚŅĬĕŀĚĔĸĵŋĪīƢ 
ŐįĬĚŅĬȮ/8Ȯ ĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮ8ȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĴňľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĩŉĚėĺŅĴ

ŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıħƟĺĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĔŅĶĕŀŒĭĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮ 
ŐįĬĚŅĬȮ19Ȯ ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮŐĸŃĴňĕƟŀĴŌĸĪňŗ

ŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚȮĔŅĶŒľƟ
ėĺŅĴŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĔŅĶĪĭĪĺĬȮŐĸŃěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

0344 0345 0346 0347 035. 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
/4'ȮĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĔŅĶŀŀĔŒĭĶńĭĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬ 

ěŜŅĬĺĬĶŃĭĭ ĴňĶŃĭĭ ĴňĶŃĭĭ ĴňĶŃĭĭ ĴňĶŃĭĭ ĴňĶŃĭĭ 

/5'ȮĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚľĴħ 

3. 4. 5. 6. 7. 

18'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅı 

ĶŃħńĭħň
ĴŅĔ 

ĶŃħńĭħň
ĴŅĔ 

ĶŃħńĭħň
ĴŅĔ 

ĶŃħńĭħň
ĴŅĔ 

ĶŃħńĭħň
ĴŅĔ 

 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠȮ&Objectives and  Key Performance Indicator'ȮĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

/'ȮȮ ŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
0'Ȯ ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĻŌĬĵƢıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
1'Ȯ ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĸńĔļĦŃěĨŋĶĳŅėň 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĴŋƞĚĽŌƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ

ĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĸƟŅĬĬŅȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ2ȮĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃȮ/1ȮŐįĬĚŅĬĪňŗŒĝƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ĔĸĵŋĪīƢ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1Ȯ ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮŏıŊŗŀ

ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔĸŋƞĴĪňŗȮ2 ĔĸŋƞĴıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0Ȯ ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮīŋĶĔŇěȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠȮ&Objectives and Key Performance Indicator'ȮĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠĶŃħńĭ 

ĔĸĵŋĪīƢ 
ľĬƞĺĵĬńĭ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
0344 0345 0346 0347 035. 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĮƦĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔĸŋƞĴĪňŗȮ2 ĔĸŋƞĴıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
1'ȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮĴňĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗıĶƟŀĴŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮ 
/,/'ȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĨŅĴȮ@AEȮkmbcjȮ 
/,0'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴįƞŅĬĶŃĭĭȮ&SGJ'Ȯ 
/,1'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗįĬĺĔŏĕƟŅĔńĭŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĽŌƞĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮ&J_ll_lgx_rgml' 
/,2'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&Qk_prȮClrpcnpclcsp' 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĴŋƞĚĽŌƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĸƟŅĬĬŅ 
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ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠĶŃħńĭ 
ĔĸĵŋĪīƢ 

ľĬƞĺĵĬńĭ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

0344 0345 0346 0347 035. 
2'ȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝńŘĬĬŜŅŒĬħƟŅĬĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
3'ȮįĸĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĺŇěńĵĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ŐįĬĚŅĬĕŀĚĔĸĵŋĪīƢ 
ŐįĬĚŅĬȮ20Ȯ ıńĥĬŅŐįĬĪňŗĬŜŅĪŅĚȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬ

ĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 
ŐįĬĚŅĬȮ21Ȯ ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĸŋƞĴĺŇěńĵȮľĬƞĺĵĺŇěńĵȮĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬŒľĴƞȮĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬĔĸŅĚȮĶŃĭĭıňŗŏĸňŘĵĚĬńĔĺŇěńĵȮŐĸŃĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬ

ŏĸŇĻħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
ŐįĬĚŅĬȮ22Ȯ ŐįĬĚŅĬěńħĨńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬħŌŐĸȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĕŀĚȮĴĪĶ,Ȯ

ĸƟŅĬĬŅ 
ŐįĬĚŅĬȮ23 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔŒĬĔŅĶĵŊŗĬĕŀěħĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅěŅĔėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĺŇěńĵȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ

ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĪňŗĴňĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬėŋƟĴėĶŀĚȮĔŅĶěńħĽĶĶįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĔĮƚŀĚĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĮĶŃħŇļģƢėŇħėƟĬ 

ŐįĬĚŅĬȮ24 ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴȮĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴŒĬĪŋĔ
ĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĔŅĶěńħľŅŐĸŃĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔĸŅĚĪňŗœħƟ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĔŅĶıńĥĬŅľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŃŀŅħȮĔŅĶěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĪħĽŀĭĔĸŅĚľĶŊŀĻŌĬĵƢĺŇŏėĶŅŃľƢĪňŗœħƟ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

ŐįĬĚŅĬȮ25Ȯ ŐįĬĚŅĬıńĥĬŅĶŃĭĭĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĚŅĬĺŇěńĵȮĶĺĴĩŉĚěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŒĬĴĬŋļĵƢȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĔŅĶŒĝƟ
ĽńĨĺƢĪħĸŀĚȮ&ėĬȮĺŇīňĔŅĶȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚ' 

ŐįĬĚŅĬȮ26ȮȮȮŐįĬĚŅĬĵĔĶŃħńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶȮITAP and IRPUS 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
19'ȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗħň
ŏıňĵĚıŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

ėĺŅĴıŉĚıŀŒě
ĕŀĚĬńĔĺŇěńĵ 

5. 6. 7. 7. 7. 

20'ȮĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĪňŗĵŊŗĬĕŀěħĪŃŏĭňĵĬ ěŜŅĬĺĬ
ĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚ
ĮƤĠĠŅ 

4. /0. /3. 0.. 03. 

0/'ȮĳŅėīŋĶĔŇěŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶȮĵĔĶŃħńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟĺĵ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶȮITAP 
and IRPUS 

ěŜŅĬĺĬĳŅė
īŋĶĔŇěŐĸŃ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

/0 /0 02 02 02 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮīŋĶĔŇěȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚȮPlatform ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵěĨŋĶĳŅėňȮĽŌƞĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬŐĸŃĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ŐįĬĚŅĬĕŀĚĔĸĵŋĪīƢ 
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ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠĶŃħńĭ 
ĔĸĵŋĪīƢ 

ľĬƞĺĵĬńĭ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

0344 0345 0346 0347 035. 
ŐįĬĚŅĬȮ27 ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĪňŗĚŅĬĺŇěńĵȮ&Research Mapping'ȮȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŐįĬĪňŗėĺŅĴĶŌƟȮ&Knowledge Mapping'Ȯ

ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĔŜŅľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŀœĮ 
ŐįĬĚŅĬȮ28 ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝńŘĬĬŜŅľĶŊŀĬńĔĺŇěńĵĝńŘĬĬŜŅĕŀĚőĸĔȮőħĵŏĜıŅŃĔńĭ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėŌƞėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĽŅĕŅĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴœĪĵŐĸŃĽńĚėĴőĸĔȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ
őħħŏħƞĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅ 

ŐįĬĚŅĬȮ29 ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĻŅĽĨĶƢȮľĶŊŀĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĺŇěńĵĽŅĕŅĨƞŅĚŕȮŒľƟŏĮƦĬėĸńĽŏĨŀĶƢĺŇěńĵȮ
ľĶŊŀĻŌĬĵƢĺŇěńĵĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮīŋĶĔŇěȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚ 

ŐįĬĚŅĬȮ30 ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔĺŇěńĵŒľƟĽŅĴŅĶĩįĸŇĨįĸĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚ
ŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮįƞŅĬĔĸœĔĨƞŅĚŕȮĕŀĚĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěńħœĺƟȮŏĝƞĬȮĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĺŇěńĵŒľĴƞȮĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬĔĸŅĚȮŐĸŃ
ĬńĔĺŇěńĵŀŅĺŋőĽŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴňĶŃĭĭıňŗŏĸňŘĵĚĬńĔĺŇěńĵȮ&mentor'ȮėŀĵŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅ 

ŐįĬĚŅĬȮ31Ȯ ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŒĬĸƟŅĬĬŅĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮŴėƞŅĵĺŇĝŅĔŅĶŵȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚȮĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬ
ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĕŀĚĝŋĴĝĬȮĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮŐĸŃĽńĚėĴőĸĔȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĔńĭȮBCG ĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮőėĶĚĔŅĶĲƘƨĬĲŌĸƟŅĬĬŅȮ&Lanna Revitalization'ȮőėĶĚĔŅĶĸƟŅĬĬŅ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
22'ȮĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵȮ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬ
ĳŅĵĬŀĔ 

ĨƞŀľńĺĭŋėĸŅĔĶȮ
&ĭŅĪ' 

/..*... 1..*... 2..*... 3..*... ĴŅĔĔĺƞŅ 
3..*... 

23'ȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĔŇħěŅĔĚŅĬĺŇěńĵ
ŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬ 3.. 4.. 5.. 6.. /*... 

 

 
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠȮ&Objectives and Key Performance Indicator'ȮĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

/'Ȯ ŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚıŊŘĬĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŏŀĔĸńĔļĦƢ 
0'Ȯ ŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗőħĵŒĝƟ
ĻńĔĵĳŅıőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ 

1'Ȯ ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭȮŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĽńĚėĴ 
2'Ȯ ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬŜŅŏŀŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚıŊŘĬĪňŗĨŅĴŏŀĔĸńĔļĦƢȮ&Identity'ȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĕŀĚĽńĚėĴ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚıŊŘĬĪňŗĨŅĴŏŀĔĸńĔļĦƢȮ&Identity'ȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĕŀĚĽńĚėĴȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ2ȮĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃȮ9ȮŐįĬĚŅĬĪňŗŒĝƟ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1 ĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŒľƟĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶėƟĬľŅŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĮƦĬīĚĬŜŅȮ
&Technology flagship'ȮĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2Ȯ ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħƟĺĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠȮ&Objectives and Key Performance Indicator'ȮĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 

ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

0344 0345 0346 0347 035. 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŒľƟĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶėƟĬľŅŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĮƦĬīĚĬŜŅȮ&Technology flagship'Ȯ

ĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
1'ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏŀĔĸńĔļĦƢŐĸŃĽĶƟŅĚȮcore value ŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
0'ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪňŗŐĽħĚŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ 
ŒľƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĸŋƞĴėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĨŅĴŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚıŊŘĬĪňŗŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ 
ŐįĬĚŅĬĕŀĚĔĸĵŋĪīƢ 
ŐįĬĚŅĬȮ32Ȯ ıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĕŀĚĽńĚėĴȮěŅĔŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅȮŏĝƞĬȮŀŋĪĵŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮ

Living museum, edutainment ıŇıŇīĳńĦĤƢīĶĶĴĝŅĨŇĺŇĪĵŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 
ŐįĬĚŅĬȮ33Ȯ ĔŅĶĶĺĭĶĺĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭȮBCG  
ŐįĬĚŅĬȮ34Ȯ ĔŅĶěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĪĶńıĵŅĔĶȮŐĸŃĮĶŅĝĠƢĝŋĴĝĬĕŀĚĸƟŅĬĬŅ 
ŐįĬĚŅĬȮ35 ıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĳŌĴŇĳŅėħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ

ěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĶĺĭĶĺĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮ
ĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢĕŀĚœĪĵȮŐĸŃŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚ 

ŐįĬĚŅĬȮ36ȮıńĥĬŅȮFlagship ĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
02'ȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĕŀĚĽńĚėĴ ěŜŅĬĺĬŐľĸƞĚ

ŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħ
ĝňĺŇĨȮ&ĬńĭŐĭĭ
ĽŃĽĴ' 

4 /0 /6 /6 /6 

03'ȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭȮBCGȮ 

ěŜŅĬĺĬŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟ 0.. 03. 1.. 13. 2.. 

04'ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔ
ĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸȮ 

ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěȮ 6. 63 7. 7. 7. 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħƟĺĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
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ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ŐįĬĚŅĬĕŀĚĔĸĵŋĪīƢ 
ŐįĬĚŅĬȮ37 ěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňıŊŘĬĪňŗ

ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅĨńŘĚŀĵŌƞȮőħĵĪŜŅĔŅĶĻŉĔļŅĮƤĠľŅĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮįĽĴįĽŅĬĔńĭľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚŏĕƟŅœĮŐĔƟĮƤĠľŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 

ŐįĬĚŅĬȮ38Ȯ ěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨƟĬŐĭĭŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅĨńŘĚŀĵŌƞŏıŊŗŀŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭ
ŒľƟĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĬŜŅœĮĮĶńĭĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĨńŘĚīŋĶĔŇěĨƞŀœĮ 

ŐįĬĚŅĬȮ39 ŐįĬĚŅĬŒĨƟĶƞĴıĶŃĭŅĶĴňȮ 
ŐįĬĚŅĬȮ40Ȯ ěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶȮUniversity outlet & market place &Online and onsite marketing' 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
05'ȮĝŋĴĝĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅěŅĔȮĴĪĶ,Ȯ
ĸƟŅĬĬŅȮ 

ěŜŅĬĺĬĝŋĴĝĬ 
4 /0 /6 02 1. 

06'ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅěŅĔȮĴĪĶ,Ȯ
ĸƟŅĬĬŅȮ 

ěŜŅĬĺĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 4 /0 /6 02 1. 

07'ȮėĺŅĴıŉĚŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚȮ
slgtcpqgrwȮmsrjcrȮ$Ȯk_picrȮnj_ac 

ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěȮ 6. 63 7. 7. 73 

 
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠȮ&Objectives and Key Performance Indicator' 
ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
/'Ȯ ŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĴŅĔĕŉŘĬĳŅĵŒĨƟŐįĬıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

2' ĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
3' ıńĥĬŅĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĪňŗĮĶŃĝŅėĴĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
4' ĴňĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŒĬĪŋĔĳŅĶĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

3'Ȯ ĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶıńĥĬŅĮƤěěńĵŏŀŊŘŀȮ&Enabler development'ȮĨƞŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ŀĚėƢĔĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ3ȮĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃȮ9ȮŐįĬĚŅĬĪňŗŒĝƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ĔĸĵŋĪīƢ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/Ȯ ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŒľƟĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2Ȯ ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶıńĥĬŅĮƤěěńĵŏŀŊŘŀȮ&Enabler development'ȮĨƞŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶ
ĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
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ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3Ȯ ėĺŅĴŏĮƦĬĬŅĬŅĝŅĨŇĕŀĚȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅ 
 
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠȮ&Objectives andȮKey Performance Indicator'ȮĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 

ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

0344 0345 0346 0347 035. 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/Ȯ ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŒľƟĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
ŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶŒľƟĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅėĴĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĔĕńŘĬĨŀĬȮ 
ŐįĬĚŅĬĕŀĚĔĸĵŋĪīƢ 
ŐįĬĚŅĬȮ41Ȯ ŐįĬĚŅĬĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸįƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅ

įŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭȮĨĸŀħěĬȮĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶĶŋƞĬŒľĴƞȮĶŋƞĬĔĸŅĚȮŐĸŃĶŋƞĬŀŅĺŋőĽȮŏıŊŗŀ
ŏĨĶňĵĴĔŅĶŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵĔńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨȮ&ĸŅĬĨƟĬĮƖĭ' 

ŐįĬĚŅĬȮ42Ȯ ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶĪňŗħňŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨĶĚĔńĬĶŃľĺƞŅĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 

ŐįĬĚŅĬȮ43Ȯ ŐįĬĚŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬŇŏĺĻĬƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗħňȮĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮȮıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ŀĚėƢĔĶȮ-ȮěńħĪŜŅĕƟŀĭńĚėńĭ-ĶŃŏĭňĵĭ-ĮĶŃĔŅĻȮ 

ŐįĬĚŅĬȮ44Ȯ ěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĳŅĶĔŇěľĸńĔŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĔĶŃĪĭĨƞŀ
ėĦŃ-ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ŐįĬĚŅĬȮ45 ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŐįĬĚŅĬȮ46Ȯ Talent Club ŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıěŅĔĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĴĪĶ,

ĸƟŅĬĬŅȮĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴŐįĬıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
 
ŐįĬĚŅĬȮ47Ȯ ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĪňŗĽŅĴŅĶĩěŌĚŒěŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪńŘĚĝŅĺœĪĵŐĸŃ

ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴŅĪŜŅĚŅĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨĸŀħěĬĔŅĶĶńĔļŅŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒľƟĴň
ĔŜŅĸńĚŒěĪňŗěŃĪŜŅĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴĪŋƞĴŏĪŒľƟĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ŐįĬĚŅĬȮ48Ȯ ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĪĭŅĪŒĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚŐĨƞĸŃĨŜŅŐľĬƞĚŐĸŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇŐĸŃĴŀĭĶŅĚĺńĸŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĪňŗ
ĴňĽĴĶĶĩĬŃħňŏħƞĬŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
30'ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒě 

6. 63 7. 7. 7. 

1/'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŒĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&ITA' 

ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒě 

6. 63 7. 7. 7. 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĔŅĶıńĥĬŅȮDigital University Transformation 
ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĳŅĶĔŇě 
ŐįĬĚŅĬĕŀĚĔĸĵŋĪīƢ 
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ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

0344 0345 0346 0347 035. 
ŐįĬĚŅĬȮ49Ȯ ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮDigital University Transformation  
ŐįĬĚŅĬȮ50Ȯ ıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟĺĵȮ

SDGs  
ŐįĬĚŅĬȮ51Ȯ ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮDigitalȮľĶŊŀĶŃĭĭȮRFID ĴŅĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀŅĪŇȮĶŃĭĭĔŅĶěńħŏĔŖĭėĶŋĳńĦĤƢȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶěńħŏĔŖĭľĬńĚĽŊŀȮŏĮƦĬ
ĨƟĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
32'ȮĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶŒĝƟ
ĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴŏĮƦĬ
ħŇěŇĪńĸĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒě 

6. 63 7. 7. 7. 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3ȮėĺŅĴŏĮƦĬĬŅĬŅĝŅĨŇĕŀĚȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
ĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ŐįĬĚŅĬĕŀĚĔĸĵŋĪīƢ 
ŐįĬĚŅĬȮ52Ȯ ĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŏıŊŗŀıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĔŅĶ

ŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŒĬĽńĚėĴĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 
ŐįĬĚŅĬȮ53 ĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶěńħŀńĬħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőĸĔőħĵȮTimes Higher Education World University Rankings 

&Sustainable cities and community' 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
33'ȮĔŅĶěńħŀńĬħńĭĪňŗħňĕŉŘĬŒĬħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ
&RgkcȮFgefcpȮCbsa_rgml8ȮRFC'ȮĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ŀńĬħńĭĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŅĶěńħ
ŀńĬħńĭ 

ŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŅĶěńħ
ŀńĬħńĭ 

ŀńĬħńĭĪňŗȮ
0*...+
/*3.. 

ŀńĬħńĭĪňŗȮ
/*3..+
/*... 

ŀńĬħńĭĪňŗȮ
/*...+
4.. 

 
0,1,2ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃőŀĔŅĽĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚŐįĬŐįĬıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 

ĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĚŅĬĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŜŅľĬħŏĺĸŅȮŐĸŃĕƟŀěŜŅĔńħħƟŅĬŏĪėĬŇėŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴȮĪňŗěŃ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĶŊŗŀĚŒħŏĶŊŗŀĚľĬŉŗĚŒĬŀĬŅėĨȮőħĵŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞŀĵƞŅĚěŜŅĔńħȮĴŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ
ĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭŏĺĸŅŀńĬěŜŅĔńħȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŜŅľĬħĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬŀĬŅėĨȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŉĚŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬœħƟĨĸŀħŏĺĸŅȮŀńĬ
ŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬȮŐĸŃėĺŅĴěŜŅĔńħĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶőėĶĚĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶěŉĚĨƟŀĚěńħĔŅĶėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟĮƤĠľŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶĸħĬƟŀĵĸĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚľĶŊŀȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Risk 
management'ȮėŊŀȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĪńŘĚŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Risk analysis'ȮĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Risk assessment'ȮĔŅĶħŌŐĸȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĭĔŇěĔĶĶĴȮ
ľĬƟŅĪňŗŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟŀĚėƢĔĶĸħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵěŅĔėĺŅĴŏĽňŗĵĚĴŅĔĪňŗĽŋħ
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0,1,3ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶŅĵĮƖȮ&ĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĕňĵĬĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĕŀĶńĭěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦıŇŏĻļŒĬŐĨƞĸŃĮƖȮĞŉŗĚĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬĕƟŀȮ0,1,1' 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ŐįĬĚŅĬȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
ĶĺĴ 2566 2567 2568 2569 2570 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĝŅĝňı
ĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢȮ&Unique'ȮĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĭĬıŊŘĬģŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŒľƟ
ĨŀĭĽĬŀĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 

339,650,000 83,750,000 61,300,000 62,000,000 64,100,000 68,500,000 ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗ
ħŌŐĸħƟŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶȮ-ėĦŃ-
ĺŇĪĵŅĸńĵ-ĻŌĬĵƢ
ıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬ
ŏĸŇĻł 

ŐįĬĚŅĬȮ1 ĽĶƟŅĚěŇĨĺŇĠĠŅĦȮŐĸŃĮĸŌĔİƤĚĔŅĶŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĪňŗĽĬŒěȮıńĥĬŅ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭƞĴŏıŅŃĺŇĽŅľĔŇěŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮįƞŅĬ
őėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ&Factory in 
School, Farm in School ŐĸŃȮEntrepreneurial 
School'Ȯ 

30,000,000 6,000,000 6,000,000 6,000,000 6,000,000 6,000,000 

ŐįĬĚŅĬȮ2 ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
&Creative Infrastructure'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŒľƟȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅȮ
ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĸƟŅĬĬŅ 

18,000,000 2,000,000 2,000,000 4,000,000 4,000,000 6,000,000 

ŐįĬĚŅĬȮ3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟŐĔƞ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĶŌĮŐĭĭŒľĴƞŒľƟĴň
ěŋħŏħƞĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨƞŀĵŀħħƟĺĵėĺŅĴėŇħȮĔŅĶĮĶŃħŇļģƢȮ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢ
ĕŀĚĨĬŏŀĚȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮœĮ
ŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĨĸŅħőĸĔ 

13,500,000 900,000 1,800,000 3,600,000 3,600,000 3,600,000 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ŐįĬĚŅĬȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
ĶĺĴ 2566 2567 2568 2569 2570 

ŐįĬĚŅĬȮ4ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬȮŐĸŃĻŇĸĮƕĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĶĺĭĶĺĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĸŃĽńĚėĴ
ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

8,550,000 450,000 900,000 1,800,000 2,700,000 2,700,000 

ŐįĬĚŅĬȮ5ȮıńĥĬŅŒľƟȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴ
ŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĸƟŅĬĬŅȮŐĸŃ
ıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟĔńĭěńĚľĺńħĨƞŅĚŕȮŒĬ
ĳŅėŏľĬŊŀőħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 

10,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 

ŐįĬĚŅĬȮ6 ěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ Lifelong 
learning &Re+skills-Up+skills-New+skills-Professional 
Development for Graduates'ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭėĸńĚ
ľĬƞĺĵĔŇĨȮ&Credit Bank' 

5,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

ŐįĬĚŅĬȮ7ȮĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃıńĥĬŅŏĽƟĬĪŅĚŀŅĝňıȮ
&Career path'ȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&ĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞ' 

5,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

ŐįĬĚŅĬȮ8ȮŐįĬĚŅĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĭŌĶĦŅ
ĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
&CWIE'Ȯ 

19,200,000 1,200,000 2,400,000 3,600,000 4,800,000 7,200,000 

ŐįĬĚŅĬȮ9ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶ
ĺŇěńĵȮœĮĪŜŅĺŇěńĵĶƞĺĴĔńĭĳŅėīŋĶĔŇěŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĞŉŗĚěŃ
ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĴň
ĝƞŀĚĪŅĚœħƟĶńĭėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňěŅĔ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ&Talent Mobility' 

12,000,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ŐįĬĚŅĬȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
ĶĺĴ 2566 2567 2568 2569 2570 

ŐįĬĚŅĬȮ10 ŐįĬĔŅĶĔŅĶĶńĭŏĕƟŅĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚőħĵ
œĴƞĪŇŘĚŒėĶœĺƟĕƟŅĚľĸńĚȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀ
ĶŀĚĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĬŀĔĺńĵŏĶňĵĬ 

5,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

ŐįĬĚŅĬȮ11ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶŏĮƕħľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇěȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮ
ľĸńĔĽŌĨĶĭńĦĤŇĨıńĬīŋƢŒľĴƞ 

40,000,000 8,000,000 8,000,000 8,000,000 8,000,000 8,000,000 

ŐįĬĚŅĬȮ12ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĺŇěńĵĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚȮĴĪĶ,
ĸƟŅĬĬŅȮŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŐĸŃĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ&ĺŇěńĵĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ' 

25,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 

ŐįĬĚŅĬȮ13 ŐįĬĚŅĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭŐĸŃĕĵŅĵįĸĻŌĬĵƢ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬŀŅĝňĺŃŐĸŃŏĪėĬŇėĻŉĔļŅĸƟŅĬĬŅȮ&TVET Hub 
Lanna'Ȯ 

15,000,000 10,000,000 5,000,000 + + + 

ŐįĬĚŅĬȮ14 ŐįĬĚŅĬĻŌĬĵƢŀĭĶĴŐĸŃĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĬŃ
ėŋĦĺŋĥŇĺŇĝŅĝňı 

10,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 

ŐįĬĚŅĬȮ15 ĔĸĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Didactic'ȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĺńħ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĝŇĚĽĴĶĶĩĬŃĺŇĝŅĝňıȮĽŜŅľĶńĭ
ĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

5,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

ŐįĬĚŅĬȮ16 ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĨĶňĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪňŗŏĬƟĬ
ĔŅĶĶńĭȮĮĺĽ,ȮőĴŏħĸȮ3)2 ŏĕƟŅĴŅŏĶňĵĬĨƞŀŒĬĶŃĭĭ 

5,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

ŐįĬĚŅĬȮ17 ĔŅĶıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĭĭ Premium ĽŌƞĔŅĶĕĵŅĵįĸĔŅĶıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅŀŅĝňĺŃĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮ&Thai KOSEN' 

15,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 

ŐįĬĚŅĬȮ18 ĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮ8ȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮĨƟŀĚĔŅĶŒľƟ
ĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĴňľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĩŉĚėĺŅĴ

5,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ŐįĬĚŅĬȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
ĶĺĴ 2566 2567 2568 2569 2570 

ŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıħƟĺĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĔŅĶĕŀ
ŒĭĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 

ŐįĬĚŅĬȮ19 ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮŐĸŃĴňĕƟŀĴŌĸĪňŗ
ŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĴň
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŐĸŃ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĔŅĶĪĭĪĺĬȮŐĸŃěńħĪŜŅ
ĶŅĵĚŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

55,000,000 30,000,000 10,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĴŋƞĚĽŌƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ŐľƞĚĸƟŅĬĬŅ 

320,000,000 64,000,000 64,000,000 64,000,000 64,000,000 64,000,000 ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗ
ħŌŐĸħƟŅĬĺŇěńĵ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ
-ėĦŃ-
ĺŇĪĵŅĸńĵ-ĻŌĬĵƢ
ıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬ
ŏĸŇĻł 

ŐįĬĚŅĬȮ20ȮıńĥĬŅŐįĬĪňŗĬŜŅĪŅĚȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ
ĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬ
ĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 

5,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

ŐįĬĚŅĬȮ21ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĸŋƞĴĺŇěńĵȮľĬƞĺĵĺŇěńĵȮĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬŒľĴƞȮ
ĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬĔĸŅĚȮĶŃĭĭıňŗŏĸňŘĵĚĬńĔĺŇěńĵȮŐĸŃĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬ
ŏĸŇĻħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

120,000,000 24,000,000 24,000,000 24,000,000 24,000,000 24,000,000 

ŐįĬĚŅĬȮ22ȮŐįĬĚŅĬěńħĨńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬħŌŐĸȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĕŀĚȮĴĪĶ,Ȯ
ĸƟŅĬĬŅ 

5,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ŐįĬĚŅĬȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
ĶĺĴ 2566 2567 2568 2569 2570 

ŐįĬĚŅĬȮ23ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔŒĬĔŅĶĵŊŗĬĕŀěħĪŃŏĭňĵĬ
ĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅěŅĔėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĺŇěńĵȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĪňŗĴňĔŅĶěħ
ĪŃŏĭňĵĬėŋƟĴėĶŀĚȮĔŅĶěńħĽĶĶįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃĔŅĶĮĔĮƚŀĚ
ĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĮĶŃħŇļģƢėŇħėƟĬ 

10,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 

ŐįĬĚŅĬȮ24ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴȮĪńĬĽĴńĵȮ
ŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴŒĬĪŋĔĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĔŅĶěńħľŅŐĸŃĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔĸŅĚĪňŗœħƟ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĔŅĶıńĥĬŅľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŃŀŅħȮĔŅĶ
ěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĪħĽŀĭĔĸŅĚľĶŊŀĻŌĬĵƢĺŇŏėĶŅŃľƢĪňŗœħƟ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

50,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000 

ŐįĬĚŅĬȮ25ȮŐįĬĚŅĬıńĥĬŅĶŃĭĭĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĚŅĬĺŇěńĵȮ
ĶĺĴĩŉĚěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŒĬĴĬŋļĵƢȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĔŅĶŒĝƟ
ĽńĨĺƢĪħĸŀĚȮ&ėĬȮĺŇīňĔŅĶȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚ'Ȯ 

25,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 

ŐįĬĚŅĬȮ26ȮŐįĬĚŅĬĵĔĶŃħńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟĺĵ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶȮITAP and IRPUS  

38,400,000 4,800,000 4,800,000 9,600,000 9,600,000 9,600,000 

ŐįĬĚŅĬȮ27ȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĪňŗĚŅĬĺŇěńĵȮ&Research 
Mapping'ȮȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŐįĬĪňŗėĺŅĴĶŌƟȮ&Knowledge 
Mapping'ȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĔŜŅľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵ
ŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŀœĮ 

5,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ŐįĬĚŅĬȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
ĶĺĴ 2566 2567 2568 2569 2570 

ŐįĬĚŅĬȮ28 ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĔńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝńŘĬĬŜŅľĶŊŀĬńĔĺŇěńĵĝńŘĬĬŜŅĕŀĚőĸĔȮőħĵŏĜıŅŃ
ĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėŌƞėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĽŅĕŅĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀ
ĽńĚėĴœĪĵŐĸŃĽńĚėĴőĸĔȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴőħħŏħƞĬ
ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅ 

25,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 

ŐįĬĚŅĬȮ29ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚ
ĻŅĽĨĶƢȮľĶŊŀĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĺŇěńĵĽŅĕŅĨƞŅĚŕȮŒľƟŏĮƦĬėĸńĽŏĨŀĶƢ
ĺŇěńĵȮľĶŊŀĻŌĬĵƢĺŇěńĵĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮīŋĶĔŇěȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗ
ĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚ 

25,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 

ŐįĬĚŅĬȮ30ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔĺŇěńĵŒľƟĽŅĴŅĶĩįĸŇĨįĸ
ĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ
ĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮįƞŅĬĔĸœĔĨƞŅĚŕȮĕŀĚĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěńħœĺƟȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĺŇěńĵŒľĴƞȮĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬĔĸŅĚȮŐĸŃĬńĔĺŇěńĵ
ŀŅĺŋőĽŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴňĶŃĭĭıňŗŏĸňŘĵĚĬńĔĺŇěńĵȮ&mentor'Ȯėŀĵ
ŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅ 

25,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 

ŐįĬĚŅĬȮ1/ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŒĬĸƟŅĬĬŅĳŅĵŒĨƟ
őėĶĚĔŅĶȮŴėƞŅĵĺŇĝŅĔŅĶŵȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚȮĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬ
ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĕŀĚĝŋĴĝĬȮ
ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮŐĸŃĽńĚėĴőĸĔȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭȮ
BCG ĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮőėĶĚĔŅĶĲƘƨĬĲŌĸƟŅĬĬŅȮ&Lanna 
Revitalization'ȮőėĶĚĔŅĶĸƟŅĬĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 

25,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ŐįĬĚŅĬȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
ĶĺĴ 2566 2567 2568 2569 2570 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚıŊŘĬĪňŗĨŅĴ
ŏŀĔĸńĔļĦƢȮ&Identity'ȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĕŀĚĽńĚėĴ 

432,500,000 105,000,000 98,000,000 96,500,000 66,500,000 66,500,000 įŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħň
ıŊŘĬĪňŗ 

ŐįĬĚŅĬȮ12ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĕŀĚĽńĚėĴȮěŅĔ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅȮŏĝƞĬȮŀŋĪĵŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮ
Living museum, edutainmentȮıŇıŇīĳńĦĤƢīĶĶĴĝŅĨŇ
ĺŇĪĵŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 

190,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 20,000,000 20,000,000 

ŐįĬĚŅĬȮ33ȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭȮBCG  

15,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 

ŐįĬĚŅĬȮ34ȮĔŅĶěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĪŋĬĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĪĶńıĵŅĔĶȮŐĸŃĮĶŅĝĠƢĝŋĴĝĬĕŀĚĸƟŅĬĬŅ 

6,500,000 3,000,000 2,000,000 500,000 500,000 500,000 

ŐįĬĚŅĬȮ35ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĳŌĴŇĳŅėħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĶĺĭĶĺĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĻŇĸĮŃȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢ
ĕŀĚœĪĵȮŐĸŃŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚ 

10,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 

ŐįĬĚŅĬȮ36ȮıńĥĬŅȮFlagship ĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ 36,000,000 /0,...,... 6,000,000 6,000,000 6,000,000 6,000,000 
ŐįĬĚŅĬȮ37ȮěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚȮŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅĨńŘĚŀĵŌƞȮőħĵĪŜŅĔŅĶĻŉĔļŅĮƤĠľŅ
ĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮįĽĴįĽŅĬ
ĔńĭľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏĕƟŅœĮŐĔƟĮƤĠľŅŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 

50,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ŐįĬĚŅĬȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
ĶĺĴ 2566 2567 2568 2569 2570 

ŐįĬĚŅĬȮ38ȮěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨƟĬŐĭĭŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗ
ĴňıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅĨńŘĚŀĵŌƞŏıŊŗŀŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭ
ŒľƟĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĬŜŅœĮĮĶńĭ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĨńŘĚīŋĶĔŇěĨƞŀœĮ 

50,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000 

ŐįĬĚŅĬȮ39ȮŐįĬĚŅĬŒĨƟĶƞĴıĶŃĭŅĶĴňȮ 50,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000 

ŐįĬĚŅĬȮ40ȮěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶȮUniversity outlet & 
market place &Online and onsite marketing'ȮȮ 

25,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 ĔŅĶıńĥĬŅĮƤěěńĵŏŀŊŘŀȮ&Enabler 
development'ȮĨƞŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĽŌƞ
ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 

110,500,000 36,500,000 18,500,000 18,500,000 18,500,000 18,500,000 ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗ
ħŌŐĸħƟŅĬ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ŐįĬ-ĶŀĚ
ŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗħŌŐĸ
ħƟŅĬĭĶŇľŅĶ-
ėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ-
ĽĩŅĭńĬ-ĽŜŅĬńĔ-
ıŊŘĬĪňŗ 

ŐįĬĚŅĬȮ41ȮŐįĬĚŅĬĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸįƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
įŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭȮĨĸŀħěĬȮĔŅĶıńĥĬŅ
įŌƟĭĶŇľŅĶĶŋƞĬŒľĴƞȮĶŋƞĬĔĸŅĚȮŐĸŃĶŋƞĬŀŅĺŋőĽȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĔŅĶŏĕƟŅ
ĴŅĝƞĺĵĔńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨƞŀœĮ
ŒĬŀĬŅėĨȮ&ĸŅĬĨƟĬĮƖĭ' 

10,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 

ŐįĬĚŅĬȮ42ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶĪňŗħňŐĸŃĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨĶĚĔńĬ
ĶŃľĺƞŅĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 

5,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

ŐįĬĚŅĬȮ43ȮŐįĬĚŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬŇŏĺĻĬƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗħňȮĔŅĶ
ĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮȮıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ŀĚėƢĔĶȮ-ȮěńħĪŜŅĕƟŀĭńĚėńĭ-ĶŃŏĭňĵĭ-ĮĶŃĔŅĻȮ 

5,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ŐįĬĚŅĬȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
ĶĺĴ 2566 2567 2568 2569 2570 

ŐįĬĚŅĬȮ44ȮTalent Club ŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĭŋėĸŅĔĶ
ĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıěŅĔĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅȮ
ĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴ
ŐįĬıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ 

5,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

ŐįĬĚŅĬȮ45ȮěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗėĶŀĭėĸŋĴ
ĳŅĶĔŇěľĸńĔŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĔĶŃĪĭĨƞŀ
ėĦŃ-ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

5,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

ŐįĬĚŅĬȮ46ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

5,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

ŐįĬĚŅĬȮ47ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĪňŗĽŅĴŅĶĩěŌĚŒě
ŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪńŘĚĝŅĺœĪĵŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴŅĪŜŅĚŅĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨĸŀħěĬĔŅĶĶńĔļŅ
ŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒľƟĴňĔŜŅĸńĚŒěĪňŗěŃ
ĪŜŅĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴĪŋƞĴŏĪŒľƟĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

10,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 

ŐįĬĚŅĬȮ48ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĪĭŅĪŒĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚŐĨƞĸŃĨŜŅŐľĬƞĚ
ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇŐĸŃĴŀĭĶŅĚĺńĸŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴň
ĽĴĶĶĩĬŃħňŏħƞĬŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬ 

5,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

ŐįĬĚŅĬȮ49ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮDigital 
University Transformation  

14,000,000 10,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ŐįĬĚŅĬȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
ĶĺĴ 2566 2567 2568 2569 2570 

ŐįĬĚŅĬȮ50ȮıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮ
ıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟĺĵȮ
SDGs 

5,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

ŐįĬĚŅĬȮ51ȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮDigital ľĶŊŀ
ĶŃĭĭȮRFID ĴŅĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀŅĪŇȮĶŃĭĭĔŅĶěńħŏĔŖĭėĶŋĳńĦĤƢȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ľĶŊŀŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶěńħŏĔŖĭľĬńĚĽŊŀȮŏĮƦĬĨƟĬ 

14,000,000 10,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

ŐįĬĚŅĬȮ52ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŒĬĽńĚėĴĬŅĬŅĝŅĨŇ 

25,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 

ŐįĬĚŅĬȮ53ȮĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶěńħŀńĬħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőĸĔőħĵ 
Times Higher Education World University Rankings 
&Sustainable cities and community' 

2,500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 

ĶĺĴ 1,202,650,000 289,250,000 241,800,000 241,000,000 213,100,000 217,500,000  
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ
1./,03ĸƟŅĬĭŅĪȮ&03#'

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
136,26ĸƟŅĬĭŅĪȮ&1.#'

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ
210,3.ĸƟŅĬĭŅĪȮ&14#'

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ
//.,3.ĸƟŅĬĭŅĪȮ&7#'

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2

 
ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ/ȮĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,0344+035.' 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ0ȮĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,0344+035.'ȮŒĬŐĨƞĸŃ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨŅĴŐįĬıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅ 
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0,1,4ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
1,ȮĔŅĶıńĥĬŅľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗħŌŐĸĔŜŅĔńĭĔŇĬĔĶĶĴħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&Reinventing 

office'ȮľĶŊŀȮRMUTL Reinventing Team ĪňŗŏĮƦĬĳŅĶĔŇěĪňŗĚŅĬĽŜŅėńĠĳŅĵŒĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗĔŜŅĔńĭȮ
ħŌŐĸȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĶŌĮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀŒľƟœħƟįĸĸńıīƢĨŅĴŐįĬĪňŗĺŅĚœĺƟőħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸħńĚĬňŘ 

1'ȮĪŜŅĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŅĵĮƖȮ&ŐįĬĚŅĬȮŐįĬŏĚŇĬȮŐĸŃŐįĬėĬ'ȮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĺŅĚœĺƟ 
2'ȮĪŜŅĔŅĶȮInternal Quality Assessment őħĵĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĕŀĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĨŅĴŐįĬĶŅĵĮƖ
ŒĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőħĵĪŜŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪŋĔœĨĶĴŅĽȮŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĮĶŃĮĶŋĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĨƞŀœĮ 

3'ȮĪŜŅĔŅĶȮExternal Quality Assessment őħĵĔŅĶŏĝŇĠįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ2ȮėĬȮ
ľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĚėƢĔĶŏĕƟŅĴŅĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

4'ȮĬŜŅįĸěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĴŅěńħĪŜŅȮKM ŏıŊŗŀĪŜŅĔŅĶĪĭĪĺĬȮŐĸŃĺŅĚŐįĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĮƖĨƞŀœĮ 

ŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮőħĵěŃĨƟŀĚ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ŐįĬıńĥĬŅĶŅĵĚŅĬįĸŐĸŃŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬĞŉŗĚœħƟěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅȮıĶƟŀĴĪńŘĚĮĶŃĔŅĻ
įĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬıńĥĬŅŒľƟĮĶŃĝŅėĴĪĶŅĭȮȮĔŜŅľĬħŒľƟįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴőėĶĚĔŅĶőħĵįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶŀŅěĴŀĭľĴŅĵŒľƟĭŋėėĸȮľĶŊŀȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀ
ėĦŃĪŜŅĚŅĬȮĔŜŅľĬħŐĭĭŐĸŃĺŇīňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬœħƟĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĽĶŋĮĮƤĠľŅ+ŀŋĮĽĶĶėȮ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃľĶŊŀŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮ 

ĔŅĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĺŅĚŐįĬĔńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖȮĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮĨĶĺěĽŀĭ
ŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖĺƞŅįĸįĸŇĨĪňŗœħƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĪňŗĔŜŅľĬħľĶŊŀœĴƞȮĩƟŅįĸįĸŇĨŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĔĨŇȮľŅĔĔĶĦňĪňŗįĸįĸŇĨœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬȮěŃıŇěŅĶĦŅĪĭĪĺĬĔĶŀĭ
ĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖŒĬĮƖĩńħœĮȮľĶŊŀŀŅěŒľƟĴňĔŅĶĮĶńĭŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
 

Ȯ1,/ȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŃĵŃȮ3ȮĮƖ 
Ȯ/,Ȯ ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔĸŋƞĴĪňŗȮ2 ŒĬĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮĔŅĶěńħĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬĨŅĴĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶ

ŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
 

 
 

ĶŌĮĪňŗȮ03ȮŏĮƚŅľĴŅĵĔĸŋƞĴĪňŗȮ0ȮTechnology & Innovation 
 

2,ȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐįĬıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅ 

 
ĶŌĮĪňŗȮ06ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢȮŐįĬıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ6ȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĳŅıĶĺĴĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅ 

ľńĺĕƟŀ ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĶŃĵŃȮ3ȮĮƖ' 
ĮĶńĝĠŅ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĸƟŅĬĬŅ 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝńŘĬĬŜŅħƟŅĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŒĬĔŅĶįĸŇĨ

ĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ 1'ȮLanna BCG model enhancer  
2'ȮUniversity Industry LinkageȮ 
3'ȮSmart EntrepreneurȮ 
4'ȮLannanizationȮ 
5'ȮQuadruple System for Human Capital Building 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 1'ȮĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮLanna BCG 
model enhancer  
2'ȮĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮUniversity 
Industry LinkageȮ 
3'ȮĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮSmart 
EntrepreneurȮ 
4'ȮĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ
LannanizationȮ 
5'ȮĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮQuadruple 
System for Human Capital Building 

Flagships 1'ȮĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĔŅĶĭĶŌĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶƢĪŅĚħƟŅĬȮLanna 
Agriculture, Biotechnology ŐĸŃ Engineering  
2'ȮĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬȮCreative Lanna ĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

įĸįĸŇĨ  
- ĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 5,000ȮėĬȮ 
- ĽĶƟŅĚĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪńĔļŃĽŌĚ 5,000ȮėĬȮ&ŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĵńĚėĚŏĮƦĬĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪńĔļŃĽŌĚ

ĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŏħŇĴȮŐĨƞĨńĺĝňŘĺńħŒľĴƞěŃŏĮƦĬĭńĦĤŇĨĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĚŅĬĪŜŅĨŅĴħƟŅĬĕŀĚȮĪńŘĚȮ2 Flagships 1'ȮĴŋƞĚĽŌƞ
ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĔŅĶĭĶŌĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶƢĪŅĚħƟŅĬȮLanna 
Agriculture, Biotechnology ŐĸŃ Engineering  
2'ȮĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬȮCreative Lanna ĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ' 

- ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

1,250 įĸĚŅĬȮ&ŏĮƦĬįĸĚŅĬĺŇěńĵěŅĔľŇŘĚĽŌƞľƟŅĚĬńŗĬėŊŀĚŅĬĺŇěńĵĪňŗ
ĬŜŅœĮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĴŌĸėƞŅĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěěĶŇĚ' 
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ľńĺĕƟŀ ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĶŃĵŃȮ3ȮĮƖ' 
- ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

500 ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ&ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĨńĺĝňŘĺńħĪňŗŏĮƦĬȮMOU ŐĸƟĺĨƟŀĚĴň
ĨńĺĝňŘĺńħŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟŐĔƞȮőėĶĚĔŅĶĬŀĔŏľĬŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪŜŅĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĬŐĸŃĴňįĸįĸŇĨĪňŗĴňįĸĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŀŅĪŇȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĶƞĺĴĽŜŅľĶńĭȮ
ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶıńĥĬŅ
ĭńĦĤŇĨĪńĔļŃĽŌĚȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮŏĮƦĬĨƟĬ' 

- ĝŋĴĝĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭ 1,000 ĝŋĴĝĬȮ&őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĝŋĴĝĬıŊŘĬĪňŗĽŌĚŏıŊŗŀŐĽħĚėĺŅĴőħħŏħƞĬ
ŒĬĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬıŊŘĬĪňŗĸƟŅĬĬŅ'ȮĶĺĴĩŉĚĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇě
ĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıŒľƟĴňėňĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ 

- ĶŅĵœħƟĪňŗœħƟĶńĭĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮ&ĪňŗœĴƞŒĝƞ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬ' 

2,5 ıńĬĸƟŅĬĭŅĪ 

- Times Higher Education World 
University RankingsȮ
&Sustainable cities and 
community'Ȯ 

ĸŜŅħńĭĪňŗȮ1,000+600ȮĕŀĚőĸĔ 

ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪňŗĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŒĬĴŇĨŇĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬ 
ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėĸŅĔĶȮ 
ħƟŅĬŐįĬȮĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ħƟŅĬĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢ 
ħƟŅĬĶŃĭĭīĶĶĴĴŅĳŇĭŅĸ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ7ȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐįĬıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĸƟŅĬĬŅ 

ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

0344 0345 0346 0347 035. 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĝŅĝňıĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢȮ&Unique'ȮĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĭĬıŊŘĬģŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŒľƟĨŀĭĽĬŀĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗħŌŐĸħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ-ėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ-ĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮĻŇļĵƢŏĔƞŅȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚħƟŅĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮĻŇļĵƢŏĔƞŅȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇěŒľƟĴňėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅŀńĬĽńŘĬȮőħĵŀŅĻńĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶ
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ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

0344 0345 0346 0347 035. 
ĵĔĶŃħńĭȮClrpcnpclcspqfgnȮœĮĽŌƞȮQk_prȮClrpcnpclcspȮħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭŒľƟĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ŐįĬĚŅĬĕŀĚĔĸĵŋĪīƢ 
ŐįĬĚŅĬȮ1 ĽĶƟŅĚěŇĨĺŇĠĠŅĦȮŐĸŃĮĸŌĔİƤĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľƟŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĪňŗĽĬŒěȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶ

ĭƞĴŏıŅŃĺŇĽŅľĔŇěŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮįƞŅĬőėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ&Factory in School, 
Farm in School ŐĸŃȮEntrepreneurial School'Ȯ 

ŐįĬĚŅĬȮ2 ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĽŜŅľĶńĭĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creative Infrastructure'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŒľƟȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮ
ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚĸƟŅĬĬŅ 

ŐįĬĚŅĬȮ3 ĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĶŌĮŐĭĭŒľĴƞŒľƟĴňěŋħŏħƞĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨƞŀĵŀħħƟĺĵėĺŅĴėŇħȮĔŅĶĮĶŃħŇļģƢȮ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĕŀĚĨĬŏŀĚȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĶŅĵœħƟŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĨĸŅħőĸĔ 

ŐįĬĚŅĬȮ4 ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬȮŐĸŃĻŇĸĮƕĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĶĺĭĶĺĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĸŃĽńĚėĴħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŐįĬĚŅĬȮ5ȮȮȮȮıńĥĬŅŒľƟȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĸƟŅĬĬŅȮŐĸŃ
ıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟĔńĭěńĚľĺńħĨƞŅĚŕȮŒĬĳŅėŏľĬŊŀőħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
/'ȮěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅ
ŀĭĶĴ 

/*... /*... /*... /*... /*... 

0'ȮěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĭƞĴŏıŅŃŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&qngl+mdd' 

ěŜŅĬĺĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ŒľĴƞ 

0. 4. /0. /3. /3. 

1'ȮěŜŅĬĺĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĽŜŅľĶńĭĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ěŜŅĬĺĬ
őėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

0 0 2 2 4 

2'ȮĶŅĚĺńĸįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬĩŉĚ
ĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĪňŗĭƞĚĝňŘĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĬŜŅŏŀŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ěŜŅĬĺĬ 

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

5 10 15 20 25 

3'ȮįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĮƦĬĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅěŅĔįŌƟŏĕƟŅĭƞĴŏıŅŃīŋĶĔŇě 

ěŜŅĬĺĬ
įĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĮƦĬ
ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

1 4 /0 /0 /0 

4'ȮěŜŅĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬȮŐĸŃĻŇĸĮƕĬŒĬ
ıŊŘĬĪňŗ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
įŌƟĽŜŅŏĶŖě

1 4 /0 /6 /6 
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ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

0344 0345 0346 0347 035. 
ĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĶńĭ
ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬ 

5'ȮŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ
ěńĚľĺńħĳŅėŏľĬŊŀȮ9 ěńĚľĺńħ 

ěŜŅĬĺĬŏĽƟĬĪŅĚ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

2 2 2 2 2 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĭŋėėĸĬŀĔĺńĵŏĶňĵĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟĪńĬĔńĭŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅĭńĦĤŇĨ
ĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮŒľƟŏĮƦĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĶŀĚńĭĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚīŋĶĔŇěĨŅĴȮ@AEȮkmbcjȮŐĸŃ
ıńĥĬŅĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇŒľƟĴňĪńĔļŃĽŌĚĪňŗĨŀĭőěĪĵƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅőħĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅȮĔńĭȮĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ&SlgtcpqgrwȮGlbsqrpwȮJgli_ec' 
ŐįĬĚŅĬĕŀĚĔĸĵŋĪīƢ 
ŐįĬĚŅĬȮ6Ȯ ěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮLifelong learning &Re+skills-Up+skills-New+

skills-Professional Development for Graduates'ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭėĸńĚľĬƞĺĵĔŇĨȮ&Credit 
Bank' 

ŐįĬĚŅĬȮ7Ȯ ĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃıńĥĬŅŏĽƟĬĪŅĚŀŅĝňıȮ&CareerȮpath'ȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&ĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞ'ȮȮ 

ŐįĬĚŅĬȮ8Ȯ ŐįĬĚŅĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
&CWIE'Ȯ 

ŐįĬĚŅĬȮ9Ȯ ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮœĮĪŜŅĺŇěńĵĶƞĺĴĔńĭĳŅėīŋĶĔŇěŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĞŉŗĚěŃ
ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĴňĝƞŀĚĪŅĚœħƟĶńĭėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňěŅĔ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&Talent Mobility'Ȯ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢȮ 

6'ȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĪńĔļŃĽŌĚŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 

ěŜŅĬĺĬĭńĦĤŇĨ 1,500 2,000 3,000 3,500 5,000 

7'ȮĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĭŋėėĸĬŀĔĺńĵŏĶňĵĬŏĕƟŅ
ĴŅȮPc+qigjjȮSn+qigjjȮLcu+qigjjȮ 

ěŜŅĬĺĬįŌƟ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬ 

/0. 1.. 4.. /*0.. /*3.. 

/.'ȮĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃıńĥĬŅŏĽƟĬĪŅĚŀŅĝňıȮ
&CareerȮpath'ȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

 ıńĥĬŅ
ĶŃĭĭ 

ĴňĶŃĭĭ ĴňĶŃĭĭ ĴňĶŃĭĭ ĴňĶŃĭĭ 

//'ȮľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
&AUGC' 

ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶ 4 /0 /6 02 14 

12'ȮėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗŏĕƟŅ
ĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮTalent MobilityȮ 
 

ěŜŅĬĺĬėĬ 4 4 4 4 4 
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ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

0344 0345 0346 0347 035. 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3ȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨĔŜŅĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĝŋĴĝĬȮĳŅėĶńģȮŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŒľƟŏĮƦĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĶŀĚńĭĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚīŋĶĔŇěĨŅĴȮ@AEȮkmbcjȮŐĸŃıńĥĬŅĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇŒľƟĴň
ĪńĔļŃĽŌĚĪňŗĨŀĭőěĪĵƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅőħĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅȮ
ĔńĭȮĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ&SlgtcpqgrwȮGlbsqrpwȮJgli_ec' 
ŐįĬĚŅĬĕŀĚĔĸĵŋĪīƢ 
ŐįĬĚŅĬȮ10Ȯ ŐįĬĔŅĶĔŅĶĶńĭŏĕƟŅĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚőħĵœĴƞĪŇŘĚŒėĶœĺƟĕƟŅĚľĸńĚȮ&ĔŅĶŒľƟőŀĔŅĽėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚ

ĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟŏĮĶŅŃĭŅĚ' 
ŐįĬĚŅĬȮ11Ȯ ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶŏĮƕħľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇěȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮ

ľĸńĔĽŌĨĶĭńĦĤŇĨıńĬīŋƢŒľĴƞ 
ŐįĬĚŅĬȮ12Ȯ ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĺŇěńĵĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅȮŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŐĸŃĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ&ĺŇěńĵĪŅĚ

ĔŅĶĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ'Ȯ 
ŐįĬĚŅĬȮ13Ȯ ŐįĬĚŅĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭŐĸŃĕĵŅĵįĸĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĚŅĬŀŅĝňĺŃŐĸŃŏĪėĬŇėĻŉĔļŅĸƟŅĬĬŅȮ&TVETȮHubȮ

Lanna'Ȯ 
ŐįĬĚŅĬȮ14Ȯ ŐįĬĚŅĬĻŌĬĵƢŀĭĶĴŐĸŃĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĬŃėŋĦĺŋĥŇĺŇĝŅĝňı 
ŐįĬĚŅĬȮ15Ȯ ĔĸĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Didactic'ȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĝŇĚĽĴĶĶĩĬŃĺŇĝŅĝňıȮĽŜŅľĶńĭĭńĦĤŇĨ

ĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ 
ŐįĬĚŅĬȮ16Ȯ ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĨĶňĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĶńĭȮĮĺĽ,ȮőĴŏħĸȮ3)2ȮŏĕƟŅĴŅŏĶňĵĬĨƞŀŒĬĶŃĭĭȮ 
ŐįĬĚŅĬȮ17Ȯ ĔŅĶıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅŐĭĭȮPremium ĽŌƞĔŅĶĕĵŅĵįĸĔŅĶıńĥĬŅ

ĔŅĶĻŉĔļŅŀŅĝňĺŃĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮ&Thai KOSEN' 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
/1'ȮľĸńĔĽŌĨĶĭńĦĤŇĨıńĬīŋƢŒľĴƞ ěŜŅĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶ

ŒľĴƞ 
0 0 0 0 0 

14'ȮőėĶĚĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚȮĴĪĶ,Ȯ
ĸƟŅĬĬŅȮĔńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĳŅėīŋĶĔŇěŐĸŃ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶ /. /. /. /. /. 

/3'ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟěƟŅĚĚŅĬĭńĦĤŇĨĨƞŀ
ĽĴĶĶĩĬŃĺŇĝŅĝňıȮĪńĔļŃȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ĭńĦĤŇĨĪňŗœħƟĶńĭ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮ 

80 90 90 95 95 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĩŉĚėŋĦĳŅıĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ
ĪńŘĚŒĬĶŃĭĭŐĸŃĬŀĔĶŃĭĭĪňŗŏĮƦĬĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŐįĬĚŅĬĕŀĚĔĸĵŋĪīƢ 
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ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

0344 0345 0346 0347 035. 
ŐįĬĚŅĬȮ/8Ȯ ĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮ8ȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĴňľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĩŉĚėĺŅĴ

ŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıħƟĺĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĔŅĶĕŀŒĭĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮ 
ŐįĬĚŅĬȮ19Ȯ ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮŐĸŃĴňĕƟŀĴŌĸĪňŗ

ŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚȮĔŅĶŒľƟ
ėĺŅĴŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĔŅĶĪĭĪĺĬȮŐĸŃěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
/4'ȮĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĔŅĶŀŀĔŒĭĶńĭĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬ 

ěŜŅĬĺĬĶŃĭĭ ĴňĶŃĭĭ ĴňĶŃĭĭ ĴňĶŃĭĭ ĴňĶŃĭĭ ĴňĶŃĭĭ 

/5'ȮĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚľĴħ 

3. 4. 5. 6. 7. 

18'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅı 

ĶŃħńĭħň
ĴŅĔ 

ĶŃħńĭħň
ĴŅĔ 

ĶŃħńĭħň
ĴŅĔ 

ĶŃħńĭħň
ĴŅĔ 

ĶŃħńĭħň
ĴŅĔ 

       
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĴŋƞĚĽŌƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚ
ĸƟŅĬĬŅ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗħŌŐĸħƟŅĬĺŇěńĵĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ-ėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ-ĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĮƦĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔĸŋƞĴĪňŗȮ2 ĔĸŋƞĴıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
1'ȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮĴňĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗıĶƟŀĴŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮ 
/,/'ȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĨŅĴȮ@AEȮkmbcjȮ 
/,0'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴįƞŅĬĶŃĭĭȮ&SGJ'Ȯ 
/,1'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗįĬĺĔŏĕƟŅĔńĭŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĽŌƞĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮ&J_ll_lgx_rgml' 
/,2'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&Qk_prȮClrpcnpclcsp' 

2'ȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝńŘĬĬŜŅŒĬħƟŅĬĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
3'ȮįĸĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĺŇěńĵĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ŐįĬĚŅĬĕŀĚĔĸĵŋĪīƢ 
ŐįĬĚŅĬȮ20Ȯ ıńĥĬŅŐįĬĪňŗĬŜŅĪŅĚȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬ

ĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 
ŐįĬĚŅĬȮ21 ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĸŋƞĴĺŇěńĵȮľĬƞĺĵĺŇěńĵȮĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬŒľĴƞȮĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬĔĸŅĚȮĶŃĭĭıňŗŏĸňŘĵĚĬńĔĺŇěńĵȮŐĸŃĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬ

ŏĸŇĻħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
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ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

0344 0345 0346 0347 035. 
ŐįĬĚŅĬȮ22Ȯ ŐįĬĚŅĬěńħĨńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬħŌŐĸȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĕŀĚȮĴĪĶ,Ȯ

ĸƟŅĬĬŅ 
ŐįĬĚŅĬȮ23 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔŒĬĔŅĶĵŊŗĬĕŀěħĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅěŅĔėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĺŇěńĵȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ

ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĪňŗĴňĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬėŋƟĴėĶŀĚȮĔŅĶěńħĽĶĶįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĔĮƚŀĚĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĮĶŃħŇļģƢėŇħėƟĬ 

ŐįĬĚŅĬȮ24 ıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴȮĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴŒĬĪŋĔ
ĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĔŅĶěńħľŅŐĸŃĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔĸŅĚĪňŗœħƟ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĔŅĶıńĥĬŅľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŃŀŅħȮĔŅĶěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĪħĽŀĭĔĸŅĚľĶŊŀĻŌĬĵƢĺŇŏėĶŅŃľƢĪňŗœħƟ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

ŐįĬĚŅĬȮ25Ȯ ŐįĬĚŅĬıńĥĬŅĶŃĭĭĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĚŅĬĺŇěńĵȮĶĺĴĩŉĚěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŒĬĴĬŋļĵƢȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĔŅĶ
ŒĝƟĽńĨĺƢĪħĸŀĚȮ&ėĬȮĺŇīňĔŅĶȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚ' 

ŐįĬĚŅĬȮ04ȮȮȮŐįĬĚŅĬĵĔĶŃħńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶȮGR?NȮ_lbȮGPNSQ 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
19'ȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗħň
ŏıňĵĚıŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

ėĺŅĴıŉĚıŀŒě
ĕŀĚĬńĔĺŇěńĵ 

5. 6. 7. 7. 7. 

22'ȮĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĪňŗĵŊŗĬĕŀěħĪŃŏĭňĵĬ ěŜŅĬĺĬĪĶńıĵƢĽŇĬ
ĪŅĚĮƤĠĠŅ 

4. /0. /3. 0.. 03. 

21'ȮĳŅėīŋĶĔŇěŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶȮĵĔĶŃħńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟĺĵ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶȮITAP 
and IRPUS 

ěŜŅĬĺĬĳŅė
īŋĶĔŇěŐĸŃ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

/0 /0 02 02 02 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮīŋĶĔŇěȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚȮPlatform ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵěĨŋĶĳŅėňȮĽŌƞĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬŐĸŃĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ŐįĬĚŅĬĕŀĚĔĸĵŋĪīƢ 
ŐįĬĚŅĬȮ27 ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĪňŗĚŅĬĺŇěńĵȮ&Research Mapping'ȮȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŐįĬĪňŗėĺŅĴĶŌƟȮ&Knowledge Mapping'Ȯ

ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĔŜŅľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŀœĮ 
ŐįĬĚŅĬȮ28 ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝńŘĬĬŜŅľĶŊŀĬńĔĺŇěńĵĝńŘĬĬŜŅĕŀĚőĸĔȮőħĵŏĜıŅŃĔńĭ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėŌƞėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĽŅĕŅĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴœĪĵŐĸŃĽńĚėĴőĸĔȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ
őħħŏħƞĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅ 

ŐįĬĚŅĬȮ29 ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĻŅĽĨĶƢȮľĶŊŀĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĺŇěńĵĽŅĕŅĨƞŅĚŕȮŒľƟŏĮƦĬėĸńĽŏĨŀĶƢĺŇěńĵȮ
ľĶŊŀĻŌĬĵƢĺŇěńĵĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮīŋĶĔŇěȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚ 
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ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

0344 0345 0346 0347 035. 
ŐįĬĚŅĬȮ30 ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔĺŇěńĵŒľƟĽŅĴŅĶĩįĸŇĨįĸĚŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚ

ŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮįƞŅĬĔĸœĔĨƞŅĚŕȮĕŀĚĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěńħœĺƟȮŏĝƞĬȮĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĺŇěńĵŒľĴƞȮĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬĔĸŅĚȮŐĸŃ
ĬńĔĺŇěńĵŀŅĺŋőĽŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴňĶŃĭĭıňŗŏĸňŘĵĚĬńĔĺŇěńĵȮ&mentor'ȮėŀĵŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅ 

ŐįĬĚŅĬȮ31Ȯ ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŒĬĸƟŅĬĬŅĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮŴėƞŅĵĺŇĝŅĔŅĶŵȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚȮĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬ
ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĕŀĚĝŋĴĝĬȮĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮŐĸŃĽńĚėĴőĸĔȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭȮBCG ĔŅĶ
ŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮőėĶĚĔŅĶĲƘƨĬĲŌĸƟŅĬĬŅȮ&Lanna Revitalization'ȮőėĶĚĔŅĶĸƟŅĬĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
22'ȮĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵȮ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬ
ĳŅĵĬŀĔ 

ĨƞŀľńĺĭŋėĸŅĔĶȮ
&ĭŅĪ' 

/..*... 1..*... 2..*... 3..*... ĴŅĔĔĺƞŅ 
3..*... 

23'ȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĔŇħěŅĔĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃ
œħƟĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬ 3.. 4.. 5.. 6.. /*... 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚıŊŘĬĪňŗĨŅĴŏŀĔĸńĔļĦƢȮ&Identity'ȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĕŀĚĽńĚėĴ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮįŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħňıŊŘĬĪňŗ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŒľƟĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶėƟĬľŅŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĮƦĬīĚĬŜŅȮ&Technology flagship'Ȯ

ĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
1'ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏŀĔĸńĔļĦƢŐĸŃĽĶƟŅĚȮcore value ŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
0'ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪňŗŐĽħĚŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ 
ŒľƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĸŋƞĴėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĨŅĴŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚıŊŘĬĪňŗŒľƟœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
ŐįĬĚŅĬĕŀĚĔĸĵŋĪīƢ 
ŐįĬĚŅĬȮ32Ȯ ıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĕŀĚĽńĚėĴȮěŅĔŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅȮŏĝƞĬȮŀŋĪĵŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮ

Living museum, edutainment ıŇıŇīĳńĦĤƢīĶĶĴĝŅĨŇĺŇĪĵŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 
ŐįĬĚŅĬȮ33Ȯ ĔŅĶĶĺĭĶĺĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭȮBCG  
ŐįĬĚŅĬȮ34Ȯ ĔŅĶěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĪĶńıĵŅĔĶȮŐĸŃĮĶŅĝĠƢĝŋĴĝĬĕŀĚĸƟŅĬĬŅ 
ŐįĬĚŅĬȮ35 ıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĳŌĴŇĳŅėħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ

ěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĶĺĭĶĺĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮ
ĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢĕŀĚœĪĵȮŐĸŃŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘŜŅőĕĚ 

ŐįĬĚŅĬȮ36ȮıńĥĬŅȮFlagship ĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
02'ȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĕŀĚĽńĚėĴ ěŜŅĬĺĬŐľĸƞĚ

ŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħ
ĝňĺŇĨȮ&ĬńĭŐĭĭ
ĽŃĽĴ' 

4 /0 /6 /6 /6 
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ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

0344 0345 0346 0347 035. 
03'ȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭȮBCGȮ 

ěŜŅĬĺĬŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟ 0.. 03. 1.. 13. 2.. 

04'ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔ
ĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸȮ 

ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěȮ 6. 63 7. 7. 7. 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħƟĺĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ŐįĬĚŅĬĕŀĚĔĸĵŋĪīƢ 
ŐįĬĚŅĬȮ37 ěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňıŊŘĬĪňŗ

ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅĨńŘĚŀĵŌƞȮőħĵĪŜŅĔŅĶĻŉĔļŅĮƤĠľŅĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮįĽĴįĽŅĬĔńĭľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚŏĕƟŅœĮŐĔƟĮƤĠľŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 

ŐįĬĚŅĬȮ38Ȯ ěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨƟĬŐĭĭŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅĨńŘĚŀĵŌƞŏıŊŗŀŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭ
ŒľƟĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĬŜŅœĮĮĶńĭĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĨńŘĚīŋĶĔŇěĨƞŀœĮ 

ŐįĬĚŅĬȮ39 ŐįĬĚŅĬŒĨƟĶƞĴıĶŃĭŅĶĴňȮ 
ŐįĬĚŅĬȮ40ȮȮȮěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶȮUniversity outlet & market place &Online and onsite marketing' 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
05'ȮĝŋĴĝĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅěŅĔȮĴĪĶ,Ȯ
ĸƟŅĬĬŅȮ 

ěŜŅĬĺĬĝŋĴĝĬ 
4 /0 /6 02 1. 

06'ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅěŅĔȮĴĪĶ,Ȯ
ĸƟŅĬĬŅȮ 

ěŜŅĬĺĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 4 /0 /6 02 1. 

07'ȮėĺŅĴıŉĚŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚȮ
slgtcpqgrwȮmsrjcrȮ$Ȯk_picrȮnj_ac 

ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěȮ 6. 63 7. 7. 73 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶıńĥĬŅĮƤěěńĵŏŀŊŘŀȮ&Enabler development'ȮĨƞŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬ
ŏĸŇĻ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗħŌŐĸħƟŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ-ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗħŌŐĸħƟŅĬĭĶŇľŅĶ-ėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ-ĽĩŅĭńĬ-
ĽŜŅĬńĔ-ıŊŘĬĪňŗ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŒľƟĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
ŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶŒľƟĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅėĴĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĔĕńŘĬĨŀĬ 
ŐįĬĚŅĬĕŀĚĔĸĵŋĪīƢ 
ŐįĬĚŅĬȮ41Ȯ ŐįĬĚŅĬĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸįƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅ

įŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭȮĨĸŀħěĬȮĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶĶŋƞĬŒľĴƞȮĶŋƞĬĔĸŅĚȮŐĸŃĶŋƞĬŀŅĺŋőĽȮŏıŊŗŀ
ŏĨĶňĵĴĔŅĶŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵĔńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨȮ&ĸŅĬĨƟĬĮƖĭ' 
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ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

0344 0345 0346 0347 035. 
ŐįĬĚŅĬȮ42Ȯ ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶĪňŗħňŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨĶĚĔńĬĶŃľĺƞŅĚ

įŌƟĭĶŇľŅĶȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 
ŐįĬĚŅĬȮ43Ȯ ŐįĬĚŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬŇŏĺĻĬƢĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗħňȮĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮȮıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ŀĚėƢĔĶȮ-ȮěńħĪŜŅĕƟŀĭńĚėńĭ-ĶŃŏĭňĵĭ-ĮĶŃĔŅĻȮ 
ŐįĬĚŅĬȮ44Ȯ ěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĳŅĶĔŇěľĸńĔŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĔĶŃĪĭĨƞŀ

ėĦŃ-ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
ŐįĬĚŅĬȮ45 ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŐįĬĚŅĬȮ46Ȯ Talent Club ŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıěŅĔĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĴĪĶ,

ĸƟŅĬĬŅȮĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴŐįĬıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
ŐįĬĚŅĬȮ47Ȯ ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĪňŗĽŅĴŅĶĩěŌĚŒěŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪńŘĚĝŅĺœĪĵŐĸŃ

ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴŅĪŜŅĚŅĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨĸŀħěĬĔŅĶĶńĔļŅŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒľƟĴň
ĔŜŅĸńĚŒěĪňŗěŃĪŜŅĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴĪŋƞĴŏĪŒľƟĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ŐįĬĚŅĬȮ48Ȯ ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĪĭŅĪŒĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚŐĨƞĸŃĨŜŅŐľĬƞĚ
ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇŐĸŃĴŀĭĶŅĚĺńĸŒľƟŐĔƞ
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃħňŏħƞĬŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
30'ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒě 

6. 63 7. 7. 7. 

1/'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&ITA' 

ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒě 

6. 63 7. 7. 7. 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĔŅĶıńĥĬŅȮDigital University Transformation 
ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĳŅĶĔŇě 
ŐįĬĚŅĬĕŀĚĔĸĵŋĪīƢ 
ŐįĬĚŅĬȮ49Ȯ ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮDigital University Transformation  
ŐįĬĚŅĬȮ50Ȯ ıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟĺĵȮ

SDGs  
ŐįĬĚŅĬȮ51ȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮDigitalȮľĶŊŀĶŃĭĭȮRFID ĴŅĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ

ŀŅĪŇȮĶŃĭĭĔŅĶěńħŏĔŖĭėĶŋĳńĦĤƢȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶěńħŏĔŖĭľĬńĚĽŊŀȮŏĮƦĬĨƟĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
32'ȮĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶ
ŒĝƟĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴ
ŏĮƦĬħŇěŇĪńĸĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒě 

6. 63 7. 7. 7. 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3ȮėĺŅĴŏĮƦĬĬŅĬŅĝŅĨŇĕŀĚȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 



99 
  

ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

0344 0345 0346 0347 035. 
ĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ŐįĬĚŅĬĕŀĚĔĸĵŋĪīƢ 
ŐįĬĚŅĬȮ52ȮȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŏıŊŗŀıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĔŅĶ

ŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŒĬĽńĚėĴĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 
ŐįĬĚŅĬȮ53  ĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶěńħŀńĬħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőĸĔőħĵȮTimes Higher Education World University Rankings 

&Sustainable cities and community' 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŜŅėńĠĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢ 
33'ȮĔŅĶěńħŀńĬħńĭĪňŗħňĕŉŘĬŒĬħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ
&RgkcȮFgefcpȮCbsa_rgml8ȮRFC'ȮĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ŀńĬħńĭĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŅĶěńħ
ŀńĬħńĭ 

ŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŅĶěńħ
ŀńĬħńĭ 

ŀńĬħńĭĪňŗȮ
0*...+
/*3.. 

ŀńĬħńĭĪňŗȮ
/*3..+
/*... 

ŀńĬħńĭĪňŗȮ
/*...+
4.. 

 
1,0ȮįĸįĸŇĨȮ&Output'ȮŐĸŃįĸĸńıīƢȮ&Outcome'Ȯ5 ĮƖ 

 
Output Outcome 
+ȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĪńĔļŃĽŌĚŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵěŜŅĬĺĬȮ5,000 ėĬȮ 

 

+ȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮĩŌĔĮĢŇĶŌĮŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň
ĝńŘĬĬŜŅŐľƞĚĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮőħĵĽŅĴŅĶĩ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ600 ĸƟŅĬĭŅĪ
ĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ5 ĮƖȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĽŌƞ
ĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

+ȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴŊŀŀŅĝňıĽĴńĵŒľĴƞ
ŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴěŜŅĬĺĬȮ500 ėĬȮ 

+ȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮĩŌĔĮĢŇĶŌĮŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň
ĝńŘĬĬŜŅŐľƞĚĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮőħĵĽŅĴŅĶĩ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ3,000 ĸƟŅĬĭŅĪȮ
ĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ5 ĮƖȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĽŌƞ
ĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

+ȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅȮĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪńŘĚŒĬ
ŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĕŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴŐĸŃ
ŏĻĶļģĔŇěŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ500 ľĬƞĺĵĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĪƟŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬĶńģȮŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 

+ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅŒĬĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅȮValley of Death ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅľƞĺĚőĞƞ
īŋĶĔŇěĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ
įƞŅĬȮConsortium &ŏĝƞĬȮplatform ůȮĶŅĝĴĚėĸŐĸŃ
ŀŅĝňĺŃ'Ȯ 
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Output Outcome 
+ȮįĸĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĪňŗŏįĵŐıĶƞĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮ
ŒĬģŅĬŃĪňŗŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ
1,250 įĸĚŅĬ 

+ȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚŒĬĶŃħńĭ
ĽŅĔĸŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴħƟĺĵĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ 

+ȮĽĶƟŅĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1,000 įĸĚŅĬ 

+ȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮĩŌĔĮĢŇĶŌĮŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň
ĝńŘĬĬŜŅŐľƞĚĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮőħĵĽŅĴŅĶĩ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ100ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

+ȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵȮ&Small scale Entrepreneur'Ȯ
ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĭƞĴŏıŅŃŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃŒľƟŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĬŜŅŏŀŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĴŅŒĝƟŏıŊŗŀıńĥĬŅīŋĶĔŇěĕŀĚĨĬŒľƟħňĕŉŘĬȮěŜŅĬĺĬ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1,000 ėĬ 

 

+ȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮĩŌĔĮĢŇĶŌĮŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň
ĝńŘĬĬŜŅŐľƞĚĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮőħĵĽŅĴŅĶĩ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ100ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

+ȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟěŅĔŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ2,500 ĸƟŅĬĭŅĪ 

 

+ȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅȮĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĽńĚėĴȮŐĸŃĔƟŅĺĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĝńŘĬ
ĬŜŅĶŃħńĭĽŅĔĸ 

+ȮĝŋĴĝĬȮőħĵŏĜıŅŃĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĽŌĚĪňŗĩŌĔĵĔĶŃħńĭĪńŘĚŒĬĴŇĨŇ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěȮĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬ
ĝŋĴĝĬȮĪňŗıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟȮěŜŅĬĺĬȮ500 ĝŋĴĝĬ 

+ȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĽńĚėĴȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗŏĪƞŅ
ŏĪňĵĭȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬŀŅľŅĶȮ
ĪŅĚħƟŅĬŀīŇĮœĨĵȮŒĬĝŋĴĝĬıŊŘĬĪňŗĽŌĚ 

 
1,1ȮįĸĔĶŃĪĭȮ&Impact' 

1,ȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮĩŌĔĮĢŇĶŌĮŏĮƦĬŒľƟĔƟŅĺœĮĽŌƞŀĬŅėĨŒĬĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ŐľƞĚĸƟŅĬĬŅȮŐĸŃĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪňŗĴŋƞĚŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝńŘĬĬŜŅħƟŅĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŒĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮ
ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĕŀĚĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮőħĵ
ĽŅĴŅĶĩĔƞŀŒľƟŏĔŇħĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅȮ9,000ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ5 ĮƖȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶįĸŇĨ
ĭńĦĤŇĨĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗĨĶĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĽńĚėĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěȮ 

2,ȮĴĪĶ,ȮĸƟŅĬĬŅȮŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň
ŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴħƟĺĵĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
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