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คำนำ 
 
คูมือการดำเนินงาน การสงเสริมและพัฒนานักวิจัยรุนใหมฉบับนี ้จัดทำข้ึนโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใช

เปนกรอบแนวทางการดำเนินงานท่ีชัดเจนและเปนระบบ ใหบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลลานนา สามารถดำเนินกิจกรรมสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยไดอยางมีประสิทธิภาพ เปน
มาตรฐาน และสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการขับเคลื่อนการวิจัยเชิงพื้นที่และการ
พัฒนากำลังคนนักวิจัยรุ นใหมใหมีความเขมแข็งในเชิงวิชาการและสามารถแขงขันไดในระดับชาติและ
นานาชาติ 

ภายในคูมือประกอบดวยข้ันตอนการดำเนินงานท่ีอธิบายรายละเอียดอยางชัดเจน ตั้งแตข้ันตอนการ
วางแผน การจัดทำเอกสารขออนุมัติ การดำเนินกิจกรรม การประเมินผล และการสรุปรายงานผลการ
ดำเนินงาน ตลอดจนมีการระบุเอกสารและแบบฟอรมตางๆ ที่จำเปนไวครบถวน พรอมแนวทางปองกันและ
แกไขปญหาที่อาจเกิดขึ้น เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถดำเนินโครงการไดตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ี
กำหนดไวอยางมีประสิทธิผล 

ขาพเจา หวังเปนอยางยิ่งวาคูมือฉบับนี้จะเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานของบุคลากรในหนวยงาน 
รวมถึงผูที่สนใจไดนำไปประยุกตใช เพื่อขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพและ
เกิดประโยชนสูงสุดตอชุมชน สังคม และประเทศชาติตอไป 

 
 
 

นางสาวณิชกมล โพธิ์แกว 
ตำแหนง เจาหนาท่ีวิจัย  
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สวนท่ี 1 บริบทของมหาวิทยาลัย 
 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา เปนสถาบันอุดมศึกษาที่ตั้งอยูในเขตภาคเหนือ ตอนบน 

สถาปนามาจากวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา และสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล มหาวิทยาลัยมุง ผลิต
บัณฑิตนักปฏิบัติ ใหมีความเชี่ยวชาญทางดานวิชาชีพ ใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนพื้นฐาน พัฒนา 
หองปฏิบัติการพื้นฐาน และศูนยความเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานวิชาชีพ และการบูรณาการ การจัดการเรียน
การ สอนกับการปฏิบัติงานจริง 

 

ประวัติความเปนมา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จัดตั้งขึ้นเปนสถาบันอุดมศึกษาระดับปริญญาครั้งแรก เมื่อวันท่ี 

27 กุมภาพันธ พ.ศ. 2518 โดยพระราชบัญญัติวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา พ.ศ. 2518 ใชชื่อวา 
“วิทยาลัย เทคโนโลยีและอาชีวศึกษา” และโอนวิทยาลัยเทคนิค วิทยาลัยเกษตรกรรม และวิทยาลัยตาง ๆ ใน
สังกัดกรม อาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ เขามาสังกัด ตอมาพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิ
พลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานนามวา “ราชมงคล” เมื่อวันท่ี 
15 กันยายน พ.ศ. 2531 (วันราชมงคล) พรอมทั้งมีพระราชบัญญัติเปลี่ยนชื่อวิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษา เปนสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2532 ทำใหวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา ไดรับการ
เปลี่ยนชื่อใหม เปน "สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล" 

ในระยะตอมาไดม ีการตราพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ซึ ่งกำหนดให 
สถาบันการศึกษาท่ีเปดสอนระดับปริญญาตองเปนนิติบุคคล ทำใหสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลเริ่มมีแนวคิดใน 
การยกฐานะเปนมหาวิทยาลัยนิติบุคคล กระทั ่งเมื ่อวันที ่ 18 มกราคม พ.ศ. 2548 พระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัย เทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปนผลใหมีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล เกิดขึ้นใหม จำนวน 9 แหง เปนสถาบันอุดมศึกษาดานวิชาชีพและเทคโนโลยี จัด
การศึกษาดานวิชาชีพชั้นสูง ที่เนนการปฏิบัติ ผลิตครูวิชาชีพ และใหผูสำเร็จอาชีวศึกษามีโอกาสในการศึกษา
ตอดานวิชาชีพเฉพาะทางระดับ ปริญญาเปนหลัก 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ไดหลอมรวมเอาวิทยาเขต และสถาบันวิจัยฯ จำนวน 7 
แหง เขาดวยกัน ประกอบดวย วิทยาเขตภาคพายัพ จังหวัดเชียงใหม วิทยาเขตนาน จังหวัดนาน วิทยาเขตตาก 
จังหวัดตาก วิทยาเขตลำปาง จังหวัดลำปาง วิทยาเขตพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก วิทยาเขตเชียงราย จังหวัด 
เชียงราย และสถาบันวิจัยและฝกอบรมการเกษตรลำปาง จังหวัดลำปาง ตอจากนั้น ในเดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 
2549 ไดมีการจัดตั้งสวนราชการภายในมหาวิทยาลัย ซ่ึงประกอบดวย 4 คณะ 1 วิทยาลัย 4 สำนัก สถาบัน 
และ 5 สำนักงานบริหารฯ (เขตพื้นที่) โดยวิทยาเขตภาคพายัพ มีฐานะเปนศูนยกลางมหาวิทยาลัย ตอมาสภา 
มหาวิทยาลัย ไดมีมติใหจัดตั้งสำนักงานบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ภาคพายัพเชียงใหม
สงผลใหภาคพายัพ มีฐานะเปนเขตพื้นที่เชนเดียวกันกับเขตพื้นที่อื่น จนกระทั่งในป พ.ศ. 2547 จึงไดมีการ 
เปลี่ยนแปลงสถานะของเขตพ้ืนท่ีภาคพายัพ ใหเปนศูนยกลางของมหาวิทยาลัยดั้งเดิม 

 

อัตลักษณของมหาวิทยาลัย 
“บัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพท่ีใชเทคโนโลยีเปนฐาน” 
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เอกลักษณ 
ภาพลักษณที่ดีเปนสิ่งสำคัญของทุกองคกร การกำหนดเอกลักษณที่ชัดเจน สามารถใชเปนกรอบ

สำหรับการพัฒนามหาวิทยาลัย เอกลักษณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ประกอบดวย ลานนา
สรางสรรคเพื ่อเศรษฐกิจนวัตกรรมและเศรษฐกิจฐานราก เกษตรอุตสาหกรรม เกษตรปลอดภัย ความ
หลากหลายทางชีวภาพ ความมั่นคงทางนวัตกรรมเกษตรและอาหารลานนา เทคโนโลยีและการจัดการเพ่ือ
ชุมชน โครงขายคมนาคมขนสง และระบบโลจิสติกส การคาชายแดนและบริการจัดการเทคโนโลยี วัฒนธรรม
ทองถิ่นและนวัตกรรมอาหารสุขภาพและพันธุกรรมพืช เปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนและสรางความเขาใจ 
ใหมีเปาหมายเดียวกันสูการเปน “มหาวิทยาลัยวิชาชีพ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดลอม” 

 

“คานิยม” มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
คานิยม เปนสิ่งสำคัญยิ่ง ท่ีจำเปนจะตองสื่อสารใหบุคลากรภายในองคกร มีการปฏิบัติอยาง ตอเนื่อง

และชัดเจน จนเปนเอกลักษณของมหาวิทยาลัย เพื่อจดจำงายและสะดวกตอการปฏิบัติ จึงกำหนดจาก อักษร
ยอภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัยฯ (Rajamangala University of Technology Lanna) 

 
R  Responsibility and Resilience      ตอบสนองและยืดหยุนปรับตัว 
M  Morality                                   ความเปนเลิศท่ีมุงเนนผูเรียน 
U  Unity in System                        มีมุมมองเชิงระบบเปนท่ีหนึ่งเดียว 
T  Technology and Innovation        พัฒนาเทคโนโลยีและสรางนวัตกรรม 
L  Leadership                                การนำองคกรอยางมีวิสัยทัศน 
 

ตราราชมงคล 
 

 
 

รูป 1 ตรามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
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เปนรูปตราวงกลม ภายใตพระมหาพิชัยมงกุฎ ภายในวงกลมเปนรูปดอกบัวบาน ๘ กลีบ หมายถึง 
ปญญาอันเปนแสงสวางในโลก ภายในรูปดอกบัวบานเปน รูปพระราชลัญจกร อันเปนตราประจำพระองค 
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ผูพระราชทานนามให " มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล " และมีรูปดอกไม 
ทิพย สองขางที่ปลายแถบ ซึ่งหมายถึงความเจริญรุ งเรือง แจมใส เบิกบาน ความวิจิตรแหง "ราชมงคล 
สัญลักษณ " จักเปนท่ีประจักษและชื่นชมจาก ชาวราชมงคลและบุคคลท่ัวไป มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
แหงนี้ จักเปนสถาบันที่ ตระหนักในภารกิจ ที่จะเสริมสรางใหการศึกษาในทางวิชาชีพเจริญรุดหนา แตก 
กิ่งกานสาขา สมดั่งเจตนาที่ถือกำเนิดมา และไดรับพระมหากรุณาธิคุณ โปรดเกลาฯ พระราชทานนามไวเปน
สิริมงคลสืบไป 

 

สีประจำมหาวิทยาลัย 
 

 
รูป 2 สีประจำมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 

 
สีน้ำตาลทอง เปนสีประจำของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา อันหมายถึงความ

เจริญรุงเรือง ที่ยั่งยืนเปรียบไดกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ที่ตั้งอยู ในดินแดนที่เจริญรุงเรือง
ทางดาน การศึกษาศิลปวัฒนธรรม อันเปนฐานความพรอมในการเสริมสรางบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณธรรม 
จริยธรรม และ การพัฒนามหาวิทยาลัย ใหเจริญกาวหนาเปนศูนยแหงนวัตกรรมการเรียนรู 

 

ตนไมประจำมหาวิทยาลัย 
ตนกาสะลอง (ปบขาว) หรือตนปบ เปนตนไมที่รูจักกันแพรหลายในถิ่นลานนา มีลำตนแข็งแรง สูง

โปรง มีชอดอกสีขาว บานสะพรั่ง ดอกมีกลิ่นหอม เปรียบประดุจคุณลักษณะของบัณฑิตพรอมดวยคุณธรรม 
จริยธรรมความรู ความเชี่ยวชาญ ที่จะไปพัฒนาสังคมประเทศชาติพรอมทั่งเผยแพรชื่อเสียง และเกียรติคุณ
ของ มหาวิทยาลัยใหเปนท่ีประจักษตอสังคม 
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รูป 3 ตนไมประจำมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา “ตนกาสะลอง” 

 

ปรัชญา 
“มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงลานนา” 
 

วิสัยทัศน 
“มหาวิทยาลัยแหงเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือยกระดับชุมชนอยางยั่งยืนในป 2570” 
 

วัฒนธรรมองคกร 
“สรางสรรคนวัตกรรม คุณธรรมโปรงใส รวมใจพัฒนา ” 
 

พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาดานวิชาชีพและเทคโนโลยี และผลิตครูวิชาชีพ ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 

โดยมุงเนนผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ ที่มีคุณธรรม จริยธรรม พึ่งพาตนเองได และเปนที่พึ่งทาง
วิชาการใหกับประเทศ ภูมิภาค และชุมชน ท้ังภาครัฐและเอกชน 

2. ผลิตผลงานวิจัยที่เปนการสราง และประยุกตใชองคความรู สรางสรรคนวัตกรรม หรือ
ทรัพยสินทาง ปญญาที่ตอบสนองยุทธศาสตรชาติ ความตองการของสังคม ชุมชน ภาครัฐ
และเอกชน และประเทศ 

3. ใหบริการวิชาการที ่มุ งเนนการถายทอดองคความรู ดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่ สอดคลองกับบริบทมหาวิทยาลัยดานวิชาชีพและเทคโนโลยี และตอบสนอง
ความตองการของทองถ่ิน ชุมชน และสังคม 

4. จัดการเรียนรู วิจัยหรือบริการวิชาการซึ่งนำไปสูการสืบสานศิลปวัฒนธรรม และความเปน
ไทย หรือ สรางโอกาสและมูลคาเพ่ิมใหกับผูเรียน ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

5. บริหารจัดการพันธกิจ และวิสัยทัศนตามหลักธรรมาภิบาล มีการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลท่ีมี ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ยืดหยุน คลองตัวโปรงใส และตรวจสอบได
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  รูป 4 โครงสรางการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
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สวนที่ 2  
บริบทสถาบันวิจยัและพฒันา  
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

สวนท่ี 2 บริบทสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

ประวัติสถาบันวิจัยและพัฒนา 
สถาบันวิจัยและพัฒนาเปนสวนราชการ ตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2549 ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง 

การจัดตั้งสวนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการลงนาม 
ณ วันท่ี 14 พฤศจิกายน 2549 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี 123 ตอนท่ี 118 ก หนา 18 วันท่ี 
27 พฤศจิกายน 2549  โดยแบงสวนราชการในสถาบันวิจัยและพัฒนาเปนสำนักงานผูอำนวยการ ตาม
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการแบงสวนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา พ.ศ. 
2550 รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ ลงนามประกาศ ณ วันที่ 24 เมษายน 2550 และประกาศใน
ราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี 124 ตอนพิเศษ 59 ง หนา 13 วันท่ี 16 พฤษภาคม 2550 ซ่ึงเดิมหนวยงานนี้คือ
ฝายวิจัยและฝกอบรม สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตภาคพายัพ ระหวาง พ.ศ. 2549 - เดือน 
มิถุนายน พ.ศ. 2563 

สำนักงานสถาบันวิจัยและพัฒนา ตั้งอยูที่ อาคารศูนยวิจัย พัฒนา ภูมิปญญาและผลิตภัณฑทองถ่ิน 
ชั้น 1 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา (ดอยสะเก็ด) เลขที่ 98 หมู 8 ตำบลปาปอง อำเภอดอย
สะเก็ด จังหวัดเชียงใหม ปจจุบัน สำนักงานสถาบันวิจัยและพัฒนา ตั้งอยูที่ อาคาร C2 ชั้น 2 มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลลานนา (ดอยสะเก็ด) เลขท่ี 98 หมู 8 ตำบลปาปอง อำเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม 

 

ปรัชญา 
“การพัฒนางานวิจัยแบบมีสวนรวมท้ังระดับคณะและพ้ืนท่ี” 
 

วิสัยทัศน 
“สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนาเปนหนวยงานอันดับ 1 ของกลุม 

9 ราชมงคล ในการสงเสรมิและสนับสนุน การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม สูการใชประโยชนอยางยั่งยืน” 
 

พันธกิจ 
1. พัฒนาและสงเสริมบุคลากร นักวิจัย นักศึกษา และสรางเครือขายนักวิจัย เพื่อพัฒนา   

ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม และงานสรางสรรค ท่ีมีคุณภาพ 
2. พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย เพื่อสนับสนุนภารกิจดานงานวิจัยและบริการวิชาการ 

เชน ระบบสารสนเทศ ระบบสนับสนุนการตัดสินใจ 
3. สนับสนุนและสงเสริม ใหบุคลากรวิจัย ดำเนินกระบวนการวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ อาทิ 

กฏระเบยีบ เครื่องมือ กองทุน การประสานงานท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน 
4. สงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัย สูแวดวงวิชาการ และเพื่อการนำไปใชประโยชนตอชุมชน

และสังคม 
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สถานท่ีตั้ง 
สำนักงานสถาบันวิจัยและพัฒนา ตั้งอยูท่ีอาคาร C2 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา (ดอย

สะเก็ด) เลขท่ี 98 หมู 8 ตำบลปาปอง อำเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม รหัสไปรษณีย 50220 
 

 
 รูป 5 อาคาร C2 สำนักงานสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

บทบาทและหนาท่ีของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
สถาบันวิจัยและพัฒนา มีนโยบายในการดำเนินงานตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลลานนา ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อการเติบโตรวมกับการพัฒนาประเทศ เปาประสงค 
พัฒนาผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค การบริการวิชาการ นวัตกรรม และกำลังคน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแขงขัน กลยุทธที่ 2.1 บูรณาการงานวิจัย บริการวิชาการและนวัตกรรมใหเกิดประโยชนสงผลลัพธตอ
ผูเรียนสรางขีดความสามารถในการแขงขัน วัตถุประสงค เพื่อใหบุคลากรและนักศึกษาสามารถประยุกตใช
ความรูทางวิชาการและวิชาชีพตามหลักสูตรกอใหเกิดผลงานวิจัย การบริการวิชาการและนวัตกรรมที่สรางขีด
ความสามารถในการแขงขัน กลยุทธท่ี 2.2 พัฒนาระบบบริหารงานวิจัย การบริการวิชาการและนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัย วัตถุประสงค เพื ่อการพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยใหมี
ประสิทธิภาพและสรางรายไดเพิ่มขององคกรจากทรัพยสินทางปญญา กลยุทธที่ 2.3 สงเสริมการเผยแพร
ผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรค นวัตกรรม และผลงานบริการวิชาการ ในระดับชาติ และนานาชาติ วัตถุประสงค 
เพ่ือสรางผลงานวิจัย นวัตกรรมและบริการวิชาการ ท่ีไดรับการเผยแพรในระดับชาติ และนานาชาติ จึงกำหนด
เปนภารกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา ดังนี้ 

1. ประสานงานจัดหาแหลงทุนภายนอกและภายในมหาวิทยาลัย 
2. พัฒนานักวิจัยใหมีความรู ความเขาใจ ในดานระเบียบวิธีวิจัย 
3. สรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยและวิชาการ 
4. พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือบริหารจัดการงานวิจัย 
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5. สงเสริมการตีพิมพเผยแพรและนำเสนองานวิจัยท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
6. พัฒนาคุณภาพวารสารวิชาการตามเกณฑศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย 
7. เปนแหลงบริการขอมูลและสารสนเทศทางการวิจัย 
8. ใชระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการงานวิจัย 

 

การบริหารงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
สถาบันวิจัยและพัฒนาเปนสวนราชการ ตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2549 ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง 

การจัดตั้งสวนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการลงนาม 
ณ วันท่ี 14 พฤศจิกายน 2549 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี 123 ตอนท่ี 118 ก หนา 18 วันท่ี 
27 พฤศจิกายน 2549 มีผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา เปนผูบังคับบัญชาโดยสภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง
เพื่อดำรงตำแหนงวาระ 4 ป และใหอธิการบดีแตงตั้งรองผูอำนวยการ โดยคำแนะนำของผูอำนวยการ ทำ
หนาที่รับผิดชอบงานตามที่ผูอำนวยการมอบหมาย การบริหารงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา แบงสวนงาน 
ดังนี้ 

งานบริหารทั่วไป 
งานบริหารท่ัวไป ดำเนินการเก่ียวกับงานนโยบายและแผน งานงบประมาณ งานธุรการและงานสาร

บรรณของสถาบนัวิจัยและพัฒนา ประกอบดวยภารกิจ ดังนี้ 
1. งานนโยบายและแผน 
2. งานประกันคุณภาพ 
3. งานการเงิน งบประมาณ พัสดุ 
4. งานสารบรรณ 
5. งานบุคลากร 
6. งานความเสี่ยงและควบคุม 
7. งานจัดการองคความรู 
8. งานประชาสัมพันธ 
9. งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
10. งานกองทุนวิจัย 
11. งานเครือขายภายในและภายนอก 
12. งานเลขานุการผูบริหารและคณะกรรมการสถาบัน และงานอ่ืนๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

 

งานบริหารงานวิจัย 
การบริหารงานวิจัย เปนสวนสนับสนุนสำคัญในการขับเคลื่อนงานวิจัย และการบริหารงานวิจัย

ประกอบดวยภารกิจ ดังนี้ 
1. งานจัดทำสัญญารับทุนวิจัยภายในและภายนอก 
2. งานพัฒนาคูมือ กฎ ระเบียบ ประกาศ การดำเนินงานวิจัย 
3. งานบันทึกขอมูลระบบบริหารงานวิจัย 
4. งานติดตามและประเมินผลงานวิจัยภายในและภายนอก 
5. ฐานขอมูลงานวิจัยพรอมใช และงานอ่ืนๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 
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งานสงเสริมและพัฒนางานวิจัย 
การสงเสริมและพัฒนางานวัย เปนสวนสนับสนุนการสรางความรวมมือดานการวิจัย โดยดำเนินการ

ประสานเพื่อสรางความเขมแข็งและขยายเครือขายการวิจัย มุงสงเสริม พัฒนาศักยภาพการวิจัย และนักวิจัย 
ประกอบดวยภารกิจ ดังนี้ 

1. สงเสริม และพัฒนานักวิจัย 
2. สงเสริม และพัฒนากลุมวิจัย 
3. สงเสริมแหลงทุนภายในและภายนอก 
4. พัฒนางานวิจัยรวมกับนักวิจัย และภาคีเครือขาย 
5. งานสนับสนุนคณะและวิทยาลัย ในการนำงานวิจัยบูรณาการรวมกับการเรียนการสอน และ

งานอ่ืนๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 
 

งานมาตรฐานวิจัย 
การสรางคุณภาพและมาตรฐานวิจัย เปนสวนสนับสนุน สงเสริมคุณลักษณะและคุณภาพที่พึง

ประสงค ของการวิจัยและนวัตกรรมที่ตองการใหเกิดขึ้นในทุกกระบวนการของการวิจัยและนวัตกรรมอยาง
เปนระบบ และสอดคลองกับมาตรฐานสากล ท้ังนี้ รวมถึงจริยธรรมที่นักวิจัยพึงปฏิบัติ ประกอบดวยภารกิจ 
ดังนี้ 

1. ระบบนิเวศวิจัยนวัตกรรม และพ้ืนท่ีทำงานรวมกัน 
2. งานพัฒนาหองปฏิบัติการวิจัย 
3. งานพัฒนาเครื่องมือและอุปกรณงานวิจัย 
4. งานมาตรฐานงานวิจัย 
5. มาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพวิจัย 
6. งานอุทยานวิทยาศาสตร และงานอ่ืนๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

 

งานพัฒนานวัตกรรมและทรัพยสินทางปญญา 
การสงเสริมการนำไปใชประโยชน เปนการสนับสนุนการเผยแพรงานวิจัย ท้ังในรูปแบบการนำเสนอ

ผลงานในการประชุมวิชาการระดับชาติ และนานาชาติ การเผยแพรผลงานในวารสารวิชาการ เอกสารสิ่งพิมพ
และสื่ออิเล็กทรอนิกส ประกอบดวยภารกิจ ดังนี้ 

1. งานประชุมวิชาการภายในและภายนอก 
2. งานสนับสนุนการนำเสนอผลงานวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
3. งานสนับสนุนบทความวิชาการและผลงานสรางสรรคท่ีไดรับการเผยแพร 
4. งานวารสารวิจัย และ Impact Factor 
5. การสงเสริมเผยแพรงานวิจัยพรอมใช 
6. งานสงเสริมสิ่งประดิษฐและพัฒนานวัตกรรม 
7. งานทรัพยสินทางปญญา และงานอ่ืนๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 
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 รูป 6  โครงสรางการบริหารงานสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
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ทำเนียบผูบริหาร สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

 
 รูป 7 ผังโครงสรางผูบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

ผูบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา  
 

1. ดร.รัตนพล พนมวัน ณ อยุธยา  
ตำแหนง อาจารย สังกัด สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร  

ตำแหนงการบริหาร รักษาราชการแทนผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
2. ผูชวยศาสตราจารยวิสูตร อาสนวิจิตร  

ตำแหนง อาจารย สังกัด วิทยาลัยเทคโนโลยีและสหวิทยาการ  
ตำแหนงการบริหาร รองผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  

3. อาจารยณรงค นันทกุศล 
ตำแหนง  อาจารย สังกัด คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 

ตำแหนงการบริหาร รองผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  
4. อาจารย ดร.ณัฐธินี สาลี  

ตำแหนง อาจารย สังกัด วิทยาลัยเทคโนโลยีและสหวิทยาการ  
ตำแหนงการบริหาร รองผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
 หมายเหตุ (ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568)
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สวนที่ 3  
ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน  
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สวนท่ี 3 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 
งานสงเสริมและพัฒนางานวิจัย 
งานสงเสริมและพัฒนานักวิจัย เปนสวนสำคัญที่ทำหนาที่สนับสนุนการสรางความรวมมือดานการ

วิจัยของมหาวิทยาลัย โดยมุงเนนการประสานงานเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งของระบบการวิจัย และขยาย
เครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอกอยางตอเนื่อง ทั้งนี้เพื่อสงเสริมและพัฒนาศักยภาพ
ของนักวิจัยใหมีความสามารถในการผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพและเกิดประโยชนตอสังคม 

การดำเนินงานของงานสงเสริมและพัฒนานักวิจัย ครอบคลุมภารกิจสำคัญหลายดาน โดยเริ่มจาก
การสงเสริมและพัฒนานักวิจัยใหมีความรู ความเขาใจ และทักษะที่จำเปนตอการทำวิจัย ผานกระบวนการ
อบรม การใหคำปรึกษา และการสรางเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพนักวิจัยอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ 
ยังใหความสำคัญกับการสงเสริมและพัฒนากลุมวิจัย เพื่อสรางทีมวิจัยที่มีความเขมแข็ง มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู และรวมกันสรางผลงานท่ีมีคุณภาพสูง 

อีกทั้งยังมีภารกิจในการสงเสริมใหเกิดการเขาถึงแหลงทุนวิจัย ทั้งจากภายในมหาวิทยาลัยและ
หนวยงานภายนอก เพื่อเพิ่มโอกาสในการดำเนินโครงการวิจัยที่ตอบโจทยยุทธศาสตรของประเทศ พรอมท้ัง
พัฒนางานวิจัยรวมกับนักวิจัยและภาคีเครือขายตาง ๆ อาทิ หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน เพื่อให
ผลงานวิจัยสามารถนำไปใชประโยชนไดจริง 

นอกจากนี ้ งานสงเสริมและพัฒนานักวิจัยยังมีบทบาทในการสนับสนุนคณะและวิทยาลัยของ
มหาวิทยาลัย ใหสามารถบูรณาการงานวิจัยรวมกับการเรียนการสอน ตลอดจนดำเนินภารกิจอื่น ๆ ที่ไดรับ
มอบหมาย เพื่อสงเสริมใหระบบการวิจัยของมหาวิทยาลัยมีความเขมแข็ง เกิดผลลัพธที่เปนรูปธรรม และ
ตอบสนองตอความตองการของสังคมไดอยางยั่งยืน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนานักวิจัยรุนใหมใน
ฐานะกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ เพื่อใหเกิดองคความรูใหมท่ีตอบโจทย
การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชนในระดับพื้นที่อยางยั่งยืน การดำเนินงานดานการสงเสริมและพัฒนา
นักวิจัยรุนใหม จึงเปนกลไกสำคัญในการสรางและพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางวิชาการใหมีความพรอมตอการ
ทำวิจัยท่ีมีคุณภาพ สามารถเชื่อมโยงกับการเรียนการสอน และนำผลงานไปใชประโยชนไดจรงิ 

งานสงเสริมและพัฒนานักวิจัยของมหาวิทยาลัย มีบทบาทในการสนับสนุนและประสานความรวมมือ
ดานการวิจัยอยางเปนระบบ โดยมุงเนนการสรางความเขมแข็งใหแกนักวิจัยรุนใหม การขยายเครือขายวิจัยใน
ระดับคณะ วิทยาลัย และหนวยงานภายนอก ตลอดจนการสงเสริมใหเกิดกลุมวิจัยที่มีความสามารถในการ
พัฒนาผลงานวิจัยอยางตอเนื่องและมีคุณภาพสูง 

นอกจากนี ้ ยังใหความสำคัญกับการสงเสริมการเขาถึงแหลงทุนวิจัย ทั ้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย เพื่อเพิ่มโอกาสใหนักวิจัยรุนใหมไดริเริ่มและดำเนินโครงการวิจัยที่ตอบสนองตอยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัยและทิศทางการพัฒนาประเทศ พรอมกันนี้ ยังมีการพัฒนากิจกรรมและโครงการที่สงเสริมใหเกิด
การบูรณาการงานวิจัยรวมกับการเรียนการสอน การบริการวิชาการ และการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี เพ่ือใหนักวิจัยรุน
ใหมไดเรียนรูจากการปฏิบัติจริงและสามารถเติบโตเปนนักวิจัยมืออาชีพในอนาคต 

การดำเนินงานสงเสริมและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ลานนา จึงมิไดมุงเพียงการสรางนักวิจัยใหมีผลงานเทานั้น แตยังมุงสรางวัฒนธรรมการวิจัยที่เขมแข็งภายใน
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มหาวิทยาลัย สรางเครือขายความรวมมือท่ีกวางขวาง และผลักดันใหผลงานวิจัยของนักวิจัยรุนใหมสามารถตอ
ยอดสูการใชประโยชนเชิงสังคมและเศรษฐกิจอยางแทจริง 

ตามแนวทางการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม ถือเปนกลไกเชิงยุทธศาสตรท่ีสำคัญยิ่งตอการบรรลุ
เปาหมายของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะอยางยิ่งในดาน การพัฒนากำลังคนวิจัย ที่มุงเนนความเชี่ยวชาญใน
ระดับพื้นที่ ซึ่งจะนำไปสูการสรางผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและตอบสนองตอโจทยความตองการที่แทจริงของ
ชุมชน เพ่ือขับเคลื่อน เศรษฐกิจฐานราก และสงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน   

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ไดตระหนักถึงบทบาทเชิงรุก
ดังกลาว จึงไดพัฒนาโครงการ “การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม” ข้ึน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางนักวิจัยท่ี
มีขีดความสามารถสูง ผานระบบกลไกที่เปนขั้นตอนอยางชัดเจนและครอบคลุม ทั้งนี้ โครงการถูกออกแบบมา
เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม ในดาน 

1. การปูพ้ืนฐานองคความรูดานการวิจัย เสริมสรางความเขาใจในหลักการและระเบียบวิธีวิจัย
ท่ีถูกตอง 

2. การพัฒนาแนวคิดและขอเสนอเชิงหลักการ ฝกฝนทักษะการกลั่นกรองแนวคิดใหเปน
ขอเสนอท่ีชัดเจน 

3. การจัดทำขอเสนอฉบับสมบูรณ เตรียมความพรอมในการเขียนขอเสนอโครงการเพื่อยื่น
ขอรับทุนวิจัยจากแหลงทุนท้ังภายในและภายนอกอยางมีประสิทธิภาพ 

4. การส งเสร ิมทักษะการบร ิหารจ ัดการ พัฒนาความสามารถในการบร ิหารจ ัดการ
โครงการวิจัยอยางมืออาชีพ เพื ่อใหสามารถดำเนินงานไดสำเร็จตามเปาหมายและ
งบประมาณท่ีกำหนด 

 
กระบวนการพัฒนาดังกลาวไมเพียงแตตอบสนองตอแผนยุทธศาสตรการวิจัยของมหาวิทยาลัย

เทานั้น แตยังมีเปาหมายท่ีลึกซ้ึงกวานั้นคือการ วางรากฐาน ใหนักวิจัยรุนใหมสามารถเติบโตในระบบนิเวศการ
วิจัยที่เชื่อมโยงกับความตองการของทองถิ่นอยางแทจริง ซึ่งจะนำไปสูการสรางสรรคนวัตกรรมจากฐานชุมชน 
และตอยอดองคความรูสูการใชประโยชนเชิงสังคมและเศรษฐกิจไดอยางเปนรูปธรรมและยั่งยืน 

การสงเสริมและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม มีกลไกการดำเนินงานอยางมีระบบ สถาบันวิจัยและ
พัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ไดกำหนดข้ันตอนการดำเนินงานไวอยางชัดเจนตามแผนภาพ
ดานลางนี้ 
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แผนภูมิข้ันตอนการสงเสริมและพัฒนานักวิจัยรุนใหม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

รูป 8 ผังข้ันตอนการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

เริ่มตน 

1. การประชุมวางแผนการดำเนินงาน 

2. การจัดทำแผน ออกแบบโครงการ 

3. ตรวจสอบอนุมัติ 

4. การประชาสัมพันธโครงการ 

5. การเปดรับสมัครเขารวมโครงการ 

6. การจัดกิจกรรมพัฒนานักวิจัยรุนใหม 

7. การสรุปและถอดบทเรียน 

8. การจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน 

สิ้นสุด 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

ภาพแสดงมาตรฐานข้ันตอนการปฏิบัติงานการสงเสริมและพัฒนานักวิจัยรุนใหม 
 

ตาราง 1 แสดงมาตรฐานข้ันตอนการปฏิบัติงานการสงเสริมและพัฒนานักวิจัยรุนใหม 

ลำดับ ผูรับผิดชอบ แผนภมูิสายงาน (Flowchart) วิธีปฏิบัติ สารสนเทศท่ีสำคัญ ระยะเวลา 

1  

 

  

  
 

2 เจาหนาท่ีวิจัย 
 

 

1. เตรียมเอกสารประกอบการประชุม 
2. ประสานงานผูท่ีเก่ียวของเพ่ือเขารวมประชุม 
3. ทำหนังสือเชิญประชุม 
4. จัดประชุมหารือกำหนดแนวทาง เปาหมาย และ
วัตถุประสงคของโครงการ วางแผนและกำหนดรายละเอียด
กิจกรรม งบประมาณ กำหนดการและตัวช้ีวัด 
5. ทำรายงานการประชุมรูปแบบไฟลดิจิทัล  

1. เอกสารประกอบการประชุม/
กำหนดการ 
2. หนังสือเชิญประชุม/แบบตอบรบั  
3. ไฟลนำเสนอ 
4. ใบลงทะเบียน 
5. รายงานการประชุม 

5 วัน 

3 เจาหนาท่ีวิจัย 
 

 
 

1. รวบรวมขอมูลจำนวนนักวิจัยรุนใหม 
2. สังเคราะหขอมลู และจัดทำเปนสถิติจำนวนนักวิจัยรุนใหม 
จำแนกเปนมิตคิณะ มิติพ้ืนท่ี โดยอิงคุณสมบัติ ดังน้ี (1) ปท่ี
จบการศึกษาปรญิญาสุดทายไมเกิน 5 ป  
(2) ปท่ีบรรจไุมเกิน 5 ป และ  
(3) ประวัติการเปนหัวหนาโครงการ 
3. ออกแบบ และจดัทำแผนพัฒนานักวิจัยรุนใหมโดยอิงตาม
เปาหมาย/ยุทธศาสตรมหาวิทยาลยั 
4. ทำเอกสาร (แบบฟอรม ง.9) เพ่ือขออนุมตัิโครงการ  

1. ฐานขอมูลนักวิจยั 
2. แบบฟอรม ง.9 
3. ไฟลเอกสารแผนการดำเนินงาน 

10 วัน 

เร่ิมตน 

1. การประชุมวางแผนการดำเนินงาน 

 

2. การจัดทำแผน ออกแบบโครงการ 

 

ไมถูกตอง 
/แกไข 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

ลำดับ ผูรับผิดชอบ แผนภมูิสายงาน (Flowchart) วิธีปฏิบัติ สารสนเทศท่ีสำคัญ ระยะเวลา 

4 หัวหนากลุม
งาน 

งานแผน  
งานการเงิน 
อธิการบด ี

 

 

 

 
ถูกตอง / สงขออนุมัติ  

ไดรับอนุมัต ิ
   

1. หัวหนากลุมงานตรวจสอบเอกสาร (แบบฟอรม ง.9)  
2. งานการเงินตรวจสอบเอกสาร เพ่ือตรวจสอบความถูกตอง
ของรายการคาใชจายและความเหมาะสมของงบประมาณท่ี
ดำเนินการ 
3. งานแผนตรวจสอบเอกสาร เพ่ือตรวจสอบเปาหมาย
ผลลัพธโครงการตอบโจทยเปาหมายยุทธศาสตรมหาวิทยาลยั 
4. งานแผนรวบรวมแบบฟอรม ง.9 เพ่ือจัดทำแผน ง.8 ขอ
อนุมัต ิ
5. อธิการบดีอนุมตัิโครงการ 
(ขอ 1. – 3. กรณี ขอมลูไมถูกตอง สงกลับใหแกไขใหถูกตอง) 

1. หนังสือขออนุมัติโครงการ 
2. แบบฟอรม ง.9 

10 วัน 

5 เจาหนาท่ีวิจัย 
 

  

1. เมื่อไดรับการอนุมัตโิครงการ จดัทำขอมูล/เอกสาร
ประชาสมัพันธ ในรูปแบบไฟลอินโฟกราฟก  
2. เขียนขาวเผยแพรประชาสัมพันธโครงการ ผานเว็บไซต สื่อ
ออนไลน  
3. ทำหนังสือแจงเวียนทุกหนวยงาน เพ่ือประชาสัมพันธ
โครงการ  
4. ติดตามการไดรับขาวไปยังผูประสานงานคณะ/พ้ืนท่ี  

1. ไฟลอินโฟกราฟก 
2. ขาวประชาสัมพันธ  

3 วัน 

6 เจาหนาท่ีวิจัย 
 

 

1. ทำแบบฟอรมรับสมคัรเขารวมโครงการ ผานระบบ
ออนไลน  Google Form 
2. ทำโปสเตอร/แบนเนอรประชาสัมพันธการเปดรับสมัคร 
เพ่ือใชในการเผยแพรประชาสมัพันธการเปดรับสมัครนักวิจัย
รุนใหมตามเกณฑ/คณุสมบัติท่ีกำหนดไว 
3. ทำหนังสือแจงเวียนทุกหนวยงาน เพ่ือสำรวจรายช่ือ
นักวิจัยท่ีมีรายช่ือตามคุณสมบัติ และแจงใหสมัครเขารวม 

1. ประกาศประชาสัมพันธโครงการ 
(เว็บไซต มหาวิทยาลยั, Facebook, 
Line Official) 
2. แบบฟอรมรับสมคัรเขารวม
โครงการ   
3. ฐานขอมูล ตาราง Excel และ 
Google Sheet 

30 วัน 

3. ตรวจสอบ 

 

4. การประชาสัมพันธโครงการ 

 

5. การเปดรับสมัครเขารวมโครงการ 

 

ไมถูกตอง 
/แกไข 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

ลำดับ ผูรับผิดชอบ แผนภมูิสายงาน (Flowchart) วิธีปฏิบัติ สารสนเทศท่ีสำคัญ ระยะเวลา 

 

4. รวบรวมรายช่ือผูสมัคร โดยแบงเปนมิติคณะ/มิติพ้ืนท่ี โดย
เก็บ 
เปนฐานขอมูลนักวิจัยในแตละป ในรูปแบบตาราง 
Excel/Google Sheet 
5. รายงานจำนวนการสมัครเขารวมตอผูบังคับบัญชา  

7 เจาหนาท่ีวิจัย 
 

 

1. ทำบันทึกขออนุมัติจัดกิจกรรมภายใตโครงการ ง.9 ท่ีไดรับ
อนุมัต ิ
2. ทำเอกสารจัดซื้อจดัจาง กรณี มีการจางเหมา 
3. ติดตอประสานงานโรงแรม เพ่ือใชเปนสถานท่ีจัดประชุม 
และหองพัก 
4. ทำหนังสือแจงเวียนทุกหนวยงาน เพ่ือแจงรายช่ือผูเขารวม
โครงการ 
5. ทำหนังสือเชิญวิทยากร 
6. ทำหนังสือเชิญผูบริหาร เพ่ือเปนประธานพิธีเปดกิจกรรม 
และทำคำกลาวเปด 
7. ทำกำหนดการ/เอกสารประกอบการประชุม/ใบ
ลงทะเบียน/อ่ืนๆท่ีเก่ียวของ 
8. ทำคำสั่งเดินทาง 
9. ทำ Checklist การจัดกิจกรรม  
10. จดัประชุมในกลุมงาน เพ่ือเตรียมพรอมและดำเนินงาน  
11. จดักิจกรรมตามวัน เวลา สถานท่ี ท่ีกำหนด 
12. ใหผูเขารวมประเมินการจัดกิจกรรม 
13. สรุปรายการคาใชจาย 
14. เขียนขาวประชาสัมพันธผานชองทางเว็บไซต และ 
Facebook Fan Page   

1. เอกสารจางเหมา 
2. ประกาศรายช่ือผูเขารวม  
3. ฐานขอมูลรายช่ือผูเขารวม 
4. บันทึกขอความขออนุมัติจัด
กิจกรรม 
5. หนังสือเชิญวิทยากร 
6. หนังสือเชิญประธานพิธีเปด 
7. บันทึกขอความแจงผูเขารวม
โครงการ 
8. คำสั่งเดินทาง 
9. กำหนดการ 
10. ใบลงทะเบียน 
11. คำกลาวตอนรับ กลาวรายงาน 
กลาวเปด 
12. เอกสารประกอบการอบรม 
13. เอกสารสรุปการใชงบประมาณ 

 6. การจัดกจิกรรมพัฒนานกัวิจยัรุนใหม 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

ลำดับ ผูรับผิดชอบ แผนภมูิสายงาน (Flowchart) วิธีปฏิบัติ สารสนเทศท่ีสำคัญ ระยะเวลา 

8 เจาหนาท่ีวิจัย 
 

 

1. รวบรวมขอมูลการประเมินผลจากผูเขารวมกิจกรรม 
2. ประชุมถอดบทเรียนและสรุปผลการดำเนินงาน  

1. ผลการตอบแบบประเมินผล 
2. รายงานการประชุม 

 

9 เจาหนาท่ีวิจัย 
 

 

1. ทำรายงานสรุปผลการดำเนินงาน (แบบ ง.9.1) 
2. ทำไฟลสรุปผลการดำเนินงาน เพื่อเสนอเขาวาระแจงเพ่ือ
ทราบ ในการประชุมผู บริหาร (รายงานผลการดำเนินงาน
โครงการ มิติงาน/งบประมาณ/ผลลัพธโครงการ) 

รายงานผลการดำเนินงานโครงการ  

10  

  

ปดโครงการและเตรียมขอมลูสำหรับดำเนินงานปตอไป รายงานปดโครงการ  

7. การสรุปและถอดบทเรียน 

 

8. การจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน 

 

ส้ินสุด 

 



22 
 
 

คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

ข้ันตอนท่ี 1 การวางแผนการดำเนินงาน  
 
(1) การวางแผนการดำเนินงาน 
เริ่มตนกระบวนการดวยการประชุมหารือภายในทีมงาน เพื่อกำหนด แนวทาง วัตถุประสงค และ

รูปแบบการดำเนินกิจกรรม ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรและเปาหมายของมหาวิทยาลัย การดำเนินงานใน
ข้ันตอนนี้มีความสำคัญตอการกำหนดทิศทางของโครงการและการจัดสรรทรัพยากรอยางเหมาะสม 

เจาหนาที่วิจัยผูไดรับมอบหมายเปนผูประสานงานหลัก ทำหนาที่นัดหมายประชุมเบื้องตนกับผูมี
สวนเกี่ยวของ ไดแก ผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา หัวหนางาน และผูเกี่ยวของอื่น เพื่อรวมกันกำหนด
แนวทางการดำเนินงาน เปาหมาย ตัวชี้วัด และกรอบเวลา ทั้งนี ้ตองจัดทำ เอกสารวาระการประชุม และ 
บันทึกสรุปผลการประชุม เพื่อนำเสนอตอผูบริหารเพื่อพิจารณาและจัดเก็บเปนหลักฐานอางอิงอยางเปน
ทางการ 

 
การดำเนินงาน  

1. การนัดหมายและเตรียมการประชุม เจาหนาท่ีวิจัยดำเนินการกำหนดวัน เวลา และสถานท่ี
ประชุม พรอมจัดสงหนังสือเชิญประชุมและวาระการประชุมลวงหนา เพื่อใหผูเขารวมมี
เวลาศึกษาขอมูลเบื้องตน 

2. การประชุมหารือเชิงยุทธศาสตร หัวหนางานสนับสนุนการวิจัยและผูเก่ียวของรวมพิจารณา
แนวทางการดำเนินโครงการ วัตถุประสงคหลัก กลุมเปาหมาย ทรัพยากรที่จำเปน และ
กรอบเวลาการดำเนินงาน โดยเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยและแผนวิจัย
ระดับชาติ 

3. การจัดทำและนำเสนอผลการประชุม เจาหนาที่วิจัยบันทึกสาระสำคัญของการประชุม 
จัดทำรายงานสรุปผลพรอมขอเสนอแนะ และนำเสนอตอผูอำนวยการ สวพ. เพื่อพิจารณา
ใหความเห็นชอบ จากนั้นจัดเก็บเอกสารทั้งหมดทั้งในรูปแบบเอกสารและไฟลดิจิทัลเปน
หลักฐานอยางเปนระบบ 

 
เสนทางการเดินเอกสาร 

เจาหนาท่ีวิจัย → หัวหนางาน → ผูอำนวยการ สวพ. 
 

การแบงประเภทนักวิจัย 
1. เกณฑ วช. (สำนักงานการวิจัยแหงชาติ)  
การแบงประเภทนักวิจัยของ วช. มักจะเกี่ยวของกับการกำหนดตำแหนงทางวิชาการ หรือระดับ

ความเชี่ยวชาญ เพ่ือใชในการพิจารณาการใหทุน คาตอบแทน หรือการรับรองสถานะตางๆ 
การกำหนดตำแหนงนักวิจัยของ วช. 
วช. มีเกณฑในการกำหนดตำแหนงนักวิจัยในระดับตางๆ เชน นักวิจัยอาวุโส, นักวิจัย โดยมักจะ

พิจารณาจากตำแหนงหนาที่ราชการ (เชน ขาราชการประเภทวิชาการระดับชำนาญการพิเศษ, เชี่ยวชาญ, 
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ทรงคุณวุฒิ) หรือตำแหนงทางวิชาการ (เชน ผูชวยศาสตราจารย, รองศาสตราจารย, ศาสตราจารย) รวมถึง
ปริมาณและคุณภาพของผลงานวิจัย 

2. เกณฑ สกสว. (สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม)  
สกสว. ไมไดแบงประเภทนักวิจัยอยางเปนทางการเปนระดับชั้นแบบ วช. แตมีการแบงประเภทท่ี

เก่ียวของกับการใหทุนและเปาหมายเชิงนโยบาย เชน 
นักวิจัยใหม (New Researcher) สกสว. มักมีนโยบายสงเสริม "นักวิจัยใหม" โดยนิยามวาเปน

นักวิจัยที่สำเร็จการศึกษาสุดทายมาแลวไมเกิน 5 ป (นับจนถึงปปจจุบันที่เปดรับขอเสนอโครงการวิจัย) เพ่ือ
สรางกำลังคนดานวิจัยและนวัตกรรม 

 

การแบงประเภทนักวิจัยตามเกณฑ สกสว. 
สกสว. ไมไดแบงประเภทนักวิจัยอยางเปนทางการเปนระดับชั้นแบบ วช. แตมีการแบงประเภทท่ี

เก่ียวของกับการใหทุนและเปาหมายเชิงนโยบาย เชน 
นักวิจัยใหม (New Researcher) สกสว. มักมีนโยบายสงเสริม "นักวิจัยใหม" โดยนิยามวาเปน

นักวิจัยที่สำเร็จการศึกษาสุดทายมาแลวไมเกิน 5 ป (นับจนถึงปปจจุบันที่เปดรับขอเสนอโครงการวิจัย) เพ่ือ
สรางกำลังคนดานวิจัยและนวัตกรรม 

บทบาทตามกฎหมาย TRIUP Act กฎหมายนี้เนนการระบุ "ผูประดิษฐหรือผูสรางสรรค" ซึ่งถือเปน
นักวิจัยท่ีมีสิทธิ์ในผลงานวิจัยและนวัตกรรมนั้นๆ 

 

สรุปเกณฑการกำหนดกลุมเปาหมายนักวิจัย 
เพื่อใหการออกแบบกิจกรรมและคัดเลือกผูเขารวมสอดคลองกับมาตรฐานประเทศ การประชุม

วางแผนจะใช นิยามและการแบงประเภทนักวิจัย ตามหนวยงานหลัก ตามเกณฑของ สำนักงานการวิจัย
แหงชาติ (วช.) และ สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ซึ่งใชเปน
มาตรฐานสำหรับการบริหารจัดการทุนวิจัยและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในประเทศไทย ไดแก 

สำนักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.) “นักวิจัย” คือ บุคคลที่มีหนาที่หรือบทบาทหลักในการดำเนินงาน
วิจัย มีความสามารถในการเสนอขอทุน จัดทำขอเสนอวิจัย และบริหารจัดการโครงการ โดยตองข้ึนทะเบียนใน 
ระบบฐานขอมูลนักวิจัยแหงชาติ (NRMS) 

สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) “นักวิจัย” คือ บุคลากร
ในภาครัฐ ภาคเอกชน หรือภาคประชาสังคม ท่ีมีคุณสมบัติดำเนินการวิจัย พัฒนา หรือนวัตกรรม และสามารถ
เปนหัวหนาโครงการหรือผูรวมวิจัยภายใตระบบการจัดสรรทุนของแผนงานตาง ๆ 

ตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา การใชเกณฑนี้ชวยใหการประชุมกำหนด
กลุมเปาหมายและตัวชี้วัดผลลัพธ เชน การคัดเลือก “นักวิจัยรุนใหม” ท่ีข้ึนทะเบียน NRMS ไมเกิน 5 ป หรือ
ยังไมเคยไดรับทุนหลักจาก วช./สกสว. 
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(2) การประชุมวางแผนการดำเนินโครงการ 
การประชุมวางแผน รวมกับผูเกี่ยวของ เพื่อจัดทำกำหนดการ วางโครงสรางกิจกรรม และพิจารณา

งบประมาณ เจาหนาที่วิจัยจัดประชุมวางแผนกับทีมงานหลัก ไดแก เจาหนาที่ฝายการเงิน ฝายแผน และ
ผูบริหาร เพื่อจัดทำรายละเอียดกิจกรรม เชน กำหนดการ ระยะเวลา กลุมเปาหมาย งบประมาณที่ใช และ
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน โดยเจาหนาที่วิจัยมีหนาที่บันทึกและสรุปรายละเอียดแผนงาน เพื่อใชในการ
ดำเนินงานตอไป 
 

การดำเนินงาน  
1. การนัดหมายประชุมกับผูเกี่ยวของ เจาหนาที่วิจัยเปนผูประสานงานหลัก กำหนดวัน เวลา และ

สถานที่ประชุม พรอมจัดทำหนังสือเชิญและวาระการประชุมลวงหนา โดยเชิญผูเกี่ยวของที่มีบทบาทสำคัญ 
ไดแก เจาหนาที่ฝายการเงิน เจาหนาที่ฝายประชาสัมพันธ ทีมวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ และหนวยงานที่เกี่ยวของ 
เพ่ือใหทุกฝายเตรียมขอมูลดานงบประมาณและทรัพยากรท่ีจำเปน 

2. การจัดทำแผนรายละเอียดกิจกรรม ท่ีประชุมรวมกันพิจารณาและกำหนดประเด็นสำคัญ ไดแก 
- โครงสรางกิจกรรมและลำดับขั้นตอน – ระบุหัวขอการอบรม เวิรกชอป หรือ

กิจกรรมยอย 
- กรอบระยะเวลา – ระบุวัน เวลา ชวงจัดกิจกรรม และกำหนดการหลัก 
- งบประมาณโดยละเอียด – วิเคราะหคาใชจายในแตละหมวด เชน คาตอบแทน

วิทยากร วัสดุอุปกรณ คาเดินทาง และคาใชจายอื่น ๆ ตามระเบียบการเงินของ
มหาวิทยาลัย 

- กลุ มเปาหมาย – ระบุคุณสมบัติและจำนวนผู เขารวม เพื ่อใหสอดคลองกับ
วัตถุประสงคของโครงการและตัวชี้วัดผลลัพธ 

การจัดทำรายงานการประชุมและเสนออนุมัติ หลังการประชุม เจาหนาที่วิจัยจัดทำ รายงานการ
ประชุม สรุปมติ แนวทางปฏิบัติ และงบประมาณ พรอมแนบเอกสารประกอบ เชน ตารางกิจกรรม และ
ประมาณการคาใชจาย เสนอตอ ผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา เพื่อพิจารณารับทราบและอนุมัติเปน
ลำดับตอไป 

 
เสนทางการเดินเอกสาร 

เจาหนาท่ีวิจัย → งานการเงิน → งานแผน → ผูอำนวยการ สวพ. 
 

เอกสารท่ีเกี่ยวของในการปฏิบัติงาน 
- รายงานประชุมกำหนดแนวทาง วัตถุประสงค และแผนงานของโครงการ  
- รายงานประชุมวางแผนการดำเนินงาน พรอมรายละเอียดกำหนดการ และงบประมาณท่ีใช

ในกิจกรรม 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

ตัวอยาง หนังสือเชิญผูบริหาร (รองอธิการบดีฝายวิชาการวิจัยและบริการวิชาการ) เขารวมประชุม 
 

 
รูป 9 บันทึกขอความเชิญผูบริหารเปนประธานพิธีเปดและเขารวมการประชุม 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

ตัวอยาง หนังสือเชิญผูบริหาร (ผูชวยอธิการบดีท่ีกำกับดูแลเรื่องการพัฒนาบุคลการ) เขารวมประชุม 
 

 
รูป 10 หนังสือเชิญผูบริหารเขารวมการประชุม 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

ตัวอยาง หนังสือเชิญหนวยงานคณะ/สถาบันเขารวมการประชุม 
 

 
รูป 11 บันทึกขอความเชิญหนวยงานเขารวมการประชุม 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

ตัวอยาง กำหนดการประชุม/กิจกรรม 
 

 
รูป 12 กำหนดการประชุม 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

ตัวอยาง รายงานการประชมุ/กิจกรรม 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

 
รูป 13 รายงานการประชุม 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

ตัวอยาง การเขียนขาวประชาสัมพันธ การประชุม ครั้งท่ี 1 
ลิงคอางอิง https://rdi.rmutl.ac.th/news/27077-rdi-hrd-1  

 

 
รูป 14 ขาวประชาสัมพันธการประชุม ครั้งท่ี 1 

 
ตัวอยาง การเขียนขาวประชาสัมพันธ การประชุม ครั้งท่ี 2 

ลิงคอางอิง https://rdi.rmutl.ac.th/news/27890-alignments-projects-2-68 
 

 
รูป 15 ขาวประชาสัมพันธการประชุม ครั้งท่ี 2 

 

https://rdi.rmutl.ac.th/news/27077-rdi-hrd-1
https://rdi.rmutl.ac.th/news/27890-alignments-projects-2-68
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ปญหา 
- การประสานงานระหวางหนวยงานลาชา การนัดหมายผูเกี่ยวของหลายฝาย (ผูอำนวยการ 

หัวหนางาน เจาหนาที ่การเงิน ประชาสัมพันธ และทีมวิทยากร) อาจใชเวลานาน 
กำหนดการประชุมจึงลาชากวาท่ีวางไว 

- ขอมูลเอกสารวาระไมครบถวน เอกสารประชุมหรือรายละเอียดโครงการ เชน งบประมาณ 
กำหนดการ กลุมเปาหมาย อาจยังไมสมบูรณ สงผลใหการตัดสินใจของผูบริหารไมชัดเจน 

- ความไมสอดคลองกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย หากไมไดทบทวนยุทธศาสตรและตัวชี้วัด
ลาสุด อาจทำใหแนวทางกิจกรรมไมเชื่อมโยงกับทิศทางมหาวิทยาลัย 

- ขอจำกัดดานเวลาและบุคลากร ทีมวิทยากรหรือผูทรงคุณวุฒิอาจมีภารกิจอื่น ทำใหไม
สามารถเขารวมประชุมหรือปรับแผนไดทันเวลา 
 

แนวทางการแกไขปญหา 
- จัดทำตารางเวลาลวงหนา วางปฏิทินประชุมอยางนอย 2–4 สัปดาหลวงหนา และสงบันทึก

ชวยจำ ยืนยันการเขารวมแกทุกฝาย 
- ใชเครื่องมือสื่อสารออนไลน หากติดขัดเรื ่องเวลา สามารถประชุมแบบ Hybrid/Online 

(เชน Zoom, MS Teams) เพ่ือใหผูเก่ียวของเขารวมไดครบ 
- ตรวจสอบเอกสารกอนประชุม จัด “Pre-check” เอกสารวาระ เชน รางงบประมาณ 

กำหนดการ กรอบกลุมเปาหมาย โดยใหหัวหนางานตรวจสอบเบื้องตนกอนนำเขาสู ท่ี
ประชุม 

- อางอิงยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย จัดทำ Checklist เชื่อมโยงกิจกรรมกับยุทธศาสตร มทร.
ลานนา และแผนวิจัยชาติ เพ่ือใหการพิจารณาของผูบริหารมีหลักฐานอางอิงชัดเจน 

- สำรองผูทรงคุณวุฒิ จัดทำรายชื่อวิทยากรสำรอง (Back-up) เพื่อรองรับกรณีผูเชี่ยวชาญ
หลักไมสามารถเขารวมได 
 

ขอเสนอแนะ 
- สรางฐานขอมูลวิทยากรและผูเชี่ยวชาญกลาง เก็บประวัติความเชี่ยวชาญ ชองทางติดตอ 

และความพรอมในการรวมกิจกรรม ลดเวลาคนหาและประสานงาน 
- จัดประชุมสรุปบทเรียน (After Action Review) หลังสิ้นสุดการประชุมวางแผน ควรมีการ

ประเมินสิ่งท่ีทำไดดีและสิ่งท่ีตองปรับปรุง เพ่ือใชเปนตนแบบในการประชุมครั้งถัดไป 
- กำหนด KPI ดานเวลาและคุณภาพเอกสาร เชน เอกสารตองครบถวน 100% กอนวัน

ประชุมอยางนอย 3 วัน และสรุปผลการประชุมตองสงผูบริหารภายใน 5 วันทำการ 
- การเพิ่มหัวขอปญหา แนวทางแกไข และขอเสนอแนะนี้จะชวยใหคูมือการปฏิบัติงานมีมิติ

การจัดการความเสี่ยงและการปรับปรุงคุณภาพอยางเปนระบบ สอดคลองกับมาตรฐานการ
บริหารงาน 
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ข้ันตอนท่ี 2 การจัดทำแผน ออกแบบโครงการ 
  
ดำเนินการจัดทำเอกสารเสนอแผนโครงการ ง.9 ตามระเบียบการบริหารงบประมาณภายใน

มหาวิทยาลัย เจาหนาท่ีวิจัยรับผิดชอบหลักในการจัดทำเอกสารแบบฟอรม ง.9 เพ่ือขออนุมัติงบประมาณจาก
มหาวิทยาลัย โดยประสานงานกับเจาหนาท่ีฝายการเงินเพ่ือตรวจสอบความถูกตองของขอมูลดานงบประมาณ
และรายละเอียดโครงการ จากนั้นจัดสงใหหัวหนางานตรวจสอบ กอนนำเสนอใหผูอำนวยการ สวพ. ลงนาม
เพ่ืออนุมัติตอไป 

 
การดำเนินงาน  

1. การจัดทำแบบฟอรม ง.9 พรอมรายละเอียดงบประมาณและแผนกิจกรรม เจาหนาที่วิจัยเปน
ผูรับผิดชอบหลักในการกรอกขอมูลลงในแบบฟอรม ง.9 ซ่ึงครอบคลุม 

- วัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการ 
- รายละเอียดกิจกรรมและกำหนดการ 
- ประมาณการคาใชจายจำแนกตามหมวด เชน คาตอบแทนวิทยากร วัสดุอุปกรณ 

คาเดินทาง และคาใชจายอ่ืน ๆ 
- ตัวชี้วัดความสำเร็จ (Key Performance Indicators: KPIs) เอกสารดังกลาวตอง

ตรวจสอบใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยและกฎระเบียบ
การเงิน 

2. การตรวจสอบงบประมาณโดยเจาหนาที ่ฝายการเงิน สวพ. เจาหนาที่ฝายการเงินทำหนาท่ี
ตรวจสอบความถูกตองของรายการคาใชจาย การคำนวณตัวเลข และความสอดคลองกับระเบียบการใชจาย
งบประมาณ รวมถึงการจัดหมวดคาใชจายใหเปนไปตามหลักเกณฑของมหาวิทยาลัย 

3. การตรวจสอบเอกสารโดยหัวหนางานสนับสนุนการวิจัย หลังผานการตรวจสอบทางการเงิน 
เอกสารจะถูกสงตอใหหัวหนางานสนับสนุนการวิจัยเพื่อพิจารณาความครบถวน ความถูกตอง และความ
สอดคลองของเนื้อหา เชน วัตถุประสงค โครงสรางกิจกรรม และตัวชี้วัดผลลัพธ 

4. การลงนามอนุมัติโดยผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา (สวพ.) เม่ือเอกสารผานการตรวจสอบ
ทุกระดับ ผูอำนวยการ สวพ. จะลงนามอนุมัติแบบฟอรม ง.9 เพื่อใหโครงการสามารถเขาสูกระบวนการ
ดำเนินงานและเบิกจายงบประมาณไดตามกฎหมายและระเบียบมหาวิทยาลัย 

 
เสนทางการเดินเอกสาร 

เจาหนาท่ีวิจัย → หัวหนางาน→ งานการเงิน→ งานแผน → ผูอำนวยการ สวพ. 
 
เอกสารท่ีเกี่ยวของในการปฏิบัติงาน 

1. แบบฟอรมขออนุมัติโครงการ แบบ ง.9  
2. เอกสารแนบรายละเอียดแผนงาน กำหนดการ 
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ตัวอยาง แบบฟอรม ง.9 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
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รูป 16 แบบฟอรม ง.9 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
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ตัวอยาง การออกแบบโครงการพัฒนานักวิจัยใหม 
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รูป 17 การออกแบบโครงการพัฒนานักวิจัยใหม
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ปญหา 
- ขอมูลงบประมาณไมครบถวนหรือคลาดเคลื่อน เจาหนาที่วิจัยอาจไดรับขอมูลคาใชจายไม

ครบ หรือไมตรงกับความเปนจริง เชน คาตอบแทนวิทยากร คาเดินทาง หรือคาวัสดุ ทำให
การจัดทำแบบฟอรม ง.9 ลาชา 

- การสื่อสารระหวางฝายไมตอเนื่อง เจาหนาที่วิจัย ฝายการเงิน และหัวหนางานอาจเขาใจ
รายละเอียดโครงการไมตรงกัน สงผลใหเอกสารตองแกไขหลายครั้ง 

- เอกสารไมผานการอนุมัติในรอบแรก แบบฟอรม ง.9 อาจไมเปนไปตามเกณฑหรือระเบียบ
ของมหาวิทยาลัย เชน การกำหนดรายการงบประมาณไมถูกตอง หรือขาดหลักฐานอางอิง 

- ความลาชาในการลงนามอนุมัติ หากผูบริหารไมสะดวกลงนามตามกำหนดเวลา จะทำให
การดำเนินงานลาชาและกระทบกับกิจกรรมตอเนื่อง 
 

แนวทางการแกไขปญหา 
- ใชแบบฟอรมตนแบบมาตรฐาน จัดเตรียมแบบฟอรม ง.9 ที่มีโครงสรางชัดเจน พรอม

รายการคาใชจายมาตรฐาน เพ่ือชวยลดความผิดพลาด 
- ตรวจสอบรวมกันกอนสงฝายการเงิน เจาหนาที ่ว ิจัยควรจัดประชุมยอยกับทีมงานท่ี

เกี่ยวของ เพื่อยืนยันขอมูลงบประมาณและรายละเอียดกิจกรรมกอนเขาสูระบบตรวจสอบ
ของฝายการเงิน 

- สรางรายการตรวจสอบ เพ่ือใหแนใจวาเอกสารครบถวน เชน ใบเสนอราคา ตารางกิจกรรม 
รายละเอียดกลุมเปาหมาย และหลักฐานการอางอิงงบประมาณ 

- ติดตามความคืบหนาดวยระบบออนไลน ใชระบบติดตามเอกสาร หรือการแจงเตือนผาน
อีเมล/Line OA ภายในหนวยงาน เพ่ือลดความเสี่ยงในการคางงาน 
 

ขอเสนอแนะ 
- จัดอบรมการเขียนแบบฟอรม ง.9 สำหรับเจาหนาที่วิจัยรุ นใหม เพื่อสรางความเขาใจ

เก่ียวกับระเบียบงบประมาณและลดการแกไขซ้ำซอน 
- บูรณาการฐานขอมูลงบประมาณกลาง เชน คาใชจายมาตรฐานสำหรับการจัดอบรม 

ประชุม หรือวิจัย เพ่ือลดความแตกตางในการประเมินคาใชจาย 
- กำหนดกรอบเวลาอนุมัติที่ชัดเจน เชน เอกสารตองตรวจสอบและลงนามภายใน 7 วันทำ

การ เพ่ือปองกันความลาชา 
- จัดทำรายงานบทเรียนจากการจัดทำ ง.9 ทุกสิ้นปงบประมาณ ควรรวบรวมปญหาและแนว

ทางแกไขท่ีเกิดข้ึนจริง เพ่ือใชเปนแนวทางสำหรับปถัดไป 
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ข้ันตอนที่ 3 การตรวจสอบและอนุมัติ  
  
สงเอกสารเขาสูกระบวนการตรวจสอบและอนุมัติโครงการ หากไมผานการพิจารณา จะมีการแจง

กลับเพื่อใหแกไข กอนเขาสูขั ้นตอนถัดไป เจาหนาที่ว ิจัยสงเอกสารแบบฟอรม ง.9 ที่ตรวจสอบแลวให
ผูอำนวยการ สวพ. เพื่อพิจารณาอนุมัติ หากมีขอเสนอแนะหรือการปรับปรุง เจาหนาท่ีวิจัยตองนำเอกสาร
กลับมาแกไขตามขอแนะนำและนำสงอีกครั้งจนกวาโครงการจะไดรับการอนุมัติเปนท่ีเรียบรอย 

 
การดำเนินงาน 

1. เจาหนาท่ีวิจัย สงแบบฟอรม ง.9 ใหหนวยงานท่ีเก่ียวของตรวจสอบตามลำดับข้ัน 
2. หากมีขอแกไข เจาหนาท่ีวิจัย ปรับปรุงเอกสารตามคำแนะนำ และนำเสนอใหม 
3. หัวหนากลุมงานตรวจสอบเอกสาร (แบบฟอรม ง.9)  
4. งานการเงินตรวจสอบเอกสาร เพื่อตรวจสอบความถูกตองของรายการคาใชจายและความ

เหมาะสมของงบประมาณท่ีดำเนินการ 
5. งานแผนตรวจสอบเอกสาร เพื่อตรวจสอบเปาหมายผลลัพธโครงการตอบโจทยเปาหมาย

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
6. งานแผนรวบรวมแบบฟอรม ง.9 เพ่ือจัดทำแผน ง.8 ขออนุมัติ 
7. อธิการบดีอนุมัติโครงการ 

 
เสนทางการเดินเอกสาร  

ขออนุมัต ิสถาบันวิจัยฯ→กองคลัง→กองแผน→รองอธิการบดี→ อธิการบดี 
ไดรับอนุมัติ งานสารบรรณ→หัวหนากลุมงาน→เจาหนาท่ีวิจัย 

 
เอกสารท่ีเกี่ยวของในการปฏิบัติงาน 

1. แบบฟอรมขออนุมัติโครงการ แบบ ง.9 พรอมเอกสารแนบรายละเอียดแผนงานและ
งบประมาณ 

2. บันทึกขอความขออนุมัติโครงการและงบประมาณ 
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ตัวอยาง เอกสารอนุมัติโครงการ 
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63 
 
 

คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

 
รูป 18 การอนุมัติโครงการ  
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ปญหา 
- เอกสารไมครบถวนหรือผิดรูปแบบ รายละเอียดในแบบฟอรม ง.9 หรือเอกสารแนบ เชน 

ใบเสนอราคา ตารางกิจกรรม อาจขาดขอมูลหรือใชรูปแบบไมตรงตามเกณฑมหาวิทยาลัย 
สงผลใหตองตีกลับหลายรอบ 

- การสื่อสารยอนกลับลาชา เมื่อเอกสารถูกตีกลับ การแจงเหตุผลหรือขอแกไขจากแตละ
หนวยงาน (กองคลัง กองแผน รองอธิการบดี) อาจไมชัดเจนหรือใชเวลานาน ทำใหโครงการ
ลาชา 

- ภาระงานของผูบริหาร ผูอำนวยการ สวพ. หรือผูบริหารระดับสูงอาจมีภารกิจมาก ทำให
การลงนามลาชา และกระทบกำหนดการของกิจกรรม 

- ความไมสอดคลองกับขอกำหนดงบประมาณ แมผานการตรวจสอบเบื้องตน แตบางกรณี
อาจพบวารายการงบประมาณไมเปนไปตามกฎระเบียบใหมของมหาวิทยาลัยหรือ
หนวยงานคลัง 
 

แนวทางการแกไขปญหา 
- ใช “Pre-Check” กอนสงตรวจอยางเปนทางการ เจาหนาที่วิจัยควรตรวจสอบรวมกับ

หัวหนางานและฝายการเงินอีกครั้งกอนสงเขาระบบ เพ่ือลดการตีกลับ 
- สรางแบบฟอรมบันทึกขอแกไข (Feedback Log) ทุกหนวยงานที่ตรวจสอบควรบันทึกขอ

แกไขเปนลายลักษณอักษรหรือในระบบออนไลน เพื่อใหเจาหนาที่วิจัยแกไขไดถูกตองและ
ครบถวนในครั้งเดียว 

- ตั ้งกรอบเวลาอนุม ัต ิช ัดเจน กำหนด SLA (Service Level Agreement) เช น แต ละ
หนวยงานตองตรวจสอบและสงตอเอกสารภายใน 3–5 วันทำการ 

- ติดตามความคืบหนาแบบดิจิทัล ใชระบบ e-Tracking หรือการแจงเตือนอัตโนมัติ (อีเมล/
Line OA) เพ่ือทราบสถานะเอกสารในแตละข้ัน 
 

ขอเสนอแนะ 
- จัดอบรมระเบียบการเงินและการอนุมัต ิใหเจาหนาที่วิจัยเขาใจขอกำหนดงบประมาณและ

เอกสารท่ีจำเปน ลดโอกาสการแกไข 
- สรางคูมือการตรวจสอบมาตรฐาน (Checklist) รวบรวมขอกำหนดลาสุดจากกองคลัง กอง

แผน และสำนักอธิการบดี ใหเจาหนาท่ีใชตรวจสอบกอนยื่นเอกสาร 
- กำหนดผูประสานงานหลักในแตละหนวยงาน ระบุชื่อผูติดตอที่รับผิดชอบโดยตรง เพื่อลด

การสื่อสารคลาดเคลื่อน 
- ประเมินประสิทธิภาพกระบวนการปละครั้ง หลังสิ้นปงบประมาณ ควรสรุปเวลาการอนุมตัิ

เฉลี่ย ปญหา และขอเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงกระบวนการใหรวดเร็วและโปรงใสยิ่งข้ึน 
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ข้ันตอนที่ 4 การประชาสัมพันธโครงการ  
  
เมื่อไดรับอนุมัติแลว จะมีการประชาสัมพันธโครงการผานชองทางตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย เชน 

เว็บไซต สื่อสังคมออนไลน และหนังสือแจงเวียนไปยังคณะและหนวยงานตาง ๆ เจาหนาที่วิจัยประสานกับ
เจาหนาที่ฝายประชาสัมพันธในการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ เชน เว็บไซต สื่อสังคมออนไลน หนังสือแจงเวียน
ไปยังคณะและหนวยงานตางๆ เจาหนาที่วิจัยตองตรวจสอบและยืนยันความถูกตองของขอมูลกอนเผยแพร 
และเก็บหลักฐานการประชาสัมพันธไวเปนเอกสารอางอิง 
 

การดำเนินงาน 
1. เมื่อไดรับการอนุมัติโครงการ เจาหนาที่วิจัยจัดทำขอมูล/เอกสารประชาสัมพันธ ในรูปแบบ

ไฟลอินโฟกราฟก  
2. เจาหนาท่ีวิจัยเขียนขาวเผยแพรประชาสัมพันธโครงการ ผานเว็บไซต สื่อออนไลน  
3. เจาหนาท่ีวิจัยทำหนังสือแจงเวียนทุกหนวยงาน เพ่ือประชาสัมพันธโครงการ  
4. เจาหนาท่ีวิจัยติดตามการไดรับขาวไปยังผูประสานงานคณะ/พ้ืนท่ี 

 
เสนทางการเดินเอกสาร 

เจาหนาท่ีวิจัย → งานสารบรรณ → ผูอำนวยการ สวพ. 
 

เอกสารท่ีเกี่ยวของในการปฏิบัติงาน 
- ประกาศประชาสัมพันธโครงการ (เว็บไซต มหาวิทยาลัย, Facebook, Line Official) 
- บันทึกขอความแจงขาวประชาสัมพันธ 
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ตัวอยาง ประกาศประชาสัมพันธโครงการ (เว็บไซต มหาวิทยาลัย, Facebook, Line Official) 
 

 
 

ตัวอยาง ขาวประชาสัมพันธโครงการฯ ป 2567 ท่ีเว็บไซตสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ลิงคอางอิง https://rdi.rmutl.ac.th/news/24335-nas2567  

 

 
 

ตัวอยาง ขาวประชาสัมพันธโครงการฯ ป 2568 ท่ีเว็บไซตสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ลิงคอางอิง https://rdi.rmutl.ac.th/news/29051-kick-off-nas-2568  

 
  

https://rdi.rmutl.ac.th/news/24335-nas2567
https://rdi.rmutl.ac.th/news/29051-kick-off-nas-2568
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ปญหา 
- ขอมูลคลาดเคลื่อนหรือไมทันสมัย รายละเอียดโครงการ เชน วัน–เวลา สถานที่ หรือ

กลุ มเปาหมาย อาจเปลี ่ยนแปลงหลังไดรับอนุมัติ หากไมไดอัปเดต อาจทำใหขอมูล
ประชาสัมพันธผิดพลาด 

- การเผยแพรไมครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย ชองทางประชาสัมพันธอาจไมเขาถึงคณะ/
หนวยงานยอยหรือบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวของ ทำใหกลุมเปาหมายรับขอมูลไมท่ัวถึง 

- ความลาชาในการอนุมัติสื่อ กระบวนการตรวจสอบจากฝายประชาสัมพันธหรือผูบริหาร
อาจใชเวลานาน สงผลใหประกาศเผยแพรลาชากวากำหนด 
 

แนวทางการแกไขปญหา 
- ตรวจสอบขอมูลกับทุกฝายกอนเผยแพร เจาหนาที ่ว ิจ ัยควรยืนยันกำหนดการและ

รายละเอียดกิจกรรมกับทีมงานหลักและผู ร ับผิดชอบโครงการอีกครั ้งกอนสงใหฝาย
ประชาสัมพันธ 

- ใช แม แบบ (Template) มาตรฐาน จัดเตร ียมไฟลแมแบบสื ่อประชาส ัมพ ันธ ของ
มหาวิทยาลัย เชน โปสเตอร ภาพกราฟก หนังสือเวียน เพื่อปองกันความผิดพลาดดาน
รูปแบบ  

- วางแผนชองทางสื ่อสารหลากหลาย ใช หลายชองทาง เช น เว ็บไซต มทร.ล านนา, 
Facebook/Line OA, อีเมลภายใน, และหนังสือเวียน เพ่ือใหครอบคลุมกลุมเปาหมาย 

- กำหนด Timeline การเผยแพรลวงหนา วางกำหนดเวลาในการผลิตและตรวจสอบสื่ออยาง
นอย 7–10 วันกอนวันกิจกรรม เพ่ือรองรับการแกไขหรือขยายชองทางเพ่ิมเติม 
 

ขอเสนอแนะ 
- จัดตั้งคลังสื่อกลาง (Media Repository) เก็บไฟลโลโก มาตรฐานสี ฟอนต และตัวอยาง

ประกาศ เพ่ือใชซ้ำและลดเวลาการออกแบบ 
- พัฒนาคูมือการประชาสัมพันธเฉพาะกิจ ระบุขั้นตอน การขออนุมัติ และแนวทางใชสื่อ

สังคมออนไลน ใหเจาหนาท่ีใหมทำงานไดทันที 
- ประเมินผลการสื่อสารหลังจบกิจกรรม ตรวจสอบจำนวนการเขาถึง และการตอบรับของ

กลุมเปาหมาย เพ่ือนำขอมูลมาปรับปรุงสื่อในอนาคต 
- ใชระบบติดตามการเผยแพร (Tracking) เก็บหลักฐานการประกาศ เชน ภาพหนาจอ

เว็บไซต ลิงกโพสต และหนังสือเวียน เพ่ือเปนหลักฐานประกอบการประเมินผลและรายงาน
ผูบริหาร 
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ข้ันตอนที่ 5 การรับสมัครผูเขารวมโครงการ 
 
เปดระบบรับสมัครนักวิจัยรุนใหมท่ีสนใจเขารวมกิจกรรม โดยกำหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑอยาง

ชัดเจน เชน อายุงานไมเกิน 5 ป หรือยังไมเคยไดรับทุนวิจัย เจาหนาที่วิจัยดำเนินการเปดรับสมัครผานระบบ
ออนไลนหรือชองทางที่กำหนดไว พรอมใหขอมูลและคำแนะนำแกผูสมัคร โดยจัดทำฐานขอมูลรายชื่อผูสมัคร
และตรวจสอบคุณสมบัติเบื้องตน พรอมสรุปรายชื่อผูมีคุณสมบัติครบถวนเพ่ือประกาศเปนทางการ 
 

การดำเนินงาน 
1. เจาหนาท่ีวิจัยทำแบบฟอรมรับสมัครเขารวมโครงการ ผานระบบออนไลน  Google Form 
2. เจาหนาท่ีวิจัยทำโปสเตอร/แบนเนอรประชาสัมพันธการเปดรับสมัคร เพ่ือใชในการเผยแพร

ประชาสัมพันธการเปดรับสมัครนักวิจัยรุนใหมตามเกณฑ/คุณสมบัติท่ีกำหนดไว 
3. เจาหนาที่วิจัยทำหนังสือแจงเวียนทุกหนวยงาน เพื่อสำรวจรายชื่อนักวิจัยที่มีรายชื่อตาม

คุณสมบัติ และแจงใหสมัครเขารวมโครงการ 
4. เจาหนาท่ีวิจัยรวบรวมรายชื่อผูสมัคร โดยแบงเปนมิติคณะ/มิติพ้ืนท่ี โดยเก็บเปนฐานขอมูล

นักวิจัยในแตละป ในรูปแบบตาราง Excel/Google Sheet 
5. เจาหนาท่ีวิจัยรายงานจำนวนการสมัครเขารวมตอผูบังคับบัญชา 

 
เสนทางการเดินเอกสาร  

เจาหนาท่ีวิจัย → หัวหนางาน → งานสารบรรณ → ผูอำนวยการ สวพ. 
 
เอกสารท่ีเกี่ยวของในการปฏิบัติงาน 

- ประกาศประชาสัมพันธโครงการ (เว็บไซต มหาวิทยาลัย, Facebook, Line Official) 
- หนังสือขอความอนุเคราะหรายชื่อนักวิจัย 
- แบบฟอรมรับสมัครเขารวมโครงการ   
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ตัวอยาง หนังสือขอความอนุเคราะหรายชื่อนักวิจัย 
 

 
รูป 19 หนังสือขอความอนุเคราะหรายชื่อนักวิจัย



70 
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รูป 20 แบบฟอรมสำรวจรายชื่อนักวิจัย
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ตัวอยาง แบบฟอรมสำรวจรายชื่อนักวิจัยรุนใหม  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ประจำป 2568  
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รูป 21 แบบฟอรมสำรวจรายชื่อนักวิจัยรุนใหม 

 
ตัวอยาง ขอมูลการตอบกลับจากนักวิจัยรุนใหม แสดงในรูปแบบกราฟ 

 

  
รูป 22 ขอมูลตอบกลับแสดงในรูปแบบกราฟ 
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ตัวอยาง ขอมูลการตอบกลับจากนักวิจัยรุนใหม แสดงในรูปแบบตาราง Excels 
 

  
รูป 23 ขอมูลตอบกลับแสดงในรูปแบบตาราง Excels
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ปญหา 
- ระบบรับสมัครออนไลนขัดของหรือใชงานยาก ผูสมัครอาจประสบปญหาในการกรอกขอมูล

หรืออัปโหลดเอกสาร เชน ไฟลแนบขนาดใหญ หรืออินเทอรเฟซไมรองรับมือถือ 
- ขอมูลผูสมัครไมครบถวนหรือผิดพลาด เชน การกรอกชื่อ–สกุลไมตรง ขาดเอกสารประกอบ 

สงผลใหการตรวจสอบคุณสมบัติลาชา 
- คุณสมบัติไมตรงตามเกณฑ ผูสมัครบางรายอาจไมเขาใจขอกำหนด เชน อายุงาน หรือ

สถานะการไดรับทุนวิจัย ทำใหตองติดตอซักถามหรือคัดออกเปนจำนวนมาก 
- การสื่อสารกำหนดการไมท่ัวถึง บางหนวยงาน/คณะอาจไมไดรับขอมูลการเปดรับสมัคร ทำ

ใหกลุมเปาหมายสำคัญพลาดโอกาสสมัคร 
 

แนวทางการแกไขปญหา 
- จัดทำคูมือ/วิดีโอแนะนำการสมัคร อธิบายขั้นตอนการกรอกขอมูล การแนบไฟล และ

ตัวอยางเอกสารท่ีถูกตอง ชวยลดการสอบถามซ้ำ 
- สรางแบบฟอรมตรวจสอบอัตโนมัติ เชน การบังคับกรอกฟลดสำคัญ การแจงเตือนเม่ือ

อัปโหลดไฟลเกินขนาด หรือเม่ือกรอกอีเมลผิดรูปแบบ 
- ตั้งศูนยชวยเหลือ เปดชองทางติดตอ เชน Line OA หรืออีเมลเฉพาะกิจ เพื่อตอบขอสงสัย

และแกไขปญหาของผูสมัคร 
- ประชาสัมพันธหลายชองทาง ประกาศผานเว็บไซต มทร.ลานนา สื่อสังคมออนไลน และ

หนังสือเวียนไปยังทุกคณะ/หนวยงาน เพ่ือใหขอมูลเขาถึงทุกกลุมเปาหมาย 
 

ขอเสนอแนะ 
- พัฒนาฐานขอมูลผูสมัครกลาง ใหสามารถดึงขอมูลผูสมัครซ้ำจากปที่แลว (ในกรณีสมัคร

ใหม) เพ่ือลดเวลาการกรอกขอมูล 
- จัดอบรมการใชระบบรับสมัครสำหรับเจาหนาที่ใหม เพื่อใหทุกคนเขาใจวิธีการตรวจสอบ

และจัดการขอมูลอยางถูกตอง 
- ประเมินกระบวนการรับสมัครหลังจบการเปดรับ รวบรวมสถิติ เชน จำนวนผูสมัครที่ขอมูล

ไมครบ, เวลาการตอบขอสงสัยเฉลี่ย เพ่ือนำไปปรับปรุงระบบในปถัดไป 
- กำหนด SLA ในการตรวจสอบคุณสมบัติ เชน ตรวจสอบเอกสารผูสมัครภายใน 3 วันทำ

การ และแจงผลผานอีเมลทันทีท่ีตรวจสอบเสร็จ 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

ข้ันตอนที่ 6 การจัดกิจกรรมพัฒนานักวิจัยรุนใหม  
 
ดำเนินกิจกรรม  ตามลำดับขั้น เชน Idea & Tools → Idea Proposal → Full Proposal → 

Research Management โดยมุงเนนการพัฒนาทักษะเชิงลึกและการเขียนขอเสนอเพ่ือยื่นขอทุนจริง 
เจาหนาท่ีวิจัยประสานงานกับทีมวิทยากรและสถานท่ีในการจัดกิจกรรมใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนด 

โดยดูแลการเตรียมเอกสารประกอบการอบรม เชน เอกสารประกอบการบรรยาย แบบประเมินผล และดูแล
การดำเนินกิจกรรมตามลำดับข้ันตอน ไดแก Idea & Tools, Idea Proposal, Full Proposal และ Research 
Management อยางเปนระบบ 

 
การดำเนินงาน 

1. ทำบันทึกขออนุมัติจัดกิจกรรมภายใตโครงการ ง.9 ท่ีไดรับอนุมัติ 
2. ทำเอกสารจัดซ้ือจัดจาง กรณี มีการจางเหมา 
3. ติดตอประสานงานโรงแรม เพ่ือใชเปนสถานท่ีจัดประชุม และหองพัก 
4. ทำหนังสือแจงเวียนทุกหนวยงาน เพ่ือแจงรายชื่อผูเขารวมโครงการ 
5. ทำหนังสือเชิญวิทยากร 
6. ทำหนังสือเชิญผูบริหาร เพ่ือเปนประธานพิธีเปดกิจกรรม และทำคำกลาวเปด 
7. ทำกำหนดการ/เอกสารประกอบการประชุม/ใบลงทะเบียน/อ่ืนๆท่ีเก่ียวของ 
8. ทำคำสั่งเดินทาง 
9. ทำ Checklist การจดักิจกรรม 
10. จัดประชุมในกลุมงาน เพ่ือเตรียมพรอมและดำเนินงาน  
11. จัดกิจกรรมตามวัน เวลา สถานท่ี ท่ีกำหนด 
12. ใหผูเขารวมประเมินการจัดกิจกรรม 
13. สรุปรายการคาใชจาย 
14. เขียนขาวประชาสัมพันธผานชองทางเว็บไซตสถาบันวิจัยและพัฒนา และ Facebook Fan 

Page สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 
เสนทางการเดินเอกสาร  

เจาหนาท่ีวิจัย →หัวหนางาน→สารบรรณ→ผูอำนวยการ 
 
เอกสารท่ีเกี่ยวของในการปฏิบัติงาน 

- ประกาศรายชื่อผูมีสิทธิเขารวม
กิจกรรม  

- ฐานขอมูลรายชื่อผูเขารวม 
- บันทึกขอความขออนุมัต ิจัด

กิจกรรม 
- หนังสือเชิญวิทยากร 
- หนังสือเชิญประธานพิธีเปด 

- บันทึกขอความแจงผู เขารวม
โครงการ 

- คำสั่งเดินทาง 
- กำหนดการ 
- ใบลงทะเบียน 
- คำกลาวตอนรับ/รายงาน/เปด 
- เอกสารประกอบการอบรม 
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ตัวอยาง หนังสือขออนุมัติจัดกิจกรรม 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

 
รูป 24 หนังสือขออนุมัติจัดกิจกรรม
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

ตัวอยาง เอกสารอนุมัติ 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

 
 

 
รูป 25 เอกสารอนุมัติ 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

ตัวอยาง หนังสือเชิญวิทยากรจากหนวยงานภายนอก 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

 
รูป 26 หนังสือเชิญวิทยากรจากหนวยงานภายนอก 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

ตัวอยาง หนังสือเชิญประธานพิธีเปด 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

 
รูป 27 หนังสือเชิญประธานพิธีเปด  
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

ตัวอยาง หนังสือแจงนักวิจัย 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

 
รูป 28 หนังสือแจงนักวิจัย 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

ตัวอยาง คำสั่งมหาวิทยาลัย 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

 
รูป 29 คำสั่งมหาวิทยาลัย  
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

ตัวอยาง แบบฟอรมใบลงทะเบียนเขารวม 
 

  
รูป 30 แบบฟอรมใบลงทะเบียนเขารวม
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

ตัวอยาง การเขียนขาวประชาสัมพันธกิจกรรมโครงการพัฒนานักวิจัยรุนใหม รุน 2 ประจำป 2568 
วันท่ี 17 – 18 มิถุนายน 2568 ณ โรงแรมกรีนเลครีสอรท 

 

 
ลิงคอางอิง https://rdi.rmutl.ac.th/news/29174-nas-68-day-1  

 

 
ลิงคอางอิง https://rdi.rmutl.ac.th/news/29189-nas-68-day-2  

 
รูป 31 ขาวประชาสัมพันธกิจกรรมโครงการพัฒนานักวิจัยรุนใหม รุน 2 ประจำป 2568 

 
  

https://rdi.rmutl.ac.th/news/29174-nas-68-day-1
https://rdi.rmutl.ac.th/news/29189-nas-68-day-2
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

ตัวอยาง การเขียนขาวประชาสัมพันธกิจกรรมโครงการพัฒนานักวิจัยรุนใหม รุน 1 ประจำป 2567 
วันท่ี 28 – 29 สิงหาคม 2568 ณ โรงแรมกรีนเลครีสอรท 

 

 
ลิงคอางอิง https://rdi.rmutl.ac.th/news/29970-nas-1-2567-day-1  

 

 
ลิงคอางอิง https://rdi.rmutl.ac.th/news/29992-nas-1-day-2-certificate  

 
รูป 32 ขาวประชาสัมพันธกิจกรรมโครงการพัฒนานักวิจัยรุนใหม รุน 1 ประจำป 2567 

  

https://rdi.rmutl.ac.th/news/29970-nas-1-2567-day-1
https://rdi.rmutl.ac.th/news/29992-nas-1-day-2-certificate
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

ตัวอยาง การจัดลำดับการดำเนินงาน (Checklist) 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

 
รูป 33 การจัดลำดับการดำเนินงาน (Checklist) สวนท่ี 1
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

 
รูป 34 การจัดลำดับการดำเนินงาน (Checklist) สวนท่ี 2
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

ปญหา 
- การประสานงานหลายฝายซับซอน ตองประสานทั้งทีมวิทยากร ผูเขารวมโครงการ ฝาย

สถานที่ ฝายเทคนิค และเจาหนาที่สนับสนุน อาจเกิดการสื่อสารคลาดเคลื่อนเรื่องเวลา 
หองจัดกิจกรรม หรอือุปกรณ 

- การปรับตารางกิจกรรมไมทันตอเหตุการณ หากวิทยากรหรือผูเขารวมติดภารกิจดวน อาจ
ทำใหตองเลื่อนหรือปรับตารางกระชั้นชิด 

- เอกสารประกอบการอบรมไมครบหรือไมทันเวลา เชน เอกสารประกอบการบรรยาย แบบ
ประเมินผล หรือใบเซ็นชื่อ อาจจัดเตรียมไมทันหรือพิมพไมครบตามจำนวนผูเขารวม 

- การติดตามผลหลังการอบรมไมตอเนื่อง ผูเขารวมอาจไมสงงานหรือขอเสนอวิจัยตามท่ี
กำหนด ทำใหไมสามารถวัดผลลัพธการพัฒนาไดครบถวน 
 

แนวทางการแกไขปญหา 
- จัดประชุมเตรียมงานลวงหนา รวมกับทีมวิทยากร ฝายสถานที่ และเจาหนาที่สนับสนุน 

เพ่ือทบทวนกำหนดการ อุปกรณ และความพรอมอยางนอย 2 สัปดาหกอนวันจัดกิจกรรม 
- จัดทำแผนสำรอง เชน รายชื่อวิทยากรสำรอง เอกสารดิจิทัล (PDF/QR Code) สำหรับแจก

แทนกรณีเอกสารสิ่งพิมพไมพอ 
- ใชระบบลงทะเบียนและประเมินออนไลน ชวยลดปญหากระดาษหายและสามารถสรุปผล

การประเมินไดรวดเร็ว 
- สรางกลไกติดตามผล เช น กลุ ม Line/Email สำหรับสงแบบฝกหัด ติดตามการสง 

Proposal และแจงเตือนกำหนดสงงาน 
 

ขอเสนอแนะ 
- จัดเก็บฐานขอมูลวิทยากรและผูเขารวม รวมโปรไฟล ประสบการณ และผลการอบรม เพ่ือ

ใชเปนขอมูลการคัดเลือกวิทยากรและผูเขารวมในรุนตอไป 
- บันทึกกิจกรรมเปนคลิปวิดีโอ/สื่อออนไลน เพ่ือใชเปนสื่อการเรียนรูยอนหลังและขยายผลสู

ผูท่ีไมไดเขารวม 
- ประเมินผลหลายมิติ ทั้งระดับความพึงพอใจ ความรูความเขาใจ และความกาวหนาของ

ขอเสนอวิจัยท่ีผูเขารวมสงหลังการอบรม 
- เช ื ่อมโยงผลลัพธก ับการขอทุนจริง ติดตามวาผ ู ผ านกิจกรรมสามารถยื ่นขอเสนอ

โครงการวิจัยและไดรับทุนในปถัดไปกี่เปอรเซ็นต เพื่อใชเปนตัวชี้ว ัดความสำเร็จของ
โครงการ 

 
การเพ่ิมหัวขอปญหา แนวทางแกไข และขอเสนอแนะนี้ จะชวยใหการจัดกิจกรรม  มีความพรอมสูง 

ลดความเสี่ยงในการประสานงาน และสามารถวัดผลลัพธดานการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหมไดอยางเปน
รูปธรรมและตอเนื่อง 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

ข้ันตอนที่ 7 การสรุปผลและถอดบทเรียน  
 
จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ ประเมินผลการเรียนรู และรวบรวมขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง

กิจกรรมในปถัดไป เจาหนาท่ีวิจัยรวบรวมขอมูลการประเมินกิจกรรมจากผูเขารวมและวิทยากร จัดเวทีสรุปผล
เพ่ือถอดบทเรียน พรอมจัดทำรายงานสรุปผลและขอเสนอแนะสำหรับการพัฒนาโครงการในปถัดไป 
 

การดำเนินงาน 
1. เจาหนาท่ีวิจัย รวบรวมขอมูลการประเมินผลจากผูเขารวมกิจกรรม 
2. จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ ถอดบทเรียนและสรุปผล 
3. เจาหนาท่ีวิจัย จัดทำรายงานผลการถอดบทเรียน เสนอหัวหนางาน และผูอำนวยการ สวพ. 

รับทราบ 
 

เสนทางการเดินเอกสาร  
เจาหนาท่ีวิจัย → หัวหนางาน → ผูอำนวยการ สวพ. 

 
เอกสารท่ีเกี่ยวของในการปฏิบัติงาน 

- แบบสรุปรายงานงบประมาณการจัดโครงการ 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

ตัวอยาง แบบฟอรมแบบประเมินความพึงพอใจ 
 

 

 

 
รูป 35 แสดงการออกแบบขอมูลเพ่ือจัดทำฟอรมประเมินความพึงพอใจ 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

ปญหา 
- การเก็บขอมูลประเมินไมครบถวน ผูเขารวมอาจไมสงแบบประเมิน หรือใหขอมูลสั้นเกินไป 

ทำใหการวิเคราะหเชิงลึกไมครอบคลุม 
- การมีสวนรวมในเวทีถอดบทเรียนต่ำ ผูเขารวมบางสวนอาจไมกลาแสดงความคิดเห็นหรือมี

เวลาจำกัด สงผลใหไดขอมูลเชิงคุณภาพไมเพียงพอ 
- การสรุปขอมูลลาชา หากไมมีการจัดระบบรวบรวมขอมูลตั้งแตตน การวิเคราะหและเขียน

รายงานอาจลาชาเกินกำหนด 
- ขอเสนอแนะไมถูกนำไปใชจริง แมจะมีการจัดทำรายงาน แตหากไมมีแผนติดตามผล 

ขอเสนอแนะอาจไมถูกบรรจุในโครงการปถัดไป 
 

แนวทางการแกไขปญหา 
- กำหนดวิธีเก็บขอมูลที่หลากหลาย ใชทั้งแบบสอบถามออนไลน/ออฟไลน การสัมภาษณสั้น 

หรือการทำ Focus Group เพ่ือใหไดขอมูลเชิงปริมาณและคุณภาพครบถวน 
- เตรียมคำถามกระตุนการมีสวนรวม เชน คำถามปลายเปดหรือกิจกรรมยอย  เพื่อสราง

บรรยากาศแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
- วางแผนการสรุปผลลวงหนา จัดระบบฐานขอมูล เชน Google Sheet/ระบบ RDI ของ

มหาวิทยาลัย เพ่ือใหเจาหนาท่ีวิจัยบันทึกและสรุปผลไดทันทีหลังจบกิจกรรม 
- จัดทำ Action Plan ตอเนื่อง หลังการถอดบทเรียน ใหกำหนด “ผูรับผิดชอบ-กรอบเวลา” 

ในการดำเนินขอเสนอแนะ เพ่ือใหสามารถติดตามผลในปถัดไป 
 

ขอเสนอแนะ 
- บันทึกภาพ/วิดีโอเวทีถอดบทเรียน เพื่อเก็บขอมูลเพิ่มเติมและใชเปนสื่อการเรียนรูหรือ

อางอิงในรายงาน 
- จัดประชุมทบทวนขอเสนอแนะกับผูบริหาร เพื่อคัดเลือกประเด็นที่สำคัญและสามารถ

ดำเนินการไดจริง พรอมกำหนดลำดับความสำคัญ 
- ประเมินผลกระทบระยะยาว ติดตามผลการพัฒนาของผูเขารวม เชน จำนวนผูที่ยื่นขอทุน

วิจัยหรือไดรับทุนจริงในปถัดไป เพ่ือสะทอนความสำเร็จของโครงการ 
- สรางฐานขอมูลขอเสนอแนะรายป เก็บสรุปบทเรียนและขอเสนอแนะของแตละรุนไวเปน

ระบบ เพ่ือนำมาวิเคราะหแนวโนมและปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
 
การเพิ่มหัวขอปญหา แนวทางการแกไขปญหา และขอเสนอแนะนี้จะชวยใหการสรุปผลและถอด

บทเรียนมีความครบถวน สามารถนำขอมูลไปพัฒนากิจกรรมในปถัดไปไดจริง และสรางวงจรปรับปรุงงานอยาง
ตอเนื่อง (PDCA) ตามมาตรฐานการบริหารงาน 
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ข้ันตอนที่ 8 การจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน 
  
จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานโครงการ เพื่อนำเสนอตอผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย 

และเก็บเปนขอมูลประกอบการประเมินผลลัพธและความคุมคาของโครงการ เจาหนาที่วิจัยรวบรวมขอมูล
ท้ังหมด จัดทำรายงานผลการดำเนินงานประจำป เพ่ือนำเสนอใหผูอำนวยการ สวพ. และผูบริหารระดับสูงของ
มหาวิทยาลัย โดยเนนการวิเคราะหความสำเร็จและจุดที่ตองปรับปรุง พรอมเก็บขอมูลไวเพื่อเปนหลักฐาน
ประกอบการประเมิน 
 

การดำเนินงาน 
1. เจาหนาท่ีวิจัย จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานประจำปงบประมาณ 
2. หัวหนางานสนับสนุนการวิจัย ตรวจสอบและเสนอผูอำนวยการ สวพ. เพ่ืออนุมัติ 
3. ผูอำนวยการ สวพ. เสนอรายงานตอผูบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือรับทราบ 

 
เสนทางการเดินเอกสาร 
เจาหนาท่ีวิจัย → หัวหนางาน → ผูอำนวยการ สวพ. → ผูบริหารมหาวิทยาลัย 

 
เอกสารท่ีเกี่ยวของในการปฏิบัติงาน 

- เลมรายงานผลการดำเนินงาน 
 
เมื่อสิ้นสุดโครงการในรอบปงบประมาณ และเตรียมการวางแผนตอเนื่องสำหรับปถัดไป เจาหนาท่ี

วิจัยปดโครงการอยางเปนทางการ พรอมจัดเก็บเอกสารที่เกี่ยวของทั้งหมดอยางเปนระบบ เพื่อเตรียมใชเปน
ขอมูลในการวางแผนดำเนินโครงการในปถัดไป โดยประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน งานแผน งาน
การเงิน และงานประชาสัมพันธ เพ่ือใหเกิดความตอเนื่องและพรอมในการดำเนินงานรอบถัดไป 

 
การดำเนินงาน 

1. เจาหนาท่ีวิจัย จัดทำรายงานปดโครงการพรอมรวบรวมเอกสารหลักฐานท่ีเก่ียวของ 
2. สงเอกสารจัดเก็บท่ีงานสารบรรณ สวพ. 
3. นำผลสรุปไปเปนขอมูลในการวางแผนดำเนินโครงการในปงบประมาณตอไป 

 
เสนทางการเดินเอกสาร 
เจาหนาท่ีวิจัย → หัวหนางาน → งานสารบรรณ → ผูอำนวยการ สวพ. 

 
ปญหา 

- การรวบรวมขอมูลลาชา ขอมูลจากทุกขั ้นตอน (การรับสมัคร การจัดกิจกรรม การ
ประเมินผล ฯลฯ) อาจเก็บไมครบถวนหรือมาจากหลายแหลง ทำใหการสรุปผลลาชา 

- การวิเคราะหไมเชื่อมโยงตัวชี้วัด รายงานอาจเปนเพียงการบรรยายกิจกรรม แตขาดการ
วิเคราะหผลลัพธตาม KPI หรือยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ทำใหผูบริหารใชประโยชนไดจำกัด 
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- รูปแบบเอกสารไมเปนมาตรฐาน หากไมมีแมแบบ อาจทำใหรายงานแตละปมีรูปแบบ
แตกตางกัน สงผลตอการเปรียบเทียบผลในระยะยาว 

- การตรวจสอบหลายชั ้นทำใหลาชา การสงรายงานผานหัวหนางาน ผูอำนวยการ และ
ผูบริหารระดับสูง อาจทำใหเกิดคอขวดในการอนุมัติ 

 
แนวทางการแกไขปญหา 

- จัดระบบฐานขอมูลตั้งแตตนโครงการ เก็บขอมูลทุกกิจกรรมในรูปแบบดิจิทัล (Google 
Sheet, RDI Database) เพ่ือเรียกใชไดทันทีเม่ือจัดทำรายงาน 

- ใชแมแบบรายงานมาตรฐาน (แบบ ง.9.1) ระบุโครงสรางท่ีชัดเจน เชน บทนำ วัตถุประสงค 
วิธีดำเนินงาน ผลการดำเนินงาน วิเคราะหความสำเร็จ–ปญหา–ขอเสนอแนะ เพ่ือใหงายตอ
การเปรียบเทียบและตรวจสอบ 

- กำหนดกำหนดการ (Timeline) ชัดเจน เชน รวบรวมขอมูลภายใน 30 วันหลังสิ้นสุด
กิจกรรม และจัดทำรายงานเสร็จสิ้นภายใน 45 วัน 

- ประชุมสรุปกับหัวหนางานกอนสงผูบริหาร เพื่อใหขอคิดเห็นเบื้องตนและปรับแกครั้งเดียว 
ลดรอบการแกไขภายหลัง  
 

ขอเสนอแนะ 
- เพิ่มสวนวิเคราะหเชิงลึก เชน จำนวนขอเสนอวิจัยที่ไดรับทุนจริง หรือผลตอการพัฒนา

ศักยภาพนักวิจัยในระยะยาว 
- แนบสื่อหลักฐานประกอบ เชน ภาพถายกิจกรรม สรุปผลการประเมินออนไลน หรือคำ

รับรองจากผูเขารวม เพ่ือเพ่ิมความนาเชื่อถือ 
- จัดเก็บรายงานเปนคลังขอมูลกลาง ทั้งในรูปแบบไฟล PDF และสถิติยอ เพื่อใหผูบริหาร

เขาถึงงายและใชวางแผนไดทันที 
- ประเมินกระบวนการจัดทำรายงานประจำป หลังสงรายงาน ควรมีการถอดบทเรียนการ

จัดทำ เชน ระยะเวลา การประสานงาน และปญหาท่ีพบ เพ่ือพัฒนาในรอบถัดไป 
 
การเพ่ิมหัวขอปญหา แนวทางแกไข และขอเสนอแนะนี้ จะชวยใหรายงานผลการดำเนินงานมีความ

ครบถวน วิเคราะหไดลึกเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย และเปนหลักฐานที่ใชประเมินความคุมคาและ
ปรับปรุงโครงการในอนาคตไดอยางเปนระบบ 
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ตัวอยาง แบบฟอรมรายงานผลการดำเนินงาน ง.9.1 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
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รูป 36 แบบฟอรมรายงานผลการดำเนินงาน ง.9.1 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 

 



112 
 
 

คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

ตัวอยาง รายงานผลการดำเนินงานโครงการ 
 

 
รูป 37 รายงานผลการดำเนินงานโครงการ
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สรุปปญหา/ความเสี่ยงสำคัญท่ีพบในการปฏิบัติงาน และแนวทางการแกไขปญหา 
 

ตาราง 2 สรุปปญหา/ความเสี่ยงสำคัญท่ีพบในการปฏิบัติงาน และแนวทางการแกไขปญหา 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ปญหา/ความเสี่ยงในการปฏิบัติ วิธีการแกปญหา/ลดความเสี่ยง 

๑ 

 

  

- ไมสามารถจัดประชุมไดตามกำหนด 
- การสื่อสารไมชัดเจน 

- วางแผนประชุมลวงหนา 
- สรุปรายละเอียดวัตถุประสงคและกระจายขอมูลให
ชัดเจน 

๒ 

 

 

- กำหนดแผนงานไมชัดเจน 
- งบประมาณไมสอดคลองกับกิจกรรม 

- ตรวจสอบรายละเอียดแผนงานและงบประมาณโดย
ละเอียดรวมกับทุกฝายท่ีเก่ียวของ 

๓ 

 

 

- ขอมูลไมครบถวนหรือผิดพลาดในเอกสาร 
- เอกสารลาชา 

- ตรวจสอบเอกสารอยางรอบคอบ 
- วางแผนและกำหนดผูรับผิดชอบอยางชัดเจน 

๔ 

 

 
ถูกตอง สงขออนุมัต ิ/ อนุมัต ิ

- เอกสารอนุมัติลาชา 
- มีการแกไขเอกสารหลายรอบ 

- ประสานงานกับผูอนุมัติอยางใกลชิด 
- ตรวจสอบเบ้ืองตนใหถูกตองกอนสงอนุมัติ 

๕ 

 

 
 

- ขอมูลเผยแพรผิดพลาดหรือไมครบถวน 
- การประชาสัมพันธไมครอบคลุมกลุมเปาหมาย 

- ตรวจสอบขอมูลอยางละเอียดกอนเผยแพร 
- เลือกใชหลายชองทางในการเผยแพรขอมูล 

เริ่มตน 

1. ประชุมวางแผนการดำเนินงาน 

2. จัดทำแบบ ง.9 

3. ตรวจสอบ

 

4. ประชาสัมพันธโครงการ 

ไมถูกตอง 
/แกไข 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ปญหา/ความเสี่ยงในการปฏิบัติ วิธีการแกปญหา/ลดความเสี่ยง 

๖  

 

 

 

- มีผูสมัครไมเพียงพอ 
- คุณสมบัติผูสมัครไมตรงกับท่ีกำหนด 

- ประชาสัมพันธเพ่ิมเติมใหเขาถึงกลุมเปาหมาย 
- ระบุเงื่อนไขอยางชัดเจนและตรวจสอบเบื้องตนอยาง
เขมงวด 

๗ 

 

 

- วิทยากรไมสามารถเขารวมได 
- สถานท่ีไมพรอมใชงาน 

- ประสานงานยืนยันลวงหนากับวิทยากรและสถานท่ี 
- วางแผนสำรองกรณีฉุกเฉิน 

๘ 

 

 

- ขอมูลจากผูเขารวมไมครบถวนหรือไมชัดเจน 
- ผูเขารวมไมใหความรวมมือในการประเมิน 

- จัดทำแบบฟอรมประเมินผลที่ชัดเจนและงายตอการ
ตอบ 
- เนนย้ำถึงความสำคัญของการประเมินผล 

๙ 

 

 

- รายงานลาชากวากำหนด 
- ขอมูลรายงานไมครบถวนหรือผิดพลาด 

- วางแผนจัดทำรายงานอยางเปนระบบและชัดเจน
ลวงหนา 
- ตรวจสอบขอมูลอยางรอบคอบกอนนำเสนอ 

๑๐ 

  

- เอกสารประกอบการปดโครงการสูญหายหรือจัดเก็บไม
เปนระบบ 

- กำหนดระบบการจัดเก็บเอกสารท่ีชัดเจน 
- ตรวจสอบความครบถวนของเอกสารกอนจัดเก็บ 

  

5. เปดรับสมัครเขารวมโครงการ 

6. จัดกิจกรรมพัฒนานักวิจยัรุนใหม 

7. สรปุและถอดบทเรียน 

8. จัดทำรายงานผลการดำเนินงาน 

สิ้นสุด 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

ภาคผนวก 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

ภาคผนวก 1 แบบฟอรมขอเสนอโครงการ/กิจกรรม (ง.9) 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
หนวยงาน ……………………………............. 

 งบประมาณแผนดิน  งบประมาณเงินรายได  นอกแผน   

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ………………. 

รหัสโครงการ  _-_ _ _-_ _-_ _ 

 

1. ช่ือโครงการ/กิจกรรม  
2. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  
3. สถานท่ีดำเนินงาน  

4. กำหนดการจัดโครงการ  

 

5.  หลักการและเหตุผล 

 

  

 

6. วัตถุประสงค 

6.1   

6.2   

6.3   

 

7. ความสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาอยางย่ังยืน 17 เปาหมาย Sustainable Development 

Goals (SDGs) 

  7.1 เปาหมายท่ี   

        เปาหมายยอย   

 

8. ความสอดคลองประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา  

  8.1 ยุทธศาสตรท่ี  

  8.2 กลยุทธท่ี  

  8.3 ตัวชีว้ัดท่ี  

 

9.  กลุมเปาหมายผูเขารวมโครงการ  

  

  

 

10. งบประมาณ บาท ( ) 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

หมวดงบประมาณ จำนวนเงิน 

1.คาตอบแทน  

2.คาใชสอย  

3.คาวัสด ุ  

จำนวนเงิน  

หมายเหตุ  งบประมาณ ใหระบุรายละเอียดการคำนวณรายการคาใชจายท่ีตองการใหชัดเจน ตามระเบียบ

กระทรวงการคลัง และตามนโยบายมาตรการประหยัดของมหาวิทยาลัยฯ ท้ังนี้ใหผูรับผิดชอบโครงการ

ประสานในสวนนี้กับกองคลัง กอนเสนอขออนุมัติโครงการ 

 

11. แผนปฏิบัติงาน (แผนงาน) แผนการใชจายงบประมาณ (แผนเงิน) และ ตัวช้ีวัดเปาหมายผลผลิต 

รายละเอียด

กิจกรรม 

ป พ.ศ……….. ป พ.ศ……………… 
งบประมาณ 

ผลลัพธของ

กิจกรรม 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

               

               

               

               

               

 

12. ตัวช้ีวัดของโครงการ 

       12.1 เชิงปริมาณ  

 12.2 เชิงคุณภาพ  

 12.3 เชิงเวลา  

 12.4 เชิงคาใชจาย (บาท)      

13. ผลผลิตท่ีคาดวาจะไดรับ(Output)(ผลผลิตท่ีไดรับจากการดำเนินงานซ่ึงสอดคลองกับวัตถุประสงค

หลักของโครงการ/กิจกรรม) 

 

  

 

14. ผลลัพธท่ีคาดวาจะไดรับ (Outcome) (ผลประโยชนท่ีไดจากผลผลิตของโครงการ/กิจกรรม) 

 

  

 

15. ผลกระทบท่ีคาดวาจะไดรับ (Impact) (ผลกระทบท่ีไดรับจากผลลัพธของโครงการ/กิจกรรม) 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

 

  

 

         

 ลงชื่อ ผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 

   ( )  

   / /                    

   เบอรโทรศัพทท่ีสามารถติดตอโดยตรง  
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

ภาคผนวก 2 แบบรายงานผลการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม (ง.9.1) 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

แบบรายงานผลการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
หนวยงาน ……………………………............. 

รหัสโครงการ  _-_ _ _-_ _-_ _ 

 
3. ช่ือโครงการ/กิจกรรม  
4. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  
5. สถานท่ีดำเนินงาน  
 4. กำหนดการจัดโครงการ  
5. ความสำเร็จของวัตถุประสงค 

 วัตถุประสงค ผลลัพธของวัตถุประสงค บรรลุ(√)/ไมบรรลุ(×) 
1.   
2.   
3.   

6.  กลุมเปาหมายผูเขารวมโครงการ   
7. ตัวช้ีวัดของโครงการ 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ แผน ผล 
1.เชิงปริมาณ     
2.เชิงคุณภาพ     
3.เชิงเวลา     
4.เชิงคาใชจาย (บาท)     

 
8.ผลการเบิกจายงบประมาณ 

เสนอขออนุมัติ 
 (บาท) 

เบิกจายจริง เหลือจาย 
บาท รอยละ บาท รอยละ 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

9. ผลผลิตท่ีไดรับ(Output) 
(ผลผลิตท่ีไดรับจากการดำเนินงานซ่ึงสอดคลองกับวัตถุประสงคหลักของโครงการ/กิจกรรม) 
  
  
  
 
10. ผลลัพธท่ีไดรับ (Outcome) (ผลประโยชนท่ีไดจากผลผลิตของโครงการ/กิจกรรม) 
  
  
  
 
11. ผลกระทบท่ีไดรับ (Impact) (ผลกระทบท่ีไดรับจากผลลัพธของโครงการ/กิจกรรม) 
  
  
  
 
12. สรุปอภิปรายผล ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะโครงการ (บรรยายพอสังเขป) 
  
  
  
 
13.ประโยชนท่ีประชาชน/สาธารณชนจะไดรับ 
  
  
  
 
14. เอกสารประกอบผลการดำเนินงาน รูปภาพการดำเนนิกิจกรรม และ/หรือเอกสารแนบอ่ืนๆ ท่ี
เกี่ยวของ 
 -  
 - 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

 

ลงชื่อ................................................................. 

(.....................................................) 

ผูรายงานขอมูล 

ตำแหนง  

โทรศัพท (มือถือ)   

โทรศัพทภายใน  

อีเมล   

 

รายงานขอมูล 

ณ วันท่ี......เดือน..................พ.ศ................ 

 

ลงชื่อ................................................................. 

(.....................................................) 

ผูตรวจสอบขอมูล 

ตำแหนง  

โทรศัพท (มือถือ)   

โทรศัพทภายใน  

อีเมล   

 

รายงานขอมูล 

ณ วันท่ี......เดือน...................พ.ศ................. 

 

หมายเหตุ :  

ผูรายงานขอมูล คือ ผูรับผิดชอบโครงการ 

ผูตรวจสอบขอมูล คือ คณบดี หรือรองคณบดีพ้ืนท่ี ผูอำนวยการหรือรองผูอำนวยการสำนัก/สถาบัน/ศูนย/

กอง 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

พระราชบัญญัติ ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ และเอกสารที่เกี่ยวของ 

 

พระราชบัญญัติการสงเสริมวิทยาศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 

 

พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 

พระราชบัญญัติสงเสริมการใชประโยชนผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 

 

ระเบียบสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ  
วาดวยการสงเสริมและสนับสนุนการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรม  

เก่ียวกับเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมไปใชประโยชน พ.ศ. ๒๕๖๕  

ระเบียบคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
 วาดวยการเปดเผย ความเปนเจาของ และการโอนผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 

๒๕๖๕  

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570)  
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

 

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป (พ.ศ.2566-2570)  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2568) 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

แผนปฏิบัติราชการรายปมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ประจำป 2568 

 

คูมือปฏิบัติงาน การเบิกจายคาใชจายในการดำเนินงาน  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา (Version 3.0 วนัท่ี 14 กุมภาพันธ 2568) 
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คูมือการดำเนินงาน การสงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 

ประวัติผูจัดทำ 
 
 
ช่ือ-นามสกุล นางสาวณิชกมล โพธิ์แกว 
ท่ีอยู 98 หมู 8 ตำบลปาปอง อำเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม 
เบอรโทรศัพท 087-079-0797 
E-mail nichkamol@rmutl.ac.th 
ประวัติการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาวิชาอาชีวศึกษา  
 พ.ศ. 2555 มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต (อส.บ.) เทคโนโลยีเครื่องประดับและอัญมณี  
 พ.ศ. 2550 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
ตำแหนงท่ีปฏิบัติ เจาหนาท่ีวิจัย ปฏิบัติการ 
 หนวยงาน สถาบันวิจัยและพัฒนา  
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 

 
 

mailto:nichkamol@rmutl.ac.th




รายงานผลการดำเนินงาน

โดย นางสาวณิชกมล โพธิ์แก้ว
ตำแหน่ง เจ้าหน้าที่วิจัย 
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
ประจำปีงบประมาณ 2568

แบบรายงาน ง.9.1
กิจกรรมย่อย 10.4 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยรุ่นใหม่ NEW ACADEMIC STAFF : NAS
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แบบรายงานผลการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลานนา  

หนวยงาน สถาบันวิจัยและพัฒนา 

รหัสโครงการ  _-_ _ _-_ _-_ _ 
 

1. ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
กิจกรรม 10.4 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักวิจัย รุนใหม 
ภายใต โครงการพัฒนาสงเสรมิศักยภาพนักวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ประจำป 2568 
 

2. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

 3. สถานท่ีดำเนินงาน   
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา  

โรงแรมกรีนเลค รีสอรท อำเภอเมือง จงัหวัดเชียงใหม 
 
 4. กำหนดการจัดโครงการ  
 ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568 
 
5. ความสำเร็จของวัตถุประสงค 
วัตถุประสงค ผลลัพธของวัตถุประสงค บรรลุ (√)/ไมบรรลุ (×) 
1. เพื่อพฒันาศักยภาพนักวิจัย
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ลานนาดานการจัดทำขอเสนอ
โครงการวิจัยที่ตอบโจทยตอแหลง
ทุนภายนอก (นักวิจัยรุนใหม) 

1) นักวิจัยที่เขารวมโครงการ มีความรู
ความเขาใจดานการพฒันาขอเสนอ
โครงการวิจัยตอแหลงทุนภายนอก และ
ไดขอเสนอโครงการวิจัยที่พรอมย่ืน
เสนอตอแหลงทุนภายนอก 

บรรลุ (√) 

6.  กลุมเปาหมายผูเขารวมโครงการ  
บุคลากรสังกัด มทร.ลานนา เชียงใหม เชียงราย ลำปาง นาน ตาก พิษณุโลก 
สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร วิทยาลัยเทคโนโลยีและสหวิทยาการ 
 
ที่มีคุณสมบัติ เปนนักวิจัยรุนใหม คุณสมบัติ ดังน้ี 

1. ไมเคยเปนหัวหนาโครงการ 
2. บรรจุมาแลวไมเกิน 3 ป 
3. จบปริญญาสุดทายไมเกิน 5 ป 
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7. ตัวชี้วัดของโครงการ 
ตัวชี้วัด หนวยนับ แผน ผล 
1.เชิงปริมาณ นักวิจัย (รุนใหม) เขารวมการพฒันา

ศักยภาพและมีความรูความเขาใจดานการ
จัดทำขอเสนอโครงการใหตอบโจทยแหลง
ทุนภายนอก 

คน - 41 

มีขอเสนอโครงการวิจัยที่มีคุณภาพและ
สมารถตอบโจทยแหลงทุนภายนอกได
เพิ่มข้ึนจากเดิม 

รอยละ  10  

2.เชิงคุณภาพ - นักวิจัย (รุนใหม) ไดรับการพฒันา
ศักยภาพและมีความรูความเขาใจดาน
การจัดทำขอเสนอโครงการใหตอบ
โจทยแหลงทุนภายนอก 

- มีขอเสนอโครงการวิจัยจากที่มี
คุณภาพสามารถตอบโจทยแหลงทุน
ภายนอกได 

 41 คน 
 
 
 
32 เรื่อง 

41 คน 
 
 
 
16 เรื่อง 

3.เชิงเวลา กิจกรรมแลวเสรจ็ตามระยะเวลาที่กำหนด รอยละ ไมนอยกวา
80 

100 

4.เชิงคาใชจาย 
(บาท) 

การเบิกจายงบประมาณ รอยละ ไมนอยกวา 
80 

88.43 

 
8.ผลการเบกิจายงบประมาณ 
เสนอขออนุมัติ 
(บาท) 

เบิกจายจริง เหลือจาย 
บาท รอยละ บาท รอยละ 

180,000  159,172 88.43 20,828 11.57 

 
9. ผลผลิตท่ีไดรับ (Output) 
(ผลผลิตท่ีไดรับจากการดำเนินงานซึ่งสอดคลองกับวัตถุประสงคหลักของโครงการ/กิจกรรม) 

ผลการดำเนินงาน  
9.1 ประชุมวางแผนการดำเนินงานโครงการ บูรณาการรวมกับคณะ และหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัย สวพ. / ผูบริหาร 4 คณะ / ผูบริหาร วทส.) ผูบริหาร บุคลากรในสวนงานสนับสนุนงานวิจัย ของ
คณะสวนกลาง และพื้นที่ ไดรับทราบ และเขาใจกระบวนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย รุนใหม New Academic 
Staff 

 เวทีระดมความคิดเห็น วางแผนการดำเนินงานรวมกันระหวางหนวยงาน เพื่อพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัย เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2567 ณ หองประชุมราชรัตน ชั้น 2 คณะ
บริหารธุรกิจและศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา เพื่อการระดม
ความคิดเห็น เพื ่อจัดทำแนวทาง/แผนปฏิบัต ิการเพื ่อการพัฒนาศัยภาพบุคลากร 
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ประจำป 2568 ใหมีความเช่ือมโยงและผลลพัธ
เปนไปตามเปาหมาย รวมกัน ระหวางผูบริหาร คณะ วิทยาลัย และหนวยงานสนับสนุน 

 เวทีระดมความคิดเห็น วางแผนการดำเนินงานรวมกันระหวางหนวยงาน เพื่อพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัย ครั้งที่ 2/68 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2568 ณ หองประชุมราชรัตน ช้ัน 
2 คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา และผาน
ระบบออนไลน เพื่อแจงแผนกิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักวิจัย (ดานการพัฒนานักวิจัยรุน
ใหม/ ดานการพัฒนานักวิจัยรุ นกลาง/ ดานการรายงานการใชประโยชน) กรอบทุน
โครงการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (Science & Technology Development Fund: 
ST) กิจกรรมพัฒนาขอเสนอโครงการ (แหลงทุน บพข.) และกิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสายสนับสนุน 

9.2 จัดประชุม Kick off NAS รุนที่ 2 ประจำป 2568 เมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2568 เพื่อแจง
เปาหมายหลักเพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัย โดยเฉพาะ นักวิจัยรุนใหม ใหสามารถจัดทำขอเสนอโครงการวิจัยที่
ตรงตามความตองการของแหลงทุนภายนอก สำหรับป 2568 มีนักวิจัยรุนใหมที่ผานการคัดเลือกเขารวม
โครงการ NAS รุนที่ 2 จำนวน 41 คน โดยมีเปาหมายที่สำคัญคือ: เพิ่มจำนวน หัวหนาโครงการ (รายใหม) / 
เพิ่มจำนวน นักวิจัยรุนใหม ตอบโจทยยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยฯ / ผลลัพธที่คาดหวังคือ มี (ราง) ขอเสนอ
โครงการวิจัย เพื่อขอรับทุนสนับสนุน Fundamental Fund ป 2570 จำนวน 32 โครงการ (คิดเปนรอยละ 
80 ของผูเขารวมโครงการ) 

9.3 กิจกรรมการอบรม “สรางนักวิจัยรุนใหม NAS รุน 2 ป 68" (บุคลากรบรรจุใหม ป 67-68) 
อบรมออนไซท 2 วัน เมื่อวันที่ 17–18 มิถุนายน 2568 ประกอบดวยการบรรยายใหความรู การฝกปฏิบัติ 
(Workshop) และการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ โดยมีคณาจารยรุนใหมจากทุกคณะ ทุก
พื้นที่ ของมหาวิทยาลัยเขารวมจำนวน 41 คน ประกอบดวย เชียงใหม 18 คน, พิษณุโลก 7 คน, ลำปาง 5 
คน, นาน 4 คน, เชียงราย 3 คน, ตาก 3 คน และจากสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 1 คน โดยมีหัวขออบรม
และวิทยากร ดังน้ี 

 หัวขอ “Impact Pathway” ดร.บุญรัตน บุญรัศมี ตำแหนง รองผูอำนวยการสำนัก
บริหารจัดการนวัตกรรมและถายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรี
วิชัย MITT 

 หัวขอ “Patent Search, Patent Landscape” โดย ผูชวยศาสตราจารย วาที่รอยตรี
ทนงศักดิ ์ สัสดีแพง รองคณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร มทร.
ลานนา และตัวแทนสิทธิบัตร (Patent Agent: PA) ของมหาวิทยาลัย 

9.4 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ "สรางนักวิจัยรุนใหม NAS รุน 1 ป 67" (บุคลากรบรรจุป 66-
67) อบรมออนไซท 2 วัน วันที่ 28 – 29 สิงหาคม 2568 ณ โรงแรมกรีนเลค รีสอรท จังหวัดเชียงใหม เพื่อ
พัฒนาศักยภาพนักวิจัยหนาใหม ใหมีความรู  ความเขาใจมาตรฐานการทำวิจัย การบริหารงบประมาณ
โครงการวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถนำไปตอยอดสูการสรางผลงานที่มีคุณภาพ โดยมีหัวขอบรรยาย
และวิทยากร ดังน้ี 

 การประเมินมาตรฐานงานวิจัย เพื่อสรางรากฐานการทำงานวิจัยทีม่ีคุณภาพ โดย ผูชวย
ศาสตราจารย วาที ่ร อยตรีทนงศักดิ ์ สัสดีแพง รองคณบดีคณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีการเกษตร มทร.ลานนา  
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 การบริหารงบประมาณและโครงการวิจัย อยางมีประสทิธิภาพ โดย 
- นางสาวสุปราณี สัมปุระพันธ ผูอำนวยการกองคลัง 
- นางนิยดา ตุยแพร นักวิชาการเงินและบัญชี ชำนาญการ กองคลัง 
- นางเสาวลักษณ วชิรนคร เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการ 

 การจัดการผลผลิตวิจัย และรายงานผลลัพธ (Outputs, Outcomes, Impacts) โดย 
- นายพิศาล หลาใจ เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 
- นางสาวรัตนา ไชยคต เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 

 
10. ผลลัพธท่ีไดรับ (Outcome)  
(ผลประโยชนท่ีไดจากผลผลิตของโครงการ/กิจกรรม) 

10.1 การประชุมวางแผนและเวทีระดมความคิดเห็น (พ.ย. 67 และ ม.ค. 68) 
 ผูบริหาร คณาจารย และหนวยงานสนับสนุน มีความเขาใจและเห็นพองในแนวทางการ

พัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 
 ไดแนวทาง/แผนปฏิบัติการประจำป 2568 ที่เชื่อมโยงเปาหมายของมหาวิทยาลัยกับ

ยุทธศาสตรการวิจัยระดับชาติ 
 เกิดการบูรณาการความรวมมือระหวางคณะ วิทยาลัย และสถาบันวิจัย ฯ ทำใหการ

ดำเนินงานเปนระบบและมทีิศทางเดียวกัน 
10.2 การ Kick off NAS รุนที่ 2 (มิ.ย. 68) 
 นักวิจัยรุนใหม 41 คน ไดรับทราบเปาหมายและทศิทางการพัฒนาตนเองเพื่อสรางขอเสนอ

โครงการวิจัยที่ตรงตามโจทยแหลงทุน 
 มีรางขอเสนอโครงการวิจัยเพื ่อขอรับทุน Fundamental Fund ป 2570 จำนวน 16

โครงการ (คิดเปน 39%) จากผูเขารวมโครงการ 41 คนในป 2568 ซึ่งสะทอนถึงความ
พรอมและศักยภาพของนักวิจัย 

 เพิ่มโอกาสในการมีหัวหนาโครงการรายใหม และนักวิจัยรุนใหมที่ตอบโจทยยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย 

10.3 การอบรม NAS รุนที่ 2 (มิ.ย. 68) 
 นักวิจัยรุนใหมจากทุกคณะ/พื้นที่ 41 คน ไดรับความรูดานการวิเคราะหเสนทางผลกระทบ 

(Impact Pathway) และการคนหาสิทธิบัตร (Patent Search, Landscape) 
 ผูเขารวมสามารถนำองคความรูไปใชพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัยที่มีคุณภาพ ตอบโจทยเชิง

วิชาการและเชิงพาณิชย 
 เกิดเครือขายนักวิจัยรุนใหมเช่ือมโยงทุกพื้นที่ของมหาวิทยาลัย 

10.4 การอบรม NAS รุนที่ 1 (ส.ค. 68) 
 นักวิจัยรุ นใหม ไดร ับความรู และทักษะการประเมินมาตรฐานงานวิจ ัย การบริหาร

งบประมาณและโครงการวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ 
 บุคลากรมีความเขาใจการจัดการผลผลิตงานวิจัย การรายงานผลลัพธ (Outputs, 

Outcomes, Impacts) และสามารถนำไปปรับใชในการทำงานจริง 
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 นักวิจัยรุนใหมมีรากฐานความรูที่มั่นคง นำไปตอยอดสูการสรางผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและ
ไดมาตรฐาน 

 
11. ผลกระทบท่ีไดรับ (Impact)  
(ผลกระทบท่ีไดรับจากผลลัพธของโครงการ/กิจกรรม) 

11.1 การประชุมวางแผนและเวทีระดมความคิดเห็น 
 มหาวิทยาลัยมีแนวทางการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยที่ชัดเจนและบูรณาการทุกคณะ 
 เกิดวัฒนธรรมการทำงานรวมกันระหวางผูบรหิาร หนวยงานสนับสนุน และคณาจารย ทำ

ใหระบบนิเวศงานวิจัยเขมแข็งย่ิงข้ึน 
 เพิ่มความนาเช่ือถือและความพรอมของมหาวิทยาลัยในฐานะ “มหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพื่อ

ชุมชน” 
11.2 Kick off NAS รุนที่ 2 
 สรางกำลังคนวิจัยรุ นใหมที ่พรอมจะเปนหัวหนาโครงการและสามารถแขงขันขอทุน

ภายนอกได 
 เพิ ่มปริมาณขอเสนอโครงการที่มีคุณภาพ สอดคลองกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยและ

นโยบายระดับชาติ 
 ทำใหมหาวิทยาลัยมีโอกาสไดรับทุนวิจัยภายนอกเพิ่มขึ้น ซึ่งสงผลตอการยกระดับอันดับ

มหาวิทยาลัยในดานงานวิจัย 
11.3 การอบรม NAS รุนที่ 2 (มิ.ย. 68) 
 นักวิจัยรุ นใหมมีความรู ดาน Impact Pathway และการใชฐานขอมูลสิทธิบัตร ทำให

สามารถออกแบบงานวิจัยที่มีผลลัพธเชิงสังคมและเชิงพาณิชย 
 เกิดเครือขายความรวมมือของนักวิจัยรุนใหมทุกพื้นที่ของมหาวิทยาลัย ซึ่งชวยสรางฐาน

นักวิจัยที่เขมแข็งและตอเน่ือง 
 เพิ่มศักยภาพดานการสรางนวัตกรรมและทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลัย 

11.4 การอบรม NAS รุนที่ 1 (ส.ค. 68) 
 นักวิจัยรุนใหมมีทักษะการทำวิจัยอยางมีมาตรฐาน สามารถบริหารทุนวิจัยไดโปรงใสและมี

ประสิทธิภาพ 
 งานวิจัยที ่ไดจากนักวิจัยรุนใหมนำไปใชประโยชนไดจริง และสามารถรายงานผลลัพธ 

Outputs–Outcomes–Impacts ไดครบถวน 
 เพิ่มคุณภาพงานวิจัยโดยรวมของมหาวิทยาลัย และชวยยกระดับภาพลักษณองคกรใน

สายตาหนวยงานใหทุน 
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ตารางสรุป Activities – Output – Outcome – Impact 
รายละเอียดกิจกรรมยอย Output (ผลผลิต) Outcome (ผลลัพธ) Impact (ผลกระทบ) 
1. การประชุมวางแผน 
และเวทรีะดมความคิดเห็น  
(พ.ย. 67 และ ม.ค. 68) 
 
  

 การประชุมรวมผูบรหิาร คณะ/
วิทยาลัย และหนวยงานสนับสนุน  

 เอกสาร/แนวทางแผนปฏิบัติการ
ประจำป 2568 

 ผูบริหารและบุคลากรเขาใจ
แนวทางพัฒนาศักยภาพนักวิจัย  

 ไดแผนปฏิบัติการที่เช่ือมโยง
ยุทธศาสตรชาติ  

 เกิดการบูรณาการความรวมมือ 

 มหาวิทยาลัยมีทิศทางการพฒันา
ศักยภาพนักวิจัยที่เปนระบบ 

 เกิดวัฒนธรรมการทำงานรวมกัน  
 ระบบนิเวศงานวิจัยเขมแข็งข้ึน 

2. Kick off NAS รุนที่ 2  
(มิ.ย. 68) 
 
 
 
  

 งานประชุมช้ีแจงโครงการ NAS 
รุนที่ 2  

 นักวิจัยรุนใหม 41 คน เขารวม  
 รางขอเสนอโครงการวิจัย 32 

เรื่อง 

 นักวิจัยใหมทราบเปาหมายและ
ทิศทางชัดเจน  

 เพิ่มจำนวนหัวหนาโครงการรุน
ใหม  

 รางขอเสนอโครงการเพื่อขอทุน 
Fundamental Fund ป 2570 

 เพิ่มขอเสนอโครงการคุณภาพตรง
ยุทธศาสตร  

 มหาวิทยาลัยมีโอกาสไดรบัทุน
ภายนอกเพิ่มข้ึน  

 ยกระดับศักยภาพการแขงขันดาน
วิจัย 

3. อบรม NAS รุนที่ 2  
(17–18 มิ.ย. 68) 

 หลักสูตรอบรม 2 วัน  
 หัวขอ Impact Pathway, 

Patent Search  
 นักวิจัยใหม 41 คนเขารวม 

 นักวิจัยใหมมีความรูการออกแบบ
งานวิจัยที่มีคุณภาพ  

 สามารถใชฐานขอมลูสทิธิบัตรและ
เครื่องมือวิเคราะห 

 นักวิจัยมีทักษะสรางงานวิจัยที่มี
ผลกระทบเชิงสงัคมและพาณิชย  

 เพิ่มโอกาสดานนวัตกรรม/
สิทธิบัตร  

 เครือขายนักวิจัยรุนใหมเขมแข็ง 
4. อบรม NAS รุนที่ 1  
(28–29 ส.ค. 68) 
 
 
 
  

 หลักสูตรอบรม 2 วัน  
 หัวขอ มาตรฐานงานวิจัย การ

บรหิารงบประมาณ และการ
รายงาน Outputs–Outcomes–
Impacts  

 ผูเขารวมจากหลายคณะ 

 นักวิจัยรุนใหมมีความรูมาตรฐาน
งานวิจัย 

 มีทักษะบรหิารโครงการและ
งบประมาณอยางมปีระสิทธิภาพ 

 งานวิจัยมีคุณภาพและได
มาตรฐาน  

 นักวิจัยสามารถตอยอดผลงานวิจัย
ไดจริง 

 เพิ่มความนาเช่ือถือและ
ภาพลักษณมหาวิทยาลัย 
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12. สรุปอภิปรายผล ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะโครงการ (บรรยายพอสังเขป) 
จากการดำเนินโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ นใหม (New Academic Staff: NAS) ประจำป

งบประมาณ 2568 โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ผานกิจกรรมการ
ประชุมวางแผนเชิงบูรณาการ การประชุม Kick off และการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการทั้งในระดับรุนที่ 1 และรุน
ที่ 2 พบวา กิจกรรมสวนใหญสามารถดำเนินงานไดบรรลตุามวัตถุประสงคที่กำหนดไว โดยมีการมีสวนรวมของ
ผูบริหาร คณาจารย บุคลากรสายสนับสนุน และนักวิจัยรุนใหมจากทุกพื้นที่ของมหาวิทยาลัยอยางกวางขวาง 
สงผลใหเกิดแผนปฏิบัติการที่ชัดเจนสำหรับการพัฒนานักวิจัยรุนใหมเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย
และนโยบายการวิจัยระดับชาติ อีกทั้งยังเกิดรางขอเสนอโครงการวิจัยที่มีคุณภาพจำนวนมาก สะทอนถึง
ศักยภาพของนักวิจัยรุนใหมในการพัฒนางานวิจัยเพื่อตอบสนองความตองการของแหลงทุนภายนอก 

ผลการดำเนินงานเชิงบวก พบวา โครงการชวยสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรูภายใน
มหาวิทยาลัย โดยนักวิจัยรุ นใหมไดร ับทั ้งความรู เชิงทฤษฎีและทักษะปฏิบัติ อาทิ การเขียนขอเสนอ
โครงการวิจัย การประเมินมาตรฐานงานวิจัย การจัดทำ Impact Pathway และการสืบคนสิทธิบัตร รวมถึง
การฝกฝนดานการบริหารจัดการงบประมาณโครงการอยางมีประสทิธิภาพ สิ่งเหลาน้ีทำใหนักวิจัยมีความมั่นใจ
ในการดำเนินงานวิจัยมากข้ึน และสามารถตอยอดไปสูการสรางผลงานที่มีคุณภาพ ทั้งในเชิงวิชาการและการ
ใชประโยชนเชิงพาณิชย 

อยางไรก็ตาม การดำเนินงานยังประสบ ปญหาและอุปสรรค อยูบาง ไดแก 
1) นักวิจัยรุนใหมหลายคนยังขาดประสบการณตรงในการเขียนขอเสนอโครงการที่สามารถ

แขงขันในระดับแหลงทุนภายนอก ทำใหคุณภาพขอเสนอมีความหลากหลายและยังไม
สม่ำเสมอ 

2) ภาระงานประจำและขอจำกัดดานเวลา สงผลใหผูเขารวมบางสวนไมสามารถมีสวนรวมใน
กิจกรรมไดอยางตอเน่ืองหรือเต็มที่ 

3) ความแตกตางของพื ้นฐานความรู ดานการใชประโยชนงานวิจัยและการเชื ่อมโยงกับ
ยุทธศาสตรระดับชาติในแตละคณะและพื้นที่ ทำใหตองใชเวลาในการปรับพื้นฐานและสราง
ความเขาใจรวมกัน 

4) ทรัพยากรดานการสนับสนุนยังมีขอจำกัด ทั้งงบประมาณและจำนวนวิทยากรผูเชี่ยวชาญ
เฉพาะทาง ทำใหบางหัวขอยังไมครอบคลุมเพียงพอตอความตองการของผูเขารวม 

 
ขอเสนอแนะ เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาโครงการในอนาคต ไดแก 

1) พัฒนาระบบพี่เลี ้ยง (Mentoring System) โดยจับคูระหวางนักวิจัยรุ นใหมกับนักวิจัย
อาวุโสหรือผูเช่ียวชาญ เพื่อใหคำแนะนำรายบุคคลในการพัฒนาขอเสนอโครงการและการ
ดำเนินงานวิจัยจริง 

2) จัดทำคู มือ/แนวทางมาตรฐาน สำหรับการเขียนขอเสนอโครงการวิจัย การบริหาร
งบประมาณ และการรายงาน Outputs–Outcomes–Impacts เพื่อใหนักวิจัยรุ นใหมมี
ตนแบบที่ชัดเจนในการปฏิบัติ 

3) เพิ ่มความยืดหยุ นของรูปแบบการพัฒนา เชน การจัดอบรมออนไลนแบบสั ้น (Micro 
Learning) หรือการโคชแบบกลุ มยอย (Small Group Coaching) เพื ่อใหเหมาะสมกับ
ภาระงานของคณาจารยและบุคลากร 
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4) สงเสริมเครือขายวิจัยขามคณะ/พื้นที่ เพื่อสรางขอเสนอโครงการที่บูรณาการความรูสห
สาขา และเพิ่มโอกาสในการไดรับทุนสนับสนุนจากแหลงทุนภายนอก 

5) จัดสรรทรัพยากรเพิ่มเติม โดยเฉพาะงบประมาณสนับสนุนและการเชิญวิทยากรผูเช่ียวชาญ
เฉพาะดาน เพื่อใหครอบคลุมเน้ือหาที่จำเปนและตอบโจทยยุทธศาสตรการวิจยัอยางแทจรงิ 

6) สรางระบบติดตามและประเมินผลหลังการอบรม เพื ่อตรวจสอบวานักวิจัยสามารถนำ
ความรูไปใชจริง และเพื่อปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาใหเหมาะสมย่ิงข้ึน 

 
โดยสรุป โครงการนี้ถือวามีความสำเร็จในระดับที ่นาพึงพอใจ สามารถสรางรากฐานการพัฒนา

นักวิจัยรุ นใหมใหมีศักยภาพมากขึ ้น และกอใหเกิดผลกระทบเชิงบวกตอมหาวิทยาลัยในดานการผลิต
ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ การแขงขันขอทุนภายนอก และการเสริมสรางภาพลักษณความเปนมหาวิทยาลัย
นวัตกรรมที่เช่ือมโยงกับชุมชนและสังคม 

 
13. ประโยชนท่ีประชาชน/สาธารณชนจะไดรับ 

ไดองคความรูและนวัตกรรมที่ตอบโจทยความตองการของสังคม 
 นักวิจัยรุนใหมสามารถสรางขอเสนอโครงการที่เช่ือมโยงกับปญหาจริงของชุมชนและสังคม 
 ผลงานวิจัยที่เกิดขึ้นมีศักยภาพในการนำไปใชประโยชนเชิงพาณิชย เชิงนโยบาย และเชิง

บริการสังคม 
เกิดการแกปญหาและยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชนในพื้นที่ 
 งานวิจัยที่ไดรับการพัฒนามีเปาหมายเพื่อแกปญหาเชิงพื้นที่ เชน เกษตรกรรม สิ่งแวดลอม 

สุขภาพ และเศรษฐกิจชุมชน 
 ประชาชนไดรับประโยชนจากการเขาถึงองคความรู เทคโนโลยี และแนวทางแกปญหาที่

เหมาะสมกับบริบท 
เพิ่มโอกาสการเขาถึงทุนวิจัยและโครงการที่ตรงตามยุทธศาสตรชาติ 
 เมื่อมหาวิทยาลัยสามารถดึงทุนวิจัยภายนอกมาไดมากข้ึน จะเกิดโครงการวิจัยและบริการ

วิชาการที่ลงสูพื้นที่จริง 
 สงผลใหประชาชนและทองถ่ินไดรับการสนับสนุนจากโครงการที่มีคุณภาพและย่ังยืน 

สรางเครือขายความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชน 
 การพัฒนานักวิจัยรุนใหมทำใหเกิดกลไกความรวมมือระหวางนักวิชาการ ภาคธุรกิจ และ

ชุมชน ประชาชนมีสวนรวมในงานวิจัยมากข้ึน เกิดความเช่ือมั่นและการยอมรับในบทบาท
ของมหาวิทยาลัย 

ยกระดับศักยภาพและภาพลักษณของประเทศดานการวิจัยและนวัตกรรม 
 เมื่อผลงานวิจัยของนักวิจัยรุนใหมไดรับการเผยแพรและนำไปใชจริง จะสรางผลกระทบตอ

เศรษฐกิจและสังคมในระดับกวาง 
 ประชาชนไดรับผลประโยชนในฐานะผู ใชประโยชนจากองคความรูและนวัตกรรมที่มี

คุณภาพ 
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14. เอกสารประกอบผลการดำเนินงาน รูปภาพ การดำเนินงานกิจกรรม 
และ/หรือเอกสารแนบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
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กิจกรรม : เวทีระดมความคิดเห็น วางแผนการดำเนินงานรวมกันระหวางหนวยงาน  
เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักวิจัย คร้ังท่ี 1 

 

 
 

- ชื่อแผนงาน/โครงการ  
1. เวทีระดมความคิดเห็น วางแผนการดำเนินงานรวมกันระหวางหนวยงาน เพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
 
- งบประมาณท่ีดำเนินงาน  

-- ไมใชงบประมาณ -- 
 
- ผลลัพธของโครงการ   

ไดขอมูลแนวทาง/แผนปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาศัยภาพบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ลานนา ประจำป 2568 ใหมีความเช่ือมโยงและผลลัพธเปนไปตามเปาหมาย รวมกัน ระหวางผูบริหาร คณะ 
วิทยาลัย และหนวยงานสนับสนุน 
 
- ผลการดำเนินงานภาพรวม  

วันที่ 8 พฤศจิกายน 2567 ผศ.ดร.อนนท นำอิน รองอธิการบดีฝายวิชาการ วิจัยและบริการวิชาการ 
เปนประธาน เวทีระดมความคิดเห็น  วางแผนการดำเนินงานรวมกันระหวางหนวยงาน เพื่อพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัย รวมกับ ผศ.ดร.วรรณพร ทีเกง ผูชวยอธิการบดี นางรัญชนา นำอิน ผูอำนวยการกองบริหารงานบุคคล 
และรองคณบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ ณ หองประชุมราชรัตน ช้ัน 2 คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 

- มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ดำเนินงานตามยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรมอยางมืออาชีพเพื่อสรางนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ และงานสรางสรรคสำหรับการยกระดับ
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ชุมชน สังคม ประเทศ เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย นวัตกรรม งานสรางสรรค ตามการจัด
กลุมมหาวิทยาลัยในกลุมที่ 2 กลุมพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม และยุทธศาสการแผนการปฏิรูป
กระบวนการขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ  โดย ผูชวยศาตราจารย ดร.วรรณพร ทีเกง  ตำแหนง 
ผูชวยอธิการบดี  

- การนำเสนอผลการวิเคราะหการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดย ผูชวยศาสตราจารยวิสูตร อาสนวิจิตร 
ตำแหนง ผูชวยผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
การระดมความคิดเห็น เพื ่อจ ัดทำแนวทาง/แผนปฏิบัต ิการเพื ่อการพัฒนาศัยภาพบุคลากร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ประจำป 2568 ใหมีความเช่ือมโยงและผลลัพธเปนไปตามเปาหมาย 
รวมกัน ระหวางผูบริตรที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรสมัยใหมสูความเปนเลิศ เพื่อ
พัฒนาการบริหารจัดการองคกรมีธรรมาภิบาลมากข้ึนภายใตแผนพฒันาความเปนเลิศของมหาวิทยาลัยในการ
พลิกโฉมมหาวิทยาลัย แผนงาน 27 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลที ่สามารถจูงใจใหอาจารยที่มีความรู 
ความสามารถทั้งชาวไทยและตางประเทศมาทำงานที่มหาวิทยาลัย ตลอดจนการรักษาอาจารยและบุคลากรทีม่ี
ความเช่ียวชาญใหมีกำลังใจที่จะทำงานดวยความทุมเทใหกับมหาวิทยาลัยไปตอเน่ือง ผานการขับเคลื่อนโดย
โครงการพัฒนาระบบการขอตำแหนงทางวิชาการสายอุตสาหกรรม/การสรางนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 
ผูเขารวมประชุม ประกอบดวย 

1. ผศ.ดร.อนนท นำอิน รองอธิการบดีฝายวิชาการ ฯ 
2. ผศ.ดร.วรรณพร ทีเกง ผูชวยอธิการบดี 
3. ผศ.ดร.ธีระศักด์ิ สมศักด์ิ รองผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
4. วาที่รอยโท ดร.สุรพิน พรมแดน รองผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
5. ผศ.วิสูตร อาสนวิจิตร ผูชวยผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
6. ดร.ศศิพัชร สันกลกิจ ผูชวยผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  
7. ผศ.ดร.อาทิตย ยาวุฑฒิ รองคณบดีฝายวิจัย ฯ คณะวิศวกรรมศาสตร 
8. ผศ.วาที่รอยตรี ดร.ทนงศักด์ิ สัสดีแพง รองคณบดีฝายวิจัย ฯ  

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร 
9. ดร.ตะวัน วาทกิจ รองคณบดีฝายวิจัย ฯ คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร 
10. อ.กิตติกุล ศิริเมืองมูล ผูชวยคณบดีฝายวิจัย ฯ คณะศิลปกรรมและสถาปตยกรรมศาสตร 
11. นายสิทธิศักด์ิ  ย่ียวน รองผูอำนวยการฝายวิจัย ฯ วิทยาลัยเทคโนโลยีและสหวิทยาการ 
12. นางรัญชนา นำอิน ผูอำนวยการกองบริหารงานบุคคล 
13. นางจีรวรรณ เชาวการกูล หัวหนางานพัฒนาบุคลากร 
14. วาที่รอยตรีรัชตพงษ หอชัยรัตน หัวหนาสำนักงาน สถาบันวิจัยและพัฒนา 
15. นายดอน วิละคำ เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการ 
16. นายสุริยนต สูงคำ เจาหนาที่วิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา 
17. นส.ณิชกมล โพธ์ิแกว เจาหนาที่วิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา 
18. นส.ฉัตวณัฐ มโนพฤกษ เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป สถาบันวิจัยและพัฒนา 
19. นางประภา สน่ันกอง เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป สถาบันวิจัยและพัฒนา 
20. นางศศิรดี พานชาตรี เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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กิจกรรม : เวทีระดมความคิดเห็น วางแผนการดำเนินงานรวมกันระหวางหนวยงาน 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักวิจัย คร้ังท่ี 2/68 

 

 
 

- ชื่อแผนงาน/โครงการ  
2. เวทีระดมความคิดเห็น วางแผนการดำเนินงานรวมกันระหวางหนวยงาน เพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัย  
ครั้งที่ 2/68  
 
- งบประมาณท่ีดำเนินงาน   

-- ไมใชงบประมาณ -- 
 
- ผลลัพธของโครงการ   
 เกิดแนวทาง/แผนปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาศักยภาพบุคลากร มทร.ลานนา ประจำป 2568 ที่ผาน 
การพิจารณา กลั่นกรอง ใหขอเสนอแนะจาก ผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย และคณะ พื้นที่ 
 
- ผลการดำเนินงานภาพรวม 

วันที่ 28 มกราคม 2568 ผศ.ดร.อนนท นำอิน รองอธิการบดฝีายวิชาการ วิจัยและบริการวิชาการ 
เปนประธาน เวทีระดมความคิดเห็น  วางแผนการดำเนินงานรวมกันระหวางหนวยงาน เพื่อพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัย รวมกับ ผศ.ดร.วรรณพร ทีเกง ผูชวยอธิการบดี และผูบริหารคณะ สถาบัน ณ หองประชุมราชรัตน ช้ัน 
2 คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา และผานระบบออนไลน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ดำเนินงานตามยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรมอยางมืออาชีพเพื่อสรางนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ และงานสรางสรรคสำหรับการยกระดับชุมชน สังคม 
ประเทศ เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย นวัตกรรม งานสรางสรรค ตามการจัดกลุมมหาวิทยาลัยใน
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กลุมที่ 2 กลุมพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม และยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
องคกรสมัยใหมสูความเปนเลิศ เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการองคกรมีธรรมาภิบาลมากขึ้นภายใตแผนพัฒนา
ความเปนเลิศของมหาวิทยาลัยในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย แผนงาน 27 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลที่
สามารถจูงใจใหอาจารยที ่มีความรู  ความสามารถทั ้งชาวไทยและตางประเทศมาทำงานที่มหาวิทยาลัย 
ตลอดจนการรักษาอาจารยและบุคลากรที่มีความเชี ่ยวชาญใหมีกำลังใจที่จะทำงานดวยความทุ มเทใหกับ
มหาวิทยาลัยไปตอเนื ่อง ผานการขับเคลื ่อนโดยโครงการพัฒนาระบบการขอตำแหนงทางวิชาการสาย
อุตสาหกรรม/การสรางนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 

 
หมายเหตุ ขอมูล ณ วันที่ 28 มกราคม 2568 

 
วาระการประชุม ประกอบดวย 
เรื่องสืบเน่ือง 

• แนวทาง/แผนปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาศัยภาพบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ลานนา ประจำป 2568 

• บทบาทหนาที่คณะกรรมการกำกับติดตามการดำเนินโครงการวิจัย ตามรางคำสั่งคณะ
กรรมการฯ 

เรื่องเพื่อทราบ 

• แจงแผนกิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักวิจัย (ดานการพัฒนานักวิจัยรุนใหม/ ดานการพัฒนา
นักวิจัยรุนกลาง/ ดานการรายงานการใชประโยชน) 

• กรอบทุนโครงการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (Science & Technology Development 
Fund: ST) 

• กิจกรรมพัฒนาขอเสนอโครงการ (แหลงทุน บพข.) 

• กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุน 
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ผูเขารวมประชุม ประกอบดวย 
1. ผศ.ดร.อนนท นำอิน รองอธิการบดีฝายวิชาการ ฯ (ประธาน) 
2. ผศ.ดร.วรรณพร ทีเกง ผูชวยอธิการบดี 
3. ผศ.ดร.นพพร พัชรประกิติ ผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
4. วาที่รอยโท ดร.สุรพิน พรมแดน รองผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
5. ผศ.วิสูตร อาสนวิจิตร ผูชวยผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
6. ดร.ศศิพัชร สันกลกิจ ผูชวยผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  
7. ผศ.ดร.อาทิตย ยาวุฑฒิ รองคณบดีฝายวิจัย ฯ คณะวิศวกรรมศาสตร 
8. ดร.โชคมงคล นาดี ผูชวยคณบดีฝายวิจัยฯ คณะวิศวกรรมศาสตร 
9. ดร.ตะวัน วาทกิจ รองคณบดีฝายวิจัย ฯ คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร 
10. อ.นที สัมปุระพันธ คณบดีคณะศิลปกรรมและสถาปตยกรรมศาสตร 
11. อ.กิตติกุล ศิริเมืองมูล ผูชวยคณบดีฝายวิจัย ฯ คณะศิลปกรรมและสถาปตยกรรมศาสตร 
12. นางอุมาพร  เจริญธนากุล เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร 
13. นายสิทธิศักด์ิ  ย่ียวน รองผูอำนวยการฝายวิจัย ฯ วิทยาลัยเทคโนโลยีและสหวิทยาการ 
14. นางศศิรดี พานชาตรี เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป  วิทยาลัยเทคโนโลยีและสหวิทยาการ 
15. วาที่รอยตรีรัชตพงษ หอชัยรัตน หัวหนาสำนักงาน สถาบันวิจยัและพัฒนา 
16. นายดอน วิละคำ เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
17. นางมาลี จินดาแกว เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ชำนาญการ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
18. นางเสาวลักษณ วชิรนคร เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
19. นายสุริยนต สูงคำ เจาหนาที่วิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา 
20. นส.ฉัตวณัฐ มโนพฤกษ เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป สถาบันวิจัยและพัฒนา 
21. นางประภา สน่ันกอง เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป สถาบันวิจัยและพัฒนา 
22. นางสาวสรรคศิริกุล พยอมแยม เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป สถาบันวิจัยและพัฒนา 
23. นางสาวรัตนา ไชยคต เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป สถาบันวิจัยและพัฒนา 
24. นางสวลี วิละคำ เจาหนาที่โครงการ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
25. นส.ณิชกมล โพธ์ิแกว เจาหนาที่วิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา (เลขานุการ) 

 
ออนไลน 

1. ผศ.ดร.ธีระศักด์ิ สมศักด์ิ รองผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
2. ผศ.อภิชาติ ชิตบุรี ผูอำนวยการสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 
3. ผศ.วาที่รอยตรี ดร.ทนงศักด์ิ สัสดีแพง รองคณบดีฝายวิจัย ฯ  

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร 
4. นางจีรวรรณ เชาวการกูล หัวหนางานพัฒนาบุคลากร 
5. นางสาวรัชนีกร แรงขิง หัวหนางานวิจัยและบริการวิชาการ พิษณุโลก 
6. นางสุทินา พึ่งทอง ผูอำนวยการกองการศึกษา พิษณุโลก 
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กิจกรรม : ประชมุ Kick off NAS รุนท่ี 2 ประจำป 2568 
 

 
- ชื่อแผนงาน/โครงการ  
ประชุม Kick off NAS รุนที่ 2 ประจำป 2568 
 
- งบประมาณท่ีดำเนินงาน   

-- ไมใชงบประมาณ -- 
 
- ผลลัพธของโครงการ   

 สรางการรับรู  และแจงรายละเอียดการจัดโครงการ NAS รุ น 2 ประจำป 2568 จะจัด
กิจกรรมที่หลากหลายเพื่อเสริมสรางทักษะที่จำเปนสำหรับนักวิจัย ไดแก: หลักสูตรการพัฒนานักวิจัยและ
เคร ื ่องมือในการวิจัย อาทิ มาตรฐานงานวิจัย, การเขียนขอเสนอโครงการ, Impact Pathway, SROI, 
Stakeholder analysis, IP landscape และ IP search 
 
- ผลการดำเนินงานภาพรวม 

วันที่ 5 มิถุนายน 2568 (วันนี้) ดร.รัตนพล พนมวัน ณ อยุธยา รักษาราชการแทนผูอำนวยการ
สถาบันวิจัยและพัฒนา ไดเปนประธานเปด "โครงการสรางนักวิจัยรุนใหม ประจำป 2568" ภายใตโครงการ
พัฒนาสงเสริมศักยภาพนักวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา โดยมีเปาหมายหลักเพื่อพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัย โดยเฉพาะ นักวิจัยรุนใหม ใหสามารถจัดทำขอเสนอโครงการวิจัยที่ตรงตามความตองการของ
แหลงทุนภายนอก 

โครงการนี้ไดรับงบประมาณจากแผนงานสนับสนุนงานวิจัยและนำเสนอผลงานวิชาการ ประจำป
งบประมาณ 2568 สานตอความสำเร็จจากป 2567 และเปาหมายสำหรบัป 2568 
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ผูชวยศาสตราจารยวิสูตร อาสนวิจิตร รองผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ไดช้ีแจงรายละเอียด
โครงการพรอมทั้งรายงานผลความสำเร็จของโครงการ "พัฒนานักวิจัยรุนใหม ประจำป 2567" ที่ผานมา ซึ่งได
สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนใหมีความสามารถในการ
พัฒนาขอเสนอโครงการวิจัย โดยมีผลสัมฤทธิ์ที่โดดเดนคือ: มีขอเสนอโครงการที่ขอรับการสนับสนุนทุน
ประเภท Fundamental Fund ป 2569 จำนวนถึง 22 โครงการ / มีการพัฒนาบุคลากรไปแลวรวม 80 คน 

สำหรับป 2568 มีนักวิจัยรุนใหมที่ผานการคัดเลือกเขารวมโครงการ NAS รุนที่ 2 จำนวน 41 คน 
โดยมีเปาหมายที่สำคัญคือ: เพิ่มจำนวน หัวหนาโครงการ (รายใหม) / เพิ่มจำนวน นักวิจัยรุนใหม / ตอบโจทย
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยฯ / ผลลัพธที่คาดหวังคือ มี (ราง) ขอเสนอโครงการวิจัย เพื่อขอรับทุนสนับสนุน 
Fundamental Fund ป 2570 
 

รูปภาพประกอบ 
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กิจกรรม : โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม ประจำป 2568  
อบรม NAS รุนท่ี 2 (17–18 มิ.ย. 68) 

 

 
 
- ชื่อแผนงาน/โครงการ  
3. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักวิจัย รุนใหม New Academic Staff : NAS  

3.1 พัฒนาศักยภาพนักวิจัย รุนใหม New Academic Staff : NAS รุน 2 ประจำป 2568  
ภายใต โครงการพัฒนาสงเสริมศักยภาพนักวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ประจำป 2568 
 
- งบประมาณท่ีดำเนินงาน  99,724 บาท 
 
- ผลลัพธของโครงการ    

บุคลากรสายวิชาการ (นักวิจัยใหม) จำนวน 41 คน ประกอบดวย เชียงใหม 18 คน, พิษณุโลก 7 คน
, ลำปาง 5 คน, นาน 4 คน, เชียงราย 3 คน, ตาก 3 คน และจากสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 1 คน ผลลพัธ 
คือ ขอเสนอโครงการวิจัยทุน Fundamental Fund (รุนใหม) เปาหมาย 32 โครงการ  

ขอเสนอโครงการวิจัยทุน Fundamental Fund (รุนใหม) ประจำปงบประมาณ 2570 ประเภทที่ 1 
ทุนวิจัยสำหรบันักวิจัยใหม จำนวน 16 โครงการ งบประมาณ 2,351,520 บาท 
 
- ผลการดำเนินงานภาพรวม  

กิจกรรมดำเนินการระหวางวันที่ 17 – 18 มิถุนายน 2568 ประกอบดวยการบรรยายใหความรู การ
ฝกปฏิบัติ (Workshop) และการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกบัวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ โดยมีคณาจารยรุนใหมจากทกุ
คณะ ทุกพื้นที่ ของมหาวิทยาลัยเขารวมจำนวน 41 คน ประกอบดวย เชียงใหม 18 คน, พิษณุโลก 7 คน, 
ลำปาง 5 คน, นาน 4 คน, เชียงราย 3 คน, ตาก 3 คน และจากสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 1 คน 
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วันที่ 17 มิถุนายน 2568 ดร.บุญรัตน บุญรัศมี ตำแหนง รองผูอำนวยการสำนักบริหารจัดการนวัตกรรมและ
ถายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย MITT และเปนผูเช่ียวชาญดานการวางแผนและ
ประเมินผลกระทบงานวิจัย เปนวิทยากรบรรยายและฝกอบรมเชิงปฏิบัติการในหัวขอ “ความเขาใจของนักวิจัย
ตอการประเมินผลกระทบและกลไกการสงผานผลลัพธ (Impact Pathway)” ซึ่งเปนองคประกอบสำคัญใน
การพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัยที่มุงผลสัมฤทธิ์และผลกระทบที่เปนรูปธรรม ทั้งในระดับชุมชน สังคม และ
นโยบายสาธารณะ 

วันที่ 18 มิถุนายน 2568 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา จัด
กิจกรรม “โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ นใหม ร ุ นที ่ 2 ประจำป 2568 (New Academic Staff 
Grooming: NAS Grooming)” ตอเนื่องเปนวันที่สอง ในวันที่ 18 มิถุนายน 2568 ณ โรงแรมกรีนเลค รี
สอรท จังหวัดเชียงใหม โดยในชวงเชาไดรับเกียรติจาก ผูชวยศาสตราจารย ดร.อนนท นำอิน รองอธกิารบดี
ฝายวิชาการ วิจัยและบริการวิชาการ บรรยายพิเศษเรื่อง “นโยบายการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสูเสนทางสาย
วิชาการ” พรอมใหขอเสนอแนะและสรางแรงบันดาลใจแกนักวิจัยรุนใหม ในการสรางผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ
และสามารถนำไปใชประโยชนไดจริง 

กิจกรรมในครั้งน้ีนับเปนอีกหน่ึงกลไกสำคัญในการสงเสริมและพัฒนานักวิจัยรุนใหมของมหาวิทยาลัย 
ใหมีความพรอมทั้งดานองคความรู ทักษะวิชาชีพ และแนวคิดดานนวัตกรรม เพื่อกาวสูการเปนนักวิจัยมือ
อาชีพในอนาคต 

ความสำคัญของ IP Search และ IP Landscape สำหรับนักวิจัยรุนใหม 
การสืบคนสิทธิบัตร (IP Search) และการวิเคราะหภูมิทัศนสิทธิบัตร (IP Landscape) ถือเปนเครื่องมือสำคัญ
ที่นักวิจัยรุนใหมควรเรียนรูและนำมาใชประกอบการวางแผนงานวิจัยอยางมีประสทิธิภาพ โดยมีความสำคัญใน
หลายมิติ ดังน้ี: 

- ปองกันการละเมิดสิทธิในทรัพยสนิทางปญญา การสืบคนสิทธิบัตรชวยใหนักวิจัยสามารถตรวจสอบได
วาผลงานหรือแนวคิดของตนมีผูจดสิทธิบัตรไวแลวหรือไม ชวยลดความเสี่ยงในการละเมิดสิทธขิอง
ผูอื่น 

- ประเมินศักยภาพในการจดสิทธิบัตรผลงานวิจัยของตนเอง การวิเคราะหขอมูลสิทธิบัตรที่มีอยูจะชวย
ใหนักวิจัยสามารถประเมินความใหม ความสามารถในการประดิษฐ และศักยภาพในการคุมครอง
ผลงานของตนไดอยางเปนระบบ 

- วางแผนและกำหนดทิศทางการวิจัยใหแตกตางและมีโอกาสตอยอดสูง การวิเคราะห IP Landscape 
เปดมุมมองวามีใครทำวิจัยในหัวขอใกลเคียงกันบาง ใชเทคโนโลยีใด และมีชองวางใดที่ยังไมมีใคร
พัฒนา ชวยใหนักวิจัยสามารถวางกลยุทธในการสรางความแตกตางและเพิ่มความเปนไปไดในการใช
ประโยชนจากผลงาน 

- ใชเปนขอมูลประกอบขอเสนอขอทุนวิจัย แหลงทุนหลายแหงใหความสำคัญกับการสรางนวัตกรรม
และการคุมครองทรัพยสินทางปญญา การแสดงใหเห็นวาไดมีการสืบคนและวิเคราะหสิทธิบัตรอยาง
รอบดาน จะเพิ่มความนาเช่ือถือและโอกาสไดรับการสนับสนุนข้ึน 

- เสริมสรางแนวคิดเชิงพาณิชย และการวิจัยที่ตอบโจทยสังคม ความเขาใจใน IP Landscape ชวยให
นักวิจัยมองเห็นศักยภาพของงานวิจัยในมิติตลาดและการใชประโยชนจรงิ เพิ่มโอกาสในการนำผลงาน
ไปตอยอดสูเชิงพาณิชยหรือการบริการสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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กลาวโดยสรุป IP Search และ IP Landscape ไมเพียงเปนทักษะเชิงเทคนิค แตยังเปนเครื่องมือเชิงกล
ยุทธที่ชวยใหนักวิจัยรุนใหมสามารถพัฒนางานวิจยัไดอยางมีคุณภาพ ยั่งยืน และสรางผลกระทบไดในระดับ
กวาง 

รูปภาพประกอบ 
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กิจกรรม : โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม ประจำป 2568 
วันท่ี 18 มิถุนายน 2568 (วันท่ีสอง) 

 

 
 

วันที่ 18 มิถุนายน 2568 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา จัด
กิจกรรม “โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ นใหม ร ุ นที ่ 2 ประจำป 2568 (New Academic Staff 
Grooming: NAS Grooming)” ตอเนื่องเปนวันที่สอง ในวันที่ 18 มิถุนายน 2568 ณ โรงแรมกรีนเลค รี
สอรท จังหวัดเชียงใหม โดยในชวงเชาไดรับเกียรติจาก ผูชวยศาสตราจารย ดร.อนนท นำอิน รองอธิการบดี
ฝายวิชาการ วิจัยและบริการวิชาการ บรรยายพิเศษเรื่อง “นโยบายการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสูเสนทางสาย
วิชาการ” พรอมใหขอเสนอแนะและสรางแรงบันดาลใจแกนักวิจัยรุนใหม ในการสรางผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ
และสามารถนำไปใชประโยชนไดจริง 

กิจกรรมวันที ่สอง การอบรมเชิงปฏิบัติการหัวขอ “Patent Search, Patent Landscape” โดย
ไดรับเกียรติจาก ผู ชวยศาสตราจารย วาที ่ร อยตรีทนงศักดิ ์ สัสดีแพง รองคณบดีคณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีการเกษตร มทร.ลานนา และตัวแทนสิทธิบัตร (Patent Agent: PA) ของมหาวิทยาลัย ถายทอด
ความรูและแนวทางการสืบคนขอมูลสิทธิบัตร และการวิเคราะหภูมิทัศนสิทธิบัตร เพื่อใหผูเขารวมอบรม
สามารถนำความรูไปประยุกตใชในการพัฒนาขอเสนอการวิจัย ตอยอดสูการคุมครองทรัพยสินทางปญญา และ
สรางนวัตกรรมที ่ตอบโจทยภาคสวนตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ ณ โรงแรมกรีนเลค รีสอรท จังหวัด
เชียงใหม 

กิจกรรมในครั ้งนี ้น ับเปนอีกหนึ ่งกลไกสำคัญในการสงเสริมและพัฒนานักวิจัยรุ นใหมของ
มหาวิทยาลัย ใหมีความพรอมทั้งดานองคความรู ทักษะวิชาชีพ และแนวคิดดานนวัตกรรม เพื่อกาวสูการเปน
นักวิจัยมืออาชีพในอนาคต 

ความสำคัญของ IP Search และ IP Landscape สำหรับนักวิจัยรุนใหม 
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การสืบคนสิทธิบัตร (IP Search) และการวิเคราะหภูมิทัศนสิทธิบัตร (IP Landscape) ถือเปน
เครื่องมือสำคัญที่นักวิจัยรุนใหมควรเรียนรูและนำมาใชประกอบการวางแผนงานวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ โดย
มีความสำคัญในหลายมิติ ดังน้ี: 

• ปองกันการละเมิดสิทธิในทรัพยสินทางปญญา 

• การสืบคนสิทธิบัตรชวยใหนักวิจัยสามารถตรวจสอบไดวาผลงานหรือแนวคิดของตนมีผูจด
สิทธิบัตรไวแลวหรือไม ชวยลดความเสี่ยงในการละเมิดสิทธิของผูอื่น 

• ประเมินศักยภาพในการจดสิทธิบัตรผลงานวิจัยของตนเอง 

• การวิเคราะหขอมูลส ิทธิบ ัตรที ่ม ีอยู จะชวยใหนักวิจ ัยสามารถประเมินความใหม 
ความสามารถในการประดิษฐ และศักยภาพในการคุมครองผลงานของตนไดอยางเปน
ระบบ 

• วางแผนและกำหนดทิศทางการวิจัยใหแตกตางและมีโอกาสตอยอดสูง 
 
การวิเคราะห IP Landscape เปดมุมมองวามีใครทำวิจัยในหัวขอใกลเคียงกันบาง ใชเทคโนโลยใีด 

และมีชองวางใดที่ยังไมมีใครพัฒนา ชวยใหนักวิจัยสามารถวางกลยุทธในการสรางความแตกตางและเพิ่มความ
เปนไปไดในการใชประโยชนจากผลงาน 

• ใชเปนขอมูลประกอบขอเสนอขอทุนวิจัย แหลงทุนหลายแหงใหความสำคัญกับการสราง
นวัตกรรมและการคุมครองทรัพยสินทางปญญา การแสดงใหเห็นวาไดมีการสืบคนและ
วิเคราะหสิทธิบัตรอยางรอบดาน เพิ่มความนาเช่ือถือและโอกาสไดรับการสนับสนุนมากข้ึน 

• เสริมสรางแนวคิดเชิงพาณิชย และการวิจัยที่ตอบโจทยสังคม 
ความเขาใจใน IP Landscape ชวยใหนักวิจัยมองเห็นศักยภาพของงานวิจัยในมิติตลาดและการใช

ประโยชนจริง เพิ่มโอกาสในการนำผลงานไปตอยอดสูเชิงพาณิชยหรือการบริการสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
กลาวโดยสรุป IP Search และ IP Landscape ไมเพียงเปนทักษะเชิงเทคนิค แตยังเปนเครื่องมือ

เชิงกลยุทธที่ชวยใหนักวิจัยรุนใหมสามารถพัฒนางานวิจัยไดอยางมีคุณภาพ ยั่งยืน และสรางผลกระทบไดใน
ระดับกวาง 

ในชวงทายของกิจกรรม ผูชวยศาสตราจารย วิสูตร อาสนวิจิตร รองผูอำนวยการสถาบันวิจัยและ
พัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ไดกลาวขอบคุณวิทยากรทุกทานที่ไดถายทอดองคความรูและ
ประสบการณอยางเขมขน พรอมทั้งขอบคุณนักวิจัยรุนใหมทุกคนที่เขารวมกิจกรรมดวยความตั้งใจ และ
แสดงออกถึงศักยภาพที่พรอมจะพัฒนาอยางตอเน่ือง เพื่อกาวสูการเปนนักวิจัยมืออาชีพในอนาคต 
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รูปภาพประกอบ 
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- รายชื่อผูเขารวมกิจกรรม NAS รุนท่ี 2 ประจำป 2568 
 

คำนำหนา ชื่อ-สกุล พ้ืนท่ี สังกัด/คณะ หมายเหตุ 
นาย กชรวิศ  หลาคำ เชียงใหม คณะวิศวกรรมศาสตร 

 

นาย กัญจน  นาคเอี่ยม เชียงใหม คณะวิศวกรรมศาสตร 
 

นางสาว กัลยา วรรณชัย เชียงใหม คณะศิลปกรรมและสถาปตยกรรมศาสตร 
 

นาย เกรกิชัย มีหนู พิษณุโลก คณะวิศวกรรมศาสตร 
 

นางสาว เจนจิรา แจมศิร ิ พิษณุโลก คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร สงขอทุน FF’70 

นาย ฐฏพงศ ผลดี เชียงราย คณะวิศวกรรมศาสตร สงขอทุน FF’70 
นาย ณัฐกร ไชยแสน นาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร 

 

นางสาว ณัฐนรี  สุขวงศ เชียงใหม คณะศิลปกรรมและสถาปตยกรรมศาสตร สงขอทุน FF’70 
นาย ทวินันท จันทะวัง ลำปาง คณะวิศวกรรมศาสตร สงขอทุน FF’70 

นางสาว ทิพยวรรณ ตันอวน เชียงใหม วิทยาลัยเทคโนโลยีและสหวิทยาการ 
 

นางสาว ธนภรณ นาคนรินทร ตาก คณะบริหารธุรกจิและศิลปศาสตร สงขอทุน FF’70 

นางสาว ธมลวรรณ แสงนาค เชียงใหม คณะศิลปกรรมและสถาปตยกรรมศาสตร 
 

นาย ปราโมทย ทะกันเอง เชียงใหม วิทยาลัยเทคโนโลยีและสหวิทยาการ 
 

นาย ปกธงชัย มณีรัตน พิษณุโลก คณะบริหารธุรกจิและศิลปศาสตร 
 

นาย ปุณณะวุฑฒ ยะมา พิษณุโลก คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร สงขอทุน FF’70 

นางสาว ผกาสินี ขาวแดง ลำปาง คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร 
 

นาย พีรพันธ ทองเปลว พิษณุโลก คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร สงขอทุน FF’70 

นาย ไพศาล แซย้ัง เชียงใหม วิทยาลัยเทคโนโลยีและสหวิทยาการ 
 

นาย ภควัต หุนฉัตร พิษณุโลก คณะวิศวกรรมศาสตร 
 

นาย ภัทรพล วิทยาคุณ ตาก คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร 
 



แบบรายงานโครงการ/กิจกรรม (ง.9.1) 
 

27 
 

คำนำหนา ชื่อ-สกุล พ้ืนท่ี สังกัด/คณะ หมายเหตุ 
นางสาว ภัทรมน วงศราษฎร เชียงราย คณะวิศวกรรมศาสตร 

 

นาย รัชพล  พิพิธสมบัติ เชียงใหม คณะวิศวกรรมศาสตร 
 

นางสาว รัตนาภรณ ครไชยศรี เชียงใหม คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร 
 

นางสาว ฤทัยภัทร ศุกระศร ลำปาง คณะวิศวกรรมศาสตร สงขอทุน FF’70 
นาย เลิศพล สุบิน เชียงใหม คณะบริหารธุรกจิและศิลปศาสตร 

 

นาย วทัญู ชัยยะ เชียงใหม คณะวิศวกรรมศาสตร สงขอทุน FF’70 
นางสาว วรรณวิสา อินแกวปวงคำ ลำปาง คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร สงขอทุน FF’70 

นางสาว วราภรณ ทองสวาง เชียงใหม วิทยาลัยเทคโนโลยีและสหวิทยาการ สงขอทุน FF’70 
นาย วราวุฒิ โละสุข นาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร 

 

นางสาว วสุธร บัวคอม นาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร สงขอทุน FF’70 
นาย วาที่  ร.ต.ปฏิภาณ  หวงศร เชียงใหม คณะวิศวกรรมศาสตร 

 

นาย วุฒิไกร ธรรมวรรณ เชียงราย คณะวิศวกรรมศาสตร 
 

นาย ศิขรินทร มลัลิกาวงศ เชียงใหม วิทยาลัยเทคโนโลยีและสหวิทยาการ 
 

นางสาว ศิวพร  ดวงแกว เชียงใหม คณะศิลปกรรมและสถาปตยกรรมศาสตร สงขอทุน FF’70 
นางสาว สุพนิฎา แกววงศ ลำปาง คณะวิศวกรรมศาสตร 

 

นางสาว สุภัตรา สิรสิถิรสุนทร ตาก คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร สงขอทุน FF’70 
นางสาว หทัยภัทร ตรีธันวา เชียงใหม คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร 

 

นาย อติชาต ทองนำ พิษณุโลก คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร 
 

นาย อธิกร สงวนศร ี นาน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร สงขอทุน FF’70 

นางสาว อนันตญา วรรณโพธิมุกข เชียงใหม คณะศิลปกรรมและสถาปตยกรรมศาสตร สงขอทุน FF’70 
นาย เอกพงษ  หลักแตง ลำปาง สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 
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ตารางแสดงขอมลู ขอเสนอโครงการวิจัยทุน Fundamental Fund (รุนใหม) ประจำปงบประมาณ 2570 
ประเภทที่ 1 ทุนวิจัยสำหรบันักวิจัยใหม จำนวน 16 โครงการ งบประมาณ 2,351,520 บาท 

 
ชื่อโครงการ คำนำหนา ชื่อ-สกุล เขตพ้ืนท่ี งบประมาณ สาขาการวิจัย แผนงานวิจัย 
1. การศึกษาคุณภาพฐานขอมูลโรคพืช

บนใบขาวเพื่อพฒันาระบบจำแนก
โรคจากภาพถาย 

นางสาว เจนจิรา  แจมศิร ิ มทร.ลานนา พิษณุโลก 
คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีการเกษตร 

150,000  วิทยาศาสตร
ธรรมชาติ 

แผนที่ 1 การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมเพื่อ
ยกระดับขีดความสามารถ
การแขงขันใน
อุตสาหกรรมเปาหมาย
และสงเสรมิเศรษฐกิจ
สรางสรรคเพื่อพฒันา
เศรษฐกจิของประเทศ 

2. การพัฒนาระบบติดตาม
ประสิทธิภาพสงูสุดระบบสง
กำลังไฟฟาไรสายทีม่ีการเย้ืองดวย
การควบคุมความจุไฟฟาแบบสวิตช 

นาย ฐฏพงศ ผลดี มทร.ลานนา เชียงราย 
คณะวิศวกรรมศาสตร 

150,000 วิศวกรรมศาส
ตรและ
เทคโนโลยี 

แผนที่ 1 การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมเพื่อ
ยกระดับขีดความสามารถ
การแขงขันใน
อุตสาหกรรมเปาหมาย
และสงเสรมิเศรษฐกิจ
สรางสรรคเพื่อพฒันา
เศรษฐกจิของประเทศ 

3. ออกแบบปายบทสวดมนตของวัดใน
คูเมืองเชียงใหม ใหสอดคลองกับ
บริบททางสถาปตยกรรม เพื่อรักษา
วัฒนธรรมและสภาพแวดลอม 

นางสาว ณัฐนรี สุขวงศ คณะศิลปกรรมและ
สถาปตยกรรมศาสตร 

150,000 มนุษยศาสตร แผนที่ 2 การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมเพื่อ
ยกระดับสังคมและ
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ชื่อโครงการ คำนำหนา ชื่อ-สกุล เขตพ้ืนท่ี งบประมาณ สาขาการวิจัย แผนงานวิจัย 
สิ่งแวดลอม ใหมีการ
พัฒนาอยางย่ังยืน 

4. โครงการบริหารจัดการพลังงานดวย
ระบบ IOT เพื่อแสดงคาพลังงาน
ไฟฟาที่ใชในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลลานนา ลำปาง 

นางสาว ทวินันท จันทะวัง มทร.ลานนา ลำปาง 
คณะวิศวกรรมศาสตร 

150,000 วิศวกรรมศาส
ตรและ
เทคโนโลยี 

แผนที่ 5 การวิจัยและ
พัฒนาองคความรูเพื่อ
การขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยและการ
พัฒนาเชิงพื้นที ่

5. การพัฒนาเสนทางการทองเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมอุทยานประวัติศาสตร 
จังหวัดกำแพงเพชร เพื่อ
ประชาสมัพันธเสนทางการทองเที่ยว
ตามแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรคผาน
เทคโนโลยีความเปนจรงิเสรมิ 

นางสาว ธนภรณ  นาค
นรินทร 

มทร.ลานนา ตาก 
คณะบริหารธุรกจิและ
ศิลปศาสตร 

116,840 สังคมศาสตร แผนที่ 1 การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมเพื่อ
ยกระดับขีดความสามารถ
การแขงขันใน
อุตสาหกรรมเปาหมาย
และสงเสรมิเศรษฐกิจ
สรางสรรคเพื่อพฒันา
เศรษฐกจิของประเทศ 

6. การยกระดับการเลี้ยงโคเน้ือ-โคนม
ใหเปนฟารมขนาดกลางโดยการใช
เทคโนโลยีการจัดการการสืบพันธุใน
พื้นที่ มหาวิทยาลัยราชมงคลลานนา 
พิษณุโลก 

นาย ปุณณะวุทฒ ยะ
มา 

มทร.ลานนา พิษณุโลก 
คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีการเกษตร 

150,000 เกษตรศาสตร แผนที่ 5 การวิจัยและ
พัฒนาองคความรูเพื่อ
การขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยและการ
พัฒนาเชิงพื้นที ่

7. การยกระดับความแข็งแรงของตน
กลาขาวโพดเลี้ยงสัตวในสภาพแลง

นาย พีรพันธ ทอง
เปลว 

มทร.ลานนา พิษณุโลก 
คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีการเกษตร 

150,000 เกษตรศาสตร แผนที่ 1 การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมเพื่อ
ยกระดับขีดความสามารถ
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ชื่อโครงการ คำนำหนา ชื่อ-สกุล เขตพ้ืนท่ี งบประมาณ สาขาการวิจัย แผนงานวิจัย 
ดวยไฮโดรเจลจากเศษเหลือทิ้งทาง
การเกษตร 

การแขงขันใน
อุตสาหกรรมเปาหมาย
และสงเสรมิเศรษฐกิจ
สรางสรรคเพื่อพฒันา
เศรษฐกจิของประเทศ 

8. โครงการพัฒนาระบบดักฝุนอัตโนมัติ
ของรถเจอะรูระเบิดสำหรับเหมือง
ถานหินลิกไนต 

นางสาว ฤทัยภัทร ศุกระ
ศร 

มทร.ลานนา ลำปาง 
คณะวิศวกรรมศาสตร 

150,000 วิศวกรรมศาส
ตรและ
เทคโนโลยี 

แผนที่ 2 การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมเพื่อ
ยกระดับสังคมและ
สิ่งแวดลอม ใหมีการ
พัฒนาอยางย่ังยืน 

9. การพัฒนาระบบควบคุม
ประสิทธิภาพนำคารบอนไดออกไซด
กลับมาใชใหมอยางย่ังยืนดวยการ
เรียนรูของเครื่อง 

นาย วทัญู  ชัยยะ คณะวิศวกรรมศาสตร 150,000 วิศวกรรมศาส
ตรและ
เทคโนโลยี 

แผนที่ 2 การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมเพื่อ
ยกระดับสังคมและ
สิ่งแวดลอม ใหมีการ
พัฒนาอยางย่ังยืน 

10. โครงการยกระดับรายไดของกลุมทอ
ผาดวยเทคโนโลยีการยอมผาจากสี
ธรรมชาติ (กะเม็ง) กับการมสีวนรวม
ของกลุมทอผาในเขตพื้นที่ภาคเหนือ 

นางสาว วรรณวิสา  อิ่น
แกวปวงคำ 

มทร.ลานนา ลำปาง 
คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีการเกษตร 

150,000 วิทยาศาสตร
ธรรมชาติ 

แผนที่ 5 การวิจัยและ
พัฒนาองคความรูเพื่อ
การขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยและการ
พัฒนาเชิงพื้นที ่

11. การพัฒนาเครื่องมือสงเสริมทักษะ
ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารบน
แพลตฟอรมออนไลน ดวย 

นางสาว วราภรณ ทอง
สวาง 

วิทยาลัยเทคโนโลยี
และสหวิทยาการ 

150,000 สังคมศาสตร แผนที่ 3 การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมข้ันแนว
หนาเพื่อสรางองคความรู
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ชื่อโครงการ คำนำหนา ชื่อ-สกุล เขตพ้ืนท่ี งบประมาณ สาขาการวิจัย แผนงานวิจัย 
Generative AI และ Prompt 
Engineering สำหรับผูประกอบการ
ผาทอกะเหรี่ยง บานหวยฮอม 
อำเภอกัลยาณิวัฒนา จงัหวัด
เชียงใหม 

และเทคโนโลยีใหม ที่
สามารถนำไปประยุกตใช
หรือตอยอด เพื่อสราง
โอกาสใหมและความ
พรอมของประเทศใน
อนาคต 

12. การศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพทาง
เศรษฐกจิของมันพื้นถ่ิน(มันเลือด
นก) : มุงเนนการศึกษาวิธีปลูกเพื่อ
เพิมผลผลิต องคประกอบทางเคมี
และสารสำคัญ และการประยุกตใช
เพื่อเปนอาหารคนและอาหารสัตว 

นางสาว วสุธร บัวคอม มทร.ลานนา นาน  
คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีการเกษตร 

150,000 เกษตรศาสตร แผนที่ 5 การวิจัยและ
พัฒนาองคความรูเพื่อ
การขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยและการ
พัฒนาเชิงพื้นที ่

13. การวิจัยและพัฒนาสื่อ
ประชาสมัพันธเชิงอัตลักษณ เพื่อ
ยกระดับรายไดของผูประกอบการ
ฟารมสเตยไรทำพอดี อำเภอเชียง
ดาว จังหวัดเชียงใหม 

นางสาว ศิวพร ดวงแกว คณะศิลปกรรมและ
สถาปตยกรรมศาสตร 

150,000 สังคมศาสตร แผนที่ 4 การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม Lanna 
Art Craft Cultural & 
Tech เพื่อยกระดับ
เศรษฐกจิสรางสรรคสู
มหาวิทยาลัย
ผูประกอบการ Lanna 
Art and Tech 

14. การพัฒนาน้ำหมกัเชอรกีาแฟดอย
มูเซอตากพรอมด่ืม 

นางสาว สุภัตรา  สริสิถิร
สุนทร 

มทร.ลานนา ตาก 
คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีเกษตร 

150,000 เกษตรศาสตร แผนที่ 5 การวิจัยและ
พัฒนาองคความรูเพื่อ
การขับเคลื่อน
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ชื่อโครงการ คำนำหนา ชื่อ-สกุล เขตพ้ืนท่ี งบประมาณ สาขาการวิจัย แผนงานวิจัย 
มหาวิทยาลัยและการ
พัฒนาเชิงพื้นที ่

15. การพัฒนาแปลงตนแบบสมารท
ฟารม มทร.ลานนา นาน ดวยระบบ
ปญญาประดิษฐและการจัดการ
ความรู เพื่อยกระดับวัตถุดิบ
สมุนไพรหญาเอ็นยืดของวิสาหกจิ
ชุมชนในจังหวัดนาน 

นาย อธิกร สงวนศร ี มทร.ลานนา นาน  
คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีการเกษตร 

150,000 วิทยาศาสตร
ธรรมชาติ 

แผนที่ 1 การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมเพื่อ
ยกระดับขีดความสามารถ
การแขงขันใน
อุตสาหกรรมเปาหมาย
และสงเสรมิเศรษฐกิจ
สรางสรรคเพื่อพฒันา
เศรษฐกจิของประเทศ 

16. แนวทางการพฒันาและสรางสรรค
แบรนดและสื่อ เพื่อยกระดับ
ภาพลักษณและศักยภาพ
ผูประกอบการปางชางสรางสรรค 
กรณีศึกษา คาเฟชาง ต.สันปเูลย อ.
ดอยสะเก็ด จ.เชียงใหม 

นางสาว อนันตญา  
วรรณโพธิมุกข 

คณะศิลปกรรมและ
สถาปตยกรรมศาสตร 

134,680 มนุษยศาสตร แผนที่ 4 การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม Lanna 
Art Craft Cultural & 
Tech เพื่อยกระดับ
เศรษฐกจิสรางสรรคสู
มหาวิทยาลัย
ผูประกอบการ Lanna 
Art and Tech 

รวมงบประมาณ (บาท) 2,351,520  
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เรยีน ผูอ้าํนวยการกองคลงั

ตามที�ขา้พเจา้ นางสาวณชิกมล โพธิ �แกว้ สงักดั สถาบนัวจิยัและพฒันา

ได้ดาํเนินการ จดัอบรม "สรา้งนกัวจิยัรุ่นใหม"่ NAS รุ่น 2 ประจาํปี 2568

ณ โรงแรมกรีนเลค รีสอรท์ เชียงใหม ่ วนัที� 17-18 มถินุายน 2568

     บดันี � ได้ดาํเนินการเสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้ จงึขออนุมัติเบกิคา่ใชจ้า่ย เป็นจาํนวนเงนิ 99,724             บาท

[ / ] เพื�อชดใชเ้งินยืมเลขที�                           จาํนวน 103,860   คนืเงินเหลอืจ่าย 4,136               บาท
[  ] เพื�อจ่ายให.้นาย/นาง/นางสาว ซึ�งไดส้าํรองเงินจ่ายไปก่อน จาํนวน  บาท

ตามรายการและหลกัฐานประกอบ ดังนี �
1.  คา่ตอบแทนวทิยากร 4,500               บาท
[ / ] ใบสาํคญัรบัเงินสาํหรบัวทิยากร [  ] สาํเนาใบโอนเงินคา่วทิยากร (กรณจี่ายเงินผ่านระบบออนไลน)์ 

2.  คา่เบี �ยประชมุ บาท
[  ] หลกัฐานการจ่ายเงินคา่เบี �ยประชมุ/รายชื�อผูเ้ขา้ร่วมประชมุ [  ] กรณปีระชมุออนไลนใ์ชห้ลกัฐานการโอนเงินผ่านระบบอิเลก็ทรอนกิส ์

[  ] บนัทกึมอบหมายผูเ้ขา้ร่วมประชมุ (กรณเีขา้ร่วมแทน) [  ] คาํส ั�งแตง่ต ั�งคณะกรรมการ

3.  คา่อาหารวา่งและเครื�องดื�ม 7,500               บาท
[ / ] ใบเสร็จรบัเงิน/ใบสาํคญัรบัเงิน /ใบรบัรองแทนใบเสร็จรบัเงิน [ / ] บนัทกึขอเบกิคา่อาหารและเครื�องดื�มตามจริง(กรณผีูเ้ขา้ร่วมประชมุไมส่ามารถเขา้ร่วมประชมุได ้)

4.  คา่อาหาร 45,000             บาท
[ / ] ใบเสร็จรบัเงิน/ใบสาํคญัรบัเงิน /ใบรบัรองแทนใบเสร็จรบัเงิน [ / ] บนัทกึขอเบกิคา่อาหารและเครื�องดื�มตามจริง (กรณผีูเ้ขา้ร่วมประชมุไมส่ามารถเขา้ร่วมประชมุได ้)

5.  คา่เบี �ยเลี �ยง บาท
[  ] ใบเบกิคา่ใชจ้่ายในการเดนิทางไปราชการ(แบบ 8708) สว่นที� 1(กรณเีดนิทางคนเดยีว) และสว่นที� 2 (กรณเีดนิทางเป็นหม ูค่ณะ)                              

6. คา่ที�พกั 24,000             บาท
[ / ] ใบเสร็จรบัเงินคา่ที�พกัและใบแจง้รายการของทางโรงแรม (Folioถา้ม)ี [  ] ใบสาํคญัรบัเงิน(กรณไีมม่ใีบเสร็จรบัเงิน)

7.  คา่พาหนะ 18,724             บาท
[  ] ใบขออนญุาตใชร้ถยนตไ์ปราชการ (กรณใีชร้ถยนตร์าชการ) [  ] ใบรบัรองระยะทางคา่ชดเชยพาหนะสว่นตวัและระยะทางของกรมทางหลวง (กรณใีชร้ถยนตส์ว่นตวั) 

[  ] ใบเสร็จคา่จา้งเหมารถ/รายงานขอความเหน็ชอบพรอ้มดว้ยหลกัฐานการจดัซื �อจดัจา้ง (ว119) [  ] ใบเช่ารถ,สาํเนาทะเบยีนรถ (กรณเีช่ารถ) 

[  ] ใบเสร็จคา่น ํ�ามนัเชื �อเพลงิ/ใบเสร็จรบัเงินหรือใบรบัเงินคา่โดยสารเครื�องบนิ/ใบรบัรองแทนใบเสร็จรบัเงิน(กรณเีบกิคา่พาหนะรถรบัจา้งไมป่ระจาํทาง,คา่รถทวัร,์คา่ต ั�วร

8.  คา่ใชจ้า่ยอ ื�น บาท
[  ] ใบเสร็จคา่เช่าหอ้งประชมุ (ถา้ม)ี +รายงานขอความเหน็ชอบพรอ้มดว้ยหลกัฐานการจดัซื �อจดัจา้ง (ว119) [  ] ใบเสร็จรบัเงินคา่ลงทะเบยีน 

[  ] ใบเสร็จคา่วสัด ุ+ รายงานขอความเหน็ชอบพรอ้มดว้ยหลกัฐานการจดัซื �อจดัจา้ง (ว119) [  ] คา่ผ่านทางพิเศษ (เฉพาะรถยนตร์าชการ)

[  ] ใบเสร็จคา่จา้งทาํเอกสาร +รายงานขอความเหน็ชอบพรอ้มดว้ยหลกัฐานการจดัซื �อจดัจา้ง (ว119) 

เอกสารประกอบการเดินทางไปราชการเพื�อเขา้รว่มฝึกอบรม ,จดัฝึกอบรม,ประชมุ (เพิ�มเติม)
[  ] บนัทกึชี �แจงการคนืเงินเกิน 15 % (กรณยีืมเงิน) [  ] ตารางกาํหนดการฝึกอบรม/ประชมุ [  ] ใบลงทะเบยีนผูเ้ขา้รบัการอบรม [  ] คาํส ั�งแตง่ต ั�งคณะกรรมการดาํเนนิโคร

[  ] รูปภาพประกอบการจดัฝึกอบรม/จดังาน/ประชมุ

กรณทีดรองจา่ย [  ] บนัทกึขอ้ความอนมุตัดิาํเนนิโครงการและอนมุตัคิา่ใชจ้่ายที�ไดร้บัอนมุตั ิ[  ] บนัทกึการขออนมุตัเิดนิทาง [  ] แบบเสนอโครงการ (แบบฟอรม์ ง.9)

[  ] ใบจองงบ ERP และใบ PE

รวมทั�งสิ �น 99,724             บาท

ชื�อผูป้ระสานงาน นางสาวณชิกมล โพธิ �แกว้ เบอรต์ิดต่อภายใน /มือถอื 2666 หรือ 087-0790797

ผลการตรวจสอบเอกสารครั�งที� 1 วนัที� 1.กรณยีืมเงินใบรบัใบสาํคญัเลม่ที�....           เลขที� ........... ว/ด/ป..........................

¨ถกูตอ้ง ¨ไมถ่กูตอ้ง(สง่คนื) 2.กรณคีนืเงินใบเสร็จรบัเงินเลม่ที�......          เลขที� .............ว/ด/ป..........................

เนื�องจาก........................................................................................................... 3.กรณลีดยอดใบสาํคญัเลม่ที�............                เลขที� ............ ว/ด/ป..........................

ผลการตรวจสอบเอกสารครั�งที� 2 วนัที� จาํนวน ..................................... บาท

¨ถกูตอ้ง ¨ไมถ่กูตอ้ง(สง่คนื) 4.จ่ายเพิ�มจากเงิมยืมเลข   .................................... วนัที�

เนื�องจาก..................................................................................................................... จาํนวน ..................................... บาท

ผลการตรวจสอบเอกสารครั�งที� 3 วนัที� ลงชื�อ.................................................... ผูต้รวจสอบ

¨ถกูตอ้ง ¨ไมถ่กูตอ้ง(สง่คนื) ลงชื�อ.................................................... ผูต้รวจสอบ

เนื�องจาก..................................................................................................................... ลงชื�อ.................................................... ผูต้รวจสอบ

เกา้หมื�นเกา้พนัเจด็รอ้ยยี�สบิสี�บาทถว้น

สาํหรบักองคลงั
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กิจกรรม : อบรมเชิงปฏิบัติการ “สรางความเขมแข็ง นักวิจัยรุนใหม NAS รุนท่ี 1/67” 
 

 
 
- ชื่อแผนงาน/โครงการ  
3.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัย รุนใหม New Academic Staff : NAS รุน 1 ประจำป 2567  
ภายใต โครงการพัฒนาสงเสริมศักยภาพนักวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา  ประจำป 2568 
 
- งบประมาณท่ีดำเนินงาน 59,448 บาท 
 
- ผลลัพธของโครงการ   

นักวิจัย nas รุน 1 ประจำป 2567 ที่ไดรับงบประมาณสนับสนุนทุนวิจัย Fundamental Fund 
ประจำป 2569 จำนวน  19 ทุน รวมงบประมาณ 2,750,058 บาท (สองลานเจ็ดแสนหาหมื่นหาสิบแปด
บาทถวน) ไดรับการพัฒนา ใหมีความรูความเขาใจ ในดานมาตรฐานวิจัย การบริหารงบประมาณโครงการ และ
การจัดการผลผลิตการวิจัย  
 
- ผลการดำเนินงานภาพรวม (มีการดำเนินการโครงการท่ีไหน อยางไร)  

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ “สราง
นักวิจัยรุนใหม NAS รุนที่ 1 ประจำป 2567” ภายใตหลักสูตร “สรางความเขมแข็ง นักวิจัย NAS รุน 1/67” 
ระหวางวันที่ 28 – 29 สิงหาคม 2568 ณ โรงแรมกรีนเลค รีสอรท จังหวัดเชียงใหม โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ
พัฒนาศักยภาพนักวิจัยหนาใหม ใหมีความรู  ความเขาใจมาตรฐานการทำวิจัย การบริหารงบประมาณ
โครงการวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถนำไปตอยอดสูการสรางผลงานที่มีคุณภาพ 

วันที่ 28 สิงหาคม 2568 พิธีเปดการอบรมไดรับเกียรติจาก ดร.รัตนพล พนมวัน ณ อยุธยา รักษา
ราชการแทน ผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา กลาวตอนรับผูเขารวมอบรมและบรรยายพิเศษเรื่อง “ความ
เขาใจมาตรฐานงานวิจัย” โดยมีทีมวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ รวมถายทอดองคความรูและประสบการณตรง 
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การอบรมครั้งน้ีมีผูเขารวมเปน นักวิจัยที่ไดรับทุน Fundamental Fund (FF) ประจำปงบประมาณ 
2569  ซึ่งเปนนักวิจัยรุนใหมที่กำลังเริ่มตนเสนทางการวิจัย การจัดกิจกรรมดังกลาวจึงถือเปนสวนหน่ึงของ
การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพนักวิจัยหนาใหม ใหมีความพรอมในการดำเนินงานวิจัยที่สอดคลองกับ
มาตรฐานและตอบโจทยการใชประโยชนเชิงวิชาการ พาณิชย และสังคม 

การอบรมในวันที ่ 29 สิงหาคม 2568 ซึ ่งเปนกิจกรรมยอยที่ 10.4.3 มุงเนนการเสริมสราง
ศักยภาพนักวิจัยในดานการบริหารจัดการโครงการและการจจัดสงผลผลิตการวิจัย ผานการบรรยายและ 
Workshop เขมขน ดังน้ี 

การบริหารจัดการงบประมาณโครงการวิจัย หัวขออบรม ประกอบดวย การบริหารงบประมาณ
โครงการวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหนักวิจัยเขาใจหลักเกณฑและแนวทางการจัดทำงบประมาณที่โปรงใส
และตรวจสอบได โดยทีมวิทยากรจาก กองคลัง มทร.ลานนา และสถาบันวิจัยและพัฒนา (สวพ.) 

1. นางสาวสุปราณี สัมปุระพันธ ผูอำนวยการกองคลัง 
2. นางนิยดา ตุยแพร นักวิชาการเงินและบัญชี ชำนาญการ กองคลัง 
3. นางเสาวลักษณ วชิรนคร เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการ สวพ.  

 
การวางแผนงบประมาณและตรวจสอบการใชงบจริง โดยใหนักวิจัยฝกปฏิบัติการเขียนแผน

งบประมาณและจำลองการตรวจสอบการเบกิจาย 
การบริหารจัดการงานวิจัย หัวขออบรม ประกอบดวย การจัดการผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ

ของงานวิจัย เพื่อใหสามารถประเมินคุณภาพของงานวิจัยทั้งเชิงวิชาการ เชิงพาณิชย และเชิงสังคม การใชงาน
ระบบ NRIIS (National Research and Innovation Information System) สำหรับกรอกขอมลูและรายงาน
ผลผลิตงานวิจัย โดยทีมวิทยากร จาก สถาบันวิจัยและพัฒนา 

1. นายพิศาล หลาใจ เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 
2. นางสาวรัตนา ไชยคต เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 
 
บรรยากาศการอบรมเปนไปอยางคึกคัก ผูเขารวมอบรมซึ่งเปนนักวิจัยรุนใหมจากทุกคณะของ มทร.

ลานนา ไดแลกเปลี่ยนประสบการณ ซักถามปญหาที่พบจริงในการทำวิจัย และไดรับคำแนะนำอยางใกลชิด
จากวิทยากร ทำใหสามารถนำไปปรับใชกับการดำเนินโครงการวิจัยของตนเองไดอยางเปนรูปธรรม 

ชวงทายของการอบรมมีการ สรุปผลการเรียนรูและมอบวุฒิบัตร ใหกับผูเขารวม โดยมี ดร.รัตนพล 
พนมวัน ณ อยุธยา รักษาราชการแทน ผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา เปนผูมอบวุฒิบัตร สรางขวัญและ
กำลังใจใหกับนักวิจัยรุนใหม พรอมย้ำถึงความสำคัญของการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยอยางตอเน่ือง เพื่อรองรับ
การขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยสูการใชประโยชนทั้งในระดับทองถิ่น ระดับชาติ และ
ระดับนานาชาติ 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการครั้งน้ีจึงนับเปนอีกหน่ึงกาวสำคัญในการสรางเครือขายนักวิจัยรุนใหมที่
มีความพรอมดานองคความรูและทักษะที่จำเปนตอการทำวิจัยเชิงคุณภาพ ตอบโจทยพันธกิจของมหาวิทยาลัย
ในการขับเคลื่อนงานวิจัยสู การใชประโยชนเชิงพาณิชยและสังคม 
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รายชื่อหัวหนาโครงการวิจัย ประเภททุน Fundamental Fund ประจำป 2569  
จำนวน  19 ทุน งบประมาณ 2,750,058 บาท ดังน้ี 

--------------------------------------------------- 
จากการโครงการพฒันาศักยภาพนักวิจัย NAS รุนที่ 1 ประจำป 2567 

 
ชื่อโครงการ งบประมาณ นำหนา ชื่อ-สกุล สังกัด/คณะ พ้ืนท่ี 
1. การพัฒนาแพลตฟอรมการวิเคราะหสินเช่ือเพื่อประเมินความสามารถ

ในการชำระหน้ีของสมาชิกสหกรณเครดิตยูเน่ียนสันกวาน จำกัด จ.
พะเยา 

138,175 นาย กิตติภพ กันทา คณะบริหารธุรกจิและ
ศิลปศาสตร 

พิษณุโลก 

2. การออกแบบชุดการเรียนรูโคมอัตลกัษณลานนาแบบมีสวนรวม เพื่อ
สงเสรมิภูมิปญญาทองถ่ินลานนา  ชุมชนเมืองสาตรหลวง 

150,000 นาย ดนัย ศิริพันธุ คณะศิลปกรรมและ
สถาปตยกรรมศาสตร 

เชียงใหม 

3. การวิจัยและพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพกลุมวิสากิจชุมชนมมีีโยโย ดวย
กระบวนการพฒันาเครือ่งอบชาขาว 

147,550 นาย ทัชชกร  ธรรมปญญา คณะวิศวกรรมศาสตร เชียงราย 

4. การพัฒนาและบรหิารจัดการเสนทางการทองเที่ยวเชิงสุขภาพดวย
เทคโนโลยีความเปนจรงิเสรมิ เพื่อประชาสัมพันธแหลงทองเที่ยวแบบ
มีสวนรวมในเขตเศรษฐกจิพิเศษตาก อ.แมสอด จ.ตาก 

150,000 นางสาว ธนภรณ นาคนรินทร คณะบริหารธุรกจิและ
ศิลปศาสตร 

ตาก 

5. การศึกษาหวงโซอุปทานขยะและพัฒนานวัตกรรมที่เหมาะสมสำหรับ
การจัดการขยะเพื่อสนับสนุนชุมชนสูความย่ังยืน กรณีศึกษาโครงการ
หลวงผาต้ัง 

150,000 นาย ธนาวัฒน ขันติวงค คณะบริหารธุรกจิและ
ศิลปศาสตร 

เชียงราย 

6. ตูเก็บยาอจัฉริยะสำหรบัผูสูงอายุที่มีปญหาทางสายตา โดยใช
เทคโนโลยีอารเอฟไอดี 

150,000 นาย ธเนศ คณะดี คณะวิศวกรรมศาสตร เชียงใหม 

7. การสรางกลยุทธการบริหารจัดการกลุม เพื่อการพัฒนาศักยภาพ
วิสาหกจิชุมชนทอผาไทลื้อ บานกลวยหลวงพฒันา ต.กลวยแพะ อ.
เมือง จ.ลำปาง 

150,000 นางสาว ธัญญรัตน ใจนอย คณะบริหารธุรกจิและ
ศิลปศาสตร 

ลำปาง 
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ชื่อโครงการ งบประมาณ นำหนา ชื่อ-สกุล สังกัด/คณะ พ้ืนท่ี 
8. การพัฒนาการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคคารบอนต่ำ พื้นทีร่ะเบียง

เศรษฐกจิพิเศษ ต.เวียงตาล อ.หางฉัตร จ.ลำปาง 
150,000 นางสาว ธัญพร  เวศอุไร คณะบริหารธุรกจิและ

ศิลปศาสตร 
ลำปาง 

9. การพัฒนากระบวนการเรียนรูชุมชนแบบมีสวนรวมกับการจดัการทุน
ทางวัฒนธรรมน้ำออยแปรรูปผานพลังพลเมืองสี่รุน กรณีศึกษา ต.ปา
ตุม อ.พราว จ.เชียงใหม 

144,000 นาย นรเศรษฐ เตชะ คณะบริหารธุรกจิและ
ศิลปศาสตร 

เชียงใหม 

10. การออกแบบและจัดสรางชุดอุปกรณปรับคาความดันและอตัราการ
ไหลของชุดสงกำลังไฮดรอลกิ เพื่อใชในเครือ่งทดสอบการรับแรง
สลบั และเครื่องทดสอบการโกงงอตัวแบบชา ของผลิตภัณฑระบบ
ขนสงทางราง 

150,000 นาย นริศ  อินตะวงค คณะวิศวกรรมศาสตร เชียงใหม 

11. การบริหารจัดการและการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑกลวยน้ำวาดวย
เทคโนโลยีที่เหมาะสมและกระบวนการมสีวนรวมของกลุมวิสาหกจิ
ชุมชนน้ำพริกฆองคำ จ.ลำปาง 

150,000 นางสาว พรรณษา  เรือนนอย คณะบริหารธุรกจิและ
ศิลปศาสตร 

ลำปาง 

12. การพัฒนาแอปพลิเคช่ันแดชบอรดขอมูลสภาพอากาศแบบเรียบ
ไทมบนระบบคลาวดผานการสือ่สารไรสายระยะไกลเพื่อสงเสริม
การเกษตรมลูคาสูงในพื้นที่  
อ.พบพระ จ.ตาก 

150,000 นาย พฤฒิพงศ เพง็ศิร ิ คณะบริหารธุรกจิและ
ศิลปศาสตร 

เชียงใหม 

13. การสรางนวัตกรรมเพื่อพัฒนารูปแบบการดูแลผูปวยโรคความดัน
โลหิตสูงที่ควบคุมไมไดโดยการมีสวนรวมในคลินิกความดันโลหิต
โรงพยาบาลดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม 

150,000 นาย ภาคภูมิ รุจิพรรณ คณะวิศวกรรมศาสตร เชียงใหม 

14. การวิเคราะหอาคารเรียนรวม สาขาวิศวกรรมโยธาและสิ่งแวดลอม 
คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
เชียงใหม ตามเกณฑการประเมินความย่ังยืนทางพลงังานและ
สิ่งแวดลอมไทยสำหรบัอาคารระหวางใชงาน 

70,333 นางสาว ภาวิดา ชีวยะพันธ คณะศิลปกรรมและ
สถาปตยกรรมศาสตร 

เชียงใหม 
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ชื่อโครงการ งบประมาณ นำหนา ชื่อ-สกุล สังกัด/คณะ พ้ืนท่ี 
15. การประเมินคารบอรฟุตพริ้นทขององคกร กรณีศึกษา อาคารเรียน

สถาปตยกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา เชียงใหม 
150,000 นาย ภูมินทร พุทธโกมุท คณะศิลปกรรมและ

สถาปตยกรรมศาสตร 
เชียงใหม 

16. การพัฒนาศักยภาพกระบวนการผลิตผลิตภัณฑกระเทียมดำดวย
กระบวนการผลิตแบบอัตโนมัติ 

150,000 นางสาว รัชนีวรรณ สันลาด คณะวิศวกรรมศาสตร เชียงใหม 

17. แนวทางการออกแบบสถาปตยกรรมในที่อยูอาศัยในชุมชนแออัด 
กรณีศึกษา ชุมชนทิพยเนตร 

150,000 นาย ศิรชัช ชมเสียง คณะศิลปกรรมและ
สถาปตยกรรมศาสตร 

เชียงใหม 

18. การพัฒนาเครื่องแยกเสนกลวยหอมทองเพือ่ยกระดับวัสดุเหลือทิง้
ทางการเกษตร ของ อ.พบพระ จ.ตาก 

150,000 นาย สังคม สพัโส คณะวิศวกรรมศาสตร ตาก 

19. การออกแบบและสรางเครื่องตนแบบเครือ่งตัดกลวยกวนขนาดเล็ก
เพื่อเพิ่มกำลังการผลิตและรายไดสำหรบัวิสาหกิจชุมชน อ.บาง
กระทุม จ.พิษณุโลก 

150,000 นาย สุวรรณ เอกรมัย คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีการเกษตร 

พิษณุโลก 

รวมงบประมาณ (บาท) 2,750,058  
หมายเหตุ ขอมูลจำนวนโครงการวิจัยทั้ง 19 โครงการ รวบรวมจากการสงขอเสนอโครงการเพื่อรับการประเมินเพื่อพิจารณาใหการสนับสนุนทุนวิจัย ประจำป 2567 ซึ่ง
ปจจุบัน (เดือนกันยายน 2568) อยูในกระบวนการพิจารณาขอเสนอโครงการ และจะประกาศทุนในลำดับตอไป
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- รายชื่อผูเขารวมกิจกรรม 
 
นำหนา ชื่อ-สกุล สังกัด/คณะ พ้ืนท่ี ตำแหนง 
นาย กิตติภพ กันทา คณะบริหารธุรกจิและศิลปศาสตร พิษณุโลก อาจารย 
นาย ดนัย ศิริพันธุ คณะศิลปกรรมและสถาปตยกรรมศาสตร เชียงใหม อาจารย 
นาย ทัชชกร  ธรรมปญญา คณะวิศวกรรมศาสตร เชียงราย อาจารย 
นางสาว ธนภรณ นาคนรินทร คณะบริหารธุรกจิและศิลปศาสตร ตาก อาจารย 
นาย ธนาวัฒน ขันติวงค คณะบริหารธุรกจิและศิลปศาสตร เชียงราย อาจารย 
นาย ธเนศ คณะดี คณะวิศวกรรมศาสตร เชียงใหม นักวิจัย 
นางสาว ธัญญรัตน ใจนอย คณะบริหารธุรกจิและศิลปศาสตร ลำปาง อาจารย 
นางสาว ธัญพร  เวศอุไร คณะบริหารธุรกจิและศิลปศาสตร ลำปาง อาจารย 
นาย นรเศรษฐ เตชะ คณะบริหารธุรกจิและศิลปศาสตร เชียงใหม อาจารย 
นาย นริศ  อินตะวงค คณะวิศวกรรมศาสตร เชียงใหม อาจารย 
นางสาว พรรณษา  เรือนนอย คณะบริหารธุรกจิและศิลปศาสตร ลำปาง อาจารย 
นาย พฤฒิพงศ เพง็ศิร ิ คณะบริหารธุรกจิและศิลปศาสตร เชียงใหม อาจารย 
นาย ภาคภูมิ รุจิพรรณ คณะวิศวกรรมศาสตร เชียงใหม อาจารย 
นางสาว ภาวิดา ชีวยะพันธ คณะศิลปกรรมและสถาปตยกรรมศาสตร เชียงใหม อาจารย 
นาย ภูมินทร พุทธโกมุท คณะศิลปกรรมและสถาปตยกรรมศาสตร เชียงใหม อาจารย 
นางสาว รัชนีวรรณ สันลาด คณะวิศวกรรมศาสตร เชียงใหม อาจารย 
นาย ศิรชัช ชมเสียง คณะศิลปกรรมและสถาปตยกรรมศาสตร เชียงใหม อาจารย 
นาย สังคม สพัโส คณะวิศวกรรมศาสตร ตาก อาจารย 
นาย สุวรรณ เอกรมัย คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร พิษณุโลก อาจารย 
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กำหนดการ กิจกรรมยอย 10.4.3 โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ 

สรางนักวิจัยรุนใหม NAS รุนท่ี 1 ประจำป 2567 หลักสูตร “สรางความเขมแข็ง นักวิจัย NAS รุน 1/67  

ระหวางวันท่ี 28 – 29 สิงหาคม 2568 ณ โรงแรมกรีนเลค รีสอรท จังหวัดเชียงใหม 

ภายใต “โครงการพัฒนาสงเสริมศักยภาพนักวิจัย มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลานนา” 

 

 วันท่ี 28 สิงหาคม 2568 เวลา 08.30 – 20.00 น. 

 Theme: ปูพ้ืนฐานความเขาใจมาตรฐานงานวิจัย 

08.30 – 09.00 ลงทะเบียน ทีมงาน สวพ. 

09.00 – 09.10 กลาวตอนรบัและกลาวรายงาน ผศ.วิสูตร อาสนวิจิตร  

09.10 – 09.20 กลาวเปดการประชุม ดร.รัตนพล พนมวัน ณ อยุธยา  

09.20 – 09.30 ถายรูปรวม ทุกคน 

09.30 – 12.00 หัวขอ 1: ความเขาใจมาตรฐานงานวิจัย ผศ.ดร.วาที่ รต.ทนงศักด์ิ สสัดีแพง 

12.00 – 13.00 พักรับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 – 16.30 หัวขอ 1: ความเขาใจมาตรฐานงานวิจัย  

17.00 พักรับประทานอาหารเย็น 

 วันท่ี 29 สิงหาคม 2568 เวลา 08.30 – 16.00 น. 

 Theme: พัฒนาทักษะการจัดการโครงการและผลผลิตวิจัย 

08.30 – 09.00 ลงทะเบียน ทีมงาน สวพ. 

09.00 – 12.00 หัวขอ 1: การบรหิารงบประมาณโครงการวิจัย

อยางมีประสิทธิภาพ 

นส.สปุราณี สมัปรุะพันธ กองคลัง 

นางนิยดา ตุยแพร กองคลงั 

นางเสาวลักษณ วชิรนคร 

12.00 – 13.00 พักรับประทานอาหารกลางวัน  

13.00 – 13.30 หัวขอ 2 : การย่ืนคำขอจริยธรรมในการวิจัย นายอมรทัติ ขันแกว 

13.30 – 14.00 หัวขอ 3: การทำบันทกึขอตกลง นส.รัตนา ไชยคต 

14.00 -14.30 หัวขอ 3: การจัดการผลผลิตวิจัย และการ

รายงานผลลัพธ (ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ) 

นายพิศาล หลาใจ 

14.30 – 15.00 มอบวุฒบิัตร ดร.รัตนพล พนมวัน ณ อยุธยา 

15.00 กลาวปด ดร.รัตนพล พนมวัน ณ อยุธยา 
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- รูปภาพประกอบ  
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กิจกรรม : พิธีมอบใบประกาศนียบัตร นักวิจัยรุนใหมจบหลักสูตร NAS รุน 1 ป 2567 
 

 
 
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา (สวพ. มทร.ลานนา) จัดกิจกรรม

อบรมเชิงปฏิบัติการภายใต โครงการพัฒนาสงเสริมศักยภาพนักวิจัย หลักสูตร “สรางความเขมแข็งนักวิจัยรุน
ใหม (New Academic Staff: NAS)” รุนที่ 1 ประจำป 2567 ระหวางวันที่ 28–29 สิงหาคม 2568 ณ 
โรงแรมกรีนเลค รีสอรท จังหวัดเชียงใหม โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาความรู ทักษะ และเสริมสรางสมรรถนะ
ที่จำเปนตอการทำวิจัยใหแกนักวิจัยรุนใหมของมหาวิทยาลัย 

การอบรมในวันที่ 29 สิงหาคม 2568 ซึ ่งเปนกิจกรรมยอยที่ 10.4.3 มุ งเนนการเสริมสราง
ศักยภาพนักวิจัยในดานการบริหารจัดการโครงการและการจจัดสงผลผลิตการวิจัย ผานการบรรยายและ 
Workshop เขมขน ดังน้ี 

การบริหารจัดการงบประมาณโครงการวิจัย หัวขออบรม ประกอบดวย การบริหารงบประมาณ
โครงการวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหนักวิจัยเขาใจหลักเกณฑและแนวทางการจัดทำงบประมาณที่โปรงใส
และตรวจสอบได โดยทีมวิทยากรจาก กองคลัง มทร.ลานนา และสถาบันวิจัยและพัฒนา (สวพ.) 

1. นางสาวสุปราณี สัมปุระพันธ ผูอำนวยการกองคลัง 
2. นางนิยดา ตุยแพร นักวิชาการเงินและบัญชี ชำนาญการ กองคลัง 
3. นางเสาวลักษณ วชิรนคร เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการ สวพ.  

การวางแผนงบประมาณและตรวจสอบการใชงบจริง โดยใหนักวิจัยฝกปฏิบัติการเขียนแผน
งบประมาณและจำลองการตรวจสอบการเบิกจาย  

การบริหารจัดการงานวิจัย หัวขออบรม ประกอบดวย การจัดการผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ
ของงานวิจัย เพื่อใหสามารถประเมินคุณภาพของงานวิจัยทั้งเชิงวิชาการ เชิงพาณิชย และเชิงสังคม การใชงาน
ระบบ NRIIS (National Research and Innovation Information System) สำหรับกรอกขอมลูและรายงาน
ผลผลิตงานวิจัย โดยทีมวิทยากร จาก สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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1. นายพิศาล หลาใจ เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 
2. นางสาวรัตนา ไชยคต เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 

ผูเขารวมอบรมซึ่งเปนนักวิจัยรุนใหมจากทุกคณะของ มทร.ลานนา ไดแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ซักถามปญหาที่พบจริงในการทำวิจัย และไดรับคำแนะนำอยางใกลชิดจากวิทยากร ทำใหสามารถนำไปปรับใช
กับการดำเนินโครงการวิจัยของตนเองไดอยางเปนรปูธรรม ชวงทายของการอบรมมีการ สรุปผลการเรียนรูและ
มอบวุฒิบัตร ใหกับผูเขารวม โดยมี ดร.รัตนพล พนมวัน ณ อยุธยา รักษาราชการแทน ผูอำนวยการสถาบันวิจยั
และพัฒนา เปนผูมอบวุฒิบัตร สรางขวัญและกำลังใจใหกับนักวิจัยรุนใหม พรอมย้ำถึงความสำคัญของการ
พัฒนาศักยภาพนักวิจัยอยางตอเน่ือง เพื่อรองรับการขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยสูการ
ใชประโยชนทั้งในระดับทองถ่ิน ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการครั้งน้ีจึงนับเปนอีกหน่ึงกาวสำคัญในการสรางเครือขายนักวิจัยรุนใหมที่
มีความพรอมดานองคความรูและทักษะที่จำเปนตอการทำวิจัยเชิงคุณภาพ ตอบโจทยพันธกิจของมหาวิทยาลัย
ในการขับเคลื่อนงานวิจัยสู การใชประโยชนเชิงพาณิชยและสังคม 

 
รูปภาพประกอบ 
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เรยีน ผูอ้าํนวยการกองคลงั

ตามที�ขา้พเจา้ นางสาวณชิกมล โพธิ �แกว้ สงักดั สถาบนัวจิยัและพฒันา

ได้ดาํเนินการ จดัโครงการอบรมเชิงปฏบิตักิารสรา้งนกัวจิยัรุ่นใหม ่NAS รุ่น 1 ปี 2567 หลกัสตูร "สรา้งความเขม้แข็งนกัวจิยั"

ณ โรงแรมกรีนเลค รีสอรท์ เชียงใหม ่ วนัที� 28-29 สงิหาคม 2568

     บดันี � ได้ดาํเนินการเสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้ จงึขออนุมัติเบกิคา่ใชจ้า่ย เป็นจาํนวนเงนิ 59,448             บาท

[ x ] เพื�อชดใชเ้งินยืมเลขที�                           จาํนวน 80,276     คนืเงินเหลอืจ่าย 20,828             บาท
[  ] เพื�อจ่ายให.้นาย/นาง/นางสาว ซึ�งไดส้าํรองเงินจ่ายไปก่อน จาํนวน  บาท

ตามรายการและหลกัฐานประกอบ ดังนี �
1.  คา่ตอบแทนวทิยากร 1,800               บาท
[ x ] ใบสาํคญัรบัเงินสาํหรบัวทิยากร [  ] สาํเนาใบโอนเงินคา่วทิยากร (กรณจี่ายเงินผ่านระบบออนไลน)์ 

2.  คา่เบี �ยประชมุ บาท
[  ] หลกัฐานการจ่ายเงินคา่เบี �ยประชมุ/รายชื�อผูเ้ขา้ร่วมประชมุ [  ] กรณปีระชมุออนไลนใ์ชห้ลกัฐานการโอนเงินผ่านระบบอิเลก็ทรอนกิส ์

[  ] บนัทกึมอบหมายผูเ้ขา้ร่วมประชมุ (กรณเีขา้ร่วมแทน) [  ] คาํส ั�งแตง่ต ั�งคณะกรรมการ

3.  คา่อาหารวา่งและเครื�องดื�ม 7,000               บาท
[ x ] ใบเสร็จรบัเงิน/ใบสาํคญัรบัเงิน /ใบรบัรองแทนใบเสร็จรบัเงิน [ x ] บนัทกึขอเบกิคา่อาหารและเครื�องดื�มตามจริง (กรณผีูเ้ขา้ร่วมประชมุไมส่ามารถเขา้ร่วมประชมุได ้)

4.  คา่อาหาร 31,500             บาท
[ x ] ใบเสร็จรบัเงิน/ใบสาํคญัรบัเงิน /ใบรบัรองแทนใบเสร็จรบัเงิน [ x ] บนัทกึขอเบกิคา่อาหารและเครื�องดื�มตามจริง (กรณผีูเ้ขา้ร่วมประชมุไมส่ามารถเขา้ร่วมประชมุได ้)

5.  คา่เบี �ยเลี �ยง บาท
[  ] ใบเบกิคา่ใชจ้่ายในการเดนิทางไปราชการ (แบบ 8708) สว่นที� 1 (กรณเีดนิทางคนเดยีว) และสว่นที� 2 (กรณเีดนิทางเป็นหม ูค่ณะ)                              

6. คา่ที�พกั 10,800             บาท
[ x ] ใบเสร็จรบัเงินคา่ที�พกัและใบแจง้รายการของทางโรงแรม (Folioถา้ม)ี [  ] ใบสาํคญัรบัเงิน (กรณไีมม่ใีบเสร็จรบัเงิน)

7.  คา่พาหนะ 8,348               บาท
[  ] ใบขออนญุาตใชร้ถยนตไ์ปราชการ (กรณใีชร้ถยนตร์าชการ) [  ] ใบรบัรองระยะทางคา่ชดเชยพาหนะสว่นตวัและระยะทางของกรมทางหลวง (กรณใีชร้ถยนตส์ว่นตวั) 

[  ] ใบเสร็จคา่จา้งเหมารถ/รายงานขอความเหน็ชอบพรอ้มดว้ยหลกัฐานการจดัซื �อจดัจา้ง (ว119) [  ] ใบเช่ารถ,สาํเนาทะเบยีนรถ (กรณเีช่ารถ) 

[  ] ใบเสร็จคา่น ํ�ามนัเชื �อเพลงิ/ใบเสร็จรบัเงินหรือใบรบัเงินคา่โดยสารเครื�องบนิ/ใบรบัรองแทนใบเสร็จรบัเงิน (กรณเีบกิคา่พาหนะรถรบัจา้งไมป่ระจาํทาง,คา่รถทวัร,์คา่ต ั�ว

8.  คา่ใชจ้า่ยอ ื�น บาท
[  ] ใบเสร็จคา่เช่าหอ้งประชมุ (ถา้ม)ี + รายงานขอความเหน็ชอบพรอ้มดว้ยหลกัฐานการจดัซื �อจดัจา้ง (ว119) [  ] ใบเสร็จรบัเงินคา่ลงทะเบยีน 

[  ] ใบเสร็จคา่วสัด ุ+ รายงานขอความเหน็ชอบพรอ้มดว้ยหลกัฐานการจดัซื �อจดัจา้ง (ว119) [  ] คา่ผ่านทางพิเศษ (เฉพาะรถยนตร์าชการ)

[  ] ใบเสร็จคา่จา้งทาํเอกสาร + รายงานขอความเหน็ชอบพรอ้มดว้ยหลกัฐานการจดัซื �อจดัจา้ง (ว119) 

เอกสารประกอบการเดินทางไปราชการเพื�อเขา้รว่มฝึกอบรม ,จดัฝึกอบรม,ประชมุ (เพิ�มเติม)
[  ] บนัทกึชี �แจงการคนืเงินเกิน 15 % (กรณยีืมเงิน) [  ] ตารางกาํหนดการฝึกอบรม/ประชมุ [  ] ใบลงทะเบยีนผูเ้ขา้รบัการอบรม [  ] คาํส ั�งแตง่ต ั�งคณะกรรมการดาํเนนิโคร

[ x ] รูปภาพประกอบการจดัฝึกอบรม/จดังาน/ประชมุ

กรณทีดรองจา่ย [  ] บนัทกึขอ้ความอนมุตัดิาํเนนิโครงการและอนมุตัคิา่ใชจ้่ายที�ไดร้บัอนมุตั ิ[  ] บนัทกึการขออนมุตัเิดนิทาง [  ] แบบเสนอโครงการ (แบบฟอรม์ ง.9)

[  ] ใบจองงบ ERP และใบ PE

รวมทั�งสิ �น 59,448             บาท

ชื�อผูป้ระสานงาน นางสาวณชิกมล โพธิ �แกว้ เบอรต์ิดต่อภายใน /มือถอื 2666 หรือ 087-0790797

ผลการตรวจสอบเอกสารครั�งที� 1 วนัที� 1.กรณยีืมเงินใบรบัใบสาํคญัเลม่ที�....           เลขที� ........... ว/ด/ป..........................

¨ถกูตอ้ง ¨ไมถ่กูตอ้ง(สง่คนื) 2.กรณคีนืเงินใบเสร็จรบัเงินเลม่ที�......          เลขที� .............ว/ด/ป..........................

เนื�องจาก........................................................................................................... 3.กรณลีดยอดใบสาํคญัเลม่ที�............                เลขที� ............ ว/ด/ป..........................

ผลการตรวจสอบเอกสารครั�งที� 2 วนัที� จาํนวน ..................................... บาท

¨ถกูตอ้ง ¨ไมถ่กูตอ้ง(สง่คนื) 4.จ่ายเพิ�มจากเงิมยืมเลข   .................................... วนัที�

เนื�องจาก..................................................................................................................... จาํนวน ..................................... บาท

ผลการตรวจสอบเอกสารครั�งที� 3 วนัที� ลงชื�อ.................................................... ผูต้รวจสอบ

¨ถกูตอ้ง ¨ไมถ่กูตอ้ง(สง่คนื) ลงชื�อ.................................................... ผูต้รวจสอบ

เนื�องจาก..................................................................................................................... ลงชื�อ.................................................... ผูต้รวจสอบ

แบบรายงานคา่ใช้จา่ยในการดําเนินงาน 

หา้หมื�นเกา้พนัสี�รอ้ยสี�สบิแปดบาทถว้น

สาํหรบักองคลงั



แบบรายงานโครงการ/กิจกรรม (ง.9.1) 
 

48 
 

 



แบบรายงานโครงการ/กิจกรรม (ง.9.1) 
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แบบรายงานโครงการ/กิจกรรม (ง.9.1) 
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ลงช่ือ                    ผูรายงานขอมูล 
        (นางสาว ณิชกมล โพธ์ิแกว) 
ตำแหนง เจาหนาที่วิจัย ปฏิบัติการ 
โทรศัพท (มือถือ) .............................................................. 
โทรศัพทภายใน.................................................................. 
อีเมล ................................................................................. 
รายงานขอมูล ณ วันที่......เดือน กันยายน พ.ศ. 2568 
 
ลงช่ือ.....................................................ผูตรวจสอบขอมูล 
        (ดร.รัตนพล พนมวัน ณ อยุธยา) 
ตำแหนง รักษาราชการแทน ผอ.สวพ. 
โทรศัพท (มือถือ) ............................................................... 
โทรศัพทภายใน................................................................... 
อีเมล .................................................................................. 
รายงานขอมูล ณ วันที่......เดือน...................พ.ศ................. 
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