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แผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2569 
คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

ส่วนที่ 1 บทสรุปผู้บริหาร 
ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 

วันที่ 30 เมษายน 2562 ระบุให้หน่วยงานของรัฐจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเพื่อให้การดำเนินงานของ
องค์กรบรรลุผลตามเป้าหมาย และการบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจำแนกแผนออกเป็น 3 
ระดับ ประกอบด้วย แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศ ใช้เป็นกรอบในการจัดทำ
แผนต่างๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน แผนระดับที่ 2 อาทิ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการปฏิรูปประเทศด้านต่างๆ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคง
แห่งชาติ ซึ่งเป็นแผนที่เป็นการเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ  และบริบทประเทศไทย เพื่อให้เกิดความชัดเจน
มากยิ่งขึ้น และแผนระดับท่ี 3 คือ แผนที่จัดทำขึ้นเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของแผนระดับที่ 1 และแผนระดับที่ 
2 สู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ หรือจัดทำขึ้นตามที่กฎหมายกำหนด ทั้งนี้ คณะศิลปกรรมและ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ได้มีการศึกษา วิเคราะห์ความเชื่อมโยงสอดคล้อง
ระหว่างแผนระดับที่ 1 และแผนระดับที่ 2 เพื่อนำมาจัดทำแผนปฏิบัติราชการรายปีของคณะศิลปกรรมและ
สถาปัตยกรรมศาสตร์  สาระสําคัญของแผนปฏิบัติราชการประจําปี พ.ศ. 2569 ประกอบไปด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ซึ ่งในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์จะมีความเชื ่อมโยงสอดคล้องกับนโยบายของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยในการดําเนินงานแผนยุทธศาสตร์  อันจะเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการดําเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายตามประเด็นยุทธศาสตร์ และแปลงแผนปฏิบัติราชการสู่การปฏิบัติ มีการดําเนินการจัดทําแผนโดย
กําหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา งบประมาณและการกําหนดผู้รับผิดชอบ เพ่ือให้สอดรับกับ
แผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา   
  แผนปฏิบัติราชการประจําปี พ.ศ. 2569 คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์  ได้กําหนดทิศทางการ
พัฒนาให้เป็นคณะที่ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพที่ใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน โดยคณะฯ ได้กําหนดวิสัยทัศน์  “เป็น
แหล่งเรียนรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านศิลปะ การออกแบบและสถาปัตยกรรมร่วมสมัยโดยอาศัยภูมิปัญญา
ล้านนาเพื่อสร้างคุณค่าให้สังคม”   
  สาระสําคัญของแผนปฏิบัติราชการประจําปี พ.ศ. 2569 คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
ประกอบไปด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ ซึ ่งในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์จะมีความเชื่อมโยง
สอดคล้องกับนโยบายของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในการดําเนินงานแผนยุทธศาสตร์  อันจะเป็นแนวทางในการ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามประเด็นยุทธศาสตร์ และแปลงแผนปฏิบัติราชการสู่การปฏิบัติ  มี
การดําเนินการจัดทําแผนโดยกําหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัด ระยะเวลา งบประมาณและการกําหนด
ผู้รับผิดชอบ เพื่อให้สอดรับกับแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  ดังนั้นการพัฒนา
คณะฯ จะยึดถือแนวทางการพัฒนาคณะที ่สอดคล้องกับมาตรฐานการอุดมศึกษา เพื ่อการพัฒนาปร ะเทศ 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ตามมาตรฐานการอุดมศึกษา ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 ด้านผลลัพธ์ผู้เรียน  มาตรฐานที่ 2 ด้าน
การวิจัยและนวัตกรรม  มาตรฐานที่ 3 ด้านการบริการวิชาการ  มาตรฐานที่ 4 ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็น
ไทย และมาตรฐานที่ 5 ด้านการบริหารจัดการ 
  สําหรับการกํากับติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน/โครงการ และความสําเร็จของแผนคณะฯ มี
กลไกควบคุมการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์และตามแผนปฏิบัติราชการ เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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โดยได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงานจากหน่วยงานต่างๆ ตามระบบของมหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติราชการ
ประจําปี พ.ศ. 2569 คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์ ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้เกิดแนวทางการ
ปฏิบัติที่ชัดเจนและผลักดันให้การดําเนินการในภารกิจต่างๆ บรรลุเป้าหมายตามประเด็นยุทธศาสตร์ เกิดผลลัพธ์ 
และผลสัมฤทธิ์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของคณะต่อไป  

ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 บัญญัติให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการ

พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณา
การกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย และกำหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเป้าหมายการพฒันา
ประเทศ คือ “ประเทศชาติมั ่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนา อย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยมียุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 6 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย   1) ยุทธศาสตร์ด้าน
ความมั่นคง 2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ 4) ยุทธศาสตร์การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ 6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ ซึ ่ง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาเกี ่ยวข้อง 2 ยุทธศาสตร์คือ 2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนแม่บทเพื่อบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ มี

ทั้งสิ้น 23 แผนแม่บท ซึ่งแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนที่จัดทำไว้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์
ชาติ โดยจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมทั้งการจัดทำงบประมาณ 

รายจ่ายประจำปีงบประมาณจะต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนา มีส่วนเกี่ยวข้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ คือ 1) ประเด็นที่ 5 การท่องเที่ยว  2) ประเด็นที่ 6 
การพัฒนาพื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 3) ประเด็นที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 4) ประเด็นที่ 12 การ
พัฒนาการเรียนรู้  5) ประเด็นที่ 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ในช่วงระยะเวลาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่  13  ประเทศไทยจะยังคงเผชิญกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง
ต่างๆ ของโลก ทั้งที่เป็นแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระยะสั้นและระยะยาวที่สามารถคาดการณ์ผลกระทบได้ และที่
ไม่สามารถคาดการณ์ผลที่จะเกิดขึ้นได้อย่างชัดเจน ซึ่งจะสร้างผลกระทบต่อประเทศไทยในมิติต่าง ๆ อย่างมี
นัยสำคัญ ด้วยขนาดและลักษณะที่แตกต่างกันออกไป โดยบริบทและเงื่อนไขสภาพแวดล้อม ภายในประเทศจะ
เป็นตัวแปรหลักที่บ่งชี้ว่าบริบทการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกที่เกิดขึ้นจะสร้างโอกาสหรือ เป็นความเสี่ยงต่อการ
พัฒนาประเทศ รวมถึงมีอิทธิพลต่อการกำหนดทิศทางของไทยในอนาคต การทบทวนบริบทการพัฒนาประเทศ
ภายใต้ส่วนที่ 2 นี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  

(1) ฉายภาพแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลก (Megatrends) ที่สำคัญและคาดว่าจะมีผลต่อทิศทางการ
พัฒนาประเทศในอนาคต  

(2) สรุปสาระสำคัญของผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ซึ่งได้สร้างผลกระทบต่อประเทศ
ไทยใน หลากหลายมิติและเปลี่ยนแปลงฉากทัศน์ของการพัฒนาทั่วโลกไปอย่างสิ้นเชิง และ  

(3) ทบทวนสถานะของการพัฒนาประเทศ ทั้งในด้านความม่ันคง ความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ การสร้าง โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม การสร้างการเติบโตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ
การปรับสมดุลและ พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ รวมถึงนำเสนอผลที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงระดับ
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โลกและ ผลกระทบจากวิกฤตโควิด-19 ที่มีต่อประเทศไทย โดยมีองค์ประกอบหลักของการขับเคลื่อนประเทศสู่
“เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน” (Hi-Value and Sustainable Thailand) ดังนี้ 
องค์ประกอบท่ี 1 มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 

- หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
- หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
- หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก 
- หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
- หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของภูมิภาค 
- หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางด้านดิจิทัลและอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของอาเซียน 

องค์ประกอบท่ี 2 มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
- หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ 
- หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
- หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ 

เหมาะสม 
องค์ประกอบท่ี 3 มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 
หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ 
องค์ประกอบท่ี 4 มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

 
สรุปคำแถลงนโยบาย นายกรัฐมนตรี (นายอนุทิน  ชาญวีรกูล) 
   ตามท่ีได้มีประกาศพระบรมราชโองการแต่งตั้งให้กระผมดำรงตำแหน่งนายกรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 7 กันยายน 
พุทธศักราช 2568 และแต่งตั้งรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 19 กันยายน พุทธศักราช 2568 นั้น บัดนี ้คณะรัฐมนตรีได้กำหนด
นโยบายการบริหารราชการแผ่นดินที่ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข โดยมีความสอดคล้องกับหมวด 5 หน้าที่ของรัฐ และหมวด 6 แนวนโยบายแห่งรัฐตามรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 ตลอดจนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580)  
  คณะรัฐมนตรีจึงขอแถลงนโยบายต่อรัฐสภาและพี่น้องประชาชนให้ทราบถึ งหลักการบริหารราชการ
แผ่นดินและนโยบายสำคัญของรัฐบาล โดยรัฐบาลภายใต้การนำของกระผมจะยึดหลักการสำคัญ 3 ประการ ได้แก่  
  1. พิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์  

2. ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
3. ยึดมั่นในหลักนิติธรรม การบังคับใช้กฎหมายอย่างเป็นธรรม และการบริหารราชการแผ่นดินบนพ้ืนฐาน

ของธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์ของพ่ีน้องประชาชน 
  รัฐบาลได้กำหนดนโยบายสำคัญที่จะเป็นการแก้ไขปัญหาเร่งด่วนของประเทศ  เพื่อคืนความเชื่อมั่นและ
ความสุขให้กับพ่ีน้องคนไทย ดังนี้ 
  ด้านเศรษฐกิจ  

1. สร้างรายได้ลดรายจ่าย ให้กับพี่น้องประชาชนในการใช้ชีวิตประจำวัน อาทิ ค่าพลังงาน ค่าน้ำดื่ม
สะอาด ค่าโดยสาร ค่าผ่านทาง เพื่อให้มีกำลังในการจับจ่ายใช้สอยมากขึ้น โดยจัดทำโครงการคนละครึ่ง การ
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บริหารจัดการราคาสินค้าเกษตรให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมควบคู่กับการสร้างโอกาสในการสร้างรายได้และ
ความสามารถในการแข่งขันแก่ผู้ค้ารายย่อย ผู้ประกอบการ รวมถึงเกษตรกรและชุมชนในท้องถิ่นให้มั่นคงแข็งแรง
ขึ้นผ่านกลไกความร่วมมือ ระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และท้องถิ่น โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ในการเรียนรู้ทักษะใหม ่(Reskill) และการเพิ่มทักษะ (Upskill) เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพ (Productivity) และสร้างโอกาส
ให้คนไทยมีรายได้มากขึ้น และส่งเสริมการใช้พลังงานแสงอาทิตย์ในการผลิตไฟฟ้า  ภาคครัวเรือนและกิจกรรม
ทางการเกษตร  เพื่อเพิ่มรายได้ให้กับประชาชนและชุมชนและเพิ่ม  พลังงานสีเขียวตามความต้องการของทุก   
ภาคส่วน  
  2. แก้ไขปัญหาหนี้สินและเพิ่มสภาพคล่อง บนพื้นฐานความเสี่ยงที่เป็นธรรม ระหว่างสถาบันการเงินและ
ผู้กู้โดย  
   2.1 หนี้ภาคประชาชน ช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาหนี้รายบุคคลในระบบ รายละไม่เกินหนึ่งแสน
บาท เพ่ือลดปัญหาหนี้ที่ทำให้คนไทยติดกับดักหนี้  
    2.2 เพิ่มสภาพคล่องให้แก่ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อม (SMEs) รายละ
ไม่เกินหนึ่งล้านบาท ควบคู่กับการสร้างระบบการเข้าถึง แหล่งเงินทุนให้กับลูกหนี้ที ่มีวินัยในการชำระหนี้โดย
สม่ำเสมอ การให้ความรู้ทางการเงิน นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่แก่ประชาชนและผู้ประกอบการ  รวมถึง
สร้างโอกาสทางธุรกิจ ให้ผู้ประกอบการ SMEs ในการจัดซื้อจัดจ้างของภาครัฐและภาคธุรกิจขนาดใหญ่  
  3. เพิ่มโอกาสการออมของประชาชนรายย่อยให้ประชาชนทุกคนมีสิทธิ ซื้อพันธบัตรรัฐบาลโดยสะดวก 
เพื่อสร้างรายได้เพิ่มจากดอกเบี้ยที่เพิ่มขึ้น และพัฒนาผลิตภัณฑ์ สลากเพื่อการออม โดยกันเงินจำนวนหนึ่งที่ผู้ซื้อ
สลากท่ีไม่ถูกรางวัลให้มีเงินออมอันเกิดจากเงินที่กันไว้  
  4. ฟื้นความเชื่อมั่นให้แก่นักท่องเที่ยว โดยมุ่งเน้นการสร้างความปลอดภัย และการอำนวยความสะดวก
แก่นักท่องเที ่ยว การปราบปรามการฉ้อโกงและการหลอกลวงนักท่องเที ่ยว  การจัดทำมาตรการกระตุ ้นให้
นักท่องเที่ยวไทยหันกลับมาเที่ยวในประเทศเพ่ิมขึ้นในช่วงที่เหลือของปี 2568 โดยให้ความสำคัญกับการท่องเที่ยว
เมืองรองการจูงใจให้ภาคเอกชนปรับปรุงโรงแรมที่พักและแหล่งท่องเที่ยวผ่านกลไกภาษีการดึงดูดชาวต่างชาติให้
พำนักในประเทศไทยระยะยาวและเพ่ิมการใช้จ่ายต่อหัวของนักท่องเที่ยวมากข้ึน 
  5. เร่งแก้ไขปัญหาผลกระทบจากสงครามการค้า โดย  
   5.1 จัดตั ้งทีมไทยแลนด์ ประกอบด้วย กระทรวงการต่างประเทศกระทรวงพาณิชย์ และ 
ผู้แทนการค้าไทย เพื่อยกระดับการค้าเสรีกับคู่ค้าเดิม และดำเนินการเชิงรุกในการเปิดตลาดใหม่ เพิ่มขึ้น อาทิ 
ตะวันออกกลาง แอฟริกา ยุโรปตะวันออก เอเชียใต้ และลาตินอเมริกา รวมทั้งผลักดันให้ประเทศไทยเข้าเป็น
สมาชิกองค์การเพื่อความร่วมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ  (Organization for Economic Co-operation 
and Development) เพ่ือดึงดูดการค้าและการลงทุนจากต่างประเทศ  
   5.2 ดูแลและสนับสนุนผู้ประกอบการโดยเฉพาะ SMEs และเกษตรกร ที่ได้รับผลกระทบรุนแรง
จากมาตรการภาษีของสหรัฐอเมริกาการสกัดปัญหาการสวมสิทธิ์ถิ่นกำเนิดสินค้า และป้องกันการทุ่มตลาด ร่วมมือ
กับภาคเอกชนในการเจรจารายละเอียดรายสินค้าที่เกิดขึ้นจากมาตรการภาษีของสหรัฐอเมริกาเพื่อเตรียมการ
รองรับมาตรการด้านการค้าของสหรัฐอเมริกา อาทิ การจัดทำมาตรการในการส่งเสริมการใช้สินค้าอุตสาหกรรม
และชิ้นส่วนที่ผลิตภายในประเทศเป็นหลักการกำหนดมาตรฐานอุตสาหกรรมของสินค้ากลุ่มเป้าหมายพร้อมทั้ง
กำหนดมาตรการมิให้นำเข้าสินค้าเกษตรที่มีการเผาจากประเทศเพ่ือนบ้านเพ่ือลดปัญหาฝุ่นละออง PM2.5  
   5.3 สร้างสภาพแวดล้อมการลงทุนที่ทันสมัยและเอื้อต่อการแข่งขันในปัจจุบัน  และอนาคต 
โดยปรับปรุงกฎระเบียบและขั้นตอนการอนุญาตให้สะดวก โปร่งใสและเป็นมิตรต่อผู้ประกอบการ ปรับระบบ
ส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศในอุตสาหกรรมเป้าหมายโดยเฉพาะอุตสาหกรรมดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ เซมิ
คอนดักเตอร์และอิเล็กทรอนิกส์ขั้นสูง ยานยนต์สมัยใหม่ อาหารแห่งอนาคต พลังงานสะอาด และอุตสาหกรรม
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ชีวภาพ รวมทั้งส่งเสริมให้นักลงทุนจากต่างประเทศจัดตั้งบริษัทร่วมทุนกับบริษัทของไทยและสร้างห่วงโซ่การผลิต
ภายในประเทศจากผู้ประกอบการไทยเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการยกระดับศักยภาพของผู้ประกอบการในประเทศ  

ด้านความม่ันคง  
6. เร่งแก้ไขปัญหากรณีพิพาทระหว่างไทยและกัมพูชาด้วยแนวทางสันติภาพ เพื่อนำความมั่นคง

ปลอดภัยให้แก่พ่ีน้องประชาชนตามบริเวณชายแดนโดยเร็วและรักษาไว้ซึ่งอธิปไตยและเขตแดนที่เป็นของไทยโดย
ชอบธรรมตามเส้นเขตแดนที่เป็นสากลรวมถึงดำเนินการยุติความขัดแย้งผ่านกลไกการเจรจาทางการทูตที่เหมาะสม
ควบคู่กับการป้องกันประเทศที่เข้มแข็ง ตลอดจนทำประชามติเพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพิจารณาตัดสินใจ
ให้ความเห็นต่อการยกเลิกบันทึกความเข้าใจ (MoU) ระหว่างไทย-กัมพูชา นอกจากนี้ รัฐบาลจะดำเนินนโยบาย
ต่างประเทศในเชิงรุกที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก รวมทั้งเสริมสร้างความมั่นใจ และสถานะของไทยในเวที
ระหว่างประเทศ  
  7. เร่งแก้ไขปัญหาในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยรัฐบาลจะเร่งรัดปรับแนวทางการดำเนินงาน
เพ่ือให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมในด้านการสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน
คู่ขนานไปกับการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ และการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่อย่างยั่งยืน  
  ด้านสังคม  

8. ปราบปรามการพนันผิดกฎหมายทุกรูปแบบอย่างจริงจัง ไม่สนับสนุนให้มีการประกอบธุรกิจการพนัน
ทุกชนิดให้เป็นธุรกิจที่ถูกกฎหมายไม่สนับสนุนเอนเทอร์เทนเมนต์คอมเพล็กซ์ที่มีธุรกิจการพนัน  รวมถึงการพนันที่
แฝงมาในรูปของกีฬา อาทิ โป๊กเกอร์และจะดำเนินการแก้ไขพระราชบัญญัติการพนันและกฎกระทรวงที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือควบคุมและลดการอนุญาตการเล่นการพนันให้ได้มากท่ีสุด 

9. รักษาหลักนิติธรรมอย่างเคร่งครัด โดยให้ถือว่าการกระทำของเจ้าพนักงานของรัฐในกรณีเหล่านี้
เป็นการกระทำความผิดทางวินัยร้ายแรงและต้องดำเนินการทางอาญาอย่างเด็ดขาด  
   9.1 การละเว้นการบังคับใช้กฎหมายในการดำเนินการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด บ่อน
การพนันและการพนันออนไลน์ อาชญากรรมข้ามชาติ ภัยไซเบอร์ การสร้างข่าวปลอม และการหลอกลวง
ประชาชนในรูปแบบต่างๆ  
    9.2 การใช้กฎหมายและเจ้าหน้าที่ของรัฐไปเพ่ือประโยชน์ทางการเมือง  
   10. ขจัดทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างเด็ดขาดและจริงจัง โดยร่วมมือกับสำนักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ  
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เพ่ือยกระดับความเชื่อมั่นของประชาชนและนานาประเทศ  
   11. พิทักษ์และคุ้มครองพระพุทธศาสนาและศาสนาอื่น โดยดำเนินมาตรการป้องกันและขจัดการบ่อน
ทำลายพระพุทธศาสนาและศาสนาอ่ืน โดยในส่วนของพระพุทธศาสนารัฐบาลจะดำเนินการโดยพระสังฆราชานุมัติ
ด้วยความเห็นชอบของมหาเถรสมาคม  
  ด้านภัยธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
  12. เร่งติดตั้งเครื่องมือเตือนภัยและพัฒนาเครือข่ายการเตือนภัยพิบัติ โดยเฉพาะในพื้นที่ที่มีความ
เสี่ยงสูง เยียวยาและฟื้นฟูให้ประชาชนผู้ประสบภัยโดยเร่งด่วน  โดยเน้นการนำข้อมูลของส่วนราชการส่งต่อให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องไปปฏิบัติในพ้ืนที่อย่างจริงจังการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและรักษาทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่อย่างยั่งยืน
การส่งเสริมการใช้พื้นที่ป่าและป่าชุมชนอย่างถูกต้องรวมถึงการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำอย่างเป็นระบบ  เพ่ือ
สร้างภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
  13. ผลักดันสังคมคาร์บอนต่ำ โดยประกาศให้ไทยบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิให้เป็น
ศูนย์ภายในปีพุทธศักราช 2593 (คริสต์ศักราช 2050) เพื่อรับมือกับการค้าระหว่างประเทศและการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ โดย  
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    13.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้พลังงานสะอาด อาทิ พลังงานแสงอาทิตย์ในชุมชน และ
หน่วยงานของรัฐการใช้ยานยนต์ไฟฟ้าและระบบขนส่งสาธารณะ  รวมถึงเพิ ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน
โดยเฉพาะในภาคอุตสาหกรรม  
    13.2 พัฒนายกระดับวิถีเกษตรกรไปสู่เกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยเน้น การ
ป้องกันและลดการเผาในภาคการเกษตรเพื่อลดปัญหาฝุ่นละออง PM2.5  
    13.3 จัดตั ้งตลาดซื้อขายคาร์บอนเครดิตที ่ได้มาตรฐานสากลและผลักดันกฎหมายด้าน
สิ่งแวดล้อมที่สำคัญให้มีผลบังคับใช้โดยเร็ว อาท ิร่างพระราชบัญญัติการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ พ.ศ. ....  

ด้านการบริหารภาครัฐการปฏิรูปกฎหมาย  
   14. เร่งรัดการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล ที่เชื่อมโยงกันทั้งระบบควบคู่กับการผลักดันการเปิดเผยข้อมูลเปิด
ของภาครัฐและเสนอร่างกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการยกระดับการบริหารภาครัฐให้ทันสมัยมีประสิทธิภาพ  และ
อำนวยความสะดวกให้ภาคธุรกิจและประชาชนมีการบูรณาการทำงานร่วมกันอย่างแท้จริงระหว่างหน่วยงานของ
รัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม รวมถึงสามารถรองรับการบริหารราชการแบบจำลองเสมือนจริง (Sandbox) 
และการบริหารจัดการ ภาวะวิกฤตอย่างเป็นระบบ  
   15. เร่งรัดการปฏิรูปกฎหมาย กฎระเบียบ โดยยกเลิกกฎหมาย กฎระเบียบ ที่เป็นอุปสรรคและสร้าง
ภาระที่ไม่จำเป็นแก่ประชาชนและภาคธุรกิจที่เรียกว่ากิโยติน  (Guillotine) การริเริ่มเสนอกฎหมายที่เกี่ยวกับ
เศรษฐกิจแพลตฟอร์มดิจิทัลและผลักดันการปรับปรุงกฎหมาย  ว่าด้วยธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์ให้สอดคล้องกับ
เทคโนโลยีดิจิทัลที่เปลี่ยนไป และจัดตั้งคณะทำงานติดตามผลการดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล 
 
  วัตถุประสงค์ 
   1. เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางและเป้าหมายการดําเนินงานภาพรวมของคณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรม
ศาสตร์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และใช้เป็นกรอบทิศทางหรือแนวทางการดําเนินงานการจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงานในสังกัด ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 2.  เพื่อให้ผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ ทุกระดับ นําไปใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการในการ
ดําเนินงานบรรลุเป้าหมายที่กําหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีผลลัพธ์เป็นรูปธรรมและเป็นระบบ 
 
 แผนปฏิบัติราชการ 
          แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 1  พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติทางด้าน
ศิลปกรรม การออกแบบ และสถาปัตยกรรม ที่มีศักยภาพในการประกอบอาชีพตรงตามสมรรถนะวิชาชีพ 
และการจัดการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย           
   แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 2  ผลิตงานวิจัยงานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม ที่มีการนำไปใช้ประโยชน์ 
หรือเป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
          แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 3  พัฒนาระบบ กลไก และวิธีการกำกับติดตามผลการดำเนินงานสู่การ
เป็นองค์กรคุณภาพ 
          แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 4  บูรณาการองค์ความรู้และภูมิปัญญาล้านนา เพื่อสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน           
 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 5  การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
          ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐและงบบริหารจัดการสำนักงาน (ไม่รวมกลุ่มโครงการ)  
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ส่วนที่ 2  ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนยัยะของมติคณะรัฐมนตรี  
            เมื่อวนัที่ 4 ธันวาคม 2560 

 

2.1 แผนระดับท่ี 1 ยุทธศาสตร์ชาติ (ท่ีเกี่ยวข้อง) 
 
1) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 (1) เป้าหมาย  
 - คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
 - สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต  
 (2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
 ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย ตั้งแต่ช่วง
การตั้งครรภ์ ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุ่น วัยเรียน วัยผู้ใหญ่ วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ เพื่อสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มี
ศักยภาพ มีทักษะความรู ้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู ้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย มีความรอบรู ้ทางการเงิน มี
ความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย ความสามารถในการ
ดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า รวมถึงการพัฒนาและปรับทัศนคติให้คนทุกช่วงวัยที่เคยกระทำผิดได้กลับมาใช้ชีวิตใน
สังคมได้อย่างสงบสุขและเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ 
 ประเด็นปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที ่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21   โดยมุ่งเน้น
ผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาท
ครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การสร้างความ
ตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวางตำแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชีย
อาคเนย์และประชาคมโลก การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และการสร้างระบบ
การศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 
 ประเด็นการตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย อาทิ ภาษา ตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้าน
ทัศนะและมิติ ดนตรี กีฬาและการเคลื ่อนไหวของร่างกาย การจัดการตนเอง มนุษยสัมพันธ์ รวมถึงผู ้มี
ความสามารถอันโดดเด่นด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน โดยการพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษของ
พหุปัญญาแต่ละประเภท การสร้างสภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนประชากรไทยมีอาชีพบนฐานพหุปัญญา การ
สร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง 
 ประเด็นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มุ่งเน้น
การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย การส่งเสริมบทบาทในการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน ครอบครัว
และชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน และการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
 เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ของคนไทยดีขึ้น เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต เกิดการพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย 
2) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 (1) เป้าหมาย  
 ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
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 (2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
 ประเด็นการเกษตรสร้างมูลค่า ประเทศไทยเป็นหนึ่งในผู้เล่นสำคัญด้านการผลิตและการค้าสินค้า
เกษตรในเวทีโลกด้วยพื้นฐานทางพืชเกษตรเขตร้อน และมีข้อได้เปรียบด้านความหลากหลายทางชีวภาพที่สามารถ
พัฒนาต่อยอดโครงสร้างธุรกิจการเกษตรด้วยการสร้างมูลค่าเพิ่ม เน้นเกษตรคุณภาพสูงและขับเคลื่อนการเกษตร
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่ให้ความสำคัญกับการเพิ่มผลิตภาพการผลิตทั้งเชิงปริมาณและมูลค่า และความ
หลากหลายของสินค้าเกษตร เพื่อรักษาฐานรายได้เดิมและสร้างฐานอนาคตใหม่ที่สร้างรายได้สูง ทั้งเกษตรอัต
ลักษณ์พ้ืนถิ่น เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป และเกษตรอัจฉริยะ เพ่ือให้เกษตรกรมีรายได้สูงข้ึน 
 ประเด็นอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต อุตสาหกรรมและบริการไทยต้องพร้อมรับมือและสร้าง
โอกาสจากความท้าทายที่เกิดขึ้นจากการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 ที่เป็นผลของการหล่อหลอมเทคโนโลยีดิจิทัล 
เทคโนโลยีชีวภาพ และเทคโนโลยีทางกายภาพเข้าด้วยกัน ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมอย่าง
รวดเร็วเป็นวงกว้างและลึกซึ้งทั้งระบบอย่างที่ไม่เคยปรากฏมาก่อน ประเทศไทยจึงจำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงพ้ืนฐาน
โครงสร้างอุตสาหกรรมและบริการ โดยสร้างอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตที่ขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่
ประเทศพัฒนาแล้วด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต เพิ่มบุคลากรที่มีทักษะและความรู้ตามความต้องการ
ของตลาด สร้างระบบนิเวศอุตสาหกรรมและบริการที่เหมาะสม และสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการ
อย่างยั่งยืน 
 ประเด็นสร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว โดยรักษาการเป็นจุดหมายปลายทางที่สำคัญของ
การท่องเที่ยวระดับโลกที่ดึงดูดนักท่องเที่ยวทุกระดับและเพิ่มสัดส่วนของนักท่องเที่ยวที่มีคุณภาพสูง มุ่งพัฒนา
ธุรกิจด้านการท่องเที่ยวให้มีมูลค่าสูงเพิ่มมากยิ่งขึ้น ด้วยอัตลักษณ์และวัฒนธรรมไทย และใช้ประโยชน์จากข้อมูล
และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อสร้างสรรค์คุณค่าทางเศรษฐกิจและความหลากหลายของการท่องเที่ยวให้สอดรับกับ
ทิศทางและแนวโน้มของตลาดยุคใหม่ โดยการสร้างและใช้ประโยชน์จากข้อมูลขนาดใหญ่ รวมทั้งเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมในการส่งเสริมการตลาด การดูแลความปลอดภัยและอำนวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยวทุกกลุ่ม รวมถึง
คนพิการและผู้สูงอายุ การใช้ประโยชน์จากการท่องเที่ยวให้เอื้อต่อผลิตภัณฑ์ชุมชนและเศรษฐกิจต่อเนื่อง พัฒนา
แหล่งท่องเที่ยวเดิมและสร้างแหล่งท่องเที่ยวใหม่ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะโดยคำนึงถึงศักยภาพของแต่ละพื้นที่ การ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวพำนักระยะยาว ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ระบบนิเวศ และทรัพยากรที่
เอื้อต่อการเติบโตของการท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ เพื่อกระจายโอกาสในการสร้างรายได้ไปสู่ชุมชนและเมืองอย่าง
ทั่วถึงและยั่งยืน และพัฒนาการเชื่อมโยงการท่องเที่ยวไทยกับประเทศอื่นๆ ในภูมิภาค เพื่อการเป็นแม่เหล็กดึงดูด
นักท่องเที่ยวอย่างประทับใจตลอดการท่องเที่ยวจนเกิดการท่องเที่ยวซ้ำและแนะนำต่อ 
 ประเด็นโครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก โครงสร้างพื้นฐานเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับประเทศไทยใน
การก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจอาเซียน และเป็นจุดเชื่อมต่อที่สำคัญของภูมิภาคเอเชีย ในยุคของการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและรุนแรง โครงสร้างพื้นฐานจะครอบคลุมถึงโครงสร้างพื้นฐานทาง
กายภาพในด้านโครงข่ายคมนาคม พ้ืนที่และเมือง รวมถึงเทคโนโลยี ตลอดจนโครงสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ เพ่ือ
อำนวยความสะดวกและลดต้นทุนในการเคลื่อนย้ายสินค้า บริการ เงินทุน บุคลากร และเชื่อมโยงประเทศไทยกับ
ประชาคมโลก 
 พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่ ไม่ว่าจะเป็น
ผู้ประกอบการรายใหญ่ กลาง เล็ก วิสาหกิจเริ่มต้น วิสาหกิจชุมชน หรือวิสาหกิจเพ่ือสังคม รวมทั้งเกษตรกร ให้
เป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีทักษะและจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการที่มีความสามารถในการแข่งขันและ
มีอัตลักษณ์ชัดเจน โดยมีนวัตกรรมใน 3 ด้าน คือ นวัตกรรมในการสร้างโมเดลธุรกิจ นวัตกรรมในเชิงสินค้าและ
บริการ และนวัตกรรมในเชิงกระบวนการผลิตและบริการ พร้อมทั้งเป็นนักการค้าที ่เข้มแข็งที่จะนำไปสู ่การ
สนับสนุนการเป็นชาติการค้า มีความสามารถในการเข้าถึงตลาดทั้งในและต่างประเทศ  เป็นผู้ประกอบการที่   
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“ผลิตเก่ง ขายเก่ง” หรือ “ซื้อเป็น ขายเป็น” บริการเป็นเลิศ สามารถขยายการค้าและการลงทุนไปต่างประเทศ 
รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้ประกอบการมีธรรมาภิบาล 
 (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
 เกิดการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ และการกระจายรายได้  เพิ่มผลิตภาพการผลิต
ของประเทศ ทั้งในปัจจัยการผลิตและแรงงาน  เกิดการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนา ความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศเพ่ิมข้ึน 
 
2.2 แผนระดับท่ี 2 (ท่ีเกี่ยวข้อง)  
 

2.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
(1) ประเด็น การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

(1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
เป้าหมายที่ 1 คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพ่ิมขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา

และคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ ดัชนีการพัฒนามนุษย์ (ค่าคะแนน) 0.79 
(1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

มนุษย์ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ จำเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุก
ช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้ าได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ ซึ่งจำเป็นต้องมีการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์
อย่างเป็นระบบตั้งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และการมีระบบและกลไกรองรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่
มีประสิทธิภาพ 

แนวทางการพัฒนา 
1) สร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย สร้างครอบครัวที่เหมาะสมกับโลกในศตวรรษท่ี 21 โดยส่งเสริม

ความรู้ในการวางแผนชีวิตที่เหมาะสมกับค่านิยมของคนรุ่นใหม่ และการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมบนฐานความรู้ทาง
วิชาการตั้งแต่ช่วงตั้งครรภ์และถึงช่วงอายุต่างๆ พัฒนาทักษะชีวิตและการเรียนรู้ การทำงานและการดำรงชีวิต
อย่างมีคุณภาพของประชากรแต่ละช่วงวัย รวมถึงการให้ทุกภาคส่วนในสังคมเข้ามามีส่วนร่วม พร้อมทั้งการพัฒนา
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการสร้างครอบครัวอบอุ่นเข้มแข็ง โดยเน้นการส่งเสริมการเกื้อกูลกันของคนทุกวัยใน
ครอบครัวในการดูแลสมาชิกในครอบครัว การส่งเสริมนโยบายการสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตและการทำงาน 
การส่งเสริมสนับสนุนภาคเอกชน สถานประกอบการจัดบริการที่ส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสนับสนุน
ครอบครัวในการเลี ้ยงดูบุตรและการดูแลผู ้สูงอายุ การสนับสนุนควบคู่กับการปฏิรูปสื ่อให้มีบทบาทในเชิง
สร้างสรรค์ในการให้ความรู้ต่อการพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งครอบครัว โดยที่จะต้องมีระบบการจัดการที่
อยู่อาศัยสำหรับครอบครัวที่เอื้อต่อการดำรงชีวิตครอบครัว ส่งเสริมพัฒนาการเด็ก และมีความปลอดภัย มีระบบ
สนับสนุนในการดูแลเด็กและครอบครัวในชุมชนที่มีคุณภาพมาตรฐาน รวมทั้งมีระบบสนับสนุนในการทำงานที่เอ้ือ
ต่อครอบครัวที่ทุกภาคส่วนการพัฒนาสนับสนุนการจัดสวัสดิการและการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงานที่
สมดุลระหว่างชีวิตการทำงานและชีวิตครอบครัว 

2) ส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ครอบครัว และ
ชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน สร้างกระบวนการเรียนรู้และพัฒนา
ทักษะของประชากรให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต สร้างความตระหนักถึงความสำคัญของ
การพัฒนาตนเองและการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม รวมทั้งสนับสนุนด้านวิชากา รและสร้าง
นวัตกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน เพื่อให้องค์กรเครือข่ายชุมชนมีความเข้มแข็ง และมี
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กลไกการพัฒนาระดับพื้นที่ที่ประชาชน ชุมชน องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา เฝ้าระวัง และ
ติดตามการดำเนินงานส่งผลให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้อย่างเป็นรูปธรรม การ
ปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน โดยเน้นให้พ่อแม่มีวัฒนธรรมที่ปลูกฝังให้ลูกเพิ่มพูนทักษะการเรียนรู้ชีวิต 
ดนตรี กีฬา ศิลปะ รวมทั้งส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเปิดพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ และจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย
และเหมาะสม เอ้ือแก่ครอบครัวทุกลักษณะ 

3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ที่มีความเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูลด้านการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างภาคีการพัฒนาต่างๆ โดยการเชื่อมโยงข้อมูลที่เก่ียวกับการศึกษา การพัฒนาตนเอง 
สุขภาพ และการพัฒนาอาชีพในตลอดช่วงชีวิต เพื ่อเสริมและสร้างศักยภาพของการดำเนินงานการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามพันธกิจของแต่ละหน่วยงานให้มีความเข้มแข็งและตอบโจทย์ประเทศ เป็นฐานข้อมูลการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทยที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถประเมินจุดอ่อน จุดแข็ง และ
ศักยภาพบุคคลของประเทศ นำไปสู่การตัดสินใจระดับนโยบายและปฏิบัติ เพื่อพัฒนาคนไทยอย่างมีทิศทางและ
สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต รวมถึงข้อมูลที่สนับสนุนการผลิตกำลังแรงงานที่มีทักษะตรงต่อ
ความต้องการของตลาดงานในอนาคต และใช้ประกอบการตัดสินใจในการศึกษาต่อ มีธนาคารคลังสมองเพ่ือ
รวบรวมผู้สูงอายุที่มีความรู ้ ประสบการณ์ และทักษะเพื ่อถ่ายทอดความรู ้ ประสบการณ์ และทักษะให้เกิด
ประโยชน์ต่อประเทศชาติ 

เป้าหมายของแผนย่อย 
- ครอบครัวไทยมีความเข้มแข็ง และมีจิตสำนึกความเป็นไทย ดำรงชีวิตแบบพอเพียงมากขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
- ดัชนีครอบครัวอบอุ่น ร้อยละ 75 

 (1.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 
 ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถที่สอดรับกับทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน มี
ภูมิคุ้มกันต่อปัญหาหรืออาชญากรรมต่างๆ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน มีความ
ยืดหยุ่นทางความคิด รวมถึงทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และได้รับการพัฒนา
เต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ รวมถึงการวางพื้นฐานการเรียนรู้เพื่อการ
วางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและนำไปปฏิบัติได้ ตลอดจนการพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ที่เชื่อมต่อกับโลกการทำงาน รวมถึงทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ มีทักษะชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมและทำงานกับผู้อื่นได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม ซึ่งหากมีการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ 
และมีหลักสูตรการศึกษาที่เอื้อต่อทักษะชีวิต มีการเสริมสร้างประสบการณ์ชีวิต ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพใน
หลักสูตร และสร้างการมีงานทำของวัยเรียน/วัยรุ่น จะช่วยให้การพัฒนาเด็กและเยาวชนบังเกิดผลสัมฤทธิ์ได้ 
 แนวทางการพัฒนา  
 1) จัดให้มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
 2) จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับ
ความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 
 3) จัดให้มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะที่เชื่อมต่อกับโลก
การทำงาน  



 
 

11 
 

 4) จัดให้มีพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การบ่มเพาะการเป็นนักคิด 
นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมและทำงานภายใต้สังคมที่เป็นพหุ
วัฒนธรรม 
 5) ส่งเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื่อมต่อกันระหว่างระบบสาธารณสุขกับ
โรงเรียนหรือสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์ปัญญา และความฉลาดทางอารมณ์ 
ตลอดจนภูมิคุ้มกันด้านต่าง ๆ ในการดำเนินชีวิตของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น 
 เป้าหมายของแผนย่อย  
 วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีสำนึก
พลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 
 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
 คะแนนความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาทุนมนุษย์ด้านทักษะ (Skill) ของ World Economic 
Forum (WEF) เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 
 (1.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน ช่วงวัยแรงงาน เน้นการ
พัฒนาและยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคล
และความต้องการของตลาดแรงงาน ทั้งทักษะฝีมือ ทักษะด้านเทคโนโลยี ทักษะภาษา มีการทำงานตามหลักการ
ทำงานที่มีคุณค่าเพื่อสร้างผลิตภาพเพิ่มให้กับประเทศ มีวัฒนธรรมการทำงานที่พึงประสงค์ มีความรู้ความเข้าใจ
และมีทักษะทางการเงินเพื่อให้สามารถบริหารจัดการการเงินของตนเองและครอบครัว มีการวางแผนทางการเงิน
และมีการออม การรับผิดชอบของพ่อแม่ต่อครอบครัว มีการพัฒนาระบบการพัฒนาทักษะ และการอำนวยความ
สะดวกในการพัฒนาและยกระดับศักยภาพความรู้ ทักษะฝีมือ ความชำนาญพิเศษ การเป็นผู้ประกอบการใหม่ และ
การพัฒนาต่อยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ๆ รวมทั้งมาตรการขยายอายุการทำงาน ตลอดจนการดึงดูด
กลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่างชาติและคนไทยที่มีความสามารถพิเศษในต่างประเทศในด้านต่างๆ ให้มาสร้างและพัฒนา
ประเทศ ทั้งในรูปแบบการทำงานชั่วคราวและถาวรตามความเหมาะสมของเป้าหมายการพัฒนาประเทศในช่วง
ระยะเวลาต่าง ๆ รวมถึงผู้มีความสามารถที่มีศักยภาพสูงด้านต่าง ๆ ลูกหลานชาวต่างชาติที่กำเนิดในประเทศไทยที่
มีความสามารถพิเศษ และการรับเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษจากทั่วโลก และผู้เชี่ยวชาญที่มีศักยภาพ
หรือทักษะสูงในสาขาต่าง ๆ ที ่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ ควบคู ่กับการรักษาและส่งเสริมผู ้มี
ความสามารถพิเศษท้ังคนไทยหรือคนต่างชาติที่กำเนิดในประเทศไทยได้แสดงศักยภาพและใช้ความสามารถในการ
ทำประโยชน์และสร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศ นอกจากนี้ ยังต้องคำนึงถึงการพัฒนา การปรับเปลี่ยนทัศนคติ และ
สร้างศักยภาพให้ผู้ที่เคยกระทำผิดสามารถประกอบอาชีพ เป็นกำลังในการพัฒนาประเทศ และอยู่ในสังคมอย่าง
สงบสุข 
 แนวทางการพัฒนา 
 1) ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะของคนในช่วงวัยทำงานให้มีคุณภาพมาตรฐานสอดคล้องกับ
ความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดงาน รวมทั้งเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อสร้างความเข้มแข็ง
เศรษฐกิจและผลิตภาพเพ่ิมข้ึนให้กับประเทศ 
 2) เสริมสร้างวัฒนธรรมการทำงานที่พึงประสงค์ และความรู้ความเข้าใจและทักษะทางการเงิน เพ่ือ
เสริมสร้างความมั่นคงและหลักประกันของตนเองและครอบครัว รวมทั้งสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับวัยทำงาน
ผ่านระบบการคุ้มครองทางสังคมและการส่งเสริมการออม 
 3) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะแรงงานฝีมือให้เป็นผู้ประกอบการใหม่ และสามารถพัฒนาต่อ
ยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ๆ และมีโอกาสและทางเลือกทำงานและสร้างงาน 
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 4) ส่งเสริมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่างชาติและคนไทยที่มีความสามารถพิเศษในต่างประเทศ ทั้งในรูปแบบการ
ทำงานชั่วคราวและถาวร เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนผู ้มี
ความสามารถพิเศษทั ้งคนไทยหรือคนต่างชาติที ่กำเนิดในประเทศไทย ให้สามารถแสดงศักยภาพและใช้
ความสามารถในการทำประโยชน์และสร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศ ตลอดจนอำนวยความสะดวกให้ผู้เชี่ยวชาญใน
สาขาจำเป็นหรือขาดแคลนจากต่างประเทศเข้ามาทำงานในประเทศไทย 
 5) ส่งเสริมการพัฒนา การปรับเปลี่ยนทัศนคติ และสร้างศักยภาพให้ผู้ที่เคยกระทำผิดสามารถประกอบ
อาชีพ เป็นกำลังในการพัฒนาประเทศ และอยู่ในสังคมอย่างสงบสุข 
 เป้าหมายของแผนย่อย 
 แรงงานมีศักยภาพในการเพิ่มผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง ตระหนักในความสำคัญที่จะพัฒนาตนเองให้เต็ม
ศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรียนรู้สิ่งใหม่ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพและความต้องการของตลาดแรงงาน
เพ่ิมข้ึน 
 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
 ผลิตภาพแรงงาน (ร้อยละต่อปี) ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 2.5 
 (1.5) แผนย่อยการส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุช่วงวัยผู้สูงอายุ ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุเป็นพลังในการขับเคลื่อน
ประเทศ ส่งเสริมให้มีการทำงานหลังเกษียณผ่านการเสริมทักษะการดำรงชีวิต ทักษะอาชีพในการหารายได้ มีงาน
ทำที่เหมาะสมกับศักยภาพ มีการสร้างเสริมสุขภาพ ฟื้นฟูสุขภาพ การป้องกันโรคให้แก่ผู ้สูงอายุ พร้อมกับจัด
สภาพแวดล้อมให้เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ และหลักประกันทางสังคมที่สอดคล้องกับความจำเป็นพื้นฐานในการ
ดำรงชีวิต การมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุในสังคม ซึ่งหากมีการจัดทำกลุ่มอาชีพและตลาดงานที่เหมาะสมเพื่อรองรับ
สังคมสูงวัย มีการเตรียมบุคลากรสูงวัยเข้าสู่งาน เพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถและส่งเสริมโอกาสการทำงานของ
ผู้สูงวัยภายหลังการเกษียณอายุการทำงาน การส่งเสริมภูมิปัญญาชุมชน มีมาตรการจูงใจผู้ประกอบการภาคเอกชน
เพื่อส่งเสริมการออมของพนักงานในกองทุนประกันสังคม และการสร้างความตระหนักในการเรื่องการรอบรู้ด้าน
สุขภาพให้แก่ผู้สูงอายุ รวมทั้งได้รับการดูแลสุขภาพและมีพฤติกรรมสุขภาพที่ถูกต้อง รวมถึงมีระบบก ารดูแล
ผู้สูงอายุระยะยาวที่มีความชัดเจนและบูรณาการจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จะช่วยให้ผู้สูงอายุสามารถพึ่งตนเองได้
และสามารถเข้าถึงบริการสุขภาพที่เหมาะสมได้อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 
 แนวทางการพัฒนา 
 1) ส่งเสริมการมีงานทำของผู้สูงอายุให้พ่ึงพาตนเองได้ทางเศรษฐกิจ และร่วมเป็นพลังสำคัญต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจ ชุมชนและประเทศ รวมทั้งสนับสนุนมาตรการจูงใจทางการเงินและการคลังให้ผู้ประกอบการมีการจ้าง
งานที่เหมาะสมสำหรับผู้สูงอายุ ตลอดจนจัดทำหลักสูตรพัฒนาทักษะในการประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับวัย 
สมรรถนะทางกาย ลักษณะงาน และส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในการทำงานร่วมกันระหว่างกลุ่มวัย 
 2) ส่งเสริมและพัฒนาระบบการออม เพ่ือสร้างหลักประกันความม่ันคงในชีวิตหลังเกษียณและหลักประกัน
ทางสังคมที่สอดคล้องกับความจำเป็นพ้ืนฐานในการดำรงชีวิต 
 3) ส่งเสริมสนับสนุนระบบการส่งเสริมสุขภาพดูแลผู้สูงอายุ พร้อมทั้ง จัดสภาพแวดล้อมให้เป็นมิตรกับ
ผู้สูงอายุ อาทิ สิ่งอำนวยความสะดวกในการใช้ชีวิตประจำวันที่เหมาะสมกับผู้สูงอายุ เมืองที่เป็นมิตรกับผู้สูงอายุทั้ง
ระบบขนส่งสาธารณะ อาคารสถานที่ พ้ืนที่สาธารณะ และท่ีอยู่อาศัยให้เอ้ือต่อการใช้ชีวิตของผู้สูงอายุและทุกกลุ่ม
ในสังคม 

เป้าหมายของแผนย่อย 
ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความม่ันคงในชีวิต มีทักษะการดำรงชีวิต เรียนรู้พัฒนาตลอดชีวิต มีส่วนร่วม

ในกิจกรรมสังคม สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคมเพ่ิมข้ึน  
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(2) ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
(2.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
เป้าหมายที่ 1. ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างฐานทางเทคโนโลยี และด้านโครงสร้างพื้นฐาน

ทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพ่ิมสูงขึ้น 
เป้าหมายที่ 2. มูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพ่ิมข้ึน 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
- การจัดอันดับโดยสภาเศรษฐกิจโลกและ สถาบันการจัดการนานาชาติ 1 ใน 30 ภายในปี 2561 - 2565  
- สัดส่วนมูลค่าการลงทุนวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ(ร้อยละของ

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ) ร้อยละ 1.5 
(2.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านเศรษฐกิจ  มุ่งเน้นการวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ ยกระดับผลิตภาพการผลิตด้านการเกษตร ศักยภาพของ
ผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมและบริการที่สามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้จริง โดยส่งเสริมให้ภาคเอกชนมี
บทบาทนำ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายร่วมกับภาคการศึกษาทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ ตลอดจนการพัฒนา
มาตรฐาน คุณภาพ และการบริการวิเคราะห์ทดสอบที่เป็นที่ยอมรับตามข้อตกลงระหว่างประเทศเพื่อให้สามารถ
รองรับความจำเป็นของอุตสาหกรรมและบริการของไทยในการส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและความ
ปลอดภัยตามมาตรฐานระหว่างประเทศ 

แนวทางการพัฒนา  
1) พัฒนาเกษตรสร้างมูลค่า โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในภาคการเกษตร

เป้าหมายของประเทศ ได้แก่ เกษตรอัตลักษณ์ เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป และเกษตรอัจฉริยะ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ และความหลากหลายของผลผลิต รวมทั้งเพื่อยกระดับ
รายได้ ลดรายจ่ายและลดปัจจัยเสี่ยงในการทำการเกษตรให้กับเกษตรกร ตลอดจนรักษาความหลากหลายทาง
ชีวภาพ และภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ การพัฒนาสายพันธุ์พืชและสัตว์ การลดต้นทุน
แรงงานและปัจจัยการผลิต การพยากรณ์อากาศและวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงเพื่อการเกษตร การรักษาและแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร เป็นต้น 

2) พัฒนาอุตสาหกรรมแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมใน
ภาคอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ อุตสาหกรรมชีวภาพ อุตสาหกรรมความมั่นคง อุตส าหกรรม
พลังงาน อุตสาหกรรมดิจิทัล ข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์ และอุตสาหกรรมอาหาร ยา และเครื่องสำอาง โดยมี
ประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ ชีววัตถุและวัคซีน สมุนไพร วิทยาการหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ ความปลอดภัยไซ
เบอร์ พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก โครงข่ายพลังงานอัจฉริยะ การกักเก็บพลังงาน การบินและอวกาศ 
การขนส่งระบบราง การเชื่อมต่อของสรรพสิ่ง และข้อมูลขนาดใหญ่  
   3) พัฒนาบริการแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในภาคบริการ
เป้าหมายของประเทศ ได้แก่ การบริการทางการแพทย์ การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ที่มีคุณภาพอย่างยั่งยืน และการ
บริการขนส่งและโลจิสติกส์ เพื่อยกระดับการให้บริการ เพิ่มทักษะของบุคลากรไทยที่สอดคล้องกับความต้ องการ
ของตลาด โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ ระบบแพทย์ปฐมภูมิ การดูแลผู้สูงอายุ การบริการทางการแพทย์
แบบแม่นยำ การท่องเที่ยวเชิงส่งเสริมสุขภาพ การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์สิ ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม และการ
กระจายสินค้า ระบบโลจิสติกส์อัจฉริยะ 
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 เป้าหมายของแผนย่อย 
1. ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ สร้างมูลค่าเพิ่มสูงขึ้นจากการวิจัยและนวัตกรรมส่งผลให้เกิด

การขยายตัวเพ่ิมข้ึนจากปัจจุบัน 
2. วิสาหกิจในกลุ่มเป้าหมายด้านเศรษฐกิจที่มีนวัตกรรมเพ่ิมข้ึน 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
1. อัตราการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการที่สร้างมูลค่า เพ่ิมสูงขึ้นจากการวิจัย ร้อย

ละ 5 ต่อป ี
2. จำนวนวิสาหกิจที่มีนวัตกรรมที่มีสัดส่วนของรายได้จากผลิตภัณฑ์นวัตกรรมต่อรายได้ทั้งหมดเพิ่มข้ึน 

1 เท่า จากปีฐาน 
(2.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสังคม เน้นประเด็นสำคัญทาง

สังคมของประเทศที่ต้องใช้การวิจัยและนวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนสังคมไทย ได้แก่ การยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งด้านสุขภาพ การศึกษา และการเข้าถึงบริการและสวั สดิการของรัฐ การ
เตรียมความพร้อมของประชาชนไทยเพื่อรองรับกระแสโลกาภิวัตน์ของวัฒนธรรมโลกที่รวดเร็วขึ้นในยุคดิจิทัล 
การเข้าสู่สังคมสูงวัย การพัฒนาแรงงานทักษะสูงและเฉพาะทาง การยกระดับแรงงานทักษะต่ำ การแก้ปัญหา
ความเหลื่อมล้ำในสังคม ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของภาครัฐให้เข้ากับการดำเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจและสังคมในยุคดิจิทัล 

แนวทางการพัฒนา  
1) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้

นวัตกรรมในการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ของประเทศตลอดทุกช่วงวัย (ปฐมวัย วัยเด็ก วัยเรียน วัย
แรงงาน วัยสูงอายุ) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย เพ่ือให้ประชาชนไทยมีทักษะความรู้ และ
เป็นกำลังในการพัฒนาประเทศ โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ โภชนาการและสุขภาวะในช่วงปฐมวัย การ
ปลูกฝังความเป็นคนดี วินัย และจิตสาธารณะในวัยเรียน การพัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 
21 ในวัยเรียนและวัยแรงงาน บุคลากรทางการศึกษา ครู หลักสูตรและกระบวนการสอน การส่งเสริมศักยภาพ
ผู้สูงอายุ ระบบบริการสาธารณสุข และวิทยาศาสตร์ทางการกีฬา 

2) สร้างความเสมอภาคทางสังคม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการ
แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำในสังคม เพื่อลดความแตกต่างทางด้านรายได้ รายจ่าย การเข้าถึงบริการขั้นพื้นฐาน 
และเพิ่มความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ การจัดการที่ดินทำกิน 
ระบบหลักประกันสุขภาพของรัฐ การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและกระจายอำนาจ การเข้าถึงบริการ
สาธารณะและกระบวนการยุติธรรม 

3) ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือให้มีความทันสมัย ตอบสนองความต้องการและ
ให้บริการประชาชนได้อย่างสะดวกรวดเร็ว และโปร่งใส โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ รัฐบาลดิจิทัล ระบบ
ข้อมูลขนาดใหญ่ภาครัฐ กลไกการพัฒนาในเชิงพ้ืนที่ 

 
เป้าหมายของแผนย่อย 
คุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และความเสมอภาคทางสังคมได้รับการยกระดับเพิ่มขึ้น จาก

ผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
ดัชนีนวัตกรรมเชิงสังคม* (ร้อยละของผลสัมฤทธิ์ในการยกระดับคุณภาพทางสังคมจากผลการวิจัยฯ) 
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(2.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสิ่งแวดล้อม เน้นประเด็นสำคัญ
ทางทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมของประเทศที่ต้องใช้การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการ
สร้างและพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีที่สร้างเศรษฐกิจฐานชีวภาพอุบัติ ใหม่ทั้งระบบอย่างครบวงจร ส่งเสริม
งานวิจัยเพื่อการอนุรักษ์และฟื้นฟูความอุดมสมบูรณ์และความหลากหลาย ทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก 
ทางน้ำและทางทะเล รวมทั้ง การจัดการมลพิษที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และการจัดการก๊าซเรือนกระจก 
และด้านพลังงานหมุนเวียน 

แนวทางการพัฒนา  
1) ศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมใน

การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน้ำและทางทะเล เพ่ือให้รักษาความ
อุดมสมบูรณ์ทางชีวภาพของประเทศ และนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็นการ
วิจัยที่สำคัญ อาทิ พันธุ์พืชและสัตว์ป่าเฉพาะถิ่นหายาก แหล่งกำเนิดของพันธุ์ไม้ ความหลากหลายชีวภาพและ
การใช้ประโยชน์ในระบบนิเวศ ธรณีวิทยาทางทะเล การบริหารจัดการประมงทะเล สินแร่  

2) ศึกษาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม
ในการเตรียมความพร้อมและรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก โดยมีประเด็นการ
วิจัยที่สำคัญ อาทิ ฐานข้อมูลการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การกักเก็บก๊าซเรือนกระจกในภาคการเกษตร
และป่าไม้ การประเมินผลกระทบต่อชุมชนเมือง และภาคการผลิตต่างๆ การกัดเซาะชายฝั่ง การบริหารจัดการ
พิบัติภัยทั้งระบบ 

3) พัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการ
พัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม และการจัดการมลพิษ เพื่อส่งเสริมภาคการผลิตทางเศรษฐกิจที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม และควบคุมมลพิษในรูปแบบต่างๆ โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ การผลิตและการบริโภคที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การลดของเสียจากต้นทาง การจัดการขยะมูลฝอย น้ำเสีย และของเสียอันตราย การนำ
ของเหลือทิ้งมาใช้ประโยชน์ 

4) พัฒนาการบริหารจัดการน้ำ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการ
พัฒนาการบริหารจัดการน้ำ เพื่อให้เพียงพอต่อการอุปโภค บริโภค รวมทั้ง ใช้ในภาคการเกษตร อุตสาหกรรม 
และการรักษาระบบนิเวศ โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ อุทกวิทยาเชิงพื้นที่ ระบบน้ำชุมชนและเกษตร 

5) พัฒนาการจัดการพลังงานที่เป็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อม   โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนา และถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง 
โดยเฉพาะระบบการกักเก็บพลังงาน และระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ และการนำมาใช้เพื่อให้ส ามารถผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนได้ในสัดส่วนที่สูงขึ้น และการผลิตไฟฟ้าที่มีการกระจายศูนย์มากข้ึน 

เป้าหมายของแผนย่อย 
- การประยุกต์ใช้ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพิ่มมูลค่าของเศรษฐกิจสีเขียวอย่างยั่งยืน

เพ่ิมข้ึน 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
สัดส่วนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ ด้านเศรษฐกิจชีวภาพ ต่อสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร สิ่ง

บ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ทั้งหมด 
(2.5) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านองค์ความรู้พื้นฐาน เน้นการวิจัยที่

สร้างองค์ความรู้พื้นฐานเพื่อการสะสมองค์ความรู้ การต่อยอดไปสู่การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ และการต่อยอด
ไปสู่นวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือนวัตกรรมทางสังคม รวมทั้งการสร้างนวัตกรรมเพ่ือให้ภาคอุตสาหกรรมสามารถ
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นำไปใช้ประโยชน์โดยตรง ผ่านการสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีฐาน เพื ่อให้ประเทศไทยเป็นผู ้นำในระดับ
นานาชาติ ในงานวิจัยที่ประเทศไทยมีความเข้มแข็ง 

แนวทางการพัฒนา 
1) พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานและเทคโนโลยีฐาน โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้

นวัตกรรมในการพัฒนาความรู้พื้นฐานและเทคโนโลยีฐาน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันในสาขาท่ีประเทศ
ไทยมีความได้เปรียบหรือมีศักยภาพสูง รวมทั้งนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็น
การวิจัยที่สำคัญ อาทิ เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ นาโนเทคโนโลยี และเทคโนโลยีดิจิทัล 

2) พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาองค์ความรู้พื ้นฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ เพื่อสร้างองค์ความรู้
ทางด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ของประเทศ รวมทั้งนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดย
มีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ ชุมชนของไทย ด้านศิลปะ วัฒนธรรม ภาษา ดนตรี วรรณกรรมของไทย ความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย และสำนึกในการดูแลรับผิดชอบต่อบ้านเมือง มรดกวัฒนธรรม 

3) พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการโดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม เพ่ือ
สร้างองค์ความรู้และความเป็นเลิศทางวิชาการในด้านที่ประเทศไทยมีศักยภาพแต่ละสาขา รวมทั้ งเชื่อมโยงให้
เกิดเครือข่ายและการนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ 
วิทยาศาสตร์ธรรมชาติ วิศวกรรม วิทยาศาสตร์ข้อมูล วิทยาศาสตร์ชีวภาพ ประสาทวิทยาศาสตร์และพฤติกรรม
การรู้คิด เศรษฐศาสตร์พฤติกรรมและนโยบายสาธารณะสำหรับเศรษฐกิจยุคใหม่ และสังคมศาสตร์และสห
สาขาวิชากับนโยบายสาธารณะในโลกยุคอุตสาหกรรมยุคท่ี 4 

เป้าหมายของแผนย่อย 
- ประเทศไทยมีขีดความสามารถของเทคโนโลยีฐานทั้ง 4 ด้านทัดเทียมประเทศที่ก้าวหน้าในเอเชีย 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
อันดับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ นาโนเทคโนโลยี และเทคโนโลยีดิจิทัล 

อันดับ 1 ใน 20 ของประเทศท่ีก้าวหน้าในเอเชีย 
(2.6) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ด้านปัจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เน้นการ

พัฒนาปัจจัยสนับสนุน อาทิ โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อนำไปสู่การใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม การพัฒนามาตรการแรงจูงใจเพ่ือ
ส่งเสริมให้ภาคเอกชนลงทุนวิจัยและนวัตกรรม การเพิ่มจำนวนบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมในภาครัฐ ภาค
การศึกษา และภาคเอกชน รวมทั้งการพัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะห์ทดสอบ  

แนวทางการพัฒนา  
1) พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย เพื่อบูรณาการระบบวิจัยและ นวัตกรรมของประเทศ โดยให้มี

หน่วยงานเท่าที่จำเป็น มีบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน ไม่ซ้ำซ้อน อาทิ ด้านนโยบาย วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
การให้ทุนวิจัยและนวัตกรรม การทำวิจัยและสร้างนวัตกรรม การสนับสนุน ตรวจวิเคราะห์และรับรองมาตรฐาน 
และการจัดการความรู้จากงานวิจัยและนวัตกรรม 

2) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จำเป็น
ต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศที่สำคัญ ได้แก่ ห้องปฏิบัติการวิจัย ศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะ
ทาง สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี ฐานข้อมูลและดัชนีด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 
ระบบสารสนเทศกลางเพื่อเชื่อมโยงฐานข้อมูลด้านการวิจัยและนวัตกรรม ในระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้ง
แนวทางการพัฒนาฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศกลาง ภายใต้กรอบเงื่อนไข กฎหมายเกี่ยวกับการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล ความลับทางการค้า สิทธิบัตร ทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ โดยการสร้างความร่วมมือ
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ระหว่างภาครัฐ สถาบันการศึกษาและภาคเอกชน โดยบูรณาการความสามารถของนักวิจัยภายใต้สังกัดต่างๆ 
เพื่อทำงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ในประเด็นที่มุ่งเน้น ได้แก่ เทคโนโลยีที่ช่วยให้เกิดการรับส่ง
ข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและละเอียดมากขึ ้น เทคโนโลยีที ่ช่วยให้จัดเก็บข้อมูลได้ยาวนานและใช้พื ้นที ่น้อย 
เทคโนโลยีหุ่นยนต์ขนาดเล็กที่ออกแบบและควบคุมให้สามารถทำหน้าที่ได้ตามภารกิจ ระบบหรือชิ้นส่วนทาง
วิศวกรรมที่เลียนแบบสิ่งมีชีวิตเพ่ือทำหน้าที่แทน เป็นต้น ให้มีความเป็นเลิศเฉพาะทาง  

3) พัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะห์ทดสอบที่เป็นที่ยอมรับตามข้อตกลงระหว่าง
ประเทศและสอดรับกับความจำเป็นของอุตสาหกรรมปัจจุบัน เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมที่ใช้ในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจเพื่อให้สามารถส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานระหว่างประเทศ 
หรือความต้องการเฉพาะที่ผู้ซื้อกำหนด อันจะทำให้สินค้าและบริการนั้นสามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก 

4) ส่งเสริมการถ่ายทอดเทคโนโลยี การวิจัยพัฒนา การออกแบบและวิศวกรรม รวมทั้งการพัฒนา
กระบวนการและผลิตภัณฑ์ โดยดำเนินงานในลักษณะของการเป็นหุ้นส่วนกันระหว่างผู้ใช้เทคโนโลยี ผู้ให้บริการ
เทคโนโลยี ทั้งในภาครัฐและเอกชน  กับกลุ่มนักวิจัย และบูรณาการความเชี่ยวชาญกับหน่วยงานอื่นๆ ได้อย่าง
คล่องตัว รวมทั้งใช้กลไกความร่วมมือกับต่างประเทศ และสร้างมาตรการจูงใจผู้เชี่ยวชาญทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศเพื่อร่วมกันวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีชั้นแนวหน้า ให้มีความทันสมัยสอดรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี
ในอนาคต ตอบสนองความต้องการของประเทศได้อย่างทันท่วงทีและสามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์เพื่อเพ่ิม
ระดับผลิตภาพ ลดต้นทุน เกิดผลตอบสนองต่อการลงทุนสูง และมีผลการวิจัยตามความต้องการของอุตสาหกรรม
ได้รวดเร็วยิ่งขึ้น ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

5) การเพิ่มจำนวนและคุณภาพบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือผลิต (เชิงปริมาณ) และพัฒนา
ศักยภาพ (เชิงคุณภาพ) ของบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมของประเทศที่สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติให้เพียงพอ
ทั้งภาคการผลิต บริการ สังคมและชุมชน เพื่อรองรับการเพิ่มขีดความสามารถใน การแข่งขันของประเทศด้วย
การวิจัยและนวัตกรรม และเตรียมความพร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

6) การพัฒนามาตรฐานและจริยธรรมการวิจัย โดยมุ่งเน้นการกำหนด มาตรการหลักเกณฑ์ในการ
ดำเนินงานวิจัยซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานของจริยธรรมและหลักวิชาการที่เหมาะสม อาทิ มาตรฐานการวิจัยในมนุษย์ 
มาตรฐานการเลี้ยงและใช้สัตว์เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์ มาตรฐานความ ปลอดภัยห้องปฏิบัติการ มาตรฐานความ
ปลอดภัยทางชีวภาพ มาตรฐานผลิตภัณฑ์ด้านนาโนเทคโนโลยี มาตรฐานที่เกี ่ยวข้องกับนักวิจัย มาตรฐาน
ผู ้ทรงคุณวุฒิในการประเมินข้อเสนอการวิจัย มาตรฐานการเผยแพร่ ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ 
มาตรฐานการจัดสรรสิทธิประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญาที่ได้จาก การวิจัย จรรยาวิชาชีพวิจัยและแนวทาง
ปฏิบัติ และจริยธรรมสำหรับผู้ประเมินโครงการวิจัย ผลงานวิชาการ และผลงานวิจัย 

เป้าหมายของแผนย่อย 
1. จำนวนโครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จำเป็นต่อการพัฒนาประเทศเพ่ิมข้ึน 
2. สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐเพ่ิมข้ึน 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
- อัตราจำนวนโครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จำเป็นต่อการพัฒนาเพิ่มขึ้นประเทศ 

ร้อยละ 10 สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐ 70:30 
(3) ประเด็น พื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 

(3.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
เป้าหมายที่ 1. ประเทศไทยมีขีด ความสามารถในการแข่งขัน สูงขึ้น เกิดศูนย์กลางความ เจริญ

ทางเศรษฐกิจและสังคม ในทุกภูมิภาคของประเทศ เพ่ือกระจายความเจริญ ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 
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เป้าหมายที่ 2. ประเทศไทยมีพื้นที่มีแผนผัง ภูมินิเวศเพื่อเป็นกรอบในการ พัฒนาเมืองน่าอยู่ 
ชนบท มั่นคง เกษตรยั่งยืน และ อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ รวมทั้ง ผังพื้นที่อนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติ แหล่ง
โบราณคด ี

เป้าหมายที่ 3. ช่องว่างความเหลื่อมล้ำระหว่างพ้ืนที่ลดลง 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
1. มูลค่าการลงทุนในเมือง เป้าหมายเพิ่มขึ้นร้อยละ 25 ภายในปี 2561 – 2565 
2. แผนผังภูมินิเวศระดับภาค จำนวน 1 ภาค ภายในปี 2561 – 2565 
3. สัดส่วน GPP per capita ของจังหวัดร้อยละ 20 สุดท้ายที่รวยที่สุด ต่อ GPP per capita 

ของจังหวัดร้อย ละ 20 แรกท่ีจนที่สุด  
 (3.2) แผนย่อยการพัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ที่มีการบริหาร

จัดการตามแผนผังภูมินิเวศอย่างยั่งยืน 
จัดทำและพัฒนาระบบการเชื่อมโยง จัดการ และวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ เพื่อการจัดทำแผนผังภูมิ

นิเวศระดับประเทศ รวมถึงสนับสนุนการบริหารจัดการตามศักยภาพของภูมินิเวศ จัดทำแผนผังภูมินิเวศของ
พื้นที่ตามเกณฑ์และมาตรฐานการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การจัดการสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งการจัดทำผังเมือง
และชนบท ตามเกณฑ์มาตรฐานและองค์ประกอบของผังเมืองรวม การจัดทำแผนผังพื้นที่เขตเกษตรเศรษฐกิจ 
แผนที่เกษตรเพื่อการบริหารจัดการเชิงรุก การจัดทำผังพื้นที่อุตสาหกรรมตามเกณฑ์มาตรฐาน ตลอดจนตัวชี้วัด
เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ และการจัดทำผังพื้นที่อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งโบราณคดี  ครอบคลุมถึง
การสงวนรักษา อนุรักษ์ ฟื้นฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ มรดกทางสถาปัตยกรรม และศิลปวัฒนธรรม อัต
ลักษณ์ และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่นบนฐานธรรมชาติ และฐานวัฒนธรรมอย่างยั่งยืนกำหนดให้ภาครัฐเป็นแกนกลางในการ
ให้ความรู้ ประสาน และบูรณาการทุกภาคส่วนในการเพิ่มและรักษาพื้นที่สีเขียว เพื่อเพิ่มพ้ืนที่ป่าไม้ในภาพรวม
ของประเทศ การฟ้ืนฟูระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ พร้อมกับการปรับปรุงกฎหมายและบังคับใช้
เรื่องการใช้ประโยชน์ของชุมชนในพ้ืนที่ป่าอย่างสมดุล การพัฒนากลไกค่าตอบแทนการให้บริการของระบบนิเวศ 
และการสงวนรักษาอนุรักษ์ และฟื้นฟู แหล่งโบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ 
และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่นอย่างยั่งยืน 

แนวทางการพัฒนา 
1. จัดทำฐานข้อมูลที ่ใช้ได้ทุกหน่วยงานร่วมกัน ด้านการพัฒนาพื ้นที ่เมือง ชนบท 

เกษตรกรรมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ และพื้นที่อนุรักษ์ โดยกำหนดให้จังหวัดเป็นฐานในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่  โดย
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพื้นที่เป็นผู้เลือกและตัดสินใจในการจัดทำแผนผังต่าง ๆ อาทิ เมืองน่าอยู่ ชนบทมั่นคง 
เกษตรยั่งยืนและปลอดภัย อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ พื้นที่พิเศษเพื่อการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  แหล่งโบราณคดี 
มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์และวิถีชีวิตพื้นถิ่นอย่างยั่งยืน เป็นต้น และจัดทำและ
พัฒนาระบบข้อมูลขนาดใหญ่ที่มีการเชื่อมโยง จัดการ และวิเคราะห์ข้อมูล สำหรับเป็นฐานข้อมูลในการจัดทำ 
และสนับสนุนการบริหารจัดการแผนผังภูมินิเวศระดับประเทศ จังหวัด และชุมชน 

2. จัดทำแผนผังภูมินิเวศของพื้นที่ ตามเกณฑ์และมาตรฐานการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การ
จัดการสิ่งแวดล้อม การกำหนดเขตพื้นที่แนวกันชน โดยมีสัดส่วนของพื้นที่ป่า พื้นที่เกษตร พื้นที่ชนบท พื้นที่
เมือง และพ้ืนที่อุตสาหกรรม ที่เหมาะสม โดยจัดทำแผนผังภูมินิเวศของพ้ืนที่ตามความเหมาะสมของการใช้พ้ืนที่
ทางภูมินิเวศ เกณฑ์และมาตรฐานการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยกำหนดเขตพื้นที่
สำหรับเป็นพื้นที่วางแผนผังภูมินิเวศ โดยใช้เขตพื้นที่ลุ่มน้ำ 25 ลุ่มน้ำ เป็นขอบเขตของภูมินิเวศ พิจารณาและ
สรุปศักยภาพและข้อจำกัดในการใช้พื้นที่ โดยกำหนดจากความเหมาะสมของการใช้พ้ืนที่ทางภูมินิเวศ และจัดทำ
แผนผังความเหมาะสมในการใช้พื้นที่ทางภูมินิเวศอย่างยั่งยืนของแต่ละจังหวัด โดยเฉพาะสำหรับเมืองน่าอยู่ 
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ชนบทมั ่นคง เกษตรย ั ่ งย ืนและปลอดภัย อ ุตสาหกรรมเช ิงน ิ เวศ และพื ้นท ี ่พ ิ เศษเพ ื ่อการอน ุร ัก ษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งโบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่น 

3. ให้ความรู้ ประสาน และบูรณาการทุกภาคส่วนในการเพิ่มและรักษาพื้นที่สีเขียว พ้ืนที่ป่า
ไม้ในภาพรวมของประเทศ ฟื้นฟูระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ โดยจัดให้มีหน่ วยงาน/องค์กรที่
จัดตั้งโดยภาครัฐ เพื่อให้ความรู้ ประสาน และบูรณาการภาคส่วนในการติดตามการพัฒนาพื้นที่ทั้งในระดับ
จังหวัด ระดับลุ่มน้ำ และระดับประเทศ 

4. ปรับปรุงกฎหมายและบังคับใช้เรื่องการใช้ประโยชน์ของชุมชนในพื้นที่ป่าอย่างสมดุล  
โดยปรับปรุงกฎหมายและบังคับใช้เรื่องการใช้ประโยชน์ของชุมชนในพื้นท่ีป่าอย่างสมดุล 

5. พัฒนาและส่งเสริมกลไกการให้บริการของระบบนิเวศ และการสงวนรักษา อนุรักษ์และ
ฟื้นฟูแหล่งโบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพื้นถิ่นอย่างยั่งยืน 
โดยจัดให้มีมาตรการชดเชยและแรงจูงใจในการดำเนินการ เพื่อเพิ่มพื้นที่ป่าไม้ จัดการใช้ประโยชน์ของชุมชนใน
พ้ืนที่ป่า และส่งเสริมกลไกคาร์บอนเครดิตและกลไกการจ่ายค่าตอบแทนการให้บริการของระบบนิเวศ รวมทั้งจัด
ให้มีการสงวนรักษา อนุรักษ์ ฟื้นฟู สภาพแวดล้อมและพื้นที่แหล่งธรรมชาติ แหล่งศิลปกรรม ในทุกมิติ  ทั้งด้าน
กายภาพ เศรษฐกิจ วิถีชีวิต ศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม เพื่ออนุรักษ์มรดกทางธรรมชาติและวัฒนธรรมอย่าง
ยั่งยืน โดยการศึกษา สำรวจ วิจัย จัดทำนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผน ผัง สนับสนุนให้มีมาตรการควบคุมและ
มาตรการส่งเสริมจูงใจทั้งด้านกฎหมายและด้านเศรษฐศาสตร์ ส่งเสริมกลไกการมีส่วนร่วมในระดับท้องถิ่น 
พัฒนาระบบการสร้างองค์ความรู้ สร้างเครือข่าย ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลอดจนเพิ่มและรักษาพ้ืนที่สีเขียว 
เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม้ในภาพรวมของประเทศ ฟ้ืนฟูระบบนิเวศ และความหลากหลายทางชีวภาพ 

เป้าหมายของแผนย่อย  
เมืองมีระบบจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษที่มีประสิทธิภาพครอบคลุมและได้มาตรฐาน  ความ

ยั่งยืนทางภูมินิเวศ ภูมิสังคม และภูมิวัฒนธรรม 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
จำนวนเมืองคุณภาพสิ่งแวดล้อมภายในเมืองอยู ่ในเกณฑ์มาตรฐาน  5 เมือง (กรุงเทพและ

ปริมณฑล เชียงใหม่ ขอนแก่น สงขลา และภูเก็ต) ภายในปี 2561 – 2565 ความยั่งยืนทางภูมินิเวศ ภูมิสังคม 
และภูมิวัฒนธรรม พื้นที่ที่มีการดำเนินการสงวนรักษา อนุรักษ์ฟื้นฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ มรดกทาง
สถาปัตยกรรม และศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพื้นถิ่นบนฐานธรรมชาติและฐานวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน
ในพ้ืนที ่อย่างน้อยใน 3 จังหวัด ของ 1 ภาค ภายในปี 2561 – 2565 
(4) ประเด็น การท่องเที่ยว 

(4.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 
เป้าหมายที่ 1. ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้านการท่องเที่ยวต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพ่ิมข้ึน 
เป้าหมายที่ 2. รายได้จากการท่องเที่ยวของเมืองรองเพ่ิมข้ึน 
เป้าหมายที่ 3. ความสามารถทางการแข่งขันด้านการท่องเที่ยวของประเทศไทยดีขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท  
สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้านการท่องเที่ยวต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 

21 และสัดส่วนรายได้จากการท่องเที่ยวของเมืองหลักและเมืองรอง 85:15 รวมทั้งอันดับขีดความสามารถ
ทางการแข่งขันด้านการท่องเที่ยวของประเทศไทย โดย Travel &Tourism Competitiveness Index (TTCI) 
อยู่ในอันดับ 30 แรกของโลก ในปี 2565 
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(4.2) แผนย่อยการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม 
แนวทางการพัฒนา 
1) สร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและบริการบนฐานของทุนทางวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น ได้แก่ แหล่งอุทยานประวัติศาสตร์ เมืองมรดกโลก โบราณสถาน เมืองเก่า 
ย่านการค้า วิถีชีวิตลุ่มน้ำ สินค้าชุมชน อาหารไทย และแพทย์แผนไทย เพื่อน ามาสร้างสรรค์คุณค่าและมูลค่า
ผ่านองค์ความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี และการออกแบบเพ่ือสร้างสรรค์เป็นสินค้ารวมถึงการพัฒนากิจกรรมและ
บริการรูปแบบใหม่ๆ ให้กับนักท่องเที่ยว เช่น การท่องเที่ยวเชิงเกษตร การท่องเที่ยวโดยชุมชน การท่องเที่ยวเชิง
นิเวศ การท่องเที่ยววิถีพุทธ การท่องเที่ยวกลุ่มมุสลิม เป็นต้น 

2) พัฒนาปัจจัยแวดล้อมให้เอื้อต่อการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เพื่อนำมาพัฒนาต่อยอด
สินค้าและบริการด้านการท่องเที่ยว ได้แก่ การส่งเสริมการวิจัยพัฒนาและการออกแบบ การสร้างนวัตกรรม การ
ส่งเสริมการลงทุน การสร้างเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ ยว การสื่อสารและการคมนาคม การพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล การส่งเสริมการตลาดและการสร้างเรื่องราวเพื่อบอกเล่านักท่องเที่ยว เป็นต้น 

3) เสริมสร้างศักยภาพผู้ประกอบการและบุคลากรในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว เพ่ือให้มีทักษะ
และองค์ความรู้ในธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทานของการท่องเที่ยว ทั้งด้านการออกแบบ การวิจัยและพัฒนา การ
สร้างนวัตกรรมเทคโนโลยี การบริหารจัดการธุรกิจและการตลาด เพื่อสร้างความแตกต่างและความโดดเด่นของ
สินค้าและบริการ ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดท่องเที่ยว 

4) ส่งเสริมการจดทะเบียน การคุ ้มครอง การใช้ทรัพย์สินทางปัญญาและภู มิปัญญาเพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนาต่อยอดไปสู่การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และการเป็นเมืองศูนย์กลางการท่องเที่ยวของ
ภูมิภาค ได้แก่ แหล่งประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรมไทย มรดกทางวัฒนธรรม กิจกรรมและสินค้าของชุมชน 
อาหารไทย และการแพทย์แผนไทย  

5) ส่งเสริมการตลาดการท่องเที่ยวโดยการนำเสนอเอกลักษณ์ของประเทศไทยและของแต่ละ
ท้องถิ่น ให้เป็นที่เข้าใจในเวทีโลก ผ่านสื่อสร้างสรรค์และนวัตกรรมทางสื่อต่างๆ รวมทั้งการส่งเสริมการสื่อสาร
เรื่องราวอันเป็นเอกลักษณ์ของแต่ละภูมิภาคและจังหวัดต่างๆ ผ่านการพัฒนาแบรนด์และการสื่อสารเรื่องราว
อย่างสร้างสรรค์ผ่านช่องทางการตลาดที่เป็นที่นิยมในกลุ่มเป้าหมาย 

เป้าหมายของแผนย่อย เมืองและชุมชนที่มีศักยภาพด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม
เพ่ิมข้ึน 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
จำนวนเมืองและชุมชนที่มีศักยภาพด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม เพ่ิมข้ึน 1 เมือง 

 
2.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
 องค์ประกอบหลักของการขับเคลื่อนประเทศสู่“เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน” (Hi-Value 
and Sustainable Thailand) 
องค์ประกอบท่ี 1 มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 

- หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
- หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
- หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก 
- หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
- หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของภูมิภาค 
- หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางด้านดิจิทัลและอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของอาเซียน 
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องค์ประกอบท่ี 2 มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
- หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ 
- หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
- หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ

เหมาะสม 
องค์ประกอบท่ี 3 มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 
หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ 
องค์ประกอบท่ี 4 มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

 
2.2.3 เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
  1. ความสำคัญและหลักการของเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)  
     เป้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) คือกรอบการ
พัฒนาระดับโลกที่กำหนดโดยองค์การสหประชาชาติ (United Nations) เพ่ือเป็นทิศทางให้ทุกประเทศท่ัวโลกมุ่ง
สู่การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืนใน 3 มิติหลัก ได้แก่ มิติเศรษฐกิจ (Economy) มิติสังคม (Society) และมิติ
สิ่งแวดล้อม (Environment) ภายในปี ค.ศ. 2030 (พ.ศ. 2573) โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง (Leave No One 
Behind)  
   SDGs ประกอบด้วย 17 เป้าหมายหลัก (Goals) และ 169 เป้าหมายย่อย (Targets) ที่
ครอบคลุมประเด็นท้าทายที่โลกกำลังเผชิญ ตั้งแต่การขจัดความยากจน ความเหลื่อมล้ำ การสร้างหลักประกัน
ด้านสุขภาพและการศึกษา ไปจนถึงการรับมือกับการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการอนุร ักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ  
  2. เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 17 ประการ (The 17 SDGs)  

1. SDG 1: No Poverty – ขจัดความยากจนทุกรูปแบบ  
2. SDG 2: Zero Hunger – ย ุต ิความห ิวโหย บรรล ุความม ั ่นคงทางอาหาร และส ่งเสริม

เกษตรกรรมที่ยั่งยืน 
3.  SDG 3: Good Health and Well-being – สร้างหลักประกันการมีสุขภาวะที่ดีและส่งเสริม

ความเป็นอยู่ที่ดีของทุกคนในทุกวัย 
4.  SDG 4: Quality Education – สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที ่มีคุณภาพอย่าง

ครอบคลุมและเท่าเทียม  
5. SDG 5: Gender Equality – บรรลุความเท่าเทียมระหว่างเพศ และเสริมสร้างความเข้มแข็ง

ให้แก่สตรีและเด็กหญิง  
6. SDG 6: Clean Water and Sanitation – สร้างหลักประกันเรื่องน้ำสะอาดและการสุขาภิบาล  
7. SDG 7: Affordable and Clean Energy – สร้างหลักประกันให้ทุกคนสามารถเข้าถึงพลังงาน

ที่ยั่งยืนและทันสมัยในราคาที่จับต้องได้  
8. SDG 8: Decent Work and Economic Growth – ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง

และยั่งยืน การจ้างงานเต็มท่ีและมีผลิตภาพ และการมีงานที่เหมาะสมสำหรับทุกคน 
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9.  SDG 9: Industry, Innovation and Infrastructure – สร ้างโครงสร้างพื ้นฐานที ่ม ีความ
ทนทาน ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ครอบคลุมและยั่งยืน และส่งเสริมนวัตกรรม  

10. SDG 10: Reduced Inequalities – ลดความเหลื่อมล้ำภายในและระหว่างประเทศ  
11. SDG 11: Sustainable Cities and Communities – ทำให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์

มีความครอบคลุม ปลอดภัย มีภูมิต้านทานและยั่งยืน 
12.  SDG 12: Responsible Consumption and Production – สร้างหลักประกันให้มีรูปแบบ

การผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน  
13. SDG 13: Climate Action – ดำเนินการอย่างเร่งด่วนเพื ่อต่อสู ้กับการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศและผลกระทบ 
14.  SDG 14: Life Below Water – อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเล และทรัพยากร

ทางทะเลอย่างยั่งยืน 
15.  SDG 15: Life on Land – ปกป้อง ฟื้นฟู และส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากระบบนิเวศบนบก

อย่างยั่งยืน 
16.  SDG 16: Peace, Justice and Strong Institutions – ส่งเสริมสังคมท่ีสงบสุข ยุติธรรม และ

ครอบคลุม  
17. SDG 17: Partnerships for the Goals – สร้างความร่วมมือระดับโลกเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  

  3. บทบาทของ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ในการขับเคลื่อน SDGs  
    ในฐานะสถาบันอุดมศึกษาชั้นนำด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในพ้ืนที่ภาคเหนือ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนผ่านพันธ
กิจหลัก 4 ด้าน ดังนี้  
     - ด้านการผลิตบัณฑิต (Teaching and Learning):  

• บูรณาการองค์ความรู้ด้าน SDGs เข้าไปในหลักสูตรการเรียนการสอน เพ่ือสร้างบัณฑิต
นักปฏิบัติที่มีความตระหนักรู้และมีทักษะที่จำเป็นต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (โดยเฉพาะ SDG 4 และ SDG 8) 

• ผลิตกำลังคนคุณภาพสูงที่ตอบสนองต่ออุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในโมเดลเศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy)    ซึ่งสอดคล้องกับ SDG 9, SDG 12 และ 
SDG 13  
 

  - ด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (Research and Innovation):  
• มุ่งเน้นการสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถแก้ไขปัญหาสำคัญของชุมชน

และสังคมภาคเหนือ เช่น เทคโนโลยีการเกษตรแม่นยำ (Precision Agriculture) เพื่อความมั่นคงทางอาหาร 
(SDG 2), นวัตกรรมพลังงานสะอาดและทดแทน (SDG 7), และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการปัญหาสิ่งแวดล้อม (เช่น 
ปัญหาฝุ่นควัน PM2.5) ซึ่งสอดคล้องกับ SDG 11 และ SDG 15 
            - ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม (Academic Services and Community Engagement): 

• ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีสู่ชุมชนท้องถิ่น เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต ลดความ
เหลื่อมล้ำ และสร้างอาชีพที่มั่นคง (SDG 1, SDG 10)  

• ดำเนินโครงการที่ส่งเสริมการพัฒนาเมืองและชุมชนอัจฉริยะและน่าอยู่ (Smart and 
Livable City) ในพ้ืนที่ภาคเหนือ (SDG 11)  
        - ด้านการบริหารจัดการภายใน (University Operations):  
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• บริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) (SDG 16) และมุ่ง
สู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) โดยการจัดการทรัพยากร พลังงาน และของเสีย
อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือเป็นแบบอย่างของการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDG 6, SDG 7, SDG 12)  

 

 
 

2.3 แผนระดับท่ี 3 (ท่ีเกี่ยวข้อง) 
 

2.3.1 ชื่อแผนระดับที่ 3 แผนการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
 

  1) วัตถุประสงค ์แผนการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
   จากการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของโลกในมิติต่างๆ ทั้งการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรและ
สังคม ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน์ สภาพเศรษฐกิจในยุคการแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) ที่สร้างความท้าทายให้กับตลาดแรงงาน และส่งผลกระทบโดยตรงกับ
กำลังคนของประเทศ การจัดการกับสภาพภูมิอากาศ และความเสื ่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนทิศทางการเมือง ปัจจัยข้างต้นนี้ส่งผลต่อสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม ประกอบกับแผน
และนโยบายของรัฐบาลที่วางทิศทางการพัฒนาของประเทศเป็น “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็น
ประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยอาศัยศัก ยภาพของการ
อุดมศึกษาตามพันธกิจทั้ง 4 ประการ คือ การจัดการศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม การบริการวิชาการ
แก่สังคม และการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อนำไปสู่การผลิตบัณฑิตและพัฒนากำลังคนให้มีทั้งเชิง
คุณภาพและเชิงปริมาณท่ีพอเพียง การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือตอบ
โจทย์ความท้าทาย ปัญหาที่สำคัญและการพัฒนาของประเทศ ผลผลิตที ่เกิดจากการอุดมศึกษาดังกล่าว
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จำเป็นต้องมีการพัฒนาระบบอุดมศึกษาใหม่ โดยการปรับระบบการขับเคลื่อนทั้งระบบ อันได้แก่ยุทธศาสตร์และ
กลไกการผลิตบัณฑิตและพัฒนากำลังคนที่มีคุณภาพตอบสนองกับความต้องการของตลาดแรงงาน สมรรถนะ
และศักยภาพของบุคลากรในระบบอุดมศึกษา ความมั่นคงทางการเงินความพร้อมของเทคโนโลยีดิจิทัล ธรรมาภิ
บาลในการบริหารจัดการ ตลอดจนภาคีเครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชนและสังคม จึงนำไปสู่การจัดทาแผนด้านการ
อุดมศึกษาที่มีเป้าหมายหลัก เพื่อเป็นกรอบแนวทางดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา ในการเป็นรากฐานที่
สำคัญของการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน และนำประเทศไปสู่การหลุดพ้น
กับดักรายได้ปานกลาง (Escaping the Middle – Income Trap) 
 2) ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) 
   2.1 เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 1 
 1. การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) อย่างมีคุณภาพ มาตรฐาน และ
ยืดหยุ่นเหมาะสมกับกำลังคนทุกกลุ่มวัย (Enhancing Curriculums for Desired Learning Outcomes) 
 2. บัณฑิต/กำลังคนได้รับการพัฒนาและยกระดับทักษะ (Re Skills Up Skills and New Skills) เพ่ือ
การทำงานและการดำรงชีวิต (Soft & Hard Skills & Transversal Skills) ให้มีคุณภาพและปริมาณรองรับการ
พัฒนาประเทศตามการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก 
 3. บัณฑิต/กำลังคนมีความตระหนักรู้ ปรับเปลี่ยนวิถีการดำรงชีวิตที่เป็นมิตรเป็นสิ่งแวดล้อม รองรับ
และสอดคล้องเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 4. การสร้างเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพสูงและความเชี ่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ (Enhancement of 
Brainpower & Concentration of Talents 
  2.2 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ  
 1. แนวทางท่ี 1 การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) 
 2. แนวทางที ่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของกำลังคน (Quality & Manpower 
Competencies Enhancement) 
 3 .  แนวทางท ี ่  3  การสร ้ า ง เสร ิ มบ ุ คลากรค ุณภาพส ู ง  ( Enhancement of Brainpower & 
Concentration of Talents) 
 3)  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) 
 3.1 เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 2  

1. การวิจัยเพื ่อสร้างองค์ความรู ้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ (Research 
Innovation and Technology Transfer) เพ่ือความยั่งยืนในมิติทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 

2. ทรัพยากรด้านการวิจัยและพัฒนาในระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสามารถสร้างขีดความสามารถ
ทัง้ทางวิชาการและการนำใช้งานจริง 

3. นิเวศสถาบันอุดมศึกษาเอื้อต่อการเพิ ่มพูนทักษะผู ้ประกอบการและพัฒนาศักยภาพทางธุรกิจ  
Corporate University, Start-up, Spin-off, Incubator และ Accelerator) รวมถึงระบบทรัพย์สินทางปัญญา
และถ่ายทอดเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพส่งต่อผลงานสู่สังคมและเศรษฐกิจ (Research Administration and 
Support Office) 
  3.2 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 

1. แนวทางที ่  1 การว ิจ ัยนว ัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี (Research Innovation and 
Technology Transfer) 

2. แนวทางที่ 2 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานหรือปัจจัยเอื้อภายในสถาบันอุดมศึกษาที่ส่งเสริมการพัฒนา
ผู้ประกอบการนวัตกรรม 
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4)  ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ (Higher Education Transformation) 
  4.1 เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 3 

1. ระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรที่สร้างผลสัมฤทธิ์และคุ้มค่าต่อการ
ลงทุนในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (Performance - Based) โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

2. สถาบันอุดมศึกษามีความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์/จุดแข็งเพื่อให้เกิดคุณภาพในระบบอุดมศึกษา และ
สะทอ้นผลลัพธ์ (Outcome - based) สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน/พื้นที่/ประเทศ 

3. สถาบันอุดมศึกษาเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและตอบสนอง
ต่อโลกในศตวรรษท่ี 21 
 4.2 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 

1. แนวทางท่ี 1 การบริหารจัดการ และธรรมาภิบาล (Management and Good Governances) 
2. แนวทางท่ี 2 การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์ท่ีหลากหลาย (Reinventing University) 
3. แนวทางท่ี 3 ความม่ันคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา (Financial Security) 
4. แนวทางท่ี 4 อุดมศึกษาดิจิทัล (Digital Higher Education) 

5)  การขับเคลื่อนสำคัญ  
 5.1 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 1 กำลังคนสมรรถนะและศักยภาพสูง ตอบโจทย์การพัฒนา
อุตสาหกรรมตามโมเดล BCG (ด้านการเกษตรและอาหาร การแพทย์และสุขภาพ การท่องเที่ยว และพลังงาน 
รวมถึงวัสดุ และเคมีชีวภาพ) เพ่ือยกระดับเป็นเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 
 5.2 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 2 กำลังคนระดับสูงที่มีทักษะรองรับอุตสาหกรรมและบริการ
ใหม่แห่งอนาคตเพ่ิมข้ึน 

5.3 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 3 ระบบเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรมรวมถึง 
SMEs and IDEs มีความเข้มแข็ง 

5.4 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 4 การรองรับสังคมสูงวัย และการเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต
โดยสมบูรณ์ 

5.5 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที ่ 5 การสร้างความเป็นเลิศ และองค์ความรู ้ใหม่ด ้าน
สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์ 

5.6 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 6 ศูนย์กลางความเชี่ยวชาญระดับนานาชาติ (Hub of Talent 
& Knowledge) 

5.7 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 7 โครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและ
นวัตกรรมในสถาบันอุดมศึกษาที่เข้มแข็ง 

 

2.3.2 ชื่อแผนระดับที่ 3 ร่าง แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
 1) จุดมุ่งเน้นนโยบาย  
 ข้อ (2) ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ มุ่งเน้นคุณค่าและ
ความยั่งยืน สามารถเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 
 ข้อ (3) ประเทศไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารที่มีคุณค่าและมูลค่า
สูง โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก 
 ข้อ (4) ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มที่ในการพึ่งตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่
สังคม เพ่ือรองรับสังคมสูงวัย 
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 ข้อ (5) ประเทศไทยสามารถพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ล้ำยุคสู่อนาคต และเทคโนโลยี
อวกาศ สำหรับการยกระดับอุตสาหกรรม ธุรกิจ และการบริการที่มีอยู่แล้ว และพัฒนาอุตสาหกรรม/ธุรกิจใหม่ 
 ข้อ (6) ประเทศไทยสามารถสร้างกำลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูงของอาเซียน 
โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และสอดรับกับปรัชญาการ
อุดมศึกษาไทยใหม ่
 2) เป้าประสงค์ของ ร่าง แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถในการ
แข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
 2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพ่ิม
ความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได้ ยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 
 3) สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและสิ่งแวดล้อม ปรับตัวไดท้ัน
ต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 3) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มี
ความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัย
และนวัตกรรม 

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 รูปแบบท่ี 1 (รูปแบบท่ีมี แผนงาน BCG 1 แผนงาน) ประกอบด้วย  
 3.1. แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  

1. พัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 และการยกระดับเป็นศูนย์กลางด้านวัคซีนในระดับอาเซียน  
2. พัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง (Advanced Therapy Medicinal Products; ATMPs) 

รวมถึงชีววัตถุท่ีเกี่ยวข้อง ให้เป็นอันดับหนึ่งของอาเซียน  
3. ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food ให้

เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นนำของโลก  
4. เร่งพัฒนาการผลิตและการส่งออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง ให้ไทยเป็นผู้นำของโลก โดยเพ่ิม

มูลค่าทางเศรษฐกิจและประเทศท่ีสั่งซื้อ  
5. พัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เน้นคุณค่า สร้างความยั่งยืน 

และเพ่ิมรายได้ของประเทศ  
6. เร่งพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าและเทคโนโลยีเกี่ยวเนื่อง ให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการ

ผลิตของอาเซียน  
7. พัฒนาและส่งเสริมให้ประเทศเพ่ิมธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) ขนาดใหญ่  
 3.1.1 แผนงาน ประกอบด้วย  
1. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 

Economy: BCG) ใน 4 ด้าน (ด้านการแพทย์และสุขภาพ เกษตรและอาหาร การท่องเที่ยว และพลังงาน วัสดุ 
และเคมีชีวภาพ) ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้ของประเทศ  

2. พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ อิเล็กทรอนิคอัจฉริยะ รวมทั้งหุ่นยนต์และ
ระบบอัตโนมัติ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต การบริการและการพ่ึงพาตนเอง  

3. พัฒนาระบบโลจิสติกส์และระบบรางของประเทศให้ทันสมัยได้มาตรฐานสากล แข่งขันได้ และ
เชื่อมต่อกับเครือข่ายรองรับระบบเศรษฐกิจนวัตกรรมในภูมิภาคอาเซียน  
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4. พัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าให้สามารถแข่งขันได้ รองรับการขยายตัวด้านการคมนาคมขนส่ง
ของอาเซียนและพ่ึงตนเองได้  

5. พัฒนาธุรกิจฐานนวัตกรรมขนาดใหญ่ (IDEs) เพื่อยกระดับรายได้ ความสามารถในการแข่งขัน และ
การพ่ึงพาตนเองของประเทศ  

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 รูปแบบที่ 2 (รูปแบบที่มี แผนงาน BCG 4 แผนงาน) ประกอบด้วย  
3.2 แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  
1. พัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 และการยกระดับเป็นศูนย์กลางด้านวัคซีนในระดับอาเซียน  
2. พัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง (Advanced Therapy Medicinal Products; ATMPs) 

รวมถึงชีววัตถุท่ีเกี่ยวข้อง ให้เป็นอันดับหนึ่งของอาเซียน  
3. ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food ให้
เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นนำของโลก  
4. เร่งพัฒนาการผลิตและการส่งออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง ให้ไทยเป็นผู้นำของโลก โดยเพ่ิม

มูลค่าทางเศรษฐกิจและประเทศท่ีสั่งซื้อ  
5. พัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เน้นคุณค่า สร้างความยั่งยืน 

และเพ่ิมรายได้ของประเทศ  
6. เร่งพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าและเทคโนโลยีเกี่ยวเนื่อง ให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการ

ผลิตของอาเซียน  
7. พัฒนาและส่งเสริมให้ประเทศเพ่ิมธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) ขนาดใหญ ่
3.2.1 แผนงาน ประกอบด้วย  
1. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 

Economy: BCG) ในด้านการแพทย์และสุขภาพ ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายได้
ของประเทศ  

2. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) ในด้านเกษตรและอาหารให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายได้ของ
ประเทศ  

3. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) ในด้านการท่องเที่ยวให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้ของประเทศ  
 4)  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน  สามารถแก้ไข
ปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี ่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและ
นวัตกรรม 

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 ประกอบด้วย  
4.1 แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  
1. ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสในการพึ่งตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคม  
4.2 แผนงาน ประกอบด้วย  
1. พัฒนาสังคมสูงวัยด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
2. ยกระดับความมั่นคงทางสุขภาพของประเทศให้พร้อมรับโรคระบาดระดับชาติและโรคอุบัติใหม่  
3. ขจัดความยากจน โดยการลดช่องว่างของการเข้าถึงโอกาสด้านการพัฒนาอาชีพ การศึกษาเรียนรู้ 

การเข้าถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรม  



 
 

28 
 

4. เพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือให้มีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพ่ึงพาตนเองได้และ
กระจายรายได้สู่ชุมชนท้องถิ่น  

5. พัฒนาสังคมคุณธรรม แก้ไขปัญหาคอร์รัปชัน และเสริมสร้างธรรมาภิบาล  
6. พัฒนาเมืองน่าอยู่ที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น และกระจายความเจริญทางเศรษฐกิจและ

สังคมสู่ทุกภูมิภาค โดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
7. สังคมไทยไร้ความรุนแรง ประชาชนมีความปลอดภัยและสวัสดิภาพสาธารณะในการดำรงชีวิต  
8. พัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการเป็นสังคมคาร์บอนต่ำ  
9. ลดความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดจากภัยพิบัติทางธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

 5)  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม ระดับขั้นแนวหน้าที่
ก้าวหน้าล้ำยุค เพื่อสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 ประกอบด้วย  
5.1 แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  
1. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ล้ำยุคสู่อนาคต และเทคโนโลยีระบบโลกและอวกาศ 

(Earth Space Technology) รวมทั้งดาวเทียม เพ่ือการประยุกต์ใช้ประโยชน์สำหรับการพัฒนาประเทศด้านภูมิ
สารสนเทศ และต่อยอดสู่อุตสาหกรรมอวกาศในอนาคต  

5.2 แผนงาน ประกอบด้วย  
1. ขับเคลื่อนการวิจัยขั้นแนวหน้าที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ 

ศิลปกรรมศาสตร์ และเทคโนโลยีขั้นแนวหน้า รวมทั้งการนำผลการวิจัยขั้นแนวหน้าประยุกต์ใช้และพัฒนาต่อ
ยอด  

2. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสำหรับอุตสาหกรรมแห่งอนาคตและบริการแห่งอนาคต รวมทั้ง
อุตสาหกรรมอวกาศ  

3. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพของ
ประเทศ ที่รองรับการวิจัยขั้นแนวหน้าและการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่อนาคต    
 6)  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการ
ขับเคลื ่อน การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั ่งยืน โดยใช้
วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 ประกอบด้วย  
6.1 แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  
1. พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกร ทุกคน ให้มีคุณธรรม จริยธรรม 

เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ท่ีจำเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ  
2. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกรทักษะสูงที่ตรงตาม

ความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม  
3. พัฒนาการเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูง (Hub of Talent) และศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of 

Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงด้านศาสตร์โลกตะวันออก  
6.2 แผนงาน ประกอบด้วย  
1. พลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้ประเทศไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูงเพียงพอตามเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์และการพัฒนาแห่งอนาคต รวมถึงสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่  
2. ยกระดับการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา รวมถึงนักวิทยาศาสตร์และนวัตกร 

ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม  
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3. พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา ให้เป็นเลิศตามบทบาทการสร้างกำลังคน องค์ความรู ้ เทคโนโลยี 
นวัตกรรม และการพัฒนาพ้ืนที่และประเทศ  

4. พลิกโฉมและยกระดับสถาบัน/ศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรมให้ตอบโจทย์เป้าหมายของประเทศและ
สามารถเทียบเคียงระดับนานาชาติ  

5. ยกระดับความร่วมมือด้านการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมของสถาบัน/ศูนย์วิจัยกับ
เครือข่ายระดับนานาชาติ และการเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูงของอาเซียน 
 
2.3.3 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม 
1) สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
  ผลสัมฤทธิ ์ 1 คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับ
ความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน  

ตัวชี้วัด อันดับความสามารถทางการแข่งขันด้าน Education ของประเทศไทยตามการจัดอันดับของ 
IMD (ปี 2569 อันดับที่ 51)  

ผลสัมฤทธิ์ 2 เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ เพิ่มความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และ สังคมไทยมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้า
ทายของสังคมและสิ่งแวดล้อม  

ตัวช้ีวัด อันดับรวมของความสามารถการแข่งขันด้าน Scientific Infrastructure ของประเทศ ตามการ
จัดอันดับของ IMD (ปี 2569 อันดับที่ 33) 

ตัวชี้วัด สัดส่วนมูลค่าการลงทุนวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (ปี 2569 
ร้อยละ 1.45)  
2) แผนย่อยภายใต้แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี  

2.1 แผนปฏิบัติราชการ เรื ่อง การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต  
  เป้าหมาย : ยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจโดยใช้กำลังคนสมรรถนะสูงวิทยาศาสตร์ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี และพัฒนาผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันระดับสากล  

2.2 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถ
แก้ไขปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก  

เป้าหมาย : สังคมไทยมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน มีธรรมาภิบาล มีความพร้อมเป็นสังคมสูงวัย และยกระดับ
การจัดการทรัพยากร  

2.3 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนว
หน้า เพ่ือสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต  

เป้าหมาย : สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีระดับขั้นแนวหน้า โดยมีโครงสร้างพื้นฐานด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมและโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพของประเทศที่ทัดเทียมสากล และมีกระบวน
ทัศน์ใหม่ทางมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ที่ถูกนำไปประยุกต์ใช้  

2.4 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานวิจัยให้เป็นฐานการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ แบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน  
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เป้าหมาย : กำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของประเทศได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะสูง 
สามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

2.3.4 คำแถลงนโยบายด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อววน.)  
       โดย รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
       (นายสุรศักดิ์ พันธ์เจริญวรกุล)  
   จากคำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี นายอนุทิน ชาญวีรกูล นายกรัฐมนตรี แถลงต่อรัฐสภา เมื่อวันที่ 
29 กันยายน 2568 ที่มุ่งส่งเสริมการพัฒนาทั้งในด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านภัยธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ด้าน
ความมั่นคง และด้านการบริหารภาครัฐ การปฏิรูปกฎหมาย จะเห็นได้ว่ารัฐบาลมีความมุ่งมั่นที่จะขับเคลื่อน
ประเทศในทุกๆ ด้าน ซึ่งจำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากหน่วยงานของรัฐในทุกกระทรวง โดยเฉพาะกระทรวง 
อว. ซึ่งเป็นกระทรวงแห่งปัญญา โอกาส และอนาคต ที่จะมีบทบาทสำคัญเป็นอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนนโยบาย
ของรัฐบาล เช่น ด้านเศรษฐกิจ อว. มีบทบาทสำคัญในการนำองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเข้าไปช่วยใน
การสร้างสภาพแวดล้อมของการลงทุนที่มันสมัยและเอ้ือต่อการแข่งขันในปัจจุบันและอนาคต การดูแลสนับสนุน
ผู้ประกอบการหรือทางด้านภัยธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อว. ก็มีบทบาทในการผลักดันสังคมคาร์บอนต่ำ รวมถึง
ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้พลังงานสะอาดเป็นต้น นอกจากนี้ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ อว. 
มีบทบาทที่สำคัญในการพัฒนากำลังคนทักษะสูง การสร้างองค์ความรู้ งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมถึง
การเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยมีหน่วยงานในสังกัดและกำกับดูแลจำนวน
มากกว่า 150 แห่ง อาทิ สถาบันอุดมศึกษา สถาบันวิจัย องค์การมหาชน และรัฐวิสาหกิจ ครอบคลุมพ้ื นที่ทั่ว
ประเทศ 
  ผมมีความตั้งใจอย่างแน่วแน่ที่จะผลักดันงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว
วน.) ให้เป็นกลไกสำคัญในการเพิ่มขีดความสามามารถในการแข่งขันของประเทศ และขับเคลื่อนเศรษฐกิจหรือ
อุตสาหกรรมใหม่ๆ โดยใช้องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเป็นแกนหลัก เป็นที่ประจักษ์ว่าการที่ประเทศ
ไทยจะก้าวพ้นกับดักรายได้ปานกลางได้นั้น จำเป็นต้องเปลี่ยนผ่านโครงสร้างอุตสาหกรรมไปสู่ภาคอุตสาหกรรม
สมัยใหม่และมีมูลค่าสูง ซึ่งต้องอาศัยกำลังคนทักษะสูง การวิจัย การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ 
รวมถึงการสร้างผู้ประกอบการ หรือ Tech Start-up ให้กับประเทศ ซึ่งกระทรวง อว. มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งใน
เรื่องนี้จากประสบการณ์ในการดำรงตำแหน่งรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ทำให้ผมเห็นถึงความ
เชื่อมโยงของการศึกษาระดับพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา ซึ่งจะช่วยประสานรอยต่อการผลิตกำลังคนระหว่าง 2 
กระทรวงเป็นอย่างดี  
  ในโอกาสนี้ ผมขอมอบนโยบายเพื่อเป็นทิศทางในการดำเนินงานของกระทรวง อว. ใน 2 ด้านหลัก ดังนี้  
  1. ด้านการพัฒนากำลังคน  
ผมให้ความสำคัญกับการลดความเหลื่อมล้ำในการเข้าถึงการอุดมศึกษา และการพัฒนากำลังคนเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของประเทศท้ังในปัจจุบันและอนาคต  
     * การพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต : เสริมสร้างความยืดหยุ่นของระบบการศึกษาและการเรียนรู้โดยจะ
เร่งดำเนินการขับเคลื่อน Credit Bank ให้เป็นกลไกหลักในการสะสมและเทียบโอนหน่วยกิตจากประสบการณ์
การทำงานและการเรียนรู้จากแหล่งต่างๆ อย่างเป็นรูปธรรม พร้อมทั้งสนับสนุนการพัฒนา Skill Portfolio เพ่ือ
เป็นเครื่องมือส่วนบุคคลในการบันทึกทักษะ ความรู้ และประสบการณ์ที่ได้รับการรับรอง เพื่อให้ผู้เรียน ทุกคน
สามารถนำไปใช้ในการยกระดับคุณวุฒิ การเข้าถึงโอกาสในการศึกษาต่อ และการจ้างงานได้อย่างไร้รอยต่อ และ
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในอนาคต  
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  *การพัฒนากำลังด ้านป ัญญาประดิษฐ ์หร ือ AI : สนับสนุนการจ ัดต ั ้ งศ ูนย ์ความเช ี ่ยวชาญ
ปัญญาประดิษฐ์ด้านการศึกษา เพ่ือส่งเสริมการพัฒนากำลังคนด้านปัญญาประดิษฐ์ โดยความร่วมมือของภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม รวมทั้งส่งเสริมการใช้ปัญญาประดิษฐ์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนการ
สอน โดยเตรียมจะออกประกาศกระทรวงเกี ่ยวกับแนวปฏิบัต ิเก ี ่ยวกับการจัดการเร ียนการสอนด้าน
ปัญญาประดิษฐ์ ในหลักสูตรการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาจัดการเรียนการสอน โดย
ให้หลักสูตรการศึกษามีกิจกรรมส่งเสริมผู้เรียนฝึกใช้เครื่องมือด้านปัญญาประดิษฐ์ และส่งเสริมการพัฒนา
สมรรถนะสนับสนุนด้านปัญญาประดิษฐ์ให้กับคณาจารย์ของทุกหลักสูตรการศึกษา เพ่ือที่จะได้นำความรู้ดังกล่าว 
ส่งต่อไปยังนิสิตนักศึกษาได้อย่างเป็นระบบ  

*ทุนสนับสนุนนักศึกษาและเยาวชน : สนับสนุนทุนการศึกษาสำหรับนักศึกษาพิการ เยาวชนในพื้นที่
ห่างไกล และ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ รวมถึงทุนอ่ืนๆ อีก 7,900 ทุน (เช่น ทุนคนพิการ 2,000 ทุน  
ทุนเยาวชนในพื้นที่ห่างไกล 3,173 ทุน ทุนสานฝันการกีฬาสู่ระบบการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 355 ทุน 
ทุนสำหรับนักศึกษาเรียนดีแต่ยากจน 80 ทุน ทุนการศึกษาต่อปริญญาตรีในประเทศ (จังหวัดชายแดนภาคใต้) 
2,324 ทุน) และจะเพ่ิมจำนวนทุนอย่างต่อเนื่อง  
  *ทุนสำหรับเด็กเรียนดีและกำลังคนเฉพาะทาง : จัดสรรทุนสำหรับเด็กเรียนดีในระดับปริญญาตรีถึง
ปริญญาเอก จำนวน 2,800 ทุน (เช่น ทุนนักเรียนทุนรัฐบาลด้าน ว. และ ท. 1,026 ทุน ทุนเรียนดีวิทยาศาสตร์ 
7 ทุน ทุนเรียนด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ฯ 261 ทุน ทุนสถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย 523 ทุน ทุนโค
เซ็น 987 ทุน) โดยเน้นการส่งเสริมกำลังคนตามความต้องการของประเทศ และจะปรับเงื่อนไขการรับทุน และ
การชดใช้ทุนเพื่อให้ผู้รับทุนสามารถสร้างประโยชน์ในภาคเอกชนนอกเหนือจากภาครัฐ นอกจากนี้ยังมีทุนเพ่ือ
พัฒนากำลังคนเฉพาะทางในสาขาที ่ม ีความต้องการเร่งด่วน เช ่น อุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์และ
อิเล็กทรอนิกส์ขั้นสูง, AI, EV และ Soft Power ในด้านต่างๆ เช่น อาหาร การท่องเที่ยว และกีฬา  
  *ทุนพัฒนาศักยภาพนักวิจัย : ยกระดับขีดความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ โดยจะ
ดำเนินการจัดสรรทุนวิจัยตั้งต้น (Seed Grant) และทุนความร่วมมือวิจัยระหว่างประเทศ สำหรับนักวิจัยรุ่นใหม่ 
อย่างเข้มข้น เพื่อเร่งการบ่มเพาะทักษะและการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการและนวัตกรรมในระยะแรกเริ่ม 
ควบคู่ไปกับการสนับสนุนทุนวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ขนาดใหญ่ ให้แก่ นักวิจัยระดับกลาง เพื่อสร้างผลผลิตที่เป็น
นวัตกรรมที่มีผลกระทบสูงและพร้อมต่อการนำไปใช้ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นรูปธรรม 
นอกจากนี้ยังให้ความสำคัญกับการยกย่องเชิดชูเกียรติและจัดสรร ทุนสนับสนุนการวิจัยต่อเนื่องแก่เมธีวิจัย
อาวุโส เพื่อให้เป็นแกนหลักในการนำทัพการวิจัยระดับชาติ การถ่ายทอดองค์ความรู้ และการสร้างความยั่งยืน
ของเครือข่ายวิชาการในระยะยาว  
  *ส่งเสริมทุนการศึกษาเพื่อความเสมอภาค : สนับสนุนค่าสมัครสอบ TCAS เพื่อลดภาระให้กับ นักเรียน
และผู ้ปกครอง โดยจะสนับสนุนค่าสมัครสอบ TGAT ในอัตรา 140 บาทต่อคน และค่าสมัครสอบรอบ 3 
(Admission) ในระบบ TCAS เพิ่มเติม โดยผู้สมัครสามารถเลือกสมัครได้สูงสุด 7 อันดับฟรี ในอัตรา 600 บาท
ต่อคน นอกจากนี้ ยังจะสนับสนุนค่าสมัครสอบวัดความถนัดทางวิชาการและวิชาชีพ TPAT1-5 อัตรา 140 บาท
ต่อคน ซึ่งคาดว่าจะมีนักเรียนและผู้ปกครองได้รับประโยชน์กว่า 733,750 คน  

2. ด้านการพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
ค่าใช้จ่ายด้านการวิจัยและพัฒนาของประเทศปัจจุบันอยู่ที่ประมาณ 200,000 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.16 
ของ GDP โดยเป็นค่าใช้จ่ายจากภาครัฐร้อยละ 30 และภาคเอกชนร้อยละ 70 งบประมาณท่ีกระทรวง อว. ดูแล 
คือ กองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กองทุน ววน.) ซึ่งได้รับงบประมาณ 19,828 ล้านบาท และ
สามารถสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนทางสังคมและประโยชน์ทางเศรษฐกิจได้ผมต้องการเห็นว่าการวิจัย การ
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พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่กระทรวง อว. ดำเนินการก่อให้เกิดผลกระทบที่เป็นรูปธรรมต่อทั้งภาค
เศรษฐกิจและสังคม  

*ผลักดันงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้างเศรษฐกิจฐานรากยกระดับรายได้ประชาชนในพื้นที่ : โดยการ
นำผลงานวิจัย องค์ความรู้ และนวัตกรรม มาประยกต์ใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น เช่น การนำเทคโนโลยี/นวัตกรรม
มาปรับปรุงในกระบวนการผลิตเพื่อลดต้นทุน เพิ่มผลผลิต และพัฒนา/ต่อยอดผลิตภัณฑ์สินค้าและบริการ 
รวมถึงบรรจ ุภ ัณฑ์ให ้ได ้มาตรฐาน การใช ้เทคโนโลยี  Smart Farm ในภาคเกษตร การพัฒนาทักษะ 
(Reskill/Upskil) ที่จำเป็นในการประกอบอาชีพ รวมถึงการใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู้เพ่ือแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ทั้ง
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพ่ือเพ่ิมความเข้มแข็งให้กับเศรษฐกิจฐานราก สามารถพ่ึงพาตนเองได้และ
กระจายรายได้สู่ชุมชน  
  *ส่งเสริมการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และอุตสาหกรรมสมัยใหม่ : สนับสนุนการวิจัยเพื่อสร้าง องค์
ความรู้ใหม่ และส่งเสริมการสร้างอุตสาหกรรมสมัยใหม่ของประเทศ ทั้งจากการดึงดูดการลงทุนจากต่างประเทศ
และการสร้าง Deep Tech Start-up ในประเทศ เช่น ยานยนต์สมัยใหม่ อาหารแห่งอนาคต เศรษฐกิจอวกาศ 
(Space Economy) AI เซมิคอนดักเตอร์และอิเล็กทรอนิกส์ขั้นสูง  
  *ยกระดับและพัฒนาธุรกิจชุมชนและ SMEs : ด้วยการถ่ายทอดองค์ความรู้ การใช้ประโยชน์จาก 
โครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่รวมถึงการปรับปรุงและ
แก้ปัญหาในกระบวนการผลิต การร่วมวิจัยและพัฒนาที่มุ่งเน้นให้เกิดการต่อยอดงานวิจัยที่ประสบความสำเร็จใน
ระดับห้องปฏิบัติการสู ่การใช้ประโยชน์ในภาคอุตสาหกรรมส่งเสริมการมีระบบนิเวศที ่เอื ้อต่อการพัฒนา
เทคโนโลยีในระดับพ้ืนฐานสู่เชิงพาณิชย์สนับสนุนเงินทุนมีหน่วยงานที่ทำหน้าที่บ่มเพาะ และให้คำปรึกษาในการ
พัฒนาธุรกิจชุมชน SMEs และ Startup ที่มีฐานจากงานวิจัยเพื่อยกระดับธุรกิจชุมชนและ SMEs ให้สามารถ
พึ่งพาตนเองได้มีศักยภาพในการแข่งขันโดยมีเป้าหมายยกระดับและพัฒนาธุรกิจชุมชนและ SMEs เป้าหมาย 
250,000 กลุ่ม ภายในปี 2570 (ประมาณ 10% จาก 2.5 ล้านกลุ่มของธุรกิจชุมชนและ SMEs)  
  *สนับสนุนภาคเกษตรด้วย ววน. : ส่งเสริมการนำวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรมไปช่วยสนับสนับสนุน 
ภาคเกษตร ซึ่งเป็นภาคส่วนที่มีการจ้างงานจำนวนมาก (ประมาณ 12.7 ล้านคน หรือร้อยละ 30 ของกำลัง
แรงงานทั้งหมด) โดยจะถ่ายทอดเทคโนโลยีและองค์ความรู้เพื่อเพิ่มผลผลิต ลดต้นทุน ยกระดับคุณภาพผลผลิต 
และนำเทคโนโลยีการเกษตรที่ทันสมัย เช่น เกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming) มาใช้ในการควบคุมปัจจัยการ
ผลิตได้อย่างแม่นยำ โดยเฉพาะในพืชเศรษฐกิจหลัก เช่น ข้าว อ้อย มันสำปะหลังและยางพารา  
  *ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยด้วย ววน. : ใช้ ววน. ในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เช่น PM 
2.5 น้ำท่วม และภัยแล้งที่ผ่านมากระทรวง อว. ได้นำองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมมาใช้แก้ไขปัญหา
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และภัยพิบัติในหลายด้าน เช่น ระบบติดตามสถานการณ์น้ำและและแอปพลิเค
ชัน Thai Water จากคลังข้อมูลน้ำแห่งชาติและการใช้ภาพถ่ายดาวเทียมเพื่อติดตามพื้นที่ที่ได้รับผลกระทบจาก
น้ำท่วม ซึ่งช่วยในการเฝ้าระวัง แจ้งเตือน วิเคราะห์ วางแผน และตัดสินใจแก้ไขปัญหารวมถึงการสนับสนุน
เครือข่ายมหาวิทยาลัยในพื้นที่เพื่อช่วยแก้ปัญหาน้ำ นอกจากนี้ ยังมีการใช้ข้อมูลดาวเทียมในการติดตามและ
ประเมินสถานการณ์ PM 2.5 ผ่านแอปพลิเคชัน "เช็คฝุ่น" โดยกระทรวง อว. ได้บูรณาการการทำงานร่วมกับ
หน่วยงานต่างๆ เช่น สทนช., สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร, กรมวิชาการเกษตร, กรมส่งเสริมการเกษตร, กรม
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
  *เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการกองทุน : เน้นย้ำถึงประสิทธิภาพในการบริหารกองทุน การ
จัดสรรทุน และงบประมาณไปยังหน่วยให้ทุน (PMU) รวมถึงจาก PMU ไปยังมหาวิทยาลัยและนักวิจัยต้อง
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพครอบคลุมทุกมิติ  ทั้งการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในพื้นที่ธุรกิจชุมชน SMEs 
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อุตสาหกรรมสมัยใหม่ รวมถึงการวิจัยที่ส่งเสริมการสร้างองค์ความรู้ใหม่และการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ขั้นสูง  

*ส่งเสริมการเคลื่อนย้ายบุคลากรเพื่อยกระดับการวิจัยและพัฒนาของภาคอุตสาหกรรม: ผ่านกลไก 
Talent Mobility โดยสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาศักยภาพและการเคลื่อนย้ายของบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา 
และสถาบันวิจัยในสังกัดกระทรวง อว. เข้าไปร่วมปฏิบัติงานในสถานประกอบการภาคอุตสาหกรรม เพื่อช่วยใน
การถ่ายทอดเทคโนโลยี (Technology Transfer) จัดทำกลยุทธ์และแผนปฏิบัติด้านการวิจัยและพัฒนา (R&D 
Strategy and Plan) รวมถึงกระตุ้นกิจกรรมด้านการวิจัยและพัฒนา (Activation Under R&D Road Map) 
เพ่ือยกระดับขีดความสามารถทางการแข่งขันของสถานประกอบการภาคเอกชน  
  สุดท้ายนี้ ผมขอฝากผู้บริหารทุกหน่วยงาน ร่วมกันเป็นพลังขับเคลื่อน “มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green 
University) สู ่เป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ภายในปี 2050” โดย
มหาวิทยาลัยทุกแห่งทั่วประเทศมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนเป้าหมายดังกล่าว ด้วยความพร้อมทั้งทางดา้น
องค์ความรู้ ด้านงานวิจัย ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่แต่ละมหาวิทยาลัยมี ซึ่ง อว. จะสนับสนุนมหาวิทยาลัย
ดำเนินการผ่านเครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย โดยให้ความสำคัญกับ 1) การส่งเสริมและสนับสนุน
การใช้พลังงานสะอาด 2) การประกาศนโยบาย Net Zero ให้สอดคล้องกับนโยบายของ อว. และนโยบายของ
รัฐบาล และ 3) การเป็นแหล่งบ่มเพาะนวัตกรรมสีเขียว เพื่อสนับสนุนการลดก๊าซเรือนกระจกของประเทศ และ
ยกระดับขีดความสามารถบุคลากรสู่การสร้างงานและเศรษฐกิจสีเขียวในอนาคต โดยในปัจจุบันมีมหาวิทยาลัย
ร่วมขับเคลื่อนการดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ด้วย
นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ เช่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่ายมหาวิทยาลัยขับเคลื่อนการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Campus) การจัดกิจกรรมการส่งเสริมการสร้างความเป็นกลาง
ทางคาร์บอน (Carbon Neutral) และการเข้าร่วมการจัดอันดับ Impact Rankings ของโลกเพื ่อสนับสนุน
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) เป็นต้น ขอขอบคุณท่านผู้บริหารทุกท่านอีกครั้งสำหรับความร่วมมือในการ
ขับเคลื่อนภารกิจสำคัญของกระทรวง อว. เพื่อประโยชน์สูงสุดของประเทศไทย 
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2.3.5 กรอบพัฒนาแผนภาค พ.ศ.2566-2570 (ภาคเหนือ) 
        กรอบทิศทางการพัฒนาภาคเหนือ 
   1. บทบาทของภาค ภาคเหนือมีทุนทางวัฒนธรรมและภูมิป ัญญาท้องถิ ่นที ่ม ีอัตลักษณ์ มีฐาน 
ทรัพยากรธรรมชาติและแหล่งทรัพยากรชีวภาพที่หลากหลาย เป็นแหล่งวัตถุดิบที่สำคัญ รวมทั้งมีทำเลที่ตั้งที่มี 
ศักยภาพเหมาะสมกับการเชื่อมโยงทั้งในประเทศและอนุภูมิภาค รวมทั้งพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ให้ ความสำคัญ
กับสุขภาพ และการบริโภคสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น ดังนั้น การพัฒนาภาคเหนือ จะต้องน่า
ศักยภาพต่างๆของพ้ืนที่ มาใช้ในการต่อยอดการผลิตสินค้าและบริการที่มีศักยภาพและโอกาส เพ่ือสร้างมูลค่าสูง
ตามแนวทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ รวมทั้งการใช้ประโยชน์จากการเชื่อมโยงกับประเทศเพื่อน บ้านในการ
เสริมสร้างขีดความสามารถของธุรกิจท้องถิ่นเพ่ือขยายฐานเศรษฐกิจของภาค  
   2. ทิศทางการพัฒนาภาค มุ่งสู่การพัฒนาเป็นฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของประเทศ เชื่อมโยงกับ อนุ
ภูมิภาค และเติบโตอย่างยั่งยืน ตามแนวคิด “เศรษฐกิจสร้างสรรค์ สานสัมพันธ์ระหว่างพื้นที่ สุขภาวะดี วิถีชีวิต
ยั่งยืน โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนา 4C ได้แก่ Creative พัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์มูลค่าสูงโดยการสร้าง
ระบบนิเวศ เมือง และพื้นที่สร้างสรรค์ตลอดจนสามารถพัฒนาสู่การเป็นสินค้าและบริการสร้างสรรค์  Connect 
สร้างโอกาสในการเชื่อมโยงเศรษฐกิจภายในประเทศและกับอนุภูมิภาค ทั้งในส่วนของระเบียง เศรษฐกิจพิเศษ 
เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน เมืองสร้างสรรค์ และกลุ่มผู้คนสร้างสรรค์ Clean พัฒนาตาม แนววิถีใหม่ (New 
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Normal) บนฐานการเติบโตอย่างยั่งยืนของการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การดูแลความสะอาด ของเมือง และการใช้
พลังงานสะอาด โดยคำนึงถึง Care ที่ให้ความสำคัญอย่างต่อเนื่องกับการดูแลผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาสในสังคม
และพัฒนาศักยภาพแรงงาน 

 
 
  3. เป้าหมายรวม  

3.3.1 อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของภาคเหนือขยายตัวเพ่ิมขึ้น  
3.3.2 สัมประสิทธิ์ความไม่เสมอภาค (Gini Coefficient) ในการกระจายรายได้ของภาคเหนือลดลง  

4. แนวทางการพัฒนา  
4.1 พัฒนาสู่การเป็นระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคเหนือ Creative LANNA ในพื้นที่จังหวัด เชียงใหม่ 

เชียงราย ลำพูน ลำปาง  
(1) พัฒนา Creative Ecosystem การปรับภูมิทัศน์และสถาปัตยกรรมของเมืองการพัฒนาย่าน

สร้างสรรค์ การเพ่ิมพ้ืนที่สร้างสรรค์ (Creative Space) การพัฒนาระบบสื่อสารโทรคมนาคม โครงสร้างพ้ืนฐาน
สำคัญ และสิ่งอำนวยความสะดวก รวมถึงการสนับสนุนปัจจัยที่เอื้อต่อการลงทุนของ ภาคเอกชน  

(2) พัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ระยะแรกมุ่งให้ความสำคัญกับกลุ่มอุตสาหกรรม ที่เป็น Creative 
Original ซึ่งเป็นกลุ่มศิลปะต้นฉบับเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ (1) กลุ่มอุตสาหกรรมงานฝีมือและ หัตถกรรม (2) กลุ่ม
อุตสาหกรรมศิลปะการแสดงและดนตรี (3) กลุ่มอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ และ (4) กลุ่ม Digital Content โดยการ
สร้างมูลค่าเพิ่มและอัตลักษณ์ของผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญา วัฒนธรรม การน่า เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชใ้น
กระบวนการผลิต ออกแบบ บรรจุภัณฑ์ การพัฒนาผู้ประกอบการ การสร้าง เครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์เพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ตลอดจน ผลักดันให้น่าแนวคิดและองค์ความรู้
ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในกิจกรรมสร้างสรรค์  

(3) ส่งเสริมการตลาดและประชาสัมพันธ์ และการสร้างการรับรู้โดยสนับสนุนการ จัดงานเทศกาล
สร้างสรรค์ระดับนานาชาติเพ่ือสร้างจุดขายของพ้ืนที่ การส่งเสริมช่องทางการขายสินค้าสร้างสรรค์ที่หลากหลาย 
การส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และสร้างการรับรู้ให้กับผู้บริโภคและคนในพ้ืนที่ รวมทั้งเชื่อมโยงกับการท่องเที่ยว
และการบริการที่เกี่ยวข้อง และเข้าร่วมเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ต่างประเทศ  
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4.2 พัฒนาการผลิตตามระบบเกษตรกรรมยั่งยืน เชื่อมโยงสู่อุตสาหกรรมแปรรูปมูลค่าสูง  
(1) ส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรให้ได้มาตรฐานเกษตรปลอดภัย ต่อยอดสู่มาตรฐาน เกษตรอินทรีย์ทั้ง

ระดับชุมชนและมาตรฐานสากล และสนับสนุนการท่าเกษตรอินทรีย์วิถีชาวบ้านที่สามารถ พัฒนาเป็นเกษตร
อินทรีย์เชิงพาณิชย์  

(2) ส่งเสริมการนำเทคโนโลยี นวัตกรรมและภูมิปัญญามาใช้ในกระบวนการผลิต สนับสนุนการวิจัยและ
พัฒนาทางการเกษตรทั้งระบบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตรทั้งเชิง ปริมาณและคุณภาพ 
ส่งเสริมแนวคิด Food Valley ตลอดจนพัฒนาศักยภาพเกษตรกรให้เป็นเกษตรอัจฉริยะ  

(3) พัฒนาอุตสาหกรรมชีวภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่าในพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง เชื่อมโยง กับอุตสาหกรรม
ฐานชีวภาพของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือยกระดับการผลิต สินค้าเกษตรที่เป็น
วัตถุดิบในอุตสาหกรรมชีวภาพ  

4.3 พัฒนาการท่องเที่ยวและบริการบนฐานภูมิปัญญาและวัฒนธรรม เน้นกลุ่มท่องเที่ยวที่มี ศักยภาพ 
ได้แก่ (1) กลุ่มท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและวิถีชีวิต (2) กลุ่มท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ (3) กลุ่ม ท่องเที่ยวเชิงธรุกิจ 
(MICE) และ (4) กลุ่มธุรกิจบริการสุขภาพ (1) พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและรูปแบบบริการด้านการท่องเที่ยวให้มี
คุณภาพ และ สามารถสร้างมูลค่าเพิ ่มได้อย่างยั ่งยืน โดยการยกระดับแหล่งท่องเที ่ยวให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล พัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวและบริการรูปแบบใหม่ที่มีความเชื่อมโยงกับทุนทางวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญา ท้องถิ่น ตลอดจนสนับสนุนการเชื่อมโยงระหว่างการท่องเที่ ยวและบริการสุขภาพ เพื่อการพัฒนาสู่
อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร  (Medical Hub)  และยกระดับมาตรฐานการให้บริการด้านการท่องเที่ยว   
เชิงสุขภาพให้มีคุณภาพมากขึ้น รวมทั้งสนับสนุนการเชื่อมโยงกับกลุ่มธุรกิจอื่นในห่วงโซ่คุณค่าการท่องเที่ยว    
(2) พัฒนาปัจจัยสนับสนุนการบริการด้านการท่องเที่ยว โดยพัฒนารูปแบบการ ท่องเที่ยวและกำหนดกลุ่ม
นักท่องเที่ยวที่เหมาะสม พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่ออำนวยความสะดวกในการท่องเที่ยว สนับสนุนการน่า
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการยกระดับคุณภาพการให้บริการ พัฒนา ศักยภาพบุคลากรด้านการท่องเที่ยว
ให้มีมาตรฐานและมีความเชี่ยวชาญ รวมทั้งส่งเสริมการเชื่อมโยงเครือข่าย ด้านการท่องเที่ยว ตลอดจนส่งเสริม
การตลาดและประชาสัมพันธ์  

4.4 เสริมศักยภาพของเมืองและพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนเพ่ือรองรับการขยายตัว ทางเศรษฐกิจ 
และเอ้ือต่อการอยู่อาศัย  

(1) วางผังเมืองทั้งเมืองหลัก เมืองรอง และเมืองชายแดน เพื่อรองรับการขยายตัวทาง เศรษฐกิจ ควบคู่
กับการเป็นเมืองน่าอยู่ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเมือง พัฒนาเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพสูงเพื่อรองรับสังคมดิจิทัล พัฒนาระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมเมืองอย่างมี ประสิทธิภาพเพ่ือการ
พัฒนาเมืองอย่างยั่งยืน  

(2) สนับสนุนการขับเคลื่อนเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนของภาค พัฒนาโครงข่าย เส้นทางและระบบ
ขนส่งย่อยที่เชื่อมต่อกับระบบหลักของประเทศและอนุภูมิภาคตามแนวระเบียงเศรษฐกิจเหนือ -ใต้ และแนว
ตะวันออก-ตะวันตก ซึ่งจะรองรับการเป็นพื้นที่เศรษฐกิจสำคัญเชื่อมโยงอนุภูมิภาค GMS BIMSTEC และ AEC  

4.5 พัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิต เพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจน พัฒนาผู้สูงอายุสู่การ เป็นผู้สูงอายุที่
มีศักยภาพ (Active Aging) และพัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน 

(1) แก้ไขปัญหาความยากจนและพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ ฐานราก พัฒนา
ทักษะด้านอาชีพแก่คนยากจนให้ตรงกลุ่มเป้าหมายเพื่อสร้างโอกาสในการเพิ่มรายได้ ให้เพียงพอต่อ การด่ารง
ชีวิต โดยใช้ฐานข้อมูลด้านความยากจนที่มีอยู่ และส่งเสริมการเข้าถึงบริการภาครัฐ ให้ครอบคลุม อาทิ บริการ
ด้านการศึกษา และสาธารณสุข  
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(2) พัฒนาผู้สูงอายุสู ่การเป็นผู้สูงอายุที่มีศักยภาพ (Active Aging) โดยการพัฒนา ระบบการดูแล
ผู้สูงอายุ ส่งเสริมอาชีพและการมีงานท่าตามศักยภาพของผู้สูงอายุ รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ ตลอดชีวิตและ
สนับสนุนการใช้ภูมิปัญญาของผู้สูงอายุในการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน  

(3) พัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน แนวทางการพัฒนา
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และการพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมายในพื้นที ่ โดยการยกระดับทักษะเดิมให้ สูงขึ้น 
(Upskill) และการพัฒนาศักยภาพเสริมทักษะใหม่ (Reskill)  

4.6 อนุรักษ์และฟื้นฟูป่าต้นน้ำ พัฒนาระบบบริหารจัดการน้ำที่มีความสมดุล ป้องกันและ แก้ไขปัญหา
หมอกควัน ปัญหาสิ่งแวดล้อมเมือง  

(1) อนุรักษ์ฟ้ืนฟูระบบนิเวศและป่าไม้ในพ้ืนที่ป่าต้นน้ำ โดยให้ความสำคัญกับการฟ้ืนฟู ป่าต้นน้ำที่เสื่อม
โทรมให้มีความอุดมสมบูรณ์ ตลอดจนส่งเสริมการปลูกป่าเพื่อเพิ่มพื้นที่ป่าต้นน้ำ สร้างฝาย ชะลอน้ำ ปลูกพืชที่
ช่วยอนุรักษ์ดินและน้ำ ป้องกันแก้ไขปัญหาการบุกรุกท่าลายพื้นที่ป่า ส่งเสริมการมี ส่วนร่วมของทุกภาคส่วนใน
พื้นที่/สนับสนุนการสร้างเครือข่ายการดูแลรักษาป่า ประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้และ สร้างจิตสำนึกของประชาชน
ถึงความสำคัญของทรัพยากรป่าไม้  

(2) พัฒนาการบริหารจัดการน้ำในลักษณะนิเวศลุ่มน้ำ โดยพัฒนาแหล่งกักเก็บน้ำใน พื้นที่ตามความ
เหมาะสมทางภูมิสังคม เพื่อให้เกิดความสมดุลทั้งในด้านการจัดหาและการใช้ เพื่ออุปโภค บริโภค การรักษา
ระบบนิเวศน์ทางน้ำ การเกษตรกรรม และการอุตสาหกรรม เชื่อมโยงแหล่งน้ำระดับต่างๆ ให้ มีประสิทธิภาพใน
การกระจายน้ำอย่างทั่วถึง เร่งรัดการรักษาพ้ืนที่ชุ่มน้ำอย่างจริงจัง อนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและใช้ ประโยชน์แหล่งน้ำอย่าง
ยั่งยืน  

(3) แก้ไขปัญหาหมอกควัน โดยสนับสนุนการประยุกต์ใช้วิธีการด้วยรูปแบบที่เกิด ผลสำเร็จมาแล้วใน
หลายพื้นที่ และปรับให้เหมาะสมกับวิถีชีวิตของชุมชน เน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาจาก ทุกภาคส่วนในการ
แสวงหาความรู้/เทคโนโลยีใหม่ที่จะเป็นทางเลือกให้เลิกพฤติกรรมการเผาวัสดุทางการ เกษตร มีการจัดตั้ง
เครือข่ายการเฝ้าระวังในพ้ืนที่/การลาดตระเวนเพ่ือป้องปรามผู้ลักลอบฝ่าฝืนกฎหมาย และ บังคับใช้ข้อกฎหมาย
ต่างๆ ที่เก่ียวข้องอย่างเข้มงวด จริงจัง และรวดเร็ว  

(4) ลดปัญหาสิ่งแวดล้อมเมืองและชุมชน โดยจัดให้มีระบบกำจัดขยะและน้ำเสียด้วย เทคโนโลยีที่
เหมาะสม สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมในหลากหลายรูปแบบ อาทิ การคัด
แยกขยะที่ต้นทาง ลดการเกิดขยะ การน่าขยะกลับมาใช้ซ้ำให้เกิดประโยชน์ ส่งเสริมการสร้างความเข้าใจและ
ความตระหนักรู้ให้กับประชาชนเพื่อปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตแบบใหม่ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ใช้มาตรการจูงใจใน
การลดขยะควบคู่กับมาตรการทางกฎหมายให้เกิดผลในทางปฏิบัติ  

(5) เตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับกับภัยพิบัติทางธรรมชาติโดยสนับสนุนองค์ความรู้ การจัดการภัยพิบัติ
ให้มีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบฐานข้อมูลการสื ่อสารโทรคมนาคม ส่งเสริมการพัฒนา วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีด้านการจัดการภัยพิบัติเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการภัยพิบัติ และเพิ่ม ขีดความสามารถใน
การรองรับ/ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยการพัฒนาองค์ความรู้และ เครื่องมือในการบริหาร
จดัการเพ่ือรองรับกับความท้าทายจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

5 ตัวอย่างแผนงานสำคัญ  
5.1 แผนงานพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ล้านนา (Creative LANNA)  
(1) สาระสำคัญ พัฒนาพื้นที่ใน 4 จังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 ได้แก่ เชียงใหม่ เชียงราย ล่าพูน และ

ลำปาง ซึ่งพ้ืนที่จังหวัดกลุ่มนี้มีความโดดเด่นของอารยธรรมล้านนาที่มีความเชื่อมโยงกันอย่าง ชัดเจน และมีการ
พัฒนาเกี่ยวเนื่องสู่ภาคเศรษฐกิจ ทั้งการท่องเที่ยว บริการและผลิตภัณฑ์ต่อเนื่อง โดยน่าทุน ทางวัฒนธรรมมาใช้
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ในการสร้างคุณค่าให้แก่สินค้าอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ซึ่งจะส่งผลต่อการขยายตั วทาง เศรษฐกิจของพื้นที่และ
ประชาชนในวงกว้าง 

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 
ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

พัฒนา Creative Ecosystem  
• ปรับภูมิทัศน์และ
สถาปัตยกรรม ของเมือง  
• พัฒนาย่านสร้างสรรค์  
• พัฒนาระบบสื่อสาร
โทรคมนาคม โครงสร้างพ้ืนฐาน
สำคัญ และ สิ่งอำนวยความ
สะดวก  
• สนับสนุนปัจจัยที่เอื้อต่อการ
ลงทุน ของภาคเอกชน 

พัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์  
• สร้างมูลค่าเพ่ิมและอัตลักษณ์
ของ ผลิตภัณฑ์  
• พัฒนาผู้ประกอบการ และ 
ทรัพยากรบุคลากร รวมทั้งการ
สร้าง เครือขา่ย  
• ส่งเสริมงานวิจัยและการพัฒนา 
ฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการ
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ 

สร้าง Brand การส่งเสริม
การตลาด และประชาสัมพันธ์ 
และการสร้างการ รับรู้  
• สนับสนุนการจัดงานเทศกาล 
สร้างสรรค์ระดับนานาชาติ  
• ส่งเสริมช่องทางการขายสินค้า 
สร้างสรรค ์ 
• ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และ 
สร้างการรับรู้ให้กับผู้บริโภคและ 
คนในพ้ืนที่  
• เชื่อมโยงกับการท่องเที่ยวและ 
การบริการที่เกี่ยวข้อง  
• เข้าร่วมเครือข่ายเมือง
สร้างสรรค์ ต่างประเทศ 

 
5.2 แผนพัฒนาการผลิตตามระบบเกษตรกรรมยั่งยืน เชื่อมโยงสู่อุตสาหกรรมแปรรูปมูลค่าสูง  

(1) สาระสำคัญ ภาคเกษตรมีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาภาคเหนือในด้านการสร้างความ มั่นคงทาง
อาหารและการสร้างรายได้แก่ประชากรจำนวนมากในพื้นที่ อีกทั้งภาคเหนือมีความหลากหลายทาง ชีวภาพ 
(Biodiversity) โดยมีการปลูกพืชเมืองหนาวในภาคเหนือตอนบน และการปลูกพืชไร่และข้าว ในภาคเหนือ
ตอนล่าง ซึ่งการเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันภาคเกษตรโดยการพัฒนาระบบเกษตรกรรม ยั่งยืน และ
เชื่อมโยงสู่อุตสาหกรรมแปรรูปมูลค่าสูง จะช่วยยกระดับผลิตภาพการผลิตและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ ผลิตภัณฑ์
และสินค้าเกษตร ช่วยเพิ่มรายได้แก่เกษตรกรและสร้างการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 
ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

• จัดท่าฐานข้อมูลและปรับปรุง 
กฎหมายให้เอื้อต่อการพัฒนา 
อุตสาหกรรมชีวภาพ  
• บริหารจัดการปัจจัยการผลิต และ 
สร้างเครือข่าย  
• เกษตรกรตระหนักถึงความปลอดภัย 
ของการผลิตสินค้าเกษตร • สามารถ
ควบคุมดูแลคุณภาพ และ ตรวจสอบ
ย้อนกลับได้  
• ใช้ประโยชน์จากงานวิจัย  

• ส่งเสริมการวิจัย และพัฒนา 
เทคโนโลยีการผลิตชีวภาพ  
• ฐานข้อมูลผู้ผลิต ผู้จำหน่าย 
ผลผลิต เกษตรอินทรีย์ เกษตร 
ปลอดภัย ที่เป็นระบบ มี
หน่วยงาน ที่จัดเก็บ สามารถน่า
มาใช้ ประโยชน์ได้  
• มีการรวมกลุ่ม ตรวจสอบซึ่ง
กันและกัน  

• ส่งเสริมการตลาดและการ
สร้าง ความเชื่อมั่นผู้บริโภค  
• ประชาสัมพันธ์สร้างความ
มั่นใจ ให้ผู้บริโภค  
• สร้างช่องทางการตลาด  
• สนับสนุนการจับคู่ธุรกิจ 
เชื่อมโยง ผู้ผลิตและตลาด  
• ส่งเสริมการค้าขายสินค้า
ล่วงหน้า  
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ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

• สนับสนุนการนำเทคโนโลยีและ 
เครื่องจักรกลมาใช้เพื่อเพ่ิมผลผลิต 
ควบคุมคุณภาพ  
• มีฐานข้อมูลทางกายภาพของพ้ืนที่ 
ที่ทันสมัย เช่น ศักยภาพแหล่งน้ำ 
พยากรณ์อากาศ ชุดดิน สามารถเข้าถึง
ได้  
• วางแผนการผลิตที่เป็นระบบ ไม่ให้ 
เกิดซัพพลายส่วนเกิน  
• พันธุ์พืช สัตว์ ที่มีคุณภาพ ทน 
สภาพแวดล้อม ให้ผลผลิตสูง ต้านทาน
โรค  
• มีสารชีวภัณฑ์ที่เพียงพอ ไม่ท่าลาย 
สิ่งแวดล้อม (Green Production)  
• เพ่ิมศักยภาพเกษตรกรรุ่นใหม่ ให้
เป็นผู้ประกอบการ  
• ให้ความสำคัญแหล่งน้ำที่ใช้ใน การ
ผลิต ไม่ปนเปื้อนสารเคมี 

• เข้าถึงแหล่งเงินทุน ระบบ 
ประกันภัย ประกันความเสี่ยง 

• สนับสนุนการแปรรูปเพ่ือ
เพ่ิม มูลค่า 

5.3 แผนงานพัฒนากลุ่มท่องเที่ยวอารยธรรมล้านนาและมรดกโลก  
(1) สาระสำคัญ ภาคเหนือมีจุดเด่นด้านอารยธรรมล้านนา และมรดกโลกซึ่งเป็นปัจจัย สำคัญในการ

ดึงดูดนักท่องเที่ยวทั้งในประเทศและต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม จากการแพร่ระบาดของโรค ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ส่งผลให้พฤติกรรมของนักท่องเที่ยวเปลี่ยนไปสู่การท่องเที่ยวแบบ  New Normal ดังนั้น 
ภาคเหนือจึงจำเป็นต้องพัฒนารูปแบบการท่องเที่ยวให้เหมาะสมกับบริบทปัจจุบัน มุ่งเน้นการท่องเที่ยวเชิง
คุณภาพพร้อมทั้งน่าเสนอและต่อยอดเอกลักษณ์ที่โดดเด่นของภาคเหนือเพ่ือเพ่ิมมูลค่า จากการท่องเที่ยว 

 (2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 
ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

• พัฒนาทรัพยากร สิ่งแวดล้อม 
และ แหล่งท่องเที่ยวให้มีคุณภาพ
ตาม มาตรฐานระดับสากล  
• ฟ้ืนฟูสืบสานวัฒนธรรมและ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
• พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่
เกี่ยวข้อง เพ่ืออำนวยความ
สะดวกแก่ นักท่องเที่ยว  
• พัฒนารูปแบบการท่องเที่ยว
และ กำหนดประเภทกลุ่ม
นักท่องเทีย่ว  

• สร้างมูลค่าเพ่ิมโดยพัฒนา
บริการ ในรูปแบบใหม่ที่เชื่อมโยง
กับทุน ทางวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญา ท้องถิ่น  
• ยกระดับคุณภาพการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม • 
พัฒนามาตรฐานการให้บริการ 

• ส่งเสริมการตลาดและ 
ประชาสัมพันธ์  
• สนับสนุนการเชื่อมโยงระหว่าง 
การท่องเที่ยวและกลุ่มธุรกิจอ่ืน 
ตลอดห่วงโซ่คุณค่าการ ท่องเที่ยว 
• สร้างการรับรู้และดึงดูดกลุ่ม 
นักท่องเที่ยวที่มีความสนใจ 
เฉพาะด้าน 
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ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

• พัฒนาศักยภาพบุคลากรและ
สร้าง เครือข่าย 

 
5.4 แผนงานพัฒนาคุณภาพชีวิต แก้ไขปัญหาความยากจน พัฒนาผู้สูงอายุ และพัฒนา ทักษะฝีมือแรงงาน  

(1) สาระสำคัญ การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ท่ีเร็วกว่าระดับประเทศ ส่งผลให้การ จัดระบบดูแล
ผู้สูงอายุยังไม่ครอบคลุม เกิดการขาดแคลนแรงงาน รวมถึงปัญหาความยากจนที่ภาคเหนือกำลังเผชิญอยู่ จึงมี
ความจำเป็นที่ต้องด่าเนินการยกระดับคุณภาพชีวิต ส่งเสริมรายได้ พัฒนาอาชีพของกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ 
โดยเฉพาะคนยากจนและผู้สูงอายุ ตลอดจนการพัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน เพื่อรองรับ การพัฒนาตลาดแรงงาน
ในอนาคตของภาคเหนือต่อไป  

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 
ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

• ส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนา ทักษะอาชีพแก่คนยากจน
ในรูปของ กลุ่มอาชีพ และ
วิสาหกิจชุมชน ตลอดจนการ
เข้าถึงแหล่งเงินทุน  
• พัฒนาระบบการดูแลผู้สูงอายุ
โดยการพัฒนาองค์ความรู้ และ
ส่งเสริม การดูแลผู้สูงอายุให้กับ
ผู้สูงอายุ คนในครอบครัว และ
ชุมชนอย่างมี ส่วนร่วม  
• ส่งเสริมการสร้างรายได้และการ
มี งานท่าของผู้สูงอายุโดยอบรม 
พัฒนาอาชีพและส่งเสริมการน่า 
ภูมิปัญญาผู้สูงอายุไปใช้ในการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชน  
• พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม 
แรงงานให้สอดคล้องกับความ 
ต้องการของตลาดแรงงาน 

• อบรมพัฒนาอาชีพและสร้าง 
เครือข่ายความร่วมมือภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 
• พัฒนาบุคลากรด้านการดูแล 
ผู้สูงอายุระยะยาว (Long Term Care)  
• ส่งเสริมและสนับสนุนการ
รวมกลุ่ม อาชีพ/กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน เพิ่ม โอกาสในการท่างาน
ให้เกิดการจ้าง งานต่อเนื่อง และ
เข้าถึงแหล่งเงิน ของผู้สูงอายุ  
• พัฒนาความรู้และยกระดับ
ทักษะ แรงงานยกระดับทักษะเดิม
ให้สูงขึ้น (Upskill) และการพัฒนา
ศักยภาพ เสริมทักษะใหม่ (Reskill) 

• พัฒนาช่องทางการตลาด
สำหรับ ผลิตภัณฑ์และบริการทั้ง
แบบ ออนไลน์และออฟไลน์  
• พัฒนาสถานบริการสาธารณสุข 
ให้มีคุณภาพครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
พร้อมน่าเทคโนโลยี สารสนเทศ 
มาใช้ในการบริหารจัดการ  
• พัฒนาช่องทางการตลาด
สำหรับ ผลิตภัณฑ์และบริการของ 
ผู้สูงอายุ  
• พัฒนามาตรฐานแรงงาน 

 
5.5 แผนงานอนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าต้นน้ำพัฒนาระบบบริหารจัดการน้ำที่มีความสมดุล  

(1) สาระสำคัญ ภาคเหนือเป็นแหล่งลุ่มน้ำขนาดใหญ่ถึง 8 ลุ่มน้ำ ได้แก่ ลุ่มน้ำปิงลุ่มน้ำวัง ลุ่มน้ำยม ลุ่ม
น้ำน่าน ลุ่มน้ำสาละวิน ลุ่มน้ำกก ลุ่มน้ำป่าสัก และลุ่มน้ำสะแกกรัง มีลำน้ำหลักของภาคที่ไหลไป บรรจบเป็น
แม่น้ำเจ้าพระยา อีกทั้งยังมีแหล่งน้ำธรรมชาติขนาดใหญ่ในพื้นที่ภาคเหนือ และมีแหล่งน้ำบาดาล ขนาดใหญ่ที่
สำคัญในภาคเหนือตอนบน ซึ่งจัดเป็นแหล่งน้ำต้นทุนหลักของประเทศในการอุปโภค บริโภค การเกษตรและ
อุตสาหกรรม นอกจากนั้นแล้ว ภาคเหนือยังมีพื้นที่ป่าไม้มากที่สุดของประเทศ และเป็นพื้นที่ป่า ต้นน้ำและมี
ความหลากหลายทางชีวภาพที่สำคัญของประเทศ ซึ่งจะเป็นฐานทรัพยากรสำคัญในการดูดซับ น้ำฝนและเพ่ิม
ปริมาณน้ำต้นทุนในแต่ละลุ่มน้ำ  
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(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 
ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

• ปลูกป่าเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ป่าต้นน้ำ
โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาค
ส่วน  
• ฟ้ืนฟูป่าเสื่อมโทรมให้มีความ
อุดม สมบูรณ์  
• ท่าฝายชะลอน้ำ  
• ส่งเสริมการปลูกป่าในพ้ืนที่ว่าง
ของรัฐ ตามแนวกันชนและการ
เชื่อมต่อป่า  
• ปลูกและฟ้ืนฟูป่าตามแนว 
พระราชดำริ “ปลูกป่า ปลูกคน” 

บริหารจัดการป่าชุมชนโดยเน้น
การ มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  
• เสริมสร้างศักยภาพบุคลากร
และ สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม
ของ ชุมชน/พัฒนาอาสาสมัคร/ 
ประชาชนในการบริหารจัดการ 
เฝ้า ระวังและดูแล
ทรัพยากรธรรมชาติ  
• ประชาสัมพันธ์การรับรู้และ
กระแส อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างจิตสำนึก
ของ ประชาชนถึงความสำคัญของ 
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  
• เร่งด่าเนินการแก้ไขปัญหาการ
ทับ ซ้อนแนวเขตที่ดินของรัฐ 

• บังคับใช้กฎหมาย หรือกฎของ 
ชุมชนอย่างเคร่งครัดเพ่ือไม่ให้มี 
การบุกรุกป่า หรือเผาป่า 

5.6 แผนงานป้องกันและแก้ไขปัญหาหมอกควัน  
(1) สาระสำคัญ ภาคเหนือมีภูมิประเทศของพื้นที่ตอนบนเป็นที่สูง ภูเขา ป่าไม้ และแหล่ง ต้นน้ำล่าธาร 

โดยเฉพาะพื้นที่ป่าไม้ในภาคเหนือตอนบนมีลักษณะเป็นป่าดงดิบ ป่าเบญจพรรณ และป่าเต็งรัง ผนวกกับพื้นที่
ท้าการเกษตร ทำให้พ้ืนที่ภาคเหนือกว่าร้อยละ 80 ถูกปกคลุมด้วยพืชพรรณและป่าไม้เป็นส่วนใหญ่ ซึ่งเมื่อเข้าสู่
ฤดูแล้งที่ป่าไม้สลัดใบและสิ้นสุดฤดูกาลเก็บเกี่ยวพืชผลทางการเกษตร จึงมักเกิดไฟป่าขึ้นอยู่บ่อยครั้งจากอากาศ
ที่ร้อน แห้งแล้งและนิ่ง และจากที่เกษตรกรดำเนินการเผาตอซัง เศษวัสดุเพื่อเตรียมพื้นที่ สำหรับท้าการเกษตร 
ทำให้เกิดหมอกควันแขวนลอยและสะสมอยู่ในบรรยากาศเป็นระยะเวลายาวนานสร้างความเสียหายให้แก่
เศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนระบบนิเวศของพ้ืนที่ภาคเหนืออย่างกว้างขวาง ประกอบกับ ภาวะการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ส่งผลให้ปัญหาหมอกควันทวีความรุนแรงยิ่งขึ้น 

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 
ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

• สนับสนุนการประยุกต์ใช้
วิธีการ แก้ไขปัญหาหมอกควันที่
ประสบ ความสำเร็จแล้วในหลาย
พ้ืนที่ โดยปรับให้มีความเหมาะสม
กับวิถีชีวิตของชุมชน  
• ส่งเสริมความรู้/เทคโนโลยีใหม่
เพ่ือเป็นทางเลือกของชุมชน 

• พัฒนาระบบโครงสร้าง
เครือข่าย ความร่วมมือการท่างาน
เชิงบูรณาการของหน่วยงานและ
ชุมชนที่ เกี่ยวข้องเพ่ืออนุรักษ์
ฟ้ืนฟูดูแลป่าไม้ การท่าเกษตรที่
ลดการเผา และ การลาดตระเวน
เพ่ือป้องปรามผู้ ลักลอบฝ่าฝืน
กฎหมาย  

• ประชาสัมพันธ์ สร้างจิตสำนึก 
และความตระหนักรู้ในทุกภาค 
ส่วนเพื่อลดการเผาและร่วมกัน 
เฝ้าระวัง ป้องกันและแก้ไข 
ปัญหาหมอกควันในชุมชน  
• พัฒนาระบบเฝ้าระวังสุขภาพ 
พัฒนาระบบบริหารทาง
การแพทย์ เพ่ือรองรับอุบัติภัย 
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พร้อม ส่งเสริมให้เลิกพฤติกรรม
การเผา วัสดุทางการเกษตร  
• พัฒนาองค์ความรู้ด้านเกษตร 
และ ส่งเสริมให้เกษตรกรปลูกไม้ 
เศรษฐกิจที่โตเร็ว สนับสนุนการ 
ปลูกพืชทดแทนการปลูกพืช 
เชิงเดี่ยว 

• จัดท่าแผนการจัดการและ
ควบคุม การเผาหลังการเก็บเกี่ยว 
• ป้องกันและแก้ไขปัญหาการบุก
รุก ป่า ไฟป่า (จัดชุดลาดตระเวน 
จัดท่า แนวกันไฟ สนับสนุนวัสดุ
อุปกรณ์ ป้องกันไฟ)  
• บังคับใช้ข้อกฎหมายต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องอย่างเข้มงวด จริงจัง 
และ รวดเร็ว 

หมอกควัน พัฒนาความ เข้มแข็ง
ของชุมชน การให้สุขศึกษาและ 
ประชาสัมพันธ์แก่ประชาชน  
• สร้างระบบรับแจ้งเหตุและ 
ข่าวสาร และแจ้งเตือนการเผา 
ผ่านสื่อออนไลน์และเครือข่าย 
ชุมชน  
• สนับสนุนอุปกรณ์ป้องกัน 
อันตรายจากหมอกควันแก่ 
ประชาชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
2.3.6  9 นโยบายมุ่งสู่ความก้าวหน้าเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลล้านนา 
นโยบายที่  1 นโยบายเร่งด่วน 

เสริมสร้างความเข้มแข็ง ความมั่นใจต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยมุ่งเน้นการแก้ปัญหา ความต้องการ
ขององค์กร ด้วยประเด็นเร่งด่วนที่จำเป็น เพ่ือให้เกิดแรงผลักดันของบุคลากรต่อการพัฒนา 
การดำเนินการ 

สร้างความเชื่อมั่น ให้กับคนในมหาวิทยาลัย ด้วยการเข้าไปแก้ปัญหาอย่างจริงจัง และ “ลงมือทำโดย
ทันที” โดยกระบวนการขับเคลื่อนแบบมีส่วนร่วมจากประชาคมของมหาวิทยาลัย และให้ความสำคัญกับ “ความ
เท่าทัน และ การเท่าเทียม” เพ่ือให้เกิดการ“ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมกันรับผิดชอบ” โดยให้ความสำคัญกับ 
3 ประเด็น คือ “การพัฒนาคน การพัฒนางาน และการสนับสนุนทรัพยากร” 

1) การพัฒนาคน : การสร้างขวัญและกำลังใจ  
หาแนวทาง และสร้างมาตรการในการสร้างเสริมขวัญกำลังใจประชาคมภายในอย่างเร่งด่วน เพ่ือให้เกิด

พลังและจิตวิญญาณ อันจะส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยแบบก้าวกระโดด ดังนี้ 
- สร้างรูปแบบผลตอบแทนที่สอดคล้องกับผลงานภายใต้มาตรฐานเดียวกัน 
- ปรับปรุงสวัสดิการ สิทธิประโยชน์ให้ตรงกับความต้องการของประชาคม 
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- สนับสนุนการบรรจุให้ทุนแก่บุคลากรทุกรูปแบบที่เป็น Hands-On และมีความรักองค์กร 
2) การพัฒนางาน : สร้างการทำงานร่วมกัน  
พัฒนาแนวทางการปรับปรุงข้อกฎหมายเพ่ือลดข้อจำกัด อันจะส่งผลต่อการทำงานของบุคลากร รวมถึง

การสร้างความชัดเจนทางกายภาพ การกระจายอำนาจพร้อมความรับผิดชอบ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน  
- ปรับปรุง ระเบียบ ข้อบังคับ เพ่ือความสะดวกต่อการทำงานในทุกภารกิจร่วมกัน 
- สร้างความชัดเจนทางกายภาพ และการกระจายอำนาจไปพร้อมกับความรับผิดชอบ 
- ส่งเสริมการสร้างผู ้นำแบบก้าวกระโดด (Quantum Leadership) ผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง 
(Change Agent) 

3) การสนับสนุนทรัพยากร : สร้างความเข้มแข็ง  
พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่า และมุ่งสร้างให้มีมาตรฐานและความเท่าเทียมบน

พ้ืนฐานความจำเป็นและความสำคัญ อันส่งผลต่อประชาคม  
- ปรับปรุงสภาพแวดล้อม ซ่อมบำรุง จัดหาเครื่องมือ ครุภัณฑ์ เพ่ือการศึกษาที่เหมาะสม 
- การจัดสรรงบประมาณบริหารให้เพียงพอและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
พัฒนา BIG DATA ของมหาวิทยาลัย และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือความแม่นยำสูงไปสู่นวัตกรรม 
 

นโยบายที่ 2 ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนและการจัดการศึกษา ศตวรรษที่ 21 
 ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน สร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ ที ่มีความเชี ่ยวชาญและทักษะตาม
มาตรฐานสากลตามนโยบายของรัฐบาล สู่บัณฑิตพันธุ์ใหม่ที่เน้นทักษะด้านวิชาชีพที่ใช้ความรู้ด้านเทคโนโลยี
อย่างชาญฉลาดและแม่นยำสูง เพื่อป้อนให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและอุตสาหกรรมเป้าหมาย
ใหม่ (New S-Curve) 
การดำเนินการ : 1. การยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน มทร.ล้านนา ในศตวรรษที่ 21 

สร้างการเปลี่ยนแปลงเพื่อสร้างความเชื่อมั่น ความมั่นใจแก่ผู้เรียน และสังคม ประเทศ ต่อแนวทางการ
สร้างคนของมหาวิทยาลัย ภายใต้กรอบการขับเคลื่อนการผลิตบัณฑิต Hands-On  ด้วยกัน 3 ระยะ สู่การมี
ทักษะ 4 ประการ  

1) ระยะสร้างแรงจูงใจ : พัฒนาความรู้พื้นฐาน และการตระหนักรู้อาชีพ ผ่านกิจกรรมที่สร้างสรรค์ 
2) ระยะฝึกเรียนรู ้และทดสอบจากการปฏิบัติ : บูรณาการการเรียนรู ้บนพื้นฐานอาชีพ เพื ่อพัฒนา

สิ่งประดิษฐ์ 
3) ระยะเน้นย้ำความเป็นมืออาชีพ : สถานการณ์จริง เพ่ือสร้างความพร้อมการเข้าสู่เวทีการแข่งขัน 

ทักษะ 4 ประการ ให้เกิดการเรียนรู้ทั้งระบบผ่าน 3 กิจกรรม คือ กิจกรรมสัมพันธ์ คิดและเสวนา และรับใช้สังคม  
1) ทักษะความรู้: สาระหลักความรู้ ทักษะการเรียนรู้บนฐานอาชีพ   2) ทักษะอาชีพ: ทักษะที่จำเป็นต่อ

การประกอบอาชีพ 3) ทักษะศตวรรษท่ี 21: ทักษะเพ่ือการปรับตัวในศตวรรษท่ี 21 และ 4) ทักษะประสบการณ์: 
การได้เรียนรู้บนสถานการณ์จริงที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
 
2. การจัดการศึกษาของ มทร. ล้านนา ในศตวรรษที่ 21 
จัดการศึกษาให้ครอบคลุมทุกมิติของการศึกษา (Multidimensional Education) เพ่ือการผลิตบัณฑิตที่สอดรับ
กับการเปลี่ยนแปลงของโลก และความต้องการของผู้เรียนในทุกระดับ ทุกช่วงวัย โดยมีทิศทางการดำเนินการ
ดังนี้  
2.1 การจัดการศึกษาระดับต่ำกว่าระดับบัณฑิตศึกษา 
 - ให้ความสำคัญในการสร้างตัวป้อน ด้วยกลไกการพัฒนาโรงเรียนเตรียมวิชาชีพ 
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 - สร้างระบบการเรียนการสอนแบบพ่ีเลี้ยง ผ่านเครือข่ายความร่วมมือด้านอาชีวศึกษา 
- การพัฒนาหลักสูตรเดิมและใหม่ให้เป็นสะพานเชื่อมให้กับทุกหลักสูตรที่สามารถให้ผู้เรียนเข้าเรียนได้ 

2.2 การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและสูงกว่า 
 - พัฒนาหลักสูตรใหม่ที่เน้นการสร้างอาชีพ และตรงความต้องการ ร่วมกับภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม 
องค์กร 
 - ส่งเสริม พัฒนา บัณฑิต ให้มีสมรรถนะอาชีพ ที่สามารถถ่ายทอดและวัดผลได้และสร้างเครือข่าย 
 - ส่งเสริมให้มีการจัดทำสมรรถนะวิชาชีพร่วมกับสถานประกอบการโดยใช้อาชีพและออกใบรับรอง 
 - พัฒนาหลักสูตร 2 ภาษา เพ่ือขยายฐานการสร้างตัวป้อนจากเครือข่ายต่างประเทศ  
2.3 การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต (ด้วยวิธีการเรียนปกติ และวิธีออนไลน์) 

- จัดการศึกษา ด้วยการพัฒนาหลักสูตร Non-Credit Courses แต่เพิ่มพูนความรู้ในสาขาทำงานอยู่ 
(Up-Re Skill)  

- จัดการศึกษา ด้วยการพัฒนาหลักสูตรครึ่งเวลา (Part-Time Course) ที่สอดคล้องกับกรอบคุณสมบัติ
ของ หลักสูตรปริญญาตรี หรือหลักสูตรที่มีการรับรองด้วยใบประกาศนียบัตร (Certificate Course)  

- จัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้ศึกษาไปพร้อมกับการทำงานภายใต้หลักสูตรอุดมศึกษาระยะสั้น กลางและ
ยาวได้ 

- จัดการศึกษาสำหรับผู้สูงอายุเพื่อเก็บองค์ความรู้และภูมิปัญญาไว้ให้กับสังคม ยกย่อง เชิดชู อย่างมี
คุณค่า 

 
นโยบายที่ 3 ยกระดับงานวิจัยและบริการวิชาการ เชิงสหวิทยาการ เพื่อชุมชน สังคม 

ยกระดับ พัฒนางานวิจัยและการบริการวิชาการเชิงสหวิทยาการ ด้วยการบูรณาการความรู้เชิงสห
วิทยาการ และการมุ่งสร้างนวัตกรรมหรือผลิตภัณฑ์ท่ีสร้างประโยชน์ได้จริง โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตแก่ชุมชน สังคม ท้องถิ่น ให้เกิดความยั่งยืน มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นที่พึ่งของชุมชน สังคม ประเทศ 
อย่างแทจ้ริง 
 
การดำเนินการ 

1) แนวทางการขับเคลื่อนงานวิจัย: มุ่งนำไปใช้ประโยชน์แก่ เศรษฐกิจ สังคม โดยการสร้างเศรษฐกิจฐาน
นวัตกรรม และการสร้างสังคมฐานความรู้ บนพื้นฐาน นวัตกรรม และ และองค์ความรู้ ที่สัมพันธ์และสอดรับ
ประโยชน์กัน โดยมุ่งเน้นให้เกิดความร่วมมือในงานวิจัยระหว่าง ภาคีเครือข่าย ชุมชน และมหาวิทยาลัย โดยใช้
นักวิจัยเป็นศูนย์กลางของการขับเคลื่อนที่ตอบโจทย์ความต้องการของแต่ละกลุ่ม เพื่อเป็นทิศทางในการพัฒนา 
อาทิ  

1.1) วิจัยชุมชน ส่งเสริมให้เกิดการต่อยอดการสร้างอาชีพ เพ่ือการยกระดับรายได้ และคุณภาพ
ชีวิตที่ดีข้ึน 

1.2) วิจัยภาคอุตสาหกรรม ต้องเกิดนวัตกรรม ผลิตภัณฑ์ เพื่อใช้ต่อยอดพัฒนาอุตสาหกรรม
สมัยใหม่  

1.3) ก่อเกิดการสร้างหน่วยธุรกิจความร่วมมือรูปแบบใหม่ เพื่อการพัฒนาประเทศร่วมกับ
ภาครัฐ เอกชน 

2) ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพื ่อการวิจัย : มุ ่งให้นักวิจัยสามารถขับเคลื ่อนงานวิจัย อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยให้มหาวิทยาลัยเป็นเครื่องมือในการสนับสนุนการดำเนินงานของนักวิจัย อาทิ 
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 2.1) การพัฒนาข้อกฎหมาย เพื่อสนับสนุนการวิจัยให้เกิดความยืดหยุ่น เกิดการบูรณาการ
ระหว่างศาสตร์ 
 2.2) การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สภาวะแวดล้อม และระบบส่งเสริมการวิจัย ที่ช่วยให้นักวิจัย
สามารถพัฒนางานวิจัยเพื่อสามารถแข่งขันในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 
 2.3) การจัดหาทรัพยากรวิจัยและความร่วมมือ ของภาคการผลิตและบริการเพื่อสร้างความ
เข้มแข็ง 
 2.4) การส่งเสริมภาพลักษณ์การวิจัย ให้ เกิดการสร้างผลกระทบจากผลงานวิจัย ให้เป็นที่
ประจักษ์ 

3) การพัฒนาระบบสร้างนักวิจัย: มุ่งให้เกิดการพัฒนา สร้างนักวิจัย อย่างเป็นระบบ ที่เหมาะสมกับ
นักวิจัยในแต่ละระดับ โดยแสดงให้เห็นถึงการเชื่อมโยงงานวิจัยกับตำแหน่งทางวิชาการ สร้างวัฒนธรรมเกี่ยวกับ
การวิจัยที่เชื่อมโยงกับการศึกษาและตำแหน่งทางวิชาการ และจัดให้มีการสนับสนุนภายใต้กองทุนส่งเสริมการ
วิจัย ดังนี้ 

 3.1) จัดสรรเงินอุดหนุนในการส่งเสริม คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อการผลิตผล
งานดีเด่น ผลงานริเริ่มสร้างสรรค์ และผลงานที่สร้างคุณประโยชน์ต่อวงการวิจัยและวิชาชีพ 
 3.2) จัดสรรเงินจากกองทุนฯ เป็นรางวัลยกย่อง เชิดชูเกียรติ คณาจารย์และบุคลากรที่มีผลงาน
การศึกษา ค้นคว้า วิจัย การสร้างสรรค์นวัตกรรม สื ่อและเทคโนโลยี ที ่เป็นประโยชน์ต่อวง
การศึกษาและวิชาชีพในทุกสาขา 
 3.3) ให้กองทุนฯ เป็นแหล่งกลาง ในการระดมทุนจากภายในและภายนอกประเทศ เพื่อการ
พัฒนางานวิจัย  
 3.4) ส่งเสริมและสนับสนุนการแลกเปลี่ยน คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษากับบุคลากร
วิชาชีพระหว่างหน่วยงานทางการศึกษาและสถาบันการศึกษาต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
 3.5) สนับสนุนการเพิ่มพูนตำแหน่งทางวิชาการและการเลื่อนระดับ ให้คณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษา ด้วยผลงานวิจัยสร้างสรรค์  

การพัฒนางานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย : “ครูอาจารย์ได้สอน นักศึกษาได้ฝึก สังคม ชุมชนได้ประโยชน์” 
1) แนวทางการขับเคลื่อนงานบริการวิชาการ: มุ่งให้เกิดการทำงานด้านบริการวิชาการท่ีสามารถ    

 1.1) แก้ข้อสงสัย ข้อปัญหา แก่หน่วยงาน ผู้ประกอบการ สังคม ชุมชน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 1.2) สร้างรายได้ ลดค่าใช้จ่าย สร้างอาชีพ สร้างองค์ความรู้ แก่คนในชุมชน ท้องถิ่น 
 1.3) สร้างการเรียนรู้ การยกระดับปรับปรุงงาน ผ่านกระบวนการทำงานด้านบริการวิชาการเชิง
พ้ืนที ่
 1.4) สร้างรายได้ สร้างองค์ความรู้ สร้างผลงานวิชาการ แก่บุคลากรและมหาวิทยาลัย 
 1.5) สร้างคลังความรู้ คลังผู้เชี่ยวชาญ เพื่อการบริการวิชาการแก่มหาวิทยาลัยอย่างครบวงจร 
 1.6) ยกระดับ งานบริการวิชาการ สู่ งานวิชาการรับใช้สังคม อย่างมีคุณภาพ 

2) ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการบริการวิชาการ : ให้สามารถขับเคลื่อนงานบริการวิชาการที่ดี
ยิ่งขึ้น  

 2.1) พัฒนาข้อกฎหมายเพื่อให้เกิดความยืดหยุ่นและเกิดการบูรณาการระหว่างศาสตร์และ
หน่วยงาน 
 2.2) สนับสนุนงบประมาณในการดำเนินการ สำหรับการบริการวิชาการ ที่อยู่ในรูปแบบของ
การดำเนินกิจกรรม หรือการให้บริการเครื่องมือ ภายใต้แนวทางและทิศทางการบริการวิชาการที่มี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
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 2.3) การส่งเสริมภาพลักษณ์การบริการวิชาการและการสร้างผลกระทบจากผลงานให้เป็นที่
ประจักษ์ 
 

นโยบายที่ 4 มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ 
 พัฒนาเสริมสร้างสภาพแวดล้อมทางวิชาการ เพ่ือส่งเสริมการเป็นแหล่งเรียนรู้ต้นแบบสำหรับการศึกษา
ตลอดชีวิต รวมถึงการสืบสาน ทำนุศิลปะ วัฒนธรรมและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เพื่อรองรับและเกิดความเท่า
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มุ่งสู่บทบาทของการเป็นสถานที่แห่งการเรียนรู้ เพื่อรองรับการเรียนรู้ของผู้เรียนใน
รูปแบบใหม่ 
การดำเนินการ 
 ใช้รูปแบบของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ “สร้างสรรค์และมีชีวิต” ให้เกิด 2 ลักษณะ คือ แหล่งเรียนรู้บน
โลกความจริง (Social Lab) : ส่งเสริมให้เกิดการดำเนินการสร้างแหล่งเรียนรู้ และพ้ืนที่เรียนรู้ ผ่านการใช้ชุมชน 
ของแต่ละพื้นที่ และแหล่งเรียนรู้เสมือน (Virtual Lab) : ส่งเสริมให้เกิดการดำเนินการสร้างแหล่งเรียนรู้ หรือ
พ้ืนที่เรียนรู้ ผ่านการใช้เทคโนโลยี 
 แนวทางการการพัฒนา 3 ระยะ : “สนับสนุน ต่อเติม เสริมฝัน” 
 1. สนับสนุน : สนับสนุน เครื่องมือ อุปกรณ์ และงบประมาณ เพื่อการสร้างแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ     
อัตลักษณ์และความต้องการของประชาคมในแต่ละพ้ืนที่ เพ่ือดึงดูดให้เกิดพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ดี 
 2. ต่อเติม : ยกระดับพัฒนาแหล่งเรียนรู้ อาทิ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของแต่ละพ้ืนที่มหาวิทยาลัย สู่การ
เป็นศูนย์ความเป็นเลิศ ศูนย์ธุรกิจความร่วมมือ ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เป็นต้น 
 3. เสริมฝัน : การพัฒนายกระดับ ให้เป็นอุทยานแห่งการเรียนรู้ ที่มีชื่อเสียงระดับประเทศที่สามารถ
พัฒนาบุคลากร ให้ตอบสนองความต้องการของประเทศ ภายใต้บริบทการเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา อาทิ อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี อุทยานศิลปวัฒนธรรมล้านนา และอุทยานการเกษตร เป็นต้น และ
ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ภายในมหาวิทยาลัยอย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยให้
ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา เป็นไปตามความต้องการและเหมาะสมกับบริบท อัตลักษณ์พ้ืนที่ บน
พ้ืนฐานของการสร้างแหล่งเรียนรู้แบบมีชีวิตและสร้างสรรค์ เพ่ือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใต้แนวคิด : แหล่งเรียนรู้
ที่เหมาะสมกับอัตลักษณ์พ้ืนที่ “1 พ้ืนที่ 1 ต้นแบบ” 

1) เชียงราย : ด้านการบริหารจัดการธุรกิจเพ่ือรองรับการขยายตัวด้านการค้าและการบริการ  
2) เชียงใหม่ : ด้านการสร้างนวัตกรรมเทคโนโลยีสิ ่งประดิษฐ์และต้นแบบการพัฒนาสังคมชุมชนที่

ทันสมัย  
3) ลำปาง : ด้านเกษตรอุตสาหกรรมเกษตรและการสร้างสมาร์ทฟาร์มแหล่งเรียนรู้การทำวิจัยทางด้าน

อาหารสุขภาพพันธุกรรมพืชและการจัดการเกษตรภายใต้แนวคิดของศาสตร์ของพระราชา 
4) ตาก : ด้านเทคโนโลยีและการจัดการรองรับการเป็นพ้ืนที่ขยายตัวของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
5) น่าน : ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 
6) พิษณุโลก : ด้านการพัฒนาการทำเกษตรปลอดภัย 

นโยบายที่ 5 พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
พัฒนาคุณภาพชีวิต ยกระดับศักยภาพบุคลากร ไปพร้อมกับการเสริมสร้างความร่วมมือ ความสามัคคี          

ความเท่าเทียมและขวัญกำลังใจ เพื่อการสร้างสุขให้แก่บุคลากรในมหาวิทยาลัยแบบ Win-Win เพื่อมุ่งให้การ
พัฒนาและการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย สามารถประสบความสำเร็จ บรรลุเป้าหมายได้อย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 
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การดำเนินการ 
 สร้างระบบกลไกเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต ยกระดับศักยภาพบุคลากร ไปพร้อมกับการสรา้ง

ความร่วมมือโดยมีเป้าหมายให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตดีทุกมิติ  “สุขภาพกาย สุขภาพใจ ความสําคัญต่อสังคม 
และสภาพแวดล้อม”  

แนวทางการมุ่งสร้างคุณภาพชีวิตบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
1) ค่าตอบแทนที่ยุติธรรมและเพียงพอ : ค่าตอบแทนตามข้อกำหนดกฎหมาย เหมาะสมและเกิดความ

เท่าเทียม 
2) ความก้าวหน้าและความมั่นคงในการทำงาน : จัดทำเส้นทางการเติบโตของแต่ละสายงานอย่าง

ชัดเจนและพัฒนาระบบกลไกส่งเสริมที่เหมาะสม 
3) สภาพการทำงานที่ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพที่ดี : ปรับปรุงสภาพแวดล้อมกำหนดมาตรฐาน

ส่งเสริมสุขภาพ 
4) ให้โอกาสในการพัฒนาศักยภาพ : ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคคลทั้งในระยะสั้นระยะยาว

อย่างต่อเนื่อง 
5) บูรณาการทางสังคมหรือการทำงานร่วมกัน :สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมให้เกิดการทำงานร่วมกันอย่าง

สม่ำเสมอ 
6) เสริมสร้างงานที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับสังคม : ส่งเสริมให้บุคลากรได้ทำประโยชน์และรับผิดชอบต่อ

สังคม 
แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในมหาวิทยาลัย  
1.  ส่งเสริมให้มีแผนพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ที่สอดคล้องกับความต้องการพัฒนาของคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาและ
มหาวิทยาลัย รวมทั้งจัดให้มีการติดตามประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ  
 1.1 แผนพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาระยะสั้น: เร่งรัดการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาทุกพ้ืนที่ ให้มีโปรแกรมเชิงรุกในการพัฒนาตนเอง เพ่ือสร้างคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถในการ
จัดการศึกษา ให้ได้มาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถจัดการศึกษาได้อย่างทันสมัย 
 1.2 แผนพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาระยะยาว พัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการ
ศึกษาทุกพื้นที่อย่างต่อเนื่อง ให้สอดคล้องกับความต้องการจำเป็น (Need Assessment) อย่างแท้จริงและ
เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ ภารกิจของคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา และตามความต้องก ารของ
มหาวิทยาลัย รวมทั้งการพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลการพัฒนาสู่ระบบพิจารณาความดีความชอบที่
โปร่งใส 

2. สร้างกลไกและแรงจูงใจให้บุคลากรที่ทำตามพันธกิจภารกิจและเป้าหมายขององค์กรไปสู่ความสำเร็จ
ตามขีดความสามารถ ศักยภาพ (องค์กรต้องรักษาคนดีคนเก่งรับผิดชอบต่อสังคมให้อยู่อย่างมีศักดิ์ศรีและมี
ความสุข) 
 2.1 ศึกษาเกณฑ์มาตรฐานในการปฏิบัติภารกิจของคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาตาม
มาตรฐานสากล 
 2.2 พัฒนาระบบค่าตอบแทน และสิทธิประโยชน์ อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับสภาวการณ์ทาง
เศรษฐกิจ  

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ ้นทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ  
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4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ทำการวิจัย บริการวิชาการ เพื่อการ
สร้าง   องค์ความรู้ใหม่ท่ีหลากหลาย และเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ โดยการสนับสนุนผ่านกองทุนส่งเสริม
การวิจัย 

5. สนับสนุนให้คณาจารย์ สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ เพ่ือเพ่ิมพูนตำแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์ 
และสนับสนุนให้บุคลากรทางการศึกษา จัดทำปริมาณงาน เพ่ือเลื่อนระดับตำแหน่งงานที่สูงขึ้น ดังนี้ 

5.1 จัดตั้งกองทุนส่งเสริมการจัดทำผลงานทางวิชาการและปริมาณงานในทุกพ้ืนที่อย่างเป็นธรรม 
5.2 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการทำผลงานทางวิชาการและปริมาณงาน ที่เหมาะสมและพอเพียง  

 6. สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกันของคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกพ้ืนที่ 
รวมทั้งเครือข่ายการเรียนรู้ภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 7. ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งส่วนงานหรือหน่วยงาน เพื่อการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
อาทิ ศูนย์พัฒนานวัตกรรมศาสตร์และศิลป์ทางการสอน ศูนย์พัฒนาสื่อวิชาการมหาวิทยาลัย ศูนย์พัฒนา
บุคลากร เป็นต้น เพื่อก่อเกิดการพัฒนาศักยภาพเพื่อการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามภารกิจ และบทบาทหน้าที่ของ
มหาวิทยาลัยอย่างสมบูรณ์ 
 

นโยบายที่ 6 การบริหารจัดการที่เข้มแข็งและย่ังยืน 
 จัดโครงสร้างการบริหารที่ดีและทันสมัย ภายใต้หลักธรรมาภิบาล และแนวคิด “ผลประโยชน์องค์กรเป็น
ที่ตั้ง” ในการบริหารทั่วทั้งองค์กร เพื่อการปรับตัวให้อยู่รอดบนสถานการณ์ของการเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่าง
รวดเร็วและก่อเกิดความสมดุลในการบริหารงานอันจะส่งผลต่อแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในทุกๆ มิติ ให้ดี
ยิ่งขึ้นไป 
การดำเนินการ 
ดำเนินการภายใต้ความสมดุลของ หลักการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และหลักการบริหารจัดการที่ดี  
 

หลักการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) 
(1) สภามหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ (1) ถูกต้องตามกฎหมาย 
(2) ทีมผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ (2) โปร่งใส 
(3) ระบบพัฒนาบุคลากรคุณภาพ (3) ความเสมอภาค 
(4) การใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม (4) ภาระรับผิดชอบ 
(5) กลไกการประสานงานประสิทธิภาพ (5) ความรับผิดชอบ 

โดยใช้หลักการบริหารงาน 3 ประการ คือ 1.เป็นองค์กรที่ไม่แสวงหาผลกำไร 2.การพัฒนามหาวิทยาลัย
ต้องตั้งอยู่บนหลักการของข้อมูลวิชาการ เชิงพ้ืนที่  และ 3.ให้ความสำคัญกับบุคลากรทุกระดับ ดังนี้ 
1) มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่ไม่แสวงหาผลกำไร  
 การบริหารงบประมาณ : ต้องดำเนินการภายใต้แนวทางของการใช้งบประมาณที่มีประสิทธิภาพ โดย
คำนึงถึง “การใช้จ่ายอย่างเหมาะสมคุ้มค่า” และ “สามารถหารายได้เพ่ือพ่ึงพาตนเอง”  
 2.1) การใช้จ่ายอย่างเหมาะสมคุ้มค่า : ใช้กลไกของคณะกรรมการบริหารงานมหาวิทยาลัย (CEO) ใน
การจัดทำเกณฑ์ความคุ ้มค่าและสร้างระบบตรวจสอบที่ดี เพื ่อสร้างแบบแผนในการดำเนินการ โดยเน้น
ความสำคัญกับแนวคิด Unit Cost, Sharing Resource เพ่ือก่อเกิดความเสมอภาคและได้มาตรฐานทุกระดับ 
 2.2) การหารายได้เพื่อพึ่งพาตนเอง : ให้ความสำคัญกับการดำเนินการบริหาร จัดการทรัพยากรที่มี            
ให้สามารถสร้างมูลค่า สร้างประโยชน์ ในเชิงรายได้ ให้เพิ่มมากยิ่งขึ ้น โดยต้องทำการวิเคราะห์จุดแข็งและ
ความสามารถในการหารายได้ ในรูปแบบของการลงทุนต่างๆ ผ่านการใช้ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
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กลยุทธ์การพัฒนาระบบบริหารงบประมาณให้เกิดความคล่องตัว คุ้มค่า และโปร่งใส่  
1. พัฒนาระบบกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน เพื่อการปรับปรุงแผนงาน แผนคน และ

แผนงบประมาณ พร้อมจัดทำรายงานประเมินผลการปฏิบัติงานต่อสภามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 
2. จัดทำงบดุลของมหาวิทยาลัย เขตพ้ืนที่ และหน่วยงานสำคัญๆ ที่หารายได้ เพ่ือนำไปใช้ในการกำหนด

ทิศทาง การบริหารแผนงาน แผนคน แผนงบประมาณ ทั้งมหาวิทยาลัย เพื่อสะท้อนการพัฒนาองค์กรอย่างเป็น
ระบบ 

3. ให้มีการสะสมงบประมาณของหน่วยงาน และนำเงินสะสมของมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานมาใช้       
ในการสร้างความสามารถ และศักยภาพอย่างเป็นระบบ ตามทิศทางนโยบาย ภายใต้การกำกับของสภา
มหาวิทยาลัย 

4. จัดทำและจัดสรรงบดำเนินการของค่าใช้จ่ายต่อหน่วย (Unit Cost) เพื่อสะท้อนการบริหารจัดการ
งบประมาณในแต่ละสาขารายวิชา รวมถึงหลักสูตรรายวิชา โดยเน้นกลไกในการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands-
on) 

5. ปรับปรุงระเบียบการเก็บค่าบำรุงการศึกษา ค่าธรรมเนียมการศึกษา ที่สะท้อนถึงการจัดการเรียน        
การสอนที่เน้นการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands-on) โดยใช้ Full Time Equivalent Student (FTES) เป็น
เกณฑ์  

6. จัดสรรงบประมาณเฉพาะส่วนเพื่อพัฒนาด้านการเรียนการสอนเพื่อการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ   
(Hands-on) ในการสร้างนวัตกรรม หรือสิ่งประดิษฐ์ที่ตอบโจทย์ ชุมชน สังคม ประเทศชาติ เป็นหลัก 

7. จัดสรรงบประมาณเฉพาะส่วนให้กับหน่วยงานที่สามารถสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยทั้งในรูปแบบ
เงินรายได้ ชื ่อเสียง รวมถึงการยกระดับชุมชน สังคม ตลอดจนกลไกการสร้างแรงจูงใจในการสร้างงานของ
หน่วยงาน 

8. สร้างกลไกลดความเลื่อมล้ำด้านการจัดการศึกษาของทุกพื้นที่เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับทุกพื้นที่
และลดค่าใช้จ่ายให้กับผู้ปกครอง 
แนวคิด การปรับกลไกเพื่อประสิทธิภาพการจัดสรรงบประมาณตามเป้าหมาย  

จัดสรรการดำเนินการออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนกลาง และ ส่วนพื้นที่ โดยในระดับส่วนพื้นที่จะใช้กลไก
การบริหารของคณะกรรมการพื ้นที ่ในการร่วมจัดทำแผนยุทธศาสตร์พื ้นที ่ แผนพัฒนาพื ้นที ่ระยะ 4 ปี 
งบประมาณประจำปี และแผนปฏิบัติราชการประจำปีของพ้ืนที่ และในระดับส่วนกลางจะใช้กลไกการบริหารโดย 
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  (CEO)  คณบดี/ผู้อำนวยการ  ในการพิจารณากลั่นกรอง ประสานงาน 
บูรณาการ นโยบาย และแผนการบริหารของคณะและวิทยาลัย โดยเปิดโอกาสให้ประชาคมได้มีส่วนร่วม เพ่ือ
จัดทำเป็นแผนบริหารมหาวิทยาลัยในภาพรวมเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป  
2) การพัฒนามหาวิทยาลัยต้องตั ้งอยู ่บนหลักการของข้อมูลวิชาการเชิงพื ้นที ่ ด้วยแนวทาง 6 ป : 
“ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด ประสานงาน ประชาสัมพันธ์ และเป็นปัจจุบัน” 

1. ใช้กระบวนการเสวนาและเวทีประชาชนเพื่อหยิบยกประเด็นความรู้ความเข้าใจ ข้อกังวล และ
ประเด็นสาธารณะมาปรึกษาหารือกับบุคลากรในแต่ละภาคส่วน เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจยิ่งขึ้นและรับฟัง
ข้อคิดเห็นพร้อมทั้งจัดเก็บข้อมูล สำหรับใช้ประกอบการตัดสินใจในการบริหารมหาวิทยาลัย หรือจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์พื้นที ่

2. ใช้กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยให้ผู ้มีส่วนได้ เสียในการเสนอแนะรูปแบบการบริหาร
มหาวิทยาลัย โดยเปิดให้มีตัวแทนผู้มีส่วนได้เสีย และภาคีเครือข่ายในการมีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการ
รับทราบข้อมูล นำเสนอความคิดเห็น ร่วมกำหนดทิศทางและร่วมมือในการดำเนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อทำให้เกิด
ความยอมรับของบุคลากรในองค์กร 
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3. ใช้กระบวนการเวทีผู้เชี่ยวชาญ ในการหารือ กำหนดวิธีการเฉพาะทางในการหาวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดใน
การแก้ปัญหาต่างๆ เพื่อนำไปสู่การกำหนดนโยบาย หรือ แผนปฏิบัติงานต่อสาธารณะ ที่เป็นประโยชน์ที่สุดต่อ
พ้ืนที ่
3) ให้ความสำคัญกับบุคลากรทุกระดับ ด้วยแนวคิดกระบวนการขับเคลื่อน 4 ประการคือ 

1. การคัดเลือกคนเก่ง รักองค์กร (Recruit)      
1.1 ให้ความสำคัญต่อการคัดเลือกบุคลากรจากผู้มีประสบการณ์ในภาคการผลิต/อุตสาหกรรม 
1.2 ให้ความสำคัญต่อการคัดเลือกบุคลากร โดยเฉพาะการเป็นผู ้ที ่กำลังศึกษาต่อและมีโครงการ

ศึกษาวิจัยในภาคการผลิต/อุตสาหกรรม 
1.3 ให้ความสำคัญในการคัดเลือกบุคลากรจากโครงการนักศึกษาหนึ่งตำบลหนึ่งทุน (ODOS) และ

นักศึกษาเรียนดีให้ไปศึกษาต่อในระดับปริญญาโท-เอกเพ่ือเพ่ิมจำนวนบุคลากรให้มีคุณวุฒิที่สูงขึ้น 
2. การธำรงไว้ซึ่งบุคลากรคุณภาพในระบบ (Retain)  
2.1 ผลักดันในการออกข้อบังคับและระเบียบของการกำหนดตำแหน่งวิชาการด้านบริการวิชาการและ

รับใช้สังคมให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัยพร้อมทั้งส่งเสริมการกำหนดตำแหน่งในรูปแบบเดิมอย่างต่อเนื่อง 
2.2 จัดให้มีการสร้างความเข้าใจบริบทองค์กร ภาคีเครือข่ายที่ทำงาน และวัฒนธรรมองค์กร 
2.3 สร้างกลไกการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ถ ่ายทอดองค์ความรู ้และทักษะของผู ้มีประสบการณ์ตรง 

(Shadow) เพ่ือค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ในด้านการสอนบัณฑิตนักปฏิบัติ 
2.4 ส่งเสริมการฝังตัวในสถานประกอบการทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
2.5 ส่งเสริมการทำวิจัยร่วมภาคผลิต/อุตสาหกรรม/โครงการหลวง/โครงการพระราชดำริ เพ่ือตอบโจทย์

ให้ตรงกับเป้าประสงค์ของการเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพ่ือชุมชน 
2.6 สร้างกลไกการประเมินผลงาน แนวปฏิบัติเพื่อผลงานวิชาการ และการประเมินผลความดีความชอบ 
3. การรักษาองค์ความรู้การถ่ายความความเป็นนักปฏิบัติจากผู้อาวุโส (Retired)  
 ใช้ระบบครูพี่เลี้ยงอาวุโส เพื่อการถ่ายทอดองค์ความรู้และทักษะจากผู้มีประสบการณ์เชิงนัก

ปฏิบัติ สู่บุคลากรรุ่นใหม่ เพ่ือธำรงไว้ซึ่งองค์ความรู้ที่ดีอย่างต่อเนื่องแบบรุ่นสู่รุ่น เพ่ือสร้างความต่อเนื่องของการ
เป็น “มหาวิทยาลัยนักปฏิบัติมืออาชีพ” แบบยั่งยืน 

4. การสร้างความภาคภูมิใจ ให้บุคลากร (Reward) 
สร้าง เวทียกย่อง สร้างความภูมิภาคภูมิใจให้แก่บุคลากร เพื่อกระตุ้นให้บุคลากร เกิดความรัก ความ

ภาคภูมิใจที่ได้ทำงานเพื่อมหาวิทยาลัย และช่วยดึงดูดรักษาคนเก่งให้อยู่กับองค์กรต่อไปก่อเกิดการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี เพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในระยะยาวต่อไป 
นโยบายที่ 7 สร้างเสถียรภาพทางการเงิน 

สร้างความเข้มแข็งให้มหาวิทยาลัย โดยใช้ความเข้มแข็งทางการศึกษา ในการสร้างรายได้และมูลค่า
องค์กร ภายใต้การบริหารสินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อก่อเกิดความมีเสถียรภาพทางการเงิน (Financial 
Stability) อย่างยั่งยืน 
การดำเนินการ 

ดำเนินการพัฒนากระบวนการเพิ่มประสิทธิภาพ โดยใช้โมเดล “การบริหารจัดการและการหารายได้ 
โดยการใช้การศึกษาเป็นตัวนำ” ภายใต้การคำนึงถึงปัจจัยของ การรักษาเงินรายได้จากภายนอก และ การพัฒนา
กระบวนการบริหารจัดการภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความมั่นคง และสร้างความพร้อมต่อโอกาสในการ
สร้างสรรค์หาแนวทางการเพ่ิมรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัยในอนาคต 
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1. สร้างช่องทางการหารายได้เพิ่ม: ส่งเสริมและสร้างกลไกในการหารายได้เพ่ิมจากการดำเนินงานต่าง ๆ ดังนี้ 
1) การสร้างช่องทางการรายได้จากภายนอก 
สร้างมาตรการ พัฒนากลไก อย่างเร่งด่วน เพ่ือกระตุ้น การสร้างคน (ส่งเสริม พัฒนา นักวิจัย นักบริการ

วิชาการ) เพื่อก่อเกิด การสร้างงาน (กฎระเบียบที่ส่งเสริม ยืดหยุ่นต่อบุคลากร เพ่ือสร้างงาน) อย่างต่อเนื่อง อาทิ 
1) การออกมาตรการกระตุ้นบุคลากร เข้าหาแหล่งทุน แหล่งงบประมาณจากภายนอกโดยการสนับสนุน 

การดำเนินการจากมหาวิทยาลัย อาทิ การเข้าไปมีส่วนร่วมในโครงการภาครัฐขนาดใหญ่ เพ่ือการพัฒนาประเทศ 
2) การจัดกิจกรรมหรือโครงการที่มีความสามารถเพิ่มรายได้ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล       

โดยมุ่งเน้นรายได้จากการให้บริการวิชาการ การวิจัย การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการสร้างรายได้จาก
นวัตกรรม งานสร้างสรรค์และสิ่งประดิษฐ์ และอื่นๆ เช่น การพัฒนาและส่งเสริมผลิตภัณฑ์ จากงานวิ จัยสู่
อุตสาหกรรมเชิงพาณิชย์ รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เป็นต้น  

2) การพัฒนาปรับปรุงการหารายได้จากภายใน 
 2.1 ดำเนินการ “บริหารจัดการเงินรายได้” โดย “การจัดตั้งกองทุน นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์” 

ผ่านการจัดสรรงบประมาณ ร้อยละ 5 ของงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย สำหรับการจัดตั้งกองทุนเพื่อใช้
พัฒนาศักยภาพของกระบวนการเรียนการสอนแบบ Hands-On แก่อาจารย์และนักศึกษา เพ่ือก่อเกิดการพัฒนา
นวัตกรรมสร้างสิ่งประดิษฐ์ นำมาซึ่งผลผลิต ที่สามารถสร้างโอกาส สร้างรายได้ สร้างชื่อเสียง ให้แก่มหาวิทยาลัย 
อย่างมั่นคงและยั่งยืน ตอบสนองการเป็นสถาบันอุดมศึกษาท่ีมุ่งพัฒนาคน พัฒนางาน โดยใช้วิชาการอย่างแท้จริง  

 2.2 ดำเนินการ “วิเคราะห์ต้นทุน ความเสี่ยง” ของการลงทุนภายในมหาวิทยาลัยและกำหนด
แหล่งที่มาของรายได้ที่แท้จริง เพื่อให้ได้ซึ่งข้อมูลผลศักยภาพที่แท้จริง สำหรับการจัดหาแนวทางการบริหาร
จัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัย ให้เหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด อันส่งผลต่อ การเพิ่มช่องทาง สร้าง
โอกาสต่อ การหารายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย อย่างเหมาะสมในอนาคต อาทิ  

- การวิเคราะห์พ้ืนที่ศักยภาพ Research Commercialization  
- การต่อยอดพัฒนางานฟาร์มสร้างแหล่งเรียนรู้  
- สร้างระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) เพ่ือการพัฒนาการศึกษาสมัยใหม่สำหรับคนทุกช่วงวัย  
- พัฒนาแนวทางการใช้วัสดุฝึกให้เกิดการสร้างรายได้ เพ่ือก่อเกิดการไหลเวียนของเงินในระบบเร็วขึ้น 
- การพัฒนาขยายโรงเรียนเตรียมฯ หรือการขยายหลักสูตร 2 ภาษา ทุกช่องทางการเรียนรู้ 

2. ลดรายจ่าย โดยให้คนในองค์กรตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า อย่างเป็นระบบตามแผนการ
ดำเนินการ 

1) จัดทำแผนการลดรายจ่าย โดยการสร้างโมเดลเพื่อการวิเคราะห์ พิจารณาโครงการหรือกิจกรรมใดๆ 
ให้เกิดความเหมาะสมที่สุดกับทิศทางของการพัฒนา โดยแต่ละโครงการหรือกิจกรรมที่จะดำเนินการจะต้อง
จัดทำแผนงานให้เห็นถึงประสิทธิภาพของการบริหารงานที่สอดคล้องกับแนวทางการดำเนินการของมหาวิทยาลัย 
ภายใต้กรอบงบประมาณที่เหมาะสม อันส่งผลต่อเงินเหลือจ่ายและเงินสะสมที่เพ่ิมข้ึนของมหาวิทยาลัย 

2) จัดกิจกรรมหรือโครงการ ที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการลดรายจ่าย ได้อย่างมี ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เน้นความประหยัดและการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพื่อสร้างแนวปฏิบัติและวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
อาทิ     การออกมาตรการประหยัดพลังงาน การสนับสนุนการสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการลดค่าใช้จ่าย
ของมหาวิทยาลัย (อาทิ Solar Roof) การใช้ระบบ E-Office อย่างจริงจัง เป็นต้น 

3) การกําหนดค่าเป้าหมาย (ร้อยละ) ในการลดค่าใช้จ่ายงบประมาณในงบดําเนินงานหรืองบรายจ่ายอ่ืน
ที่หน่วยงาน สามารถที่จะลดทอนงบประมาณได้แต่ยังคงไว้ซึ่งประสิทธิภาพของการทำงาน  
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3. พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการเงินให้เกิดประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการเงินให้มีประสิทธิภาพและมีทิศทางมากยิ่งขึ้น โดยเน้นให้เกิดการใช้

งบประมาณเพื่อก่อเกิดการทำงานให้เพิ่มมากขึ้น โดยสร้างแนวทางการปรับการบริหารงบประมาณเพื่อการเพ่ิม
ประสิทธิภาพและก่อเกิดประสิทธิผล ภายใต้การกำกับติดตาม ดังนี้ 

 
1. แนวทางการบริหารงบประมาณ  

1) งบบุคลากร                     50% -- 
2) งบดำเนินงาน                      25% -- 
3) งบลงทุน                      10%  
4) งบอุดหนุน                       7.5% ++ 

5) งบรายจ่ายอื่น                      7.5% ++ 

2. แนวทางการเบิกจ่ายงบประมาณ 

1) ไตรมาสที่ 1 ดำเนินการเบิกจ่าย  33%  
2) ไตรมาสที่ 2 ดำเนินการเบิกจ่าย  22%  
3) ไตรมาสที่ 3 ดำเนินการเบิกจ่าย  21%  
4) ไตรมาสที่ 4 ดำเนินการเบิกจ่าย  24% 

 

 
นโยบายที่ 8 สร้างเครือข่ายและขยายพันธมิตร 
 สร้างเครือข่ายและขยายพันธมิตรความร่วมมือทุกระดับ ทั้งภายใน ภายนอก และสากล โดยมุ่งเน้นให้มี
ความครอบคลุม กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องมหาวิทยาลัย เพื่อการระดมทรัพยากร และการพัฒนาตัวเอง
แบบก้าวกระโดด ให้สามารถต่อสู้กับการแข่งขันที่สูงขึ้นได้อย่างเข้มแข็ง 
การดำเนินการ 
 สร้างเครือข่าย และขยายพันธมิตร ทางการศึกษา โดยมุ่งให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมต่อการขับเคลื่อน 
พัฒนาการศึกษา ในลักษณะของการขับเคลื่อนโดยใช้ การศึกษาเคลื่อนที่ (Academic Mobility) ให้เข้าถึงทุก
ภาคส่วนของเครือข่าย เพ่ือเป็นการสร้างความเข้มแข็งต่อ การขับเคลื่อนเชิงพ้ืนที่ (Areas Base) และเป็นการ
ตอบสนองความต้องการของสังคมทุกภาคส่วนอย่างแท้จริง  

1. สร้างกลไกการเสริมประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของผู้บริหารคณะทำงานและหุ้นส่วนพันธมิตร  
2. สร้างสรรค์ พัฒนา วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยและเครือข่ายให้ชัดเจนเพ่ือการพัฒนา

ร่วมกัน  
3. กำหนดกลไกสร้างระบบจูงใจและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพื่อการบรรลุผลประโยชน์ร่วมกัน  
4. พัฒนากลไกการบริหารจัดการเครือข่ายอย่างต่อเนื่องเพ่ือประสิทธิภาพผลต่อมหาวิทยาลัย  
5. ยกระดับองค์ความรู้และความก้าวหน้าของนวัตกรรมเพ่ือการถ่ายทอด 
ภายใต้ของการใช้หลักคิดของรูปแบบการดำเนินการ เพื่อการสร้างพลังในการบริหารจัดการ (The 

POWERS Management Model) ผ่านความร่วมมือในรูปแบบและมิติต่างๆ ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร 
ด้านการจัดการด้านทรัพยากร ด้านเครื่องมือ และด้านเทคโนโลยี ตั้งแต่ระดับนโยบาย ระดับผู้ประสานงาน จวบ
จนระดับปฏิบัติงาน  

1) มิติเครือข่ายกำลังคน : สร้างการแลกเปลี่ยนอาจารย์ นักศึกษาความร่วมมือของบุคลากรที่มีชื่อเสยีง 
พัฒนากำลังคนด้านอุตสาหกรรมระดับกลางและระดับสูง เกิดการสนับสนุนส่งเสริมนักวิชาการให้ความรู้เป็น 
คู่คิดแก่องค์กรภาครัฐ การร่วมสร้าง Engaged citizens 

2) มิติการพัฒนางานจัดการศึกษา : สร้างความร่วมมือทางการศึกษาจัดการศึกษาภายใต้หลักสูตรแบบ
พหุภาคี เกิดการร่วมพัฒนาสร้างหลักสูตรอาชีพ การเรียนรู้ตลอดชีวิต  

3) มิติงานวิจัยบริการวิชาการ : สร้างการทำงานวิจัยในรูปแบบเครือข่าย (Research Consortium) เกิด
การเข้าไปทำงานวิจัยการบริการวิชาการแก่ภาครัฐภาคประชาชน ตอบโจทย์การพัฒนาสังคม ชุมชน ประเทศ 
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4) มิติศิลปะวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อม : สร้างการพัฒนาความร่วมมือวิชาการทางด้านศิลปะวัฒนธรรม 
ส่งเสริม เกิดการพัฒนาองค์กรในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม หรือเกิดบันทึกความร่วมมือภายใต้การดำเนินโครงการ
กับภาครัฐ สร้างเสริมศิลปะวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อมแก่ภาคประชาชน 

5) มิติการร่วมมือศิษย์เก่า : สร้างสานความสัมพันธ์ของศิษย์เก่า การมีส่วนร่วมของการพัฒนาการศึกษา
ผ่านความร่วมมือของศิษย์เก่า ในทุกมิติของเครือข่าย 
นโยบายที่ 9 สร้างมูลค่าองค์กร (Brand)  

สร้างภาพลักษณ์ (Brand) เพิ่มมูลค่าองค์กรและส่งเสริมการสนองงานใต้ร่มพระบารมี โดยใช้การศึกษา
สัมพันธ์เชิงรุก เพ่ือสร้างความเชื่อมั่น ศรัทธา และการรับรู้ที่ดี ของประชาคมภายในมหาวิทยาลัยและประชาชน
ภายนอก อันจะส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยให้ไปถึงเป้าหมายได้รวดเร็วยิ่งขึ้นและเกิดความยั่งยืนต่อไป 

การดำเนินการ :กำหนดเป้าหมายของการกำหนดการรับรู้ ภายใต้ค่านิยม (Core Value) ที่เป็นตัวตน
และควรส่งเสริมให้เป็นที่ประจักษ์ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ดังนี้ 

1. การทำงานเป็นนักปฏิบัติแบบมืออาชีพ: เป็นมหาวิทยาลัยนักปฏิบัติอย่างมืออาชีพ ที ่นำเอา
เทคโนโลยีมาใช้อย่างถูกต้องและเหมาะสม  

2. ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม: เป็นมหาวิทยาลัยที่มีรับผิดชอบต่อสังคม สร้างชุมชน สังคมให้
อย่างยั่งยืน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างแท้จริง เพ่ือเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อสร้างนวัตกรรมเพ่ือชุมชน  

3. ริเริ ่มสร้างสรรค์เทคโนโลยีนวัตกรรมและบริการวิชาการเพื่อชุมชนสังคม : เป็นมหาวิทยาลัยที่
เชี่ยวชาญสามารถประยุกต์องค์ความรู้ไปสู่การปฏิบัติและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเป็นที่พ่ึงของชุมชน สังคม ประเทศ 
อย่างมั่นคงและยั่งยืน ภายใต้แนวคิดตามศาสตร์พระราชา สนองงานและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ใต้ร่มพระบารมี
อย่างต่อเนื่อง พร้อมนำองค์ความรู้ไปขยายผลให้กับชุมชนและสังคมตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ให้สมกับการ
เป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ที่ในหลวงรัชกาลที่ 9 ทรงพระราชทานนามไว้ เพื่อเป็นที่พึ่งแก่
ชุมชน สังคม ประเทศ อย่างแท้จริง 

4. ประชาสัมพันธ์ความสามารถขององค์กร บุคลากร นักศึกษาให้เป็นที่ประจักษ์: ส่งเสริมให้เกิดการ
เผยแพร่กิจกรรมประชาสัมพันธ์ภายใต้ค่านิยม อย่างต่อเนื่อง ผ่านสื่อต่างๆ โดยให้ความสำคัญกับสร้างเนื้อหา 
(Content) ที่มีประสิทธิภาพทั้งสื่อเก่าและสื่อใหม่อย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมเครือข่ายศิษย์เก่าอย่าง
เข้มแข็งทุกพ้ืนที่   

5. สร้างคุณค่าและค่านิยมให้กับองค์กร: ให้บุคลากร นักศึกษา ศิษย์เก่า ชุมชน สังคม ภูมิใจกับการเป็น
มหาวิทยาลัยที่เป็นที่พึ่งของชุมชน สังคม ประเทศ อย่างยั่งยืน 

6. สร้างพัฒนาเทคโนโลยีและระบบ มุ ่งสู ่ความเป็นเลิศด้านดิจิทัล (Digital University): ผลักดัน 
ส่งเสริม สนับสนุน ให้เกิดกลไกในการขับเคลื่อน ดังนี้ 

1) ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา BIG DATA เพื ่อใช้ในการวิเคราะห์ การพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างมี
เป้าหมาย 

2) ส่งเสริม ผลักดัน ให้เกิดการพัฒนาระบบสารสนเทศบนการใช้ฐานข้อมูลกลาง (Data Center) เพ่ือ
การใช้ประโยชน์ในพันธกิจต่าง ๆ อย่างเท่าเทียม เท่าทัน บนมาตรฐานสากล 

3) จัดหา พัฒนาเทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์และทันสมัย (ทุกแพลตฟอร์ม) เพื่อการเชื่อมโยงข้อมูล และ
การนำเสนอข้อมูล สู่กลุ่มเป้าหมาย อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดสังคมอุดมปัญญาประดิษฐ์ (AI Society)     แห่ง
แรกของภูมิภาค 

4) พัฒนาระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ มาตรฐาน สามารถเข้าถึงและใช้
งานได้อย่างเหมาะสมกับทุกกลุ่มผู้ใช้ ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย 
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ส่วนที่ 3 สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2569) 
คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

 

3.1  ภาพรวม 
  3.1.1 ปรัชญา 

        “สร้างสรรค์นวัตกรรมทางด้านศิลปกรรม การออกแบบและสถาปัตยกรรม ด้วยภูมิปัญญา 

แห่งล้านนา” 
  3.1.2  วิสัยทัศน์ 

“เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านศิลปะ การออกแบบและสถาปัตยกรรมร่วมสมัย
โดยอาศัยภูมิปัญญาล้านนาเพ่ือสร้างคุณค่าให้สังคม” 

 3.1.3  พันธกิจ 
   M1  ผลิตนักปฏิบัติที่มีความคิดสร้างสรรค์ มีแนวความคิดเป็นผู้ประกอบการ ทางด้านศิลปกรรม  
                           การออกแบบ และสถาปัตยกรรม มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต และปรับตัวให้เท่าทันต่อ 
         การเปลี่ยนแปลง  

M2  สร้างงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่มีคุณภาพ ด้านศิลปะ การออกแบบ และ 
                           สถาปัตยกรรมโดยบูรณาการเทคโนโลยีและภูมิปัญญาล้านนา  
   M3  ให้บริการทางวิชาการทั้งแบบให้เปล่าและจัดหารายได้ เพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่สังคมอย่าง 
                           ยั่งยืน  
   M4  อนุรักษ์สืบสานต่อยอดภูมิปัญญาล้านนา และสิ่งแวดล้อม 
                  M5 การบริหารจัดการเชิงบูรณาการสมัยใหม่ โดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีให้มากขึ้น 
3.2  แผนปฏิบัติราชการ 
 3.2.1  แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 1  พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติทางด้าน
ศิลปกรรม การออกแบบ และสถาปัตยกรรม ที่มีศักยภาพในการประกอบอาชีพตรงตามสมรรถนะวิชาชีพ และ
การจัดการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย 
  1)  เป้าหมาย    
     1.1  บัณฑิตสามารถนำเทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และภูมิปัญญาล้านนา 
ประยุกต์ใช้กับการทำงาน/การประกอบอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   1.2  มุ่งพัฒนาผู้ประกอบการที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมร่วมกับภูมิปัญญา 
ศิลปะ วัฒนธรรม เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และทรัพยากรท้องถิ่นอย่างเหมาะสม 
  2)  กลยุทธ์ 
   กลยุทธ์ที่ 1  การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการใหม่ให้แก่นักศึกษา ศิษย์เก่าและ
ประชาชนทั่วไป 
   กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยนำเทคโนโลยี นวัตกรรม 
งานสร้างสรรค์ และภูมิปัญญาล้านนา มาใช้ในการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างเหมาะสม 
   กลยุทธ์ที่ 3  ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียนโดยบูรณาการกับเทคโนโลยี 
นวัตกรรม งานสร้างสรรค์และภูมิปัญญาล้านนาเพ่ือให้บัณฑิตมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และมีทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 
   กลยุทธ์ที่ 4  การพัฒนาหลักสูตรและผลิตกำลังคนเพื่อการพัฒนาประเทศ  
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  3)  เป้าหมายและตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 

เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการใหม่ให้แก่นักศึกษา ศิษย์เก่าและประชาชนทั่วไป 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
     เพ่ือพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ  และศักยภาพด้านการเป็นผู้ประกอบการให้แก่ผู้เรียน โดยอาศัยองค์ความรู้
ทางด้านศิลปกรรม การออกแบบ และสถาปัตยกรรม 

แผนงานของกลยุทธ์ 
แผนงาน 1 พัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการด้านศิลปกรรม การออกแบบและสถาปัตยกรรม 

แผนงาน 2 สร้างเครือข่ายและส่งเสริมภูมิปัญญาล้านนาระหว่างปราชญ์ชาวบ้าน ศิลปินในพื้นที่ 
ผู้ประกอบการ และผู้เรียน 
ตัวช้ีวัดที่สำคัญระดับกลยุทธ์ 
1) ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการและผ่านการ
ทดสอบทักษะการเป็นผู้ประกอบการ   

ร้อยละ 85 

2) ร้อยละของหลักสูตรที่มีกิจกรรมในรายวิชาส่งเสริมการ
เพ่ิมทักษะที่สนับสนุนการเป็นนวัตกรหรือผู้ประกอบการ   

ร้อยละ 85 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยนำเทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และ
ภูมิปัญญาล้านนา มาใช้ในการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างเหมาะสม 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
     พัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยให้มีทักษะเพ่ิมข้ึนในด้านงานสร้างสรรค์ 

แผนงานของกลยุทธ์ 
แผนงาน 3 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ตัวช้ีวัดที่สำคัญระดับกลยุทธ์ 
3) จำนวนหลักสูตรระยะสั้น สำหรับการ Up-Skill, Re-Skill 
และ New-Skill (ไม่เป็นหลักสูตร Credit bank)    

จำนวนหลักสูตร 2 

4) จำนวนหลักสูตร non-degree แบบสะสมหน่วยกิต  
(Credit bank) สำหรับการ Up-skill, Re-skill และ New-
Skill  

จำนวนหลักสูตร 1 

5) ความพึงพอใจของนักศึกษาต่างชาติต่อหน่วยบริการ    สนับสนุนข้อมูล 
6) จำนวนหลักสูตรแบบยืดหยุ่นที่จัดการเรียนการสอนและ
สร้างรายได้ให้แก่คณะ    
 
 

 

หลักสูตร 1 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

กลยุทธ์ที ่ 3 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้ การพัฒนาผู ้เรียนโดยบูรณาการกับเทคโนโลยี นวัตกรรม งาน
สร้างสรรค์และภูมิปัญญาล้านนาเพื่อให้บัณฑิตมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ 
ที่ 21 

เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
     เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้ทันกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปพร้อมทั้งการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติให้มีทักษะตาม
สมรรถนะวิชาชีพ 

แผนงานของกลยุทธ์ 
แผนงาน 4 การเพ่ิมพูนความรู้ ประสบการณ์ ทักษะและสมรรถนะทางวิชาชีพให้แก่นักศึกษา 

แผนงาน 5 การเตรียมความพร้อมทางวิชาการสำหรับนักศึกษาใหม่ 
แผนงาน 6 การพัฒนาอาจารย์ด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่และทักษะวิชาชีพขั้นสูง 
แผนงาน 7 การพัฒนาความพร้อมด้านสิ่งสนับสนุนทางกายภาพ สิ่งแวดล้อม และทรัพยากรการเรียนรู้สำหรับ
การจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร 
ตัวช้ีวัดที่สำคัญระดับกลยุทธ์ 
7) จำนวนนักศึกษาที่จบตามเวลาที่กำหนด   ร้อยละ 85 
8) ร้อยละของโครงงาน/กิจกรรมที่นักศึกษาได้ดำเนินการ
ร่วมกับสถานประกอบ ในการจัดสหกิจและการศึกษาแบบ
บูรณาการกับการทำงาน (CWIE)    

ร้อยละ  45 

9) จำนวนรางวัล/ประกาศเกียรคุณ/กิจกรรมด้านวิชาการที่
สร้างชื่อเสียงและภาพลักษณ์ให้แก่มหาวิทยาลัย    

จำนวน  8 

10) จำนวนผลงานที่ได้รับการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์
ผ่านสื่อสาธารณะ    

ผลงาน 8 

11) ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านการทดสอบหรือประเมิน
สมรรถนะวิชาชีพ 

ร้อยละ 80 

12) ร้อยละของนักศึกษาผ่านการส่งเสริมทักษะการ
ดำรงชีวิต การทำงานในศตวรรษท่ี 21 และพัฒนานักศึกษา
ให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย   

ร้อยละ 80 

13) ร้อยละของจำนวนบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุนที่ผ่านการพัฒนาเพ่ือยกระดับสมรรถนะด้านการ
ปฏิบัติงานตามแผนพัฒนารายบุคคล   

ร้อยละ  75 

กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาหลักสูตรและผลิตกำลังคนเพื่อการพัฒนาประเทศ 

เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
     พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะและรองรับการเติบโตเป็นบัณฑิตนักปฏิบัติ 

แผนงานของกลยุทธ์ 
แผนงาน 8 พัฒนากระบวนการจัดการศึกษาสำหรับบัณฑิตนักปฏิบัติ Hands-On 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

ตัวช้ีวัดที่สำคัญระดับกลยุทธ์ 
14) จำนวนหลักสูตรที่มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ตาม
เอกลักษณ์หรือความเป็นเลิศของพ้ืนที่    

หลักสูตร 4 

15) จำนวนเครือข่ายที่มหาวิทยาลัยมีกิจกรรมความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศเพ่ือสนับสนุน
และพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์   

เครือข่ายที่มีกิจกรรม 5 

  4)  แนวทางการพัฒนา 
   4.1  เพ่ือพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ  สร้างความเข้มแข็งด้านการเป็นผู้ประกอบการให้แก่
ผู้เรียน โดยอาศัยองค์ความรู้ทางด้านศิลปกรรม การออกแบบ และสถาปัตยกรรม 
   4.2  พัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยให้มีทักษะเพ่ิมข้ึนในด้านงานสร้างสรรค์  
   4.3  เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้ทันกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปพร้อมทั้งการพัฒนาบัณฑิต
นักปฏิบัติให้มีทักษะตามสมรรถนะวิชาชีพ 
   4.4  พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะและรองรับการเติบโตเป็นบัณฑิตนักปฏิบัติ 
 

  5)  แผนงาน/โครงการสำคัญ 
   5.1 แผนงานบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการ 
      -  โครงการอบรมสร้างแผนธุรกิจ (business plan)ในการเป็นผู้ประกอบการ 
ขนาดเล็ก 
    - โครงการบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการกลุ่มธุรกิจสร้างสรรค์ภายใต้ความ
ร่วมมือผู้ประกอบการและองค์กรวิชาชีพ 
   5.2 แผนงานการพัฒนาการจัดการศึกษา 
    - โครงการพัฒนาหลักสูตรบัณฑิตสมรรถนะสูงร่วมกับสถานประกอบการหรือ
องค์กรวิชาชีพ 
    - โครงการจัดทำมาตรฐานวิชาชีพผู้ผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ดิจิทัลในระดับท้องถิ่น
ภายใต้ความร่วมมือผู้ประกอบการและสมาคมสื่อสิ่งพิมพ์ภาคเหนือ 
    - โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการและนำนักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขันทักษะทาง
วิชาการและวิชาชีพ รับการทดสอบฝีมือแรงงานแห่งชาติ  (สาขาเทคโนโลยีศิลป์ การออกแบบ สถาปัตยกรรม) 
    - โครงการทดสอบและประเมินสมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษาตามมาตรฐาน
อาชีพ หรือเข้ารับการทดสอบฝีมือแรงงานแห่งชาติ  (สาขาเทคโนโลยีศิลป์ การออกแบบ สถาปัตยกรรม) 
    - โครงการพัฒนาอาจารย์ด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่และทักษะวิชาชีพขั ้นสูง  
(Advance Practice Professiona) 
    - โครงการอบรมทดสอบและประเมินสมรรถนะวิชาชีพของอาจารย์ ตาม
มาตรฐานอาชีพหรือผ่านการทดสอบฝีมือแรงงานแห่งชาติ หรือผ่านการทดสอบความรู้ความสามารถเพ่ือขอรับใบ
ประกอบวิชาชีพ 
    - โครงการพัฒนา young inventors คณะศิลปกรรมฯ 
    - โครงการประชุมวิชาการของนักศึกษา คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรม
ศาสตร์ OPEN HOUSE HANDS-ON RMUTL 2026 
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   5.3  โครงการพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาทั ้งในและ
ต่างประเทศ 
   5.4  โครงการศึกษาดูงานของนักศึกษาคณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
จำนวน 9 หลักสูตร 
   5.5 โครงการฝ ึกงานในสถานประกอบการ ของนักศึกษาคณะศิลปกรรมและ
สถาปัตยกรรมศาสตร์  
   5.6  แผนงานกิจกรรมนักศึกษา 
     -  โครงการเตรียมความพร้อมให้แก่นักศึกษาใหม่ ประจำปีการศึกษา 2569 
    -  โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ ประจำปีการศึกษา 2569 
    -  โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักศึกษาใหม่  ประจำปีการศึกษา 2569 
    -  โครงการปัจฉิมนิเทศนักศึกษาคณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
ประจำปีการศึกษา 2569 
   5.7  แผนงานพัฒนากำลังคนนักวิชาชีพที่เน้นปฏิบัติการ 
     - โครงการเตรียมความพร้อมในการจัดการหลักสูตรสหกิจศึกษา 
   5.8  โครงการครุภัณฑ์การศึกษาเพ่ือเสริมทักษะและฝึกปฏิบัติเป็นบัณฑิตนักวิชาชีพ 
   5.9  โครงการจัดหาวัสดุการศึกษาสำหรับการฝึกนักศึกษาเพ่ือเป็นบัณฑิตนักปฏิบัติ 
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6) รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

แผนงาน/โครงการ  
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลาดำเนินงาน 
(ไตรมาส) ผู้รับผิดชอบ 

รวม แผ่นดิน เงินรายได้ 1 2 3 4 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติทางด้านศิลปกรรม การออกแบบ และสถาปัตยกรรม ที่มีศักยภาพในการประกอบอาชีพตรง 
                   ตามสมรรถนะวิชาชีพ และการจัดการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย 
ผู้กำกับติดตาม  : รองคณบดีฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษา 

1. แผนงานบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการ 58,000 - 58,000     รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 
- โครงการอบรมสร้างแผนธุรกิจ (business plan)

ในการเป็นผู้ประกอบการขนาดเล็ก 
- โครงการบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการกลุ่ม

ธุรกิจสร้างสรรค์ภายใต้ความร่วมมือ
ผู้ประกอบการและองค์กรวิชาชีพ 

        
 
 

        

2. แผนงานการพัฒนาการจัดการศึกษา 775,000 - 775,000     รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 
- โครงการพัฒนาหลักสูตรบัณฑิตสมรรถนะสูง

ร่วมกับสถานประกอบการหรือองค์กรวิชาชีพ 
- โครงการจัดทำมาตรฐานวิชาชีพผู้ผลิตสื่อสิ่งพิมพ์

ดิจิทัลในระดับท้องถิ่นภายใต้ความร่วมมือ
ผู้ประกอบการและสมาคมสื่อสิ่งพิมพ์ภาคเหนือ 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการและนำนักศึกษาเข้า
ร่วมการแข่งขนัทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ รับ
การทดสอบฝีมือแรงงานแห่งชาติ  (สาขา
เทคโนโลยีศิลป์ การออกแบบ สถาปัตยกรรม) 
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แผนงาน/โครงการ  
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลาดำเนินงาน 
(ไตรมาส) ผู้รับผิดชอบ 

รวม แผ่นดิน เงินรายได้ 1 2 3 4 
- โครงการทดสอบและประเมินสมรรถนะวิชาชีพ

ของนักศึกษาตามมาตรฐานอาชีพ หรือเข้ารับการ
ทดสอบฝีมือแรงงานแห่งชาติ  (สาขาเทคโนโลยี
ศิลป์ การออกแบบ สถาปัตยกรรม) 

- โครงการพฒันาอาจารย์ด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่
และทักษะวิชาชีพขั้นสูง  (Advance Practice 
Professiona) 

- โครงการอบรมทดสอบและประเมินสมรรถนะ
วิชาชีพของอาจารย์ ตามมาตรฐานอาชีพหรือผ่าน
การทดสอบฝีมือแรงงานแห่งชาติ หรือผ่านการ
ทดสอบความรู้ความสามารถเพ่ือขอรับใบประกอบ
วิชาชีพ 

- โครงการพัฒนา young inventors คณะ
ศิลปกรรมฯ 

- โครงการประชุมวิชาการของนักศึกษา คณะ
ศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์ OPEN 
HOUSE HANDS-ON RMUTL 2026 

3. โครงการพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการกับ
สถาบันการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

1,105,000 - 1,105,000     รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 

4. โครงการศึกษาดูงานของนักศึกษาคณะศิลปกรรม
และสถาปัตยกรรมศาสตร์ จำนวน 9 หลักสูตร    

50,000 - 50,000     รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 
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แผนงาน/โครงการ  
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลาดำเนินงาน 
(ไตรมาส) ผู้รับผิดชอบ 

รวม แผ่นดิน เงินรายได้ 1 2 3 4 
5. โครงการฝึกงานในสถานประกอบการ ของนักศึกษา

คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
567,500 - 567,500     รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 

6. แผนงานกิจกรรมนักศึกษา 320,000 - 320,000     รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 
- โครงการเตรียมความพร้อมให้แก่นักศึกษา 

ใหม่ ประจำปีการศึกษา 2569 
- โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ ประจำปี

การศึกษา 2569   
- โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักศึกษา

ใหม่  ประจำปีการศึกษา 2569 
- โครงการปัจฉิมนิเทศนักศึกษาคณะศิลปกรรม

และสถาปัตยกรรมศาสตร์ ประจำปีการศึกษา 
2569 

        

7. แผนงานพัฒนากำลังคนนักวิชาชีพที่เน้นปฏิบัติการ 
- โครงการเตรียมความพร้อมในการจัดการ

หลักสูตรสหกิจศึกษา 

50,000 - 50,000     รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 

8. โครงการครุภัณฑ์การศึกษาเพ่ือเสริมทักษะและฝึก
ปฏิบัติเป็นบัณฑิตนักวิชาชีพ 

11,817,000 11,350,000 467,000     รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

9. โครงการจัดหาวัสดุการศึกษาสำหรับการฝึกนักศึกษา
เพ่ือเป็นบัณฑิตนักปฏิบัติ 

2,607,900 2,607,900 -     รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

รวมยุทธศาสตร์ที่ 1 17,350,400 13,957,900 3,392,500      
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 3.2.2  แผนปฏิบัติราชการ เรื ่องที่ 2  ผลิตงานวิจัยงานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม ที่มีการนำไปใช้
ประโยชน์ หรือเป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
  1)  เป้าหมาย    
     1.1  มีผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ได้รับการนำไปใช้ประโยชน์หรือเป็นการสร้าง
องค์ความรู้ใหม่  
   1.2  เพ่ือสร้างเครือข่ายวิจัยและนวัตกรรมระหว่างมหาวิทยาลัยและสถานประกอบการ 
  2)  กลยุทธ์ 
   กลยุทธ์ที่ 1  ส่งเสริมศักยภาพผู้ทำวิจัย สร้างเครือข่ายงานวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัย
และสถานประกอบการ 
   กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมให้มีการนำองค์ความรู้ที ่ได้จากการวิจัย งานสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาของคณะฯ การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน 
  3)  เป้าหมายและตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 

เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมศักยภาพผู้ทำวิจัย สร้างเครือข่ายงานวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยและสถานประกอบการ 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและสถานประกอบการ 
2. ส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรในการพัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

แผนงานของกลยุทธ์ 
แผนงาน 9 สร้างเครือข่ายความร่วมมือที่มั่นคง 

แผนงาน 10 สร้างกลไกการสื่อสารและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีทั้งภายในและภายนอก 
แผนงาน 11 ดำเนินการเชิงรุกในการยื่นขอจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาจากคณาจารย์ 
ตัวช้ีวัดที่สำคัญระดับกลยุทธ์ 
16) จำนวนสถานประกอบการที่ได้รับการถ่ายทอด
เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากบุคลากรของ มทร.ล้านนา 
และนำไปใช้ให้เกิดผล หรือ มีการยกระดับสมรรถนะในการ
ประกอบการสูงขึ้น หรือ พัฒนาและเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์
และบริการด้วยความคิดสร้างสรรค์ที่ทำงานร่วมกับ
มหาวิทยาลัย สามารถลดต้นทุนหรือเพ่ิมรายได้ให้สูงขึ้น    

จำนวนสถานประกอบการ 5 

17) ร้อยละของเครือข่ายฯ ที่ร่วมมือกับคณะในการพัฒนา
และเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์และบริการด้วยความคิดสร้างสรรค์ 

ร้อยละ  30 

18) ทรัพย์สินทางปัญญาที่ยื่นขอจดทะเบียน จำนวนทรัพย์สินทาง
ปัญญา  

5 

19) จำนวนผลงานของโครงการวิจัยเทคโนโลยี นวัตกรรม 
งานสร้างสรรค ์และองค์ความรู้ ที่ร่วมกับเครือข่าย    

จำนวนผลงาน 25 

20) ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการรายใหม่ที่ได้รับทุนวิจัย
จากแหล่งทุนภายนอก   

ร้อยละ 10 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

21) งบประมาณที่ได้รับสนับสนุนงานวิจัย เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมจากแหล่งทุน Fundamental Fund: FF 

ค่าเฉลี่ยต่อโครงการ  
(บาท) 

200,000 

22) งบประมาณที่ได้รับสนับสนุนงานวิจัย เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมจากแหล่งทุน Strategic Fund: SF 

ค่าเฉลี่ยต่อโครงการ  
(บาท) 

1,000,000 

23) งบประมาณที่ได้รับสนับสนุนงานวิจัย เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมจากแหล่งทุนภายนอกอ่ืนๆ (รัฐ เอกชน สมาคม 
ฯลฯ) 

ค่าเฉลี่ยต่อโครงการ  
(บาท) 

400,000 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้มีการนำองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม ไปใช้ประโยชนใ์น
การพัฒนาการศึกษาของคณะฯ การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
     พัฒนาศักยภาพบุคลากรทางด้านการวิจัยและงานสร้างสรรค์ให้มีความหลากหลายทางด้านศิลปะ 
วัฒนธรรมและวิถีชีวิต เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาทางด้านการศึกษา 

แผนงานของกลยุทธ์ 
แผนงาน 12  ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร  
แผนงาน 13  เผยแพร่องค์ความรู้และนวัตกรรม จากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์เพ่ือตอบสนองผู้ประกอบการ 
ท้องถิ่นหรือชุมชน 
ตัวช้ีวัดที่สำคัญระดับกลยุทธ์ 
24) ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการส่งเสริมและพัฒนา
สมรรถนะด้านการผลิตงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

ร้อยละ 80 

25) จำนวนองค์ความรู้จากการทำงานวิจัยและงาน
สร้างสรรคท์ี่นำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาเศรษฐกิจ  
สังคม ชุมชน และผู้ประกอบการ 

จำนวนองค์ความรู้ 4 

 
  4)  แนวทางการพัฒนา 
   4.1  สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและสถานประกอบการ 
   4.2  ส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรในการพัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
   4.3  พัฒนาศักยภาพบุคลากรทางด้านการวิจัยและงานสร้างสรรค์ให้มีความหลากหลาย
ทางด้านศิลปะ วัฒนธรรมและวิถีชีวิต เพื่อนำไปสู่การพัฒนาทางด้านการศึกษา 
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  5)  แผนงาน/โครงการสำคัญ 
   5.1 โครงการพัฒนานักวิจัยด้านนวัตกรรมและการออกแบบเพ่ือความยั่งยืน ด้วย 
ภูมิปัญญาล้านนาสร้างสรรค์ 

5.2 โครงการพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาแก่บุคลากร 
   5.3 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นงานสร้างสรรค์และรับใช้
สังคม ร่วมกับสถานประกอบการ 
   5.4 โครงการสนับสนุนงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ และนำเสนอผลงานวิชาการ 
   5.5 โครงการแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานจัดทำวารสารวิชาการ  



 
 

65 
 

6) รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แผนงาน/โครงการ  
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลาดำเนินงาน 
(ไตรมาส) ผู้รับผิดชอบ 

รวม แผ่นดิน เงินรายได้ 1 2 3 4 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  ผลิตงานวิจัยงานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม ท่ีมีการนำไปใช้ประโยชน์ หรือเป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
ผู้กำกับติดตาม  : รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

1. โครงการพัฒนานักวิจัยด้านนวัตกรรมและการ
ออกแบบเพ่ือความยั่งยืนด้วยภูมิปัญญาล้านนา
สร้างสรรค์ 

50,000 - 50,000     รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ 

2. โครงการพัฒนาองค์ความรู ้เกี ่ยวกับทรัพย์สินทาง
ปัญญาแก่บุคลากร 

20,000 - 20,000     รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ 

3. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์
ที่เป็นงานสร้างสรรค์และรับใช้สังคม ร่วมกับสถาน
ประกอบการ 

50,000 - 50,000     รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ 

4. โครงการสนับสนุนงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ และ
นำเสนอผลงานวิชาการ 

100,000 - 100,000     รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ 

5. 5 โครงการแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานจัดทำ
วารสารวิชาการ   

30,000 - 30,000     รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ 

รวมยุทธศาสตร์ที่ 2 250,000 - 250,000      
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 3.2.3  แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 3  พัฒนาระบบ กลไก และวิธีการกำกับติดตามผลการดำเนินงานสู่
การเป็นองค์กรคุณภาพ 
  1)  เป้าหมาย    
     เพ่ือให้ระบบ กลไกและวิธีการกำกับติดตามผลการดำเนินงานของคณะสู่การเป็นองค์กร
คุณภาพ 
  2)  กลยุทธ์ 
   กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาการบริหารจัดการภายใต้หลัก ธรรมาภิบาล  
   กลยุทธ์ที่ 2  กำกับแผนงาน การเบิกจ่ายโดยยึดหลักความคุ้มค่า 
   กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนางานด้วยระบบคุณภาพ 
   กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานตามพันธกิจ 
  3)  เป้าหมายและตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 

เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาการบริหารจัดการภายใต้หลัก ธรรมาภิบาล 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
      พัฒนาคณะฯ ให้มีธรรมาภิบาล เปิดโอกาสให้ประชาคมภายในคณะ มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 

แผนงานของกลยุทธ์ 
แผนงาน 14 สร้างการสื่อสารองค์กรที่ดีและมีประสิทธิภาพที่จะทำให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องตรงกันระหว่าง
ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน 
ตัวช้ีวัดที่สำคัญระดับกลยุทธ์ 
26) การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

            สนับสนุนข้อมลู 
  

 

กลยุทธ์ที่ 2 กำกับแผนงาน การเบิกจ่ายโดยยึดหลักความคุ้มค่า 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
     ใช้งบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แผนงานของกลยุทธ์ 
แผนงาน 15  จัดทำการใช้งบประมาณ สรุปทุกไตรมาส 

ตัวช้ีวัดที่สำคัญระดับกลยุทธ์ 
27) ร้อยละของแผนงบประมาณที่คณะฯ บริหารจัดการให้
เป็นไปตามเป้าหมายของรัฐบาล 

ร้อยละ  85 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนางานด้วยระบบคุณภาพ 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
     ดำเนินการให้ได้มาตรฐานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

แผนงานของกลยุทธ์ 
แผนงาน 16  เริ่มเตรียมความพร้อมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย ระบบ EdPEx 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

ตัวช้ีวัดที่สำคัญระดับกลยุทธ์ 
28) คณะฯ เข้าสู่การพัฒนาตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา
เพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx 

ระบบ 1 

29) หลักสูตรเข้าสู่การพัฒนาด้วยระบบประกันคุณภาพ 
AUN-QA 

หลักสูตร 10 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานตามพันธกิจ 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
     นำระบบสารสนเทศ มาช่วยในการบริหารจัดการ 

แผนงานของกลยุทธ์ 
แผนงาน 17  พัฒนาระบบประเมินอาจารย์และบุคลากรที่สอดคล้องกับบทบาทในหน้าที่ของแต่ละตำแหน่ง
และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัดที่สำคัญระดับกลยุทธ์ 
30) จำนวนระบบสารสนเทศที่ได้รับการพัฒนาและนำมาใช้
งานจริง 

ระบบ 1 

 
  4)  แนวทางการพัฒนา 
   4.1  พัฒนาคณะฯ ให้มีธรรมาภิบาล เปิดโอกาสให้ประชาคมภายในคณะ มีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการ 
   4.2  ใช้งบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   4.3  ดำเนินการให้ได้มาตรฐานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
   4.4  นำระบบสารสนเทศ มาช่วยในการบริหารจัดการ 
 
  5)  แผนงาน/โครงการสำคัญ 
   5.1  สร้างความเข้าใจในการประเมินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน 
   5.2  แผนงานกำกับติดตามการบริหารงานงบประมาณโดยบูรณาการระหว่างหลักสูตร 

5.3  โครงการพัฒนาผู้ประเมินฯ ระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA 
   5.4  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคและเคล็ดลับการนำองค์กรมุ่งสู่ EdPEx 300 
   5.5  โครงการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร   ประจำปี
การศึกษา 2568 ตามเกณฑ์คุณภาพ AUN-QA Version 4.0 
   5.6  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการตรวจประเมินคุณภาพภายในระดับคณะ ประจำปี
การศึกษา 2568 ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินงานที่เป็นเลิศ (EdPEx)  
   5.7  การประเมินอาจารย์ประเมินสมรรถนะของบุคลากรที่สอดคล้องกับบทบาทใน
หน้าที่ (TOR) ของแต่ละตำแหน่งและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
   5.8  โครงการพัฒนาสาขาสถาปัตยกรรม ประจำปีงบประมาณ 2569 
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6) รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

แผนงาน/โครงการ  
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลาดำเนินงาน 
(ไตรมาส) ผู้รับผิดชอบ 

รวม แผ่นดิน เงินรายได้ 1 2 3 4 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาระบบ กลไก และวิธีการกำกับติดตามผลการดำเนินงานสู่การเป็นองค์กรคุณภาพ 
ผู้กำกับติดตาม  : รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

1. สร้างความเข้าใจในการประเมินการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส ในการดำเนินงานของหน่วยงาน 

- - -     รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

2. แผนงานกำกับติดตามการบริหารงานงบประมาณโดย
บูรณาการระหว่างหลักสูตร 

- - -     รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

3. โครงการพัฒนาผู้ประเมินฯ ระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ 
AUN-QA   

100,000 - 100,000     รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 

4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคและเคล็ดลับการ
นำองค์กรมุ่งสู่ EdPEx 300 

100,000 - 100,000     รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

5. โครงการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับหลักสูตร  ประจำปีการศึกษา 2568 ตามเกณฑ์
คุณภาพ AUN-QA Version 4.0     

150,000 - 150,000     รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 

6. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการตรวจประเมินคุณภาพ
ภายในระดับคณะ ประจำปีการศึกษา 2568 ตาม
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินงานที่เป็นเลิศ  

50,000 - 50,000     รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

7. การประเมินอาจารย์ประเมินสมรรถนะของบุคลากร 
ที่สอดคล้องกับบทบาทในหน้าที่ (TOR) ของแต่ 
ละตำแหน่งและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การ 
พัฒนามหาวิทยาลัย 

- - -     รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
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แผนงาน/โครงการ  
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลาดำเนินงาน 
(ไตรมาส) ผู้รับผิดชอบ 

รวม แผ่นดิน เงินรายได้ 1 2 3 4 
8. โครงการพัฒนาสาขาสถาปัตยกรรม  

ประจำปีงบประมาณ 2569 
400,000 - 400,000     รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

รวมยุทธศาสตร์ที่ 3 800,000 - 800,000      
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3.2.4  แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 4  บูรณาการองค์ความรู้และภูมิปัญญาล้านนา เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
  1)  เป้าหมาย    
   1.1  ชุมชนมีความเข้มแข็งซึ่งเกิดจากการที่นักศึกษาและอาจารย์นำองค์ความรู้ทางด้าน
ศิลปกรรม การออกแบบและสถาปัตยกรรม บูรณาการกับภูมิปัญญาล้านนา เพื่อพัฒนาและตอบสนองความ
ต้องการของชุมชน 

1.2  เพื่อสร้างเครือข่ายการทำงานร่วมในระดับท้องถิ่นเพื่อยกระดับ และลดความ
เหลื่อมล้ำในสังคม 

1.3  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพศูนย์พัฒนาความเป็นเลิศด้านวิชาชีพและภูมิปัญญาล้านนา 
  2)  กลยุทธ์ 
   กลยุทธ์ที่ 1  ส่งเสริมกิจกรรมบริการวิชาการโดยนำองค์ความรู้ทางด้านศิลปกรรม การ
ออกแบบ และสถาปัตยกรรมผนวกกับภูมิปัญญาล้านนา มาใช้ในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น  
   กลยุทธ ์ท ี ่  2  ส ่งเสร ิมขยายฐานของแหล่งทรัพยากรทางด้านวิจ ัยสร้างสรรค์
ภายในประเทศและต่างประเทศ 
   กลยุทธ์ที่ 3  ส่งเสริมสร้างความร่วมมือจากกลุ่มคณะศิลปกรรม การออกแบบ และ
สถาปัตยกรรม ด้วยการบูรณาการงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และศิลปะวัฒนธรรม  
  3)  เป้าหมายและตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 

เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

กลยุทธ์ที ่ 1 ส่งเสริมกิจกรรมบริการวิชาการโดยนำองค์ความรู ้ทางด้านศิลปกรรม การออกแบบ และ
สถาปัตยกรรมผนวกกับภูมิปัญญาล้านนา มาใช้ในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
      เพ่ือพัฒนาชุมชนด้วยองค์ความรู้ด้านศิลปกรรม การออกแบบและสถาปัตยกรรมบนพ้ืนฐานของ 
ภูมิปัญญาล้านนา 
แผนงานของกลยุทธ์ 
แผนงาน 18 รวบรวมและถ่ายทอดองค์ความรู้ด้าน Creative lanna  

ตัวช้ีวัดที่สำคัญระดับกลยุทธ์ 
31) จำนวนคณาจารย์และบุคลากรที่นำเทคโนโลยี 
นวัตกรรม งานสร้างสรรค ์และองค์ความรู้ไปพัฒนาใน
ภาคอุตสาหกรรม ชุมชน สังคม 

จำนวนอาจารย์  50 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมขยายฐานของแหล่งทรัพยากรทางด้านวิจัยสร้างสรรค์ภายในประเทศและต่างประเทศ 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
     เพ่ือเชื่อมโยงเครือข่ายพันธมิตรด้านงานวิจัย และงานสร้างสรรค์ทั้งในและต่างประเทศให้ได้แหล่ง
ทรัพยากรเพ่ือสนับนุนการทำวิจัยของบุคลากร 
แผนงานของกลยุทธ์ 
แผนงาน 19  สร้างความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ 
แผนงาน 20  พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถผลิตผลงานที่มีคุณภาพสนับสนุนความเป็นเลิศด้านการวิจัย
ของแต่ละบุคคล 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

ตัวช้ีวัดที่สำคัญระดับกลยุทธ์ 
32) ผลงานทางวิชาการที่เกิดจากงานวิจัย งานสร้างสรรค์
หรือบริการวิชาการหรือรับใช้สังคมท่ีได้รับการเผยแพร่ใน
ระดับชาติและนานาชาติ    

จำนวนผลงาน 40 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมสร้างความร่วมมือจากกลุ่มคณะศิลปกรรม การออกแบบ และสถาปัตยกรรม ด้วยการ 
บูรณาการงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และศิลปะวัฒนธรรม 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
     เพ่ือสร้างความเป็นเลิศตามพันธกิจของคณะ 

แผนงานของกลยุทธ์ 
แผนงาน 21  สร้างกลไกการสื่อสารระหว่างหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 
แผนงาน 22  ประยุกต์ใช้องค์ความรู้และทักษะทางวิชาชีพทางด้านศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาล้านนา 
ร่วมกับการจัดการเรียนการสอน การผลิตผลงานสร้างสรรค์และอนุรักษ์ของนักศึกษา 
ตัวช้ีวัดที่สำคัญระดับกลยุทธ์ 
33) แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม จำนวนแหล่งเรียนรู้ 1 
34) รายรับจากงานบริการวิชาการจากเทคโนโลยี นวัตกรรม 
งานสร้างสรรค ์ในส่วนที่สมทบค่าบำรุงมหาวิทยาลัย  
ร้อยละ 10   

จำนวนรายได้ (บาท) 100,000 

35) รายวิชาที่บูรณาการกิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกับ
การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

จำนวนรายวิชา 4 

  4)  แนวทางการพัฒนา 
   4.1  เพื่อพัฒนาชุมชนด้วยองค์ความรู้ด้านศิลปกรรม การออกแบบและสถาปัตยกรรม
บนพื้นฐานของภูมิปัญญาล้านนา 
   4.2  เพื ่อเชื ่อมโยงเครือข่ายพันธมิตรด้านงานวิจัย และงานสร้างสรรค์ทั ้งในและ
ต่างประเทศให้ได้แหล่งทรัพยากรเพ่ือสนับนุนการทำวิจัยของบุคลากร 
   4.3  เพ่ือสร้างความเป็นเลิศตามพันธกิจของคณะ 
 

  5)  แผนงาน/โครงการสำคัญ 
   5.1  โครงการรวบรวมองค์ความรู้นวัตกรรมสู่ชุมชนด้วยภูมิปัญญาล้านนา 
   5.2  โครงการถ่ายทอดความรู้นวัตกรรมสู่ชุมชนด้วยภูมิปัญญาล้านนา 
   5.3  โครงการพัฒนาศักยภาพแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตทางศิลปะ และการออกแบบ 
   5.6  แผนงาน Platform  สำหรับการขอรับบริการให้คำปรึกษาทางด้านศิลปกรรม การ
ออกแบบและสถาปัตยกรรม 
   5.7  แผนงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
    -  โครงการบวงสรวงองค์พระวิษณุกรรม และครอบครูช่างฯ 
    -  โครงการนมัสการครูบาศรีวิชัย  
    -  โครงการบายศรีสู่ขวัญรับน้องสู่ศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์  

    -  โครงการศิลปวัฒนธรรมสู่เศรษฐกิจ            
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6) รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
 

แผนงาน/โครงการ  
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลาดำเนินงาน 
(ไตรมาส) ผู้รับผิดชอบ 

รวม แผ่นดิน เงินรายได้ 1 2 3 4 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  บูรณาการองค์ความรู้และภูมิปัญญาล้านนา เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
ผู้กำกับติดตาม  : รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

1. โครงการรวบรวมองค์ความรู้นวัตกรรมสู่ชุมชนด้วย 
ภูมิปัญญาล้านนา 

- - -     รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ 

2. โครงการถ่ายทอดความรู้นวัตกรรมสู่ชุมชนด้วย 
ภูมิปัญญาล้านนา 

- - -     รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตทาง
ศิลปะ และการออกแบบ 

50,000 - 50,000     รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ 

4. แผนงาน Platform  สำหรับการขอรับบริการให้
คำปรึกษาทางด้านศิลปกรรม การออกแบบและ
สถาปัตยกรรม 

- - -     รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ 

5. แผนงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 110,000 - 110,000     รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 
- โครงการบวงสรวงองค์พระวิษณุกรรม และครอบ

ครูช่าง คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
       

- โครงการนมัสการครูบาศรีวิชัย        
- โครงการบายศรีสู่ขวัญรับน้องสู่ศิลปกรรมและ

สถาปัตยกรรมศาสตร์ 
       

- โครงการศิลปวัฒนธรรมสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์                
รวมยุทธศาสตร์ที่ 4 160,000 - 160,000      
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 3.2.5  แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 5  การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
  1)  เป้าหมาย    
   เพ่ือการสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  2)  กลยุทธ์ 
   กลยุทธ์ที่ 1  นำศาสตร์พระราชามาประยุกต์ใช้กับการพัฒนาหลักสูตรบัณฑิตนักปฏิบัติ 
โดยให้ความสำคัญกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจพอเพียงควบคู่ไปกับองค์ความรู้ที่ปฏิบัติได้จริง  
  3)  เป้าหมายและตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 

เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

กลยุทธ์ที่ 1 นำศาสตร์พระราชามาประยุกต์ใช้กับการพัฒนาหลักสูตรบัณฑิตนักปฏิบัติ โดยให้ความสำคัญกับ
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจพอเพียงควบคู่ไปกับองค์ความรู้ที่ปฏิบัติได้จริง 

เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
1) ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมและภูมิปัญญาล้านนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์และผลิตผลใน

ชุมชนพ้ืนที่โครงการหลวงและโครงการพระราชดำริ 
2) ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ืออนุรักษ์พันธุ์กรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ 

แผนงานของกลยุทธ์ 
แผนงาน 23 การพัฒนาสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและเทคโนโลยีโดยการบูรณาการงานวิจัย การบริการวิชาการ
และการเรียนการสอนร่วมกัน ในพื้นที่ของโครงการหลวง 
แผนงาน 24  การพัฒนาสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและเทคโนโลยีโดยการบูรณาการงานวิจัย การบริการวิชาการ
และการเรียนการสอนร่วมกัน ในพื้นที่เพ่ืออนุรักษ์พันธุ์กรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
ตัวช้ีวัดที่สำคัญระดับกลยุทธ์ 
36) จำนวนองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่นำไปใช้ใน
โครงการหลวง โครงการตามพระราชดำริ หรือชุมชนที่
สามารถลดต้นทุนหรือเพ่ิมประสิทธิภาพ    

จำนวนองค์ความรู้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

5 

37) จำนวนองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ไป
ยกระดับคุณภาพชีวิตให้กับชุมชน สังคม    

จำนวนองค์ความรู้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

10 

 
  4)  แนวทางการพัฒนา 
   4.1  ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมและภูมิปัญญาล้านนาเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์
และผลิตผลในชุมชนพ้ืนที่โครงการหลวงและโครงการพระราชดำริ 
   4.2  ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่ออนุรักษ์พันธุ์กรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ 
 
  5)  แผนงาน/โครงการสำคัญ 
   5.1  โครงการสนับสนุนกิจกรรมมูลนิธิโครงการหลวงและโรงงานแปรรูป 
   5.2  โครงการตามพระราชดำริ 
   5.3  โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ  
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6) รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

แผนงาน/โครงการ  
งบประมาณ (บาท) 

ระยะเวลาดำเนินงาน 
(ไตรมาส) ผู้รับผิดชอบ 

รวม แผ่นดิน เงินรายได้ 1 2 3 4 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ผู้กำกับติดตาม  : รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

1. โครงการสนับสนุนกิจกรรมมูลนิธิโครงการหลวงและ
โรงงานแปรรูป 

อยู่ระหว่างการเสนอของบประมาณ     รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ 

2. โครงการตามพระราชดำริ        รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ 
3. โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก

พระราชดำริ 
       รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ 
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3.3  ประมาณการวงเงินงบประมาณ พ.ศ. 2569 

งบรายจ่าย / หมวดรายการ ผลผลิต 
จัดสรร 

แผ่นดิน ผลประโยชน์ รวม 
1. งบบุคลากร      
เงินเดือนและ
ค่าจ้างประจำ 

เงินเดือน - อัตราเดิม บุคลากรฯ 24,263,300 - 24,263,300 
เงินเดือน - ค่าตอบแทนรายเดือนสำหรับข้าราชการ บุคลากรฯ 1,514,400 - 1,514,400 
เงินเดือน - เงินประจำตำแหน่งทางวิชาการ บุคลากรฯ 1,514,400 - 1,514,400 

ค่าจ้างชั่วคราว บุคลากรฯ - 435,600 435,600 
ค่าตอบแทนพนักงานราชการ บุคลากรฯ 409,800 - 409,800 
2. งบดำเนินงาน      
ค่าใช้สอย เงินประจำตำแหน่งผู้บริหารที่ไม่มีวาระ  

(พนักงานมหาวิทยาลัย) 
บุคลากรฯ - 67,200 67,200  

เงินทดแทนรายเดือนตำแหน่งผู้บริหารที่ไม่มีวาระ 
(พนักงานมหาวิทยาลัย) 

บุคลากรฯ - 67,200 67,200 

เงินสมทบกองทุนประกันสังคมสำหรับพนักงานราชการ บุคลากรฯ 18,000 - 18,000 
เงินสมทบกองทุนเงินทดแทนสำหรับพนักงานราชการ บุคลากรฯ 1,000 - 1,000 
เงินสมทบกองทุนประกันสังคมสำหรับลูกจ้างชั่วคราว บุคลากรฯ - 18,000 18,000 
เงินสมทบกองทุนเงินทดแทนสำหรับลูกจ้างชั่วคราว บุคลากรฯ - 900 900 

3. งบลงทุน      
ครุภัณฑ์สูงกว่า 1 ล้านบาท วิทยาศาสตร์/สังคมศาสตร์ 11,350,000 - 11,350,000 
ครุภัณฑ์ต่ำกว่า 1 ล้านบาท วิทยาศาสตร์/สังคมศาสตร์ - 467,000 467,000 
สิ่งก่อสร้างไม่ผูกพัน  (1 ปี) วิทยาศาสตร์/สังคมศาสตร์ 25,197,000 2,930,000 28,127,000 
4. งบเงินอุดหนุน 
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งบรายจ่าย / หมวดรายการ ผลผลิต 
จัดสรร 

แผ่นดิน ผลประโยชน์ รวม 
ค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงาน 

ค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานให้ราชการ บุคลากรฯ - 1,423,900 1,423,900 

ค่าใช้สอย ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าเช่าที่พักและค่าพาหนะ บุคลากรฯ - 111,100 111,100 
 ค่าจ้างเหมาบริการ วิทยาศาสตร์/สังคมศาสตร์ - 342,400 342,400 
 ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์ วิทยาศาสตร์/สังคมศาสตร์ - 500,000 500,000 
ค่าวัสดุ วัสดุการศึกษา (และเอกสารสิ่งพิมพ์) วิทยาศาสตร์/สังคมศาสตร์ 2,607,900 - 2,607,900 
 วัสดุ วิทยาศาสตร์ฯ - 390,000 390,000 
ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าใช้จ่ายบุคลากรเงินเดือน บุคลากรฯ 41,420,700 - 41,420,700 
 ค่าใช้จ่ายบุคลากรเงินประจำตำแหน่งทางวิชาการ บุคลากรฯ 1,814,400 - 1,814,400 
5. งบรายจ่ายอ่ืน      
ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาการการจัดการศึกษา วิทยาศาสตร์/สังคมศาสตร์ - 2,168,000 2,168,000 
แผนงานประกันคุณภาพการศึกษา วิทยาศาสตร์/สังคมศาสตร์ - 400,000 400,000 
พัฒนากำลังคนนักวิชาชีพที่เน้นปฏิบัติการ (สหกิจ) วิทยาศาสตร์/สังคมศาสตร์ - 624,200 624,200 
ปรับพื้นฐานความรู้นักศึกษาใหม่ วิทยาศาสตร์/สังคมศาสตร์ - 300,000 300,000 
โครงการพัฒนาสาขาสถาปัตยกรรม วิทยาศาสตร์/สังคมศาสตร์ - 400,000 400,000 
แผนงานบริการวิชาการ บริการสังคม วิทยาศาสตร์/สังคมศาสตร์ - 45,000 45,000 
แผนงานทำนบำรุงศิลปวัฒนธรรม วิทยาศาสตร์/สังคมศาสตร์ - 110,000 110,000 
แผนงานพัฒนาบุคลากร วิทยาศาสตร์/สังคมศาสตร์  1,029,000 1,029,000 

รวมงบประมาณ 110,110,900 11,829,500 121,940,400 
โครงสร้างงบประมาณคณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  มีสาระสำคัญสรุปดังนี้ 

งบประมาณแผ่นดิน จำนวน 110,110,900          บาท  คิดเป็น       90.30     %  
    งบประมาณรายได้ จำนวน   11,829,500          บาท  คิดเป็น       9.70     % 
    รวมเป็นเงินทั้งสิ้น จำนวน 121,940,400       บาท  คิดเป็น      100      % 
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ส่วนที่ 4 การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์  สู่การปฏิบัติ 

 
 คณะได้กำหนดแนวทางการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการประจำปี เพื่อให้โครงการ/กิจกรรมที่จะได้
ดำเนินการ สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ ประกอบด้วย 
 

1. กำหนดเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรมที่จะได้ดำเนินการให้ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
2. ผู้บริหารทุกระดับในสังกัด ต้องตระหนักถึงความสำคัญของการใช้แผนปฏิบัติราชการประจำปี มาเป็น

กรอบในการบริหารจัดการ 
3. จัดการชี ้แจง สร้างความเข้าใจในสาระสำคัญของแผนปฏิบัต ิราชการประจำปีให้แก่บุคลากร  

ระดับปฏิบัติ เพื ่อให้เกิดการมีส่วนร่วม สามารถบูรณาการนโยบายในแผนไปสู ่การปฏิบัต ิได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. กรณีมีความจำเป็นและเร่งด่วน สำนักงานคณบดีอาจสนับสนุนทรัพยากรในการเคลื่อนแผนปฏิบัติ
ราชการไปก่อน เพ่ือให้เพียงพอต่อความต้องการ 

5. กำหนดทิศทางและแนวทางในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผน ดังนี้ 
5.1  ให้ความสำคัญกับการติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงานในแต่ละประเด็น ยุทธศาสตร์ โดย

ประเมินผลสำเร็จและผลกระทบของการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เป็นรายไตรมาส 
5.2  พัฒนาตัวบ่งช ี ้ความสำเร ็จของการขับเคลื ่อนแผนปฏิบัต ิราชการประจำปี โดยแสวงหา  

วิธีการประเมินที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ 
5.3  สร้างระบบติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงาน เพื่อให้ได้สารสนเทศที่

ถูกต้อง สามารถปรับปรุงแผนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม 
5.4  สร้างการเชื่อมโยงสารสนเทศระหว่างระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัด ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

มีความถูกต้อง สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 
 
4.1  การกำกับติดตามประเมินผล 
   จุดมุ ่งหมายสําค ัญของการประเมินผลแผนปฏิบ ัต ิราชการ ค ือ การประเมินการนําแผนปฏิบัติ  
ราชการไปปฏิบัต ิอย่างแท้จร ิงเพียงใด และได้ผลเป็นอย่างไร เพื ่อที ่จะสามารถวัดความสัมฤทธิ ์ผลของ  
แผนปฏิบ ัต ิราชการได ้ ซ ึ ่งจะแสดงให้เห ็นถ ึงการพัฒนาบรรลุว ัตถ ุประสงค์และตอบสนองต่อนโยบาย  
วิสัยทัศน์ และพันธกิจ อันจะนํามาสู่บทสรุปจากผลการปฏิบัติจริงที่เกิดข้ึน 

1. การติดตามและรายงานผลการดำเน ินงานตามแผนปฏ ิบ ัต ิ ราชการประจำป ี  และการใช้  
งบประมาณประจำปี 
    1.1 หน่วยงานภายในสังกัดของคณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์ จะต้องดําเนินการ
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปี และรายงานการใช้งบประมาณประจําปี แต่ละไตรมาส 
ดังนี้ 

ครั้งที่ 1  (ไตรมาสที่ 1) ระหว่างวันที่ (1 ตุลาคม – 31 ธันวาคม 2568) 
ครั้งที่ 2  (ไตรมาสที่ 2) ระหว่างวันที่ (1 มกราคม – 31 มีนาคม 2569 ) 
ครัง้ที่ 3  (ไตรมาสที่ 3) ระหว่างวันที่ (1 เมษายน – 30 มิถุนายน 2569) 
ครั้งที่ 4  (ไตรมาสที่ 4) ระหว่างวันที่ (1 กรกฎาคม – 30 กันยายน 2569) 
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    1.2 หน่วยงานภายในสังกัดของคณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์ จะต้องดําเนินการ
รายงานผลการใช้งบประมาณประจําปี ทุกเดือนต่อคณะฯ เพ่ือรายงานไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2. การประเมินผลของแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 2568 ระยะเวลาในการดําเนินการติดตาม
และประเมินผลของแผนปฏิบัติราชการประจําปี เพ่ือนําข้อมูลมาเปรียบเทียบผลการดําเนินงานจริงกับค่าเป้าหมายที่
กําหนดไว้ในแต่ละปี 

   การประเมินผลการดําเนินงาน คณะฯ ได้กําหนดวิธีการและเกณฑ์การวัดประเมินผลดังนี้ 
  ขั้นที่ 1  ดําเนินการประเมินผลการดําเนินงานตามค่าเป้าหมายตัวชี้วัดที่กําหนดไว้ในแต่ละประเด็น

ยุทธศาสตร์ที่ได้กําหนดไว้ ระบุผลการดําเนินงานแต่ละตัวชี้วัดว่าสามารถดําเนินการได้บรรลุหรือไม่บรรลุตามค่า
เป้าหมายหรือไม่ 

  ขั้นที่ 2  นําผลการประเมินขั้นตอนที่ 1 มาดําเนินการคํานวณผลการดําเนินงานเป็นค่าร้อยละของ
ความสําเร็จ โดยวิธีการดังนี้ 

  ร้อยละของความสําเร็จตามเป้าหมายตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจําปี 
          = ผลการดําเนินงานที่บรรลุตามเป้าหมาย x 100 
                             จํานวนตัวชี้วัดทั้งหมด 
  ขั้นที่ 3 นําผลการประเมินร้อยละของความสําเร็จตามเป้าหมายตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการ

ประจําปีมาเปรียบเทียบหาระดับความสําเร็จ ตามเกณฑ์การเปรียบเทียบคะแนนและความสําเร็จ ดังนี้ 
 

ร้อยละของความสำเร็จ ระดับความสำเร็จ ระดับผลการดำเนินงาน 
80.01 – 100.00 5 ดีมาก 
60.01 – 80.00 4 ดี 
40.01 – 60.00 3 พอใช้ 
20.01 – 40.00 2 ต้องปรับปรุง 
0.00 – 20.00 1 ต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

 
 ทั้งนี้การรายงานผลการประเมินแผนปฏิบัติราชการประจําปี  สามารถแบ่งออกเป็น 2 ช่วงเวลา ดังนี้ 
   ครั ้งที ่  1 รายงานการดําเนินงานตามแผนปฏิบัต ิราชการ รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม - 31 มีนาคม) 
  ครั้งที่   2 รายงานการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม - 30 กันยายน) 
  โดยรายงานต่อคณะกรรมการบริหารคณะฯ ในการประชุมคณะกรรมการประจำคณะศิลปกรรมและ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ และนําผลการประเมินไปพัฒนาปรับปรุงแผนการดําเนินงานของคณะในปีต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

79 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

80 
 

 
 



 
 

81 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

82 
 

 
 
 
 



 
 

83 
 

 
 
 




	ปกหน้าแผน69
	02.แผนปฏิบัติราชการรายปี 2569-คณะศิลปกรรมฯ(1)
	ปกหลังแผน69

