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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

การบริหารทรพัยากรบคุคล ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 

 มหาวิทยาลัยไดวางแนวทางที่ชัดเจนในการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย โดยมุงใหเกิด 

การพัฒนาทั้งในระดับบุคคล หนวยงาน ไปตลอดจนถึงระดับมหาวิทยาลัยเปนสิ่งที่บงชี้ใหเกิดคามุงหมาย 

ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย เพื่อใหเปนประโยชนตอบุคลากรของมหาวิทยลัย ซึ่งมหาลัย 

ไดเล็งเห็นถึงความสำคัญเปนอยางมาก เพราะหากบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกคนสามารถพัฒนาตนเอง 

ใหเกิดมาตรฐานและมีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน ก็จะสงผลใหมหาวิทยาลัยสามารถบรรลุ พันธกิจ 

ไดอยางเหมาะสม โดยมหาวิทยาลัยมีเปาหมายหลักในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาพัฒนาระบบในการ

บริหารจัดการการพัฒนาบุคลากรในทุก ๆ ดานอยางเต็มที่ จึงไดกำหนดการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลลานนาทุกประเภท ไดแก ผูบริหาร บุคลากร สายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการ ใหเปนไปอยางสอดคลองและมีทิศทางเดียวกัน จึงกำหนด เปาประสงคไว 4 ดาน ดังน้ี 

ดานที ่  1 การบริหารจัดการ การพัฒนาบุคลากร ใหม ีระบบกลไกและการดำเนินงาน 

ดานการพัฒนาบุคลากรที ่มีประสิทธิภาพ และมีทรัพยากรสนับสนุนการดำเนินงานอยางเพียงพอ 

เสริมสรางขวัญกำลังใจ ความม่ันคง ความปลอดภัย และความภาคภูมิใจ  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนาไดมุงเนนในการพัฒนาระบบ กลไก และการดำเนินการ 

ในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยในทุก ๆ ดาน อยางตอเนื่อง อาทิ การพัฒนากฎ ระเบียบ ขอบังคับ 

พรอมทั้งยังสรางความพรอมใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการพัฒนาและรับรู  เพื ่อใหเกิดการปฏิบัติงาน 

ที่เรียบรอย สามารถปฏิบัติงานของตนเองไดอยางถูกตองเหมาะสมและเกิดการพัฒนา อีกทั้งมหาวิทยาลัยยังได

ถายทอดนโยบายในดานดังกลาวใหหนวยงานตาง ๆ ไดนําไปยึดถือเพื่อดำเนินการในการทำงานของตนเอง 

รวมไปถึงมหาวิทยาลัย สรางความพรอมในการสนับสนุนทรัพยากรตาง ๆ เชน ระบบสารสนเทศที่เกี่ยวของกับ

การปฏิบัติงาน เครื่องใช และอุปกรณสำนักงานที่เหมาะสมและถูกตองกับลักษณะทางกายภาพของบุคลากร

ผูปฏิบัติงาน รวมถึงอุปกรณดานเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบทการปฏิบัติงาน โดยมหาวิทยาลัยไดคำนึงถึง

บริบททั้งภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัย เพื่อใหเปนการสนับสนุนและใหบุคลากรเกิดการพัฒนาตนเอง

อยางเหมาะสมและสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ดานที่ 2 การพัฒนาผูบริหาร โดยตระหนักถึงการพัฒนาผูที่จะกาวขึ้นสูตำแหนงประเภทผูบรหิาร 

ใหมีสมรรถนะ และทักษะในการบริหารในระดับสงู  

มหาวิทยาลัยไดมุ งเนนการพัฒนาผูบริหารในระดับตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัย 

ไดสงเสริมใหผูบริหารเกิดการพัฒนาตนเองในทุกดาน ดวยการพัฒนาระบบผูบริหารในระดับตาง ๆ  

ของมหาวิทยาลัยรวมถึงผูที ่จะกาวขึ้นสูการเปนผูบริหาร เนื่องจากมหาวิทยาลัยตระหนักวาหากผูบริหาร

สามารถปฏิบัติงานดานการบริหารดวยสมรรถนะที่เหมาะสม มหาวิทยาลัยจะเกิดกระบวนการที่เปนมาตรฐาน

ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยอยางตอเน่ือง ซึ่งมหาวิทยาลัยไดใหผูบริหารเขามามีสวนรวมในการพัฒนา 
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ดานตาง ๆ อาทิ การพัฒนากฎ ระเบียบ ขอบังคับ และกระบวนการปฏิบัติงาน พรอมทั้งยังสนับสนุนใหเขารับ 

การอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานดานการบริหาร จากหนวยงานภายในและภายนอกเพื่อสราง 

ความพรอมใหบุคลากรไดพัฒนาและรับรูความเปลี่ยนแปลงทางการบริหารที่เหมาะสม อีกทั้งมหาวิทยาลัย 

ยังไดถายทอดนโยบายในดานดังกลาวใหหนวยงานตาง ๆ ไดนำไปสนับสนุนใหบุคลากรเกิดการพัฒนาตนเอง 

อยางเหมาะสมและสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการประเมินทักษะและสมรรถนะของ

ผูปฏิบัติงานเพ่ือกาวขึ้นสูตำแหนงประเภทบริหารของมหาวิทยาลัยอยางครบถวน 

ดานที่ 3 การพัฒนาบคุลากรสายวิชาการ ใหมีบุคลากรดำรงตำแหนงทางวิชาการจำนวนเพิม่ขึน้

มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกที่ตรงกับสาขาวิชาที่มหาวิทยาลัยเปดสอนและสามารถเปนศักยภาพ 

ใหแกหลักสูตรไดจำนวนเพิ่มขึ้น มีสมรรถนะรวมถึงทักษะในการปฏิบัติงานในระดับสูงขึ้น  

มหาวิทยาลัยไดมุงเนนการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัย เพื ่อสนับสนุนใหเกิด 

ความกาวหนาในการปฏิบัติงานในดานตาง ๆ ไดแก ทางดานตำแหนงทางวิชาการ มหาวิทยาลัยไดสงเสริม 

สนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการ ไดรับองคความรูในการทำผลงานวิชาการ โดยการจัดการอบรมทั้งในระดับ 

มหาวิทยาลัย พรอมสนับสนุนใหคณะตาง ๆ ไดอบรมองคความรูเหลานั ้นใหกับสายวิชาการ อีกทั้งยังมี 

การสรางสิ่งสนับสนุนเสริมแรงในเรื่องคาตอบแทนตามระดับตำแหนงทางวิชาการ เพื่อเปนการสรางแรงจูงใจ

ในการทำผลงานทางวิชาการ และในสวนของการสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการมีคุณวุฒิปริญญาเอก 

มหาวิทยาลัยไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรระยะเวลา 5 ป โดยใหบุคลากรสายวิชาการทุกคนมีสวนรวมโดยการ

แสดงความตองการในการไปศึกษาตอของตนเอง และผานการพิจารณาความเหมาะสมจากสังกัดของตนเอง

เพื่อรวมกําหนดคาเปาหมายระดับมหาวิทยาลัย ซึ่งจะเปนสวนชวยในการใหบุคลากรสายวิชาการไดวางแผน 

ในการพัฒนาตนเอง อีกทั้งมหาวิทยาลัยยังมอบนโยบายใหคณะและหนวยงานตาง ๆ มีหนาที่ในการวางแผน

พัฒนาบุคลากรสายวิชาการในสังกัดของตนเองใหเกิดการพัฒนา เพื ่อเปนไปตามเกณฑประกันคุณภาพ

การศึกษา นอกจากนั ้นมหาวิทยาลัยยังสงเสริมในการพัฒนาสมรรถนะและทักษะในการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรสายวิชาการในหลากลายดาน อาทิ การอนุญาตใหไดเขารับการอบรมในหลักสูตรตาง ๆ ทั้งภายใน

และภายนอกมหาวิทยาลัย การเขารวมประชุมวิชาการทั้งในและตางประเทศ การนำเสนอผลงานวิจัย และการ

ไปศึกษาดูงานเพื่อใหบุคลากรสายวิชาการเปนการพัฒนาสมรรถนะหลากหลายดาน ซึ่งกลไกในการพัฒนา

เหลาน้ี ไดขับเคลื่อนผานคณะกรรมการพิจารณาทุนการศึกษาของมหาวิทยาลัย ซึ่งคณะกรรมการไดดำเนิน 

การอยางเปนธรรม เพื ่อใหเกิดความเหมาะสมและสอดคลองกับแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ของมหาวิทยาลัย 

ดานที ่ 4 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ใหบุคลากรที ่คุณสมบัติครบถวนและ

เหมาะสม ไดดำรงตำแหนงในระดับสูงขึ้น และมีสมรรถนะตลอดจนทักษะในการปฏิบัติงานในระดับสูงขึ้น  

มหาวิทยาลัยไดมุงเนนการพัฒนาบุคลากร สายสนับสนุนวิชาการ ของมหาวิทยาลัยเพื่อสนับสนุน 

ให เกิดความกาวหนาในการปฏิบัติงานในดานตาง ๆ ไดแก การสงเสริมใหบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  

มีคุณสมบัติที่ครบถวนและเหมาะสม ในการดำรงตำแหนงตาง ๆ โดยเปนไปตามที่มาตรฐานของตำแหนงตาง ๆ
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โดยมหาวิทยาลัยไดสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ไดรับองคความรูในการปฏิบัติงาน  

โดยมหาวิทยาล ัยจ ัดการอบรมให และยังสงเขาร ับการอบรมกับหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย  

พรอมสนับสนุนให หนวยงานตาง ๆ ไดถายทอดองคความรูจากผูปฏิบัติงานอาวุโส และในสวนของการ

สนับสนุนใหบุคลากรสาย สนับสนุนวิชาการไดดำรงตำแหนงที่สูงขึ้น มหาวิทยาลัยไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

ระยะเวลา 5 ป โดยให บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการทุกคนมีสวนรวมโดยการแสดงความตองการในการขึ้น

สูงตำแหนงในระดับที่สูงขึ ้น ซึ่งจะเปนสวนชวยในการใหบุคลากรไดวางแผนในการพัฒนาตนเอง อีกทั้ง

มหาวิทยาลัยยังมอบนโยบายใหคณะและหนวยงานตาง ๆ มีหนาที่ในการวางแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการในสังกัดของตนเองใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง นอกจากนั้นมหาวิทยาลัย ยังสงเสริมในการพัฒนา

สมรรถนะและทักษะในการปฏิบัติงานของ บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการในหลากหลายดาน อาทิ การอนุญาต

ใหไดเขารับการอบรมในหลักสูตรตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย และการไปศึกษาดูงานเพื่อให

บุคลากร สามารถนําเอาองคความรูที ่ไดรับมาพัฒนาและประยุกตเพื่อพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

หลากหลายดาน ซึ ่งกลไกในการพัฒนาเหลาน้ี ไดขับเคลื ่อนผานคณะกรรมการนโยบายพัฒนาบุคลากร 

สายสนับสนุนของมหาวิทยาลัย ซึ่งคณะกรรมการไดดำเนินการอยางเปนธรรมเพื่อใหเกิดความเหมาะสม  

และสอดคลองกับแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย อยางถึงที่สุด 
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การกำหนดกลยุทธการดำเนินการใหสอดคลองกับแผนการบริหารทรพัยากรบคุคล 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา กำหนดกลยุทธในการดำเนินการใหสอดคลองกับ

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังน้ี 

แผนการบริหารทรพัยากรบคุคล เปาประสงค กลยุทธ 
ดานที่ 1  
การบร ิหารจ ัดการ  การพ ัฒนา
บุคลากร ใหมีระบบกลไกและการ
ดำเนินงานดานการพัฒนาบุคลากรที่
ม ีประสิทธิภาพ และมีทรัพยากร
สน ับสน ุนการดำเน ินงานอย าง
เพียงพอ เสริมสรางขวัญกำลังใจ 
ความมั ่นคง ความปลอดภัย และ
ความภาคภูมิใจ 

1. เพิ่มจำนวนระบบกลไกดาน 
การสนับสนุนใหเกิดการพัฒนา 
บุคลากรของมหาวิทยาลัยทุก 
ประเภท  
2. เพิ่มจำนวนทรัพยากรดาน 
ตาง ๆ ในการสนับสนุนการ
ดำเนิน งานหรือการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร ทุกประเภทอยาง
เพียงพอ 

1. สนับสนุน สงเสริมใหหนวยงาน 
ภายในที่มีหนาที่โดยตรง หรือหนาที่ 
อันเกี่ยวของในการดำเนินการจัด หา
ระบบกลไกหรือทรัพยากรตาง ๆ ที่
เกี ่ยวของกับการปฏิบัติงาน ใหแก
บุคลากรของมหาวิทยาลัย  
2. สนับสนุน สงเสริมใหบุคลากร 
ของมหาวิทยาลัยไดรับการพัฒนา 
สมรรถนะและท ักษะดานต าง ๆ 
เพื ่อใหสามารถใช ระบบกลไกหรือ 
ทรัพยากร ในการปฏิบัติหนาที ่ได 
อยางเกิดประสิทธิภาพ 
 

ดานที่ 2  
การพัฒนาผูบริหาร โดยตระหนักถึง
การพัฒนาผูที่จะกาวขึ้นสูงตำแหนง
ประเภท ผู บร ิหารใหมีสมรรถนะ 
และ ทักษะในการบริหารในระดับสูง 

1. เพิ่มจำนวนบุคลากรในการ 
ดำรงตำแหนงทางการบริหาร
ของมหาวิทยาลัย  
2. เพ่ิมจำนวนบุคลากรที่ ดำรง
ตำแหนงทางการบริหารของ 
มหาวิทยาลัยใหเขารวมการ
อ บ ร ม /  พ ั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ที่
เกี่ยวของกับการบริหาร  
3. เพิ่มจำนวนบุคลากรที่ดำรง 
ตำแหนงทางการบริหารใหเปน 
วิทยากร/ผูใหความรู หรือ การ 
เ ป  น ผ ู  ม ี ส  ว น ร  ว ม ใ นก า ร
ดำเน ินการ ทางการบริหาร
ดานตาง ๆ 

1. สนับสนุน สงเสริมใหหนวยงาน 
ภายในที่มีหนาที่โดยตรง หรือหนาที่ 
อันเกี ่ยวของในการดำเนินการจัด 
อ บ ร ม ใ ห  แ ก  ผ ู  บ ร ิ ห า ร ข อ ง
มหาวิทยาลัย  
2. สนับสนุน สงเสริมใหผู บริหาร 
ของมหาวิทยาลัย เขารวมการอบรม
จากหนวยงานภายในหรือภายนอก 
เพื่อพัฒนาสมรรถนะ รวมถึงทักษะ
ในการบริหาร  
3. สนับสนุน สงเสริมใหผู บริหาร 
ของมหาว ิทยาล ัย เข  าร วมเปน 
วิทยากร/ผูใหความรู/หรือการ เปนผู
มีสวนรวมในการดำเนินการ ทางการ
บริหารดานตาง ๆ 
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แผนการบริหารทรพัยากรบคุคล เปาประสงค กลยุทธ 
ดานที่ 3  
การพัฒนาบุคลากร สายวิชาการ ให
ม ี บ ุ คลากรดำรง  ตำแหน  งทาง
วิชาการจำนวน เพิ ่มขึ ้นมีคุณวุฒิ
การศึกษาระดับ ปริญญาเอกที่ตรง
กับสาขาวิชาที่ มหาวิทยาลัย เปด
สอนและ สามารถเปนศักยภาพให 
แก หลักสูตรไดจำนวนเพิ ่มขึ ้น มี 
สมรรถนะรวมถ ึ งท ักษะในการ 
ปฏิบัติงานในระดับสูงขึ้น 

1. เพิ ่มจำนวนบุคลากรสาย 
วิชาการที ่ดำรงตำแหนงทาง 
วิชาการ (ผูชวยศาสตราจารย/
ร อ ง  ศ า ส ต ร า จ า ร ย /
ศาสตราจารย)  
2. เพิ ่มจำนวนบุคลากรสาย 
วิชาการที่ไดขอรับทุนวิจัย/ทุน 
ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ว ิ จ ั ย จ า ก
มหาวิทยาลัย และหนวยงาน
ภายนอกมหาวิทยาลัย  
3. เพิ ่มจำนวนบุคลากรสาย 
วิชาการที่เขารวมเปนวิทยากร/ 
ผู ใหความรู หรือ การเปนผู มี
สวน รวมในการดำเนินการทาง
วิชาการ ดานตาง ๆ  
4. เพิ ่มจำนวนบุคลากรสาย 
วิชาการที่มีคุณวุฒิการศกึษาใน 
ระดับที่สูงขึ ้นจากคุณวุฒิแรก 
บรรจุ  
5. เพิ ่มจำนวนบุคลากรสาย 
วิชาการในการเปนอาจารย 
ผูรับผิดชอบหลักสูตร ในการ
พัฒนา และปรับปรุงหลักสูตร
ใหม 
 
 

1. สนับสนุน สงเสริมใหหนวยงาน 
ภายในที่มีหนาที่โดยตรง หรือหนาที่ 
อันเกี ่ยวของในการดำเนินการจัด 
อบรม ใหแกบุคลากรสายวิชาการ 
ของมหาวิทยาลัย  
2. สนับสนุน สงเสริมใหบุคลากร 
สายวิชาการของมหาวิทยาลัย เขา
รวมการอบรมจากหนวยงาน ภายใน
หรือภายนอก เพื่อพัฒนา สมรรถนะ
รวมถึงทักษะในการ ปฏิบัติงาน 
 3. สนับสนุน สงเสริมใหบุคลากร 
สายวิชาการของมหาวิทยาลัยเขา 
รวมเปนวิทยากร/ผูใหความรู/ หรือ
ก า ร เ ป  น ผ ู  ม ี ส  ว น ร  ว ม ใ น ก า ร 
ดำเนินการทางวิชาการดานตาง ๆ  
4. สนับสนุน สงเสริม ใหบุคลากร 
สายวิชาการของมหาวิทยาลัย ไป 
ศึกษาตอในระดับที่สูงขึ ้นฝกอบรม 
ทั ้งในและนอกหนวยงาน รวมถึง 
การศึกษาดูงานภายนอก 
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แผนการบริหารทรพัยากรบคุคล เปาประสงค กลยุทธ 
ดานที่ 4  
การพัฒนาบุคลากร สายสนับสนุน
วิชาการใหบุคลากร ที ่ค ุณสมบัติ
ครบถ วนและ เหมาะสมได ดำรง
ตำแหนงใน ระด ับส ูงข ึ ้น และมี
สมรรถนะ ตลอดจนทักษะในการ
ปฏิบัติงาน ในระดับสูงขึ้น 

1. เพิ ่มจำนวนบุคลากรสาย 
สนับสนุนวิชาการ ที ่ดำรงตำ
แหนงท ี ่ส ูงข ึ ้นตามสายการ
ปฏิบัติงาน  
2. เพิ ่มจำนวนบุคลากรสาย 
สนับสนุนวิชาการ ที่ไดขอรับ
ทุนวิจัย/ทุนสนับสนุนการวิจัย
จาก มหาวิทยาลัยและหนวย
งาน ภายนอกมหาวิทยาลัย 
4. เพิ ่มจำนวนบุคลากรสาย 
ส น ั บ ส น ุ น ว ิ ช า ก า ร  ใ ห  มี
สมรรถนะ ทักษะ ที่จำเปนหรือ
เกี่ยวของกับ การปฏิบัติงานใน
ปจจุบัน ที่ เพิ่มขึ้นตามขั้นตอน
การปฏิบัติงาน ในปจจุบัน  
5. เพิ ่มจำนวนบุคลากรสาย 
สนับสนุนวิชาการในการเปน 
ผูรับผิดชอบในการพัฒนาและ 
ปรับปรุงหลักโครงการในการ 
ปฏิบ ัต ิงาน หร ือโครงการที่
เกี่ยวของ กับการปฏิบัติงาน 
 
 

1.สนับสนุนวิชาการ ที่ดำรงตำแหนง 
ที่สูงขึ้นตามสายการปฏิบัติงาน  
2. เ พ่ิ ม จ ำ น ว น บ ุ ค ล า ก ร ส า ย 
สน ับสน ุนว ิชาการที่ ไดขอร ับทุน 
ว ิจ ัย/ท ุนสน ับสน ุนการว ิจ ัยจาก 
ม ห า วิ ท ย า ล ั ย แ ล ะ ห น  ว ย ง า น 
ภ า ย น อ ก ม ห า ว ิ ท ย า ลั ย  
3. สนับสนุน สงเสริมใหบุคลากร 
ส า ย ส น ั บ ส น ุ น ว ิ ช า ก า ร ข อ ง
มหาวิทยาลัย เขารวมเปนวิทยากร
ผูใหความรู หรือ การเปนผูมีสวนรวม
ในการ ดำเนินการทางวิชาการดาน
ตาง ๆ  
4.สนับสนุน สงเสริมใหบุคลากร สาย
สนับสนุนวิชาการของมหาวิทยาลัย 
ไปฝกอบรมทั้งในและนอกหนวยงาน 
รวมถึงการศึกษาดูงานภายนอก 
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แผนการบริหารทรพัยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ 2569 

(1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569) 

แผนการบริหารทรพัยากร 
บุคคล 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 
ดำเนนิการ 

ดานที่ 1  
การบริหาร จัดการการพัฒนา
บุคลากร ให ม ีระบบ กลไก
และการ ดำเนินงานดานการ
พ ั ฒ น า  บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ มี
ประสิทธิภาพ และมีทรัพยากร
สน ับสน ุน  การดำเน ินงาน
อยางเพียงพอ 

1. การเผยแพร กฎ, ระเบียบ, ขอบังคับ, 
หลักเกณฑและมาตรฐานที่เกี่ยวของกับงาน  
2. การจ ัดทำข ั ้นตอนท ี ่ช ัดเจนสำหรับ 
หลักเกณฑการบริหารและพัฒนาทรัพยากร 
บุคคล  
3. การอบรมเสริมสรางความรูดานกฎหมาย  
4. การสงเสริมการสรางคุณธรรม จริยธรรม 
ธรรมาภิบาล ความโปรงใสในการปฏิบัติงาน  
5. การพิจารณาตำแหนงทางวิชาการ  
6. การพิจารณาการแตงตั ้งบุคคลใหดำรง 
ตำแหนงที่สูงขึ้น  
7. การพิจารณาการลาศึกษาตอ (ระดับ 
ปริญญาโท - เอก)  
8. การพิจารณาการใหทุนการศึกษา
บุคลากร จากกองทุนพัฒนาบุคลากร  
9. การพัฒนาอ่ืน ๆ 
 

10,000,000 1 ต.ค. 68 
– 30 ก.ย. 
69 

ดานที่ 2  
การพ ัฒนา  ผ ู บร ิหาร โดย
ตระหนักถึง การพัฒนาผูที่จะ
กาวขึ ้นสูง ตำแหนงประเภท
ผูบริหาร ใหมีสมรรถนะ และ
ท ั กษะ  ใ นกา รบร ิ ห า ร ใน
ระดับสูง 

1. หลักสูตรผูบริหารระดับตน กลาง สูง  
2. การพ ัฒนาศ ักยภาพดานเทคโนโลยี 
สารสนเทศสำหรับใชในการปฏิบัติงานและ
การบริหาร เพ่ือใหเกิดความสะดวกยิ่งขึ้น  
3. การอบรบผูบริหารมหาวิทยาลัย  
4. การฝกอบรมผูบริหาร ดานกฎหมาย  
5. การพัฒนาบุคลากรผานการเรียนรูดวย 
ตนเองและสื่อออนไลน  
6. การพ ัฒนาบ ุคลากรเพ ื ่อเสร ิมสร าง 
คุณธรรมจริยธรรมและหลักธรรมาภิบาล  
7. การพัฒนาอ่ืน ๆ 
 

3,500,000 1 ต.ค. 68 
– 30 ก.ย. 
69 

 

 



8 
 

 
 
 
 
 

แผนการบริหารทรพัยากร 
บุคคล 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 
ดำเนนิการ 

ดานที่ 3  
การพ ัฒนา  บ ุ คลากรสาย
วิชาการ ใหมี บุคลากรดำรง
ตำแหนงทาง วิชาการจำนวน
เพิ ่มขึ ้นมี คุณวุฒิการศึกษา
ระดับ ปริญญาเอกที ่ตรงกับ 
สาขาวิชาที่มหาวิทยาลัย เปด
ส อ น แ ล ะ ส า ม า ร ถ เ ป น 
ศักยภาพใหแกหลักส ูตรได 
จำนวนเพิ ่มขึ ้น มีสมรรถนะ 
ร ว ม ถ ึ ง ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร 
ปฏิบัติงานในระดับสูงขึ้น 

1. การทำผลงานวิชาการ  
2. การทำว ิจ ัยให ม ีค ุณภาพถ ูกต องตาม 
ระเบียบของมหาวิทยาลัย  
3. การพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัย  
4. จริยธรรมวิจัยในมนุษยดานสังคมศาสตร  
5. การพัฒนางานประจำสูงานวิจัย(R2R)  
6. การเขียนบทความวิชาการและบทความ 
วิจัย 7. การเสริมสรางความเขาใจและขอ
ควรรู การลอกเลียนผลงาน (Plagiarism)  
8. การพัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษสำหรับ 
การทำวิจัย  
9. การพัฒนาทักษะดานดิจิทัล เพื่อใชในการ 
ดำเนินงานวิจัย  
10. การสรางนวัตกรรมการเรียนการสอน  
11. การเขียนอางอิงทางวิชาการ  
12. การใชสถติิที่ใชในการวิจัย  
13. การพัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษ  
14. การพ ัฒนาท ักษะด  าน เทคโนโล ยี  
คอมพิวเตอรและดิจิทัล  
15. การเสริมสรางความรูเรื ่องการประกัน 
คุณภาพการศ ึกษา , ความเส ี ่ยงและการ
จัดการ ความรู  
16. การแลกเปลี ่ยนเรียนรู สรางเครือขาย 
และการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ  
17. โครงการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนสาธิต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  
18. การพัฒนาบุคลากรผานการเรียนรูดวย 
ตนเองและสื่อออนไลน 
19. การพัฒนาบุคลากรเพ ื ่อเสร ิมสร าง
คุณธรรมจริยธรรมและหลักธรรมาภิบาล  
20. การแลกเปลี่ยนบุคลากร เพ่ือพัฒนาองค 
ความรู และการปฏิบ ัต ิงานกับหนวยงาน
ภายนอก 21. การพัฒนาอ่ืนๆ 

5,000,000 1 ต.ค. 68 
– 30 ก.ย. 
69 
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แผนการบริหารทรพัยากร 
บุคคล 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 
ดำเนนิการ 

ดานที่ 4  
การพ ัฒนา  บ ุ คลากรสาย
สนับสนุน วิชาการ ใหบุคลากร
ที่  ค ุณสมบ ัต ิครบถ วนและ 
เหมาะสมไดดำรงตำแหนง ใน
ระดับสูงขึ้น และมี สมรรถนะ
ต ล อ ด จ น ท ั ก ษ ะ  ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานใน ระดับสูงขึ้น 

1. การอบรมการเขียนวิเคราะหคางาน  
2. การอบรมการจัดทำคู ม ือปฏิบ ัต ิงาน/ 
ผลงานเชิงวิเคราะห  
3. การพัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษ  
4. การพัฒนาทักษะดานคอมพิวเตอร  
5. การพัฒนาทักษะดานการคํานวณ  
6. การพัฒนาทักษะดานการจัดการขอมูล  
7. การอบรมเรื่อง ความรูดานกฎหมายและ 
ระเบียบราชการ  
8. การเสริมสรางความรู  เรื ่องการประกัน 
คุณภาพการศ ึกษา , ความเส ี ่ยงและการ
จัดการ ความรู  
9. การพ ัฒนาศ ักยภาพด านเทคโนโลยี  
คอมพิวเตอรและดิจิทัลเพ่ือการปฏิบัติงาน  
10. การพ ัฒนางานประจำส ู  ง านว ิ จั ย 
Routine to Research (R2R)  
11. การแลกเปลี่ยนเรียนรู สรางเครือขาย 
และการพ ัฒนาบ ุคลากรสายสน ับสนุน
วิชาการ  
12. การพัฒนาบุคลากรผานการเรียนรูดวย 
ตนเองและสื่อออนไลน  
13. การพัฒนาบุคลากรเพ ื ่อเสร ิมสร าง 
คุณธรรมจริยธรรมและหลักธรรมาภิบาล  
14. การแลกเปลี่ยนบุคลากร เพ่ือพัฒนาองค 
ความรู และการปฏิบ ัต ิงานกับหนวยงาน
ภายนอก 15. การพัฒนาอ่ืนๆ 

1,500,000 1 ต.ค. 68 
– 30 ก.ย. 
69 
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โครงการ/กิจกรรม การบรหิารทรพัยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ 2569 (1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569) 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาในการ

ดำเนนิการ 
1. โครงการสรรหาผูอำนวยการสำนักวิทย
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๑.๑ เชิงปริมาณ ไดผูดำรงตำแหนงผูอำนวยการสำนักสงเสริม
วิชาการและงานทะเบียน 
๑.๒ เชิงคุณภาพ ไดผูดำรงตำแหนงผูดำรงตำแหนงผูอำนวยการ
สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ซึ่งเปนไปตามขอบังคับ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา วาดวยการสรรหา
ผูอำนวยการ สถาบัน สำนัก พ.ศ.2562   
๑.๓ เชิงเวลา ไดผู ดำรงตำแหนงผู อำนวยการสำนักสงเสริม
วิชาการและงานทะเบียน ภายใน 60 วัน นับแตวันที ่มีคำสั่ง
แตงต้ังคณะกรรมการสรรหา 

91,590 1 ม.ิย. 69- 30 ก.ย. 69 

2. ประชุมเลือกตั้งกรรมการสภาคณาจารย
และขาราชการ 

๒.๑ เชิงปริมาณ ไดกรรมการสภาคณาจารยและขาราชการชุด
ใหม จำนวน 22 คน 
๒.๒ เชิงคุณภาพ ไดกรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ                
ตามหลักเกณฑของขอบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ลานนา วาดวยสภาคณาจารยและขาราชการ พ.ศ. ๒๕69 
๒.๓ เชิงเวลา ดำเนินการเลือกตั้งและไดกรรมการสภาคณาจารย
และขาราชการ จำนวน 22 คน โดยแลวเสร็จใน 90 วัน หลังจาก
ครบวาระการดำรงตำแหนง 
 

91,590 1 เม.ย. 69 – 30 มิ.ย.69 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาในการ

ดำเนนิการ 
๓. ประชุมคณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยง
ชีพ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลลานนา 

๓.๑ เชิงปร ิมาณ  คณะกรรมการเข าร วมประชุมครบตาม
องคประกอบของคณะกรรมการ  จำนวน 14 คน/ครั้ง 
๓.๒ เช ิงค ุณภาพ  มหาว ิทยาล ัยได ดำเน ินการจ ัดประชุม
คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลลานนาใหเปนไปตามขอบังคับฯ วาดวยกองทุนสำรองเลี้ยง
ชีพพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2558  
๓.๓ เช ิงเวลา ได ดำเน ินการจ ัดประช ุม จำนวน 3 คร ั ้ ง/
ปงบประมาณ 

77,610.00 1 ต.ค. 68 - 30 ก.ย. 69 

๔ .  ป ร ะช ุ ม ก อ งท ุ น ส ำ ร อ ง เ ล ี ้ ย ง ชี พ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
สามัญใหญประจำป 

๔.๑ เชิงปริมาณ จำนวนผูเขารวมประชุม รอยละ 70 ของจำนวน
สมาชิกทั้งหมด 
๔.๒ เชิงคุณภาพ   
 1. ถ ายทอดและแลกเปลี ่ยนแนวคิด ว ิธ ีการลงทุน  
การเสนอขอคิดเห็นจากผูแทนสมาชิกและจากคณะกรรมการ
กองทุนฯ  เพื ่อผลประโยชนและแนวทางการบริหารจัดการ
กองทุนใหมีประสิทธิภาพ 
 2. สมาชิกรับทราบสรุปผลการดำเนินงานของกองทุน
สำรองเล ี ้ยงช ีพ และแนวทางบร ิหารจ ัดการในการร ักษา
ผลประโยชนใหแกสมาชิกกองทุนใหมีประสิทธิภาพ 
๔.๓ เชิงเวลา ไดดำเนินการจัดประชุม ตามระยะเวลาที่กำหนด  
ภายในเดือน มิถุนายน 2569 
 

77,610.00 1 - 30 มิ.ย. 69 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาในการ

ดำเนนิการ 
๕. ประชุมคณะกรรมการกองทุนสำหรับ
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลลานนา 

๕.๑ เชิงปร ิมาณ  คณะกรรมการเข าร วมประชุมครบตาม
องคประกอบของคณะกรรมการ จำนวน 17 คน/ครั้ง 
๕.๒ เชิงคุณภาพ  มีแนวทางการบริหารกองทุนสำหรับพนักงาน
ในสถาบันอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ลานนา โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลลานนา 
๕.๓ เชิงเวลา 1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 (จำนวน 5 คร้ัง) 

147,250.00 1 ต.ค. 68 - 30 ก.ย. 69 

๖. การประชุมคณะกรรมการบริหารงาน
บุคคล (ก.บ.ม.) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลลานนา 

๖.๑ เชิงปริมาณ จำนวนคณะกรรมการเขารวมประชุม ตามวัน
เวลา ที่กำหนด  อยางนอย 12 คน/ครั้ง       
๖.๒ เชิงคุณภาพ คณะกรรมมีการดำเนินการตามอำนาจหนาที่ที่
กำหนดในขอบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา วา
ดวยคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำมหาวิทยาลัย พ.ศ.
๒๕๕๓ และที่แกไขเพ่ิมเติม และฉบับ 2569 
๖.๓ เชิงเวลา 1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 25689 (จำนวน 12 คร้ัง) 
 
 
 
 
 
 
 

350,000 1 ต.ค. 68 - 30 ก.ย. 69 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาในการ

ดำเนนิการ 
๗. ประชุมคณะกรรมการนโยบายการเงิน
และทรัพยสินมหาวิทยาลัย 

๗.๑ เชิงปริมาณ  จำนวนคณะกรรมการเขารวมประชุม ตามวัน
เวลา ที่กำหนด  อยางนอย 12 คน/ครั้ง  
๗.๒ เชิงคุณภาพ คณะกรรมมกีารดำเนินการตามอำนาจหนาที่ที่
กำหนดในขอบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา วา
ดวยการบริหารการและและทรัพยสินมหาวิทยาลัย พ.ศ.2557 
๗.๓ เชิงเวลา 1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 (จำนวน 
12 ครั้ง) 

236,400 1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 

๘. ประชุมคณะกรรมการอุทธรณและรอง
ทุกขประจำมหาวิทยาลัย 

๘.๑ เชิงปริมาณ  จำนวนคณะกรรมการเขารวมประชุม ตามวัน
เวลา ที่กำหนด  อยางนอย 12 คน/ครั้ง  
๘.๒ เชิงคุณภาพ  คณะกรรมมีการดำเนินการตามอำนาจหนาที่ที่
กำหนดในขอบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา วา
ดวยการดำเนินการทางวินัย การสอบสวนพิจารณาการลงโทษ 
การสั่งพักหรือสั่งใหออกจากราชการไวกอน การอุทธรณและการ
รองทุกข พ.ศ.2553 และที่แกไข 
๘.๓ เชิงเวลา 1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 (จำนวน 
5 ครั้ง) 

67,000.00 1 ต.ค. 68 - 30 ก.ย. 69 

๙. ประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและ
จริยธรรมของมหาวิทยาลัย 

๙.๑ เชิงปริมาณ  คณะกรรมการเขารวมประชุม รอยละ 90 
๙.๒ เชิงคุณภาพ คณะกรรมมีการดำเนินการตามอำนาจหนาที่ที่
กำหนดขอบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนาวาดวย
ธรรมาภิบาลและจริยธรรม พ.ศ. 2567 
๙.๓ เชิงเวลา มีการประชุมอยางนอยปละ 4 ครั้ง 

40,๐00.00 1 ต.ค. 68 - 30 ก.ย. 69 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาในการ

ดำเนนิการ 
10 .  ประช ุมคณะกรรมการพัฒนาและ
ทบทวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
และโครงสัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาและ
ทบทวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

10.1  เชิงปริมาณ คณะกรรมการเขารวมโครงการรอยละ 90 
10.2 เชิงคุณภาพ คณะกรรมการดำเนินการตามอำนาจหนาที่ 
10.3 เชิงเวลา มีการดำเนินงานโครงการแลวเสร็จตามระยะเวลา
ที่กำหนด มีการประชุมคณะกรรมอยางนอย 12 ครั้ง 

100,000  
 1 ต.ค.68 - 30 ต.ค.69 

๑1 .  ประช ุมคณะกรรมการพ ิจารณา
กล ั ่นกรองและตรวจสอบการเสนอขอ
พระราชทานเครื ่องราชอิสริยาภรณและ
เหรียญจักรพรรดิมาลา 

๑1.๑ เชิงปริมาณ  คณะกรรมการเขารวมประชุมรอยละ 90 
๑1.๒เชิงคุณภาพ  สามารถเสนอรายชื่อกรรมการตามกฎหมาย 
ที่ทรงพระกรุณาโปรดเกลาโปรดกระหมอมแตงตั้ง และบุคลากร
ในสังกัดเพื ่อเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณและ
เหร ียญจักรพรรดิมาลา ประจำป 2568 ได อย างถ ูกตอง 
ครบถวน 
๑1.๓ เชิงเวลา  มีการประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

0.00 1 พ.ย 68 – 1 ม.ค.69 

12. ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
ประเมินการปฏิบัติราชการและการบริหาร
วงเง ินงบประมาณที ่ ได ร ับจ ัดสรรของ
ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 

12.๑ เชิงปริมาณ  คณะกรรมการเขารวมประชุมรอยละ 90 
12.๒ เชิงคุณภาพ   สามารถเลื่อนเงินเดือนใหกับขาราชการพล
เรือนในสถาบันอุดมศึกษา ณ วันที่ 1 ตุลาคม 256๘ และ 1 
เมษายน 256๙ ไดอยางถูกตอง 
12.๓ เชิงเวลา  มีการประชุมอยางนอยปละ 2 ครั้ง 

0.00 1 ต.ค. 6๘ – 3๐ ก.ย.69 

๑3. ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
ประเมินการปฏิบัติราชการและการบริหาร
วงเง ินงบประมาณที ่ ได ร ับจ ัดสรรของ
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงาน
ราชการ 

๑3.๑ เชิงปริมาณ  คณะกรรมการเขารวมประชุมรอยละ 90 
๑3.๒ เชิงคุณภาพ   สามารถเลื ่อนคาจางใหกับพนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษาและเลื ่อนคาตอบแทนพนักงานราชการ ณ 
วันที่ 1 ตุลาคม 2570  ไดอยางถูกตอง 
3๒.๓ เชิงเวลา  มีการประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

0.00 1 ต.ค. 6๘ – 3๐ ก.ย.69 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาในการ

ดำเนนิการ 
๑4. ประชุมคณะกรรมการเชิดชูเก ียรติ
บุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ลานนา 

๑4.๑ เชิงปริมาณ  คณะกรรมการเขารวมประชุมรอยละ 90 
๑4.๒ เชิงคุณภาพ คณะกรรมมีการดำเนินการตามอำนาจหนาที่ที่
กำหนด 
๑4.๓ เชิงเวลา มีการประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

0.00 ๑ ธ.ค. 68–๓๐ เม.ย. 69 

๑5. โครงการเขารวมแขงขันกีฬาบุคลากร
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งที่ 42 
 

๑5.1 เชิงปริมาณ จำนวนนักกีฬาเขารวมแขงขัน ที่กำหนด 100 
คน 
๑5.2 เชิงคุณภาพ ไดดำเนินการแขงขันกีฬา ตามประเภทของ
กีฬาที่กำหนด คิดเปนรอยละ 80  
๑5.3 เชิงเวลา ไดดำเนินการจัดการแขงขันกีฬา ตามระยะเวลาที่
กำหนด 

894,800 
 
 

26 พ.ค.69 – 5 มิย. 59 

๑6. โครงการสืบสานประเพณีวัฒนธรรม
ลานนาเพื่อเชิดชูเกียรติบุคลากรผูปฏิบัติ
ราชการ ประจำป 2569 
 

๑6.1 เชิงปริมาณ มีผูเขารวมกิจกรรม ไมต่ำกวารอยละ 80 ของ
บุคลากรตามเปาหมาย 
๑6.2 เชิงคุณภาพ ระดับความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรม 
ระดับคะแนนไมนอยกวา 4 
๑6.3 สามารถดำเนินการจัดกิจกรรมแลวเสร็จภายใน วัน เวลา  
ที่กำหนดในโครงการ 
 
 

294,320 
 

30 ก.ย. 69 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบคุคล ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา มีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบตางๆ 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาตนเองของบุคลากรของมหาวิทยาลัยตั้งแตระดับผูบริหาร บุคลากรสายวิชาการ  

และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการอยางเพียงพอเหมาะสมและมีคุณภาพ โดยมีจุดมุงหมายใหมหาวิทยาลัยเกิด

มาตรฐานการศึกษาและเพื่อชวยใหบุคลากรทุกคนเพิ่มพูนความรูความสามารถของบุคลากรเองซึ่งสามารถ

นําเอาองคความรูนั้นมาประยุกตในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งถาหากการพัฒนาบุคลากร

ในทุกๆ ดานของมหาวิทยาลัยไดมีการกำหนดนโยบายที่ชัดเจนจะสงผลใหเกิดการพัฒนาสอดคลองกับ

ยุทธศาสตร ของมหาวิทยาลัยและประสบผลสำเร็จในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเปนอยางย่ิง 

ในการดำเนินนโยบายในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนาใหเกิด

ประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล มหาวิทยาลัยตระหนักวาบุคลากรทุกระดับของมหาวิทยาลัยควรจะตองไดรับ

การพัฒนาอยางทั่วถึง เพื่อใหการดำเนินการตามกิจกรรมสงเสริมและกำกับในแตละดานสามารถดำเนินการ 

ไดอยางตอเนื่องไปในทิศทางเดียวกัน โดยมหาวิทยาลัยจะพัฒนาบุคลากร จำนวน 3 กลุม ที่จําแนกโดยอาศัย

หลักเกณฑตาม ประกาศ ก.พ.อ. เรื่องมาตรฐานการจําแนกตําแหนงขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 

พ.ศ. 2562 ดังน้ี 

1. บุคลากรประเภทผูบริหาร ซึ่งอางอิงจากขอ 3 และ 4 ของประกาศฉบับดังกลาววาตําแหนง 

ประเภทผูบริหาร ไดแก ตําแหนงที่มีอำนาจและหนาที่ในการบริหารงานทั่วไปในสำนักงานอธิการบดีหรือ 

สำนักงานวิทยาเขตหรือในฐานะหัวหนาสวนราชการภายในสำนักงานอธิการบดี หรือในฐานะหัวหนาสวน 

ราชการที่มีอำนาจและหนาที่ในการบริหารงานทั่วไปในคณะ สถาบัน สำนัก ศูนย หรือหนวยงานที่เรียกช่ือ  

อยางอื ่นที ่มีฐานะเทียบเทาคณะ ซึ ่งแบงสวนราชการตามกฎหมายวาดวยการจัดตั ้งสถาบันอุดมศึกษา  

โดยมี หนาที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูงมากหรือสูงมากเปนพิเศษที่ ก.พ.อ. กำหนด ซึ่งตําแหนง

ประเภท ผู บริหาร มี 2 ระดับดังตอไปนี ้ คือ ตําแหนงผู อํานวยการสำนักงานอธิการบดีหรือเทียบเทา  

และตําแหนงผู อํานวยการกองหรือเทียบเทา นอกจากนี้ยังรวมไปถึงผู บริหารของมหาวิทยาลัย และสภา

มหาวิทยาลัย  

2. บุคลากรสายวิชาการ ซึ่งอางอิงจากขอ 2 ของประกาศฉบับดังกลาว วา ตําแหนงวิชาการเปน 

ตําแหนงที่มีหนาที่รับผิดชอบปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเรียน การสอน การศึกษา การอบรม การวิจัยคนควา 

ในสาขาวิชาการและวิชาชีพขั ้นสูง การใหคำแนะนําปรึกษาแกนิสิตนักศึกษา การใหบริการทางวิชาการ 

แกสังคม การทำนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และปฏิบัติงานอื ่นที ่เกี ่ยวของ ไดแก ตําแหนงดังตอไปน้ี  

ศาสตราจารย รองศาสตราจารย ผูชวยศาสตราจารย และอาจารย  

 

 



17 
 

 
 
 
 
 

3. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ซึ ่งอางอิงจากขอ 5 6 7 และ 8 ของประกาศฉบับดังกลาว  

วาสามารถจําแนกเปน  

3.1 ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะ ไดแก ตําแหนงปฏิบัติงานที่มีลักษณะเปนงานวิชาชีพที่ 

ตองปฏิบัติโดยผูสำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาซึ่งไมอาจมอบหมายใหผูมีคุณวุฒิดานอ่ืนปฏิบัติงานแทนได 

3.2 ตําแหนงประเภทเชี ่ยวชาญเฉพาะ ไดแกตําแหนงปฏิบัติงานที ่มีลักษณะเปนงาน 

เชี่ยวชาญเฉพาะตามภารกิจหลักของหนวยงาน และจะตองปฏิบัติโดยผูสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาที่มี 

ความสามารถและมีประสบการณเปนอยางสูงเฉพาะดาน ซึ่งจากตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะและเชี่ยวชาญ 

เฉพาะ มี 5 ระดับ ไดแก ระดับปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เช่ียวชาญ และเช่ียวชาญพิเศษ 

 3.3 ตําแหนงประเภททั่วไป ไดแก ตําแหนงในฐานะผูปฏิบัติงานที่ตองใชผูสําเร็จการศึกษา 

ระดับต่ำกวาปริญญาตรีเพื่อปฏิบัติงานในหนาที่ของตําแหนงนั้น โดยมีการจําแนกตามลักษณะหนาที่ความ 

รับผิดชอบและคุณภาพของงานเปนหลัก หรือตําแหนงอื่นที่กําหนดใหเปนประเภททั่วไปตามประกาศฉบับ 

ดังกลาวซึ่งตําแหนงประเภททั่วไป มี 3 ระดับ ไดแก ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน และชํานาญงานพิเศษ 
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โครงการ/กิจกรรม พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 2569 (1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569) 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาในการ

ดำเนนิการ 
1. ประชุมคณะกรรมการทุนการศึกษา 
ฝกอบรม และดูงาน 

1.๑ เชิงปริมาณ  คณะกรรมการทุนการศึกษา ฝกอบรม และดู
งาน เขารวมประชุมไมนอยกวาครึ่งของจำนวนคณะกรรมการ
ทั้งหมด 
1.๒ เชิงคุณภาพ  บุคลากรที่มีคุณสมบัติตามเกณฑไดรับอนุญาต
ใหไปศึกษาในระดับที่สูงขึ้นตามแผนพัฒนาบุคลากร 
1.๓ เชิงเวลา  ใชเวลาในการพิจารณาภายในระยะเวลาที่กำหนด 

188,610 1 ต.ค. 68 - 30 ก.ย. 69 

2.ประชุมคณะกรรมการพิจารณาตำแหนง
ทางวิชาการ 

2.๑ เชิงปริมาณ  ดำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการพิจารณา
ตำแหนงทางวิชาการ 20 ครั้ง/ ป  
2.๒ เชิงคุณภาพ  บุคลากร (สายวิชาการ) ไดตำแหนงทางวิชาการ
ที่สูงขึ้นและเปนไปตามหลักเกณฑตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย
แ ละ ว ิ ธ ี ก า รท ี ่ คณะกร รมก า รข  า ร า ชก า รพล เ ร ื อ น ใ น
สถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) กำหนด 
2.๓ เชิงเวลา พิจารณาภายในระยะเวลาที่กำหนดตามเปาหมาย 

471,000 1 ต.ค. 68 - 30 ก.ย. 69 

3. คาตอบแทนคณะกรรมการในการ
พิจารณาผลงานทางวิชาการ การพิจารณา
ผลการสอน และการพิจารณาคุณภาพ
ตนฉบับกรณีศกึษา (Case Study)  งาน
แปล ตำรา และหนังสือ กอนการตีพิมพ
เผยแพรผลงาน 

3.๑ เชิงปริมาณ  กรรมการที่ไดรับการแตงตั้งตามคำสั่งในการ
พิจารณาผลงาน 
3.๒ เช ิงค ุณภาพ  ตรวจสอบความถ ูกต องของหล ักฐาน
ประกอบการเบิกจายคาตอบแทนใหมีความครบถวน สมบูรณ 
3.๓ เชิงเวลา  สรุปคาตอบแทนหลังจากไดร ับผลประเมินฯ  
สงกองคลังทุกวันที่ 15 และ 30 ของเดือน 

1,155,000 1 ต.ค. 68 - 30 ก.ย. 69 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาในการ

ดำเนนิการ 
4. ประชุมคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิทำ
หนาที่ประเมินผลงานทางวิชาการ 

4.๑ เชิงปริมาณ  ปริมาณการดำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการ
ผูทรงคุณวุฒิเพื่อทำหนาที่ประเมินผลงานทางวิชาการ จำนวน
ประมาณ 50 ครั้ง 
4.๒ เชิงคุณภาพ  บุคลากร (สายวิชาการ) ไดตำแหนงทางวิชาการ
ที่สูงขึ้นและเปนไปตามหลักเกณฑตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย
แ ละ ว ิ ธ ี ก า รท ี ่ คณะกร รมก า รข  า ร า ชก า รพล เ ร ื อ น ใ น
สถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) กำหนด  
4.๓ เชิงเวลา 1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 (จำนวน 
50 ครั้ง) 
 

512,500 1 ต.ค. 68 - 30 ก.ย. 69 

5. ประชุมคณะกรรมการประเมินบุคคลเพ่ือ
แต งต ั ้ งให ดำรงตำแหน งส ูงข ึ ้นประจำ
มหาวิทยาลัย 

5.๑ เชิงปริมาณ จำนวนคณะกรรมการเขารวมประชุม ตามวัน
เวลา ที่กำหนด จำนวน 12 ครั้ง  
5.๒ เชิงคุณภาพ  คณะกรรมการมีการดำเนินการตามอำนาจ
หนาที่ขอบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา วาดวย
การกำหนดระดับตำแหนงและการแตงตั ้งขาราชการพลเรือน 
ในสถาบันอุดมศึกษาใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น พ.ศ. 2554 
5.๓ เช ิงเวลา 1 ต ุลาคม 2568 - 30 ก ันยายน 2569  
(จำนวน 50 ครั้ง) 
 
 

93,000 1 ต.ค. 68 - 30 ก.ย. 69 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาในการ

ดำเนนิการ 
6. การจ ายค าตอบแทนคณะกรรมการ
ประเมินบุคคลและกรรมการผูทรงคุณวุฒิ
ประเมินผลงานเพื ่อแตงตั ้งบุคคลใหดำรง
ตำแหนงสูงขึ้นสายสนับสนุน 

6.๑ เชิงปริมาณ  มีคณะกรรมการที่ทำหนาที่อานและประเมินผล
งาน จำนวน 150 คน 
6.๒ เชิงคุณภาพ  มีการจายคาตอบแทนตามหลักเกณฑของ
ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา เรื่อง อัตราการ
จายคาตอบแทนผู ทำหนาที ่ประเมินคางาน  ประเมินบุคคล 
ประเมินผลงานจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพเพื่อแตงต้ัง
บุคคลใหดำรงตำแหนงสูงขึ้น พ.ศ.2561 และที่แกไขเพ่ิมเติม 
6.๓ เชิงเวลา  สรุปคาตอบแทนหลังจากไดรับผลประเมินฯสงกอง
คลังทุกวันที่ 15 และ 30 ของเดือน 
 

375,000 1 ต.ค. 68 - 30 ก.ย. 69 

7. โครงการอบรมปฐมนิเทศพนักงานบรรจุ
ใหม  สายว ิ ช าการและสายสน ับส นุน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา  

 

7.1 เชิงปริมาณ ผูรวมเขารับการอบรมปฐมนิเทศ พนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษาบรรจุใหม จำนวน 150 คน   
7.2 เชิงคุณภาพ รอยละความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ ไม
ต่ำกวารอยละ 75 
7.3 เชิงเวลา สามารถบริหารจัดการเกี่ยวกับระยะเวลาการจัด
โครงการเสร็จส้ินตามระยะเวลาที่กำหนดไมต่ำกวารอยละ 80 
7.๔ เชิงเวลา มีการสรรหาแลวเสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด 
 

450,000.00 
 

1 ก.ค. 69 – 5 ก.ค. 69 
 

8. โครงการอบรม หลักสูตร TQA Criteria 8.1 ผูบริหารมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเกณฑรางวัลคุณภาพ
แหงชาติ 
8.2 ผูบริหารมีความเขาใจในการประยุกตใชเกณฑรางวัลคุณภาพ
แหงชาติเพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 

40,660 13 – 15 พ.ค. 69 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาในการ

ดำเนนิการ 
9. โครงการอบรม “หลักสูตรการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดีเพ่ือการพัฒนาอยาง
ย่ังยืน สำหรับนักบริหารระดับสูง (ก.พ.ร.) 

9.1 ผูบริหารมีความรูความเขาใจในการวิเคราะหสถานการณ
และโจทยความทาทายในดานการพัฒนาอยางยั่งยืนและธรรมาภิ
บาล 
9.2 ผูบริหารไดแลกเปลี่ยนแนวคิดและประสบการณเกี่ยวกับ
หลักการ ยุทธศาสตร และรูปแบบตาง ๆ ในการบริหารองคกร
ตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีเพื ่อการพัฒนาอยาง
ย่ังยืน 
 

670,000 9 ม.ค. 69 – 31 ส.ค. 69 

10. โครงการอบรม หลักสูตรสงเสริม
คุณภาพกรรมการสภาและผูบริหารระดับสูง
ในสถาบันอุดมศึกษา (สบส.) 

10 .1  เ ส ร ิ ม ส ร  า ง สมร รถนะด  านกา รบร ิ ห า รจ ั ด ก า ร
สถาบันอุดมศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลและระบบบริหารจัดการ
ที่ดี 
10.1 ผูบริหารนำองคความรูไปวางแผน บริหารจัดการ แกไข
ปญหา บริหารความเสี ่ยง และลดขอขัดแยงตาง ๆ ไดอยางมี
ประสทิธิภาพ 
 

53,360 4 – 26 มี.ค. 69 

11. โครงการอบรม หลักสูตรการ
บริหารงานอุดมศึกษาสายสนับสนุนระดับสูง 
(นบสส.) 

11.1 ผู บริหารไดรับการเสริมสรางวิสัยทัศน ความรู  ทักษะ 
ความสามารถบริหารงานในสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงได
ตลอดเวลาตามหลักธรรมาภิบาล 
11.2 ผู บริหารไดเสริมสรางสัมพันธภาพและเครือขายความ
รวมมือในระหวางผูบริหารระดับสูงสายสนับสนุน 
 

295,356 30 มี.ค. – 27 พ.ค. 69 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาในการ

ดำเนนิการ 
12. โครงการอบรม หลักสูตรการ
บริหารงานอุดมศึกษาระดับตน (สำหรับ
ผูบริหารสายสนับสนุน) 

12.1 ผูบริหารระดับตนมีความรูความเขาใจในพื้นฐานเกี่ยวกับ
การบริหารสถาบันอุดมศึกษา 
12.2 ผูบริหารระดับตนมีความรูความเขาใจในการบริหารงาน
ภารกิจหลักและงานสนับสนุนของสถาบันอุดมศึกษา 
12.3 ผูบรหิารระดับตนมีความรูความเขาใจในดานหลักและ
ทักษะการบริหารงาน 
 

102,120 5 มี.ค. – 3 เม.ย. 69 

๑๓. โครงการการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ใหมีความกาวหนาตามเสนทางอาชีพสาย
วิชาการ 
 

๑๓.1 เชิงปริมาณ จำนวนกลุมเปาหมายของโครงการ 1,087 
คน 
๑๓.2 เชิงคุณภาพ รอยละความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ/
ผูรับบริการ ไมต่ำกวารอยละ 50 
๑๓.3 เชิงเวลา รอยละของโครงการแลวเสร็จตามระยะเวลา 
ที่กำหนด ไมต่ำกวารอยละ 50 
 

850,000.00 
 

1 ก.ค. - 31 ส.ค. 69 
 

๑๔. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสาย
สนับสนุนใหมีความกาวหนาตามสมรรถนะ
วิชาชีพ 
 

๑๔.1 เชิงปริมาณ บุคลากรสายสนับสนุนเขารวมการอบรม
มากกวารอยละ 80 
๑๔.2 เชิงคุณภาพ บุคลากรสายสนับสนุนนำความรูมาใชในการ
ปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม 
๑๔.3 เชิงเวลา มีการจัดโครงการภายในระยะเวลาที่วางไว 
 

380,000.00 
 

1 ก.ค. - 31 ส.ค. 69 
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