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ผลการบริหารความเสี่ยง มทร.ล้านนา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568  
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การจัดการศึกษาเพื่อการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

กิจกรรมควบคุมที่ม ี
กิจกรรมควบคุมที่

ต้องปรับปรุง
เพ่ิมเติมในป ี2568 

ผลที่คาดหวัง ผลกิจกรรมควบคุมควาเสี่ยง ปี พ.ศ.2568 
แผนระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ผู้กำกับดูแล 

ด้านกล
ยุทธ์ 
  

1. หลักสูตรขาด
ความหลากหลาย 
ในการแข่งขันกับ
มหาวิทยาลยัอื่น 

4x4=16  
สูงมาก (E) 

  

พิจารณาระดับความ
เสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 
คงเหลือ 

⚫ มีแนวทางพัฒนา
หลักสตูรแบบยดืหยุ่น 
(ข้อบังคับ มทร.ล้านนา 
ว่าด้วยการจดัการศึกษา
แบบยืดหยุ่นและระบบ
ธนาคารหน่วยกิต พ.ศ.
2565) และการจัดการ
เรียนการสอนตามปกติ 
และมีจำนวนหลักสูตร
แบบยืดหยุ่นทีผ่่าน
คณะกรรมการวิชาการ
จำนวน 33 หลักสูตร 
⚫ มีการปรับหลักสตูร
ทุก 5 ปี ที่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงตาม
มาตรฐานหลักสูตรของ 
อว. ปี 65 

1. คณะ/สำนัก
ส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน และ
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องประชุมทำ
ความเข้าใจรวมทั้ง
ร่วมกันแก้ปัญหาที่
พบ ในแนวทางของ
การพัฒนาหลักสูตร
แบบยืดหยุ่น 

1.1 มหาวิทยาลัยมี
การเปิดการเรียนการ
สอนหลักสูตรยืดหยุ่น
ทุกคณะ (หลักสูตร
ระยะสั้น Up skill, 
Re-skill และ New 
skill ที่สามารถสร้าง
รายได้) 

1.2 มีหลักสูตร 
Credit bank  

1. มีการจัดทำประกาศเกีย่วกับหลักสูตรยืดหยุ่น ภายใน ก.พ. 68  
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------ 
2. มีการจัดทำประกาศ 2 ประกาศเกี่ยวกับ credit bank 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------ 
3. มหาวิทยาลัยมีการพัฒนา และปรับปรุงหลักสูตรทั้งหลักสูตร Degree, Non-degree รวมไป
ถึงหลักสูตร Up-Skill, Re-Skill และ New-Skill ดังนี ้
1. หลักสูตรที่มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรยีนรู้ตามเอกลักษณ์ จำนวน 1 หลกัสูตร ได้แก ่
 - หลักสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑติ สาขาวิชาวิศวกรรมระบบอากาศยานไรค้นขับ (หลักสตูรพหุ
วิทยาการ) (หลักสตูรใหม่ พ.ศ.2568) ซึ่งหลักสูตรได้ตอบโจทย์ความต้องการของตลาดแรงงาน 
และมีการพัฒนาหลักสูตรตรงตามอัตลักษ์หรือความเป็นเลิศของพื้นที่เชียงใหม่ 
หมายเหตุ สำนักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบยีน ไดผ้ลักดันโดยการสำรวจแผนพัฒนาหลักสตูร 
ปีการศึกษา 2568 ของมหาวิทยาลัยและเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา และสภาวิชาการใหค้วามเห็นชอบ จำนวน 18 หลักสตูร เพื่อให้เป็นไปตาม
แผนปฏิบัตริาชการรายปี ประจาปงีบประมาณ พ.ศ.2568 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา โดยมีมติเห็นดังน้ี 
-  มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เมื่อการประชุม 
ครั้งท่ี 1/2568 วันท่ี 17 มกราคม 2568 
- มติที่ประชุมสภาวิชาการ มทร.ลา้นนา ครั้งท่ี 210 (มี.ค. 68) วันพฤหัสบดีที่ 6 มีนาคม 2568 
- ประชุมคณะกรรมการกำกับติดตามมาตรฐานหลักสูตรการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา ครั้งท่ี 1/2568 เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2568 เพื่อช้ีแจงการรายงานข้อมลู 
-  อยู่ในกระบวนการพิจารณาหลกัสูตรที่ยังไมผ่่าน สภามหาวิทยาลยั 1 หลักสูตร คือ ศป.ม.การ
ออกแบบสร้างสรรค์ (หลักสูตรปรบัปรุง พ.ศ.2568) 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------ 
4. มีหลักสตูรระยะสั้น จำนวน 42 หลักสูตร แยกตามหน่วยงาน ดังนี้ 
 - สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 หลักสูตร 
 - สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยสีู่ชุมชน 7 หลักสูตร 
 - คณะบริหารธุรกิจและศลิปศาสตร์ (เชียงใหม่) 3 หลักสูตร 

ก.พ.-ก.ย.68 
 
 
  

สำนักส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบยีน/
คณะ/วิทยาลยั
เทคโนโลยีและสห
วิทยาการ 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ วิจัยและ
บริการวิชาการ 



2 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

กิจกรรมควบคุมที่ม ี
กิจกรรมควบคุมที่

ต้องปรับปรุง
เพ่ิมเติมในป ี2568 

ผลที่คาดหวัง ผลกิจกรรมควบคุมควาเสี่ยง ปี พ.ศ.2568 
แผนระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ผู้กำกับดูแล 

โดยหลักสตูรผู้ดูแลผูสู้งอายุเพื่อการท่องเที่ยว เชิงสุขภาวะ ได้ดำเนินการเปิดรับสมัครผู้เรียน และ
มีการคัดเลือกผู้เรยีนโดยการสัมภาษณ์กลุม่เป้าหมายในพื้นที่จังหวัดลำปาง เป็นท่ีเรยีบร้อยแล้ว 
โดยมผีู้ผา่นการคดัเลือกจำนวน 40 คน โดยไดจ้ัดการศึกษาเป็นระยะเวลา 4 เดือน เริ่มเรียน
ตั้งแต่วันท่ี 28 มิถุนายน 2568 เป็นต้นไป 
 - คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร (เชียงใหม่) 4 หลักสตูร 
 - วิทยาลัยเทคโนโลยีและสหวิทยาการ (เชียงใหม่) 1 หลักสูตร 
 - พื้นที่เชียงราย 2 หลักสูตร 
 - พื้นที่ตาก 11 หลักสูตร 
 - พื้นที่น่าน 2 หลักสูตร 
 - พื้นที่พิษณุโลก 2 หลักสูตร 
 - พื้นที่ลำปาง 9 หลักสูตร 
 หมายเหต* คณะ/พื้นที่ ไดด้ำเนินการเปิดรับผูส้มัครเข้าอบรมระยะสั้นเพิ่มมากยิ่งขึ้น ซึ่งส่วน
ใหญ่อยู่ระหว่างเปิดรับ โดยมีหลักสูตรจำนวนหนึ่งไดร้ับผูเ้ข้าร่วมเรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้ หลักสตูร
ระยะสั้นประกอบด้วยหลักสตูรแบบยืดหยุ่น 9 หลักสูตร และหลักสตูรบริการวิชาการ 33 หลัก
สูต 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------ 
5. มทร.ล้านนา ได้ดำเนินการพัฒนาหลักสตูร/รายวิชาทีส่ามารถสะสมหน่วยกติได้ เพื่อเป็นการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และให้โอกาสทางการศึกษาสำหรับบุคคลทั่วไป ถึงอย่างไรกต็าม
หลักสตูรดังกล่าวอยู่ระหว่างการพฒันาและให้ข้อเสนอจากผู้ทรงคณุวุฒิ ดังนี้ 
 - คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร (เชียงใหม่) 4 หลักสตูร 
 - คณะวิศวกรรมศาสตร์ (เชียงใหม่) 6 หลักสูตร 
- พื้นที่น่าน 5 หลักสูตร 
 - พื้นที่พิษณุโลก 1 หลักสูตร 
 - พื้นที่ลำปาง 4 หลักสูตร 

ด้าน
นักศึกษา 

2. จำนวนนักศึกษา
เข้าใหม่มีจำนวน
น้อยไม่ตรงตามแผน  

4x4=16  
สูงมาก (E) 

  

พิจารณาระดับความ
เสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 
คงเหลือ 

⚫ ปรับแนวทางการรับ
นักศึกษาให้มีความ
เหมาะสมของแตล่ะพื้นท่ี 

1. นำผลลัพธ์ของ
จำนวนการรับ
นักศึกษามา
วิเคราะห์ เพื่อ
ปรับปรุงแนวทางให้
เหมาะสม 

1.1 มีการนำข้อมูลมา
วิเคราะห์ ในภาพรวม 
ของทุกเขตพื้นท่ี 

1. มีการวิเคราะห์ข้อมลูภาพรวมจำนวนนักศึกษาในแต่ละพื้นท่ีและดำเนินการปรับแนวทางการ
รับนักศึกษาโดย 
1.1 การขยายกลุ่มสถานศึกษาจากปีการศึกษาเดมิ 
   - สถานศึกษาใหม่ๆที่ไม่เคยเข้าแนะแนว  
   - เพิ่มสถานศึกษาขนาดเล็ก 
   - เพิ่มระดับการศึกษา (มัธยมศกึษาที่ 4 - 5/ปวช.1-2/ปวส.1)  
1.2 การขยายกลุ่มผู้สนใจเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลยั  
1.3 การดำเนินงานกิจกรรมแนะแนวเชิงรุก 

ต.ค.67-ก.ย.68 สำนักส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบยีน/
คณะ/วิทยาลยั
เทคโนโลยีและสห
วิทยาการ/กอง
การศึกษาพ้ืนท่ี 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

กิจกรรมควบคุมที่ม ี
กิจกรรมควบคุมที่

ต้องปรับปรุง
เพ่ิมเติมในป ี2568 

ผลที่คาดหวัง ผลกิจกรรมควบคุมควาเสี่ยง ปี พ.ศ.2568 
แผนระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ผู้กำกับดูแล 

   - การให้โควตาแนะแนวกับโรงเรียน และสถานศึกษา         
   - ออกแนะแนวท่ีสถานศึกษา การให้ข้อมูล เล่นเกมแจกของ ให้โควตากับโรงเรียนและ
สถานศึกษา        
   - มีกลุ่มไลน์หลักสตูรสำหรับผูส้นใจ (ประชาสัมพันธ์เพิ่มเติมข้อมลูอื่นๆ จนถึงการสมัคร)  
1.4 การสร้างเครือข่ายพันธมิตรสถานศึกษา ครูประจำช้ัน ครูแนะแนว ผอ.สถานศึกษา 
1.5 ผลิตสื่อประชาสมัพันธ์ ให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย การเขา้ใจถึงข้อมูลการศึกษา  
1.6 เพิ่มช่องการรับรู้ของกลุ่มเป้าหมาย ผ่านแพลตฟอรม์ยอดนิยม เช่น facebook / TikTok / 
YouTube และงานประชาสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัย 
1.7  กิจกรรมส่งเสริมการประชาสมัพันธ์เชิงนโยบาย 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------ 
2. ส่งเสรมิการเพิม่จำนวนผูส้มัครโดยไมเ่รียกเก็บค่าสมัคร โดยการทำประกาศ  
  2.1 ประกาศมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา เรื่อง การรบัสิทธิ์ลงทะเบียนโดยไมม่ี
ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมสมคัรและการสอบคดัเลือกบุคคลเข้าศึกษาต่อ ปีการศึกษา 2568” โดย
สามารถใช้สิทธ์ิการลงทะเบียนการสมัครเลือกหลักสูตร และเลือกรอบการสมัครผา่นระบบรับ
สมัคร เมนู E02 ภายในวันท่ี ทีม่หาวิทยาลัยจดักิจกรรมเปดิบ้านราชมงคล ปีการศึกษา 2568 
    2.2 ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนาเรื่อง ส่งเสริมการรับนักศึกษาใหม่ ปี
การศึกษา 2568 ในหลักสูตรที่มีจำนวนผู้สมคัรน้อย ต่อเนื่อง 3 ปียอ้นหลัง พ.ศ. 2567 
   2.3 มีนโยบายผ่อนผันค่าบำรุงการศึกษา และค่าธรรมเนียมการศกึษา โดยผ่อนผันค่าบำรุง
การศึกษา 50% และค่าธรรมเนียมการศึกษา 100% 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------ 
3. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนได้ดำเนินการจดักิจกรรม 
3.1 กิจกรรมโครงการ Active Recruitment 2025 (เปิดบ้านราชมงคลล้านนา) ปีการศึกษา 
2569 (6 พ้ืนท่ี)    ในวันที่ดังนี้ 
วันท่ี 6 สิงหาคม 2568 เชียงใหม่ 
วันท่ี 8 สิงหาคม 2568 วิทยาลัยและสหวิทยาการ 
วันท่ิ 17 - 18 สิงหาคม 2568 พิษณุโลก 
วันท่ี 18 - 21 สิงหาคม 2568 ตาก 
วันท่ี 24 - 26 สิงหาคม 2568 เชียงราย 
วันท่ี 27 สิงหาคม 2568  ลำปาง 
วันท่ี 10 - 13 กันยายน 2568 น่าน 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ วิจัยและ
บริการวิชาการ 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 
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เพื่อเป็นการเปดิโอกาสให้นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นมัธยมศกึษาตอนปลาย และนักศึกษา
ระดับอาชีวศึกษา ได้รับข้อมลูทางเลือกในการศึกษาในการจัดการเรยีนการสอนจริง และการลง
มือปฏิบัติ Workshop จริง ในหลกัสูตร สาขา ในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา และ
เป็นการเพิ่มจำนวนนักเรยีน นักศึกษาให้มีความสนใจสมัครเข้าศึกษา ต่อในมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนามากขึน้ และในวันจัดกิจกรรมได้เปิดโครงการ Active Recruitment 
– Open house RMUTL และโครงการรับสมัครเชิงรุก มทร.ล้านนาน่าน ให้นักเรียน นักศึกษา 
ที่เข้าร่วมกิจกรรม และสมัครสอบทางมหาวิทยาลัยใหส้ิทธิพิเศษไม่ตอ้งสอบข้อเขียน (ในหลักสูตร
ที่ร่วมโครงการ) ส่วนในหลักสูตรที่ไม่ร่วมโครงการ จะทำการเพิ่มคะแนนสอบข้อเขียนให้ 20% 
ให้กับนักเรียน นักศึกษาที่ลงทะเบยีนเข้าร่วมงาน 
3.2 การเปิดรับสมัครผ่านโครงการพิเศษ ผ่านการสมัครรอบ 1 ปีการศึกษา 2569  
3.2.1. โครงการ Active Recruitment – Open house Open House เชียงใหม ่
(ไม่มสีอบข้อเขียน) 
(ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา เรื่อง หลักเกณฑก์ารรับสมัครบุคคลเข้าศึกษา
ต่อ โครงการ Active Recruitment Open House เชียงใหม ่
รอบ 1 สอบข้อเขียนกลุ่มเรียนดี ประจำปีการศึกษา 2569) 
3.2.2.โครงการ Active Recruitment – Open house Open House ตาก พิษณุโลก เชียงราย 
ลำปาง 
(ไม่มสีอบข้อเขียน) 
(ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา เรื่อง หลักเกณฑก์ารรับสมัครบุคคลเข้าศึกษา
ต่อ โครงการ Active Recruitment Open House พิษณุโลก ตาก เชียงราย ลำปาง รอบ 1 
สอบข้อเขียนกลุ่มเรียนดี ประจำปกีารศึกษา 2569) 
3.2.3 โครงการรับสมัครเชิงรุก มทร.ล้านนา น่าน (ไม่มีสอบข้อเขยีน) 
(ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา เรื่อง หลักเกณฑก์ารรับสมัครบุคคลเข้าศึกษา
ต่อ โครงการ รับสมัครเชิงรุก  
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา น่าน รอบ 1 สอบข้อเขียนกลุ่มเรียนดี ประจำปี
การศึกษา 2569) 
3.2.4 โครงการโควตาสถานศึกษา (โควตาพิเศษ) วิทยาลัยและสหวทิยาการ 
(ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา เรื่อง หลักเกณฑก์ารรับสมัครบุคคลเข้าศึกษา
ต่อ รอบ 1 สอบกลุ่มเรียนดี ประจำปีการศึกษา 2569 
โครงการ โควตาสถานศึกษาเครือข่าย วิทยาลัยเทคโนโลยีและสหวทิยาการ) 
จำนวนผู้สมัครในโครงการที่ชำระเงินแล้ว 
 (24-9-68) 
1.วิทยาลัยและสหวิทยาการ จำนวน 21ราย 
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2.พื้นที่เชียงใหม่ จำนวน 147 ราย 
3.พื้นที่เชียงราย จำนวน 61 ราย 
4.พื้นที่ตาก จำนวน  97 ราย 
5. พ้ืนท่ีลำปาง จำนวน 2 ราย 
6. พ้ืนท่ีน่าน จำนวน 10 ราย 
7.โควตาพิเศษ วิทยาลยัและสหวทิยาการ จำนวน 5 ราย 
3.2.5 รอบโควตาภายใน  
เป็นนโยบายการเปดิรับนักศึกษาทีเ่รียนใน มทร.ล้านนา ทุกพื้นที่ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ช้ันสูง (ปวส.) และระดับปรญิญาตรี รอบโควตาภายใน เพื่อสอบสัมภาษณ์เข้าศึกษาต่อใน มทร.
ล้านนา โดยใช้หลักเกณฑ์โควตาภายใน 
(ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา เรื่อง หลักเกณฑก์ารรับสมัครบุคคลเข้าศึกษา
ต่อ รอบ โควตาภายใน ประจำปีการศึกษา 2569) 
สมัครจำนวน 39 ราย ติดจำนวน 38 ราย 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------ 
รายละเอียดย่อย 
คณะและพื้นท่ีมีแนวทางการดำเนนิงานเพื่อเพิ่มจำนวนนักศึกษาใหม่ ดังน้ี 
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์  
จากจำนวนสถิตจิำนวนผู้เข้าศึกษาต่อป ีการศึกษา 2568 แผนรับนักศึกษาใหม่ จำนวน 1,650 ผู้
ชำระเงินค่าบำรุง การศึกษา จำนวน 1,374 คณะ บริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ ได้ดำเนินการ
ปรับแนวทางการรับนักศึกษา  
1. ในปีการศึกษา 2569 ได้จัดทำความร่วมมือทาง วิชาการในการผลิตบณัฑิตร่วมกับ บริษัท เอ็ม 
เอส พี อินเตอร์ ฟู้ดส์ จำกัด (หมู อินเตอร์) โดยขยายจำนวนทุนการศึกษา ไปยังหลักสูตรต่างของ
พื้นที่ จ.ลำปาง และ จ.เชียงราย ดงันี ้ 
- หลักสูตรการบญัชี  
- หลักสูตรระบบสารสนเทศทางธุรกิจ  
- หลักสูตรการจดัการโลจสิติกส์และซัพ พลายเชน  
- หลักสูตรบธ.บ. วิชาเอกการจดัการธุรกิจ  
- หลักสูตรบธ.บ. วิชาเอกการตลาดและ การตลาดดจิิทัล เพื่อเพ่ิมตวัป้อนในการรับนักศึกษาใหม่ 
คณะบริหารธรุกิจและศิลปศาสตร ์ในปี การศึกษา 2569  
2. จัดกิจกรรมแนะแนวการศึกษาต่อโดย เจาะโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายเพื่อเพิ่ม จำนวนผูส้มัครเข้า
ศึกษาต่อคณะ บริหารธุรกิจและศลิปศาสตร์ ภายใต้ โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพื่อหา 
ทายาทนักธุรกิจระหว่างประเทศรุน่ใหม่ ครั้งท่ี 3 “IBM’s Heir apparent 2025” กลุ่มโรงเรียน
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สารสาสน์วเิทศเชียงใหม ่
-------------------------------------------------- 
คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
-  ดำเนินการจัดกิจกรรม RMUTL OPEN House  ครั้งท่ี 1  วันท่ี 6 สิงหาคม  
และครั้งท่ี 2  วันท่ี 10 กันยายน 2568 เพื่อเป็นการเยี่ยมชมห้องเรยีนและห้องปฏิบตัิงานจริง 
และมีการจัดกิจกรรม Workshop พร้อมโควตาพิเศษ 
-------------------------------------------------- 
พ้ืนที่พิษณุโลก 
ปีการศึกษา 2567 ได้ดำเนินการแนะแนว สถานท่ีทั้งหมดจำนวน 58 แห่ง ซึ่งแยกออกเป็น
โรงเรียนภายในจังหวัดพิษณุโลก และจังหวัดไกลเ้คียง ดังนี้  
- จังหวัดพิษณุโลกจำนวน 23 แห่ง  
- จังหวัดกำแพงเพชร จำนวน 6 แห่ง 
- จังหวัดตาก จำนวน 3 แห่ง 
- จังหวัดนครสวรรค์ จำนวน 2 แห่ง 
- จังหวัดพิจิตร จำนวน 7 แห่ง 
- จังหวัดเพชรบูรณ์ จำนวน 4 แหง่ 
- จังหวัดสุโขทัย จำนวน 10 แห่ง 
- จังหวัดอุตรดิตถ์ จำนวน 3 แห่ง 
  ซึ่งจากการแนะแนวตามสถานศกึษาทั้งหมดนี้ มีผู้กรอกใบสมัตร 472 คน โดยในจำนวนนี้ มีผู้
สิทธ์ิสอบ จำนวน 370 คน และมผีู้สอบผ่านจำนวน 225 คน โดยในจำนวนผู้สอบผ่าน มผีู้เข้ามา
ชำระค่าเทอมจำนวน จำนวน 158 คน  
โดยในปี 2568 ทางงานวิชาการ กองการศึกษา ได้กำหนดแผนการออกแนะแนวเพื่อเพ่ิมจำนวน
นักศึกษา มทร.ล้านนา พิษณุโลก  
ในปีการศึกษา 2569 มีการร่างสถานศึกษาเพื่อการออกแนะแนวท้ังหมด 50 แห่ง 
-------------------------------------------------- 
พ้ืนที่เชียงราย 
1. โครงการแนะแนวการศึกษาเชิงบูรณาการ  กิจกรรมที่ 1 การออกแนะแนวเชิงบูรณาการ 
  
   กิจกรรมที่ 2 การแข่งขันทักษะวิชาการ(โครงงานการแข่งขันโครงงานสิ่งประดิษฐ์นวัตกรรม
วัสดุแบบยั่งยืน Sustainable Materials Innovation Contest 2025) 
 
2. โครงการ Active Recruitment 2025  
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ปีการศึกษา 2569 “โครงการแนะแนวเชิงบูรณาการ สร้างนักคดิ พิชิตอาชีพ ประจำปีการศึกษา 
2569” มี 4 กิจกรรม 
กิจกรรมที่ 1 : Next-Gen Curriculum RMUTL CR Roadshow: ผู้บริหารสญัจร  เชื่อมแผน
โครงสร้างรองรับหลักสตูร Future Skills ในอุตสาหกรรม 4.0 สำหรับผู้เรียนระดับมัธยมศึกษา 
กิจกรรมที่ 2 : ENGINEER READY : เสวนาครูแนะแนว สร้างอนาคตสู่วิศวกร 
กิจกรรมที่ 3 : โครงการแข่งขันทักษะโครงงานระดับอาชีวศึกษา และกิจกรรมใน ห้องปฏิบัติการ
ด้านวิศวกรรม 
กิจกรรมที่ 4 : “BALA NEXT GEN SMART CEO – สร้างผู้ประกอบการรุ่นเยาว์ สูผู่้นาแห่ง
อนาคต” 
 
3. เพิ่มจำนวนเครือข่าย เพื่อพัฒนาความร่วมมือ ด้านการเรียนการสอน  การวิจัยฯ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ เชียงราย ได้จัดกิจกรรมแนะแนวร่วมกับกองการศึกษา เชียงราย ในการ
ออกแนะแนวในสถานศึกษาระดับมัธยมและสถาบันอาชีวศึกษาในจงัหวัดเชียงรายและใกล้เคียง 
รวมถึงการจัดกจิกรรม Open House ปี 2568 โดยเปิดรับสมัครตั้งแต่ 1- 31 สิงหาคม 2568  
จำนวนนักศึกษาท่ีสมัครทุกหลักสตูร รวม 20 คน 

 ⚫ มีการทำความร่วมมือ
กับเครือข่ายระดับมัธยม 
ในสังกัด สพฐ. ลำพูน 
และ สพฐ.ลำปาง 

2. เพิ่มจำนวน
เครือข่าย และเน้น
การทำ MOA 
ร่วมกับสถานศึกษา
ที่ทำ MOU 

2.1 มีจำนวน
เครือข่ายที่เพิ่มขึ้น 
จากปี 2567 และมี
การทำ MOA เพิ่มขึ้น
จากปี 2567 

พ้ืนที่พิษณุโลก 
1. MOU ร่วมกับสำนักงานส่งเสรมิการเรียนรู้ประจำจังหวัดพิษณโุลก (สกร.) 
2. MOU ร่วมกับโรงเรยีนกีฬาองค์การบริหารส่วนจังหวดัพิษณุโลก  
    เพื่อพัฒนาระบบการเรยีนการสอน ให้โควตานักเรียนจากท้ัง 2 โรงเรียน และให้ความร่วมมือ
ทางวิชาการในการพัฒนาหลักสตูรระดับมัธยมศึกษาที่เกี่ยวกับด้านส่งเสริมสุขภาพ ด้าน
การเกษตร ด้านช่างอุตสาหกรรม และด้านพาณิชยการ เพื่อให้เชื่อมโยงกับหลักสูตร
ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง และระดับปรญิญาตรี ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา พิษณุโลก 
-------------------------------------------------- 
พ้ืนที่เชียงราย 
 - มีจำนวนเครือข่ายที่ MOU เพิ่มขึ้นจากปี 2567 จำนวน 4 แห่ง โรงเรียนดำรงราษฎสงเคราะห์, 
โรงพยาบาลเชียงรายประชานุเคราะห์ (การเรียนรู้ในสถานประกอบการ), บริษัท เอ็ม เอส พี 
อินเตอร์ฟู้ดส์ จำกัด (หมูอินเตอร์) และ สถาบันอาชีวศึกษาภาคเหนอื 2 
- ความร่วมมือทางวิชาการและการศึกษาร่วมกับโรงเรียนดำรงราษฎร์สงเคราะห์ 
- ความร่วมมือทางวิชาการด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี ร่วมกับโรงเรียนเวียงป่าเปา้วิทยาคม 
- โครงการความร่วมมือภาครัฐและเอกชนเพื่อร่วมผลิดบณัฑติ ร่วมกับบริษัท เอ็ม เอส พี 
อินเตอร์ฟู้ดส์ จำกัด 

ต.ค.67-ก.ย.68 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

กิจกรรมควบคุมที่ม ี
กิจกรรมควบคุมที่

ต้องปรับปรุง
เพ่ิมเติมในป ี2568 

ผลที่คาดหวัง ผลกิจกรรมควบคุมควาเสี่ยง ปี พ.ศ.2568 
แผนระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ผู้กำกับดูแล 

-------------------------------------------------- 
พ้ืนที่ลำปาง 
- ลงนามความร่วมมือทางวิชาการ (MOA) ร่วมกับสำนักงานอาชีวศกึษาจังหวัดลำปาง 
- ข้อตกลงความร่วมมือโครงการความร่วมมือภาครัฐและเอกชนเพื่อร่วมผลิตบณัฑิต กับบริษัท  
เจริญแสง จำกัด  
- ข้อตกลงความร่วมมือโครงการความร่วมมือภาครัฐและเอกชนเพื่อร่วมผลิตบณัฑิต กับสถาบัน
พัฒนาชีวิตสู่ความยั่งยืน เอไอย ู
- ข้อตกลงความร่วมมือโครงการความร่วมมือภาครัฐและเอกชนเพื่อร่วมผลิตบณัฑิต กับบริษัท 
เอ็ม เอส พี อินเตอร์ฟู้ดส์ จำกัด (หมูอินเตอร์) 
-------------------------------------------------- 
พ้ืนที่ตาก 
- ข้อตกลงความร่วมมือ วิทยาลัยเทคนิคตาก  
- ข้อตกลงความร่วมมือวิทยาลัยการอาชีพบ้านตาก 
 

     ⚫ มีการประสานงานกับ
สมาคมศิษย์เก่า และ
ศิษย์เก่าที่มีช่ือเสียงใน
การประชาสัมพันธ์ 

3. ให้โควตาตัวป้อน
ในแต่ละพื้นท่ี และมี
แนวทางความ
ร่วมมือกับศิษย์เกา่
ในการให้โควตา
นักศึกษาใหม่ 

3.1 มีแนวทางการให้
โควตาในแตล่ะพื้นท่ี
และความร่วมมือกับ
สมาคมศิษย์เก่าที่เน้น
การรับนักศึกษาและ
การให้โควตาพเิศษแก่
ศิษย์เก่า 

คณะบริหารธุรกิจและศิลปะศาสตร์ 
1. มีการจัดสรรโควตาภายในให้กับ นักศึกษาระดับ ปวช. และ ปวส. ท่ีศึกษา อยู่ มทร. ล้านนา 
ผ่านโครงการโควตา ภายใน ในปีการศึกษา 2569  
2. มีการจัดสรรโควตาให้กับนักเรยีน นักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรมเปดิบ้านราช มงคล มทร. 
ล้านนา (Open House) และสนใจสมัครเข้าศึกษาต่อคณะบริหารธรุกิจ และศลิปศาสตร์ ผ่าน
โครงการ Active Recruitment - Open House ในป ีการศึกษา 2569 
-------------------------------------------------- 
พ้ืนที่พิษณุโลก 
1. โควตาศิษย์เก่า - ไม่จำกัดผลการเรียน (กำหนดผลการเรียนเฉพาะระดับปรญิญาตรีคณะ
วิศวกรรมศาสตร์) 
- ผ่านการรับรองจากศิษย์เก่าเกษตรบ้านกรา่ง 
- คุณวุฒิตรงตามหลักสูตรกำหนด 
- ไม่ต้องสอบข้อเขียน 
- สอบสัมภาษณ์ และ/หรือสอบปฏิบัต ิ
- ไม่เข้าร่วม Tcas ไม่ต้องยืนยันสทิธ์ิในระบบ My Tcas 
- ไม่ใช้คะแนน GAT / PAT / A-Lavel 
2. โควตาเรยีนดี ไม่ต้องสอบข้อเขยีน 
สอบสัมภาษณ์ และ/หรือสอบปฏบิัติ 
ไม่เข้าร่วม Tcas ไมต่้องยืนยันสิทธิ์ในระบบ My Tcas ไม่ใช้คะแนน GAT / PAT / A-Lavel 

ต.ค.67-ก.ย.68 สำนักส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบยีน/
คณะ/วิทยาลยั
เทคโนโลยีและสห
วิทยาการ/กอง
การศึกษาพ้ืนท่ี 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ วิจัยและ
บริการวิชาการ 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

กิจกรรมควบคุมที่ม ี
กิจกรรมควบคุมที่

ต้องปรับปรุง
เพ่ิมเติมในป ี2568 

ผลที่คาดหวัง ผลกิจกรรมควบคุมควาเสี่ยง ปี พ.ศ.2568 
แผนระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ผู้กำกับดูแล 

3. โควตา Open House  
- ไม่จำกัดผลการเรยีน (กำหนดผลการเรยีนเฉพาะระดับ 
   ปริญญาตรีคณะวิศวกรรมศาสตร์) 
- คุณวุฒิตรงตามหลักสูตรกำหนด 
- ไม่ต้องสอบข้อเขียน 
- สอบสัมภาษณ์ และ/หรือสอบปฏิบัต ิ
- ไม่เข้าร่วม Tcas ไม่ต้องยืนยันสทิธ์ิในระบบ My Tcas 
- ไม่ใช้คะแนน GAT / PAT / A-Lavel 
4.โควตากีฬา ผู้นำนศ. ศิลปวัฒนธรรม  
- ไม่จำกัดผลการเรยีน (กำหนดผลการเรยีนเฉพาะระดับปริญญาตรีคณะวิศวกรรมศาสตร์) 
- คุณวุฒิตรงตามหลักสูตรกำหนด 
- ไม่ต้องสอบข้อเขียน 
- สอบสัมภาษณ์ และ/หรือสอบปฏิบัต ิ
- ไม่เข้าร่วม Tcas ไม่ต้องยืนยันสทิธ์ิในระบบ My Tcas 
- ไม่ใช้คะแนน GAT / PAT / A-Lavel 
5.  โควตาเด็กดมีีที่เรยีน  
- ไม่จำกัดผลการเรยีน (กำหนดผลการเรยีนเฉพาะระดับ 
   ปริญญาตรีคณะวิศวกรรมศาสตร์) 
- ผ่านการรับรองจาก สพม.ทีส่ังกัด 
- คุณวุฒิตรงตามหลักสูตรกำหนด 
- ไม่ต้องสอบข้อเขียน 
- สอบสัมภาษณ์ และ/หรือสอบปฏิบัต ิ
- ไม่เข้าร่วม Tcas ไม่ต้องยืนยันสทิธ์ิในระบบ My Tcas 
- ไม่ใช้คะแนน GAT / PAT / A-Lavel 
6. โควตาลูกหลานเกษตรกรไทย  
- ไม่จำกัดผลการเรยีน (กำหนดผลการเรยีนเฉพาะระดับปริญญาตรีคณะวิศวกรรมศาสตร์) 
- ผ่านการรับรองจากสภาเกษตรกรประจำจังหวัด 
- คุณวุฒิตรงตามหลักสูตรกำหนด 
- ไม่ต้องสอบข้อเขียน 
- สอบสัมภาษณ์ และ/หรือสอบปฏิบัต ิ
- ไม่เข้าร่วม Tcas ไม่ต้องยืนยันสทิธ์ิในระบบ My Tcas 
- ไม่ใช้คะแนน GAT / PAT / A-Lavel 
7. โควตาสถานศึกษา 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

กิจกรรมควบคุมที่ม ี
กิจกรรมควบคุมที่

ต้องปรับปรุง
เพ่ิมเติมในป ี2568 

ผลที่คาดหวัง ผลกิจกรรมควบคุมควาเสี่ยง ปี พ.ศ.2568 
แผนระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ผู้กำกับดูแล 

- ไม่จำกัดผลการเรยีน (กำหนดผลการเรยีนเป็นบางหลักสูตร) 
- ผ่านการรับรอง/คัดเลือกจากสถานศึกษาส่งช่ือ 
- คุณวุฒิตรงตามหลักสูตรกำหนด 
- ไม่ต้องสอบข้อเขียน 
- สอบสัมภาษณ์ และ/หรือสอบปฏิบัต ิ
- ไม่เข้าร่วม Tcas ไม่ต้องยืนยันสทิธ์ิในระบบ My Tcas 
- ไม่ใช้คะแนน GAT / PAT / A-Lavel 
-------------------------------------------------- 
พ้ืนที่เชียงราย 
- ให้โควตากับสมาคมศิษยเ์ก่า (ทายาท) และโควตาครูแนะแนว 
-------------------------------------------------- 
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
เปิดรับสมัครสมัครโควตาสมาคมศษิย์เก่า รอบ 2 ปีการศึกษา 2569 (ในวันที่ 1 ต.ค. – 30 พ.ย.
68)   

ด้าน
เทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

3. ครุภัณฑ์ใน
ห้องปฏิบัติการไม่
ทันสมัย และไม่
เหมาะกับการพัฒนา
ทักษะสำหรับ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
ของนักศึกษา  

3x4=12  
สูง (H) 

  

พิจารณาระดับความ
เสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 
คงเหลือ 

⚫ ทุกคณะมีมาตรการ
ในการเสนอรายการ
ครุภณัฑ์ตามที่หลักสูตร
แจ้งความประสงค์ในการ
ขอจัดซื้อตามความ
จำเป็นและใช้ในการเรียน
การสอนของหลักสูตร 
โดยคำนึกถึงภาพรวม
และการใช้ประโยชน์ 
จำนวนผู้ใช้ครุภณัฑ์ 
รวมถึงภาพลักษณ์
หน่วยงานท่ีจะไดร้ับจาก
ผู้ใช้ประโยชน์  

1. มีแนวทางการซื้อ
ครุภณัฑ์ที่สามารถ
ใช้งานร่วมกันได้  

2. มีรายงานสรุป
การจัดซื้อครุภณัฑ์ 
และการใช้งานจริง
ของแต่ละคณะ 

1.1 มีการซื้อครุภณัฑ์
ที่สามารถใช้ประโยชน์
ร่วมกันได้ระหว่าง
คณะ หรือระหว่าง
หลักสตูร2.1 มี
รายงานสรุปการซื้อ
ครุภณัฑ์ และมีการ
วิเคราะห์การใช้
ประโยชน์ของ
ครุภณัฑ ์

 แนวทางการจัดทำคำเสนอของบลงทุนของมหาวิทยาลัย 
1. พิจารณาตามเป้าหมายอตัลักษณ์และความเป็นเลิศของหน่วยงาน (พ้ืนท่ี และ คณะ 
(เชียงใหม่) 
2. ให้มีการบูรณาการระหว่างพื้นที่และคณะเพื่อขับเคลื่อนอัตลักษณ์และความเป็นเลิศของ
หน่วยงาน 
3. มีคณะกรรมการพิจารณางบลงทุนของมหาวิทยาลัย และเปิดโอกาสให้หน่วยงานผูเ้สนอขอ
ช้ีแจงเกี่ยวกับการเสนอขอ 
4. มีการจัดเรียงลำดับความสำคญัตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 
 
- โดนในปีงบประมาณ พ.ศ.2569 มีการเสนอขอรายการครภุัณฑ์ดังนี้ 

ต.ค.67-ก.ย.68 คณะ/สถาบัน/
วิทยาลัยเทคโนโลยี
และสหวิทยาการ 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ วิจัยและ
บริการวิชาการ 

 

รายละเอียดครุภัณฑ์เงินแผ่นดิน 

ลำดับ รายการ จำนวน หน่วยนับ  งบประมาณ (บาท)  หน่วยงาน  พ้ืนที่  
รวมท้ังสิ้น           
3.งบลงทุน  
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ลำดับ รายการ จำนวน หน่วยนับ  งบประมาณ (บาท)  หน่วยงาน  พ้ืนที่  
3.1 ครุภัณฑ์การศึกษา 
3.1.1 ครุภัณฑ์สูงกว่า 1 ล้านบาท 
ผลผลิต : ผู้สำเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์     10,000,000     

1 ครุภณัฑ์ห้องนวัตกรรมผู้ประกอบการเกษตรอุตสาหกรรม  ตำบลพชัิย อำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง 1 ชุด 1 ชุด 10,000,000 
คณะบริหารธรุกิจและศิลป

ศาสตร ์
ลำปาง 

ผลผลิต : ผู้สำเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี     67,100,900     

1  ครุภัณฑ์ห้องปฏิบัติการออกแบบบรรจภุัณฑ์   ตำบลช้างเผือก อำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 1 ชุด 1 ชุด 1,500,000 
 คณะศลิปกรรมและ
สถาปัตยกรรมศาสตร ์

เชียงใหม่ 

2 
 ครุภัณฑ์ห้องปฏิบัติการนวัตกรรมดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ (Digital innovation and artificial intelligence)  ตำบลช้างเผือก อำเภอเมืองเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ 1 ชุด 

1 ชุด 5,500,000 
คณะบริหารธรุกิจและศิลป

ศาสตร ์
เชียงใหม่ 

3 ครุภณัฑ์ชุดปฏิบตัิการออกแบบและกระบวนการผลิตขั้นสูง  ตำบลช้างเผือก อำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 1 ชุด 1 ชุด 8,000,000 คณะวิศวกรรมศาสตร ์ เชียงใหม่ 
4  ครุภัณฑ์ห้องปฏิบัติการทดสอบวัสดุวิศวกรรมการทาง วิศวกรรมขนส่งและจราจร  ตำบลช้างเผือก อำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 1 ชุด 1 ชุด 2,200,000 คณะวิศวกรรมศาสตร ์ เชียงใหม่ 
5  ครุภัณฑ์ห้องปฏิบัติการเรยีนรู้ทางวิศวกรรมของระบบเตือนภัยพิบตัิ   ตำบลทรายขาว อำเภอพาน จงัหวัดเชียงราย 1 ชุด 1 ชุด 20,000,000 มทร.ล้านนา เชียงราย เชียงราย 
6  ครุภัณฑ์นวัตกรรมการผลิตพืชเพือ่สุขภาพและการเป็นผู้ประกอบการ  ตำบลฝายแก้ว อำเภอภูเพียง จังหวัดน่าน 1 ชุด 1 ชุด 11,000,000 มทร.ล้านนา น่าน น่าน 
7 ครุภณัฑ์ห้องปฏิบัติการพัฒนานวัตกรรมด้านการวิเคราะห์ธาตโุลหะในดินสำหรับการเกษตรสมัยใหม่  ตำบลฝายแก้ว อำเภอภูเพียง จังหวัดน่าน 1 ชุด 1 ชุด 10,900,900 มทร.ล้านนา น่าน น่าน 
8  ครุภัณฑ์ปฏิบตัิการทางเทคโนโลยดีิจิทัลและสื่อสารการศึกษา   ตำบลบ้านกร่าง อำเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก 1 ชุด 1 ชุด 5,000,000 มทร.ล้านนา พิษณุโลก พิษณุโลก 

9 
 ครุภัณฑ์เพิ่มประสิทธิภาพห้องปฏิบัติการวิจยัทางเทคโนโลยีชีวภาพและพันธุกรรมแผ่นดิน สถาบันวจิัยเทคโนโลยีการเกษตร  ตำบลพชัิย อำเภอเมือง
ลำปาง จังหวัดลำปาง 1 ชุด 

1 ชุด 3,000,000 สวก.ลำปาง สวก.ลำปาง 

ผลผลิต : การพัฒนาศักยภาพกำลังคนสมรรถนะสูง     160,910,600     

1 ครุภณัฑ์อาคารส่งเสริมการเรียนรูแ้ละสร้างสรรค์นวตักรรมในรูปแบบเมกเกอรส์เปซ  ตำบลช้างเผือก อำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 1 ชุด 1 ชุด 9,850,000 
คณะศลิปกรรมและ

สถาปัตยกรรมศาสตร ์
เชียงใหม่ 

2 ครุภณัฑ์เสริมสรา้งทักษะการท่องเที่ยวอัจฉริยะ (Smart Virtual Tour)   ตำบลช้างเผือก อำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 1 ชุด 1 ชุด 9,000,000 
คณะบริหารธรุกิจและศิลป

ศาสตร ์
เชียงใหม่ 

3 ครุภณัฑ์ห้องปฏิบัติการนวัตกรรมขับเคลื่อนผู้ประกอบการสู่เศรษฐกจิดิจิทัล ตำบลช้างเผือก อำเภอเมอืงเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 1 ชุด 1 ชุด 25,500,000 
คณะบริหารธรุกิจและศิลป

ศาสตร ์
เชียงใหม่ 

4 
 ครุภัณฑ์ห้องปฏิบัติการนวัตกรรมดิจิทัลและเทคโนโลยีปัญญาประดษิฐ์ (Digital Innovation and AI Technology)   ตำบลไม้งาม อำเภอเมืองตาก 
จังหวัดตาก 1 ชุด 

1 ชุด 5,400,000 
คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร 

ตาก 

5 ครุภณัฑ์ห้องปฏิบัติการการเป็นผูป้ระกอบการนวตักรรมอาหารเชิงสร้างสรรค์ เฟส 2 ตำบลช้างเผือก อำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 1 ชุด 1 ชุด 5,000,000 
คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร 

เชียงใหม่ 

6  ครุภัณฑ์ระบบห้องปฏิบัติการเรยีนรู้และบม่เพาะผู้ประกอบการ  ตำบลป่าป้อง อำเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 1 ชุด 1 ชุด 12,600,000 คณะวิศวกรรมศาสตร ์ เชียงใหม่ 
7  ครุภัณฑ์ห้องปฏิบัติการป้องกันอัคคีภัยและทดสอบสมรรถนะ สำหรับยานยนตไ์ฟฟ้าสมัยใหม่  ตำบลพิชัย อำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง 1 ชุด 1 ชุด 15,000,000 คณะวิศวกรรมศาสตร ์ ลำปาง 

8 
 ครุภัณฑ์ชุดปฏิบตัิการเรียนรูร้ะบบคลังสินค้าอัตโนมตัิทางด้านการจัดการโลจสิติกส์และการขนส่งสมยัใหม่สำหรับการค้าชายแดน (Smart Logistics 
and Transportations)  ตำบลไมง้าม อำเภอเมืองตาก จังหวัดตาก 1 ชุด 

1 ชุด 16,000,000 มทร.ล้านนา ตาก ตาก 

9 
 ครุภัณฑ์ห้องปฏิบัติการทดสอบและวิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์ สำหรับตรวจสอบสารพิษในผลิตภณัฑท์างการเกษตรและอาหาร  ตำบลไม้งาม อำเภอ
เมืองตาก จังหวัดตาก 1 ชุด 

1 ชุด 47,060,600 มทร.ล้านนา ตาก ตาก 
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ลำดับ รายการ จำนวน หน่วยนับ  งบประมาณ (บาท)  หน่วยงาน  พ้ืนที่  

10 ครุภณัฑ์ห้องปฎิบัติการวิเคราะหแ์ละทดสอบเซมิคอนดักเตอรส์มัยใหม่   ตำบลป่าป้อง อำเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 1 ชุด 1 ชุด 12,000,000 
วิทยาลัยเทคโนโลยีและสห

วิทยาการ 
เชียงใหม่ 

11  ครุภัณฑ์ห้องปฏิบัติการนวัตกรรมเกษตรอุตสาหกรรม  ตำบลพิชัย อำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง 1 ชุด 1 ชุด 3,500,000 มทร.ล้านนา ลำปาง ลำปาง 
 

 

รายละเอียดครุภัณฑ์เงินรายได้ 

ลำดับ ชื่อรายการครุภัณฑ์/ปรับปรุงสิ่งก่อสร้าง ตัดช่องว่าง จำนวน หน่วยนับ  งบประมาณ (บาท) หน่วยงาน พ้ืนที่ หมายเหตุ 
3. งบลงทุน 
3.1 ค่าครุภัณฑ์ 
3.1.1 ครุภัณฑ์การศึกษา  
3.1.1.1 ค่าครุภัณฑ์สูงกว่า 1 ล้านบาท   

 
20,232,800 

  
  

1 ครุภณัฑ์ชุดเครื่องมือสำหรับการฝกึฝีมือพ้ืนฐานทางวิศวกรรม สาขาวิศวกรรมเครื่องกล จำนวน 1 ชุด ชุดละ 1,080,000 บาท 1 ชุด 1,080,000 คณะวิศวกรรมศาสตร ์ เชียงใหม่   
2 ครุภณัฑ์ชุดปฏิบตัิการเรียนรู้เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์ทางการแพทย์และการควบคุมทำงานแบบ IoT  จำนวน 1 ชุด ชุดละ 

1,990,000 บาท 
1 ชุด 1,990,000 คณะวิศวกรรมศาสตร ์ เชียงใหม่   

3 ครุภณัฑ์ ห้องเรียนอาคารบรหิารธรุกิจ 1  จำนวน 1 ชุด ชุดละ 2,662,800 บาท 1 ชุด 2,662,800 คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร 

เชียงใหม่   

3.1.1.2 ค่าครุภัณฑ์ต่ำกว่า 1 ล้านบาท    
 

14,195,900 
  

  
1 เครื่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊กสำหรับงานออกแบบ จำนวน 1 เครื่อง เครื่องละ 50,000 บาท 1 เครื่อง 50,000 กองพัฒนาอาคาร

สถานท่ี 
เชียงใหม่   

2 เครื่องคอมพิวเตอร์สำหรับงานเขียนแบบ 3 มิติ จำนวน 2 เครื่อง เครื่องละ 75,000 บาท 2 เครื่อง 150,000 กองพัฒนาอาคาร
สถานท่ี 

เชียงใหม่   

3 เครื่องพิกัดสญัญาน GPs จำนวน 1 เครื่อง เครื่องละ 27,000 บาท 1 เครื่อง 27,000 กองพัฒนาอาคาร
สถานท่ี 

เชียงใหม่   

4 เครื่องวัดแสงสว่าง จำนวน 1 เครือ่ง เครื่องละ 2,000 บาท 1 เครื่อง 2,000 กองพัฒนาอาคาร
สถานท่ี 

เชียงใหม่   

5 เครื่องวัดความชื้น จำนวน 1 เครื่อง เครื่องละ 2,500 บาท 1 เครื่อง 2,500 กองพัฒนาอาคาร
สถานท่ี 

เชียงใหม่   

6 เครื่องวัดความต้านทานดิน จำนวน 1 เครื่อง เครื่องละ 10,200 บาท 1 เครื่อง 10,200 กองพัฒนาอาคาร
สถานท่ี 

เชียงใหม่   

7 แคลมป์มเิตอร์  จำนวน 3 เครื่อง เครื่องละ 2,500 บาท 3 เครื่อง 7,500 กองพัฒนาอาคาร
สถานท่ี 

เชียงใหม่   

8 เครื่องชนิด Dot Matrix Printer แบบแครสั้น  จำนวน 1 เครื่อง เครื่องละ 24,000 บาท 1 เครื่อง 24,000 สำนักงานทรัพย์สินและ
สิทธิประโยชน์ 

เชียงใหม่   
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ลำดับ ชื่อรายการครุภัณฑ์/ปรับปรุงสิ่งก่อสร้าง ตัดช่องว่าง จำนวน หน่วยนับ  งบประมาณ (บาท) หน่วยงาน พ้ืนที่ หมายเหตุ 
9 ครุภณัฑ์ห้องเรียนและปฏิบัติการนวัตกรรมอาหาร Smart classroom for Food Business  จำนวน 1 ชุด ชุดละ 228,000 บาท 1 ชุด 228,000 คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีการเกษตร 
เชียงใหม่   

10 ครุภณัฑ์เครืองเจียรไนราบ จำนวน 1 ชุด ชุดละ 990,000 บาท 1 ชุด 990,000 คณะวิศวกรรมศาสตร ์ เชียงใหม่   
11 ครุภณัฑ์เครื่องทดสอบความแข็งสำหรับรับรองมาตรฐานเครื่องมือแพทย์และนวัตกรรมทางการแพทย์ จำนวน 1 ชุด ชุดละ 

990,000 บาท 
1 ชุด 990,000 คณะวิศวกรรมศาสตร ์ เชียงใหม่   

12 ครุภณัฑ์เครื่องวัดก๊าซในบรรยากาศแบบพกพา จำนวน 1 เครื่อง เครื่องละ 625,000 บาท 1 เครื่อง 625,000 คณะวิศวกรรมศาสตร ์ เชียงใหม่   
13 ครุภณัฑ์ชุดเครื่องวัดปริมาณน้ำอิสระ จำนวน 1 ชุด ชุดละ 94,000 บาท 1 ชุด 94,000 คณะวิศวกรรมศาสตร ์ เชียงใหม่   
14 ครุภณัฑ์ชุดเทคโนโลยีการตรวจจบัระยะทางโดยใช้แสงเลเซอร์ ระดบัพ้ืนฐาน จำนวน 1 ชุด ชุดละ 700,000 บาท 1 ชุด 700,000 คณะวิศวกรรมศาสตร ์ เชียงใหม่   
15 ครุภณัฑ์ทางวิศวกรรมขนส่ง การจราจร และการทาง จำนวน 1 ชุด ชุดละ 795,000 บาท 1 ชุด 795,000 คณะวิศวกรรมศาสตร ์ เชียงใหม่   
16 ครุภณัฑ์พื้นฐานด้านปฏิบัติการ Simulator อากาศยานไร้คนขับ จำนวน 1 ชุด ชุดละ 455,200 บาท 1 ชุด 455,200 คณะวิศวกรรมศาสตร ์ เชียงใหม่   
17 ครุภณัฑ์ห้องปฏิบัติการงานเช่ือมโลหะ หลักสูตรวิศวกรรมเกษตรและชีวภาพ จำนวน 1 ชุด ชุดละ 66,500 บาท 1 ชุด 66,500 คณะวิศวกรรมศาสตร ์ เชียงใหม่   
18 ครุภณัฑ์ระบบบริหารและตดิตามผลลัพธ์เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ จำนวน 1 ชุด ชุดละ 95,000 บาท 1 ชุด 95,000 คณะศลิปกรรมและ

สถาปัตยกรรมศาสตร ์
เชียงใหม่   

19 ครุภณัฑ์ห้องประชุม คณะศิลปกรรมและสถาปตัยกรรมศาสตร์ จำนวน 1 ชุด ชุดละ 372,000 บาท 1 ชุด 372,000 คณะศลิปกรรมและ
สถาปัตยกรรมศาสตร ์

เชียงใหม่   

20 ครุภณัฑ์ส่งเสรมิและสนับสนุนการจัดการศึกษา จำนวน 1 ชุด ชุดละ 214,200 บาท 1 ชุด 214,200 มทร.ล้านนา ตาก เชียงใหม่   
21 ชุดเครื่องมือช่างพื้นฐานซ่อมบำรุงอาคารและระบบสาธารณูปโภค จำนวน 1 ชุด ชุดละ 210,000 บาท 1 ชุด 210,000 

 
เชียงใหม่   

22 ชุดกล้องถ่ายภาพผลิตสื่อประชาสมัพันธ์ จำนวน 1 ชุด ชุดละ 200,000 บาท 1 ชุด 200,000 
 

เชียงใหม่   
23 ครุภณัฑ์อุปกรณ์สำหรับปรับปรุงเครือข่ายคอมพิเตอร์เพื่อยกระดับเครือข่ายดิจติัล จำนวน 1 ชุด ชุดละ 200,000 บาท 1 ชุด 200,000 

 
เชียงใหม่   

24 ครุภณัฑ์เพื่อสนับสนุนงานบริการ จำนวน 1 ชุด ชุดละ 200,000 บาท 1 ชุด 200,000 มทร.ล้านนา น่าน เชียงใหม่   
25 ครุภณัฑ์แสดงสื่อมลัติมเีดียแบบดจิิตอล เพื่อการเรียนรู้ จำนวน 1 ชุด ชุดละ 252,200 บาท 1 ชุด 252,200 มทร.ล้านนา น่าน เชียงใหม่   
26 ครุภณัฑ์ส่งเสรมิภาพลักษณ์และประชาสัมพันธ์  จำนวน 1 ชุด ชุดละ 50,000 บาท 1 ชุด 50,000 มทร.ล้านนา พิษณุโลก เชียงใหม่   
27 ครุภณัฑ์กล้องบันทึกภาพคณุภาพสูง จำนวน 1 ชุด ชุดละ 47,000 บาท 1 ชุด 47,000 มทร.ล้านนา ลำปาง เชียงใหม่   
28 ครุภณัฑ์คอมพิวเตอร์โรงเรียนเตรยีมอุดมศึกษาเทคโนโลยสีำหรับประมวลผลการออกแบบและเขียนแบบระดับสูง จำนวน 1 ชุด ชุด

ละ 800,000 บาท 
1 ชุด 800,000 วิทยาลัยเทคโนโลยี

และสหวิทยาการ 
เชียงใหม่   

29 ครุภณัฑ์ห้องปฏิบัติการไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ จำนวน 1 ชุด ชุดละ 990,000 บาท 1 ชุด 990,000 วิทยาลัยเทคโนโลยี
และสหวิทยาการ 

เชียงใหม่   

30 ครุภณัฑ์ห้องปฏิบัติการการเรียนรูโ้ดยใช้โครงงานเป็นฐานทางเมคคาทรอนิกส์  จำนวน 1 ชุด ชุดละ 220,600 บาท 1 ชุด 220,600 วิทยาลัยเทคโนโลยี
และสหวิทยาการ 

เชียงใหม่   

31 เครื่องควบคุมไมโครโฟนชุดประชุมดิจิตอล จำนวน 1 ชุด ชุดละ 17,500 บาท 1 ชุด 17,500 สถาบันวิจัยและพัฒนา เชียงใหม่   
32 เครื่องคอมพิวเตอร์โน๊ตบุ๊ก จำนวน 2 เครื่อง เครื่องละ 24,000 บาท 2 เครื่อง 48,000 สถาบันวิจัยและพัฒนา เชียงใหม่   
33 เครื่องคอมพิวเตอร์ตั้งโตะ๊ จำนวน 2 เครื่อง เครื่องละ 32,000 บาท 2 เครื่อง 64,000 สถาบันวิจัยและพัฒนา เชียงใหม่   
34 เครื่องมัลติมีเดียโปรเจคเตอร์  จำนวน 1 ชุด ชุดละ 62,000 บาท 1 ชุด 62,000 สถาบันวิจัยและพัฒนา เชียงใหม่   
35 เครื่องสำรองไฟฟ้า จำนวน 4 เครือ่ง เครื่องละ 5,800 บาท 4 เครื่อง 23,200 สถาบันวิจัยและพัฒนา เชียงใหม่   
36 ไมโครโฟนชุดประชุมดิจติอลสําหรบัประธาน จำนวน 1 ชุด ชุดละ 9,500 บาท 1 ชุด 9,500 สถาบันวิจัยและพัฒนา เชียงใหม่   
37 ไมโครโฟนชุดประชุมดิจติอลสําหรบัผู้ร่วมประชุม จำนวน 12 ชุด ชุดละ 9,300 บาท 12 ชุด 111,600 สถาบันวิจัยและพัฒนา เชียงใหม่   
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ลำดับ ชื่อรายการครุภัณฑ์/ปรับปรุงสิ่งก่อสร้าง ตัดช่องว่าง จำนวน หน่วยนับ  งบประมาณ (บาท) หน่วยงาน พ้ืนที่ หมายเหตุ 
38 ครุภณัฑ์เก้าอีส้ำนักงาน จำนวน 27 ตัว ตัวละ 3,000 บาท 27 ตัว 81,000 สถาบันวิจัยและพัฒนา เชียงใหม่   
39 อุปกรณ์กล้องเพื่องานประชุมออนไลนร์ะดับสูง จำนวน 1 ชุด ชุดละ 100,000 บาท 1 ชุด 100,000 สถาบันวิจัยและพัฒนา เชียงใหม่   
40 ครุภณัฑ์ เพิ่มประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอนและการบริการด้านสุขภาพและสมรรถภาพทางกาย จำนวน 1 ชุด ชุดละ 

300,000 บาท 
1 ชุด 300,000 คณะบริหารธรุกิจและ

ศิลปศาสตร ์
เชียงใหม่   

41 ครุภณัฑ์ กล้องถ่ายภาพระบบดิจทิัลพร้อมเลนส์ และอุปกรณ์ประกอบ คณะบรหิารธุรกจิและศิลปศาสตร์ จำนวน 1 ชุด ชุดละ 
120,000 บาท 

1 ชุด 120,000 คณะบริหารธรุกิจและ
ศิลปศาสตร ์

เชียงใหม่   

42 ครุภณัฑ์ ห้องสำนักงานบณัฑิตศึกษา จำนวน 1 ชุด ชุดละ 86,500 บาท 1 ชุด 86,500 คณะบริหารธรุกิจและ
ศิลปศาสตร ์

เชียงใหม่   

43 ครุภณัฑ์ ห้องสำนักงานสาขาการบัญชี คณะบริหารธรุกิจและศิลปศาสตร์ จำนวน 1 ชุด ชุดละ 235,000 บาท 1 ชุด 235,000 คณะบริหารธรุกิจและ
ศิลปศาสตร ์

เชียงใหม่   

44 ครุภณัฑ์ ห้องสำนักงานสาขาบริหารธุรกิจ คณะบรหิารธรุกิจและศิลปศาสตร์  จำนวน 1 ชุด ชุดละ 298,600 บาท 1 ชุด 298,600 คณะบริหารธรุกิจและ
ศิลปศาสตร ์

เชียงใหม่   

45 ครุภณัฑ์เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาและการบริหารการจัดการหน่วยงานสู่ความเป็นเลิศ คณะบริหารธรุกิจและศิลปศาสตร์  
จำนวน 1 ชุด ชุดละ 972,400 บาท 

1 ชุด 972,400 คณะบริหารธรุกิจและ
ศิลปศาสตร ์

เชียงใหม่   

5. งบรายจ่ายอื่น 
5.2 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาการจัดการศึกษา   

 
300,000 

  
  

1 ครุภณัฑ์ ระบบต้นแบบในการจัดการข้อมูลสหกิจศึกษาเฟส2 สำนักงานสาขาบรหิารธุรกจิ คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 
จำนวน 1 ชุด ชุดละ 300,000 บาท 

1 ชุด 300,000 คณะบริหารธรุกิจและ
ศิลปศาสตร ์

เชียงใหม่   

5.7 แผนงานค่าบำรุงห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ (700/คน/ภาคเรียน)   
 

5,197,200 
  

  
1 ครุภณัฑ์ชุดเครื่องเสียง จำนวน 1 ชุด ชุดละ 436,600 บาท 1 ชุด 436,600 มทร.ล้านนา เชียงราย เชียงราย   
2 ครุภณัฑ์ถ่ายทอดสัญญาณภาพและเสียง จำนวน 1 ชุด ชุดละ 133,400 บาท 1 ชุด 133,400 มทร.ล้านนา เชียงราย เชียงราย   
3 อุปกรณ์กระจายสัญญาณสือสญัญานดิจิตลันอกห้องเรียนแบบไรส้าย  จำนวน 1 ชุด ชุดละ 2,200,000 บาท 1 ชุด 2,200,000 มทร.ล้านนา ตาก ตาก   
4 ครุภณัฑ์ระบบเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนสู่ความเป็นเลิศในยุคดิจิทัล จำนวน 2 ชุด ชุด

ละ 250,000 บาท 
2 ชุด 500,000 มทร.ล้านนา พิษณุโลก พิษณุโลก   

5 ครุภณัฑ์คอมพิวเตอร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  จำนวน 20 เครื่อง เครื่องละ 32,000 บาท 20 เครื่อง 640,000 มทร.ล้านนา พิษณุโลก พิษณุโลก   
6 ครุภณัฑ์เครื่องมัลติมีเดียโปรเจคเตอร์พร้อมจอภาพ จำนวน 1 ชุด ชุดละ 437,500 บาท 1 ชุด 437,500 มทร.ล้านนา ลำปาง ลำปาง   
7 ปรับปรุงห้องน้ำผู้พิการ จำนวน 1 รายการ รายการละ 661,300 บาท 1 รายการ 661,300 มทร.ล้านนา ลำปาง ลำปาง   
8 ครุภณัฑ์ศูนยฝ์ึกอบรมและพัฒนากำลังคนด้านความปลอดภัยระบบเครือข่ายและเสรมิสร้างสมรรถนะด้านปัญญาประดิษฐ์

เทคโนโลยี จำนวน 1 ชุด ชุดละ 188,400 บาท 
1 ชุด 188,400 สำนักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เชียงใหม่   

5.13 แผนงานการจัดการศึกษาและวิจัยร่วมระหว่าง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการศึกษา    
    

  
5.13.1 โครงการบูรณาการเรียนรูก้ับการทำงาน   

 
50,000 

  
  

1 ครุภณัฑ์ยกระดับคณุภาพการจดัการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการด้านบรหิารธุรกจิ (การตลาด) กับบริษัท ซีพี ออลล์ 
จำกัด (มหาชน)  จำนวน 1 ชุด ชุดละ 50,000 บาท 

1 ชุด 50,000 มทร.ล้านนา ตาก ตาก   

5.13.4 โครงการจัดการศึกษาและวิจัยร่วมระหว่าง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการศึกษา     
 

1,110,000 
  

  
1 ครุภณัฑ์ห้องเรียนรู้แบบบรูณาการ การเป็นผู้ประกอบการสมยัใหม่   จำนวน 1 ชุด ชุดละ 1,000,000 บาท 1 ชุด 1,000,000 มทร.ล้านนา เชียงราย เชียงราย   
2 เครื่องคอมพิวเตอร์พกพาสำหรับงานสอน  จำนวน 2 เครื่อง เครื่องละ 55,000 บาท 2 เครื่อง 110,000 มทร.ล้านนา เชียงราย เชียงราย   
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ลำดับ ชื่อรายการครุภัณฑ์/ปรับปรุงสิ่งก่อสร้าง ตัดช่องว่าง จำนวน หน่วยนับ  งบประมาณ (บาท) หน่วยงาน พ้ืนที่ หมายเหตุ 
5.16 แผนงานหลักสูตรปริญญาตรี (ภาคพิเศษ)   

 
3,540,500 

  
  

1 ครุภณัฑ์ชุดเครื่องมือวัดทางไฟฟ้า จำนวน 1 ชุด ชุดละ 500,000 บาท 1 ชุด 500,000 คณะวิศวกรรมศาสตร ์ เชียงใหม่   
2 ครุภณัฑ์ชุดปฏิบตัิการทดลองเส้นใยแก้วนำแสง จำนวน 1 ชุด ชุดละ 498,000 บาท 1 ชุด 498,000 คณะวิศวกรรมศาสตร ์ เชียงใหม่   
3 ครุภณัฑ์สนับสนุนฝึกปฏิบัติการประมวลผลการเรียนรู้รูปแบบจากขอ้มูลและการฝึกฝนโมเดลปญัญาประดิษฐ์ หลักสูตรวิศวกรรม

คอมพิวเตอร์  จำนวน 1 ชุด ชุดละ 1,300,000 บาท 
1 ชุด 1,300,000 คณะวิศวกรรมศาสตร ์ เชียงใหม่   

4 ครุภณัฑ์สำหรับทำแผนท่ีทางอากาศสมัยใหม่  จำนวน 1 เครื่อง เครือ่งละ 195,800 บาท 1 เครื่อง 195,800 คณะวิศวกรรมศาสตร ์ เชียงใหม่   
5 ครุภณัฑ์ห้องปฏิบัติการทดสอบวัสดุวิศวกรรมการทาง จำนวน 1 ชุด ชุดละ 375,000 บาท 1 ชุด 375,000 คณะวิศวกรรมศาสตร ์ เชียงใหม่   
6 ครุภณัฑ์ห้องปฏิบัติการพื้นฐานงานไม้สำหรับวิศวกรโยธา จำนวน 1 ชุด ชุดละ 191,700 บาท 1 ชุด 191,700 คณะวิศวกรรมศาสตร ์ เชียงใหม่   
7 ครุภณัฑ์ชุดฝึกวงจรดิจิทลัและการประยุกตใ์ช้งานทางวิศวกรรมไฟฟ้า จำนวน 1 ชุด ชุดละ 300,000 บาท 1 ชุด 300,000 มทร.ล้านนา ลำปาง ลำปาง   
8 ครุภณัฑ์ ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการงานพัสดุ ครุภณัฑ์ และอาคารสถานท่ี  จำนวน 1 ระบบ ระบบละ 50,000 บาท 1 ระบบ 50,000 คณะบริหารธรุกิจและ

ศิลปศาสตร ์
เชียงใหม่   

9 ครุภณัฑ์ สิ่งสนบัสนุนพื้นที่ส่งเสรมิการเรียนรู้และกิจกรรมนักศึกษา คณะบริหารธรุกิจและศิลปศาสตร ์ จำนวน 1 ชุด ชุดละ 
130,000 บาท 

1 ชุด 130,000 คณะบริหารธรุกิจและ
ศิลปศาสตร ์

เชียงใหม่   

รายการขออนุมัติใช้เงินสะสม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569   
 

45,138,900 
  

  
1 ปรับปรุงอาคารกจิกรรมนักศึกษา (โรงยิม) มทร.ล้านนา เชียงใหม่   

 
15,000,000 มทร.ล้านนา เชียงใหม่ 

(ส่วนกลาง) 
เชียงใหม่ งานปรับปรุง

สิ่งก่อสร้าง 
2 ปรับปรุงอาคารไฟฟ้า B สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า   

 
496,900 มทร.ล้านนา เชียงใหม่ 

(คณะวิศวกรรมศาสตร์) 
เชียงใหม่ งานปรับปรุง

สิ่งก่อสร้าง 
3 ซ่อมแซมสิ่งก่อสรา้ง ห้องเรียน ห้องน้ำ ห้องสำนักงาน ภายในมทร.ลา้นนา น่าน    

 
800,000 มทร.ล้านนา น่าน น่าน ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 

4 ปรับปรุงถนนทางเข้าด้านทิศใต ้มทร.ล้านนา เชียงราย   
 

7,500,000 มทร.ล้านนา เชียงราย เชียงราย งานปรับปรุง
สิ่งก่อสร้าง 

5 ปรับปรุงอาคารเรียนคณะบริหารธรุกิจและศิลปศาสตร์ มทร.ล้านนา เชียงราย   
 

1,950,000 มทร.ล้านนา เชียงราย เชียงราย งานปรับปรุง
สิ่งก่อสร้าง 

6 ปรับปรุงอาคารยิมเนเซยีม มทร.ลา้นนา เชียงราย   
 

1,850,000 มทร.ล้านนา เชียงราย เชียงราย งานปรับปรุง
สิ่งก่อสร้าง 

7 ปรับปรุงหลังคาและฝ้าเพดาน อาคารปฏิบตัิการวิทยาศาสตร์ (อาคาร 2) มทร.ล้านนา พิษณโุลก  1 รายการ 1 รายการ 1,200,000 มทร.ล้านนา พิษณุโลก พิษณุโลก งานปรับปรุง
สิ่งก่อสร้าง 

8 ปรับปรุงหลังคาอาคารเอนกประสงค์ มทร.ล้านนา พิษณโุลก   จำนวน  1  รายการ 1 รายการ 762,000 มทร.ล้านนา พิษณุโลก พิษณุโลก งานปรับปรุง
สิ่งก่อสร้าง 

9 ปรับปรุงอาคารแปรรูปผลิตภณัฑ์ให้ได้มาตรฐาน อย. มทร.ล้านนา ลำปาง      
 

1,200,000 มทร.ล้านนา ลำปาง ลำปาง งานปรับปรุง
สิ่งก่อสร้าง 

10 ค่าใช้จ่ายเพื่อดำเนินการขุดเจาะบาดาล มทร.ล้านนา ลำปาง   
 

380,000 มทร.ล้านนา ลำปาง ลำปาง ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 
11 ปรับปรุงหอพักนักศึกษา มทร.ล้านนา ตาก   

 
7,000,000 มทร.ล้านนา ตาก ตาก งานปรับปรุง

สิ่งก่อสร้าง 
12 ปรับปรุงอาคารศูนย์ยกระดับความรู้พื้นฐาน เพื่อสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการยุคใหมม่ทร.ล้านนา ตาก   

 
7,000,000 มทร.ล้านนา ตาก ตาก งานปรับปรุง

สิ่งก่อสร้าง 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

กิจกรรมควบคุมที่ม ี
กิจกรรมควบคุมที่

ต้องปรับปรุง
เพ่ิมเติมในป ี2568 

ผลที่คาดหวัง 

ผลกิจกรรมควบคุม 
ไตรมาสที่ 4 แผนระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ผู้กำกับดูแล 

ด้าน
เทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

3. ครุภัณฑ์ใน
ห้องปฏิบัติการไม่
ทันสมัย และไม่
เหมาะกับการ
พัฒนาทักษะสำหรับ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
ของนักศึกษา  

3x4=12  
สูง (H) 

  

พิจารณาระดับความ
เสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 
คงเหลือ 

⚫ มีการทำ MOU 
ร่วมกับสถาน
ประกอบการ เพื่อให้
นักศึกษาได้มโีอกาสใช้
เครื่องมือท่ีทันสมัย ซึ่งได้
มีความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ โดยในปี 
พ.ศ.2567 ได้ทำความ
ร่วมมือจำนวน 2 แห่ง 
คือ บริษัทฟิชเซ็นซ์ 
เทคโนโลยี และบริษัท อี 
ซี ยู ช็อป 1 จำกัด ใน
การสนับสนุนเทคโนโลยี
จากสถานประกอบการ
ครอบคลมุด้านการเรยีน
การสอน และการวิจัย 
ในหลักสูตร วท.บ 
วิทยาการคอมพิวเตอร์ 
และพัฒนาทักษะของ
บุคลากรสร้างทั้งในด้าน
การเรยีนการสอน และ
การผลิตบณัฑิตนัก
ปฏิบัติที่มีคณุภาพสู่
สังคมร่วมกัน 

3. ขยายการทำ 
MOU กับสถาน
ประกอบการ และ
เน้นการทำ MOA 
กับสถาน
ประกอบการที่ทำ 
MOU ไปแล้ว 

3.1 มีจำนวน
เครือข่ายที่เพิ่มขึ้น 
จากปี 2567 และมี
การทำ MOA 
เพิ่มขึ้นจากปี 2567 

1. ความร่วมมือทางวิชาการกับ ฮานา ไมโครอิเล็กทรอนิกส์ จำกดั (มหาชน) และได้มีแผนดำเนินงาน
โครงการจดัตั้งห้องปฏิบัติการเทคโนโลยีการผลิตด้วยการวางอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ลงบนผิวงาน 
(Surface Mount Technology : SMT)  
(คณะวิศวกรรมศาสตร์) 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
--- 
2. (MOU) ได้ทำความร่วมมือทางวิชาการกับเรือนจำกลาง พิษณุโลก โดยร่วมกับ คลินิกเทคโนโลยี
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา พิษณุโลก 
3. (MOU) ทำความร่วมมือกับ บรษิัท น้ำตาลพิษณุโลก จำกัด เพื่อแลกเปลีย่นข้อมูลทางวิชาการ เพื่อ
นำไปสู่ความเป็นเลิศด้านวิชาการ วิจัยและพัฒนา และสร้างสรรคเ์ทคโนโลยีและนวัตกรรม  
4. (MOA) ร่วมกับสำนักงานปลัดกระทราวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวตักรรม เพื่อพัฒนา
และยกระดับสินค้า OTOP ด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมตามแนวทางคูปองวิทย์เพื่อโอ
ทอป 6 ด้าน (นวัตกรรมผลิตภัณฑ ์บรรจุภณัฑ์ กระบวนการผลติ มาตรฐานเครื่องจักร และคุณภาพ
วัตถุดิบต้นน้ำ) และเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการ OTOP ให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน 
(พ้ืนที่พิษณุโลก) 
-------------------------------------------------- 
5. บริษัทนาอีฟ อินโนว่า จำกัด เพื่อสร้างความร่วมมือในการจดัการเรียนการสอน 
6. บริษัท ซีพีออล์ จำกัด (มหาชน) ใช้ MOU ร่วมกับ มทร.ลา้นนา เพื่อจัดการศึกษาภายใต้ คณะ
บริหารธรุกิจและศิลปศาสตร์ เชียงราย หลักสูตรการตลาดและการตลาดดิจิทัล  
7. บริษัท เอ็ม เอส พี อินเตอร์ฟู๊ส จำกัด 
(หมูอินเตอร์) ร่วมกบัคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ เชียงราย หลักสูตรการตลาดและการตลาด
ดิจิทัล (MOU/MOA) 
(พ้ืนที่เชียงราย) 

ต.ค.67-ก.ย.68 สำนักส่งเสรมิวิชาการ
และงานทะเบยีน/
คณะ/วิทยาลยั
เทคโนโลยีและสห
วิทยาการ/กอง
การศึกษาพ้ืนท่ี 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ วิจัยและ
บริการวิชาการ 
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ผลการบริหารความเสี่ยง มทร.ล้านนา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์สำหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

กิจกรรมควบคุมที่ม ี
กิจกรรมควบคุมที่ต้อง

ปรับปรุงเพ่ิมเติมในป ี2568 
ผลที่คาดหวัง ผลกิจกรรมควบคุมควาเสี่ยง ปี พ.ศ.2568 

แผน
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ผู้กำกับดูแล 

ด้านการ
ดำเนินงาน 
  
  

1.การบริหาร
จัดการผลงานวิจัย
และการใช้
ประโยชน์ / 
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา (IP) ยังไม่มี
ระบบท่ีสมบูรณ ์

4x4=16  
สูงมาก (E) 

  

พิจารณาระดับความ
เสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 
คงเหลือ 

⚫ มีการเริม่ดำเนินการ
จัดทำระเบียบ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลลา้นนาว่าด้วย
การบริหารงานวิจัย พ.ศ. 
....หมวด 2 
คณะกรรมการตดิตาม
และประเมินผลงานวิจยั  
⚫ มีการจัดทำประกาศ
ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนาเรื่องแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการบรหิารการ
ใช้ประโยชน์จาก
ผลงานวิจัยนวัตกรรมและ
ทรัพย์สินทางปัญญาตาม
พระราชบัญญัตสิ่งเสริม
การใช้ประโยชน์
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
พ.ศ. 2564  

1. จัดทำระเบยีบ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาช
มงคลล้านนาว่าด้วยการ
บริหารงานวิจัย พ.ศ. 2568 

1.1 มีระเบียบ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลลา้นนาว่าด้วย
การบริหารงานวิจัย พ.ศ. 
2568 ที่ผ่านความ
เห็นชอบสภามหาวิทยาลยั 
1.2 มีการประกาศใช้
ระเบียบการบรหิาร
งานวิจัย พ.ศ. 2568  

1. มีการประกาศใช้ระเบียบการบริหารงานวิจัยและนวตักรรม พ.ศ. 2568 วันที ่7 มีนาคม พ.ศ.2568         
2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบรหิารงานวิจัยตามระเบียบ หมวด 2 ข้อ 8 เรียบร้อยแล้ว  

ม.ค.-มี.ค.68 สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ วิจัยและ
บริการวิชาการ 

2. จัดทำฐานข้อมูลทางด้าน
วิจัยในระบบบริหารจดัการ
ฐานข้อมูลทรัพยส์ินทาง
ปัญญา มทร.ล้านนา 
(Electronic-intellectual 
Property RMUTL: E-IP) 
ให้สมบูรณ์   

2.1 มีระบบบริหารจัดการ
ฐานข้อมูลทรัพยส์ินทาง
ปัญญา มทร.ล้านนา 
(Electronic-
intellectual Property 
RMUTL: E-IP) ที่สมบูรณ์  

มีข้อมูลผลงานทรัพยส์ินทางปัญญาในระบบฐานข้อมลูทรัพย์สินทางปัญญา (E-IP) ที่เป็นปัจจุบัน ตามลิงค์ประกอบ 
ลิ้งค์ประกอบ 
https://e-ip.rmutl.ac.th/ 
 

ต.ค.67-มี.ค.
68 

สำนักงานบริหาร
ทรัพย์สินและสิทธิ
ประโยชน ์

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ วิจัยและ
บริการวิชาการ 

ด้าน
บุคลากร  

2. ศักยภาพของ
คณาจารย์ นักวิจัย 

พิจารณาระดับความ
เสี่ยง 

⚫ มีการตั้งเกณฑ์การ
ประเมินข้อเสนอ

1.  มีการกำหนดแผนพัฒนา
บุคลากรด้านงานวิจัยให้

1.1 มีแผนพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรในการขอ

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรด้านงานวิจัยบรรจุแผนเข้ากับแผนพัฒนาบุคลากรของ มหาวิทยาลัย  ต.ค.67-ก.ย.
68 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

https://e-ip.rmutl.ac.th/
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

กิจกรรมควบคุมที่ม ี
กิจกรรมควบคุมที่ต้อง

ปรับปรุงเพ่ิมเติมในป ี2568 
ผลที่คาดหวัง ผลกิจกรรมควบคุมควาเสี่ยง ปี พ.ศ.2568 

แผน
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ผู้กำกับดูแล 

  ไม่พอเพียงต่อการ
ขอการสนับสนุน
งบประมาณจาก
แหล่งทุนทั้งภายใน
และภายนอก เพื่อ
การสร้าง
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม  

4x4=16  
สูงมาก (E) 

  
  
  
  
  

(โอกาสxผลกระทบ) 
คงเหลือ 

โครงการวิจัย (Full 
Proposal) ประกอบการ
เสนอของบประมาณ 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา 
⚫ มีระบบฐานข้อมลู 
RIMS และระบบ
ฐานข้อมูล HRD และ
กลุ่มนักวิจัยตามสาขา
ความเชี่ยวชาญ 
  
  
  
  
  

สอดคล้องและสามารถ
ตอบสนองให้บุคลากรมี
ศักยภาพในการขอสนับสนุน
งบประมาณวิจัยทั้งภายใน
และภายนอกโดยผ่าน
โครงการ 

สนับสนุนงบประมาณวิจัย
ทั้งภายในและภายนอก 
และมีการดำเนินงานตาม
แผน 
  

- โดยไดม้ีแผนในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรร่วมกัน ระหว่าง รองอธิการบดีฯ สถาบันวิจัยและพัฒนา ผู้ช่วย
อธิการบดี คณบดี และกองบรหิารงานบุคคล เพื่อกำหนดแผนโครงการ/แผนการดำเนินงานประจำปี 2568 โดย     
1.1 กำหนดประเภทนักวิจัยตามความเชี่ยวชาญได้ 3 ระดับ  
1.1.1 นักวิจัยรุ่นใหม่ 
1.1.2 นักวิจัยรุ่นกลาง 
1.1.3 นักวิจัยอาวุโส 
1.2 กำหนดกิจกรรมเพื่อการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
1.3 ช้ีแจง/ประชุมร่วมกับคณะทำงานเพื่อรับฟังความคิดเห็นและสรปุเป็นแนวทางในการพัฒนาศักยภาพ 
1.4 ดำเนินการตามแผน 
1.5 ติดตามและประเมินผลการพฒันาศักยภาพ 
1.6 สรุปและรายงานผลเพื่อการพัฒนาในปีถัดไป 
-------------------------------------------------- 
2. จัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพด้านการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยให้ตอบโจทย์แหล่งทุนภายนอก 
   - มีนักวิจัยเข้าร่วม จำนวน 37 คน  
   - ได้ข้อเสนอโครงการในรูปแบบ Concept Paper   
    จำนวน 23 โครงการ  
   - ได้ Full Paper 15 โครงการ 
   - ได้ส่งขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก (บพข.) จำนวน     
     4 โครงการ และไดร้ับพิจารณาสนับสนุนทุนในการ 
     ดำเนินงานโครงการวิจัย จำนวน 2 ทุน 
3. จัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ New Academic Staff : NAS มีผู้เข้าร่วมจำนวน 41 ราย โดยได้รบั
การพัฒนาศักยภาพในหัวข้อ “ความเข้าใจของนักวิจัยต่อการประเมนิผลกระทบและกลไกการส่งผ่านผลลัพธ์ 
(Impact Pathway)” และ หัวข้อ“Patent Search, Patent Landscape” ระหว่างวันท่ี 17-18 มิถุนายน 2568 
ศักยภาพของบุคลากร 
1. อาจารย์และนักวิจัยท่ีเข้าร่วมกจิกรรมไดร้ับการสนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกเพื่อดำเนินงานวิจัย
จากหน่วยบริหารและจัดการทุนดา้นการพัฒนาระดับพื้นท่ี (บพท.) จำนวน 1 โครงการ มูลค่า 1,500,000 บาท 
ซึ่งแสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการระดมทุนวิจยัจากภายนอก 
2. บุคลากรสายวิชาการรายใหม่ จาก 74 ราย (ตามคุณสมบตัิ) ไดร้ับทุนปี 68 จำนวน 54 ราย (54 ทุน) คิดเป็น
ร้อยละ 72.97 และได้รับงบประมาณทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก จำนวน 32,369,230 บาท เฉลี่ยต่อโครงการ 
599,430.19 บาท    
งบประมาณจากแหล่งทุนงบประมาณจากแหล่งทุน 
1. งบประมาณจากที่ไดร้ับสนบัสนนุงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากทุน สนับสนุนงานพ้ืนฐาน 
(Fundamental Fund: FF) จำนวน 177 โครงการ งบประมาณรวมทั้งสิ้น 36,000,000 บาท โดยมีคา่เฉลี่ยต่อ

  รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ วิจัยและ
บริการวิชาการ 
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โครงการ คิดเป็น 203,390 บาทต่อโครงการ 
2. งบประมาณจากที่ไดร้ับสนบัสนนุงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากทุนสนับสนุนงานเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Fund : SF) จำนวน 20 โครงการ งบประมาณรวมทั้งสิ้น 50,734,230 บาท โดยมีค่าเฉลี่ยต่อโครงการ คิดเป็น 
2,536,711.50 บาทต่อโครงการ 
 3. งบประมาณจากท่ีไดร้ับสนับสนุนงานวิจัย งบประมาณที่ไดร้ับสนับสนุนงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมจาก
แหล่งทุนภายนอกอ่ืนๆ (รัฐ เอกชน สมาคม ฯลฯ) จำนวน 7 โครงการ งบประมาณรวมทั้งสิ้น 31,255,692 บาท 
โดยมีคา่เฉลีย่ต่อโครงการ คิดเป็น 4,465,099 บาทต่อโครงการ 
------------------------------------------------------------ 
รายละเอียดข้อมูลเพ่ิมเติม (พื้นทีเ่ชียงราย) 
1. มีบุคลากรทีไ่ด้รบัการสนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก ประจำปี 2568 ดังนี้ 
- วิจัย นวัตกรรมผลติภณัฑ์มลูค่าสงูเพื่อแก้ปัญหา PM 2.5 ในพื้นที่ภาคเหนืออย่างยั่งยืน เป้าหมายสำคญั_
ประเทศไทยปลอดภัยจาก PM 2.5 ร่วมกับ สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (ทุน
สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.)) งบประมาณ 13,500,000 บาท 
- ผศ.ดร.อังกูร ว่องตระกูล และคณะ โครงการวิจัยระบบการเตือนภัยและแนวทางการป้องกันน้ำท่วมในเขตเมือง
จังหวัดเชียงราย (ทุนสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.)) งบประมาณ 4,999,000 บาท 
- ผศ.ดร.มงคลกร ศรีวิชัย และคณะ โครงการวิจยั การพัฒนาการกำกับดูแลที่ดสีำหรบัการเตือนภัยรนำ้ท่วม
ล่วงหน้าในระดับตำบล (ทุนหน่วยบริหารและจดัการทุนดา้นการพัฒนาระดับพื้นท่ี (บพท.))งบประมาณ 
1,901,230 บาท 
- ผศ.ดร. วิโรจน์ ปงลังกา และคณะ โครงการวิจยัการยกระดับรายได้ครัวเรือนและยกระดับเศรษฐกิจฐานรากของ
เกษตรกร ด้วย เทคโนโลยีการ 
สกัดนํ้ามันหอมระเหยสมุนไพรโดยใช้ชิลเลอร์ในระบบการควบแน่น งบประมาณ 750,000 บาท (บพท.)  
- ผศ.ดร. วิโรจน์ ปงลังกา และคณะ โครงการวิจยั.การจดัการความรูร้ะบบการสกัดนํ้ามันหอมระเหยสมุนไพรโดย
ใช้ชิลเลอร์ในการควบแน่น และการเพิ่มมลูค่าสินค้าสำหรับเกษตรกร งบประมาณ 500,000 บาท (วช.) 
2. สนับสนุนนักวิจัยรุ่นใหม่: นักวิจยัที่เข้าร่วมโครงการ New Academic Staff (NAS) ไดร้ับการสนับสนุน
งบประมาณจาก Fundamental Fund ประจำปีงบประมาณ 2569 จำนวน 19 โครงการ ซึ่งเป็นการส่งเสริมและ
สร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ให้มีโอกาสในการสร้างสรรค์ผลงานวิจัยที่มีคณุภาพ 

2. มีการตั้งเกณฑ์/ข้อกำหนด
คุณสมบัติของกรรมการ
ประเมินข้อเสนอโครงการที่
ชัดเจน เช่น ไม่มีช่ือใน
ข้อเสนอโครงการในแหล่งทุน
ที่เสนอขอ 

2.1 มีกรรมการในการ
ประเมินข้อเสนอโครงการ
ที่มีคุณสมบัตติามเกณฑ์ที่
กำหนด 

1. มีการจัดทำคณุสมบัตไิว้ใน (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
เรื่อง วิธีการเบิกจ่ายและอัตราค่าใช้จ่ายตามประกาศต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิจยั พ.ศ. 2568 
2. จัดกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกตามความเช่ียวชาญ และตามศาสตร์ของงานวิจัยเพื่อขอรับการประเมินตาม
เกณฑ์ที่กำหนด ดังนี้  
1. กลุ่มสังคมศาสตร์ (Social Sciences) 
2. กลุ่มวิทยาศาสตร์ธรรมชาติ (Natural Sciences) 
3. กลุ่มมนุษยศาสตร์ (Humanities) 

   สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
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วิชาการ วิจัยและ
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4. กลุ่มเกษตรศาสตร์ (Agriculture Sciences) 
5. กลุ่มวิศวกรรมและเทคโนโลยี (Engineering and Technology) 
3. อยู่ระหว่างการจดัทำประกาศตา่งๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิจัย โดยมคีณะอนุกรรมการร่วมกนัจัดทำ 
เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบรหิารงานวิจัย นิติกร และ คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยตามลำดับต่อไป 

3. สร้างทีมวิจัยพ่ีเลี้ยง
สำหรับนักวิจยั และนักวิจยั
หน้าใหม่ 
(Mentor/Mentee) 

3.1 มีทีมวิจัยพี่เลี้ยง
ประจำศูนย์ Cluster COE 
หรือ Research Unit 
สำหรับนักวิจยั และ
นักวิจัยหน้าใหม่ เพื่อให้
นักวิจัยหน้าใหม่สามารถ
เขียนข้อเสนอโครงการ
เพื่อขอรับการสนับสนุน
จากแหล่งเงินทุนทั้ง
ภายในและภายนอก 

1. วิธีการดำเนินการ มีการจดักิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักวิจัยเพื่อเขา้ถึงแหล่งทุนและองค์ความรู้ด้านการเขียน
ข้อเสนอโครงการวิจัย ดังนี ้ 
- เสวนาทางวิชาการเพื่อการจดัทำข้อเสนอโครงการวิจัยต่อแหล่งทุนภายนอก โดยนำแหล่งทุนพบปะกบันักวิจัย
โดยตรงเพื่อให้ทราบถึงลักษณะทนุ ขอบเขต วัตถุประสงค์และแนวทางการสนับสนุนจากแหล่งทุน 
- โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยด้านการจดัทำข้อเสนอโครงการวจิัยต่อแหล่งทุนภายนอก- โครงการพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ New Academic Staff : NAS 
 
2.  ได้ขอความอนุเคราะห์นักวิจัยพี่เลี้ยงจากคณะที่เคยมีประสบการณ์ในการขอรับทุนสนับสนุนจากแหล่งทุน
ภายนอก เพื่อดำเนินกิจกรรมดังน้ี 
   - เสวนาทางวิชาการเพื่อการจัดทำข้อเสนอโครงการวิจัยต่อแหล่งทุนภายนอก โดยนำแหล่งทุนพบปะกับนักวิจัย
โดยตรงเพื่อให้ทราบถึงลักษณะทนุ ขอบเขต วัตถุประสงค์และแนวทางการสนับสนุนจากแหล่งทุน เมือ่ วันท่ี 22 
ก.พ. 68    
  - โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจยัด้านการจดัทำข้อเสนอโครงการวิจัยต่อแหล่งทุนภายนอก ระหว่างวันท่ี 22 
ก.พ. - 8 เม.ย.68 
 
3. ร่วมกิจกรรมพัฒนาศักยภาพนกัวิจัยด้านการจัดทำข้อเสนอโครงการวิจัยต่อแหล่งทุนภายนอก โดยมีบทบาทใน
การแนะนำ วิพากษ์ ให้ข้อเสนอแนะ แชร์ประสบการณ์การทำงานวจิัยกับแหล่งทุนภายนอก ต่อนักวิจัยที่เข้าร่วม
โครงการเพื่อการพัฒนาที่ดียิ่งข้ึน 

ต.ค.67-มิ.ย.
68 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

รองอธิการบดีฝ่าย
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4.  พัฒนา Cluster COE 
หรือ Research Unit 
งานวิจัยให้มีศักยภาพในการ
ขอการสนับสนุนงบประมาณ
จากแหล่งทุนภายนอก 
(ปัจจุบันมี 5 COE 11 
Research Unit) 

4.1 มี Cluster COE ที่
เกิดการบรูณาการศาสตร์ 
ในการดำเนินงานร่วมกัน
เพื่อขอทุนภายนอก และ
ก่อให้เกิดรายได้แก่
มหาวิทยาลยั 

1. มีหน่วยวิจัยที่ไดร้ับการสนับสนนุงบประมาณ Potential – Upscale Appropriate Technology  จำนวน 1 
หน่วย 
และมีหน่วยวิจัยที่ยื่นขอเสนอโครงการและรอการพิจารณาจำนวน 4 หน่วย 
2. มีการจัดตั้งศูนย์นวัตกรรมบริการ ซึ่งเป็นการพัฒนา Cluster COE ที่เกิดการบูรณาการศาสตร์ ประกอบด้วย 
- หน่วยเครื่องมือวิทยาศาสตร์และบริการ ซึ่งอยู่ในโครงสร้าง COE ของคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร 
- ศูนย์บริการวิชาการด้านวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร ์
- หน่วยวิจัยเทคโนโลยีนวัตกรรมดจิิทัลและหุ่นยนต์อุตสาหกรรม คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
-หน่วยพัฒนาศักยภาพและการเปน็ผู้ประกอบการ คณะบริหารธุรกจิและศลิปะศาสตร์ 
(พ้ืนที่เชียงราย) 
 

ต.ค.67-ก.ย.
68 
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5. เร่งรัดการประชาสัมพันธ์ 
และการดำเนินการให้มีการ
บริหารจดัการกองทุนให้เป็น
ที่รู้จักมากขึ้น 
  

5.1 มีกองทุนสนับสนุน
และพัฒนางานวิจัย และมี
การดำเนินการตาม
วัตถุประสงค์ในแผนที่วาง
ไว ้และสามารถสร้าง
รายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 
  

1. อยู่ระหว่างจัดทำประกาศมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เรื่อง หลักเกณฑ์การเบิกจ่ายเงิน กองทุน
วิจัย มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนาเพื่ออุดหนุนการวิจัย พ.ศ.2568 และหลักเกณฑ์การยืมเงินกองทุน
วิจัย มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนาเพื่ออุดหนุนการวิจัย พ.ศ.2568  
2. อยู่ระหว่างการจดัทำแนวปฏิบตัิการเบิกจา่ยและยืมเงินกองทุนวิจัย เพื่อประกาศใช้ให้กับนักวิจัย 
3. มีการจัดประชุมคณะกรรมการกองทุนวิจัย เพื่อดำเนินการบรหิารกองทุนวิจัย ครั้งท่ี 2/2568 
4. มีการติดตามและรายงานการหกัเงินค่าบำรุงจากงานวิจัย เป็นประจำทุกเดือน 

ต.ค.67-มี.ค.
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สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ วิจัยและ
บริการวิชาการ 
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ผลการบริหารความเสี่ยง มทร.ล้านนา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

กิจกรรมควบคุมที่ม ี
กิจกรรมควบคุมที่ต้อง
ปรับปรุงเพ่ิมเติมในป ี

2568 
ผลที่คาดหวัง ผลกิจกรรมควบคุมควาเสี่ยง ปี พ.ศ.2568 

แผน
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ผู้กำกับดูแล 

ด้าน
เทคโนโลยี 
สารสนเทศ 
  

1. ระบบ
ฐานข้อมูล
สารสนเทศไม่
เชื่อมเป็นระบบ
เดียวกัน  

4x5=20  
สูงมาก (E) 

  

พิจารณาระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

⚫ มีคณะกรรมการด้านข้อมลู
ทั้งหมด 11 หน่วยงาน เพื่อ
จัดทำ ฐานข้อมูลของ
มหาวิทยาลยั DATA One 
RMUTL ด้านนักศึกษา ด้าน
บุคลากร ดา้นวิจัยและบริการ
วิชาการ ด้านงบประมาณ ดา้น
ศิษย์เก่า 
⚫ มีการจัดโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการโครงการส่งเสริม
สมรรถนะการวิเคราะห์ข้อมลู
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
จำนวน 45 คน 

1. จัดการอบรมเชิง
ปฏิบัติการส่งเสริมสมรรถนะ 
และพัฒนาทักษะบุคลากร
ทุกหน่วยงาน การทำข้อมูล
ให้เป็นปัจจุบัน การวิเคราะห์
ข้อมูลและการรายงานผล
การวิเคราะห ์

1.1 มีการทำงานสำเร็จตาม
แผนของโครงการ DATA One 
RMUTL 

1. มีแผนดำเนินโครงการ แผนงาน กำหนดการจดัการอบรมเชิงปฏิบตัิการส่งเสรมิ
สมรรถนะ และพัฒนาทักษะคณะกรรมการด้านข้อมลู 11 หน่วยงาน และ
ผู้รับผิดชอบข้อมูล การทำข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน การวเิคราะห์ข้อมูล การรายงานผล
การวิเคราะห์ และการเชื่อมต่อข้อมูลจากแหล่งข้อมูลเดียวเพื่อการนำไปใช้ประโยชน์ 
------------------------------------------------------ 
2. รวบรวมรายชื่อบุคลากรผู้รับผดิชอบข้อมูลจาก 11 หน่วยงาน จำนวน 26 ราย 
เพื่อเข้าฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการวิเคราะห์ข้อมลูและการสร้าง Dashboard 
เพื่อนำเสนอข้อมูล จดัขึ้นโดย สวส. ซึ่งอยู่ระหว่างการร่างกำหนดการ 
------------------------------------------------------ 
3. จัดโครงการ Re-Skill สำหรับอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา มทร.ล้านนา โดย
จัดอบรมหลักสตูร Up Skill : “การวิเคราะห์และสร้างรายงานด้วย Power BI”  
หัวข้อการเรียน Up Skill 
    - Microsoft Power BI 
    - Power BI Desktop (Data Transformation) 
    - Data Model ด้วย Power BI Desktop  
    - การสร้าง Dashboard ด้วย Power BI Desktop Visualization  
    แม้ปัจจุบันระบบฐานข้อมลูสารสนเทศของหน่วยงานยังไม่เช่ือมโยงเป็นระบบ
เดียวกันทั้งหมด แต่การใช้ Power BI ทำให้สามารถดึงข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ มา
วิเคราะหร์่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้สามารถจัดทำรายงานแบบอัตโนมัติ 
(Automated Reports) ลดภาระงานในการจัดเตรียมข้อมลูซ้ำซ้อน และเพิ่มความ
แม่นยำในการวิเคราะหเ์ชิงนโยบาย การอบรมครั้งนี้จึงเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
ทักษะของบุคลากร และวางรากฐานในการยกระดับระบบสารสนเทศขององค์กรให้
มีความเป็นระบบ เชื่อมโยง และใช้ประโยชน์ได้สูงสดุในอนาคต 
ข้อมูลประกอบ >  ภาพกิจกรรม ดังลิงก์ ดังนี้ 
------------------------------------------------------ 
4. สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ดำเนินการพัฒนาระบบ Single 
Data ของมหาวิทยาลัย โดยรวบรวมข้อมูลด้านบคุลากร นักศึกษา หลักสตูร และ
การวิจัย เข้าสู่ฐานข้อมูลกลางเดยีว ที่เป็นแหล่งข้อมูลอ้างอิงหลักของมหาวิทยาลัย 
จะช่วยให้หน่วยงานทุกหน่วยใช้ข้อมูลชุดเดยีวกัน ลดความผดิพลาดจากข้อมูล ไม่
ตรงกัน และเพิม่ประสิทธิภาพในการจัดการ โดยการปรบัปรุงข้อมูลทำได้ที่จุดเดียว

ต.ค.67-ก.ย.
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สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
นโยบายและยุทธศาสตร ์

  

https://arit.rmutl.ac.th/news/28751-%E0%B8%AA%E0%B8%A7%E0%B8%AA-%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B8%E0%B8%98%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B9%8C%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2-power
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

กิจกรรมควบคุมที่ม ี
กิจกรรมควบคุมที่ต้อง
ปรับปรุงเพ่ิมเติมในป ี

2568 
ผลที่คาดหวัง ผลกิจกรรมควบคุมควาเสี่ยง ปี พ.ศ.2568 

แผน
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ผู้กำกับดูแล 

แล้วส่งผลไปยังทุกระบบทันที ทำให้ผู้บริหารและหน่วยงานตา่งๆ สามารถตดัสินใจ
ได้อย่างแม่นยำ และหน่วยงานทั้งภายในภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลได้สะดวก
รวดเร็ว ทั้งนี้ยังเสริมสร้างความโปร่งใสในการให้บริการและเผยแพรข่้อมูลสู่
สาธารณะ ได้จัดประชุมเมื่อวันท่ี 3 กันยายน 2568 ที่ผ่านมา โดยเชิญผู้บริหารและ
ตัวแทนหน่วยงานร่วมกำหนดนโยบายและแนวทางการดำเนินงาน เพื่อให้การใช้
ประโยชน์จาก Single Data บรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

2. จัดโครงการส่งเสริม
สมรรถนะการวิเคราะห์
ข้อมูลและเทคโนโลยี
สารสนเทศให้กับ 
ผู้รับผิดชอบข้อมูลเพื่อทำ 
Dashboard ของหน่วยงาน  

2.1 การถ่ายทอดความรู้ 
เกี่ยวกับการวิเคราะห์ข้อมูล 
ให้ทุกหน่วยงานของ
มหาวิทยาลยั รวมทั้งมีการ
จัดทำรายงานการวิเคราะห์
เพื่อนำเสนอผู้บริหารของ
มหาวิทยาลยั 

 

ด้าน
เทคโนโลยี 
สารสนเทศ 
  
  
  
  

2. ระบบความ
มั่นคงและความ
ปลอดภัย 
Firewall ไม่
ครอบคลมุทุก
พื้นที ่

3x3=9 
สูง (H) 

  
  
  
  

พิจารณาระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

⚫ มีการวางระบบ Firewall 
ครบทุกพ้ืนท่ี 
⚫ มีการอบรม นักวิชาการ
คอมพิวเตอร์ ครบทุกพ้ืนท่ี 
⚫ มีการจัดทำแผน IRP  
⚫ มีการเริม่จัดทำระบบความ
มั่นคงปลอดภยัสารสนเทศตาม
มาตรฐาน ISO 27001 
⚫ มีการทำงานร่วมกับ สก
มช. เรื่องการ ทำระบบ สแกน 
และป้องกันโฆษณาพนัน
ออนไลน์ ในเว็บไซต์
สถานศึกษา 
  
  

1. จัดโครงการอบรมเรื่อง 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
การรักษาความปลอดภัยไซ
เบอร์ และทำการสนับสนุน
งบประมาณ ในการสอบ
มาตรฐานระดับสากล 

1.1 มีการประเมินความเสี่ยง
ในการถูกโจมตีทุกเดือน 

1. ดำเนินการอบรมทางด้านความปลอดภัยไซเบอร์ โดยผูเ้ชี่ยวชาญจาก สำนักงาน
คณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติทำการตรวจสอบ
ระบบและประเมินความเสี่ยงเป็นประจำทุกเดือน 
------------------------------------------------------ 
2. มีการติดตามการควบคุมระบบรักษาความปลอดภัยบนระบบเครอืข่าย 
(Firewall) ของแต่ละเขตพื้นที่ โดยเริ่มจาก น่านและเชียงราย ซึ่งดำเนินการผา่น
การเยือนสถานท่ีจริง ระหว่างวันท่ี 10-12 มีนาคม 2568 
------------------------------------------------------ 
3. กำหนดการดำเนิน โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการ "การเจาะระบบอย่างมี
จริยธรรม และการพสิูจน์หลักฐานทางดิจิทัล" จัดขึ้นระหว่างวันท่ี 21 – 25 
กรกฎาคม 2568 
เพื่อให้ความรู้และสร้างความตระหนักรู้ในด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ รวมถึง
การรับมือและป้องกันการคุกคามทางไซเบอร์อย่างเป็นระบบและมมีาตรฐาน โดย
มุ่งเน้นการเตรียมความพร้อมด้านไซเบอร์ให้แกผู่้ที่เกี่ยวข้องกับการใช้ระบบ
สารสนเทศ และส่งเสรมิการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัยทางดจิทิัลในองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
------------------------------------------------------ 

ต.ค.67-ก.ย.
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สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
นโยบายและ
ยุทธศาสตร์  
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

กิจกรรมควบคุมที่ม ี
กิจกรรมควบคุมที่ต้อง
ปรับปรุงเพ่ิมเติมในป ี

2568 
ผลที่คาดหวัง ผลกิจกรรมควบคุมควาเสี่ยง ปี พ.ศ.2568 

แผน
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ผู้กำกับดูแล 

4. ส่งเสรมิการดำเนินกิจกรรมพัฒนาศักยภาพด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แก่
ประชาชน เพื่อยกระดบัความรู้และทักษะด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ตาม
มาตรฐานสากลอย่างยั่งยืน ไดม้ีการ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมฝึกอบรม
พัฒนาบุคลากรและวิทยากรด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอรส์ำหรบัประชาชน
ทั่วไป โดยเป็นความร่วมมือระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ กับ สำนักงานคณะกรรมการ
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ (สกมช.)  
https://www.thnca.or.th/fiscal-2568/cybersecurity-training-public/ 
โดยการอบรมเชิงปฏิบตัิการในครัง้นี้ครอบคลุม หลักสตูรสำคัญจำนวน 4 หลักสูตร 
ที่ได้รับการออกแบบตามมาตรฐานสากล ดังนี้:  
- หลักสูตรประกาศนียบัตรรับรองพื้นฐานด้านความมั่นคงปลอดภยัไซเบอร ์
- หลักสูตรประกาศนียบัตรความมัน่คงปลอดภัยระบบคลาวด ์
- หลักสูตรประกาศนียบัตรด้านการพิสูจน์หลักฐานทางดิจิทัล (Digital Forensics) 
- หลักสูตรประกาศนียบัตรด้านความมั่นคงปลอดภัยระบบสารสนเทศระดับสูง 
กิจกรรมดังกล่าวถือเป็นการเสริมสร้างความพร้อมให้กับประชาชนในการเผชิญกบั
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ และช่วยผลักดันการพัฒนาบคุลากรด้านไซเบอร์ของประเทศ
ให้เติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยนื 

2. จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้การ
รักษาความปลอดภัยทางไซ
เบอร์ในระดับ
มาตรฐานสากล 

2.1 มีศูนย์การเรยีนรู้ดา้นการ
รักษาความปลอดภัยทางไซ
เบอร์เพื่อถ่ายทอดความรู้
ให้กับบุคลากรของ
มหาวิทยาลยั  

1. ได้ทำความร่วมมือทางวิชาการกับบริษัท ฟอร์ทิเนท ซีเคียวรติี้ เนท็เวิร์ค (ประเทศ
ไทย) จำกัด ได้อบรมและสร้างองค์ความรู้ทางด้านความปลอดภัยไซเบอร์เปดิ
หลักสตูรการเรยีนออนไลน์ จำนวน 2 หลักสูตร และจะเพิ่มขึ้นในอนาคต 
     1. Fortinet Certified FundamentalsFCF - Introduction to the Threat 
Landscape 2.0 Self-PacedFCF - Getting Started in Cybersecurity 2.0 
Self-Paced FCF - Technical Introduction to Cybersecurity 1.0 Self-
Paced 
     2. Fortinet Certified Associate 
FCA - FortiGate 7.4 Operator Self-Paced 
------------------------------------------------------ 
2. มีการร่างขอบเขตความร่วมมือระหว่าง มทร.ล้านนา และ สกมช. เพื่อพัฒนาองค์
ความรู้ทางด้านวิชาการและเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง  ซึ่งอยู่ในระหว่างการดำเนินการ 
และในวันท่ี 25 มีนาคม 2568 นี้จะทำการเปดิให้หน่วยงานราชการทั่วประเทศเข้า
ใช้งานระบบสแกนโฆษณาพนันของหน่วยงานภาครัฐท้ังหมด นำเสนอร่วมกับ สก
มช. 
------------------------------------------------------ 

ต.ค.67-ก.ย.
68 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

กิจกรรมควบคุมที่ม ี
กิจกรรมควบคุมที่ต้อง
ปรับปรุงเพ่ิมเติมในป ี

2568 
ผลที่คาดหวัง ผลกิจกรรมควบคุมควาเสี่ยง ปี พ.ศ.2568 

แผน
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ผู้กำกับดูแล 

3. - เปิดให้นักศึกษาเริ่มทำการเรยีนในหลักสตูร FCF และคาดว่าจะมีการสำเร็จ
หลักสตูรภายในเดือนมีนาคม 2568  
------------------------------------------------------ 
4.   - ดำเนินการระบบ "Gamble Guard"  (https://gtms.rmutl.ac.th/ ) เป็น
ระบบสแกนโฆษณาพนันออนไลนบ์นเว็บไซต์ของหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งพัฒนาโดย 
สำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (สพธอ.) ร่วมกับ มหาวทิยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา (RMUTL) ระบบนี้ถูกออกแบบมาเพื่อช่วยให้หน่วยงาน
ภาครัฐสามารถเฝา้ระวังและแจ้งเตือนการฝังโฆษณาพนันออนไลนบ์นเว็บไซต์ของ
ตนได้อยา่งทันท่วงที วัตถุประสงคห์ลักของระบบ ได้แก่: 
ป้องกันความเสียหายต่อภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน เนื่องจากการ
ปรากฏของโฆษณาพนันออนไลนบ์นเว็บไซต์ของหน่วยงานภาครัฐ อาจส่งผลกระทบ
ในด้านลบต่อความเช่ือมั่นของประชาชน รวมถึงอาจถูกเข้าใจผิดว่าเป็นการ
สนับสนุนกิจกรรมทีผ่ิดกฎหมายระบบ Gamble Guard จึงเป็นเครือ่งมือสำคัญใน
การยกระดับความมั่นคงปลอดภัยทางดิจิทัล และรักษาความน่าเชื่อถือของเว็บไซต์
ภาครัฐให้คงอยู่ในมาตรฐานท่ีประชาชนไว้วางใจได ้
 
ข้อมูลประกอบ > ดังลิงก์ : ระบบสแกนโฆษณาพนันออนไลน์บนเวบ็ไซต์ของ
หน่วยงานภาครัฐ" Gamble Guard" 
 
 - ดำเนินโครงการ โครงการบณัฑติพันธ์ุใหม่ หลักสตูรประกาศนยีบตัร 
“ปัญญาประดิษฐ์สำหรับความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์” เริ่มการอบรมระหว่างเดือน
มิถุนายน – กันยายน 2568  
   หลักสูตร อาทิ ปัญญาประดิษฐ์และการประมวลผลภาษาธรรมชาติ (AI + NLP), 
ความรู้ด้านไซเบอร์ซีเคียวริตีต้ามมาตรฐาน CompTIA Security, แนวคิดและทักษะ
การวิเคราะห์ภยัคุกคามทางไซเบอร์ตามหัวข้อหลักสตูร Certified Ethical Hacker 
(CEH) รวมถึงการเรียนรู้ผา่นระบบ e-Learning ของฟอร์ติเน็ตในหลักสูตร 
Fortinet Certified Fundamentals (FCF) และ Fortinet Certified Associate 
(FCA)  
- มีกิจกรรมแฮกกาธอนและแล็บฝกึปฏิบัติเพื่อให้ผูเ้รียนไดร้ับประสบการณ์จริง เปิด
กว้างสำหรับนสิิต นักศึกษา ผูส้ำเรจ็การศึกษาระดับ ปวส. บคุคลทั่วไปท่ีต้องการ
พัฒนาทักษะเพื่อประกอบอาชีพ หรือผู้ที่ทำงานแล้วและต้องการเพิม่พูนความรูด้้าน 
AI และ Cybersecurity โดยมีการจัดการอบรมทั้งในรูปแบบออนไลน์ ออนไซต์ 
เพื่อให้ผู้เรียนไดร้ับประสบการณ์การเรยีนรู้ที่หลากหลายและนำไปประยุกต์ใช้ได้จริง 

https://drive.ncsa.or.th/s/BeaS4tTRAtqAn6w?dir=undefined&openfile=2520888
https://drive.ncsa.or.th/s/BeaS4tTRAtqAn6w?dir=undefined&openfile=2520888
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คงเหลือ 
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กิจกรรมควบคุมที่ต้อง
ปรับปรุงเพ่ิมเติมในป ี

2568 
ผลที่คาดหวัง ผลกิจกรรมควบคุมควาเสี่ยง ปี พ.ศ.2568 

แผน
ระยะเวลา
ดำเนินการ 
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ผู้กำกับดูแล 

 
ข้อมูลประกอบ > โครงการบณัฑติพันธ์ุใหม่ (Non-Degree) หลักสตูร
ประกาศนียบตัร "ปัญญาประดิษฐ์สำหรับความมั่นคงปลอดภยัไซเบอร์" 
------------------------------------------------------ 
5. ดำเนินโครงการ โครงการบัณฑติพันธ์ุใหม่ หลักสตูรประกาศนยีบตัร 
“ปัญญาประดิษฐ์สำหรับความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์” เริ่มการอบรมระหว่างเดือน
มิถุนายน – กันยายน 2568  
   หลักสูตร อาทิ ปัญญาประดิษฐ์และการประมวลผลภาษาธรรมชาติ (AI + NLP), 
ความรู้ด้านไซเบอร์ซีเคียวริตีต้ามมาตรฐาน CompTIA Security, แนวคิดและทักษะ
การวิเคราะห์ภยัคุกคามทางไซเบอร์ตามหัวข้อหลักสตูร Certified Ethical Hacker 
(CEH) รวมถึงการเรียนรู้ผา่นระบบ e-Learning ของฟอร์ติเน็ตในหลักสูตร 
Fortinet Certified Fundamentals (FCF) และ Fortinet Certified Associate 
(FCA)  
ข้อมูลประกอบ > โครงการบณัฑติพันธ์ุใหม่ (Non-Degree) หลักสตูร
ประกาศนียบตัร "ปัญญาประดิษฐ์สำหรับความมั่นคงปลอดภยัไซเบอร์" 

3. วางแผนการจัดซื้อ 
ครุภณัฑ์ เพื่อยกระดับการ
รักษาความปลอดภัยให้ทัน
ต่อปัจจุบัน ระบบ Web 
Application Firewall 
(WAF): Security 
Operations Center 
(SOC): Security 
Information and Event 
Management (SIEM): 
Endpoint Detection and 
Response (EDR): Data 
Loss Prevention (DLP) 

3.1 มีการกำหนดแผนเงิน 
แผนงาน ในการซื้อครภุัณฑ์ 
อย่างเป็นทางการ 

 1. รายงานข้อมูล จัดซื้อในงบ 68-69 ดำเนินการจัดซื้อ Firewall และตดิตั้งครบทุก
พื้นที ่
------------------------------------------------------ 
2. ทำการจัดตั้งงบประมาณสำหรบัอัปเดตข้อมลูทางด้านความปลอดภัยให้กับทุก
พื้นที ่
------------------------------------------------------ 
3. ดำเนินการจดัทำแผนการใช้งบลงทุนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 โดยมุ่งเน้น
การลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานและเทคโนโลยดี้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ เพื่อ
เสรมิสร้างความเขม้แข็งในการป้องกันและตอบสนองต่อภัยคุกคามไซเบอร์ที่มีความ
ซับซ้อนเพ่ิมมากข้ึน รวมถึงการจัดหาเครื่องมือระบบเฝ้าระวัง การพัฒนาระบบ
บริหารจดัการความปลอดภัยสารสนเทศ และการฝึกอบรมบุคลากรด้านไซเบอร์ 
เพื่อยกระดับความปลอดภัยของขอ้มูลและระบบสารสนเทศในทุกหน่วยงานอย่าง
ยั่งยืน 

ต.ค.67-ก.ย.
68 

4. มีการจัดทำระบบความ
มั่นคงปลอดภยัสารสนเทศ 
ตามมาตรฐาน ISO 27001 

4.1 ได้ระบบจดัการความ
มั่นคงปลอดภยัสารสนเทศ
ตามมาตรฐาน ISO 27001 

1. ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 27001 
2. ดำเนินการภายใต้กรอบแนวทางของมาตรฐาน ISO/IEC 27001 โดยมุ่งเน้นให้
หน่วยงานมีระบบการบรหิารจดัการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศที่เป็น
มาตรฐานสากล ซึ่งครอบคลมุการประเมินความเสี่ยง การกำหนดมาตรการควบคุม 
การควบคุมการเข้าถึงข้อมูล และการบริหารจัดการเหตุการณ์ด้านความมั่นคง

ต.ค.67-ก.ย.
68 

https://www.facebook.com/TechnicComputerRmutl/posts/-%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B9%8C%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B9%88-non-degree-%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%99%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3-%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%94%E0%B8%B4/1113444890584806/
https://www.facebook.com/TechnicComputerRmutl/posts/-%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B9%8C%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B9%88-non-degree-%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%99%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3-%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%94%E0%B8%B4/1113444890584806/
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ปลอดภัย ตลอดจนส่งเสริมใหม้ีการจัดทำนโยบายและเอกสารที่เกี่ยวข้องอย่างเป็น
ระบบ เพื่อให้สามารถตรวจสอบ ติดตาม และพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง 

5. มีการพัฒนาการทำงาน
ร่วมกับ สกมช. เรื่องการ ทำ
ระบบ สแกน และป้องกัน
โฆษณาพนันออนไลน์ ใน
เว็บไซตส์ถานศึกษา 

5.1 ได้ระบบ สแกน และ
ป้องกันโฆษณาพนันออนไลน์ 
ในเว็บไซตส์ถานศึกษา 

1. มีระบบสแกน และป้องกันโฆษณาพนันออนไลน์ ในเว็บไซตส์ถานศึกษา และ ได้
เปิดใช้งานจำนวน 2 ระบบคือ1. สำหรับภาคการศึกษา 
https://edushield.rmutl.ac.th2. สำหรับหน่วยงานของรัฐ 
https://gtms.rmutl.ac.th 
----------------------------------------------------- 
2. จัดโครงการกจิกรรม สำนักงานคณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซ
เบอร์แห่งชาติ (สกมช.) ร่วมกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ขอเชิญ
ชวนทุกหน่วยงานภาครัฐเข้าร่วมโครงการ“Government Cyber Safe เพื่อเฝ้า
ระวังและปกป้องเว็บไซตภ์าครัฐให้ปลอดโฆษณาเว็บพนัน”ที่จะช่วยปกป้องเว็บไซต์
ของคุณจากการถูกโจมตีและการฝงัเว็บพนันออนไลน์ 
https://www.facebook.com/share/p/1CywBb3tmL/ 
----------------------------------------------------- 
3.1 จัดโครงการกิจกรรม สำนักงานคณะกรรมการการรักษาความมัน่คงปลอดภัยไซ
เบอร์แห่งชาติ (สกมช.) ร่วมกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ขอเชิญ
ชวนทุกหน่วยงานภาครัฐเข้าร่วมโครงการ“Government Cyber Safe เพื่อเฝ้า
ระวังและปกป้องเว็บไซตภ์าครัฐให้ปลอดโฆษณาเว็บพนัน”ที่จะช่วยปกป้องเว็บไซต์
ของคุณจากการถูกโจมตีและการฝงัเว็บพนันออนไลน์ 
https://www.facebook.com/share/p/1CywBb3tmL/ 
 
3.2 โครงการ Government Cyber Safe ซึ่งเป็นความร่วมมือระหวา่งมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา (RMUTL) กับหน่วยงานภาครัฐ ยังคง ดำเนินการอยา่ง
ต่อเนื่อง โดยมเีป้าหมายในการ ขยายผลการส่งเสริมและพัฒนาความมั่นคงปลอดภัย
ทางไซเบอร์ ไปยังหน่วยงานภาครฐัระดับต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ โครงการได้มุ่งเน้น 
- การขยายการอบรมและให้ความรู้ด้านความปลอดภัยไซเบอร์แกเ่จา้หน้าท่ีภาครัฐ
ในหน่วยงานท่ียังไม่เคยเข้าร่วม 
- ส่งเสริมใหห้น่วยงานสามารถประเมินตนเองตามเกณฑม์าตรฐานความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร ์
- พัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านไซเบอร์ 
- ติดตามและประเมินผลการดำเนนิงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

ต.ค.67-ก.ย.
68 

https://www.facebook.com/share/p/1CywBb3tmL/
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

กิจกรรมควบคุมที่ม ี
กิจกรรมควบคุมที่ต้อง
ปรับปรุงเพ่ิมเติมในป ี

2568 
ผลที่คาดหวัง ผลกิจกรรมควบคุมควาเสี่ยง ปี พ.ศ.2568 

แผน
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ผู้กำกับดูแล 

ทั้งนี้ มีการวางแผนขยายผลไปยังหน่วยงานภาครัฐเพิ่มเตมิในระดับจังหวัดและระดับ
ท้องถิ่น เพื่อยกระดับความสามารถในการป้องกันและตอบสนองต่อภัยคุกคามไซ
เบอร์อย่างท่ัวถึง 
4. คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานศูนย์ปฏิบัติการความปลอดภัยทางไซเบอร์ มทร.ล้านนา 
5. ลงนามบันทึกความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน ได้แก่ 
- ลงนามความร่วมมือ (MOU) ทางวิชาการ ระหว่าง มทร.ลา้นนา กบั สกมช. 5 
- ลงนามความร่วมมือ (MOU) ระหว่าง มทร.ล้านนา กับ บริษัท หัวเว่ย (Huawei) 
ประเทศไทย 1 
- ลงนามความร่วมมือ (MOU) ระหว่าง มทร.ล้านนา กับ บริษัท รุย่เจี๋ย (Ruijie) 
ประเทศไทย 4 
- ลงนามความร่วมมือ (MOU)  ระหว่าง มทร.ล้านนา กับ บริษัท ฟอร์ทิเน็ต 
(Fortinet) ประเทศไทย 3 
-  ลงนามความร่วมมือ (MOU)  ระหว่าง มทร.ล้านนา กับ บริษัท อินเตอรล์ิ้งค์ คอม
มิวนิเคชั่น จำกัด (มหาชน) 2 
6. จัดตั้งคณะทำงานกลุ่มงานรับมอืสถานการณ์ฉุกเฉินด้านคอมพิวเตอร์ 
(Computer Emergency Response Team: CERT) เพื่อปฏิบัตติามมาตรการ
ป้องกัน การบริหารจดัการความเสี่ยง และการตอบสนองต่อเหตุการณ์ 
ที่กระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ ให้การดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของ
หน่วยงานท่ีเป็นโครงสร้างพื้นฐานสำคัญทางสารสนเทศ สอดคล้องกบั
พระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 และกฎหมายอื่น
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สามารถป้องกันและรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ได้อย่าง
ทันท่วงที ดังนี้ 
 - จัดตั้งศูนย์รับมือสถานการณ์ฉุกเฉินด้านคอมพิวเตอร์ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล (RMUT-CERT) สำหรับภาคการศึกษา ภายใต้ความร่วมมือ
เครือข่าย 9 ราชมงคล กับ สกมช. ตามมติที่ประชุมผู้อำนวยการสำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 9 แห่ง ครั้งท่ี 4 / 
2568 ในวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2568 ระเบียบวาระที่ 4.2 แนวทางการจัดตั้งกลุ่มงาน
รับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน ด้านคอมพิวเตอร์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล 
(Rajamangala University of Technology – Computer Emergency 
Response Team: RMUT-CERT) มติที่ประชุมเห็นชอบร่วมกันในการจัดตั้งกลุ่ม
งานดังกล่าว โดยมอบให้สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เป็นตวัแทนสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล ทั้ง 9 แห่ง 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

กิจกรรมควบคุมที่ม ี
กิจกรรมควบคุมที่ต้อง
ปรับปรุงเพ่ิมเติมในป ี

2568 
ผลที่คาดหวัง ผลกิจกรรมควบคุมควาเสี่ยง ปี พ.ศ.2568 

แผน
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ผู้กำกับดูแล 

 - แต่งตั้งคณะทำงานกลุม่งานรับมอืสถานการณ์ฉุกเฉินด้านคอมพิวเตอร์
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา (RMUTL-CERT) ทั้ง 6 เขตพื้นท่ี 

ด้านการ
ดำเนินงาน 
  
  
  
  

3. อัตรากำลังใน
ปัจจุบัน ไม่
สอดคล้องกับ
โครงสร้างองค์กร 
และภารกิจที่
รับผิดชอบ 

4x4=16  
สูงมาก (E) 

  
  

พิจารณาระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

⚫ มีการทบทวนสำรวจและ
วิเคราะห์อตัรากำลังใน
เบื้องต้น 
⚫ มีการวิเคราะห์กรอบภาระ
งานของบุคลากรสายสนับสนุน 
(เฉพาะสำนักงานอธิการบดี) 
  
  

3. ปรับปรุงโครงสร้างของ 
มทร.ล้านนา โดยมีแผนการ
ดำเนินงาน 
3.1 มีคณะกรรมการปฏิรปู
โครงโดยการแต่งตั้งจากสภา 
มทร.ล้านนา 
3.2 จัดทำ workshop 
เกี่ยวกับโครงสร้างของ มทร.
ล้านนา ในเดือน มีนาคม 
พ.ศ.2568 
3.3 จัดทำ Workshop 
เดือน พฤษภาคม พ.ศ.2568 
เกี่ยวกับโครงสร้างของ มทร.
ล้านนา เพื่อนำเสนอเข้าสภา 
มทร.ล้านนา 
3.4 จัดทำ Workshop 
เดือน กรกฎาคม พ.ศ.2568 
เกี่ยวกับมาตรฐานของงาน
ในแต่ละกอง และกรอบ
อัตรากำลังคนพร้อมทั้งแนว
ทางการประเมินที่เป็น
มาตรฐาน 

3.1 มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการปฏริูป
โครงสร้างของ มทร.ล้านนา 
ในไตรมาสที่ 2  
3.2 มีโครงสร้างเบื้องต้นตาม 
พรบ.กฎกระทรวง อว. และ
ตามมติสภา มทร.ล้านนา ใน
ไตรมาสที่ 2 
3.3 นำเสนอโครงสร้างเพื่อทำ
ประชาพิจารณ์และปรับปรุง
เพื่อนำเสนอต่อสภา มทร.
ล้านนา ในไตรมาสที่ 3 
3.4 มีโครงสร้างทีผ่่านความ
เห็นชอบจากสภา มทร.ลา้นนา 
และมีการประกาศใช้ ในไตร
มาสที่ 3 
3.5 มีการกำหนดกรอบ 
อัตรากำลัง และมาตรฐาน
ภาระงานของแตล่ะหน่วยงาน
พร้อมแนวทางการประเมิน ใน
ไตรมาสที่ 4 

1. มหาวิทยาลัยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำโครงสร้าง ตามคำสั่ง มทร.ล้านนา 
ที ่ 1995/2567  ลงวันท่ี 29 ต.ค. 2567 
------------------------------------------------------ 
2. สภามหาวิทยาลัยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนโครงสร้างและอัตรากำลัง
ของหน่วยงานสนับสนุนมหาวิทยาลัย ตามคำสั่ง สภามทร.ล้านนา ที ่ 47/2568  ลง
วันท่ี 10 ม.ค. 2568 
------------------------------------------------------ 
3. มหาวิทยาลัยมีการประชุมคณะกรรมการทบทวนโครงสร้างและอตัรากำลังของ
หน่วยงานสนับสนุนมหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 1 เมื่อวันท่ี 30 มกราคม 2568 ครั้งท่ี 2 
เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ ์2568 และครั้งที่ 3 เมื่อวันท่ี 3 มีนาคม 2568 และได้
ดำเนินการให้หน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยได้ทบทวนโครงสรา้งหน่วยงานเดิมและ
เสนอโครงสร้างหน่วยงานใหม่ตามภารกิจของหน่วยงานในปัจจุบัน 
------------------------------------------------------ 
4. สรุปการทบทวนโครงสรา้งและการวิเคราะหผ์ลกระทบท่ีมีต่อมหาวิทยาลัย 
บุคลากรสายสนับสนุน ตาม พรบ.กฎกระทรวง อว. ตามมตสิภา มทร.ล้านนา 
  - มีการแต่งตั้งคณะกรรมการปฏริูปโครงสร้างของ มทร.ลา้นนา ในไตรมาสที่ 2  
  - มีโครงสร้างเบื้องต้นตาม พรบ.กฎกระทรวง อว. และตามมติสภา มทร.ล้านนา 
ในไตรมาสที่ 2 
  - เสนอโครงสร้างต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย วันที่ 23 กรกฎาคม 2568  
-  เสนอโครงสร้างต่อสภามหาวิทยาลัย พิจารณาให้ความเห็นชอบในวันที่ 12 
กันยายน 2568 สภามีมติ.................. 

ต.ค.67-ก.ย.
68 
( 2.
คณะกรรมการ
ผ่านสภา มทร.
ล้านนา ม.ค.
68 
2.-3. ประชุม
คณะกรรมการ 
ม.ค.-มี.ค. 68 
4. เม.ย.-ก.ย. 
68 

สำนักงานอธิการบดี 
(กองบริหารงานบุคคล) 

รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร 

2. มีการจัดทำรา่งแผน
โครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน
และครอบคลุมทั้งองค์กร 

2.1 มีร่างแผนโครงสร้าง
องค์กรที่ชัดเจนและครอบคลุม
ทั้งองค์กร 

 มี.ค.-ก.ย.68   

3. มีการประชาพิจารณ์ และ
ถ่ายทอดการรับรู้เพื่อความ
เข้าใจร่วมในองค์กร 

3.1 มีการประชาพิจารณ์ และ
ถ่ายทอดการรับรู้เพื่อความ
เข้าใจร่วมในองค์กร 

 ต.ค.67-ก.ย.
68 

  

4. การแต่งตั้ง
บุคลากรสาย
วิชาการเป็น

พิจารณาระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

  
  

4. ปรับปรุงโครงสร้างของ 
มทร.ล้านนา โดยมีแผนการ
ดำเนินงาน 

4.1 มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการปฏริูป
โครงสร้างของ มทร.ล้านนา 

1.จากการสำรวจข้อมูลอตัรากำลัง 
    1.1 สำนักงานบริหารมหาวิทยาลัย (เขตจังหวดั) 5 แห่ง มีบุคลากรสายวิชาการที่
รับตำแหน่งงานของสายสนับสนุน จำนวน 5 ตำแหน่ง จาก 10 ตำแหน่ง 

ต.ค.67-ก.ย.
68 
( 2.

สำนักงานอธิการบดี 
(กองบริหารงานบุคคล) 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

กิจกรรมควบคุมที่ม ี
กิจกรรมควบคุมที่ต้อง
ปรับปรุงเพ่ิมเติมในป ี

2568 
ผลที่คาดหวัง ผลกิจกรรมควบคุมควาเสี่ยง ปี พ.ศ.2568 

แผน
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ผู้กำกับดูแล 

หัวหน้างานของ
สายงานสนับสนุน
มีจำนวนมาก 

3x4=12 
สูง (H) 

- มีคณะกรรมการปฏริูป
โครงโดยการแต่งตั้งจากสภา 
มทร.ล้านนา 
- จัดทำ workshop 
เกี่ยวกับโครงสร้างของ มทร.
ล้านนา ในเดือน มีนาคม 
พ.ศ.2568 
- จัดทำ Workshop เดือน 
พฤษภาคม พ.ศ.2568 
เกี่ยวกับโครงสร้างของ มทร.
ล้านนา เพื่อนำเสนอเข้าสภา 
มทร.ล้านนา 
- จัดทำ Workshop เดือน 
กรกฎาคม พ.ศ.2568 
เกี่ยวกับมาตรฐานของงาน
ในแต่ละกอง และกรอบ
อัตรากำลังคนพร้อมทั้งแนว
ทางการประเมินที่เป็น
มาตรฐาน 

ในไตรมาสที่ 2  
4.2 มีโครงสร้างเบื้องต้นตาม 
พรบ.กฎกระทรวง อว. และ
ตามมติสภา มทร.ล้านนา ใน
ไตรมาสที่ 2 
4.3 นำเสนอโครงสร้างเพื่อทำ
ประชาพิจารณ์และปรับปรุง
เพื่อนำเสนอต่อสภา มทร.
ล้านนา ในไตรมาสที่ 3 
4.4 มีโครงสร้างทีผ่่านความ
เห็นชอบจากสภา มทร.ลา้นนา 
และมีการประกาศใช้ ในไตร
มาสที่ 3 
4.5 มีการกำหนดกรอบ 
อัตรากำลัง และมาตรฐาน
ภาระงานของแตล่ะหน่วยงาน
พร้อมแนวทางการประเมิน ใน
ไตรมาสที่ 4 

    1.2 สำนักงานอธิการบดี คณะ วิทยาลัยฯ สถาบัน และสำนัก มบีุคลากรสาย
วิชาการที่รับตำแหน่งงานของสายสนับสนุน จำนวน 3 ตำแหน่ง จาก 20 ตำแหน่ง 

คณะกรรมการ
ผ่านสภา มทร.
ล้านนา ม.ค.
68 
2.-3. ประชุม
คณะกรรมการ 
ม.ค.-มี.ค. 68 
4. เม.ย.-ก.ย. 
68 

รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร  

  

ด้านการ
ดำเนินงาน 

5. กฎระเบียบไม่
สอดคล้องกับ
โครงสร้างองค์กร 

3x4=12  

สูง (H) 

พิจารณาระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

⚫ มีกฎกระทรวง "จัดตั้งส่วน
ราชการในมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 
2549 

1. สำรวจและปรับปรุง
กฎระเบียบ เพื่อให้
สอดคล้องกับโครงสร้าง และ
สามารถดำเนินการได้โดยไม่
ขัดต่อการเติบโตก้าวหน้า
ของบุคลากร  

1.1 มีการสำรวจและปรับปรุง
กฎระเบียบ 6 เรื่อง ในป ีพ.ศ.
2568 
  1. ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการ
ปรับโครงสร้างกองที่เป็นส่วน
งานภายใน พ.ศ. … 
  2. ข้อบังคับฯ ว่าด้วย การ
ได้มาซึ่งผู้อำนวยการสำนัก
บริหาร พ.ศ. … 
  3. ข้อบังคับฯ ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการคดัเลือก
บุคคลให้ได้รับเงินเพิ่ม
ตำแหน่งท่ีมีเหตุพเิศษ สำหรับ
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 

1. ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการปรับโครงสร้างกองที่เป็นส่วนงานภายใน พ.ศ. … 
ได้ดำเนินการประชุมคณะกรรมการทบทวนโครงสร้างและอตัรากำลงัของหน่วยงาน
สนับสนุนมหาวิทยาลยั ครั้งท่ี 1 เมื่อวันท่ี 30 มกราคม 2568 ครั้งท่ี 2 เมื่อวันท่ี 25 
กุมภาพันธ ์2568 และครั้งท่ี 3 เมื่อวันท่ี 3 มีนาคม 2568  
2. (ร่าง) ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการไดม้าซึ่งผู้อำนวยการสำนักงานบริหารมหาวิทยาลัย 
พ.ศ.... 
เสนอต่อสภามหาวิทยาลยั ในการประชุม ในวันที่ 18 เมษายน 2568 
3.ข้อบังคับฯ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลให้ได้รับเงินเพิ่มตำแหน่งที่
มีเหตุพิเศษ สำหรับพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. …  
อยู่ระหว่างขอบรรจุวาระการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
4. ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลสำหรับพนักงานในสถาบนัอุดมศึกษา 
พ.ศ. … 
อยู่ระหว่างการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อทบทวนข้อบังคับฯ  
5. (ร่าง) ระเบียบฯ ว่าด้วยสวสัดิการพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. .....เสนอต่อ

ต.ค.67-ก.ย.
68 

สำนักงานอธิการบดี 
(กองบริหารงานบุคคล) 

รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

กิจกรรมควบคุมที่ม ี
กิจกรรมควบคุมที่ต้อง
ปรับปรุงเพ่ิมเติมในป ี

2568 
ผลที่คาดหวัง ผลกิจกรรมควบคุมควาเสี่ยง ปี พ.ศ.2568 

แผน
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ผู้กำกับดูแล 

พ.ศ. … 
  4. ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการ
บริหารงานบุคคลสำหรับ
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ. … 
  5. ข้อบังคับฯ ว่าด้วย
สวัสดิการพนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. … 
  6. ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
พ.ศ. … 

ที่ประชุมคณะกรรมการกองทุนสำหรับพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา เมื่อวันท่ี 10 
เม.ย.68 ที่ประชุมมมีติเห็นชอบในหลักการโดยให้ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการและให้นำเสนอต่อที่ประชุมอีกครั้ง 
6. ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการประเมินผลการปฏิบตัิราชการ พ.ศ. …  
อยู่ระหว่างจัดทำรายละเอียดภาระงานเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการเสนอ (ร่าง) ข้อ
บังคับฯ ว่าด้วยการประเมินผลการปฏิบัตริาชการ พ.ศ. … 

ด้าน
บุคลากร 
  

6. บุคลากรสาย
วิชาการ มีการ
พัฒนาทักษะ
วิชาชีพ ที่ไม่
สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลยั 

3x4=12 
สูง (H) 

พิจารณาระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

⚫ มีการจัดทำแพลตฟอร์ม
เพื่อสำรวจความต้องการ การ
พัฒนาบุคลากร (สายวิชาการ) 
ในระบบ Microsoft form 
(IDP) 
⚫ มีการประชุม
คณะกรรมการบรหิาร
มหาวิทยาลยั (สัญจร) ครั้งท่ี 
1/2567 เพื่อระดมความคดิ
และหารือในการประเมินภาระ
งานของบุคลากรสายวิชาการ 

1. สำรวจและตดิตามการ
พัฒนาตนเองตามแผนท่ีระบุ
ไว้ใน IDP เพื่อไปสู่ตำแหน่ง
ทางวิชาการที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ และนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย  

1.1 มีข้อมูลเชิงลึกของ
บุคลากรสายวิชาการ อย่าง
น้อย 2 ด้าน 
1. ด้านความเช่ียวชาญ 
2. ด้านงานวิจัย 
3. ด้านการบริการวิชาการ 
4. ด้านตำแหน่งทางวิชาการ 

1. อยู่ระหว่างการพัฒนาระบบ แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) โดยมีการ
ประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ครั้งท่ี 11 วันท่ี 
26 ส.ค. 68 จากจำนวนอาจารย์ทีเ่ข้าร่วมการพัฒนาเพื่อยกระดับสมรรถนะดา้นการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ (Individual Development Plan: IDP) ทั้งสิ้น 
1,072 คน มีจำนวนอาจารย์ที่ผ่านการพัฒนาท้ังสิ้น 388 คน คิดเป็นร้อยละ 36.16 
ซึ่งยังต่ำกว่าเป้าหมายที่คาดหวังไว้ มหาวิทยาลัยจึงอยู่ระหว่างการดำเนินมาตรการ
ส่งเสริม สนับสนุน และเร่งรดัให้บคุลากรผ่านการพัฒนาอยา่งครอบคลุมและทั่วถึง
มากยิ่งข้ึน เพื่อยกระดบัคุณภาพการจัดการเรยีนการสอนและวิชาชีพทางการศึกษา
ให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีกำหนด ข้อมูลตามหนังสือท่ี อว0654.18/1596 ลงวันท่ี 3 
กรกฎาคม 2568 และการสรปุข้อมูล IDP รอบที ่2 เม.ย.-ก.ย.68 จะมีการสรุปใน
เดือนตุลาคม 2568 

ต.ค.67-ก.ย.
68 

คณะ/สถาบัน/สำนัก/
วิทยาลัยเทคโนโลยี
และสหวิทยาการ/
สำนักงานอธิการบดี 
(กองบริหารงานบุคคล) 

รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร 

2. มีการนำแผนพัฒนา
ตนเอง (IDP) ร่วมกับภาระ
งานในการประเมินประจำป ี

2.1 ได้ภาระงานท่ีมี
แผนพัฒนาตนเอง (IDP) ใน
การประเมินประจำปี  

1. อยู่ระหว่างการพัฒนาระบบ แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) โดยมีการ
ประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ครั้งท่ี 11 วันท่ี 
26 ส.ค. 68 และการสรุปข้อมูล IDP รอบที ่2 เม.ย.-ก.ย.68 จะมีการสรุปในเดือน
ตุลาคม 2568 

ต.ค.67-ก.ย.
68 

ด้าน
บุคลากร 

7. บุคลากรสาย
สนับสนุน มีการ
พัฒนาท่ีไม่
สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลยั 

พิจารณาระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

⚫ ได้ดำเนินการจดัทำ
แพลตฟอร์มเพื่อสำรวจความ
ต้องการการพัฒนาบุคลากร
สายสนบัสนุน ในระบบ 
Microsoft form (IDP) 
⚫ มีการจัดการประชุม
คณะกรรมการบรหิาร

1. สำรวจในเรื่องคณุสมบัติ
ของบุคลากร และติดตาม
ประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรตามแผนท่ีระบไุว้ใน 
IDP 

1.1 มีข้อมูลเชิงลึกของ
บุคลากรสายสนับสนุนในทุก
ด้าน ประกอบด้วย 1. ด้าน
สมรรถนะหลัก2. ด้าน
สมรรถนะประจำตำแหน่ง 

1.ดำเนินการทดสอบเพื่อเตรียมส่งมอบระบบ แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ต.ค.67-ก.ย.
68 

สำนักงานอธิการบดี 
(กองบริหารงานบุคคล) 

รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร 

2. ปรับแบบประเมิน
บุคลากรสายสนับสนุนใหม้ี

2.1 มีการประเมินที่สอดคล้อง
กับการทำงานสายวิชาการ

1. ดำเนินการปรับปรุงหลักเกณฑภ์าระงานให้ตรงตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 และได้จดัทำรายละเอียดภาระงานเพื่อเป็น

ต.ค.67-ก.ย.
68 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

กิจกรรมควบคุมที่ม ี
กิจกรรมควบคุมที่ต้อง
ปรับปรุงเพ่ิมเติมในป ี

2568 
ผลที่คาดหวัง ผลกิจกรรมควบคุมควาเสี่ยง ปี พ.ศ.2568 

แผน
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ผู้กำกับดูแล 

และภารกิจที่ต้อง
รับผิดชอบ 

3x4=12 
สูง (H) 

มหาวิทยาลยั (สัญจร) ครั้งท่ี 
1/2567 เพื่อระดมความคดิ
และหารือในการประเมินภาระ
งาน โดยสำนักงานอธิการบดี
ได้มีการจัดทำแบบประเมิน
สมรรถนะรายบุคคล เพื่อนำ
ข้อมูลมาพัฒนางานใน
ตำแหน่งงานท่ีรับผิดชอบให้
สอดคล้องกับสมรรถนะประจำ
ตำแหน่ง  

แนวทางสอดคล้องกับการ
ทำงานสายวิชาการและ
ยุทธศาสตร์ของ มทร.
ล้านนา 

และยุทธศาสตร์ของ มทร.
ล้านนา 

ข้อมูลประกอบการเสนอ (ร่าง) ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการประเมินผลการปฏิบัตริาชการ 
พ.ศ. … 

ด้าน
การเงิน 

8. การไม่ปฏิบัติ
ตามกฎระเบยีบ
ของการเบิกจ่าย
ในงานวิจัย และ
บริการวิชาการ 

3x4=12 
สูง (H) 

พิจารณาระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

⚫ มีการวิเคราะห์การ
ปรับปรุงระเบียบงานวิจัยและ
บริการวิชาการ เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบรหิาร 
⚫ มีการปรับปรุงระเบยีบ
งานวิจัยและบริหารวิชาการ 
เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการนโยบายการเงิน
และทรัพยส์ิน 
  
  

1. จัดทำแนวทางการ
เบิกจ่ายการรับงานบริการ
สังคม และงานวิจยั 
  
  

1.1 จำนวนของการไม่ปฏิบัติ
ตามระเบียบลดลงร้อยละ 40 
เมื่อเทียบกับป ี2567 (งาน
ติดตาม 86 โครงการ ดำเนิน
ตามข้อเสนอแนะตามที่
อธิการบดีสั่งการ ตาม
ข้อเสนอแนะของสำนักงาน
ตรวจสอบและควบคุมภายใน) 
1.2 มีแนวทางการเบิกจ่ายของ
งานบริการวิชาการ และ
งานวิจัย 
  
  

1. โครงการวิจัย ตามแผนการตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มี
การตรวจสอบจำนวน 6 พื้นที่ และ 1 สถาบัน ทำการตรวจสอบจำนวน 2 ประเด็น 
ได้แก่ ประเด็นการเบิกจ่ายเงินโครงการวิจัย และประเด็นการประเมนิระบบควบคมุ
ภายใน  ในขั้นตอนการปฏิบัติงาน จำนวน 86 โครงการ พบว่า มีการปฏิบัตติาม
ระเบียบ จำนวน 26 โครงการ 
และไม่เป็นไปตามระเบียบ 60 โครงการ2. ระเบยีบงานวิจัยอยู่ระหว่างการนำเข้าที่
ประชุมสภามหาวิทยาลัย เดือนมกราคม 2568  และระเบียบบริการวิชาการแก่
สังคม อยู่ระหว่างการปรับปรุงระเบียบ3. โครงการบริการวิชาการ ตามแผนการ
ตรวจสอบภายในประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีการตรวจสอบจำนวน ... 
------------------------------------------------------- 
2.จากข้อมูลการรายงานผลการดำเนินการตามข้อเสนอแนะกจิกรรมการตรวจสอบ
โครงการวิจัยตามแผนการตรวจสอบภายในประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่
พบว่า มีการปฏิบตัิงานท่ีไม่เป็นไปตามระเบียบ จำนวน 60 โครงการจากการตดิตาม
ผลการดำเนินการตามข้อเสนอแนะหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้มีการดำเนินการตาม
ข้อเสนอแนะเรียบร้อยแล้วจำนวน 37 โครงการ ซึ่งแต่ละพื้นท่ี ได้มีการเพิ่มการ 
กำกับและตดิตามเกี่ยวกับโครงการวิจัยมากยิ่งขึ้น โดยหัวหน้าโครงการวิจัยได้จัด
ประชุมร่วมกับนักวิจัย และเชิญเจา้หน้าท่ีการเงินและ นักตรวจสอบภายใน เพื่อช้ี 
แจ้งรายละเอียดเกี่ยวกับหลักฐานที่ต้องใช้เบิกเงิน ในโครงการวิจัย Fundamental 
Fund FF 67 และแจ้งให้  นักวิจัยทุกโครงการที่เบิกเงินผ่าน กองคลงั ล้านนา 
รับทราบถึงขั้นตอนการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ งานวิจัยระเบียบของโครงการวิจัยที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงเอกสารประกอบการเบิกจ่ายที่ถูกต้องตามระเบียบของ
โครงการวิจัย เพื่อป้องกันความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต ส่วนอีกจำนวน 23 
โครงการอยูร่ะหว่างการดำเนินการตามข้อเสนอแนะของสำนักงานตรวจสอบภายใน 

ต.ค.67-ก.ย.
68 
  
  

ตรวจสอบภายใน/สวพ./
สถช./สำนักงานบริหาร
ทรัพย์สินและสิทธิ
ประโยชน/์สำนักงาน
อธิการบดี (กองคลัง) 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ วิจัยและบริการ
วิชาการ 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

กิจกรรมควบคุมที่ม ี
กิจกรรมควบคุมที่ต้อง
ปรับปรุงเพ่ิมเติมในป ี

2568 
ผลที่คาดหวัง ผลกิจกรรมควบคุมควาเสี่ยง ปี พ.ศ.2568 

แผน
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ผู้กำกับดูแล 

------------------------------------------------------ 
3. สถาบันวิจัยและพัฒนาไดม้ีการจัดโครงการประชุมสัมมนาเชิงปฏบิัติการและถอด
บทเรียนกระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณ โครงการวิจัยการสนับสนนุ ทุนวิจัยมูล
ฐาน (Fundamental Fund;FF) 
เมื่อวันท่ี 3-4 กุมภาพันธ์ 2568 ณ โรงแรม คุ้มภูคำ จังหวัดเชียงใหม ่วัตถุประสงค์
เพื่อแจ้งแนวทางการเบิกจ่าย งบประมาณโครงการวิจัย และยกตัวอย่างกรณีศึกษา
จากข้อตรวจพบของสำนักงานตรวจสอบภายในและหาแนวทางการแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน โดยผู้อำนวยการกองคลัง สำนักงานตรวจสอบภายในและ หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องรวมถึงการแลกเปลี่ยน กระบวนการและแนว ปฏิบตัิการแบ่งกลุ่มถอด
บทเรียนกระบวนการและแนวปฏบิัติการเบิกจา่ย งบประมาณโครงการวิจัย ของแต่
ละพื้นท่ี/คณะ/สวก./วทส.  เป็นตน้ 
สรุปผลการตรวจสอบโครงการบรกิารวิชาการแก่สังคม แผนการตรวจสอบประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 ทำการตรวจสอบ จำนวน 5 พื้นที่ และ 1 สถาบัน มีข้อ
ตรวจพบ จำนวน 2 ประเด็น ได้แก่ 
ประเด็นที่ 1 การจัดทำแผนงบประมาณการรับงานโครงการ การนำส่งเงินค่าบำรุง
มหาวิทยาลยั และการเบิกจ่ายเงินโครงการบริการวิชาการแกส่ังคม 
ประเด็นที่ 2 การประเมินระบบการควบคุมภายใน ในขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
โดยการตรวจสอบดังนี ้
มทร.ล้านนา ลำปาง จำนวนโครงการทั้งหมด 4 โครงการ จำนวนโครงการที่
ตรวจสอบ 4 โครงการ ไม่เป็นไปตามระเบียบ 4 โครงการ 
มทร.ล้านนา เชียงราย จำนวนโครงการทั้งหมด 10 โครงการ จำนวนโครงการที่
ตรวจสอบ 4 โครงการ ไม่เป็นไปตามระเบียบ 4 โครงการ 
มทร.ล้านนา น่าน จำนวนโครงการทั้งหมด 17 โครงการ จำนวนโครงการที่
ตรวจสอบ 4 โครงการ ไม่เป็นไปตามระเบียบ 4 โครงการ 
มทร.ล้านนา พิษณุโลก จำนวนโครงการทั้งหมด 9 โครงการ จำนวนโครงการที่
ตรวจสอบ 9 โครงการ ไม่เป็นไปตามระเบียบ 9 โครงการ 
มทร.ล้านนา ตาก จำนวนโครงการทั้งหมด 13 โครงการ จำนวนโครงการที่
ตรวจสอบ 6 โครงการ ไม่เป็นไปตามระเบียบ 6 โครงการ 
สวก. จำนวนโครงการทั้งหมด 5 โครงการ จำนวนโครงการที่ตรวจสอบ 3 โครงการ 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 3 โครงการ 
------------------------------------------------------ 
4. สรุปผลการตรวจสอบโครงการ วิจัย ตามแผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 ข้อมูล ณ วันที่ 15 กรกฎาคม 2568 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

กิจกรรมควบคุมที่ม ี
กิจกรรมควบคุมที่ต้อง
ปรับปรุงเพ่ิมเติมในป ี

2568 
ผลที่คาดหวัง ผลกิจกรรมควบคุมควาเสี่ยง ปี พ.ศ.2568 

แผน
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ผู้กำกับดูแล 

ทำการตรวจสอบ จำนวน 6 พื้นที่ และ 1 สถาบัน มีข้อตรวจพบ จำนวน 2 ประเด็น 
ได้แก่  
ประเด็นที่ 1 การเบิกจ่ายเงินโครงการวิจัย 
ประเด็นที่ 2 การประเมินระบบการควบคุมภายใน ในขั้นตอนการปฏิบัติงาน   
สรุปผลการตรวจสอบโครงการ วิจยั ตามแผนการตรวจสอบประจำปงีบประมาณ 
พ.ศ.2567  

 
 
5. สรุปผลการตรวจสอบโครงการ วิจัย ตามแผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 
ข้อมูล ณ วันที่ 2 กันยายน 2568 
ทำการตรวจสอบ จำนวน 6 พื้นที่ และ 1 สถาบัน มีข้อตรวจพบ จำนวน 2 ประเด็น 
ได้แก ่
   ประเด็นท่ี 1 การเบิกจ่ายเงินโครงการวิจัย  
   ประเด็นท่ี 2 การประเมินระบบการควบคุมภายใน ในข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

6. สรุปผลการตรวจสอบโครงการบริการวิชาการแกส่ังคม แผนการตรวจสอบ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ทำการตรวจสอบ จำนวน 5 พื้นที่ และ 1 สถาบัน มีข้อตรวจพบ จำนวน 2 ประเด็น 
ได้แก่  
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

กิจกรรมควบคุมที่ม ี
กิจกรรมควบคุมที่ต้อง
ปรับปรุงเพ่ิมเติมในป ี

2568 
ผลที่คาดหวัง ผลกิจกรรมควบคุมควาเสี่ยง ปี พ.ศ.2568 

แผน
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ผู้กำกับดูแล 

   ประเด็นท่ี 1 การจัดทำแผนงบประมาณ การรับงานโครงการ การนำส่งเงินค่า
บำรุงมหาวิทยาลัย และการเบิกจ่ายเงินโครงการบริการวิชาการแก่สงัคม 
   ประเด็นท่ี 2 การประเมินระบบการควบคุมภายใน ในข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
 

หมายเหตุ: โครงการที่อยู่ในสถานะอยู่ระหว่างการดำเนินการ เป็นโครงการที่มกีารดำเนินการ
ต่อเนื่องในปีปัจจุบัน 
 
7. มีการจัดทำแนวปฏบิัติการรับงานบริการสังคม เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายเงิน
รายได้ การนำส่งและการใช้จ่ายคา่บำรุงมหาวิทยาลัย ของมหาวิทยาลัย ตามหนังสือ
แจ้งเวียนแนวปฏิบัติการรับงานโครงการบริการสังคม ท่ี อว 0654.01(35)/2787 ลง
วันท่ี 7 กรกฎาคม 2568 
 
8. ได้จัดทำ แนวปฏิบตัิการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการวิจัย สำหรบังบประมาณ
สนับสนุนงานมลูฐาน (Fundamental Fund : FF) โดยดำเนินโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการให้นักวิจยัรุ่นใหม่ NAS รุ่นที่ 1 ประจำปี 2567 ณ วันท่ี 29 สิงหาคม 
2568 เพื่อสร้างความเข้าใจในแนวทางการเบิกจ่ายโครงการวิจยัและระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
 
9. ดำเนินโครงการซักซ้อมความเขา้ใจแนวทางการเบิกจ่ายการรับงานบริการสังคม 
31 กรกฎาคม 2568 ณ ห้องประชุมกาสะลอง อาคารสำนักงานอธกิารบดี และ
ระบบออนไลน์เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ แนวทางการเบิกจ่ายงานบริการสังคม 
ให้แก่บุคลากรกองคลัง งานคลังและพัสดุ และ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายงานบริการสังคม   

พื นที่ 

ชอบเ ต ้อมูลที่ใช้ในการตรวจสอบเป็น ้อมูล องปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 
 

จ านวน
โครงการ
ทั งหมด  

จ านวน
โครงการที่
ตรวจสอบ 

เป็น ปตาม
ระเบียบ 

 ม่เป็น ปตาม
ระเบียบ 

ความก้าวหน้า  
 ้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568  ้อมูล ณ วันที่ 30 มิ ุนายน 2568 

ด าเนินการ 
เรียบร้อยแล้ว 

อยู่ระหว่าง 
ด าเนินการ 

โครงการ  ม่ ด้ด าเนินการ
ต่อเนื่องในปีป จจุบัน 

ด าเนินการ 
เรียบร้อยแล้ว 

(กรณีมี ้อตรวจพบต่อ
งบประมาณ) 

อยู่ระหว่าง 
ด าเนินการ 

มทร.ล้านนา 
ล าปาง 

4 โครงการ 4 โครงการ -  4 โครงการ - 1 โครงการ 3 โครงการ ไม่ได้ด าเนินการ
ต่อเนื่องในปีปัจจุบัน 

1 โครงการ - 

มทร.ล้านนา 
เชียงราย 

10 โครงการ 4 โครงการ - 4 โครงการ - 2 โครงการ 2 โครงการ ไม่ได้ด าเนินการ
ต่อเนื่องในปีปัจจุบัน 

2 โครงการ - 

มทร.ล้านนา 
น่าน 

17 โครงการ 4 โครงการ - 4 โครงการ - 1 โครงการ 3 โครงการ ไม่ได้ด าเนินการ
ต่อเนื่องในปีปัจจุบัน 

1 โครงการ - 

มทร.ล้านนา 
พิษณุโลก 

9 โครงการ 9 โครงการ -  9 โครงการ - 2 โครงการ 7 โครงการ ไม่ได้ด าเนินการ
ต่อเนื่องในปีปัจจุบัน 

2 โครงการ - 

มทร.ล้านนา 
ตาก 

13 โครงการ 6 โครงการ - 6 โครงการ - 2 โครงการ 4 โครงการ ไม่ได้ด าเนินการ
ต่อเนื่องในปีปัจจุบัน 

- 2 โครงการ 

สวก. 5 โครงการ 3 โครงการ - 3 โครงการ - 1 โครงการ 2 โครงการ ไม่ได้ด าเนินการ
ต่อเนื่องในปีปัจจุบัน 

- 1 โครงการ 

รวม 58 โครงการ 30 โครงการ - 30 โครงการ  9 โครงการ 21 โครงการ 6 โครงการ 3 โครงการ 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

กิจกรรมควบคุมที่ม ี
กิจกรรมควบคุมที่ต้อง
ปรับปรุงเพ่ิมเติมในป ี

2568 
ผลที่คาดหวัง ผลกิจกรรมควบคุมควาเสี่ยง ปี พ.ศ.2568 

แผน
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ผู้กำกับดูแล 

ด้าน
การเงิน 
  
  

9. การไม่ปฏิบัติ
ตามระเบียบของ
การจัดซื้อจดัจ้าง 

2x3=6 
ปานกลาง (M) 

  
  

พิจารณาระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

⚫ มีระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
  
  

1. จัดอบรม เพิ่มทักษะ 
บุคลากรในเรื่องการบรหิาร
สัญญา และการพิจารณา
จำแนกประเภทพัสดุ
ครุภณัฑ ์
  
  

1.1 จำนวนปัญหาการทำผิด
กฎระเบียบในการจดัซื้อจัด
จ้างลดลง ร้อยละ 40 เมื่อ
เทียบกับไตรมาสที่ 1 ของ
ปีงบประมาณ 68 
 จำนวนรายการของการจัดซื้อ
จัดจ้างตามกระบวนการ (พื้นที่
เชียงใหม่) 
1. วันท่ีส่งมอบ  
2. วันตั้งหนี ้ 
3. วันส่งเอกสารให้งานพัสด ุ
  

1.  มหาวิทยาลัย โดยกองคลัง ไดม้ีการจัดโครงการอบรมสัมมนา เรือ่ง การบริหาร
สัญญา และการพิจารณาบอกเลิกสัญญา ให้กับบุคลากรในสังกัด มทร.ล้านนา เมื่อ
วันท่ี 18-19 พฤศจิกายน 2567 เพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจให้กับเจ้าหน้าที่ท่ี
ปฏิบัติงาน ให้มีการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะดำเนินการ
ตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบภายในประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ช่วงเดือน 
พฤษภาคม 2568) 
 
2. ดำเนินการแจ้งเวียนแนวทางการพิจารณาสิ่งของที่จัดเป็นวสัดุและครุภณัฑ์ ตาม
หลักการจำแนกประเภทรายจ่ายตามงบประมาณของสำนักงบประมาณ เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการพิจารณาและประกอบการตัดสินใจในการดำเนินการจัดซื้อจดัจ้างให้
ทุกหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลยั เมื่อวันท่ี 18 สิงหาคม 2568  

ต.ค.67-ก.ย.
68 

สำนักงานอธิการบดี 
(กองคลัง) 

รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบีย
บ 
  

10. การไม่ดำเนิน
ตามระเบียบทาง
การเงิน ของงาน
ฟาร์ม และงาน
หอพัก 

5x4=20 
สูงมาก (E) 

  

พิจารณาระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

⚫ มีระเบียบการเบิกจ่ายตาม
มาตรฐานของ
กระทรวงการคลัง 
  

1. ประชุมเพื่อหาแนวทาง
ระหว่างหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องในการแก้ไขปัญหา 
การรับ การเบิก และการ
จ่ายเงินสำหรับหน่วยงานที่
สามารถหารายได้เอง 

1.1 มีระเบียบการรับเงิน การ
เบิกเงิน และการจ่ายเงิน ที่
แยกเป็นของงานฟาร์ม และ
งานหอพัก อย่างชัดเจน 

1. มีประกาศมหาวิทยาลยั เรื่องหลักเกณฑ์การเขา้พักอาศัย อัตราคา่บำรุงหอพัก
นักศึกษาและอัตราค่าธรรมเนียมของหอพักนักศึกษา มทร.ล้านนา ตาก พ.ศ. 2567 
2. มีประกาศมหาวิทยาลยั เรื่องหลักเกณฑ์การเขา้พักอาศัย อัตราคา่บำรุงหอพัก
นักศึกษาและอัตราค่าธรรมเนียมของหอพักนักศึกษา มทร.ล้านนา เชียงราย พ.ศ. 
2567 
เอกสารประกอบ > ระเบียบและประกาศเกีย่วกับหอพักนักศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.67-ก.ย.
68 

คณะ/วิทยาลยั/พื้นที่/
สวก./สำนักงานบริหาร
ทรัพย์สินและสิทธิ
ประโยชน/์สำนักงาน
อธิการบดี (กองคลัง) 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ วิจัยและบริการ
วิชาการ 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

กิจกรรมควบคุมที่ม ี
กิจกรรมควบคุมที่ต้อง
ปรับปรุงเพ่ิมเติมในป ี

2568 
ผลที่คาดหวัง ผลกิจกรรมควบคุมควาเสี่ยง ปี พ.ศ.2568 

แผน
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ผู้กำกับดูแล 

 
 
 
3. มีการนำระเบียบประกาศเกี่ยวกับหอพักนักศึกษา มาใช้ในการประชุม
คณะกรรมการบรหิารจดัการหอพักนักศึกษา เพื่อบริหารจดัการงานหอพักนักศึกษา 
ให้ดำเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และถูกต้อง 
4. อยู่ระหว่างเสนอวาระรา่งระเบยีบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาว่าด้วย
การเบิกจ่ายค่าสอนพิเศษและค่าสอนเกินภาระงานสอนจากเงินรายได้ พ.ศ. ...... ใน
การประชุมคณะกรรมการนโยบายการเงินและทรัพยส์ินมหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 
4/2568 วันท่ี 13 พฤษภาคม 2568 
5.อยู่ระหว่างการปรับปรุงรา่งระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ว่า
ด้วย การบรหิารงานฟารม์ พ.ศ. ... ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการนโยบายการเงิน
และทรัพยส์ินมหาวิทยาลัย 
 

2. ออกระเบียบการรับ การ
เบิก และการจ่าย ท่ีแยกเป็น
ของงานฟาร์ม และงาน
หอพัก  

2.1 มีการปฏิบัตติามระเบียบ
การรับ การเบิก และการจ่าย 
ที่แยกเป็นของงานฟาร์ม และ
งานหอพัก ทำให้เกิดความ
ถูกต้องและน่าเชื่อถือในการ
รับ และจา่ยเงิน 

 ต.ค.67-ก.ย.
68 

 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบีย
บ 
  
  

11. การไม่ปฏิบตัิ
ตามสญัญางาน
ครุภณัฑ์ และงาน
ก่อสร้าง 

5x5=25 
สูงมาก (E) 

พิจารณาระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

⚫ มีระเบียบและแนวทาง
เกี่ยวกับการบรหิารสัญญาของ
กระทรวงการคลัง 
  
  

1. จัดอบรมให้ความรู้กับ
บุคลากรเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการสัญญา การควบคมุ 
และตรวจรับ พร้อมแนวทาง
การแก้ไขปัญหาในกรณีที่
ผู้รับเหมาผิดสญัญา 

1.1 มีการจัดอบรมให้ความรู้ที่
ครอบคลมุกับผูร้ับผดิชอบทุก
หน่วยงานในด้านการบรหิาร
จัดการผู้รับเหมา และแนวทาง
การแก้ไขปัญหา 
    จำนวนผู้รับเหมาทีไ่ม่
ปฏิบัติตามสญัญาย้อนหลัง 2 
ปี (66-67) 

 - มีการตรวจสอบเรื่อง กระบวนการปฏิบัติงานด้านการบริหารสญัญาและการ
บริหารพสัดุ  ตามแผนการตรวจสอบภายในประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
สำนักงานตรวจสอบภายใน ได้ดำเนินการตรวจสอบ เมื่อวันท่ี 23 มิถุนายน – 4 
กรกฎาคม 2568 สรุปข้อตรวจพบจากการตรวจสอบ เรื่องการบริหารสัญญาและ
การบริหารพัสดุ พบว่า 
1.การบริหารสญัญา ของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ และคณะกรรมการตรวจรับ
งาน  มีการบริหารสญัญาที่เป็นไปตามระเบียบ 

ต.ค.67-ก.ย.
68 

คณะ/วิทยาลยั/พื้นที่/
สวก./สำนักงานบริหาร
ทรัพย์สินและสิทธิ
ประโยชน/์สำนักงาน
อธิการบดี (กองคลัง) 

รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
นโยบายและยุทธศาสตร ์

2. วางแผนการ หาแนวทาง
ในการจัดการ ในกรณีที่
ผู้รับเหมาทำงานล่าช้า และ
มีการผดิสญัญา 

2.1 มีแนวทางการบริหาร
จัดการในปัญหางานล่าช้า 
และการป้องกันผู้รับเหมาทิ้ง
งาน  

 ต.ค.67-ก.ย.
68 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

กิจกรรมควบคุมที่ม ี
กิจกรรมควบคุมที่ต้อง
ปรับปรุงเพ่ิมเติมในป ี

2568 
ผลที่คาดหวัง ผลกิจกรรมควบคุมควาเสี่ยง ปี พ.ศ.2568 

แผน
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ผู้กำกับดูแล 

3. มีการสุ่มตรวจสอบการ
ดำเนินงานตามสัญญาจาก
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และ มี
การจัดทำรายงานและ
สรุปผลการใช้งบประมาณ
และปัญหาที่พบทุกไตรมาส 

3.1 มีการจัดทำรายงานและ
สรุปผลการใช้งบประมาณและ
ปัญหาที่พบทุกไตรมาส 

- มีการตรวจสอบเรื่อง กระบวนการปฏิบัติงานด้านการบริหารสญัญาและการ
บริหารพสัดุ  ตามแผนการตรวจสอบภายในประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
สำนักงานตรวจสอบภายในไดด้ำเนินการตรวจสอบในระหว่างวันท่ี 23 มิถุนายน – 4 
กรกฎาคม 2568  
   สรุปผลการตรวจสอบกิจกรรมการตรวจสอบเรื่องกระบวนการปฏบิัติงานด้านการ

บริหารสัญญาและการบริหารพสัด ุทำการตรวจสอบ จำนวน 6 พ้ืนท่ี และ 1 

สถาบัน ประกอบด้วย มทร.ล้านนา เชียงใหม่ มทร.ล้านนา เชียงราย มทร.ล้านนา 

ตาก มทร.ล้านนา พิษณุโลก มทร.ล้านนา น่าน มทร.ล้านนา ลำปาง และ

สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร โดยทำการสุ่มตรวจสอบกระบวนการบริหารสัญญา

รายการจัดซื้อจดัจ้างตามแผนปฏบิัติงานจัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณพ.ศ.2567 

เรื่อง การบริหารสญัญา รายการจดัซื้อครุภณัฑ์ จำนวน 5 รายการ และรายการ

ปรับปรุงอาคารและสิ่งปลูกสร้าง จำนวน 2 รายการ  พบว่า 

        การทำสัญญาและหลักประกันสัญญา พบว่า หน่วยงานมีการจัดทำสัญญาที่

เป็นไปตามรูปแบบของประกาศคณะกรรมการนโยบายการจดัซื้อจดัจ้างและการ

บริหารพสัดุภาครัฐ โดยมีการวางหลักประสญัญา เป็นหนังสือค้ำประกันของธนาคาร

กสิกรไทย ในอัตราร้อยละ 5 ของราคาทั้งหมดตามสัญญา ถูกต้อง ครบถ้วน ทุก

รายการ และมีการแก้ไขสญัญาจำนวน 2 รายการ เป็นรายการจดัซือ้ครุภัณฑ์ 1 

รายการ โดยการแก้ไขสญัญาดังกล่าวได้รับการอนุมัติจาก            ผู้มีอำนาจ 

ถูกต้อง ครบถ้วน   

     การตรวจรับพัสดุและการตรวจรับงานจ้าง พบว่า  หน่วยงานมีการตรวจรับ

พัสดุและตรวจรับงานลา่ช้า จำนวน 4 รายการ สาเหตุเกดิจาก  

      (1) คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ (ครภุัณฑ์) มีเวลาว่างไมต่รงกัน  
      (2) คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ (ครภุัณฑ์)  ตดิภารกิจการเดินทางไปราชการ
ต่างจังหวัด  
      (3) ผู้รับจ้างส่งงวดงานล่าช้า (อาคารและสิ่งปลูกสร้าง) สาเหตสุว่นหน่ึงเกิดจาก
มหาวิทยาลยั ไดม้ีหนังสือแจ้งใหผู้ร้ับจ้างหยุดปฏิบัติงานช่ัวคราว เพือ่จัดเตรียม
สถานท่ีงานพระราชพิธีพระราชทานปริญญาบัตร การจัดสนามสอบของนักศึกษา 
และการจัดประชุมและรับสมัครคดัเลือกบุคคลเข้าศึกษาต่อระดับ ปวส. 
     การเบิกจ่ายเงิน จากการตรวจสอบหลักฐานการจ่ายเงิน พบว่า มีการเสนอและ
อนุมัติเบิกจ่ายโดยมีอำนาจ มีการประทับตรา “จ่ายเงินแล้ว” พร้อมลงลายมือช่ือ 
และวันท่ีลงนาม ถูกต้อง ครบถ้วน 

ต.ค.67-ก.ย.
68 

กองนโยบายและแผน 

รองอธิการบดีฝ่ายแผน 
นโยบายและยุทธศาสตร ์
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

กิจกรรมควบคุมที่ม ี
กิจกรรมควบคุมที่ต้อง
ปรับปรุงเพ่ิมเติมในป ี

2568 
ผลที่คาดหวัง ผลกิจกรรมควบคุมควาเสี่ยง ปี พ.ศ.2568 

แผน
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ผู้กำกับดูแล 

     การคืนหลักประกันสญัญา จากการตรวจสอบ พบว่า รายการจดัซื้อครุภณัฑ์ 
จำนวน 4 รายการ อยู่ระหว่างระยะเวลาการประกันความชำรุดบกพร่อง 1 ปี           
นับจากวันท่ีส่งมอบงาน และรายการปรับปรุงอาคารและสิ่งปลูกสร้าง จำนวน 2 
รายการ อยูร่ะหว่างระยะเวลาการประกันความชำรุดพบพร่อง 2 ปี นับจากวันท่ีส่ง
มอบงาน         
-  สำนักงานตรวจสอบภายใน                   จะดำเนินการตดิตามผลการ
ดำเนินการตามข้อเสนอแนะหน่วยรับตรวจ หลังจากอธิการบดีได้พิจารณาลงนามสั่ง
การ          ให้หน่วยรับตรวจดำเนินการ                     ตามข้อเสนอแนะภายใน 
30 วัน นับจากวันท่ีอธิการบดีลงนามสั่งการ ในไตรมาสที่ 1 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 เพื่อนำผลการดำเนินการดังกล่าว รายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย (ค.ต.ป.) ต่อไป 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบีย
บ 
  
   

12.การไม่ปฏบิัติ
ตามกฎ ระเบียบ
การใช้ทรัพย์สิน
ของมหาวิทยาลัย 

4x4=16 
สูงมาก (E) 

  
  
  
  
  
  
  

พิจารณาระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

⚫ มีระเบียบการรบัโครงการ
บริการสังคม ปี พ.ศ.2555 
⚫ มีประกาศหลักเกณฑ์และ
อัตราการใช้ทรัพยส์ินของ 
มทร.ล้านนา ฉบับท่ี 2 ปี พ.ศ.
2566 
⚫ มีประกาศมาตรการการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ ปี 
พ.ศ.2566 
⚫ ข้อบังคับการบริหาร
การเงิน และทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลยั ปี พ.ศ.2557 
  
  
  
  
  
  

1. มีการประชาสัมพันธ์ให้
ทุกหน่วยงานทราบถึงกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และ
ประกาศ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ใช้ทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลยั 

1.1 ทุกหน่วยงานทราบและ
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และประกาศ ที่
เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพย์สิน
ของมหาวิทยาลัย 

1. มหาวิทยามีการปรับปรุงแกไ้ขระเบียบมหาวิทยาลยัว่าด้วยการบรหิารโครงการ
บริการวิชาการแกส่ังคม พ.ศ....  เพื่อปรับแก้ไขครอบคลุม และทุกหน่วยงาน
สามารถนำไปใช้ได้ โดยต้องผ่านคณะกรรมการนโยบายการเงินของมหาวิทยาลยัอีก
ครั้ง 
เอกสารประกอบ > (ร่าง) ระเบยีบมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา ว่าด้วย
การบริหารโครงการบริการวิชาการ พ.ศ...... 

ต.ค.67-ก.ย.
68 

สำนักงานบริหาร
ทรัพย์สินและสิทธิ
ประโยชน ์

รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร 

2. มีการตรวจสอบและ
รายงานผลการปฏิบัตติาม
กฎ ระเบยีบการใช้ทรัพยส์ิน
ของมหาวิทยาลัยโดยผู้
ตรวจสอบภายใน 
  

2.1 มีรายงานสรุปผลการ
ตรวจสอบในด้านการปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบการใช้
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
  

1. ตามแผนการตรวจสอบภายในประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567สำนักงาน
ตรวจสอบภายใน ได้มีการตรวจสอบ กิจกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบั รายได้จากการ
บริหารทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยเมื่อวันท่ี 17 - 28 มิถุนายน 2567 มีการกำหนด
ประเด็นการตรวจสอบจำนวน 2 ประเด็น ได้แก ่
1 การจัดเก็บรายได้ การนำส่งเงิน และการเบิกจ่ายเงิน 

ต.ค.67-ก.ย.
68 

สำนักงานตรวจสอบ
ภายใน 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ วิจัยและบริการ
วิชาการ 

2 การประเมินระบบควบคุมภายใน ในขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
   จากผลการตรวจสอบ พบว่า สำนักงานบริหารทรัพยส์ินและสิทธิประโยชน์ มีการ
บริหารจดัการและพัฒนาพื้นที่เชิงพาณิชย์และทรัพยากรของมหาวิทยาลัย ให้
สามารถใช้ได้อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชนส์ูงสุด ซึ่งได้ทำการสุ่มตรวจสอบการ
จัดเก็บและการนำส่งเงินท่ีมีรายไดใ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สูงสุด 
จำนวน 3 ประเภท ได้แก่ การเช่าพื้นที่โรงอาหาร การเช่าอาคารปฏบิัติการโรงแรม
และท่องเที่ยวเพื่อการศึกษา และรายได้จากการจำหน่ายอุปกรณ์นกัศึกษา พบว่า
หน่วยงาน มีการปฏิบตัิงานท่ีเป็นไปตามประกาศ มทร.ล้านนา เรื่อง หลักเกณฑ์และ
อัตราการใช้ทรัพยส์ินของ มทร.ล้านนา ทั้ง 2 ฉบับได้แก่ ฉบับท่ี 1 ประกาศเมื่อวันที่ 
9 กันยายน 2563 และฉบับท่ี 2 ประกาศเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2566 เพื่อให้
หน่วยงานใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และด้านการจัดเก็บและการนำส่งเงิน

ต.ค.67-ก.ย.
68 

สำนักงานตรวจสอบ
ภายใน 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ วิจัยและบริการ
วิชาการ 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

กิจกรรมควบคุมที่ม ี
กิจกรรมควบคุมที่ต้อง
ปรับปรุงเพ่ิมเติมในป ี

2568 
ผลที่คาดหวัง ผลกิจกรรมควบคุมควาเสี่ยง ปี พ.ศ.2568 

แผน
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ผู้กำกับดูแล 

พบว่า หน่วยงานมีการรับเงินจากผู้ประกอบการร้านค้าผ่านบญัชีธนาคารของ
มหาวิทยาลยัโดยตรงเพื่อป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นก่อนแจ้งการโอนเงิน
ให้กับงานการเงิน หน่วยงานจะมีการตรวจสอบหลักฐานการโอนเงินจาก
ผู้ประกอบการร้านค้าทุกครั้ง และมีการนำส่งเงิน โดยหน่วยงานมีการจัดทำหนังสือ
เสนอผู้บริหารเพื่อขออนุมัติการนำส่งเงินทุกครั้งและมีการจดัทำทะเบียนคุมต่าง ๆ 
เพื่อใช้ในการยืนยันความเป็นปัจจบุันของข้อมูลที่สามารถตรวจสอบได้ 
ซึ่งจากการตรวจสอบหลักฐานการนำส่งเงินมีข้อมูลครบถ้วน เช่น รายชื่อ
ผู้ประกอบการร้านค้า ประเภทร้านค้า อัตราค่าเช่า เป็นต้น โดยงานการเงินมีการ
สอบยันยอดการโอนเงินกับบัญชีธนาคารทุกครั้งก่อนออกใบเสร็จรับเงิน เนื่องจากมี
การปฏิบัติงานท่ีเป็นไปตามประกาศที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นจึงไม่มีการกำหนดกิจกรรม
ควบคุมในไตรมาสที่ 2 และเอกสารใบเสร็จรับเงินมีการกรอกข้อมลูครบถ้วน ถูกต้อง 
ซึ่งหน่วยงานตรวจสอบภายในได้มกีารเสนอรายงานต่ออธิการบดีทราบเมื่อวันท่ี 12 
พฤศจิกายน 2567 และต่อคณะกรรมการตรวจสอบ (ค.ต.ป.) เมื่อวันท่ี 10 มกราคม 
2568 เรียบร้อยแล้ว 
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ผลการบริหารความเสี่ยง มทร.ล้านนา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ แห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก และยุทธศาสตร์ที่ 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

กิจกรรมควบคุมที่ม ี
กิจกรรมควบคุมที่ต้อง

ปรับปรุงเพ่ิมเติมในป ี2568 
ผลที่คาดหวัง ผลกิจกรรมควบคุมควาเสี่ยง ปี พ.ศ.2568 

แผนระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ผู้กำกับดูแล 

ด้าน
บริการ
วิชาการ
  

1. มหาวิทยาลัยไม่มี
กลไกในการ
ขับเคลื่อนการ
บริการวิชาการ 
ส่งผลใหม้ีอาจารย์
เข้าร่วมจำนวนน้อย 

3x3=9 สูง (H) 

พิจารณาระดับความ
เสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 
คงเหลือ 

⚫ มีฐานข้อมูลรายชื่อ
คณาจารย์กลุม่บริการ
วิชาการของ มทร.
ล้านนา ทุกคณะ ทุก
พื้นที่ และมีระเบียบ
บริการวิชาการที่
สอดคล้องกับการรับงาน
บริการวิชาการใน
ปัจจุบันและในอนาคต 

1. วางระบบและจดัทำกลไก
ขับเคลื่อนการบริหารจัดการ
ด้านบริการวิชาการ 
(Compliance Unit) 

1.1 มีระบบขับเคลื่อน 
Compliance Unit และมีขั้นตอน
การทำงานท่ีชัดเจน  

1. ดำเนินการพิจารณาเพื่อจัดทำคณะกรรมการ 
2. มีคำสั่งคณะกรรมการฯ 
3. รายงานผลการดำเนินการรวบรวมรายชื่อ ให้แก่ ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
4. ดำเนินการ ร่าง วางระบบและจัดทำกลไกขับเคลื่อนการบรหิารจดัการด้านบริการวิชาการ 
และเสนอ ต่อผู้อำนวยการ สถาบนัถ่ายทอดเทคโนโลยสีู่ชุมชน พิจารณา เรียบร้อยแล้ว อยู่
ระหว่างเตรียมการเสนอคำสั่งแต่งตั้งไปยังมหาวิทยาลัยต่อไป 
5.ประชุมคณะกรรมการวางระบบและจัดทำกลไกขับเคลื่อนการบรหิารจัดการด้านบริการ
วิชาการ  
ครั้งท่ี 1/2568 เมื่อ วันท่ี 3 กันยายน 2568 อยู่ระหว่างดำเนินการรบัรองมติการประชุมความ
เสี่ยงด้านการวางระบบและจัดทำกลไกขับเคลื่อนการบริหารจัดการด้านบริการวิชาการ และ
รายงานต่อมหาวิทยาลัยต่อไป 

ต.ค.67-ก.ย.68 สถาบันถ่ายทอด
เทคโนโลยีสู่ชุมชน 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ วิจัยและ
บริการวิชาการ 
  
  
  

2. จัดทำระเบยีบบริการ
วิชาการที่เหมาะสม เพื่อให้
สามารถบริหารจัดการงาน
ด้านบริการวิชาการอย่างเป็น
ระบบสอดคล้องกับบรบิทใน
การรับงานบริการวิชาการ
ปัจจุบัน 

2.1 เกิดต้นแบบในระบบ
ขับเคลื่อน และมีขั้นตอนการ
ทำงานท่ีชัดเจนของการบริการ
วิชาการตามระเบียบบริการ
วิชาการฉบับใหม ่

1. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการร่างกฎระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ว่าด้วย
การรับงานโครงการบริการสังคม https://e-
cms.rmutl.ac.th/assets/upload/files/2025/07/20250701115832_64598.pdf 

ต.ค.67- ก.ย.68 
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ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

กิจกรรมควบคุมที่ม ี
กิจกรรมควบคุมที่ต้อง

ปรับปรุงเพ่ิมเติมในป ี2568 
ผลที่คาดหวัง ผลกิจกรรมควบคุมควาเสี่ยง ปี พ.ศ.2568 

แผนระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ผู้กำกับดูแล 

2. แนวปฏิบัติการรบังานบริการสงัคม ตามหนังสือท่ี อว.0654.01(2787) ลงวันท่ี 7 กรกฎาคม 
2568 เรื่อง แจ้งเวียนแนวปฏิบัติการรับงานโครงการบริการสังคม 
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ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

กิจกรรมควบคุมที่ม ี
กิจกรรมควบคุมที่ต้อง

ปรับปรุงเพ่ิมเติมในป ี2568 
ผลที่คาดหวัง ผลกิจกรรมควบคุมควาเสี่ยง ปี พ.ศ.2568 

แผนระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ผู้กำกับดูแล 

 

3. วางระบบ และจดัทำ 
Service Platform ในการ
บริการวิชาการ และการ

3.1 มีระเบียบบริการวิชาการ
พร้อมท้ังประกาศและมรีะบบ
ขับเคลื่อน Service Platform 
และมีขั้นตอนการทำงานท่ีชัดเจน

1.วางรูปแบบขั้นตอนการปฏิบตัิงาน การเสนอพิจารณาอนุมัติโครงการ การบริการวิชาการเพื่อ
สร้างรายได ้
https://cttc.rmutl.ac.th/page/cttc-receive-project-proposals 
เอกสารประกอบ 1. เอกสารขั้นตอนการปฏิบัติงาน การเสนอพิจารณาอนุมัตโิครงการ 

ก.ค.68- ก.ย.69 

https://cttc.rmutl.ac.th/page/cttc-receive-project-proposals
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ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

กิจกรรมควบคุมที่ม ี
กิจกรรมควบคุมที่ต้อง

ปรับปรุงเพ่ิมเติมในป ี2568 
ผลที่คาดหวัง ผลกิจกรรมควบคุมควาเสี่ยง ปี พ.ศ.2568 

แผนระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ผู้กำกับดูแล 

บริหารสินทรัพย์ให้เป็นทุนเพื่อ
สร้างรายได ้

เพื่อการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมกับ
บริบทในปัจจุบันและการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

(เงินรายได้สถาบัน) 
 
 

 
 
2. ทดสอบใช้รูปแบบขั้นตอนการปฏิบัติงาน การเสนอพิจารณาอนุมัติโครงการ การบริการ
วิชาการเพื่อสร้างรายได้ ภายในสถาบัน 
• โครงการคลินิกเทคโนโลย ี
• โครงการออมสินยุวพัฒน์รักษ์ถิ่น 
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ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

กิจกรรมควบคุมที่ม ี
กิจกรรมควบคุมที่ต้อง

ปรับปรุงเพ่ิมเติมในป ี2568 
ผลที่คาดหวัง ผลกิจกรรมควบคุมควาเสี่ยง ปี พ.ศ.2568 

แผนระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ผู้กำกับดูแล 

   
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  

4. จัดระบบ University 
Innovation eco-system 
(UIE) 

4.1 มีคำสั่งและสถานท่ีดำเนินงาน
ในระบบ UIE 

 - อยู่ในข้ันตอนทดลองการทำระบบ University Innovation eco-system (UIE) ต.ค.68- ก.ย.69 UBI 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ วิจัยและ
บริการวิชาการ 

5 จัดอบรมสมัมนาให้บุคลากร
สายวิชาการมคีวามรู้ และ
เข้าใจในการบริการวิชาการ 

5.1 มีการจัดอบรมบุคลากรภายใต้
โครงการ  
- โครงการ New Academic 
Staff (NAS) 
- โครงการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ 
NAS Grooming  
- โครงการปฏริูประบบและกลไก
การนำผลงานด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพื่อสรา้ง ทรัพย์สินทาง
ปัญญาและสร้างรายได้เชิงพาณิชย์  

1. อยู่ในระหว่างวางแผนเตรียมการเสนอโครงการจดัอบรม ต.ค.68- ก.ย.69 UBI 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ วิจัยและ
บริการวิชาการ 

6 ปรับแนวทาง และเกณฑ์
การประเมินในภาระงาน 
สำหรับงานบริการวิชาการ 

6.1 มีแนวทางและเกณฑ์การ
ประเมินภาระงานของการบริการ
วิชาการใหม ่

1. หารือร่วมกับกองบริหารงานบคุคลและตั้งคณะทำงานเพื่อศึกษาแนวทางและเกณฑ์การ
ประเมินภาระงานของการบริการวชิาการ 

ต.ค.68-ก.ย.69 UBI 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ วิจัยและ
บริการวิชาการ 

ด้านการ
ดำเนินง
าน 
  

2. มหาวิทยาลัยไม่มี
กลไกการขับเคลื่อน

พิจารณาระดับความ
เสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 
คงเหลือ 

⚫ มีการจัดตั้ง
คณะทำงาน ตามคำสั่ง
มหาวิทยาลยั (คำสั่ง 
มทร.ล้านนา ที่  

1. จัดตั้ง หน่วยขับเคลื่อน
กลไกการบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการ (Incubator) 
และวางระเบียบและระบบ

1.1 มีโครงสร้างการทำงาน มี
คณะทำงาน และมีองค์ความรู้ที่
สามารถจัดการบ่มเพาะ 

1. ได้เสนอโครงสร้างหน่วยงาน ตอ่คณะกรรมการบริหารศูนย์บม่เพาะวิสาหกิจ ในการประชุม

คณะกรรมการบรหิารศูนยบ์่มเพาะวิสาหกิจ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนนา ครั้งท่ี 

5/2568 และมีการประชุมเมื่อวันพฤหัสบดี  ที่  30 มิถุนายน 2568  เวลา 11.00 น. - 12.30 น. 

ต.ค.67- มี.ค. 68   UBI 
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ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

กิจกรรมควบคุมที่ม ี
กิจกรรมควบคุมที่ต้อง

ปรับปรุงเพ่ิมเติมในป ี2568 
ผลที่คาดหวัง ผลกิจกรรมควบคุมควาเสี่ยง ปี พ.ศ.2568 

แผนระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ผู้กำกับดูแล 

  
  
  
  

การบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการ 

3x3=9 สูง (H) 
  
  
  
  
  
  
  

343/2565, 
1587/2566, 
1117/2567 
,1118/2567,1658/256
7) 
⚫ มีการจัดสรร
บุคลากร  
- หมุนเวียนบุคลากร
ช่วยงาน 1 อัตรา 
ระหว่างเดือน ตค-ธค 
67  
- ได้รับกรอบอัตรา
บุคลากรเพิ่มเตมิ สังกัด 
สอ จำนวน 1 อัตรา  
- เปิดรับสมัคร 
เจ้าหน้าท่ี UBI จำนวน 
2 อัตรา 

การบริหารจัดการภายใน ด้าน
งานและคน (Incubator) 

ณ ห้องประชุมซอมพอ ช้ัน 2 อาคารอำนวยการ และได้รับการพิจารณาอนุมัตโิครงสร้างดังกล่าว

แล้ว 

2. มีการจัดตั้งคณะทำงาน ตำแหน่งรองผู้อำนวยการศูนย์บม่เพาะ จำนวน 2 อัตรา (คำสั่ง มทร.

ล้านนา ที่1455/2568 และที่1456/2568) 

2.1รองผู้อำนวยการ ฝ่ายกลยุทธ์ภาพลักษณ์องค์กร นางสาวจุรีพร เลือกหา 

2.2 รองผู้อำนวยการ ฝ่ายอำนวยการ นางสาวภควดี วุฒิวัย  

3. สัดส่วนแนวทางการประเมินภาระงานของผู้ปฏิบตัิงานภายใต้ศูนย์บ่มเพาะวสิาหกิจ  

1.ผู้อำนวยการศูนยบ์่มเพาะวิสาหกิจ(สายวิชาการ)  

ด้านบริหาร : คณะกรรมการศูนยบ์่มเพาะวิสาหกิจ ประเมินร้อยละ 60 ด้านการเรียนการสอน : 

คณบดี ประเมินร้อยละ 40  

2.รองผู้อำนวยการศูนยบ์่มเพาะวสิาหกิจ(สายวิชาการ)  

ด้านบริหาร : ผู้อำนวยการศูนย์บม่เพาะวิสาหกิจ ประเมินร้อยละ 60 ด้านการเรยีนการสอน : 

คณบดี ประเมินร้อยละ 40  

3.รองผู้อำนวยการศูนยบ์่มเพาะวสิาหกิจ(สายสนับสนุน)  

ด้านบริหาร : ผู้อำนวยการศูนย์บม่เพาะวิสาหกิจ ประเมินร้อยละ 60 ด้านวิชาชีพเฉพาะ/

เช่ียวชาญเฉพาะ : ผู้อำนวยการศนูย์บ่มเพาะวสิาหกิจ ประเมินร้อยละ 40  

4.หัวหน้า เขตจังหวัด (สายวิชาการ) ด้านการเรียนการสอน: คณบด/ีผอ.วิทยาลัย ประเมินร้อย

ละ 80 ด้านวิชาชีพเฉพาะ/เช่ียวชาญเฉพาะ: ผู้อำนวยการศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ ประเมินร้อยละ 

20  

5.หัวหน้า เขตจังหวัด (สายสนับสนุน)  

ด้านการเรียนการสอน : หน่วยงานต้นสังกัด ประเมินร้อยละ 80 ด้านวิชาชีพเฉพาะ/เช่ียวชาญ

เฉพาะ : ผู้อำนวยการศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ ประเมินร้อยละ 20  

6.เจ้าหน้าที่ผู้ประสานงาน คณะ ดา้นวิชาชีพเฉพาะ/เช่ียวชาญเฉพาะ: หน่วยงานต้นสังกัด 

ประเมินร้อยละ 90 ด้านวิชาชีพเฉพาะ/เช่ียวชาญเฉพาะ: ผู้อำนวยการศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 

ประเมินร้อยละ 10  

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ วิจัยและ
บริการวิชาการ 
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ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

กิจกรรมควบคุมที่ม ี
กิจกรรมควบคุมที่ต้อง

ปรับปรุงเพ่ิมเติมในป ี2568 
ผลที่คาดหวัง ผลกิจกรรมควบคุมควาเสี่ยง ปี พ.ศ.2568 

แผนระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ผู้กำกับดูแล 

7.เจ้าหน้าที่ผู้ประสานงาน เขตจังหวัด ด้านวิชาชีพเฉพาะ/เช่ียวชาญเฉพาะ: หน่วยงานต้นสังกัด 
ประเมินร้อยละ 90 ด้านวิชาชีพเฉพาะ/เช่ียวชาญเฉพาะ: ผู้อำนวยการศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 
ประเมินร้อยละ 10 

⚫ มีข้อมูลรายชื่อ
ผู้เข้าร่วมการบ่มเพาะ 
ตั้งแต่ ปี 2566 เป็นต้น
ไป 

       

  2. จัดทำแผนการบม่เพาะ 
(Screening, Incubate level 
และ Exit strategy) และมี
การจัดประกวด/แข่งขัน 
ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

2.1 มีแผนการบ่มเพาะ 
(Screening, Incubate level 
และ Exit strategy) มีการจัด
ประกวด/แข่งขัน ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ และได้
ผู้ประกอบการที่มีทักษะ และ
ความสามารถสูง เช่น สามารถ
จัดการธุรกจิให้มีต้นทุนตำกำไรสูง
ได้ (หรือตามเกณฑ์ในการ
ประกวด/แข่งขัน) 

1. มีแผนการบ่มเพาะ ในส่วนของ Screening และ Incubate level แล้ว 
2. การจัดประกวด/แข่งขัน ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ และไดผู้้ประกอบการที่มีทักษะ และ
ความสามารถสูง ได้จดั Smart Start Idea by GSB Startup ประจำปี 2567 แล้ว เมื่อวันท่ี 1 
พฤษภาคม 2568 
ข้อเสนอแนะ 
3.ร่วมประกวด/แข่งขัน ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ และได้รับรางวัลระดับประเทศ จากการ
ประกวด UBI Business Contest 2025 เมื่อวันที่ 13-15 สิงหาคม 2568 

ต.ค.67-ก.ย.68 

⚫ มีการจัดกลุ่มสาขา
ของผู้ประกอบการ ตาม
รูปแบบของหลักเกณฑ์ 
ubi 
⚫ มีฐานข้อมูลของ
ผู้ประกอบการตั้งแต่ ปี 
2566 เป็นต้นไปl มี
ฐานข้อมูลเครือข่าย โดย
การให้บัตรสมาชิกแก่
ผู้ประกอบการ 
⚫ มีแผนการบม่เพาะ  
- แผนการดำเนิน
โครงการหน่วยบ่มเพาะ
วิสาหกิจใน

3.  สร้างเครือข่าย (Network) 
ของผู้ประกอบการ 

3.1 มีเครือข่ายผู้ประกอบการที่
เพิ่มขึ้นจากปี พ.ศ.2567 

มีเครือข่ายผู้ประกอบการที่เพ่ิมขึ้นจากปี พ.ศ.2567 จำนวน 16 ราย ได้แก ่
1. พริกหมาล่า นายเทียมฟ้า มาลยั 
2. โอ้ละแหนม ตัวออ นางอุมาพร เจริญธนากลุ 
3. Next CM นายนคร คำกิต ิ
4. “สานสมัย” By Allyce Brand นางสาวสุวิมล แสงหงษ ์
5. verdicy นายทรงกฤษณ์ มลูอ้าย 
6. อิ่มอัญยอง ฟู้ดแมนูแฟคเจอริ่ง นายธรณินทร์ คำรินทร ์
7. ถ่านอัดแท่งพลังงานชีวมวล ว่าท่ี ร.ต.หญิงชรินทรร์ัตน์ จันทรต์ิ๊บ 
8. จันทร์จินดา นาบยธนภัทร ไลย ์
.9 วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรยี์-วิถีแห่งความพอเพียง นางแจ่มจันทร์ ไชยวรรณ ์
10. กระเป๋าแฮนด์เมด งานควิลท์ by ValeeyaQuilt นางวลีญา ชนะพันธ์ 
11. ผงชงโปรตีนจิ้งหรีด รสมะม่วง นาย ชวัลวิทย์ ไชยวุฒิ 
12. วิสาหกิจชุมชนกลุ่มว่านน้ำสมนุไพร นาง ปิยะกุล ยอดยา 
13. Chiang Rai Smart Model ว่าท่ีร้อยตรีหญิง ชมพูนุท พ่วงทรัพย์สิน 

ต.ค.67-เม.ย. 69  
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ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

กิจกรรมควบคุมที่ม ี
กิจกรรมควบคุมที่ต้อง

ปรับปรุงเพ่ิมเติมในป ี2568 
ผลที่คาดหวัง ผลกิจกรรมควบคุมควาเสี่ยง ปี พ.ศ.2568 

แผนระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ผู้กำกับดูแล 

สถาบันอุดมศึกษา 
ร่วมกับสำนักงาน
ปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวตักรรม และ
เครือข่ายหน่วยบม่เพาะ
วิสาหกิจใน
สถาบันอุดมศึกษา (UBI) 
ภาคเหนือตอนบน 

14. PoP Studio นายภานุพงศ์ คำฝั้น  
15. Thailandmontersevrest นายธณวิชญ นิลวรรณ 
16 .Drawella craft นายพัฒนพงศ์ พุธิกุล 

 - แผนการดำเนิน
โครงการสร้าง
ผู้ประกอบการ 
Micropreneur (GSB 
Micropreneur 
Academy) ร่วมกับ
ธนาคารออมสิน - 
แผนการดำเนินงาน
โครงการสนับสนุนให้
นักศึกษาเป็น
ผู้ประกอบการ ร่วมกับ 
กองพัฒนานักศึกษา 
มทร.ล้านนา 

       

ด้านการ
ดำเนินง
าน 
  

3. การสร้าง
เครือข่ายและการ
ทำงานร่วมในระดับ
ท้องถิ่น ขาดการ
ส่งเสริมธุรกิจและ
การทำงาน เพื่อเร่ง
การเติบโตและเพิ่ม
มูลค่า 

พิจารณาระดับความ
เสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 
คงเหลือ 

⚫ มีรายชื่อคณาจารย์
กลุ่มบริการวิชาการของ 
มทร.ล้านนา และอยู่
ระหว่างการจดัตั้ง
คณะกรรมการจากคณะ
และเขตพื้นท่ี 
⚫ มีการจัดตั้ง
คณะทำงานโครงการ
ปฏิรูประบบและกลไก

1.  จัดตั้งหน่วยงานและวาง
ระบบการส่งเสริมธรุกิจและ
การทำงาน เพื่อเร่งการเติบโต
และเพิ่มมูลคา่ (Accelerator 
Program) โดยผ่านโครงการ 
Business Acceleration 
Platform 

1.1 มีโครงสร้างและระบบการ
ทำงานในโครงการ Business 
Acceleration Platform  

- โครงสร้างและระบบการทำงานในโครงการ Business Acceleration Platform อยู่ใน
ระหว่างดำเนินการ โดยรองอธิการบดีฝา่ยวิชาการ วิจัยและบริการวิชาการ  และ สถช. หลังจาก

อบรม BAP+ เสร็จสิ้นในวันที่ 14 ก.พ. 2568 ที่ผ่านมา โดยทาง สป.อว. จะมาติดตามการ
ดำเนินงานในวันที่ 1 เม.ย. 2568 นี ้

ต.ค.67-ก.ย.68 UBI 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ วิจัยและ
บริการวิชาการ  
  

2. มีการปรับปรุงและร่าง
กฎระเบียบเพื่อรองรับการ
จัดตั้งหน่วยงานและวางระบบ

2.1 มีกฎระเบยีบรองรับหน่วยงาน
และวางระบบการส่งเสริมธุรกิจ
และการทำงาน เพื่อเร่งการเติบโต

**การเร่งการเติบโตและเพิ่มมลูค่า (Accelerator Program) ดำเนินงานภายใต้โครงการ 
Reinventing2568 โดยศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ ไม่ได้เป็นผู้ดำเนินกิจกรรมในส่วนนี ้

ต.ค.67-ก.ย.68 
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ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

กิจกรรมควบคุมที่ม ี
กิจกรรมควบคุมที่ต้อง

ปรับปรุงเพ่ิมเติมในป ี2568 
ผลที่คาดหวัง ผลกิจกรรมควบคุมควาเสี่ยง ปี พ.ศ.2568 

แผนระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ผู้กำกับดูแล 

(Accelerator 
Program)  

2x3=6 ปานกลาง 
(M 

การนำเสนอผลงานด้าน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เพื่อสร้าง
ทรัพย์สินทางปัญญาและ
สร้างรายได้เชิงพาณิชย์
และอยู่ในระหว่างการ
เสนอลงนาม โดย 
อธิการบด ี

การส่งเสริมธรุกิจและการ
ทำงาน เพื่อเร่งการเติบโตและ
เพิ่มมูลค่า (Accelerator 
Program)  
  
  

และเพิ่มมูลคา่ (Accelerator 
Program)  
2.2 รวบรวมรายชื่อผู้ประกอบการ
ทั้งในและต่างประเทศของ มทร.
ล้านนา ทั้งหมด และเครือข่าย
ผู้ประกอบการของ มทร.ล้านนา 

 ต.ค.67- ก.ย. 69  

2.3 มีการจัดทำฐานข้อมลูของ
ผู้ประกอบการ โดยแบ่งตามขนาด
ของผู้ประกอบการในแตล่ะระดบั 

-ข้อมูลพื้นฐานในระดับPreincubation มีจำนวน 10 ราย 
ระดับ Startup มีจำนวน 1 ราย 
ระดับ Spin off มจีำนวน 1 ราย 
-มีข้อมูลโปรไฟล์ผู้ประกอบท่ีเข้ารว่มการบ่มเพาะของ ubi ปี2566-2567 สำหรับการMatching 
ธุรกิจในอนาคต 1 เล่ม 
-มีขอ้มูลโปรไฟล์ผู้ประกอบการ ท่ีอยู่ในระหว่างการบ่มเพาะ 1 เลม่ 

ต.ค.67- ธ.ค.70 

3. สร้างเครือข่าย (Network) 
ของผู้ประกอบการ และ 
Accelerator ในประเทศ และ
ต่างประเทศ 

3.1 เกิดเครือข่าย (Network) ของ
ผู้ประกอบการ 

สำหรับด้าน Incubator 
-การสร้างเครือข่ายของผู้ประกอบการChiangrai smart model กบั วิสหากิจชุมชน ภายในจ.
เชียงราย 
-การสร้างเครือข่ายของผู้ประกอบการว่านน้ำสมุนไพร กับ วิสหากิจชุมชน ภายในจ.เชียงราย 

ต.ค.67- ก.ย.70- 

4. จัดทำแผนการส่งเสริม
ธุรกิจเพื่อเร่งการเติบโตและ
เพิ่มมูลค่า (Accelerator 
Program) (Screening, 
Accelerator Pathway และ 
Exit strategy) 
  
  
  
  

4.1 มีแผนการส่งเสรมิธุรกิจเพื่อ
เร่งการเติบโตและเพิ่มมลูค่า 
(Accelerator Program) 
(Screening, Accelerator 
Pathway และ Exit strategy) 

**การเร่งการเติบโตและเพิ่มมลูค่า (Accelerator Program) ดำเนินงานภายใต้โครงการ 
Reinventing2568 โดยศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ ไม่ได้เป็นผู้ดำเนินกิจกรรมในส่วนนี ้

ต.ค.67- ก.ย. 69  

4.2 จัดทำร่าง (กฎระเบยีบ) เพื่อ
จัดทำแผนการส่งเสริมธรุกิจเพื่อ
เร่งการเติบโตและเพิ่มมลูค่า 
(Accelerator Program) 
(Screening, Accelerator 
Pathway และ Exit strategy) 

**การเร่งการเติบโตและเพิ่มมลูค่า (Accelerator Program) ดำเนินงานภายใต้โครงการ 
Reinventing2568 โดยศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ ไม่ได้เป็นผู้ดำเนินกิจกรรมในส่วนนี ้

  

4.3 มีกฎระเบยีบในการจัดทำ
แผนการส่งเสริมธุรกิจเพื่อเร่งการ
เติบโตและเพิ่มมลูค่า 
(Accelerator Program) 
(Screening, Accelerator 
Pathway และ Exit strategy) 

**การเร่งการเติบโตและเพิ่มมลูค่า (Accelerator Program) ดำเนินงานภายใต้โครงการ 
Reinventing2568 โดยศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ ไม่ได้เป็นผู้ดำเนินกิจกรรมในส่วนนี ้

ต.ค.67- มี.ค. 70 
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ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

คงเหลือ 

กิจกรรมควบคุมที่ม ี
กิจกรรมควบคุมที่ต้อง

ปรับปรุงเพ่ิมเติมในป ี2568 
ผลที่คาดหวัง ผลกิจกรรมควบคุมควาเสี่ยง ปี พ.ศ.2568 

แผนระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ผู้กำกับดูแล 

4.4 ทดสอบแผนการส่งเสริมธุรกจิ
เพื่อเร่งการเติบโตและเพิ่มมลูค่า 
(Accelerator Program) 
(Screening, Accelerator 
Pathway และ Exit strategy) 

**การเร่งการเติบโตและเพิ่มมลูค่า (Accelerator Program) ดำเนินงานภายใต้โครงการ 
Reinventing2568 โดยศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ ไม่ได้เป็นผู้ดำเนินกิจกรรมในส่วนนี ้

ต.ค.67-ธ.ค. 71 

4.5 เกิดแผนการส่งเสริมธุรกจิเพื่อ
เร่งการเติบโตและเพิ่มมลูค่า 
(Accelerator Program) 
(Screening, Accelerator 
Pathway และ Exit strategy) 

**การเร่งการเติบโตและเพิ่มมลูค่า (Accelerator Program) ดำเนินงานภายใต้โครงการ 
Reinventing2568 โดยศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ ไม่ได้เป็นผู้ดำเนินกิจกรรมในส่วนนี ้

ต.ค.67- ก.ย.71 

 


