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ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลัก เกณฑ์และวิธ ีการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ี  (ฉบับที ่2)  
พ.ศ. 2562 วันที่ 30 เมษายน 2562 โดยให้หน่วยงานของรัฐจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพ่ือให้การ 
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การติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบายได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน จึงจัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2567 ให้สอดคล้อง  
กับแผนทั้ง 3 ระดับ ตั้งแต่แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนระดับที่ 2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ 
ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2567 - 2570) แผนระดับที่ 3 แผนยุทธศาสตร์ 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม นโยบายระดับกระทรวง กรอบพัฒนาแผนภาค  
พ.ศ. 2567-2570 (ภาคเหนือ) แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี และแผนพัฒนาความเป็นเลิศ 9 นโยบายมุ่งสู่ 
ความก้าวหน้าเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  น่าน รวมไป
ถึง แผนปฏิบัติการด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษา  เพ่ือให้การบริหารราชการของมหาวิทยาลัย  
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน เกิดผลสัมฤทธิ์ และมีประสิทธิภาพ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน จึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติราชการรายปี  
พ.ศ. 2567 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน จึง จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานการ รวมทั้ง
เพ่ือใช้เป็นกรอบ แนวทางส าหรับหน่วยงานในสังกัด ในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2567 ของ
หน่วยงานต่อไป 
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แผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2567 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
 

 ส่วนที่ 1 บทสรุปผู้บริหาร  
 

ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562  
วันที่ 30 เมษายน 2562 ระบุให้หน่วยงานของรัฐจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเพ่ือให้การด าเนินงานของ 
องค์กรบรรลุผลตามเป้าหมาย และการบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจ าแนกแผนออกเป็น  
3 ระดับ ประกอบด้วย แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศ ใช้เป็นกรอบในการ จัดท า
แผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน แผนระดับที่ 2 อาทิ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วย ความมั่นคง
แห่งชาติ ซึ่งเป็นแผนที่เป็นการเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ  และบริบทประเทศไทย เพ่ือให้ เกิดความชัดเจน
มากยิ่งขึ้น และแผนระดับที่ 3 คือ แผนที่จัดท าขึ้นเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของแผนระดับ ที่ 1 และแผนระดับที่ 
2 สู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ หรือจัดท าขึ้นตามที่กฎหมายก าหนด ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา ได้มีการศึกษา วิเคราะห์ความเชื่อมโยงสอดคล้องระหว่างแผนระดับ ที่ 1 และแผนระดับท่ี 2 รวมไปถึง
แผนระดับที่ 3 เพ่ือน ามาจัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
โดยได้จัดท ารายละเอียดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในการ ขับเคลื่อนแผนฯ ไปสู่การปฏิบัติไ ด้ อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีผลลัพธ์เป็นรูปธรรม เป็นระบบ โดยสามารถเชื่อมโยงฐานข้อมูลที่อยู่ในความ
รับผิดชอบ รวมทั้งรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศ  เข้าสู่ระบบการ
ติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (Electronic Monitoring and Evaluation System of National Strategy and 
country Reform : eMENSCR) 

ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 บัญญัติให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย  

การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้อง และ
บูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย และก าหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความ มั่นคง  
มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมี เป้าหมายการ
พัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนา อย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม  
ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั ่ง ย ืน ”  โดยมีย ุทธศาสตร ์การพัฒนาประ เทศ 6 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย  
1) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 4) ยุทธศาสตร์การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์ด้านการ
สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ 6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุล และพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ ซึ่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาเกี่ยวข้อง 2 ยุทธศาสตร์คือ 2) ยุทธศาสตร์ด้านการ
สร้างความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ ทรัพยากรมนุษย์ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนแม่บทเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ  

มีทั้งสิ้น 23 แผนแม่บท ซึ่งแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนที่จัดท าไว้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตาม 
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ยุทธศาสตร์ชาติ โดยจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมทั้งการจัดท า 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณจะต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ทั้งนี้ มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา มีส่วนเกี่ยวข้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ คือ 1) ประเด็นที่ 5 การท่องเที่ยว 2)
ประเด็นที่ 6 การพัฒนาพ้ืนที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 3) ประเด็นที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 4)
ประเด็นที ่12 การพัฒนาการเรียนรู้ 5) ประเด็นที ่23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2567 – 2570) 
ในช่วงระยะเวลาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ประเทศไทยจะยังคงเผชิญกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง  

ต่างๆ ของโลก ทั้งที่เป็นแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระยะสั้นและระยะยาวที่สามารถคาดการณ์ผลกระทบได้ และที่ไม่
สามารถคาดการณ์ผลที่จะเกิดข้ึนได้อย่างชัดเจน ซึ่งจะสร้างผลกระทบต่อประเทศไทยในมิติต่าง ๆ อย่างมีนัยส าคัญ 
ด้วยขนาดและลักษณะที่แตกต่างกันออกไป โดยบริบทและเงื่อนไขสภาพแวดล้อม ภายในประเทศจะเป็นตัว
แปรหลักที่บ่งชี้ว่าบริบทการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกที่เกิดขึ้นจะสร้างโอกาสหรือ เป็นความเสี่ยงต่อการพัฒนา
ประเทศ รวมถึงมีอิทธิพลต่อการก าหนดทิศทางของไทยในอนาคต การทบทวน บริบทการพัฒนาประเทศภายใต้ส่วน
ที่ 2 นี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 

(1) ฉายภาพแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลก (Megatrends) ที่ส าคัญและคาดว่าจะมีผลต่อทิศ ทางการ
พัฒนาประเทศในอนาคต 

(2) สรุปสาระส าคัญของผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ซึ่งได้สร้างผลกระทบต่อ ประเทศ
ไทยใน หลากหลายมิติและเปลี่ยนแปลงฉากทัศน์ของการพัฒนาทั่วโลกไปอย่างสิ้นเชิง และ 

(3) ทบทวนสถานะของการพัฒนาประเทศ ทั้งในด้านความมั่นคง ความสามารถในการแข่ งขัน การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ การสร้าง โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม การสร้างการเติบโตที่เป็นมิตรต่อ สิ่งแวดล้อม และ
การปรับสมดุลและ พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ รวมถึงน าเสนอผลที่เกิดขึ้นจากการ เปลี่ยนแปลงระดับ
โลกและ ผลกระทบจากวิกฤตโควิด-19 ที่มีต่อประเทศไทย โดยมีองค์ประกอบหลักของการ ขับเคลื่อนประเทศสู่
“เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน” (Hi-Value and Sustainable Thailand) ดังนี้ 
องค์ประกอบที่ 1 มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 

- หมุดหมายที ่1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
- หมุดหมายที ่2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
- หมุดหมายที ่3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก 
- หมุดหมายที ่4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
- หมุดหมายที ่5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค 
- หมุดหมายที ่  6 ไทยเป็นศูนย์กลางด้านดิจิทัลและอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของอาเซียน 

องค์ประกอบที่ 2 มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
- หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขัน ได้ 
- หมุดหมายที ่8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
- หมุดหมายที ่9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ 

เหมาะสม 
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องค์ประกอบที่ 3 มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
หมุดหมายที ่10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า 
หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง  

สภาพภูมิอากาศ 
องค์ประกอบที่ 4 มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต  
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

 
สรุปค าแถลงนโยบาย นายกรัฐมนตรี (นายเศรษฐา ทวีสิน) 
ระยะสั้น  
 กระตุ้นเศรษฐกิจ  

 เติมเงิน 10,000 บาท ผ่าน Digital wallet กระตุกเศรษฐกิจประเทศให้ตื่นขึ้นมาอีกครั้ง 
 เร่งด่วน  
 แก้ปัญหาหนี้สิน พักหนี้เกษตรกร ประครองภาระหนี้สิน SME ที่ได้รับผลกระทบจากโควิด-19 
 ลดภาระค่าพลังงาน ไฟฟ้า-ก๊าซหุงต้ม-น้ ามัน 
 เร่งสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว 
 มีรัฐธรรมนูญที่เป็นประชาธิปไตยมากขึ้น  หารือแนวทางในการท าประชามติท่ีให้ประชาชนทุกคนมี 
 ส่วนร่วม 
 ฟ้ืนฟูหลักนิติธรรมที่น่าเชื่อถือ 

ระยะกลาง-ยาว 
สร้างรายได้ 

 เปิดประตูการค้า เจรจา FTA ยกระดับ Passport ไทย 
 พัฒนาเศรษฐกิจใหม่ อุตสาหกรรมสีเขียว -เทคโนโลยีชั้นสูง ส่งเสริมสตาร์ทอัพ และลงทุน

โครงสร้าง 
 พ้ืนฐาน ด้านการขนส่งของประเทศ 
 สร้างรายได้เกษตรกรรม กาประมง และปศุสัตว์ “ตลาดน า นวัตกรรมเสริม เพิ่มรายได้ ” 
 สร้างและขยายโอกาส 
 ประชาชนมีสิทธิในที่ดิน พิจารณาเอกสารสิทธิให้เป็นโฉนด 
 เปลี่ยนรัฐที่เต็มไปด้วยกฎระเบียบให้เป็น “ผู้สนับสนุน”  
 ผลักดัน “รัฐบาลดิจิ ทัล” 
 ส่งเสริม 1 ครอบครัว 1 Soft Power ปฏิรูปการศึกษา ส่งเสริมงานวิจัย และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

สร้างคุณภาพชีวิต 
 พัฒนาหน่วยงานความมั่นคง-กองทัพให้ทันสมัย เช่น เปลี่ยนรูปแบบการเกณฑ์ทหารเป็นแบบ

สมัคร 
 ใจและลดก าลังพลทหารชั้นสัญญาบัตรระดับสูง 
 ปราบปรามยาเสพติ ด/ยืดทรัพย์ผู้ผลิตและผู้ค้า/เปลี่ยนผู้เสพเป็นผู้ป่วย 
 ดูแลสิ่งแวดล้อม อากาศท่ีสะอาดส าหรับทุกคน 
 ยกระดับ 30 บาท รักษาทุกโรค 
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 ดูแลคนทุกกลุ่มด้วย “สวัสดิการรัฐ” 
 ผลักดันกฎหมายสนับสนุนสิทธิและความเท่าเทียม 

 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทางในการด าเนินภารกิจภาพรวมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
2. เพ่ือให้ทุกหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ใช้เป็นกรอบแนวทางในการ จัดท า

แผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินภารกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช มงคลล้านนา
ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มีผลลัพธ์เป็นรูปธรรม และเป็นระบบ 

แผนปฏิบัติราชการ 
แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 1 การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยเพ่ือการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัตสู่

ศตวรรษท่ี 21 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพ่ือสร้างนวัตกรรม
สิ่งประดิษฐ์ ส าหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 
แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการ    เปลี่ยนแปลง
ของโลก 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนา 
ที่ยั่งยืน 

ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐและงบบริหารจัดการส านักงาน 
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2.1 แผนระดับท่ี 1 ยุทธศาสตร์ชาติ  
1) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

(1) เป้าหมาย 
- คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
- สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย ตั้งแต่ช่วง 

การตั้งครรภ์ ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุ่น วัยเรียน วัยผู้ใหญ่ วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ เพ่ือสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มี 
ศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย มีความรอบรู้ทางการเงิน มี 
ความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย ความสามารถในการ 
ด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า รวมถึงการพัฒนาและปรับทัศนคติให้คนทุกช่วงวัยที่เคยกระท าผิดได้กลับมาใช้ชีวิตใน 
สังคมได้อย่างสงบสุขและเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ 

ประเด็นปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเน้น 
ผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาท 
ครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การสร้างความ 
ตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวางต าแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชีย 
อาคเนย์และประชาคมโลก การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และการสร้างระบบ 
การศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 

ประเด็นการตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย อาทิ ภาษา ตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้าน 
ทัศนะและมิติ ดนตรี กีฬาและการเคลื่อนไหวของร่างกาย การจัดการตนเอง มนุษยสัมพันธ์ รวมถึงผู้มี 
ความสามารถอันโดดเด่นด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน โดยการพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษของ 
พหุปัญญาแต่ละประเภท การสร้างสภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนประชากรไทยมีอาชีพบนฐานพหุปัญญา การ 
สร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง 

ประเด็นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มุ่งเน้น 
การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย การส่งเสริมบทบาทในการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน ครอบครัว 
และชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน และการพัฒนาระบบ 
ฐานข้อมูลเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ของคนไทยดีขึ้น เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 

และการเรียนรู้ตลอดชีวิต เกิดการพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย 
 
2) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

(1) เป้าหมาย 
ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 

ส่วนที่ 2 ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี 
เมื่อวันที ่4 ธันวาคม 2560 
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(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นการเกษตรสร้างมูลค่า ประเทศไทยเป็นหนึ่งในผู้เล่นส าคัญด้านการผลิตและการค้าสินค้า 

เกษตรในเวทีโลกด้วยพื้นฐานทางพืชเกษตรเขตร้อน และมีข้อได้เปรียบด้านความหลากหลายทางชีวภาพที่สามารถ 
พัฒนาต่อยอดโครงสร้างธุรกิจการเกษตรด้วยการสร้างมูลค่าเพ่ิม เน้นเกษตรคุณภาพสูงและขับเคลื่อนการเกษตร 
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่ให้ความส าคัญกับการเพ่ิมผลิตภาพการผลิตทั้งเชิงปริมาณและมูลค่า และความ 
หลากหลายของสินค้าเกษตร เพ่ือรักษาฐานรายได้เดิมและสร้างฐานอนาคตใหม่ที่สร้างรายได้สูง ทั้งเกษตรอัต 
ลักษณ์พ้ืนถิ่น เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป และเกษตรอัจฉริยะ เพ่ือให้เกษตรกรมีรายได้สูงข้ึน 

ประเด็นอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต อุตสาหกรรมและบริการไทยต้องพร้อมรับมือและสร้าง 
โอกาสจากความท้าทายที่เกิดขึ้นจากการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 ที่เป็นผลของการหล่อหลอมเทคโนโลยีดิจิทัล 
เทคโนโลยีชีวภาพ และเทคโนโลยีทางกายภาพเข้าด้วยกัน ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมอย่าง 
รวดเร็วเป็นวงกว้างและลึกซึ้งทั้งระบบอย่างที่ไม่เคยปรากฏมาก่อน ประเทศไทยจึงจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงพ้ืนฐาน 
โครงสร้างอุตสาหกรรมและบริการ โดยสร้างอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตที่ขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ 
ประเทศพัฒนาแล้วด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต เพ่ิมบุคลากรที่มีทักษะและความรู้ตามความต้องการ 
ของตลาด สร้างระบบนิเวศอุตสาหกรรมและบริการที่เหมาะสม และสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการ 
อย่างยั่งยืน 

ประเด็นสร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว โดยรักษาการเป็นจุดหมายปลายทางที่ส าคัญของ 
การท่องเที่ยวระดับโลกที่ดึงดูดนักท่องเที่ยวทุกระดับและเพ่ิมสัดส่วนของนักท่องเที่ยวที่มีคุณภาพสูง มุ่งพัฒนา 
ธุรกิจด้านการท่องเที่ยวให้มีมูลค่าสูงเพ่ิมมากยิ่งขึ้น ด้วยอัตลักษณ์และวัฒนธรรมไทย และใช้ประโยชน์จากข้อมูล 
และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือสร้างสรรค์คุณค่าทางเศรษฐกิจและความหลากหลายของการท่องเที่ยวให้สอดรับกับ 
ทิศทางและแนวโน้มของตลาดยุคใหม่ โดยการสร้างและใช้ประโยชน์จากข้อมูลขนาดใหญ่ รวมทั้งเทคโนโลยีและ 
นวัตกรรมในการส่งเสริมการตลาด การดูแลความปลอดภัยและอ านวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยวทุกกลุ่ม รวมถึง 
คนพิการและผู้สูงอายุ การใช้ประโยชน์จากการท่องเที่ยวให้เอ้ือต่อผลิตภัณฑ์ชุมชนและเศรษฐกิจต่อเนื่อง พัฒนา 
แหล่งท่องเที่ยวเดิมและสร้างแหล่งท่องเที่ยวใหม่ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะโดยค านึงถึงศักยภาพของแต่ละพ้ืนที่ การ 
ส่งเสริมการท่องเที่ยวพ านักระยะยาว ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบนิเวศ และทรัพยากรที่ 
เอ้ือต่อการเติบโตของการท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ เพ่ือกระจายโอกาสในการสร้างรายได้ไปสู่ชุมชนและเมืองอย่าง 
ทั่วถึงและยั่งยืน และพัฒนาการเชื่อมโยงการท่องเที่ยวไทยกับประเทศอ่ืน ๆ ในภูมิภาค เพ่ือการเป็นแม่เหล็กดึงดูด 
นักท่องเที่ยวอย่างประทับใจตลอดการท่องเที่ยวจนเกิดการท่องเที่ยวซ้ าและแนะน าต่อ 

ประเด็นโครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก โครงสร้างพ้ืนฐานเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับประเทศไทยใน 
การก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจอาเซียน และเป็นจุดเชื่อมต่อที่ส าคัญของภูมิภาคเอเชีย ในยุคของการ 
เปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและรุนแรง โครงสร้างพ้ืนฐานจะครอบคลุมถึงโครงสร้างพ้ืนฐานทาง 
กายภาพในด้านโครงข่ายคมนาคม พ้ืนที่และเมือง รวมถึงเทคโนโลยี ตลอดจนโครงสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ เพ่ือ 
อ านวยความสะดวกและลดต้นทุนในการเคลื่อนย้ายสินค้า บริการ เงินทุน บุคลากร และเชื่อมโยงประเทศไทยกับ 
ประชาคมโลก 

พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่ ไม่ว่าจะเป็น 
ผู้ประกอบการรายใหญ่ กลาง เล็ก วิสาหกิจเริ่มต้น วิสาหกิจชุมชน หรือวิสาหกิจเพ่ือสังคม รวมทั้งเกษตรกร ให้ 
เป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีทักษะและจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการที่มีความสามารถในการแข่งขันและ 
มีอัตลักษณ์ชัดเจน โดยมีนวัตกรรมใน 3 ด้าน คือ นวัตกรรมในการสร้างโมเดลธุรกิจ นวัตกรรมในเชิงสินค้าและ 
บริการ และนวัตกรรมในเชิงกระบวนการผลิตและบริการ พร้อมทั้งเป็นนักการค้าที่เข้มแข็งที่จะน าไปสู่การ 
สนับสนุนการเป็นชาติการค้า มีความสามารถในการเข้าถึงตลาดทั้งในและต่างประเทศ เป็นผู้ประกอบการที่ “ผลิต 
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เก่ง ขายเก่ง” หรือ “ซื้อเป็น ขายเป็น” บริการเป็นเลิศ สามารถขยายการค้าและการลงทุนไปต่างประเทศ รวมทั้ง 
ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการมีธรรมาภิบาล 

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
เกิดการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ และการกระจายรายได้  เพ่ิมผลิตภาพการผลิต 

ของประเทศ ทั้งในปัจจัยการผลิตและแรงงาน เกิดการลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา ความสามารถในการแข่งขัน 
ของประเทศเพ่ิมข้ึน 

 

2.2 แผนระดับท่ี 2 (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง)  
 

2.2.1 แผนแม ่บทภายใต้ยุทธศาสตร ์ชาติ  
(1) ประเด็น การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

(1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 
เป้าหมายที่ 1 คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพ่ิมขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา 

และคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ ดัชนีการพัฒนามนุษย์ (ค่าคะแนน) 0.79 
(1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ 

มนุษย์ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ จ าเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุก 
ช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็ม 
ศักยภาพ ซึ่งจ าเป็นต้องมีการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
อย่างเป็นระบบตั้งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และการมีระบบและกลไกรองรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ 
มีประสิทธิภาพ 

แนวทางการพัฒนา 
1) สร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย สร้างครอบครัวที่เหมาะสมกับโลกในศตวรรษที่ 21 โดย 

ส่งเสริมความรู้ในการวางแผนชีวิตที่เหมาะสมกับค่านิยมของคนรุ่นใหม่ และการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมบน 
ฐานความรู้ทางวิชาการตั้งแต่ช่วงตั้งครรภ์และถึงช่วงอายุต่าง ๆ พัฒนาทักษะชีวิตและการเรียนรู้ การท างานและ 
การด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพของประชากรแต่ละช่วงวัย รวมถึงการให้ทุกภาคส่วนในสังคมเข้ามามีส่วนร่วม พร้อม 
ทั้งการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสร้างครอบครัวอบอุ่นเข้มแข็ง โดยเน้นการส่งเสริมการเกื้อกูลกันของคน 
ทุกวัยในครอบครัวในการดูแลสมาชิกในครอบครัว การส่งเสริมนโยบายการสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตและการ 
ท างาน การส่งเสริมสนับสนุนภาคเอกชน สถานประกอบการจัดบริการที่ส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ 
สนับสนุนครอบครัวในการเลี้ยงดูบุตรและการดูแลผู้สูงอายุ การสนับสนุนควบคู่กับการปฏิรูปสื่อให้มีบทบาทในเชิง 
สร้างสรรค์ในการให้ความรู้ต่อการพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งครอบครัว โดยที่จะต้องมีระบบการจัดการที่ 
อยู่อาศัยส าหรับครอบครัวที่เอ้ือต่อการด ารงชีวิตครอบครัว ส่งเสริมพัฒนาการเด็ก และมีความปลอดภัย มีระบบ 
สนับสนุนในการดูแลเด็กและครอบครัวในชุมชนที่มีคุณภาพมาตรฐาน รวมทั้งมีระบบสนับสนุนในการท างานที่เอ้ือ 
ต่อครอบครัวที่ทุกภาคส่วนการพัฒนาสนับสนุนการจัดสวัสดิการและการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างานที่ 
สมดุลระหว่างชีวิตการท างานและชีวิตครอบครัว 

2) ส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ครอบครัว และ 
ชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน สร้างกระบวนการเรียนรู้และพัฒนา 
ทักษะของประชากรให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต สร้างความตระหนักถึงความส าคัญของ 
การพัฒนาตนเองและการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม  รวมทั้งสนับสนุนด้านวิชาการและสร้าง 



8  

นวัตกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน เพ่ือให้องค์กรเครือข่ายชุมชนมีความเข้มแข็ง และมี 
กลไกการพัฒนาระดับพ้ืนที่ที่ประชาชน ชุมชน องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา เฝ้าระวัง และ 
ติดตามการด าเนินงานส่งผลให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้อย่างเป็นรูปธรรม การ 
ปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน โดยเน้นให้พ่อแม่มีวัฒนธรรมที่ปลูกฝังให้ลูกเพ่ิมพูนทักษะการเรียนรู้ชีวิต 
ดนตรี กีฬา ศิลปะ รวมทั้งส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเปิดพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ และจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
และเหมาะสม เอ้ือแก่ครอบครัวทุกลักษณะ 

3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูลด้าน 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างภาคีการพัฒนาต่าง ๆ โดยการเชื่อมโยงข้อมูลที่เกี่ยวกับการศึกษา การพัฒนา 
ตนเอง สุขภาพ และการพัฒนาอาชีพในตลอดช่วงชีวิต เพ่ือเสริมและสร้างศักยภาพของการด าเนินงานการพัฒนา 
ทรัพยากรมนุษย์ตามพันธกิจของแต่ละหน่วยงานให้มีความเข้มแข็งและตอบโจทย์ประเทศ เป็นฐานข้อมูลการ 
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทยที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถประเมินจุดอ่อน จุดแข็ง และ 
ศักยภาพบุคคลของประเทศ น าไปสู่การตัดสินใจระดับนโยบายและปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาคนไทยอย่างมีทิศทางและ 
สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต รวมถึงข้อมูลที่สนับสนุนการผลิตก าลังแรงงานที่มีทักษะตรงต่อ 
ความต้องการของตลาดงานในอนาคต และใช้ประกอบการตัดสินใจในการศึกษาต่อ มีธนาคารคลังสมองเพ่ือ 
รวบรวมผู้สูงอายุที่มีความรู้ ประสบการณ์ และทักษะเพ่ือถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ และทักษะให้เกิด 
ประโยชน์ต่อประเทศชาติ 

เป้าหมายของแผนย่อย 
- ครอบครัวไทยมีความเข้มแข็ง และมีจิตส านึกความเป็นไทย ด ารงชีวิตแบบพอเพียงมากข้ึน 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
- ดัชนีครอบครัวอบอุ่น ร้อยละ 75 
(1.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 
ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถที่สอดรับกับทักษะใน 

ศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน มี 
ภูมิคุ้มกันต่อปัญหาหรืออาชญากรรมต่าง ๆ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน มี 
ความยืดหยุ่นทางความคิด รวมถึงทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และได้รับการ 
พัฒนาเต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ รวมถึงการวางพ้ืนฐานการเรียนรู้ 
เพ่ือการวางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและน าไปปฏิบัติได้ ตลอดจนการพัฒนา 
ทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมต่อกับโลกการท างาน รวมถึงทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ มี 
ทักษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมและท างานกับผู้ อ่ืนได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม ซึ่งหากมีการออกแบบ 
กระบวนการเรียนรู้ และมีหลักสูตรการศึกษาที่เอ้ือต่อทักษะชีวิต มีการเสริมสร้างประสบการณ์ชีวิต ทักษะชีวิต 
และทักษะอาชีพในหลักสูตร และสร้างการมีงานท าของวัยเรียน/วัยรุ่น จะช่วยให้การพัฒนาเด็กและเยาวชนบังเกิด 
ผลสัมฤทธิ์ได้ 

แนวทางการพัฒนา 
1) จัดให้มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่  21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
2) จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่สอดคล้องกั  บ 

ความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 
3) จัดให้มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะที่เชื่อมต่อกับโลก  

การท างาน 
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4) จัดให้มีพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การบ่มเพาะการเป็นนักคิด 
นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมและท างานภายใต้สังคมที่เป็นพหุ 
วัฒนธรรม 

5) ส่งเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื่อมต่อกันระหว่างระบบสาธารณสุขกับ 
โรงเรียนหรือสถานศึกษา เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์ปัญญา และความฉลาดทางอารมณ์ 
ตลอดจนภูมิคุ้มกันด้านต่าง ๆ ในการด าเนินชีวิตของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น 

เป้าหมายของแผนย่อย 
วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีส านึก 

พลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
คะแนนความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาทุนมนุษย์ด้านทักษะ (Skill) ของ World Economic 

Forum (WEF) เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 
(1.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน ช่วงวัยแรงงาน เน้นการ 

พัฒนาและยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคล 
และความต้องการของตลาดแรงงาน ทั้งทักษะฝีมือ ทักษะด้านเทคโนโลยี ทักษะภาษา มีการท างานตามหลั กการ 
ท างานที่มีคุณค่าเพ่ือสร้างผลิตภาพเพ่ิมให้กับประเทศ มีวัฒนธรรมการท างานที่พึงประสงค์ มีความรู้ความเข้าใจ 
และมีทักษะทางการเงินเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการการเงินของตนเองและครอบครัว มีการวางแผนทางการเงิน 
และมีการออม การรับผิดชอบของพ่อแม่ต่อครอบครัว มีการพัฒนาระบบการพัฒนาทักษะ และการอ านวยความ 
สะดวกในการพัฒนาและยกระดับศักยภาพความรู้ ทักษะฝีมือ ความช านาญพิเศษ การเป็นผู้ประกอบการใหม่ และ 
การพัฒนาต่อยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ รวมทั้งมาตรการขยายอายุการท างาน ตลอดจนการดึงดูด 
กลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่างชาติและคนไทยที่มีความสามารถพิเศษในต่างประเทศในด้านต่าง ๆ ให้มาสร้างและพัฒนา 
ประเทศ ทั้งในรูปแบบการท างานชั่วคราวและถาวรตามความเหมาะสมของเป้าหมายการพัฒนาประเทศในช่วง 
ระยะเวลาต่าง ๆ รวมถึงผู้มีความสามารถท่ีมีศักยภาพสูงด้านต่าง ๆ ลูกหลานชาวต่างชาติที่ก าเนิดในประเทศไทยที่ 
มีความสามารถพิเศษ และการรับเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษจากทั่วโลก และผู้เชี่ยวชาญที่มีศักยภาพ 
หรือทักษะสูงในสาขาต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ ควบคู่กับการรักษาและส่งเสริมผู ้มี 
ความสามารถพิเศษท้ังคนไทยหรือคนต่างชาติที่ก าเนิดในประเทศไทยได้แสดงศักยภาพและใช้ความสามารถในการ 
ท าประโยชน์และสร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศ นอกจากนี้ ยังต้องค านึงถึงการพัฒนา การปรับเปลี่ยนทัศนคติ และ 
สร้างศักยภาพให้ผู้ที่เคยกระท าผิดสามารถประกอบอาชีพ เป็นก าลังในการพัฒนาประเทศ และอยู่ในสังคมอย่าง 
สงบสุข 

แนวทางการพัฒนา 
1) ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะของคนในช่วงวัยท างานให้มีคุณภาพมาตรฐานสอดคล้องกับ 

ความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดงาน รวมทั้งเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง 
เศรษฐกิจและผลิตภาพเพ่ิมข้ึนให้กับประเทศ 

2) เสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานที่พึงประสงค์ และความรู้ความเข้าใจและทักษะทางการเงิน เพ่ือ 
เสริมสร้างความมั่นคงและหลักประกันของตนเองและครอบครัว รวมทั้งสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับวัยท างาน 
ผ่านระบบการคุ้มครองทางสังคมและการส่งเสริมการออม 

3) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะแรงงานฝีมือให้เป็นผู้ประกอบการใหม่ และสามารถพัฒนาต่อ 
ยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ และมีโอกาสและทางเลือกท างานและสร้างงาน 
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4) ส่งเสริมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่างชาติและคนไทยที่มีความสามารถพิเศษในต่างประเทศ ทั้งในรูปแบบการ 
ท างานชั่วคราวและถาวร เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศ รวมทั้งส่งเสริมสนับ สนุนผู้มี 
ความสามารถพิเศษทั้งคนไทยหรือคนต่างชาติที่ก าเนิดในประเทศไทย ให้สามารถแสดงศักยภาพและใช้ 
ความสามารถในการท าประโยชน์และสร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศ ตลอดจนอ านวยความสะดวกให้ ผู้เชี่ยวชาญใน 
สาขาจ าเป็นหรือขาดแคลนจากต่างประเทศเข้ามาท างานในประเทศไทย 

5) ส่งเสริมการพัฒนา การปรับเปลี่ยนทัศนคติ และสร้างศักยภาพให้ผู้ที่เคยกระท าผิดสามารถประกอบ 
อาชีพ เป็นก าลังในการพัฒนาประเทศ และอยู่ในสังคมอย่างสงบสุข 

เป้าหมายของแผนย่อย 
แรงงานมีศักยภาพในการเพ่ิมผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง ตระหนักในความส าคัญที่จะพัฒนาตนเองให้เต็ม 

ศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรียนรู้สิ่งใหม่ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพและความต้องการของตลาดแรงงาน 
เพ่ิมขึ้น 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
ผลิตภาพแรงงาน (ร้อยละต่อปี) ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 2.5 
(1.5) แผนย่อยการส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุช่วงวัยผู้สูงอายุ ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุเป็นพลังในการขับเคลื่อน 

ประเทศ ส่งเสริมให้มีการท างานหลังเกษียณผ่านการเสริมทักษะการด ารงชีวิต ทักษะอาชีพในการหารายได้ มีงาน 
ท าที่เหมาะสมกับศักยภาพ มีการสร้างเสริมสุขภาพ ฟ้ืนฟูสุขภาพ การป้องกันโรคให้แก่ผู้สูงอายุ พร้อมกับจัด 
สภาพแวดล้อมให้เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ และหลักประกันทางสังคมที่สอดคล้องกับความจ าเป็นพ้ืนฐานในการ 
ด ารงชีวิต การมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุในสังคม ซึ่งหากมีการจัดท ากลุ่มอาชีพและตลาดงานที่เหมาะสมเพ่ื อรองรับ 
สังคมสูงวัย มีการเตรียมบุคลากรสูงวัยเข้าสู่งาน เพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถและส่งเสริมโอกาสการท างานของ 
ผู้สูงวัยภายหลังการเกษียณอายุการท างาน การส่งเสริมภูมิปัญญาชุมชน มีมาตรการจูงใจผู้ประกอบการภาคเอกชน 
เพ่ือส่งเสริมการออมของพนักงานในกองทุนประกันสังคม และการสร้างความตระหนักในการเรื่องการรอบรู้ด้าน 
สุขภาพให้แก่ผู้สูงอายุ รวมทั้งได้รับการดูแลสุขภาพและมีพฤติกรรมสุขภาพที่ถูกต้อง รวมถึงมีระบบการดูแล 
ผู้สูงอายุระยะยาวที่มีความชัดเจนและบูรณาการจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จะช่วยให้ผู้สูงอายุสามารถพ่ึงตนเองได้ 
และสามารถเข้าถึงบริการสุขภาพที่เหมาะสมได้อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 

แนวทางการพัฒนา 
1) ส่งเสริมการมีงานท าของผู้สูงอายุให้พ่ึงพาตนเองได้ทางเศรษฐกิจ และร่วมเป็นพลังส าคัญต่อการพัฒนา 

เศรษฐกิจ ชุมชนและประเทศ รวมทั้งสนับสนุนมาตรการจูงใจทางการเงินและการคลังให้ผู้ประกอบการมี การจ้าง 
งานที่เหมาะสมส าหรับผู้สูงอายุ ตลอดจนจัดท าหลักสูตรพัฒนาทักษะในการประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับวัย 
สมรรถนะทางกาย ลักษณะงาน และส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในการท างานร่วมกันระหว่างกลุ่มวัย 

2) ส่งเสริมและพัฒนาระบบการออม เพ่ือสร้างหลักประกันความม่ันคงในชีวิตหลังเกษียณและหลักประกัน 
ทางสังคมที่สอดคล้องกับความจ าเป็นพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต 

3) ส่งเสริมสนับสนุนระบบการส่งเสริมสุขภาพดูแลผู้สูงอายุ พร้อมทั้งจัดสภาพแวดล้อมให้เป็นมิตรกับ 
ผู้สูงอายุ อาท ิสิ่งอ านวยความสะดวกในการใช้ชีวิตประจ าวันที่เหมาะสมกับผู้สูงอายุ เมืองที่เป็นมิตรกับผู้สูงอายุทั้ง 
ระบบขนส่งสาธารณะ อาคารสถานที่ พ้ืนที่สาธารณะ และท่ีอยู่อาศัยให้เอ้ือต่อการใช้ชีวิตของผู้สูงอายุและทุกกลุ่ม 
ในสังคม 

เป้าหมายของแผนย่อย 
ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความมั่นคงในชีวิต มีทักษะการด ารงชีวิต เรียนรู้พัฒนาตลอดชีวิต มีส่วนร่วม 

ในกิจกรรมสังคม สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคมเพ่ิมข้ึน 
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การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 

ร้อยละผู้สูงอายุที่มีศักยภาพมีงานท า และรายได้เหมาะสม เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10 ภายในปี 2561 - 2565 
(2) ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

(2.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 
เป้าหมายที่ 1. ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างฐานทางเทคโนโลยี และด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

ทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพ่ิมสูงขึ้น 
เป้าหมายที ่2. มูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพ่ิมข้ึน 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 
- การจัดอันดับโดยสภาเศรษฐกิจโลกและ สถาบันการจัดการนานาชาติ 1 ใน 30 ภายในปี 2561 - 2565 
- สัดส่วนมูลค่าการลงทุนวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ(ร้อยละของ ผลิตภัณฑ์

มวลรวมในประเทศ) ร้อยละ 1.5 
(2.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านเศรษฐกิจ มุ่งเน้นการวิจัยและ 

พัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ ยกระดับผลิตภาพการผลิตด้านการเกษตร ศักยภาพของ 
ผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมและบริการที่สามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้จริง โดยส่งเสริมให้ภาคเอกชนมี 
บทบาทน า รวมทั้งการสร้างเครือข่ายร่วมกับภาคการศึกษาทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ ตลอดจนการพัฒนา 
มาตรฐาน คุณภาพ และการบริการวิเคราะห์ทดสอบที่เป็นที่ยอมรับตามข้อตกลงระหว่างประเทศเพ่ือให้สามารถ 
รองรับความจ าเป็นของอุตสาหกรรมและบริการของไทยในการส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและความ 
ปลอดภัยตามมาตรฐานระหว่างประเทศ 

แนวทางการพัฒนา 
1) พัฒนาเกษตรสร้างมูลค่า โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในภาคการเกษตร 

เป้าหมายของประเทศ ได้แก่ เกษตรอัตลักษณ์ เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป และเกษตรอัจฉริยะ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ และความหลากหลายของผลผลิต รวมทั้งเพ่ือยกระดับ 
รายได้ ลดรายจ่ายและลดปัจจัยเสี่ยงในการท าการเกษตรให้กับเกษตรกร ตลอดจนรักษาความหลากหลายทาง 
ชีวภาพ และภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ การพัฒนาสายพันธุ์พืชและสัตว์ การลดต้นทุน 
แรงงานและปัจจัยการผลิต การพยากรณ์อากาศและวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงเพ่ือการเกษตร การรักษาและแปรรูป 
ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร เป็นต้น 

2) พัฒนาอุตสาหกรรมแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมใน 
ภาคอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ อุตสาหกรรมชีวภาพ อุตสาหกรรมความม่ันคง อุตสาหกรรม พลังงาน 
อุตสาหกรรมดิจิทัล ข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์ และอุตสาหกรรมอาหาร ยา และเครื่องส าอาง โดยมี ประเด็นการ
วิจัยที่ส าคัญ อาทิ ชีววัตถุและวัคซีน สมุนไพร วิทยาการหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ ความปลอดภัยไซ เบอร์ 
พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก โครงข่ายพลังงานอัจฉริยะ การกักเก็บพลังงาน การบินและอวกาศ การขนส่ง
ระบบราง การเชื่อมต่อของสรรพสิ่ง และข้อมูลขนาดใหญ่ 

3) พัฒนาบริการแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในภาคบริการ 
เป้าหมายของประเทศ ได้แก่ การบริการทางการแพทย์ การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ที่มีคุณภาพอย่าง  ยั่งยืน และการ 
บริการขนส่งและโลจิสติกส์ เพ่ือยกระดับการให้บริการ เพ่ิมทักษะของบุคลากรไทยที่สอดคล้องกับความต้องการ 
ของตลาด โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ ระบบแพทย์ปฐมภูมิ การดูแลผู้สูงอายุ การบริการทางการแพทย์ 
แบบแม่นย า การท่องเที่ยวเชิงส่งเสริมสุขภาพ การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม และการ กระจาย
สินค้า ระบบโลจิสติกส์อัจฉริยะ 
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เป้าหมายของแผนย่อย 
1. ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ สร้างมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้นจากการวิจัยและนวัตกรรมส่งผลให้เกิด การ

ขยายตัวเพ่ิมขึ้นจากปัจจุบัน 
2. วิสาหกิจในกลุ่มเป้าหมายด้านเศรษฐกิจที่มีนวัตกรรมเพ่ิมขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
1. อัตราการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการที่สร้างมูลค่า เพ่ิมสูงขึ้นจากการวิจัย 

ร้อยละ 5 ต่อปี 
2.  จ านวนวิสาหกิจที่มีนวัตกรรมที่มีสัดส่วนของรายได้จากผลิตภัณฑ์นวัตกรรมต่อรายได้ทั้งหมด  เพ่ิมขึ้น 

1 เท่า จากปีฐาน 
(2.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสังคม เน้นประเด็นส าคัญทาง สังคม

ของประเทศที่ต้องใช้การวิจัยและนวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนสังคมไทย ได้แก่ การยกระดับ คุณภาพ
ชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งด้านสุขภาพ การศึกษา และการเข้าถึงบริการและสวัสดิการของรัฐ การ เตรียมความ
พร้อมของประชาชนไทยเพ่ือรองรับกระแสโลกาภิวัตน์ของวัฒนธรรมโลกท่ีรวดเร็วขึ้นในยุคดิจิทัล การเข้าสู่สังคมสูง
วัย การพัฒนาแรงงานทักษะสูงและเฉพาะทาง การยกระดับแรงงานทักษะต่ า การแก้ปัญหา ความเหลื่อมล้ าใน
สังคม ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของภาครัฐให้เข้ากับการด าเนินกิจกรรมทาง เศรษฐกิจและสังคมในยุค
ดิจิทัล 

แนวทางการพัฒนา 
1) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้ 

นวัตกรรมในการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ของประเทศตลอดทุกช่วงวัย (ปฐมวัย วัยเด็ก วัยเรียน วัย แรงงาน 
วัยสูงอายุ) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย เพ่ือให้ประชาชนไทยมีทักษะความรู้ และเป็นก าลังใน
การพัฒนาประเทศ โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาท ิโภชนาการและสุขภาวะในช่วงปฐมวัย การปลูกฝังความเป็น
คนดี วินัย และจิตสาธารณะในวัยเรียน การพัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นใน ศตวรรษท่ี 21 ในวัยเรียนและวัย
แรงงาน บุคลากรทางการศึกษา ครู หลักสูตรและกระบวนการสอน การ ส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุ ระบบบริการ
สาธารณสุข และวิทยาศาสตร์ทางการกีฬา 

2) สร้างความเสมอภาคทางสังคม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการ 
แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าในสังคม เพ่ือลดความแตกต่างทางด้านรายได้ รายจ่าย การเข้าถึงบริการขั้นพ้ืนฐาน และ
เพ่ิมความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ การจัดการที่ดินท ากิน ระบบ
หลักประกันสุขภาพของรัฐ การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและกระจายอ านาจ การเข้าถึงบริการ สาธารณะ
และกระบวนการยุติธรรม 

3) ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ 
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือให้มีความทันสมัย ตอบสนองความต้องการ และ
ให้บริการประชาชนได้อย่างสะดวกรวดเร็ว และโปร่งใส โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ รัฐบาลดิจิทัล ระบบ
ข้อมูลขนาดใหญ่ภาครัฐ กลไกการพัฒนาในเชิงพ้ืนที่ 

เป้าหมายของแผนย่อย 
คุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และความเสมอภาคทางสังคมได้รับการยกระดับเพ่ิมขึ้น จาก 

ผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
ดัชนีนวัตกรรมเชิงสังคม* (ร้อยละของผลสัมฤทธิ์ในการยกระดับคุณภาพทางสังคมจากผลการวิจัยฯ) 
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(2.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้าน สิ่งแวดล้อม เน้นประเด็น ส าคัญทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมของประเทศที่ต้องใช้การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เป็น เครื่องมือในการสร้าง
และพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีที่สร้างเศรษฐกิจฐานชีวภาพอุบัติใหม่ทั้งระบบอย่างครบ วงจร ส่งเสริมงานวิจัยเพื่อ
การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความอุดมสมบูรณ์และความหลากหลาย ทางชีวภาพของ ทรัพยากรทางบก ทางน้ าและทาง
ทะเล รวมทั้งการจัดการมลพิษที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และการจัดการ ก๊าซเรือนกระจก และด้านพลังงาน
หมุนเวียน 

แนวทางการพัฒนา 
1) ศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมใน การ

อนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน้ าและทางทะเล เพ่ือให้รักษา ความอุดม
สมบูรณ์ทางชีวภาพของประเทศ และน าไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมี ประเด็นการวิจัยที่
ส าคัญ อาทิ พันธุ์พืชและสัตว์ป่าเฉพาะถิ่นหายาก แหล่งก าเนิดของพันธุ์ไม้ ความหลากหลาย ชีวภาพและการใช้
ประโยชน์ในระบบนิเวศ ธรณีวิทยาทางทะเล การบริหารจัดการประมงทะเล สินแร่ 

2) ศึกษาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้ นวัตกรรมใน
การเตรียมความพร้อมและรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก โดยมี ประเด็นการวิจัยที่
ส าคัญ อาทิ ฐานข้อมูลการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การกักเก็บก๊าซเรือนกระจกในภาค การเกษตรและป่าไม้ 
การประเมินผลกระทบต่อชุมชนเมือง และภาคการผลิตต่าง ๆ การกัดเซาะชายฝั่ง การ บริหารจัดการพิบัติภัยทั้ง
ระบบ 

3) พัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการ 
พัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม และการจัดการมลพิษ เพ่ือส่งเสริมภาคการผลิตทางเศรษฐกิจที่เป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม และควบคุมมลพิษในรูปแบบต่าง ๆ โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ การผลิตและการบริโภคที่ เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม การลดของเสียจากต้นทาง การจัดการขยะมูลฝอย น้ าเสีย และของเสียอันตราย การ น าของ
เหลือทิ้งมาใช้ประโยชน์ 

4) พัฒนาการบริหารจัดการน้ า โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการ 
พัฒนาการบริหารจัดการน้ า เพ่ือให้เพียงพอต่อการอุปโภค บริโภค รวมทั้งใช้ในภาคการเกษตร อุตสาหกรรม และ
การรักษาระบบนิเวศ โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ อุทกวิทยาเชิงพื้นที่ ระบบน้ าชุมชนและเกษตร 

5) พัฒนาการจัดการพลังงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ ประยุกต์ใช้
นวัตกรรมในการพัฒนา และถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะระบบ
การกักเก็บพลังงาน และระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ และการน ามาใช้เพ่ือให้สามารถผลิต ไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียนได้ในสัดส่วนที่สูงขึ้น และการผลิตไฟฟ้าที่มีการกระจายศูนย์มากขึ้น 

เป้าหมายของแผนย่อย 
- การประยุกต์ใช้ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพ่ิมมูลค่าของเศรษฐกิจสีเขียวอย่างยั่งยืนเพ่ิมขึ้น 
 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
 สัดส่วนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ ด้านเศรษฐกิจชีวภาพ ต่อสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 
สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ทั้งหมด 

(2.5) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านองค์ความรู้พื้นฐาน เน้นการวิจัย ที่
สร้างองค์ความรู้พ้ืนฐานเพ่ือการสะสมองค์ความรู้  การต่อยอดไปสู่การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ และการต่อยอด ไปสู่
นวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือนวัตกรรมทางสังคม รวมทั้งการสร้างนวัตกรรมเพ่ือให้ภาคอุตสาหกรรม 
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สามารถน าไปใช้ประโยชน์โดยตรง ผ่านการสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีฐาน เพ่ือให้ประเทศไทยเป็นผู้น าใน ระดับ
นานาชาติ ในงานวิจัยที่ประเทศไทยมีความเข้มแข็ง 

แนวทางการพัฒนา 
1) พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานและเทคโนโลยีฐาน โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้ 

นวัตกรรมในการพัฒนาความรู้พ้ืนฐานและเทคโนโลยีฐาน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันในสาขาที่ ประเทศ
ไทยมีความได้เปรียบหรือมีศักยภาพสูง รวมทั้งน าไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็น
การวิจัยที่ส าคัญ อาทิ เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ นาโนเทคโนโลยี และเทคโนโลยีดิจิทัล 

2) พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ 
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาองค์ความรู้พ้ืนฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ ทางด้าน
สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ของประเทศ รวมทั้งน าไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็น
การวิจัยที่ส าคัญ อาทิ ชุมชนของไทย ด้านศิลปะ วัฒนธรรม ภาษา ดนตรี วรรณกรรมของไทย ความภาคภูมิใจใน
ความเป็นไทย และส านึกในการดูแลรับผิดชอบต่อบ้านเมือง มรดกวัฒนธรรม 

3) พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการโดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม เพ่ือ
สร้างองค์ความรู้และความเป็นเลิศทางวิชาการในด้านที่ประเทศไทยมีศักยภาพแต่ละสาขา รวมทั้งเชื่อมโยง ให้เกิด
เครือข่ายและการน าไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ 
วิทยาศาสตร์ธรรมชาติ วิศวกรรม วิทยาศาสตร์ข้อมูล วิทยาศาสตร์ชีวภาพ ประสาทวิทยาศาสตร์และ พฤติกรรมการ
รู้คิด เศรษฐศาสตร์พฤติกรรมและนโยบายสาธารณะส าหรับเศรษฐกิจยุคใหม่ และสังคมศาสตร์ และสหสาขาวิชากับ
นโยบายสาธารณะในโลกยุคอุตสาหกรรมยุคท่ี 4 

เป้าหมายของแผนย่อย 
- ประเทศไทยมีขีดความสามารถของเทคโนโลยีฐานทั้ง 4 ด้านทัดเทียมประเทศที่ก้าวหน้าในเอเชีย 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
อันดับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ นาโนเทคโนโลยี และเทคโนโลยีดิจิทัล อันดับ 

1 ใน 20 ของประเทศท่ีก้าวหน้าในเอเชีย 
(2.6) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ด้านปัจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เน้นการ พัฒนา

ปัจจัยสนับสนุน อาทิ โครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ระบบบริหาร
จัดการงานวิจัยเพ่ือน าไปสู่การใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม การพัฒนามาตรการแรงจูงใจเพ่ือ ส่งเสริมให้
ภาคเอกชนลงทุนวิจัยและนวัตกรรม การเพ่ิมจ านวนบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมในภาครัฐ ภาค การศึกษา และ
ภาคเอกชน รวมทั้งการพัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะห์ทดสอบ 

แนวทางการพัฒนา 
1) พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย เพ่ือบูรณาการระบบวิจัยและ นวัตกรรมของประเทศ โดยให้ มี

หน่วยงานเท่าที่จ าเป็น มีบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน ไม่ซ้ าซ้อน อาทิ ด้านนโยบาย วิทยาศาสตร์ วิจัยและ นวัตกรรม การ
ให้ทุนวิจัยและนวัตกรรม การท าวิจัยและสร้างนวัตกรรม การสนับสนุน ตรวจวิเคราะห์และ รับรองมาตรฐาน และ
การจัดการความรู้จากงานวิจัยและนวัตกรรม 

2) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ ที่ จ าเป็น
ต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศที่ส าคัญ ได้แก่ ห้องปฏิบัติการวิจัย ศูนย์ความเป็น เลิศเฉพาะ
ทาง สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี ฐานข้อมูลและดัชนีด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของ ประเทศ ระบบ
สารสนเทศกลางเพ่ือเชื่อมโยงฐานข้อมูลด้านการวิจัยและนวัตกรรม ในระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งแนวทางการ
พัฒนาฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศกลาง ภายใต้กรอบเงื่อนไข กฎหมายเกี่ยวกับการ 
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คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ความลับทางการค้า สิทธิบัตร ทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ โดยการสร้างความ 
ร่วมมือระหว่างภาครัฐ สถาบันการศึกษาและภาคเอกชน โดยบูรณาการความสามารถของนักวิจัยภายใต้สังกัด ต่างๆ 
เพ่ือท างานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ในประเด็นที่มุ่งเน้น ได้แก่ เทคโนโลยีที่ช่วยให้เกิด การรับส่ง
ข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและละเอียดมากขึ้น เทคโนโลยีที่ช่วยให้จัดเก็บข้อมูลได้ยาวนานและใช้พ้ืนที่ น้อย เทคโนโลยี
หุ่นยนต์ขนาดเล็กที่ออกแบบและควบคุมให้สามารถท าหน้าที่ได้ตามภารกิจ ระบบหรือชิ้นส่วน ทางวิศวกรรมที่
เลียนแบบสิ่งมีชีวิตเพ่ือท าหน้าที่แทน เป็นต้น ให้มีความเป็นเลิศเฉพาะทาง 

3) พัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะห์ทดสอบที่เป็นที่ยอมรับตามข้อตกลงระหว่าง 
ประเทศและสอดรับกับความจ าเป็นของอุตสาหกรรมปัจจุบัน เพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมที่ใช้ในการขับเคลื่อน 
เศรษฐกิจเพ่ือให้สามารถส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานระหว่  าง ประเทศ 
หรือความต้องการเฉพาะที่ผู้ซื้อก าหนด อันจะท าให้สินค้าและบริการนั้นสามารถแข่งขันได้ใน ตลาดโลก 

4) ส่งเสริมการถ่ายทอดเทคโนโลยี การวิจัยพัฒนา การออกแบบและวิศวกรรม รวมทั้งการพัฒนา 
กระบวนการและผลิตภัณฑ์ โดยด าเนินงานในลักษณะของการเป็นหุ้นส่วนกันระหว่างผู้ใช้  เทคโนโลยี ผู้ ให้บริการ
เทคโนโลยี ทั้งในภาครัฐและเอกชน กับกลุ่มนักวิจัย และบูรณาการความเชี่ยวชาญกับหน่วยงานอ่ืนๆ ได้อย่าง
คล่องตัว รวมทั้งใช้กลไกความร่วมมือกับต่างประเทศ และสร้างมาตรการจูงใจผู้เชี่ยวชาญทั้งในประเทศ และ
ต่างประเทศเพ่ือร่วมกันวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีชั้นแนวหน้า ให้มีความทันสมัยสอดรับการเปลี่ยนแปลง เทคโนโลยีใน
อนาคต ตอบสนองความต้องการของประเทศได้อย่างทันท่วงทีและสามารถใช้ประโยชน์เชิง พาณิชย์เพ่ือเพ่ิมระดับ
ผลิตภาพ ลดต้นทุน เกิดผลตอบสนองต่อการลงทุนสูง และมีผลการวิจัยตามความ ต้องการของอุตสาหกรรมได้
รวดเร็วยิ่งขึ้น ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

5) การเพิ่มจ านวนและคุณภาพบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือผลิต (เชิงปริมาณ) และพัฒนา ศักยภาพ 
(เชิงคุณภาพ) ของบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมของประเทศที่สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติให้ เพียงพอทั้งภาคการ
ผลิต บริการ สังคมและชุมชน เพ่ือรองรับการเพ่ิมขีดความสามารถใน การแข่งขันของ ประเทศด้วยการวิจัยและ
นวัตกรรม และเตรียมความพร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

6) การพัฒนามาตรฐานและจริยธรรมการวิจัย โดยมุ่งเน้นการก าหนด มาตรการหลักเกณฑ์ในการ ด าเนิน
งานวิจัยซึ่งตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของจริยธรรมและหลักวิชาการที่เหมาะสม อาทิ มาตรฐานการวิจัยในมนุษย์ มาตรฐาน
การเลี้ยงและใช้สัตว์เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์ มาตรฐานความ ปลอดภัยห้องปฏิบัติการ มาตรฐาน ความปลอดภัย
ทางชีวภาพ มาตรฐานผลิตภัณฑ์ด้านนาโนเทคโนโลยี มาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับนักวิจัย มาตรฐาน ผู้ทรงคุณวุฒิในการ
ประเมินข้อเสนอการวิจัย มาตรฐานการเผยแพร่ ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ มาตรฐานการจัดสรรสิทธิ
ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญาที่ได้จาก การวิจัย จรรยาวิชาชีพวิจัยและแนวทาง ปฏิบัติ และจริยธรรมส าหรับผู้
ประเมินโครงการวิจัย ผลงานวิชาการ และผลงานวิจัย 

เป้าหมายของแผนย่อย 
1. จ านวนโครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จ าเป็นต่อการพัฒนาประเทศเพ่ิมข้ึน

   2. สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐเพ่ิมขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
- อัตราจ านวนโครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จ าเป็นต่อการพัฒนาเพ่ิมข้ึน

ประเทศ ร้อยละ 10 สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐ 70:30 
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(3) ประเด็น พื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 
(3.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

เป้าหมายที่ 1. ประเทศไทยมีขีด ความสามารถในการแข่งขัน สูงขึ้น เกิดศูนย์กลางความเจริญทาง
เศรษฐกิจและสังคม ในทุกภูมิภาคของประเทศ เพ่ือกระจายความเจริญ ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม เป้าหมายที่ 2. 
ประเทศไทยมีพ้ืนที่มีแผนผัง ภูมินิเวศเพ่ือเป็นกรอบในการ พัฒนาเมืองน่าอยู่ ชนบท มั่นคง เกษตรยั่งยืน และ 
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ รวมทั้งผังพื้นที่อนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติ แหล่ง โบราณคดี 

เป้าหมายที่ 3. ช่องว่างความเหลื่อมล้ าระหว่างพ้ืนที่ลดลง 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 
1. มูลค่าการลงทุนในเมือง เป้าหมายเพิ่มขึ้นร้อยละ 25 ภายในปี 2561 – 2565 
2. แผนผังภูมินิเวศระดับภาค จ านวน 1 ภาค ภายในปี 2561 – 2565 
3. สัดส่วน GPP per capita ของจังหวัดร้อยละ 20 สุดท้ายที่รวยที่สุด ต่อ GPP per capita 

ของจังหวัดร้อยละ 20 แรกที่จนที่สุด 
(3.2) แผนย่อยการพัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ที่มีการบริหาร 

จัดการตามแผนผังภูมินิเวศอย่างยั่งยืน 
จัดท าและพัฒนาระบบการเชื่อมโยง จัดการ และวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ เพ่ือการจัดท าแผนผังภูมิ นิเวศ

ระดับประเทศ รวมถึงสนับสนุนการบริหารจัดการตามศักยภาพของภูมินิเวศ จัดท าแผนผังภูมินิเวศของ พ้ืนที่ตาม
เกณฑ์และมาตรฐานการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การจัดการสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งการจัดท าผังเมือง และชนบท 
ตามเกณฑ์มาตรฐานและองค์ประกอบของผังเมืองรวม การจัดท าแผนผังพ้ืนที่เขตเกษตรเศรษฐกิจ แผนที่เกษตรเพ่ือ
การบริหารจัดการเชิงรุก การจัดท าผังพ้ืนที่อุตสาหกรรมตามเกณฑ์มาตรฐาน ตลอดจน ตัวชี้วัดเมืองอุตสาหกรรมเชิง
นิเวศ และการจัดท าผังพ้ืนที่อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งโบราณคดี ครอบคลุมถึงการสงวนรักษา อนุรักษ์ 
ฟ้ืนฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ มรดกทางสถาปัตยกรรม และ ศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่น
บนฐานธรรมชาติ และฐานวัฒนธรรมอย่างยั่งยืนก าหนดให้ภาครัฐ เป็นแกนกลางในการให้ความรู้ ประสาน และ
บูรณาการทุกภาคส่วนในการเพ่ิมและรักษาพ้ืนที่สีเขียว เพ่ือเพ่ิม พ้ืนที่ป่าไม้ในภาพรวมของประเทศ การฟ้ืนฟูระบบ
นิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ พร้อมกับการ ปรับปรุงกฎหมายและบังคับใช้เรื่องการใช้ประโยชน์ของชุมชน
ในพ้ืนที่ป่าอย่างสมดุล การพัฒนากลไก ค่าตอบแทนการให้บริการของระบบนิเวศ และการสงวนรักษาอนุรักษ์ และ
ฟ้ืนฟู แหล่งโบราณคดี มรดกทาง สถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่นอย่างยั่งยืน 

แนวทางการพัฒนา 
1. จัดท าฐานข้อมูลที ่ใ ช้ได้ทุกหน่วยงานร่วมกัน ด้านการพัฒนาพื ้นที ่เมือง ชนบท 

เกษตรกรรมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ และพื้นที่อนุรักษ์ โดยก าหนดให้จังหวัดเป็นฐานในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ โดยผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในพื้นท่ีเป็นผู้เลือกและตัดสินใจในการจัดท าแผนผังต่าง ๆ อาทิ เมืองน่าอยู่ ชนบทมั่นคง เกษตรยั่งยืน
และปลอดภัย อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ พ้ืนที่พิเศษเพ่ือการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งโบราณคดี มรดกทาง
สถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่นอย่างยั่งยืน เป็นต้น และจัดท าและ พัฒนาระบบ
ข้อมูลขนาดใหญ่ที่มีการเชื่อมโยง จัดการ และวิเคราะห์ข้อมูล ส าหรับเป็นฐานข้อมูลในการจดท า และสนับสนุนการ
บริหารจัดการแผนผังภูมินิเวศระดับประเทศ จังหวัด และชุมชน 

2. จัดท าแผนผังภูมินิเวศของพื้นที่ ตามเกณฑ์และมาตรฐานการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การ
จัดการสิ่งแวดล้อม การก าหนดเขตพ้ืนที่แนวกันชน โดยมีสัดส่วนของพ้ืนที่ป่า พ้ืนที่เกษตร พ้ืนที่ชนบท 
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พ้ืนที่เมือง และพ้ืนที่อุตสาหกรรม ที่เหมาะสม โดยจัดท าแผนผังภูมินิเวศของพ้ืนที่ตามความเหมาะสมของการ ใช้
พ้ืนที่ทางภูมินิเวศ เกณฑ์และมาตรฐานการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยก าหนด เขต
พ้ืนที่ส าหรับเป็นพ้ืนที่วางแผนผังภูมินิเวศ โดยใช้เขตพ้ืนที่ลุ่มน้ า 25 ลุ่มน้ า เป็นขอบเขตของภูมินิเวศ พิจารณาและ
สรุปศักยภาพและข้อจ ากัดในการใช้พ้ืนที่ โดยก าหนดจากความเหมาะสมของการใช้พ้ืนที่ทางภูมิ นิเวศ และจัดท า
แผนผังความเหมาะสมในการใช้พ้ืนที่ทางภูมินิเวศอย่างยั่งยืนของแต่  ละจังหวัด โดยเฉพาะ ส าหรับเมืองน่าอยู่ 
ชนบทมั่นคง เกษตรยั่งยืนและปลอดภัย อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ และพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการ อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
แหล่งโบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์และวิถี ชีวิตพ้ืนถิ่น 

3. ให้ความรู้ ประสาน และบูรณาการทุกภาคส่วนในการเพิ่มและรักษาพื้นที่สีเขียว พ้ืนที่ ป่าไม้
ในภาพรวมของประเทศ ฟ้ืนฟูระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ โดยจัดให้มีหน่วยงาน/องค์กร ที่จัดตั้ง
โดยภาครัฐ เพ่ือให้ความรู้ ประสาน และบูรณาการภาคส่วนในการติดตามการพัฒนาพ้ืนที่ทั้งในระดับ จังหวัด ระดับ
ลุ่มน้ า และระดับประเทศ 

4. ปรับปรุงกฎหมายและบังคับใช้เรื่องการใช้ประโยชน์ของชุมชนในพื้นที่ป่าอย่างสมดุล 
โดยปรับปรุงกฎหมายและบังคับใช้เรื่องการใช้ประโยชน์ของชุมชนในพ้ืนที่ป่าอย่างสมดุล 

5. พัฒนาและส่งเสริมกลไกการให้บริการของระบบนิเวศ และการสงวนรักษา อนุรักษ์และ 
ฟื้นฟูแหล่งโบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพื้นถิ่นอย่าง ยั่งยืน 
โดยจัดให้มีมาตรการชดเชยและแรงจูงใจในการด าเนินการ เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม้ จัดการใช้ประโยชน์ของ ชุมชนใน
พ้ืนที่ป่า และส่งเสริมกลไกคาร์บอนเครดิตและกลไกการจ่ายค่าตอบแทนการให้บริการของระบบนิเวศ รวมทั้งจัดให้
มีการสงวนรักษา อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สภาพแวดล้อมและพ้ืนที่แหล่งธรรมชาติ แหล่งศิลปกรรม ในทุกมิติ ทั้งด้านกายภาพ 
เศรษฐกิจ วิถีชีวิต ศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม เพ่ืออนุรักษ์มรดกทางธรรมชาติและวัฒนธรรม อย่างยั่งยืน โดย
การศึกษา ส ารวจ วิจัย จัดท านโยบาย ยุทธศาสตร์ แผน ผัง สนับสนุนให้มีมาตรการควบคุม และมาตรการส่งเสริม
จูงใจทั้งด้านกฎหมายและด้านเศรษฐศาสตร์ ส่งเสริมกลไกการมีส่วนร่วมในระดับท้องถิ่น พัฒนาระบบการสร้างองค์
ความรู้ สร้างเครือข่าย ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลอดจนเพ่ิมและรักษาพ้ืนที่สี เขียว เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม้ใน
ภาพรวมของประเทศ ฟ้ืนฟูระบบนิเวศ และความหลากหลายทางชีวภาพ 

เป้าหมายของแผนย่อย 
เมืองมีระบบจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษที่มีประสิทธิภาพครอบคลุมและได้มาตรฐาน ความ 

ยั่งยืนทางภูมินิเวศ ภูมิสังคม และภูมิวัฒนธรรม 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
จ านวนเมืองคุณภาพสิ่งแวดล้อมภายในเมืองอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 5 เมือง (กรุงเทพและ ปริมณฑล 

เชียงใหม่ ขอนแก่น สงขลา และภูเก็ต) ภายในปี 2561 – 2565 ความยั่งยืนทางภูมินิเวศ ภูมิสังคม และภูมิวัฒนธรรม 
พ้ืนที่ที่มีการด าเนินการสงวนรักษา อนุรักษ์ฟ้ืนฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ มรดกทาง สถาปัตยกรรม และ
ศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่นบนฐานธรรมชาติและฐานวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน ในพ้ืนที่ อย่างน้อยใน 
3 จงัหวัด ของ 1 ภาค ภายในปี 2561 - 2565 
(4) ประเด็น การท่องเที่ยว 

(4.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 
เป้าหมายที ่  1.  ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้านการท่องเที่ยวต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 

เพ่ิมขึ้น 
เป้าหมายที ่2. รายได้จากการท่องเที่ยวของเมืองรองเพ่ิมขึ้น 
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เป้าหมายที่ 3. ความสามารถทางการแข่งขันด้านการท่องเที่ยวของประเทศไทยดีขึ้น การบรรลุเป้าหมาย
ตามแผนแม่บท สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้านการท่องเที่ยวต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 
เพ่ิมข้ึนร้อย 

ละ 21 และสัดส่วนรายได้จากการท่องเที่ยวของเมืองหลักและเมืองรอง 85:15 รวมทั้งอันดับขีดความสามารถ 
ทางการแข่งขันด้านการท่องเที่ยวของประเทศไทย โดย Travel &Tourism Competitiveness Index (TTCI) อยู่
ในอันดับ 30 แรกของโลก ในปี 2565 

(4.2) แผนย่อยการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม แนวทางการพัฒนา 
1) สร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการบนฐานของทุนทางวัฒนธรรมและภูมิ ปัญญา

ท้องถิ่นที่มีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น ได้แก่ แหล่งอุทยานประวัติศาสตร์ เมืองมรดกโลก โบราณสถาน เมือง เก่า ย่าน
การค้า วิถีชีวิตลุ่มน้ า สินค้าชุมชน อาหารไทย และแพทย์แผนไทยเพ่ือน ามาสร้างสรรค์คุณค่าและ มูลค่าผ่านองค์
ความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี และการออกแบบเพ่ือสร้างสรรค์เป็นสินค้ารวมถึงการพัฒนา กิจกรรมและบริการ
รูปแบบใหม่ๆ ให้กับนักท่องเที่ยว เช่น การท่องเที่ยวเชิงเกษตร การท่องเที่ยวโดยชุมชน การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การ
ท่องเที่ยววิถีพุทธ การท่องเที่ยวกลุ่มมุสลิม เป็นต้น 

2) พัฒนาปัจจัยแวดล้อมให้เอ้ือต่อการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เพ่ือน ามาพัฒนาต่อยอด สินค้า
และบริการด้านการท่องเที่ยว ได้แก่ การส่งเสริมการวิจัยพัฒนาและการออกแบบ การสร้ างนวัตกรรม การส่งเสริม
การลงทุน การสร้างเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว การสื่อสารและการคมนาคม การพัฒนาระบบ ฐานข้อมูล การ
ส่งเสริมการตลาดและการสร้างเรื่องราวเพื่อบอกเล่านักท่องเที่ยว เป็นต้น 

3) เสริมสร้างศักยภาพผู้ประกอบการและบุคลากรในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว เพ่ือให้มี ทักษะ
และองค์ความรู้ในธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทานของการท่องเที่ยว ทั้งด้านการออกแบบ การวิจัยและพัฒนา การสร้าง
นวัตกรรมเทคโนโลยี การบริหารจัดการธุรกิจและการตลาด เพ่ือสร้างความแตกต่างและความโดดเด่น ของสินค้า
และบริการ ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดท่องเที่ยว 

4) ส่งเสริมการจดทะเบียน การคุ้มครอง การใช้ทรัพย์สินทางปัญญาและภูมิปัญญาเพ่ือ สนับสนุน
การพัฒนาต่อยอดไปสู่การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และการเป็นเมืองศูนย์กลางการท่องเที่ยวของ ภูมิภาค ได้แก่ แหล่ง
ประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรมไทย มรดกทางวัฒนธรรม กิจกรรมและสินค้าของชุมชน อาหารไทย และการแพทย์
แผนไทย 

5) ส่งเสริมการตลาดการท่องเที่ยวโดยการน าเสนอเอกลักษณ์ของประเทศไทยและของแต่ละ 
ท้องถิ่น ให้เป็นที่เข้าใจในเวทีโลก ผ่านสื่อสร้างสรรค์และนวัตกรรมทางสื่อต่างๆ รวมทั้งการส่งเสริมการสื่อสาร 
เรื่องราวอันเป็นเอกลักษณ์ของแต่ละภูมิภาคและจังหวัดต่างๆ ผ่านการพัฒนาแบรนด์และการสื่อสารเรื่องราว อย่าง
สร้างสรรค์ผ่านช่องทางการตลาดที่เป็นที่นิยมในกลุ่มเป้าหมาย 

เป้าหมายของแผนย่อย เมืองและชุมชนที่มีศักยภาพด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม 
เพ่ิมขึ้น  

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
จ านวนเมืองและชุมชนที่มีศักยภาพด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม เพ่ิมขึ้น 1 เมือง 
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2.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  
องค์ประกอบหลักของการขับเคลื่อนประเทศสู่“เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน” (Hi- 

Value and Sustainable Thailand) 

องค์ประกอบท่ี 1 มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 
- หมุดหมายที ่1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
- หมุดหมายที ่2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
- หมุดหมายที ่3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก 
- หมุดหมายที ่4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
- หมุดหมายที ่5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค 
- หมุดหมายที ่6 ไทยเป็นศูนย์กลางด้านดิจิทัลและอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของอาเซียน 

องค์ประกอบท่ี 2 มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
- หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขัน ได้ 
- หมุดหมายที ่8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
- หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ 

เหมาะสม 
องค์ประกอบท่ี 3 มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

หมุดหมายที ่10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า 
หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง สภาพ

ภูมิอากาศ 
องค์ประกอบท่ี 4 มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต หมุด
หมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

 

2.3 แผนระดับท่ี 3 (ที่เกี่ยวข้อง)  
 
2.3.1  ชื่อแผนระดับที่  3 แผนการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ  พ.ศ. 2564  – 2570  
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 
1) วัตถุประสงค์ของแผนที่ แผนการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ.  2564 – 2570ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2567 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

จากการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของโลกในมิติต่าง ๆ ทั้งการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรและสังคม 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน์ สภาพเศรษฐกิจในยุคการแพร่ระบาดของโรคติด เชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) ที่สร้างความท้าทายให้กับตลาดแรงงาน และส่งผลกระทบโดยตรงกับ ก าลังคน
ของประเทศ การจัดการกับสภาพภูมิอากาศ และความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อม 
ตลอดจนทิศทางการเมือง ปัจจัยข้างต้นนี้ส่งผลต่อสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม ประกอบกับ แผนและนโยบาย
ของรัฐบาลที่วางทิศทางการพัฒนาของประเทศเป็น “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนา
แล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยอาศัยศักยภาพของการ อุดมศึกษาตามพันธกิจทั้ง 
4 ประการ คือ การจัดการศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม การบริการ วิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือน าไปสู่การผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนให้มี ทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณที่พอเพียง 
การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ ๆ 
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เพ่ือตอบโจทย์ความท้าทาย ปัญหาที่ส าคัญและการพัฒนาของประเทศ ผลผลิตที่เกิดจากการอุดมศึกษา ดังกล่าว
จ าเป็นต้องมีการพัฒนาระบบอุดมศึกษาใหม่ โดยการปรับระบบการขับเคลื่อนทั้งระบบ อันได้แก่ ยุทธศาสตร์และ
กลไกการผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนที่มีคุณภาพตอบสนองกับความต้องการของ ตลาดแรงงาน สมรรถนะ
และศักยภาพของบุคลากรในระบบอุดมศึกษา ความมั่นคงทางการเงินความพร้อมของ เทคโนโลยีดิจิทัล ธรรมาภิ
บาลในการบริหารจัดการ ตลอดจนภาคีเครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชนและสังคม จึง น าไปสู่การจัดท าแผนด้านการ
อุดมศึกษาที่มีเป้าหมายหลัก เพื่อเป็นกรอบแนวทางด าเนินงานของ สถาบันอุดมศึกษา ในการเป็นรากฐานที่
ส าคัญของการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้มีขีดความสามารถใน การแข่งขัน และน าประเทศไปสู่การหลุดพ้นกับ
ดักรายได้ปานกลาง (Escaping the Middle – Income Trap) 

 
2) ยุทธศาสตร์ที ่1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) 
2.1 เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 1 

1. การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) อย่างมีคุณภาพ มาตรฐาน และ
ยืดหยุ่นเหมาะสมกับก าลังคนทุกกลุ่มวัย (Enhancing Curriculums for Desired Learning Outcomes) 

2. บัณฑิต/ก าลังคนได้รับการพัฒนาและยกระดับทักษะ (Re Skills Up Skills and New Skills) เพ่ือ การ
ท างานและการด ารงชีวิต (Soft & Hard Skills & Transversal Skills) ให้มีคุณภาพและปริมาณรองรับ การพัฒนา
ประเทศตามการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก 

3. บัณฑิต/ก าลังคนมีความตระหนักรู้ ปรับเปลี่ยนวิถีการด ารงชีวิตที่เป็นมิตรเป็นสิ่งแวดล้อม รองรับ และ
สอดคล้องเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

4. การสร้างเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพสูงและความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ ( Enhancement of 
Brainpower & Concentration of Talents 
2.2 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 

2.2.1 แนวทางท่ี 1 การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) 
2.2.2 แนวทางที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของก าลังคน (Quality & Manpower 

Competencies Enhancement) 
2.2.3 แ น ว ท า ง ที ่ 3 ก า ร ส ร ้า ง เ ส ร ิม บ ุค ล า ก ร ค ุณ ภ า พ ส ูง  (Enhancement of Brainpower & 

Concentration of Talents) 
3) ยุทธศาสตร์ที ่2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) 
3.1 เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 2 

1. การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ (Research Innovation 
and Technology Transfer) เพ่ือความยั่งยืนในมิติทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 

2. ทรัพยากรด้านการวิจัยและพัฒนาในระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสามารถสร้างขีดความสามารถ ทั้ง
ทางวิชาการและการน าใช้งานจริง 

3. นิเวศสถาบันอุดมศึกษาเอ้ือต่อการเพ่ิมพูนทักษะผู้ประกอบการและพัฒนาศักยภาพทางธุรกิจ Corporate 
University, Start-up, Spin-off, Incubator และ  Accelerator) ร วมถ ึง ร ะบบทร ัพย ์ส ินท า ง  ปัญญาและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพส่งต่อผลงานสู่สังคมและเศรษฐกิจ (Research Administration and Support 
Office) 
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3.2 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 
3.2.1 แนวทางที่  1 การวิจัยนวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี  ( Research Innovation and 

Technology Transfer) 

3.2.2 แนวทางที่ 2 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานหรือปัจจัยเอ้ือภายในสถาบันอุดมศึกษาที่ส่งเสริมการ พัฒนา
ผู้ประกอบการนวัตกรรม 

 
4) ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ (Higher Education Transformation) 
4.1 เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 3 

1. ระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรที่สร้างผลสัมฤทธิ์และคุ้มค่าต่อการ ลงทุน
ในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (Performance - Based) โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

2. สถาบันอุดมศึกษามีความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์/จุดแข็งเพ่ือให้เกิดคุณภาพในระบบอุดมศึกษา  และ
สะท้อนผลลัพธ์ (Outcome - based) สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน/พื้นที่/ประเทศ 

3. สถาบันอุดมศึกษาเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและตอบสนอง 
ต่อโลกในศตวรรษท่ี 21 
4.2 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 

4.2.1 แนวทางท่ี 1 การบริหารจัดการ และธรรมาภิบาล (Management and Good Governances) 
4.2.2 แนวทางที ่ 2 การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์ที ่หลากหลาย (Reinventing 

University) 
4.2.3 แนวทางท่ี 3 ความมั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา (Financial Security) 
4.2.4 แนวทางท่ี 4 อุดมศึกษาดิจิทัล (Digital Higher Education) 

5) การขับเคลื่อนส าคัญ 
5.1 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 1 ก าลังคนสมรรถนะและศักยภาพสูง ตอบโจทย์การพัฒนา 

อุตสาหกรรมตามโมเดล BCG (ด้านการเกษตรและอาหาร การแพทย์และสุขภาพ การท่องเที่ยว และพลังงาน 
รวมถึงวัสดุ และเคมีชีวภาพ) เพ่ือยกระดับเป็นเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 

5.2 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 2 ก าลังคนระดับสูงที่มีทักษะรองรับอุตสาหกรรมและ บริการ
ใหม่แห่งอนาคตเพ่ิมขึ้น 

5.3 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 3 ระบบเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม รวมถึง 
SMEs and IDEs มีความเข้มแข็ง 

5.4 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 4 การรองรับสังคมสูงวัย และการเข้าถึงการเรียนรู้ตลอด ชีวิต
โดยสมบูรณ ์

5.5 นโยบายหล ัก  (Flagship Policies) ที ่ 5 การสร ้า งความ เป ็น เล ิศ  และองค์ความรู้ ใหม่ด้าน 
สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์ 

5.6 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 6 ศูนย์กลางความเชี่ยวชาญระดับนานาชาติ (Hub of Talent & 
Knowledge) 

5.7 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 7 โครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและ 
นวัตกรรมในสถาบันอุดมศึกษาที่เข้มแข็ง 
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2.3.1 ชื่อแผนระดับที่ 3 ร่าง แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2567 – 2570 ของกระทรวงการ 
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

1) จุดมุ่งเน้นนโยบาย 
ข้อ (2) ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ มุ่งเน้นคุณค่า และ

ความยั่งยืน สามารถเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 
ข้อ (3) ประเทศไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารที่มีคุณค่าและ มูลค่า

สูง โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก 
ข้อ (4) ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มที่ในการพ่ึงตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ สังคม 

เพ่ือรองรับสังคมสูงวัย 
ข้อ (5) ประเทศไทยสามารถพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า  ล้ ายุคสู่อนาคต และเทคโนโลยี 

อวกาศ ส าหรับการยกระดับอุตสาหกรรม ธุรกิจ และการบริการที่มีอยู่แล้ว และพัฒนาอุตสาหกรรม/ธุรกิจใหม่ ข้อ  
(6)  ประเทศไทยสามารถสร้างก าลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลางก าลังคนระดับสูงของ  อาเซียน โดยการ
พลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และสอดรับกับ 
ปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ 

2) เป้าประสงค์ของ ร่าง แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2567 – 2570 ของกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถในการ 
แข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์  เพ่ิม 
ความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได้ ยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 

3) สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและสิ่งแวดล้อม ปรับตัวได้ ทันต่อ
พลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

3) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์  ให้ มี
ความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต โดยใช้วิทยาศาสตร์ การ วิจัยและ
นวัตกรรม 

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 รูปแบบท่ี 1 (รูปแบบท่ีมี แผนงาน BCG 1 แผนงาน) ประกอบด้วย 
3.1. แผนงานส าคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย 
1. พัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 และการยกระดับเป็นศูนย์กลางด้านวัคซีนในระดับอาเซียน 
2. พัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง  (Advanced Therapy Medicinal Products; ATMPs) 

รวมถึงชีววัตถุท่ีเกี่ยวข้อง ให้เป็นอันดับหนึ่งของอาเซียน 
3. ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food 

ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นน าของโลก 
4. เร่งพัฒนาการผลิตและการส่งออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง ให้ไทยเป็นผู้น าของโลก โดยเพ่ิมมูลค่า

ทางเศรษฐกิจและประเทศที่สั่งซื้อ 
5. พัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เน้นคุณค่า สร้างความยั่งยืน และ

เพ่ิมรายได้ของประเทศ 
6. เร่งพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าและเทคโนโลยีเกี่ยวเนื่อง ให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการผลิต

ของอาเซียน 
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7. พัฒนาและส่งเสริมให้ประเทศเพ่ิมธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) ขนาดใหญ่ 
3.1.1 แผนงาน ประกอบด้วย 

1. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ - เศรษฐกิจหมุนเวียน - เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) ใน 4 ด้าน (ด้านการแพทย์และสุขภาพ เกษตรและอาหาร การท่องเที่ยว และพลังงาน วัสดุ และ
เคมีชีวภาพ) ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้ของประเทศ 

2. พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ รวมทั้งหุ่นยนต์ และ
ระบบอัตโนมัติ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต การบริการและการพ่ึงพาตนเอง 

3. พัฒนาระบบโลจิสติกส์และระบบรางของประเทศให้ทันสมัยได้มาตรฐานสากล แข่งขันได้ และ เชื่อมต่อ
กับเครือข่ายรองรับระบบเศรษฐกิจนวัตกรรมในภูมิภาคอาเซียน 

4. พัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าให้สามารถแข่งขันได้ รองรับการขยายตัวด้านการคมนาคมขนส่ง ของ
อาเซียนและพ่ึงตนเองได้ 

5. พัฒนาธุรกิจฐานนวัตกรรมขนาดใหญ่ (IDEs) เพ่ือยกระดับรายได้ ความสามารถในการแข่งขัน และ การ
พ่ึงพาตนเองของประเทศ 

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 รูปแบบท่ี 2 (รูปแบบที่มี แผนงาน BCG 4 แผนงาน) ประกอบด้วย 
3.2 แผนงานส าคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย 
1. พัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 และการยกระดับเป็นศูนย์กลางด้านวัคซีนในระดับอาเซียน 
2. พัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง  (Advanced Therapy Medicinal Products; ATMPs) 

รวมถึงชีววัตถุท่ีเกี่ยวข้อง ให้เป็นอันดับหนึ่งของอาเซียน 
3. ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food 
ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นน าของโลก 
4. เร่งพัฒนาการผลิตและการส่งออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง ให้ไทยเป็นผู้น าของโลก โดยเพ่ิมมูลค่า

ทางเศรษฐกิจและประเทศที่สั่งซื้อ 
5. พัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เน้นคุณค่า สร้างความยั่งยืนและ

เพ่ิมรายได้ของประเทศ 
6. เร่งพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าและเทคโนโลยีเกี่ยวเนื่อง ให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการผลิต

ของอาเซียน 
7. พัฒนาและส่งเสริมให้ประเทศเพ่ิมธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) ขนาดใหญ่ 
3.2.1 แผนงาน ประกอบด้วย 
1. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ - เศรษฐกิจหมุนเวียน - เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 

Economy: BCG) ในด้านการแพทย์และสุขภาพ ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้ของ
ประเทศ 

2. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ - เศรษฐกิจหมุนเวียน - เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) ในด้านเกษตรและอาหารให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้ของ 
ประเทศ 

3. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ - เศรษฐกิจหมุนเวียน - เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) ในด้านการท่องเที่ยวให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้ของ ประเทศ 
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4) ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างย่ังยืน สามารถแก้ไข ปัญหา
ท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและ นวัตกรรม 

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 ประกอบด้วย 
4.1 แผนงานส าคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย 
1. ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสในการพ่ึงตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคม 
4.2 แผนงาน ประกอบด้วย 
1. พัฒนาสังคมสูงวัยด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
2. ยกระดับความมั่นคงทางสุขภาพของประเทศให้พร้อมรับโรคระบาดระดับชาติและโรคอุบัติใหม่ 
3. ขจัดความยากจน โดยการลดช่องว่างของการเข้าถึงโอกาสด้านการพัฒนาอาชีพ การศึกษาเรียนรู้  

การเข้าถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
4. เพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือให้มีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพ่ึงพาตนเองได้   

และกระจายรายได้สู่ชุมชนท้องถิ่น 
5. พัฒนาสังคมคุณธรรม แก้ไขปัญหาคอร์รัปชัน และเสริมสร้างธรรมาภิบาล 
6. พัฒนาเมืองน่าอยู่ที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น และกระจายความเจริญทางเศรษฐกิจ  

และสังคมสู่ทุกภูมิภาค โดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
7. สังคมไทยไร้ความรุนแรง ประชาชนมีความปลอดภัยและสวัสดิภาพสาธารณะในการด ารงชีวิต 
8. พัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการเป็นสังคมคาร์บอนต่ า 
9. ลดความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดจากภัยพิบัติทางธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

 

5) ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม ระดับขั้นแนว หน้าที่
ก้าวหน้าล้ ายุค เพื่อสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 ประกอบด้วย 
5.1 แผนงานส าคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย 
1. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ล้ ายุคสู่อนาคต และเทคโนโลยีระบบโลกและอวกาศ (Earth 

Space Technology) รวมทั้งดาวเทียม เพ่ือการประยุกต์ใช้ประโยชน์ส าหรับการพัฒนาประเทศด้าน ภูมิสารสนเทศ 
และต่อยอดสู่อุตสาหกรรมอวกาศในอนาคต 

5.2 แผนงาน ประกอบด้วย 
1. ขับเคลื่อนการวิจัยขั้นแนวหน้าที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ 

ศิลปกรรมศาสตร์ และเทคโนโลยีขั้นแนวหน้า รวมทั้งการน าผลการวิจัยขั้นแนวหน้าประยุกต์ใช้และพัฒนาต่อ ยอด 
2. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมส าหรับอุตสาหกรรมแห่งอนาคตและบริการแห่งอนาคต รวมทั้ง  

อุตสาหกรรมอวกาศ 
3. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพ  

ของประเทศ ที่รองรับการวิจัยขั้นแนวหน้าและการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่อนาคต 



25  

 

6) ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการ ขับเคลื่อน 
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและ
นวัตกรรม 

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 ประกอบด้วย 
6.1 แผนงานส าคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย 
1. พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา  นักวิทยาศาสตร์และนวัตกร ทุกคน ให้มีคุณธรรม 

จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ท่ีจ าเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ 
2. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกรทักษะสูงที่ตรงตาม ความ

ต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 
3. พัฒนาการเป็นศูนย์กลางก าลังคนระดับสูง (Hub of Talent) และศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of 

Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงด้านศาสตร์โลกตะวันออก 
6.2 แผนงาน ประกอบด้วย 
1. พลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้ประเทศไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูงเพียงพอตาม  

เป้าหมายยุทธศาสตร์และการพัฒนาแห่งอนาคต รวมถึงสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ 
2. ยกระดับการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา รวมถึงนักวิทยาศาสตร์และนวัตกร  

ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 
3. พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา ให้เป็นเลิศตามบทบาทการสร้างก าลังคน องค์ความรู้  เทคโนโลยี 

นวัตกรรม และการพัฒนาพ้ืนที่และประเทศ 
4. พลิกโฉมและยกระดับสถาบัน/ศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรมให้ตอบโจทย์เป้าหมายของประเทศ  

และสามารถเทียบเคียงระดับนานาชาติ 
5. ยกระดับความร่วมมือด้านการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมของสถาบัน/ศูนย์วิจัยกับเครือ ข่าย  
ระดับนานาชาติ และการเป็นศูนย์กลางก าลังคนระดับสูงของอาเซียน 

 
กรอบพัฒนาแผนภาค พ.ศ.2567-2570 (ภาคเหนือ) กรอบทิศทางการพัฒนาภาคเหนือ 
1. บทบาทของภาค  ภ า ค เ หนือ มีท ุนท า ง วัฒนธ ร รมแ ละภูม ิป ัญ ญาท้อ ง ถิ ่น ที ่ม ีอ ัต ล ัก ษ ณ์ มีฐ าน 
ทรัพยากรธรรมชาติและแหล่งทรัพยากรชีวภาพที่หลากหลาย เป็นแหล่งวัตถุดิบที่ส าคัญ รวมทั้งมีท าเลที่ตั้งที่มี 
ศักยภาพเหมาะสมกับการเชื ่อมโยงทั ้ง ในประเทศและอนุภูมิภาค รวมทั้งพฤติกรรมของผู ้  บริโภคที่ให้ 
ความส าคัญกับสุขภาพ และการบริโภคสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น ดังนั้น การพัฒนาภาคเหนือ จะต้อง
น่าศักยภาพต่างๆของพ้ืนที่ มาใช้ในการต่อยอดการผลิตสินค้าและบริการที่มีศักยภาพและโอกาส เพ่ือ สร้างมูลค่าสูง
ตามแนวทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ รวมทั้งการใช้ประโยชน์จากการเชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือน บ้านในการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถของธุรกิจท้องถิ่นเพ่ือขยายฐานเศรษฐกิจของภาค 
2. ทิศทางการพัฒนาภาค มุ่งสู่การพัฒนาเป็นฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของประเทศ เชื่อมโยงกับ อนุภูมิภาค  
และเติบโตอย่างยั่งยืน ตามแนวคิด “เศรษฐกิจสร้างสรรค์ สานสัมพันธ์ระหว่างพ้ืนที่ สุขภาวะดี วิถีชีวิตยั่งยืน โดยให้
ความส าคัญกับการพัฒนา 4C ได้แก่ Creative พัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์มูลค่าสูงโดยการสร้างระบบ นิเวศ เมือง 
และพ้ืนที่สร้างสรรค์ตลอดจนสามารถพัฒนาสู่การเป็นสินค้าและบริการสร้างสรรค์  Connect สร้าง โอกาสในการ
เชื่อมโยงเศรษฐกิจภายในประเทศและกับอนุภูมิภาค ทั้งในส่วนของระเบียง เศรษฐกิจพิเศษ เขต 
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เศรษฐกิจพิเศษชายแดน เมืองสร้างสรรค์ และกลุ่มผู้คนสร้างสรรค์ Clean พัฒนาตาม แนววิถีใหม่ (New Normal) 
บนฐานการเติบโตอย่างยั่งยืนของการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การดูแลความสะอาด ของเมือง และการ ใช้พลังงาน
สะอาด โดยค านึงถึง Care ที่ให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่องกับการดูแลผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาสใน สังคมและพัฒนา
ศักยภาพแรงงาน 

 

 
3. เป้าหมายรวม 

3.3.1 อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของภาคเหนือขยายตัวเพ่ิมขึ้น 
3.3.2 สัมประสิทธิ์ความไม่เสมอภาค (Gini Coefficient) ในการกระจายรายได้ของภาคเหนือลดลง 

4. แนวทางการพัฒนา 
4.1 พัฒนาสู่การเป็นระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคเหนือ Creative LANNA ในพ้ืนที่จังหวัด เชียงใหม่ 

เชียงราย ล าพูน ล าปาง 
(1) พัฒนา Creative Ecosystem การปรับภูมิทัศน์และสถาปัตยกรรมของเมืองการพัฒนาย่าน สร้างสรรค์ 

การเพ่ิมพ้ืนที่สร้างสรรค์ (Creative Space) การพัฒนาระบบสื่อสารโทรคมนาคม โครงสร้าง พ้ืนฐานส าคัญ และ 
สิ่งอ านวยความสะดวก รวมถึงการสนับสนุนปัจจัยที่เอื้อต่อการลงทุนของ ภาคเอกชน 

(2) พัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ระยะแรกมุ่งให้ความส าคัญกับกลุ่มอุตสาหกรรม ที่เป็น Creative 
Original ซึ่งเป็นกลุ่มศิลปะต้นฉบับเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ (1) กลุ่มอุตสาหกรรมงานฝีมือและ หัตถกรรม (2) กลุ่ม
อุตสาหกรรมศิลปะการแสดงและดนตรี (3) กลุ่มอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ และ (4) กลุ่ม Digital Content โดยการ
สร้างมูลค่าเพ่ิมและอัตลักษณ์ของผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญา วัฒนธรรม การน่า เทคโนโลยีและ นวัตกรรมมาใช้ใน
กระบวนการผลิต ออกแบบ บรรจุภัณฑ์ การพัฒนาผู้ประกอบการ การสร้าง เครือข่ายในการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์เพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ตลอดจน ผลักดันให้น่า แนวคิดและองค์ความรู้ด้าน
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในกิจกรรมสร้างสรรค์ 

(3) ส่งเสริมการตลาดและประชาสัมพันธ์ และการสร้างการรับรู้โดยสนับสนุนการ จัดงานเทศกาล 
สร้างสรรค์ระดับนานาชาติเพื่อสร้างจุดขายของพื้นที ่ การส่งเสริมช่องทางการขายสินค้าสร้างสรรค์ที่
หลากหลาย การส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และสร้างการรับรู้ให้กับผู้บริโภคและคนในพ้ืนที่  รวมทั้งเชื่อมโยงกับ  
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การท่องเที่ยวและการบริการที่เก่ียวข้อง และเข้าร่วมเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ต่างประเทศ 
4.2 พัฒนาการผลิตตามระบบเกษตรกรรมยั่งยืน เชื่อมโยงสู่อุตสาหกรรมแปรรูปมูลค่าสูง 
(1) ส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรให้ได้มาตรฐานเกษตรปลอดภัย ต่อยอดสู่มาตรฐาน เกษตรอินทรีย์ทั้ง 

ระดับชุมชนและมาตรฐานสากล และสนับสนุนการท่าเกษตรอินทรีย์วิถีชาวบ้านที่สามารถ พัฒนาเป็นเกษตร 
อินทรีย์เชิงพาณิชย์ 

(2) ส่งเสริมการน าเทคโนโลยี นวัตกรรมและภูมิปัญญามาใช้ในกระบวนการผลิต สนับสนุนการวิจัย และ
พัฒนาทางการเกษตรทั้งระบบ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตรทั้งเชิง ปริมาณและคุณภาพ ส่งเสริม
แนวคิด Food Valley ตลอดจนพัฒนาศักยภาพเกษตรกรให้เป็นเกษตรอัจฉริยะ 

(3) พัฒนาอ ุตส าหกรรมชีวภาพตลอดห่ว ง โซ ่ค ุณค ่า ใน พื ้นที ่ภ าค เหน ือตอนล่า ง  เชื ่อมโยง  
กับ อุตสาหกรรมฐานชีวภาพของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือยกระดับการผลิต 
สินค้าเกษตรที่เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมชีวภาพ 

4.3 พัฒนาการท่องเที่ยวและบริการบนฐานภูมิปัญญาและวัฒนธรรม เน้นกลุ่มท่องเที่ยวที่มี ศักยภาพ 
ได้แก่ (1) กลุ่มท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและวิถีชีวิต (2) กลุ่มท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ (3) กลุ่ม ท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ 
(MICE) และ (4) กลุ่มธุรกิจบริการสุขภาพ (1) พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและรูปแบบบริการด้านการท่องเที่ยว 
ให้มี คุณภาพ และ สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมได้อย่างยั่งยืน โดยการยกระดับแหล่งท่องเที่ยวให้มีคุณภาพตาม 
มาตรฐานสากล พัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวและบริการรูปแบบใหม่ที่มีความเชื่อมโยงกับทุนทางวัฒนธรรม และ  
ภูมิปัญญา ท้องถิ่น ตลอดจนสนับสนุนการเชื่อมโยงระหว่างการท่องเที่ยวและบริการสุ ขภาพ เพ่ือการ พัฒนา  
สู่อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร (Medical Hub) และยกระดับมาตรฐานการให้บริการด้านการ ท่องเที่ยว  
เชิงสุขภาพให้มีคุณภาพมากขึ้น รวมทั้งสนับสนุนการเชื่อมโยงกับกลุ่มธุรกิจอ่ืนในห่วงโซ่คุณค่าการ ท่องเที่ยว 
(2) พัฒนาปัจจัยสนับสนุนการบริการด้านการท่องเที่ยว โดยพัฒนารูปแบบการ ท่องเที่ยวและ ก าหนดกลุ่ม
นักท่องเที่ยวที่เหมาะสม พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ืออ านวยความสะดวกในการท่องเที่ยว สนับสนุนการน า
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการยกระดับคุณภาพการให้บริการ พัฒนา ศักยภาพบุคลากร ด้านการท่องเที่ยวให้
มีมาตรฐานและมีความเชี่ยวชาญ รวมทั้งส่งเสริมการเชื่อมโยงเครือข่าย ด้านการท่องเที่ยว ตลอดจนส่งเสริม
การตลาดและประชาสัมพันธ์ 

4.4 เสริมศักยภาพของเมืองและพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนเพ่ือรองรับการขยายตัว ทาง เศรษฐกิจ 
และเอ้ือต่อการอยู่อาศัย 

(1) วางผังเมืองทั้งเมืองหลัก เมืองรอง และเมืองชายแดน เพ่ือรองรับการขยายตัวทาง เศรษฐกิจ ควบคู่กับ
การเป็นเมืองน่าอยู่ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเมือง พัฒนาเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ สื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพสูงเพ่ือรองรับสังคมดิจิทัล พัฒนาระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมเมืองอย่างมี ประสิทธิภาพเพ่ือการ
พัฒนาเมืองอย่างยั่งยืน 

(2) สนับสนุนการขับเคลื่อนเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนของภาค พัฒนาโครงข่าย เส้นทางและระบบ ขนส่ง
ย่อยที่เชื่อมต่อกับระบบหลักของประเทศและอนุภูมิภาคตามแนวระเบียงเศรษฐกิจเหนือ-ใต้ และแนว ตะวันออก-
ตะวันตก ซึ่งจะรองรับการเป็นพื้นที่เศรษฐกิจส าคัญเชื่อมโยงอนุภูมิภาค GMS BIMSTEC และ AEC 

4.5 พัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิต เพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจน พัฒนาผู้สูงอายุสู่การ เป็นผู้สูงอายุ  
ที่มีศักยภาพ (Active Aging) และพัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน 

(1) แก้ไขปัญหาความยากจนและพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ ฐานราก พัฒนา
ทักษะด้านอาชีพแก่คนยากจนให้ตรงกลุ่มเป้าหมายเพ่ือสร้างโอกาสในการเพ่ิมรายได้ ให้เพียงพอต่อการ 
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ด ารงชีวิต โดยใช้ฐานข้อมูลด้านความยากจนที่มีอยู่ และส่งเสริมการเข้าถึงบริการภาครัฐ ให้ ครอบคลุม อาทิ บริการ
ด้านการศึกษา และสาธารณสุข 

(2) พัฒนาผู้สูงอายุสู่การเป็นผู้สูงอายุที่มีศักยภาพ (Active Aging) โดยการพัฒนา ระบบการดูแล ผู้สูงอายุ 
ส่งเสริมอาชีพและการมีงานท่าตามศักยภาพของผู้สูงอายุ รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ ตลอดชีวิตและ สนับสนุนการใช้
ภูมิปัญญาของผู้สูงอายุในการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

(3) พัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน แนวทางการพัฒนา 
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และการพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมายในพ้ืนที่ โดยการยกระดับทักษะเดิมให้ สูงขึ้น (Upskill) 
และการพัฒนาศักยภาพเสริมทักษะใหม่ (Reskill) 

4.6 อนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าต้นน้ า พัฒนาระบบบริหารจัดการน้ าที่มีความสมดุล ป้องกันและ แก้ไขปัญหา 
หมอกควัน ปัญหาสิ่งแวดล้อมเมือง 

(1) อนุรักษ์ฟ้ืนฟูระบบนิเวศและป่าไม้ในพ้ืนที่ป่าต้นน้ า โดยให้ความส าคัญกับการฟ้ืนฟู ป่าต้นน้ าที่  เสื่อม
โทรมให้มีความอุดมสมบูรณ์ ตลอดจนส่งเสริมการปลูกป่าเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ป่าต้นน้ า สร้างฝาย ชะลอน้ า ปลูก พืชที่ช่วย
อนุรักษ์ดินและน้ า ป้องกันแก้ไขปัญหาการบุกรุกท่าลายพ้ืนที่ป่า ส่งเสริมการมี ส่วนร่วมของทุกภาค ส่วนในพ้ืนที่/
สนับสนุนการสร้างเครือข่ายการดูแลรักษาป่า ประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้และ สร้างจิตส านึกของ ประชาชน 
ถึงความส าคัญของทรัพยากรป่าไม้ 

(2) พัฒนาการบริหารจัดการน้ าในลักษณะนิเวศลุ่มน้ า โดยพัฒนาแหล่งกักเก็บน้ าใน พ้ืนที่ตามความ 
เหมาะสมทางภูมิสังคม เพ่ือให้เกิดความสมดุลทั้งในด้านการจัดหาและการใช้ เพ่ืออุปโภค บริโภค การรักษา ระบบ
นิเวศน์ทางน้ า การเกษตรกรรม และการอุตสาหกรรม เชื่อมโยงแหล่งน้ าระดับต่างๆ ให้ มีประสิทธิภาพ ในการ
กระจายน้ าอย่างทั่วถึง เร่งรัดการรักษาพ้ืนที่ชุ่มน้ าอย่างจริงจัง อนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและใช้ ประโยชน์แหล่งน้ า อย่างยั่งยืน 

(3) แก้ไขปัญหาหมอกควัน โดยสนับสนุนการประยุกต์ใช้วิธีการด้วยรูปแบบที่เกิด ผลส าเร็จมาแล้วใน หลาย
พ้ืนที่ และปรับให้เหมาะสมกับวิถีชีวิตของชุมชน เน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาจาก ทุกภาคส่วนในการ แสวงหา
ความรู้/เทคโนโลยีใหม่ที่จะเป็นทางเลือกให้เลิกพฤติกรรมการเผาวัสดุทางการ เกษตร มีการจัดตั้ง เครือข่ายการเฝ้า
ระวังในพ้ืนที่/การลาดตระเวนเพ่ือป้องปรามผู้ลักลอบฝ่าฝืนกฎหมาย และ บังคับใช้ข้อ กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
อย่างเข้มงวด จริงจัง และรวดเร็ว 

(4) ลดปัญหาสิ่งแวดล้อมเมืองและชุมชน โดยจัดให้มีระบบก าจัดขยะและน้ าเสียด้วย เทคโนโลยีที่ 
เหมาะสม สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมในหลากหลายรูปแบบ อาทิ การ คัดแยก
ขยะที่ต้นทาง ลดการเกิดขยะ การน่าขยะกลับมาใช้ซ้ าให้เกิดประโยชน์ ส่งเสริมการสร้างความเข้าใจ และความ
ตระหนักรู้ให้กับประชาชนเพ่ือปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตแบบใหม่ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ใช้มาตรการจูง ใจในการลดขยะ
ควบคู่กับมาตรการทางกฎหมายให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

(5) เตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับกับภัยพิบัติทางธรรมชาติโดยสนับสนุนองค์ความรู้ การจัดการภัย พิบัติให้
มีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบฐานข้อมูลการสื่อสารโทรคมนาคม ส่งเสริมการพัฒนา วิทยาศาสตร์และ เทคโนโลยีด้าน
การจัดการภัยพิบัติเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการภัยพิบัติ และเพ่ิม ขีดความสามารถใน การรองรับ/ปรับตัว
ต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยการพัฒนาองค์ความรู้และ เครื่องมือในการ บริหารจัดการเพ่ือรองรับกับ
ความท้าทายจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
5 ตัวอย่างแผนงานส าคัญ 

5.1 แผนงานพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ล้านนา (Creative LANNA) 
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(1) สาระส าคัญ พัฒนาพื้นที่ใน 4 จังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 ได้แก่ เชียงใหม่ เชียงราย ล่าพูน และ ล าปาง 
ซึ่งพ้ืนที่จังหวัดกลุ่มนี้มีความโดดเด่นของอารยธรรมล้านนาที่มีความเชื่อมโยงกันอย่าง ชัดเจน และมี การพัฒนา
เกี่ยวเนื่องสู่ภาคเศรษฐกิจ ทั้งการท่องเที่ยว บริการและผลิตภัณฑ์ต่อเนื่อง โดยน่าทุน ทางวัฒนธรรม มาใช้ในการ
สร้างคุณค่าให้แก่สินค้าอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ซึ่งจะส่งผลต่อการขยายตัวทาง เศรษฐกิจของพ้ืนที่ และประชาชนใน
วงกว้าง 

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 
ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

พัฒนา Creative Ecosystem 
 ป

รับภูมิทัศน์และ สถาปัตยกรรม 
ของเมือง 

 พั
ฒนาย่านสร้างสรรค์ 
 พั

ฒนาระบบสื่อสาร โทรคมนาคม 
โครงสร้างพื้นฐาน ส าคัญ และ 
สิ่งอ านวยความ สะดวก 

 ส
นั บสนุ นปั จจั ยที่ เ อ้ื อต่ อกา ร 
ลงทุน ของภาคเอกชน 

พัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์
 ส

ร้างมูลค่าเพ่ิมและอัตลักษณ์ ของ 
ผลิตภัณฑ์ 

 พั
ฒ น า ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร  แ ล ะ 
ทรัพยากรบุคลากร รวมทั้งการ 
สร้าง เครือข่าย 

 ส่
งเสริมงานวิจัยและการพัฒนา 
ฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการ 
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ 

สร้าง Brand การส่งเสริม การตลาด 
และประชาสัมพันธ์ และการสร้างการ 
รับรู้ 

 ส
นั บ ส นุ น ก า ร จั ด ง า น เ ท ศ ก า ล 
สร้างสรรค์ระดับนานาชาต ิ

 ส่
ง เ ส ริ ม ช่ อ ง ท า ง ก า ร ข า ย สิ น ค้ า 
สร้างสรรค ์

 ส่
งเสริมการประชาสัมพันธ์และ สร้าง
การรับรู้ ให้กับผู้บริโภคและ คนใน
พ้ืนที ่

 เ
ชื่อมโยงกับการท่องเที่ยวและ การ
บริการที่เกี่ยวข้อง 

 เ
ข้าร่วมเครือข่ายเมือง สร้างสรรค์ 
ต่างประเทศ 

 
5.2 แผนพัฒนาการผลิตตามระบบเกษตรกรรมยั่งยืน เชื่อมโยงสู่อุตสาหกรรมแปรรูปมูลค่าสูง 

(1) สาระส าคัญ ภาคเกษตรมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาภาคเหนือในด้านการสร้างความ มั่นคงทาง 
อาหารและการสร้างรายได้แก่ประชากรจ านวนมากในพ้ืนที่ อีกทั้งภาคเหนือมีความหลากหลายทาง ชีวภาพ 
(Biodiversity) โดยมีการปลูกพืชเมืองหนาวในภาคเหนือตอนบน และการปลูกพืชไร่และข้าว ในภาคเหนือ ตอนล่าง 
ซึ่งการเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันภาคเกษตรโดยการพัฒนาระบบเกษตรกรรม ยั่งยืน และ เชื่อมโยงสู่
อุตสาหกรรมแปรรูปมูลค่าสูง จะช่วยยกระดับผลิตภาพการผลิตและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ ผลิตภัณฑ์ และสินค้า
เกษตร ช่วยเพิ่มรายได้แก่เกษตรกรและสร้างการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 
ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 
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 จั
ดท่าฐานข้อมูลและปรับปรุ ง 
กฎหมายให้เอื้อต่อการพัฒนา 
อุตสาหกรรมชีวภาพ 

 บ
ริหารจัดการปัจจัยการผลิต และ 
สร้างเครือข่าย 

 ส่
ง เสร ิมการว ิจ ัย  และพัฒนา 
เทคโนโลยีการผลิตชีวภาพ 

 ฐ
านข ้อม ูล ผู ้ผ ล ิต  ผู ้จ า หน ่า ย 
ผลผลิต เกษตรอินทรีย์ เกษตร 
ป ล อ ด ภั ย  ที่ เ ป็ น ร ะ บ บ  มี
หน่วยงาน 

 ส่
งเสริมการตลาดและการสร้าง ความ
เชื่อมั่นผู้บริโภค 

 ป
ระชาสัมพันธ์สร้างความมั่นใจ ให้
ผู้บริโภค 

 ส
ร้างช่องทางการตลาด 
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 เ
กษตรกรตระหนักถึง ค ว าม 
ปลอดภัย ของการผลิตสินค้า 
เกษตร  

 ส
ามารถควบคุมดูแล คุณภาพ 
และ ตรวจสอบย้อนกลับ ได้ 

 ใ
ช้ประโยชน์จากงานวิจัย 
 ส

นับสนุนการน าเทคโนโลยีและ 
เครื่องจักรกลมาใช้ เ พื่อ เ พิ่ม 
ผลผลิต ควบคุมคุณภาพ 

 มี
ฐานข้อมูลทางกายภาพของ พ้ืนที่ 
ที่ทันสมัย เช่น ศักยภาพ แหล่ง
น้ า  พยากรณ์อากาศ ชุดดิน 
สามารถเข้าถึงได้ 

 ว
างแผนการผลิตที่เป็นระบบ ไม่ให้ 
เกิดซัพพลายส่วนเกิน 

 พั
นธุ์ พืช สัตว์  ที่มีคุณภาพ ทน 
สภาพแวดล้อม ให้ผลผลิตสูง 
ต้านทานโรค 

 มี
สารชีวภัณฑ์ที่เพียงพอ ไม่ท่า ล 
า  ย  สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  (  Green 
Production) 

 เ
พ่ิมศักยภาพเกษตรกรรุ่นใหม่ ให้
เป็นผู้ประกอบการ 

 ใ
ห้ความส าคัญแหล่งน้ าที่ ใช้ ใน 
การผลิต ไม่ปนเปื้อนสารเคมี 

ที่จ  ัด เก็บ สามารถน่ามา ใช้  
ประโยชน์ได้ 

 มี
การรวมกลุ่ม ตรวจสอบซึ่งกัน 
และกัน 

 เ
ข ้า ถ ึง แ ห ล ่ง เ ง ิน ท ุน  ร ะบบ 
ประกันภัย ประกันความเสี่ยง 

 ส น ับ ส น ุน ก า ร จ ับ คู ่ ธ ุ ร ก ิจ  
เชื่อมโยง ผู้ผลิตและตลาด 

 ส ่ง เ ส ร ิม ก า ร ค ้า ข า ย ส ิน ค ้า 
ล่วงหน้า 

 ส
นับสนุนการแปรรูปเพ่ือเพ่ิม มูลค่า 

 

5.3 แผนงานพัฒนากลุ่มท่องเที่ยวอารยธรรมล้านนาและมรดกโลก 
(1) สาระส าคัญ ภาคเหนือมีจุดเด่นด้านอารยธรรมล้านนา และมรดกโลกซึ่งเป็นปัจจัย ส าคัญในการ ดึงดูด

นักท่องเที่ยวทั้งในประเทศและต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม จากการแพร่ระบาดของโรค ติดเชื้อไวรัสโคโร นา 2019 
(COVID-19) ส่งผลให้พฤติกรรมของนักท่องเที่ยวเปลี่ยนไปสู่การท่องเที่ยวแบบ New Normal ดังนั้น ภาคเหนือจึง
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จ าเป็นต้องพัฒนารูปแบบการท่องเที่ยวให้เหมาะสมกับบริบทปัจจุบัน มุ่งเน้นการท่องเที่ยว เชิงคุณภาพพร้อมทั้งน่า
เสนอและต่อยอดเอกลักษณ์ท่ีโดดเด่นของภาคเหนือเพ่ือเพ่ิมมูลค่า จากการท่องเที่ยว 

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 
ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

 พั
ฒนาทรัพยากร สิ่งแวดล้อม และ 
แหล่งท่องเที่ยวให้มีคุณภาพ 
ตาม มาตรฐานระดับสากล 

 ส
ร้างมูลค่าเพ่ิมโดยพัฒนา บริการ 
ในรูปแบบใหม่ที่เชื่อมโยง 

 ส่
งเสริมการตลาดและ ประชาสัมพันธ์ 
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ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 
 ฟ้ื

นฟูสืบสานวัฒนธรรมและ ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

 พั
ฒ น า โ ค ร ง ส ร้ า ง พ้ื น ฐ า น ที่  
เกี่ ยวข้อง  เ พ่ืออ านวยความ 
สะดวกแก่ นักท่องเที่ยว 

 พั
ฒนารูปแบบการท่องเที่ยว และ 
ก า ห น ด ป ร ะ เ ภ ท ก ลุ่ ม 
นักท่องเที่ยว 

 พั
ฒนาศักยภาพบุคลากรและ สร้าง 
เครือข่าย 

กับทุน ทางวัฒนธรรมและภูมิ 
ปัญญา ท้องถิ่น 

 ย
กระดับคุณภาพการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

  
พัฒนามาตรฐานการให้บริการ 

 ส
นับสนุนการเชื่อมโยงระหว่าง การ
ท่องเที่ยวและกลุ่มธุรกิจอื่น ตลอดห่วง
โซ่คุณค่าการ ท่องเที่ยว 

 ส
ร้ า ง ก า ร รั บ รู้ แ ล ะ ดึ ง ดู ด ก ลุ่ ม 
นักท่องเที่ยวที่มีความสนใจ เฉพาะ
ด้าน 

 

5.4 แผนงานพัฒนาคุณภาพชีวิต แก้ไขปัญหาความยากจน พัฒนาผู้สูงอาย ุและพัฒนา ทักษะฝีมือแรงงาน 
(1) สาระส าคัญ การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ที่เร็วกว่าระดับประเทศ ส่งผลให้การ จัดระบบ ดูแล

ผู้สูงอายุยังไม่ครอบคลุม เกิดการขาดแคลนแรงงาน รวมถึงปัญหาความยากจนที่ภาคเหนือก าลังเผชญอยู่ จึงมีความ
จ าเป็นที่ต้องด่าเนินการยกระดับคุณภาพชีวิต ส่งเสริมรายได้ พัฒนาอาชีพของกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ โดยเฉพาะคน
ยากจนและผู้สูงอายุ ตลอดจนการพัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน เพ่ือรองรับ การพัฒนาตลาดแรงงาน ในอนาคตของ
ภาคเหนือต่อไป 

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 
ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

ส่งเสริมและสนับสนุนการ 
พั ฒ น า  ทั ก ษ ะอ า ชี พ แ ก่ ค น
ยากจน ในร  ูปของกลุ่มอาชีพ 
และ วิสาหกิจชุมชน ตลอดจน
การ เข้าถึงแหล่งเงินทุน 

 พั
ฒนาระบบการดูแลผู้สูงอายุ โดย
การพัฒนาองค ์ความรู ้ และ 
ส่งเสริม การดูแลผู้สูงอายุให้กับ 
ผู้สูงอายุ คนในครอบครัว และ 
ชุมชนอย่างมี ส่วนร่วม 

 ส่
ง เสร ิมการสร ้า งรายได ้และ 
การมี งานท่าของผู้สูงอายุโดย 
อบรม พัฒนาอาชีพและส่งเสริม 
การน่า ภูมิปัญญาผู้สูงอายุไปใช้

 อ
บรมพ ัฒนาอาช ีพและสร ้า ง 
เครือข่ายความร่วมมือภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชา
สังคม 

 พั
ฒนาบ ุคลากรด ้านการด ูแล 
ผู้สูงอายุระยะยาว (Long Term 
Care) 

ส่งเสริมและสนับสนุนการ 
รวมกลุ่ม อาชีพ/กลุ่มวิสาหกิจ 
ชุมชน เพ่ิม โอกาสในการท่างาน 
ให้เกิดการจ้าง งานต่อเนื่อง และ 
เข้าถึงแหล่งเงิน ของผู้สูงอายุ 

 พั
ฒ น า ค ว า ม รู ้แ ล ะ ย ก ร ะ ด ับ 

 พ ัฒ น า ช ่อ ง ท า ง ก า ร ต ล า ด 
ส าหรับ ผลิตภัณฑ์และบริการทั้ง แบบ 
ออนไลน์และออฟไลน์ 

 พั
ฒนาสถานบริการสาธารณสุข ให้มี
คุณภาพครอบคลุมทุกพ้ืนที่ พร้อมน่า
เทคโนโลยี สารสนเทศ มาใช้ในการ
บริหารจัดการ 

 พ ัฒ น า ช ่อ ง ท า ง ก า ร ต ล า ด 
ส าหรับ ผลิตภัณฑ์และบริการของ 
ผู้สูงอายุ 

 พั
ฒนามาตรฐานแรงงาน 
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ใน การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ทักษะ แรงงานยกระดับทักษะ
เดิม ให้สู งขึ้น  ( Upskill) และ
ก า ร  พัฒนาศักยภาพ เสริม
ทักษะใหม ่
(Reskill) 
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ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 
 พั

ฒนาหลั กสู ตรการฝึ กอบรม 
แรงงานให้สอดคล้องกับความ 
ต้องการของตลาดแรงงาน 

  

 

5.5 แผนงานอนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าต้นน้ าพัฒนาระบบบริหารจัดการน้ าที่มีความสมดุล 
(1) สาระส าคัญ ภาคเหนือเป็นแหล่งลุ่มน้ าขนาดใหญ่ถึง 8 ลุ่มน้ า ได้แก่ ลุ่มน้ าปิงลุ่มน้ าวัง ลุ่มน้ ายม ลุ่มน้ า

น่าน ลุ่มน้ าสาละวิน ลุ่มน้ ากก ลุ่มน้ าป่าสัก และลุ่มน้ าสะแกกรัง มีล าน้ าหลักของภาคที่ไหลไป บรรจบ เป็นแม่น้ า
เจ้าพระยา อีกทั้งยังมีแหล่งน้ าธรรมชาติขนาดใหญ่ในพ้ืนที่ภาคเหนือ และมีแหล่งน้ าบาดาล ขนาด ใหญ่ที่ส าคัญใน
ภาคเหนือตอนบน ซึ่งจัดเป็นแหล่งน้ าต้นทุนหลักของประเทศในการอุปโภค บริโภค การเกษตร และอุตสาหกรรม  
นอกจากนั้นแล้ว ภาคเหนือยังมีพ้ืนที่ป่าไม้มากท่ีสุดของประเทศ และเป็นพ้ืนที่ป่า ต้นน้ าและ มีความหลากหลายทาง
ชีวภาพที่ส าคัญของประเทศ ซึ่งจะเป็นฐานทรัพยากรส าคัญในการดูดซับ น้ าฝนและเพ่ิม ปริมาณน้ าต้นทุนในแต่ละ
ลุ่มน้ า 

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 
ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

 ป
ลูกป่าเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ป่าต้นน้ า โดย
การมีส่วนร่วมจากทุกภาค ส่วน 

 ฟ้ื
นฟูป่าเสื่อมโทรมให้มีความ อุดม 
สมบูรณ์ 

 ท่
าฝายชะลอน้ า 
 ส่

งเสริมการปลูกป่าในพ้ืนที่ว่าง 
ของรัฐ ตามแนวกันชนและการ 
เชื่อมต่อป่า 

 ป
ลู ก แ ล ะ ฟ้ื น ฟู ป่ า ต า ม แ น ว 
พระราชด าริ “ปลูกป่า ปลูกคน” 

บริหารจัดการป่าชุมชนโดยเน้น 
การ มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

 เ
สริมสร้างศักยภาพบุคลากร และ 
สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม 
ของ ชุมชน/พัฒนาอาสาสมัคร/ 
ประชาชนในการบริหารจัดการ 
เฝ้า ระวังและดูแล 
ทรัพยากรธรรมชาติ 

 ป
ระชาสัมพันธ์การรับรู้และ 
กระแส อนุรักษ์ 
ทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างจิตส านึก 
ของ ประชาชนถึงความส าคัญ
ของ ทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม 

 เ
ร่งด่าเนินการแก้ไขปัญหาการ 
ทับซ้อนแนวเขตท่ีดินของรัฐ 

 บั
งคับใช้กฎหมาย หรือกฎของ ชุมชน
อย่างเคร่งครัดเพ่ือไม่ให้มี การบุกรุก
ป่า หรือเผาป่า 

 
5.6 แผนงานป้องกันและแก้ไขปัญหาหมอกควัน 

(1) สาระส าคัญ ภาคเหนือมีภูมิประเทศของพ้ืนที่ตอนบนเป็นที่สูง ภูเขา ป่าไม้ และแหล่ง ต้นน้ าล าธาร 
โดยเฉพาะพ้ืนที่ป่าไม้ในภาคเหนือตอนบนมีลักษณะเป็นป่าดงดิบ ป่าเบญจพรรณ และป่าเต็งรัง ผนวกกับ พ้ืนที่ ท า
การเกษตร ท าให้พื้นที่ภาคเหนือกว่าร้อยละ 80 ถูกปกคลุมด้วยพืชพรรณและป่าไม้เป็นส่วนใหญ่ ซ่ึง 
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เมื่อเข้าสู่ฤดูแล้งที่ป่าไม้สลัดใบและสิ้นสุดฤดูกาลเก็บเกี่ยวพืชผลทางการเกษตร จึงมักเกิดไฟป่าขึ้นอยู่บ่อยครั้ง จาก
อากาศที่ร้อน แห้งแล้งและนิ่ง และจากที่เกษตรกรด าเนินการเผาตอซัง เศษวัสดุเพ่ือเตรียมพ้ืนที่ ส าหรับ  
ท าการเกษตร ท าให้เกิดหมอกควันแขวนลอยและสะสมอยู่ในบรรยากาศเป็นระยะเวลายาวนานสร้างความ เสียหาย
ให้แก่เศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนระบบนิเวศของพ้ืนที่ภาคเหนืออย่างกว้างขวาง ประกอบกับ ภาวะการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ส่งผลให้ปัญหาหมอกควันทวีความรุนแรงยิ่งขึ้น 

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 
ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

 ส
นับสนุนการประยุกต์ใช้ วิธีการ 
แก้ไขปัญหาหมอกควันที่ ประสบ 
ความส าเร็จแล้วในหลาย พ้ืนที่  
โดยปรับให้มีความเหมาะสม กับ
วิถีชีวิตของชุมชน 

 ส่
งเสริมความรู้/เทคโนโลยีใหม่ 
เ พ่ือเป็นทางเลือกของชุมชน 
พร้อม ส่งเสริมให้เลิกพฤติกรรม 
การเผา วัสดุทางการเกษตร 

 พั
ฒนาองค์ความรู้ด้านเกษตร และ 
ส่ ง เสริมให้ เกษตรกรปลูกไม้  
เศรษฐกิจที่โตเร็ว สนับสนุนการ 
ปลูกพืชทดแทนการปลูกพืช 
เชิงเดี่ยว 

 พั
ฒนาระบบโครงสร้าง เครือข่าย 
ความร่วมมือการท่างาน เชิง
บูรณาการของหน่วยงานและ 
ชุมชนที่ เกี่ยวข้องเพ่ืออนุรักษ์ 
ฟ้ืนฟูดูแลป่าไม้ การท าเกษตรที่ 
ลดการเผา และ การลาดตระเวน 
เพ่ือป้องปรามผู้ ลักลอบฝ่าฝืน 
กฎหมาย 

 จั
ดท่าแผนการจัดการและ ควบคุม 
การเผาหลังการเก็บเก่ียว 

 ป้
องกันและแก้ไขปัญหาการบุก รุก 
ป่า ไฟป่า (จัดชุดลาดตระเวน จัด
ท่า แนวกันไฟ สนับสนุนวัสดุ 
อุปกรณ์ ป้องกันไฟ) 

 บั
งคับ ใช้ ข้ อกฎหมายต่ างๆ  ที่  
เกี่ยวข้องอย่างเข้มงวด จริงจัง 
และ รวดเร็ว 

 ป
ระชาสัมพันธ์ สร้างจิตส านึก และความ
ตระหนักรู้ในทุกภาค ส่วนเพ่ือลดการ
เผาและร่วมกัน เฝ้าระวัง ป้องกันและ
แก้ไข ปัญหาหมอกควันในชุมชน 

 พั
ฒนาระบบเฝ้าระวังสุขภาพ พัฒนา
ระบบบริหารทาง การแพทย์ เ พ่ือ
รองรับอุบัติภัย หมอกควัน พัฒนา
ความ เข้มแข็ง ของชุมชน การให้สุข
ศึ ก ษ า แ ล ะ  ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ แ ก่
ประชาชน 

 ส
ร้างระบบรับแจ้งเหตุและ ข่าวสาร และ
แจ้งเตือนการเผา ผ่านสื่อออนไลน์และ
เครือข่าย ชุมชน 

 ส
นับสนุนอุปกรณ์ป้องกัน อันตรายจาก
หมอกควันแก่ ประชาชน 
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9 นโยบายมุ่งสู่ความก้าวหน้าเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 
นโยบายที ่ 1 นโยบายเร่งด่วน 

เสริมสร้างความเข้มแข็ง ความมั่นใจต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยมุ่งเน้นการแก้ปัญหา ความ ต้องการ
ขององค์กร ด้วยประเด็นเร่งด่วนที่จ าเป็น เพ่ือให้เกิดแรงผลักดันของบุคลากรต่อการพัฒนา การด าเนินการ 

สร้างความเชื่อมั่น ให้กับคนในมหาวิทยาลัย ด้วยการเข้าไปแก้ปัญหาอย่างจริงจัง และ “ลงมือท าโดย 
ทันท”ี โดยกระบวนการขับเคลื่อนแบบมีส่วนร่วมจากประชาคมของมหาวิทยาลัย และให้ความส าคัญกับ “ความเท่า
ทัน และ การเท่าเทียม” เพ่ือให้เกิดการ“ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมกันรับผิดชอบ” โดยให้ ความส าคัญกับ 3 
ประเด็น คือ “การพัฒนาคน การพัฒนางาน และการสนับสนุนทรัพยากร” 

1) การพัฒนาคน : การสร้างขวัญและก าลังใจ 
หาแนวทาง และสร้างมาตรการในการสร้างเสริมขวัญก าลังใจประชาคมภายในอย่างเร่งด่วน เพ่ือให้ เกิด

พลังและจิตวิญญาณ อันจะส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยแบบก้าวกระโดด ดังนี้ 
- สร้างรูปแบบผลตอบแทนที่สอดคล้องกับผลงานภายใต้มาตรฐานเดียวกัน 
- ปรับปรุงสวัสดิการ สิทธิประโยชน์ให้ตรงกับความต้องการของประชาคม 
- สนับสนุนการบรรจุให้ทุนแก่บุคลากรทุกรูปแบบที่เป็น Hands-On และมีความรักองค์กร 

2) การพัฒนางาน : สร้างการท างานร่วมกัน พัฒนาแนวทางการปรับปรุงข้อกฎหมายเพ่ือลดข้อจ ากัด   
อันจะส่งผลต่อการท างานของบุคลากร 

รวมถึงการสร้างความชัดเจนทางกายภาพ การกระจายอ านาจพร้อมความรับผิดชอบ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ การ
ท างาน 

- ปรับปรุง ระเบียบ ข้อบังคับ เพ่ือความสะดวกต่อการท างานในทุกภารกิจร่วมกัน 
- สร้างความชัดเจนทางกายภาพ และการกระจายอ านาจไปพร้อมกับความรับผิดชอบ 
- ส่งเสริมการสร้างผู้น าแบบก้าวกระโดด (Quantum Leadership) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
(Change Agent) 

3) การสนับสนุนทรัพยากร : สร้างความเข้มแข็ง พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่า 
และมุ่งสร้างให้มีมาตรฐานและความเท่าเทียม 

บนพ้ืนฐานความจ าเป็นและความส าคัญ อันส่งผลต่อประชาคม 
- ปรับปรุงสภาพแวดล้อม ซ่อมบ ารุง จัดหาเครื่องมือ ครุภัณฑ์ เพ่ือการศึกษาที่เหมาะสม 
- การจัดสรรงบประมาณบริหารให้เพียงพอและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
พัฒนา BIG DATA ของมหาวิทยาลัย และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือความแม่นย าสูงไปสู่นวัตกรรม 

 
นโยบายที ่2 ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนและการจัดการศึกษา ศตวรรษที่ 21 

ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน สร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ  ที่มีความเชี่ยวชาญและทักษะตาม 
มาตรฐานสากลตามนโยบายของรัฐบาล สู่บัณฑิตพันธุ์ใหม่ที่เน้นทักษะด้านวิชาชีพที่ใช้ความรู้ด้านเทคโนโลยี อย่าง
ชาญฉลาดและแม่นย าสูง เพ่ือป้อนให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและอุตสาหกรรมเป้าหมาย ใหม่ (New 
S-Curve) 
การด าเนินการ : 1. การยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน มทร.ล้านนา ในศตวรรษที ่21 

สร้างการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสร้างความเชื่อม่ัน ความมั่นใจแก่ผู้เรียน และสังคม ประเทศ ต่อแนวทางการสร้าง
คนของมหาวิทยาลัย ภายใต้กรอบการขับเคลื่อนการผลิตบัณฑิต  Hands-On  ด้วยกัน 3 ระยะ สู่การมีทักษะ  
4 ประการ  

1)  ระยะสร้างแรงจูงใจ : พัฒนาความรู้พื้นฐาน และการตระหนักรู้อาชีพ ผ่านกิจกรรมที่สร้างสรรค์ 
2)  ระยะฝึกเรียนรู้และทดสอบจากการปฏิบัติ : บูรณาการการเรียนรู้บนพ้ืนฐานอาชีพ เพ่ือพัฒนาสิ่งประดิษฐ์ 
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3)  ระยะเน้นย้ าความเป็นมืออาชีพ : สถานการณ์จริง เพ่ือสร้างความพร้อมการเข้าสู่เวทีการแข่งขันทักษะ   
4 ประการ ให้เกิดการเรียนรู้ทั้งระบบผ่าน  3 กิจกรรม คือ กิจกรรมสัมพันธ์ คิดและเสวนา และรับใช้สังคม  

1) ทักษะความรู้: สาระหลักความรู้ ทักษะการเรียนรู้บนฐานอาชีพ  2) ทักษะอาชีพ: ทักษะที่จ าเป็น ต่อ
การประกอบอาชีพ 3 ) ทักษะศตวรรษท่ี  2 1 : ทักษะเพ่ื อการปรับตัวในศตวรรษท่ี  21  และ 4) ทักษะ
ประสบการณ์: การได้เรียนรู้บนสถานการณ์จริงที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

 
2. การจัดการศึกษาของ มทร. ล้านนา ในศตวรรษที่ 21 
 จัดการศึกษาให้ครอบคลุมทุกมิติของการศึกษา ( Multidimensional Education) เพ่ือการผลิตบัณฑิตที่
สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของโลก และความต้องการของผู้เรียนในทุกระดับ ทุกช่วงวัย โดยมีทิศทางการ
ด าเนินการดังนี้  
2.1 การจัดการศึกษาระดับต่ ากว่าระดับบัณฑิตศึกษา 

- ให้ความส าคัญในการสร้างตัวป้อน ด้วยกลไกการพัฒนาโรงเรียนเตรียมวิชาชีพ 
- สร้างระบบการเรียนการสอนแบบพ่ีเลี้ยง ผ่านเครือข่ายความร่วมมือด้านอาชีวศึกษา 
- การพัฒนาหลักสูตรเดิมและใหม่ให้เป็นสะพานเชื่อมให้กับทุกหลักสูตรที่สามารถให้ผู้เรียนเข้าเรียนได้ 

2.2 การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและสูงกว่า 
-  พัฒนาหลักสูตรใหม่ที่เน้นการสร้างอาชีพ และตรงความต้องการ ร่วมกับภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม  
องค์กร 
- ส่งเสริม พัฒนา บัณฑิต ให้มีสมรรถนะอาชีพ ที่สามารถถ่ายทอดและวัดผลได้และสร้างเครือข่าย 
- ส่งเสริมให้มีการจัดท าสมรรถนะวิชาชีพร่วมกับสถานประกอบการโดยใช้อาชีพและออกใบรับรอง 
- พัฒนาหลักสูตร 2 ภาษา เพ่ือขยายฐานการสร้างตัวป้อนจากเครือข่ายต่างประเทศ  

2.3 การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต (ด้วยวิธีการเรียนปกติ และวิธีออนไลน์) 
- จัดการศึกษา ด้วยการพัฒนาหลักสูตร  Non-Credit Courses แต่เพ่ิมพูนความรู้ในสาขาท างานอยู่ (Up-
Re Skill)  
-   จัดการศึกษา ด้วยการพัฒนาหลักสูตรครึ่ งเวลา ( Part- Time Course) ที่ สอดคล้องกับกรอบคุณสมบัติ
ของหลักสูตรปริญญาตรี หรือหลักสูตรที่มีการรับรองด้วยใบประกาศนียบัตร (Certificate Course)  
- จัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้ศึกษาไปพร้อมกับการท างานภายใต้หลักสูตรอุ ดมศึกษาระยะสั้น กลางและยาว
ได ้
- จัดการศึกษาส าหรับผู้สูงอายุเพ่ือเก็บองค์ความรู้และภูมิปัญญาไว้ให้กับสังคม ยกย่อง เชิดชู อย่างมีคุณค่า 
 

นโยบายที่ 3 ยกระดับงานวิจัยและบริการวิชาการ เชิงสหวิทยาการ เพื่อชุมชน สังคม 
ยกระดับ พัฒนางานวิจัยและการบริการวิชาการเชิงสหวิทยาการ ด้วยการบูรณาการความรู้เชิงสหวิทยาการ 

และการมุง่สร้างนวัตกรรมหรือผลิตภัณฑ์ที่ สร้างประโยชน์ได้จริง โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตแก่ชุมชน 
สังคม ท้องถิ่น ให้เกิดความยั่งยืน มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็น ที่พ่ึงของชุมชน สังคม ประเทศ อย่างแท้จริงการ
ด าเนินการ 
 1) แนวทางการขับเคลื่อนงานวิจัย: มุ่งน าไปใช้ประโยชน์แก่ เศรษฐกิจ สังคม โดยการสร้างเศรษฐกิจฐาน
นวัตกรรม และการสร้างสังคมฐานความรู้ บนพ้ืนฐาน นวัตกรรม และ และองค์ความรู้ ที่สัมพันธ์และสอดรับ
ประโยชน์กัน โดยมุ่งเน้นให้เกิดความร่วมมือในงานวิจัยระหว่าง ภาคีเครือข่าย ชุมชน และมหาวิทยาลัย โดยใช้
นักวิจัยเป็นศูนย์กลางของการขับเคลื่อนที่ตอบโจทย์ความต้องการของแต่ละกลุ่ม เพ่ือเป็นทิศทางในการพัฒนา อาทิ  

1.1) วิจัยชุมชน ส่งเสริมให้เกิดการต่อยอดการสร้างอาชีพ เพ่ือการยกระดับรายได้ และคุณภาพชีวิต
ที่ดีข้ึน 

1.2) วิจัยภาคอุตสาหกรรม ต้องเกิดนวัตกรรม ผลิตภัณฑ์ เพื่อใช้ต่อยอดพัฒนาอุตสาหกรรมสมัยใหม่  
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1.3) ก่อเกิดการสร้างหน่วยธุรกิจความร่วมมือรูปแบบใหม่ เพ่ือการพัฒนาประเทศร่วมกับภาค รัฐ 
เอกชน 

2) ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพื่ อการวิจัย : มุ่งให้นักวิจัยสามารถขับเคลื่อนงานวิจัย อย่างมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น โดยให้มหาวิทยาลัยเป็นเครื่องมือในการสนับสนุนการด าเนินงานของนักวิจัย อาทิ 

2.1) การพัฒนาข้อกฎหมาย เพ่ือสนับสนุนการวิจัยให้เกิดความยืด หยุ่น เกิดการบูรณาการระหว่าง
ศาสตร์ 

2. 2) การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สภาวะแวดล้อม และระบบส่งเสริมการวิจัย ที่ ช่วยให้นักวิจัย
สามารถพัฒนางานวิจัยเพื่อสามารถแข่งขันในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 

2.3) การจัดหาทรัพยากรวิจัยและความร่วมมือ ของภาคการผลิตและบริการเพื่อสร้ างความเข้มแข็ง 
2. 4) การส่งเสริมภาพลักษณ์การวิจัย ให้เกิดการสร้างผลกระทบจากผลงานวิจัย ให้เป็นที่ประจักษ์ 

3) การพัฒนาระบบสร้างนักวิจัย: มุ่งให้เกิดการพัฒนา สร้างนักวิจัย อย่างเป็นระบบ ที่เหมาะสมกับนักวิจัย
ในแต่ ละระดับ โดยแสดงให้เห็นถึงการเชื่อมโยงงานวิจัยกั บต าแหน่ งทางวิชาการ สร้างวัฒนธรรมเกี่ยวกับการวิจัยที่
เชื่อมโยงกับการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการ และจัดให้มีการสนับสนุนภายใต้กองทุนส่งเสริมการวิจัย ดังนี้ 

3.1) จัดสรรเงินอุดหนุนในการส่งเสริม คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา  เพ่ือการผลิตผลงาน
ดีเด่น ผลงานริเริ่มสร้างสรรค์ และผลงานที่สร้างคุณประโยชน์ต่อวงการวิจัยและวิชาชีพ 

3. 2) จัดสรรเงินจากกองทุนฯ เป็นรางวัลยกย่อง เชิดชูเกียรติ คณาจารย์และบุคลากรที่ มีผลงาน
การศึกษา ค้นคว้า วิจัย การสร้างสรรค์นวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยี ที่เป็นประโยชน์ต่อวง
การศึกษาและวิชาชีพในทุกสาขา 

3.3)   ให้กองทุนฯ เป็นแหล่งกลาง ในการระดมทุนจากภายในและภายนอกประเทศ เพ่ือการพัฒนา
งานวิจัย   

3.4)   ส่งเสริมและสนับสนุนการแลกเปลี่ยน คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษากับบุคลากร
วิชาชีพระหว่างหน่วยงานทางการศึกษาและสถาบันการศึกษ าต่างๆ ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ  

3.5 ) สนับสนุนการเพ่ิมพูนต าแหน่ งทางวิชาการและการเลื่อนระดับ ให้คณาจารย์และบุคลากทาง
การศึกษา ด้วยผลงานวิจัยสร้างสรรค์ การพัฒนางานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย : “ครู
อาจารย์ได้สอน นักศึกษาได้ฝึก สังคม ชุมชนได้ประโยชน์” 

 1) แนวทางการขับเคลื่อนงานบริการวิชาการ: มุ่งให้เกิดการท างานด้านบริการวิชาการท่ีสามารถ  
1.1) แก้ข้อสงสัย ข้อปัญหา แก่หน่วยงาน ผู้ประกอบการ สังคม ชุมชน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
1.2) สร้างรายได้ ลดค่าใช้จ่าย สร้างอาชีพ สร้างองค์ความรู้ แก่คนในชุมชน ท้องถิ่น 
1.3) สร้างการเรียนรู้ การยกระดับปรับปรุงงาน ผ่านกระบวนการท างานด้านบริการวิชาการเชิงพื้นที่ 
1.4) สร้างรายได้ สร้างองค์ความรู้ สร้างผลงานวิชาการ แก่บุคลากรและมหาวิทยาลัย 
1.5) สร้างคลังความรู้ คลังผู้เชี่ยวชาญ เพื่อการบริการวิชาการแก่มหาวิทยาลัยอย่างครบวงจร 
1.6) ยกระดับ งานบริการวิชาการ สู่งานวิชาการรับใช้สังคม อย่างมีคุณภาพ 

2) ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการบริการวิชาการ : ให้สามารถขับเคลื่อนงานบริการวิชาการท่ีดียิ่งขึ้น  
2.1) พัฒนาข้อกฎหมายเพื่อให้เกิดความยืดหยุ่นและเกิดการบูรณาการระหว่างศาสตร์และหน่วยงาน 
2.2) สนับสนุนงบประมาณในการด าเนินการ ส าหรับการบริการวิชาการ ที่อยู่ในรูปแบบของการ

ด าเนินกิจกรรม หรือการให้บริการเครื่องมือ ภายใต้แนวทางและทิศทางการบริการวิชาการที่มี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

2.3) การส่งเสริมภาพลักษณ์การบริการวิชาการและการสร้างผลกระทบจากผลงานให้เป็นที่ประจักษ์ 
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นโยบายที่ 4 มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ 
 พัฒนาเสริมสร้างสภาพแวดล้อมทางวิชาการ เพ่ือส่งเสริมการเป็นแหล่งเรียนรู้ต้นแบบส าหรับ

การศึกษาตลอดชีวิต รวมถึงการสืบสาน ท านุศิลปะ วัฒนธรรมและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เพ่ือรองรับและเกิด
ความเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง มุ่งสู่บทบาทของการเป็นสถานที่แห่งการเรียนรู้ เพ่ือรองรับการเรียนรู้ของผู้เรียน
ในรูปแบบใหม่การด าเนินการ 

 ใช้รูปแบบของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ “สร้างสรรค์และมีชีวิต” ให้เกิด  2 ลักษณะ คือ แหล่งเรียนรู้
บนโลกความจริง ( Social Lab) : ส่งเสริมให้เกิดการด าเนินการสร้างแหล่งเรียนรู้ และพ้ืนที่เรียนรู้ ผ่านการใช้
ชุมชน ของแต่ละพ้ืนที่ และแหล่งเรียนรู้เสมือน (Virtual Lab) : ส่งเสริมให้เกิดการด าเนินการสร้างแหล่งเรียนรู้ 
หรือพ้ืนที่เรียนรู้ ผ่านการใช้เทคโนโลยี 

แนวทางการการพัฒนา 3 ระยะ : “สนับสนุน ต่อเติม เสริมฝัน” 
 1. สนับสนุน : สนับสนุน เครื่องมือ อุปกรณ์ และงบประมาณ เพ่ือการสร้างแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ  
อัตลักษณ์และความต้องการของประชาคมในแต่ละพ้ืนที่ เพ่ือดึงดูดให้เกิดพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ดี 
 2. ต่อเติม : ยกระดับพัฒนาแหล่งเรียนรู้ อาทิ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของแต่ละพ้ืนที่มหาวิทยาลัย สู่การเป็น
ศูนย์ความเป็นเลิศ ศูนย์ธุรกิจความร่วมมือ ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เป็นต้น 
 3. เสริมฝัน : การพัฒนายกระดับ  ให้เป็นอุทยานแห่งการเรียนรู้ ที่มีชื่อเสียงระดับประเทศที่สามารถพัฒนา
บุคลากร ให้ตอบสนองความต้องการของประเทศ ภายใต้บริบทการเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
อาทิ อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี อุทยานศิลปวัฒนธรรมล้านนา และอุทยานการเกษตร เป็นต้น และส่งเสริมให้ 
เกิดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ภายในมหาวิทยาลัยอย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยให้ทุกภาคส่วน
เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา เป็นไปตามความต้องการและเหมาะสมกับบริบท อัตลักษณ์พ้ืนที่ บนพ้ืนฐานของ
การสร้างแหล่งเรียนรู้แบบมีชีวิตและสร้างสรรค์ เพ่ือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใต้แนวคิด : แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม
กับอัตลักษณ์พ้ืนที่ “1 พ้ืนที่ 1 ต้นแบบ” 

1) เชียงราย : ด้านการบริหารจัดการธุรกิจเพ่ือรองรับการขยายตัวด้านการค้าและการบริการ  
2) เชียงใหม่ : ด้านการสร้างนวัตกรรมเทคโนโลยีสิ่งประดิษฐ์และต้นแบบการพัฒนาสังคมชุมชน ที่ทันสมัย  
3) ล าปาง : ด้านเกษตรอุตสาหกรรมเกษตรและการสร้างสมาร์ทฟาร์มแหล่งเรียนรู้การท าวิจัยทางด้าน

อาหารสุขภาพพันธุกรรมพืชและการจัดการเกษตรภายใต้แนวคิดของศาสตร์ของพระราชา 
4) ตาก : ด้านเทคโนโลยีและการจัดการรองรับการเป็นพ้ืนที่ขยายตัวของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
5) น่าน : ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 
6) พิษณุโลก : ด้านการพัฒนาการท าเกษตรปลอดภัย 

 
นโยบายที่ 5 พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
 พัฒนาคุณภาพชีวิต ยกระดับศักยภาพบุคลากร ไปพร้อมกับการเสริมสร้างความร่วมมือ ความสามัคคี  
ความเท่าเทียมและขวัญก าลังใจ เพ่ือการสร้างสุข ให้แก่บุคลากรในมหาวิทยาลัยแบบ Win-Win เพ่ือมุ่งให้การ
พัฒนาและการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย สามารถประสบความส าเร็จ บรรลุเป้าหมายได้อย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 
การด าเนินการ 
 สร้างระบบกลไกเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต ยกระดับศักยภาพบุคลากร ไปพร้อมกับการสร้างความร่วมมือ
โดยมีเป้าหมายให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตดีทุกมิติ  “สุขภาพกาย สุขภาพใจ ความส าคัญต่อสังคม และ
สภาพแวดล้อม”  
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แนวทางการมุ่งสร้างคุณภาพชีวิตบุคลากรในมหาวิทยาลัย 

1) ค่าตอบแทนที่ยุติธรรมและเพียงพอ : ค่าตอบแทนตามข้อก าหนดกฎหมาย  เหมาะสมและเกิดความเท่า
เทียม 

2) ความก้าวหน้าและความม่ันคงในการท างาน : จัดท าเส้นทางการเติบโตของแต่ละสายงานอย่างชัดเจนและ
พัฒนาระบบกลไกส่งเสริมที่เหมาะสม 

3) สภาพการท างานที่ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพที่ดี : ปรับปรุงสภาพแวดล้อมก าหนดมาตรฐานส่งเสริม
สุขภาพ 

4) ให้โอกาสในการพัฒนาศักยภาพ : ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคคลทั้งในระยะสั้นระยะยาวอย่าง
ต่อเนื่อง  

5) บูรณาการทางสังคมหรือการท างานร่วมกัน :สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมให้เกิดการท างานร่วมกันอย่าง
สม่ าเสมอ 

6) เสริมสร้างงานที่เก่ียวข้องสัมพันธ์กับสังคม : ส่งเสริมให้บุคลากรได้ ท าประโยชน์และรับผิดชอบต่อสังคม 
 
แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในมหาวิทยาลัย  
1. ส่งเสริมให้มีแผนพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ทั้ง
ในระยะสั้นและระยะยาว ที่สอดคล้องกับความต้องการพัฒนาของคณาจารย์และบุคลากร ทางการศึกษา 
และมหาวิทยาลัย รวมทั้งจัดให้มีการติดตามประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ  

1.1 แผนพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาระยะสั้น: เร่งรัดการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาทุกพ้ืนที่ ให้มีโปรแกรมเชิงรุกในการพัฒนาตนเอง เพ่ื อสร้างคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถในการ
จัดการศึกษา ให้ได้มาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถจัดการศึกษาได้อย่างทันสมัย 
 1.2 แผนพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาระยะยาว พัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา
ทุกพ้ืนที่อย่างต่อเนื่อง ให้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็น ( Need Assessment) อย่า งแท้จริงและเป็นไปตาม
มาตรฐานวิชาชีพ ภารกิจของคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา และตามความต้องการของมหาวิทยาลัย 
รวมทั้งการพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลการพัฒนาสู่ระบบพิจารณาความดีความชอบที่โปร่งใส 
2 . สร้างกลไกและแรงจูงใจให้บุคลากรที่ ท าตามพันธกิจภารกิจและเป้าหมายขององค์กรไปสู่ความส าเร็จตาม 
ขีดความสามารถ ศักยภาพ (องค์กรต้องรักษาคนดีคนเก่ งรับผิดชอบต่อสังคมให้อยู่ อย่างมีศักดิ์ศรีและมีความสุข) 

2.1  ศึกษาเกณฑ์มาตรฐานในการปฏิบัติภารกิจของคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานสากล 
2.2  พัฒนาระบบค่าตอบแทน และสิทธิประโยชน์  อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ  

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ได้ศึกษาต่ อในระดับที่สูงขึ้นทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ  
4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ท าการวิจัย บริการวิชาการ เพ่ือการสร้าง  
องค์ความรู้ใหม่ ที่หลากหลาย และเพ่ื อการพัฒนาสมรรถ นะวิชาชีพ โดยการสนับสนุนผ่ านกองทุนส่งเสริมการ
วิจัย 
5. สนับสนุนให้คณาจารย์ สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ เพ่ื อเพ่ิ มพูนต าแหน่ งทางวิชาการของคณาจารย์ และ
สนับสนุนให้บุคลากรทางการศึกษา จัดท าปริมาณงาน เพ่ือเลื่อนระดับต าแหน่งงานที่สูงขึ้น ดังนี้ 

5.1 จัดตั้งกองทุนส่งเสริมการจัดท าผลงานทางวิชาการและปริมาณงานในทุกพ้ืนที่อย่างเป็นธรรม 
5.2 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการท าผลงานทางวิชาการและปริมาณงาน ที่เหมาะสมและพอเพียง  

6. สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกันของคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกพ้ืนที่ รวมทั้ง
เครือข่ายการเรียนรู้ภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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7. ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งส่วนงานหรือหน่วยงาน เพ่ือการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึ กษา อาทิ  
ศูนย์พัฒนานวัตกรรมศาสตร์และศิลป์ทางการสอน ศูนย์พัฒนาสื่ อวิชาการมหาวิทยาลัย ศูนย์พัฒนาบุคลากร เป็น
ต้น เพ่ือก่อเกิดการพัฒนาศักยภาพเพ่ือการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามภารกิจ และบทบาทหน้าที่ ของมหาวิทยาลัยอย่าง
สมบูรณ์ 
 
นโยบายที่ 6 การบริหารจัดการที่เข้มแข็งและย่ังยืน 
 จัดโครงสร้างการบริหารที่ดีและทันสมัย ภายใต้หลักธรรมาภิบาล และแนวคิด “ผลประโยชน์องค์กรเป็น
ที่ตั้ง” ในการบริหารทั่วทั้งองค์กร  เพ่ือการปรับตัวให้อยู่รอดบนสถานการณ์ของการเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่าง
รวดเร็วและก่อเกิดความสมดุลในการบริหารงานอันจะส่งผลต่อแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในทุกๆ มิติ ให้ดี
ยิ่งขึ้นไป 
การด าเนินการ 
ด าเนินการภายใต้ความสมดุลของ หลักการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และหลักการบริหารจัดการที่ดี 
 

หลักการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) 
(1) สภามหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ   (1) ถูกต้องตามกฎหมาย 
(2) ทีมผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ   (2) โปร่งใส 
(3) ระบบพัฒนาบุคลากรคุณภาพ   (3) ความเสมอภาค 
(4) การใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม   (4) ภาระรับผิดชอบ 
(5) กลไกการประสานงานประสิทธิภาพ   (5) ความรับผิดชอบ 

 
 โดยใช้หลักการบริหารงาน  3  ประการ คือ  1 .เป็นองค์กรที่ ไม่แสวงหาผลก าไร  2.การพัฒนามหาวิทยาลัย
ต้องตั้งอยู่บนหลักการของข้อมูลวิชาการ เชิงพ้ืนที่ และ  3.ให้ความส าคัญกับบุคลากรทุกระดับ ดังนี้ 
1) มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่ไม่แสวงหาผลก าไร  
 การบริหารงบประมาณ : ต้องด าเนินการภายใต้แนวทางของการใช้งบประมาณที่มีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึง 
“การใช้จ่ายอย่างเหมาะสมคุ้มค่า” และ “สามารถหารายได้เพ่ือพ่ึงพาตนเอง”  

2.1) การใช้จ่ายอย่างเหมาะสมคุ้มค่า : ใช้กลไกของคณะกรรมการบริหารงานมหาวิทยาลัย ( CEO) ในการ
จัดท าเกณฑ์ความคุ้มค่าและสร้างระบบตรวจสอบที่ ดีเพ่ือสร้างแบบแผนในการด าเนินการ โดยเน้นความส าคัญกับ
แนวคดิ Unit Cost, Sharing Resource เพ่ือก่อเกิดความเสมอภาคและได้มาตรฐานทุกระดับ 

2.2) การหารายได้เพ่ือพ่ึงพาตนเอง : ให้ความส าคัญกับการด าเนินการบริหาร จัดการทรัพยากรที่มีให้
สามารถสร้างมูลค่า สร้างประโยชน์ ในเชิงรายได้ ให้เพ่ิมมากยิ่งขึ้น โดยต้องท าการ วิเคราะห์จุดแข็งและ
ความสามารถในการหารายได้ ในรูปแบบของการลงทุนต่างๆ ผ่านการใช้ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
 
กลยุทธ์การพัฒนาระบบบริหารงบประมาณให้เกิดความคล่องตัว คุ้มค่า และโปร่งใส่  

1. พัฒนาระบบก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน เพ่ือการปรับปรุงแผนงาน แผนคน และแผน
งบประมาณ พร้อมจัดท ารายงานประเมินผลการปฏิบัติงานต่อสภามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 

2. จัดท างบดุลของมหาวิทยาลัย เขตพ้ืนที่ และหน่วยงานส าคัญๆ ที่หารายได้ เพ่ือน าไปใช้ในการก าหนด
ทิศทาง การบริหารแผนงาน แผนคน แผนงบประมาณ ทั้งมหาวิทยาลัย เพ่ือสะท้อนการพัฒนาองค์กร
อย่างเป็นระบบ 

3. ให้มีการสะสมงบประมาณของหน่วยงาน และน าเงินสะสมของมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานมาใช้ ในการ
สร้างความสามารถ และศักยภาพอย่างเป็นระบบ ตามทิศทางนโยบาย ภายใต้การก ากับของสภา
มหาวิทยาลัย 
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4. จัดท าและจัดสรรงบด าเนินการของค่าใช้จ่ายต่อหน่วย ( Unit Cost) เพ่ือสะท้อนการบริหารจัดการ

งบประมาณในแต่ ละสาขารายวิชา รวมถึงหลักสูตรรายวิชา โดยเน้นกลไกในการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ 
(Hands-on) 

5. ปรับปรุงระเบียบการเก็บค่าบ ารุงการศึกษา ค่าธรรมเนียมการศึกษา ที่สะท้อนถึงการจัดการเรียน การ
สอนที่เน้นการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands-on) โดยใช้ Full Time Equivalent Student (FTES) 
เป็นเกณฑ์  

6. จัดสรรงบประมาณเฉพาะส่วนเพ่ือพัฒนาด้านการเรียนการสอนเพ่ือการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ  
(Hands-on) ในการสร้างนวัตกรรม หรือสิ่งประดิษฐ์ที่ตอบโจทย์ ชุมชน สังคม ประเทศชาติ เป็นหลัก 

7. จัดสรรงบประมาณเฉพาะส่ วนให้กับหน่วยงานที่ สามารถสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยทั้งในรูปแบบ
เงินรายได้ ชื่อเสียง รวมถึงการยกระดับชุมชน สังคม ตลอดจนกลไกการสร้างแรงจูงใจในการสร้างงาน
ของหน่วยงาน 

8. สร้างกลไกลดความเลื่อมล้ าด้านการจัดการศึกษาของทุกพ้ืนที่เพ่ือสร้างคว ามเข้มแข็งให้กับทุกพ้ืนที่และ
ลดค่าใช้จ่ายให้กับผู้ปกครอง 

 
แนวคิด การปรับกลไกเพื่อประสิทธิภาพการจัดสรรงบประมาณตามเป้าหมาย  
 จัดสรรการด าเนินการออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนกลาง และ ส่วนพ้ืนที่ โดยในระดับส่วนพ้ืนที่จะใช้กลไกการ
บริหารของคณะกรรมการพ้ืนที่ ในการร่ วมจัดท า แผนยุทธศาสตร์พ้ืนที่ แผนพัฒนาพ้ืนที่ ระยะ  4 ปี งบประมาณ
ประจ าปี และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของพ้ืนที่ และในระดับส่วนกลางจะใช้กลไกการบริหารโดย คณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย ( CEO) คณบดี/ผู้อ านวยการ ในการพิจารณากลั่นกรอง ประสานงาน บูรณาการ นโยบาย และ
แผนการบริหารขอ งคณะและวิทยาลัย โดยเปิดโอกาสให้ประชาคมได้มีส่วนร่วม เพ่ือจัดท าเป็นแผน บริหาร
มหาวิทยาลัยในภาพรวมเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป  
2) การพัฒนามหาวิทยาลัยต้องตั้งอยู่ บนหลักการของข้อมูลวิชาการเชิงพื้นที่ ด้วยแนวทาง  6  ป :  
“ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด ประสานงาน ประชาสัมพันธ์ และเป็นปัจจุบัน” 

1. ใช้กระบวนการเสวนาและเวทีประชาชนเพ่ื อหยิบยกประเด็นความรู้ความเข้าใจ ข้อกังวล และประเด็น
สาธารณะมาปรึกษาหารือกับบุคลากรในแต่ละภาคส่วน เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจยิ่งขึ้นและรับฟังข้อคิดเห็น
พร้อมทั้งจัดเก็บข้อมู ล ส าหรับใช้ประกอบการตัดสินใจในการบริหารมหาวิทยาลัย หรือจัดท าแผนยุทธศาสตร์พื้นที ่

2. ใช้กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยให้ผู้มีส่วนได้เสียในการเสนอแนะรูปแบบการบริหาร
มหาวิทยาลัย โดยเปิดให้มีตัวแทนผู้มีส่วนได้เสีย และภาคีเครือข่ ายในการมีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วม ในการรับทราบ
ข้อมูล น าเสนอความคิดเห็น ร่วมก าหนดทิศทางและร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือท าให้เกิดความยอมรับ
ของบุคลากรในองค์กร 

3. ใช้กระบวนการเวทีผู้เชี่ยวชาญ ในการหารือ  ก าหนดวิธีการเฉพาะทางในการหาวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดใน
การแก้ปัญหาต่างๆ เพ่ือน าไปสู่การก าหนดนโยบาย หรือ แผนปฏิบัติงานต่อสาธารณะ ที่เป็นประโยชน์ที่สุดต่อพ้ืนที ่
3) ให้ความส าคัญกับบุคลากรทุกระดับ ด้วยแนวคิดกระบวนการขับเคลื่อน  4 ประการคือ 

1. การคัดเลือกคนเก่ง รักองค์กร (Recruit) 
1.1 ให้ความส าคัญต่อการคัดเลือกบุคลากรจากผู้มีประสบการณ์ในภาคการผลิต/อุตสาหกรรม 
1. 2 ให้ความส าคัญต่อการคัดเลือกบุคลากร โดยเฉพาะการเป็นผู้ที่ก าลังศึกษาต่อและมีโครงการ

ศึกษาวิจัยในภาคการผลิต/อุตสาหกรรม 
1. 3 ให้ความส าคัญในการคัดเลือกบุคลากรจากโครงการนักศึกษาหนึ่งต าบลหนึ่งทุน ( ODOS) และ

นักศึกษาเรียนดีให้ไปศึกษาต่อในระดับปริญญาโท-เอกเพ่ือเพ่ิมจ านวนบุคลากรให้มีคุณวุฒิที่สูงขึ้น 
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2. การธ ารงไว้ซึ่งบุคลากรคุณภาพในระบบ (Retain)  
2.1 ผลักดันในการออกข้อบังคับและระเบียบของการก าหนดต าแหน่งวิชาการด้านบริการวิชาการ

และรับใช้สังคมให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัยพร้อมทั้งส่งเสริมการก าหนดต าแหน่งในรูปแบบเดิมอย่างต่อเนื่อง 
2.2 จัดให้มีการสร้างความเข้าใจบริบทองค์กร ภาคีเครือข่ายที่ท างาน และวัฒนธรรมองค์กร 
2.3 สร้างกลไกการแลกเปลี่ ยนเรียนรู้ถ่ายทอดองค์ความรู้และทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง 

(Shadow) เพ่ือค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ในด้านการสอนบัณฑิตนักปฏิบัติ 
2.4 ส่งเสริมการฝังตัวในสถานประกอบการทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
2. 5 ส่งเสริมการท าวิจัยร่วมภาคผลิต/อุตสาหกรรม/โครงการหลวง/โครงการพระราชด าริ เพ่ือตอบ

โจทย์ให้ตรงกับเป้าประสงค์ของการเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพ่ือชุมชน 
2.6 สร้างกลไกการประเมินผลงาน แนวปฏิบัติเพ่ื อผลงานวิชาก าร และการประเมินผลความดี

ความชอบ 
3. การรักษาองค์ความรู้การถ่ายความความเป็นนักปฏิบัติจากผู้อาวุโส (Retired)  

ใช้ระบบครูพ่ีเลี้ยงอาวุโส เพ่ือการถ่ายทอดองค์ความรู้และทักษะจากผู้มีประสบการณ์เชิงนักปฏิบัติ  
สู่บุคลากรรุ่นใหม่ เพ่ือธ ารงไว้ซึ่งองค์ความรู้ที่ดีอย่างต่อเนื่องแบบรุ่นสู่รุ่น เพ่ือสร้างความต่อเนื่องของการเป็น 
“มหาวิทยาลัยนักปฏิบัติมืออาชีพ” แบบยั่งยืน 

4. การสร้างความภาคภูมิใจ ให้บุคลากร (Reward)สร้าง เวทียกย่อง สร้างความภูมิภาคภูมิใจให้แก่
บุคลากร เพ่ือกระตุ้นให้บุคลากร เกิดความรัก ความภาคภูมิใจที่ ได้ท างานเพ่ือมหาวิทยาลัย และช่วยดึงดูดรักษาคน
เก่งให้อยู่ กับองค์กรต่อไปก อเกิดการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี เพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ใน
ระยะยาวต่อไป 

 
นโยบายที่ 7 สร้างเสถียรภาพทางการเงิน 

สร้างความเข้มแข็งให้มหาวิทยาลัย โดยใช้ความเข้มแข็งทางการศึกษา ในการสร้างรายได้และมูลค่าองค์กร 
ภายใต้การบริหารสินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือก่อเกิดความมีเสถียรภาพทางการเงิน ( Financial Stability) 
อย่างยั่งยืน 
การด าเนินการ 

ด าเนินการพัฒนากระบวนการเพ่ิมประสิทธิภาพ โดยใช้โมเดล “การบริหารจัดการและการหารายได้  
โดยการใช้การศึกษาเป็นตัวน า” ภายใต้การค านึงถึงปัจจัยของ การรักษาเงินรายได้จากภายนอก และ การพัฒนา
กระบวนการบริหารจัดการภายในที่มีประสิทธิภาพ เพ่ื อสร้างความมั่ นคง และสร้างความพร้อมต่อโอกาสในการ
สร้างสรรค์หาแนวทางการเพ่ิมรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัยในอนาคต 

 
1. สร้างช่องทางการหารายได้เพิ่ม :  ส่งเสริมและสร้างกลไกในการหารายได้เพ่ิมจากการด าเนินงานต่าง ๆ ดังนี้ 
 1) การสร้างช่องทางการรายได้จากภายนอก 
 สร้างมาตรการ พัฒนากลไก อย่างเร่งด่วน เพ่ือ กระตุ้น การสร้างคน (ส่งเสริม พัฒนา นักวิจัย นักบริการ
วิชาการ) เพื่อก่อเกิด การสร้างงาน (กฎระเบียบที่ส่งเสริม ยืดหยุ่นต่อบุคลากร เพ่ือสร้างงาน) อย่างต่อเนื่อง อาทิ 

1.1) การออกมาตรการกระตุ้นบุคลากร เข้าหาแหล่ งทุน แหล่ งงบประมาณจากภายนอกโดยการ
สนับสนุน การด าเนินการจากมหาวิทยาลัย อาทิ การเข้าไปมีส่วนร่วมในโครงการภาครัฐขนาดใหญ่ เพ่ือการพัฒนา
ประเทศ 

1.2) การจัดกิจกรรมหรือโครงการที่มีความสามารถเพ่ิมรายได้ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยมุ่งเน้นรายได้จากการให้บริการวิชาการ การวิจัย การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  และการสร้างรายได้จาก
นวัตกรรม งานสร้างสรรค์และสิ่งประดิษฐ์ และอ่ืนๆ เช่น การพัฒนาและส่งเสริมผลิตภัณฑ์ จากงา นวิจัยสู่
อุตสาหกรรมเชิงพาณิชย์ รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เป็นต้น  
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2) การพัฒนาปรับปรุงการหารายได้จากภายใน 
2.1 ด าเนินการ “บริหารจัดการเงินรายได้” โดย “การจัดตั้งกองทุน นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์” ผ่านการ

จัดสรรงบประมาณ ร้อยละ 5 ของงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ส าหรับการจัดตั้งกองทุนเพ่ือใช้พัฒนา
ศักยภาพของกระบวนการเรียนการสอนแบบ  Hands- On แก่อาจารย์และนักศึกษา เพ่ือก่ อเกิดการพัฒนา
นวัตกรรมสร้างสิ่งประดิษฐ์ น ามาซึ่งผลผลิต ที่สามารถสร้างโอกาส สร้างรายได้ สร้างชื่อเสียง ให้แก่มหาวิทยาลัย 
อย่างมั่นคงและยั่งยืน ตอบสนองการเป็นสถาบันอุดมศึกษาท่ีมุ่งพัฒนาคน พัฒนางาน โดยใช้วิชาการอย่างแท้จริง  

2.2  ด าเนินการ “วิเคราะห์ต้นทุน ความเสี่ ยง” ของการลงทุนภา ยในมหาวิทยาลัยและก าหนดแหล่งที่มา
ของรายได้ที่แท้จริง เพ่ือให้ได้ซึ่งข้อมูลผลศักยภาพที่แท้จริง ส าหรับการจัดหาแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากร
ของมหาวิทยาลัย ให้เหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด อันส่ งผลต่อ การเพ่ิ มช่องทาง สร้างโอกาสต่อ การหา
รายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย  อย่างเหมาะสมในอนาคต อาทิ  

- การวิเคราะห์พ้ืนที่ศักยภาพ Research Commercialization  
- การต่อยอดพัฒนางานฟาร์มสร้างแหล่งเรียนรู้  
- สร้างระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) เพ่ือการพัฒนาการศึกษาสมัยใหม่ส าหรับคนทุกช่วงวัย  
- พัฒนาแนวทางการใช้วัสดุฝึกให้เกิดการสร้างรายได้ เพ่ือก่อเกิดการไหลเวียนของเงินในระบบเร็วขึ้น 
- การพัฒนาขยายโรงเรียนเตรียมฯ หรือการขยายหลักสูตร 2 ภาษา ทุกช่องทางการเรียนรู้ 

 
2. ลดรายจ่าย  โดยให้คนในองค์กรตระ หนักถึงการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า อย่างเป็นระบบตาม 
แผนการด าเนินการ 

1) จัดท าแผนการลดรายจ่าย โดยการสร้างโมเดลเพ่ือการวิเคราะห์ พิจารณาโครงการหรือกิจกรรมใดๆ ให้
เกิดความเหมาะสมที่สุดกับทิศทางของการพัฒนา โดยแต่ละโครงการหรือกิจกรรมที่จะด าเนินการจะต้องจัดท า
แผนงนให้เห็นถึงประสิทธิภาพของการบริหารงานที่สอดคล้องกับแนวทางการด าเนินการของมหาวิทยาลัย ภายใต้
กรอบงบประมาณท่ี เหมาะสม อันส่งผลต่อเงนิเหลือจ่ายและเงินสะสมที่เพ่ิมข้ึนของมหาวิทยาลัย 

2) จัดกิจกรรมหรือโครงการ ที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการลดรายจ่าย ได้อย่างมี ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เน้นความประหยัดและการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพ่ือสร้างแนวปฏิบัติและวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
อาทิ การออกมาตรการประหยัดพลังงาน การสนับสนุนการสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการลดค่าใช้จ่ายของ
มหาวิทยาลัย (อาทิ Solar Roof) การใช้ระบบ E-Office อย่างจริงจัง เป็นต้น 

3) การก าหนดค่าเป้าหมาย (ร้อยละ) ในการลดค่าใช้จ่ายงบประมาณในงบด าเนินงานหรืองบรายจ่ายอ่ืนที่
หน่วยงาน สามารถที่จะลดทอนงบประมาณได้แต่ยังคงไว้ซึ่งประสิทธิภาพของการท างาน  
 
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการเงินให้เกิดประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
 พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการเงินให้มีประสิทธิภาพและมีทิศทางมากยิ่งขึ้น โดยเน้นให้เกิดการใช้
งบประมาณเพ่ือก่อเกิดการท างานให้เพ่ิมมากขึ้น โดยสร้างแนวทางการปรับการบริหารงบประมาณเพ่ือการเพ่ิม
ประสิทธิภาพและก่อเกิดประสิทธิผล ภายใต้การก ากับติดตาม ดังนี้ 
 
1.  แนวทางการบริหารงบประมาณ  
1)  งบบุคลากร                         50% -- 
2)  งบด าเนินงาน                       25% -- 
3)  งบลงทุน                             10%  
4)  งบอุดหนุน                          7.5% ++ 
5)  งบรายจ่ายอื่น                       7.5% ++ 

2. แนวทางการเบิกจ่ายงบประมาณ 
1)  ไตรมาสที่ 1 ด าเนินการเบิกจ่าย   33%  
2)  ไตรมาสที่ 2 ด าเนินการเบิกจ่าย   22%  
3)  ไตรมาสที่ 3 ด าเนินการเบิกจ่าย   21%  
4)  ไตรมาสที่ 4 ด าเนินการเบิกจ่าย   24% 
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นโยบายที่ 8 สร้างเครือข่ายและขยายพันธมิตร 
 สร้างเครือข่ายและขยายพันธมิตรความร่วมมือทุกระดับ ทั้งภายใน ภายนอก และสากล โดยมุ่งเน้นให้มีความ
ครอบคลุม กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องมหาวิทยาลัย เพ่ือการระดมทรัพยากร และการพัฒนาตัวเองแบบ 
ก้าวกระโดด ให้สามารถต่อสู้กับการแข่งขันท่ีสูงขึ้นได้อย่างเข้มแข็ง 
การด าเนินการ 
 สร้างเครือข่าย และขยายพันธมิตร ทางการศึกษา โดยมุ่งให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมต่อการขับเคลื่อน พัฒนา
การศึกษา ในลักษณะของการขับเคลื่อนโดยใช้ การศึกษาเคลื่อนที่ (Academic Mobility) ให้เข้าถึงทุกภาคส่วนของ
เครือข่าย เพ่ือเป็นการสร้างความเข้มแข็งต่อ การขับเคลื่อนเชิงพ้ืนที่ (Areas Base) และเป็นการตอบสนองความ
ต้องการของสังคมทุกภาคส่วนอย่างแท้จริง 

1. สร้างกลไกการเสริมประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของผู้บริหารคณะท างานและหุ้นส่วนพันธมิตร  
2. สร้างสรรค์ พัฒนา วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยและเครือข่ายให้ชัดเจนเพื่อการพัฒนาร่วมกัน  
3. ก าหนดกลไกสร้างระบบจูงใจและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพื่อการบรรลุผลประโยชน์ร่วมกัน  
4. พัฒนากลไกการบริหารจัดการเครือข่ายอย่างต่อเนื่องเพ่ือประสิทธิภาพผลต่อมหาวิทยาลัย  
5. ยกระดับองค์ความรู้และความก้าวหน้าของนวัตกรรมเพ่ือการ ถ่ายทอดภายใต้ของการใช้หลักคิดของ

รูปแบบการด าเนินการ เพ่ือการสร้างพลังในการบริหารจัดการ (The POWERS Management Model) ผ่านความ
ร่วมมือในรูปแบบและมิติต่างๆ ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร ด้านการจัดการ ด้านทรัพยากร ด้านเครื่องมือ และ
ด้านเทคโนโลยี ตั้งแต่ระดับนโยบาย ระดับผู้ประสานงาน จวบจนระดับปฏิบัติงาน  

1) มิติเครือข่ายก าลังคน : สร้างการแลกเปลี่ยนอาจารย์ นักศึกษาความร่วมมือของบุคลากรที่ มีชื่อเสียง 
พัฒนาก าลังคนด้านอุตสาหกรรมระดับกลางและระดับสูง เกิดการสนับสนุนส่งเสริมนักวิชาการ ให้ความรู้เป็น คู่คิด
แก่องค์กรภาครัฐ การร่วมสร้าง Engaged citizens 

2) มิติการพัฒนางานจัดการศึกษา : สร้างความร่วมมือทางการศึกษาจัดการศึกษาภายใต้หลักสูตรแบบ 
พหุภาคี เกิดการร่วมพัฒนาสร้างหลักสูตรอาชีพ การเรียนรู้ตลอดชีวิต  

3) มิติงานวิจัยบริการวิชาการ : สร้างการท างานวิจัยในรูปแบบเครือข่าย ( Research Consortium) เกิดการ
เข้าไปท างานวิจัยการบริการวิชาการแก่ ภาครัฐภาคประชาชน ตอบโจทย์การพัฒนาสังคม ชุมชน ประเทศ 

4) มิติศิลปะวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อม : สร้างการพัฒนาความร่วมมือวิชาการทางด้านศิลปะวัฒนธรรม ส่งเสริม 
เกิดการพัฒนาองค์กรในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม หรือเกิดบันทึกความร่วมมือภายใต้การด าเนินโครงการกับภาครัฐ 
สร้างเสริมศิลปะวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อมแก่ภาคประชาชน 

5) มิติการร่วมมือศิษย์เก่า : สร้างสานความสัมพันธ์ของศิษย์เก่ า การมีส่ วนร่ วมของการพัฒนาการศึกษา
ผ่านความร่วมมือของศิษย์เก่า ในทุกมิติของเครือข่าย 
 
นโยบายที่ 9 สร้างมูลค่าองค์กร (Brand)  
 สร้างภาพลักษณ์ ( Brand) เพ่ิมมูลค่าองค์กรและส่ งเสริมการสนองงานใต้ร่มพระบารมี โดยใช้การศึกษา
สัมพันธ์เชิงรุก เพ่ือสร้างความเชื่อมั่น ศรัทธา และการรับรู้ที่ดี ของประชาคมภายในมหาวิทยาลัยและประชาชน
ภายนอก อันจะส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยให้ไปถึงเป้าหมายได้รวดเร็วยิ่งขึ้นและเกิดความยั่งยืนต่อไป 
 การด าเนินการ : ก าหนดเป้าหมายของการก าหนดการรับรู้ ภายใต้ค่านิยม (Core Value) ที่เป็นตัวตนและ
ควรส่งเสริมให้เป็นที่ประจักษ์ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ดังนี้ 
 1. การท างานเป็นนักปฏิบัติแบบมืออาชีพ: เป็นมหาวิทยาลัยนักปฏิบัติอย่างมืออาชีพ ที่น าเอาเทคโนโลยีมา
ใช้อย่างถูกต้องและเหมาะสม  
 2. ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม: เป็นมหาวิทยาลัยที่มีรับผิดชอบต่อสังคม สร้างชุมชน สังคมให้อย่าง
ยั่งยืน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างแท้จริง เพ่ือเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อสร้างนวัตกรรมเพ่ือชุมชน  
 3. ริเริ่มสร้างสรรค์เทคโนโลยีนวัตกรรมและบริการวิชาการเพ่ือชุมชนสังคม : เป็นมหาวิทยาลัยที่เชี่ยวชาญ
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สามารถประยุกต์องค์ความรู้ไปสู่ การปฏิบัติและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเป็นที่พ่ึงของชุมชน สังคม ประเทศ อย่างมั่นคง
และยั่งยืน ภายใต้แนวคิดตามศาสตร์พระราชา สนองงานและขับ เคลื่อนยุทธศาสตร์ใต้ร่มพระบารมีอย่างต่อเนื่อง 
พร้อมน าองค์ความรู้ไปขยายผลให้กับชุมชนและสังคมตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ให้สมกับการเป็นมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ที่ในหลวงรัชกาลที่  9 ทรงพระราชทานนามไว้ เพ่ือเป็นที่พ่ึงแก่ชุมชน สังคม ประเทศ 
อย่างแท้จริง 
  4. ประชาสัมพันธ์ความสามารถขององค์กร บุคลากร นักศึกษาให้เป็นที่ประจักษ์: ส่งเสริมให้เกิดการ
เผยแพร่กิจกรรมประชาสัมพันธ์ภายใต้ค่านิยม อย่างต่อเนื่อง ผ่านสื่อต่างๆ โดยให้ความส าคัญกับสร้าง เนื้อหา 
(Content) ที่มีประสิทธิภาพทั้งสื่อเก่าและสื่อใหม่อย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมเครือข่ายศิษย์เก่าอย่าง
เข้มแข็งทุกพ้ืนที่  
 5. สร้างคุณค่าและค่านิยมให้กับองค์กร: ให้บุคลากร นักศึกษา ศิษย์เก่า ชุมชน สังคม ภูมิใจกับการเป็น
มหาวิทยาลัยที่เป็นที่พึ่งของชุมชน สังคม ประเทศ อย่างยั่งยืน 
 6. สร้างพัฒนาเทคโนโลยีและระบบ มุ่ งสู่ ความเป็นเลิศด้านดิจิทัล ( Digital University): ผลักดัน ส่งเสริม 
สนับสนุน ให้เกิดกลไกในการขับเคลื่อน ดังนี้ 

1) ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา  BIG DATA เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ การพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างมีเป้าหมาย 
2) ส่งเสริม ผลักดัน ให้เกิดการพัฒนาระบบสารสนเทศบนการใช้ ฐานข้อมูลกลาง (Data Center)  

เพ่ือการใช้ประโยชน์ในพันธกิจต่าง ๆ อย่างเท่าเทียม เท่าทัน บนมาตรฐานสากล 
3) จัดหา พัฒนาเทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์และทันสมัย (ทุกแพลตฟอร์ม) เพ่ือการเชื่ อมโยงข้อมูล และ

การน าเสนอข้อมูล สู่กลุ่มเป้าหมาย อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดสังคมอุดมปัญญาประดิษฐ์ (AI Society) แห่งแรกของ
ภูมิภาค 

4) พัฒนาระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ มาตรฐาน สามารถเข้าถึงและใช้งาน
ได้อย่างเหมาะสมกับทุกกลุ่มผู้ใช้ ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย
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3.1 ภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
3.1.1 วิสัยทัศน์ของส่วนราชการ 

“มหาวิทยาลัยชั้นน าด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี ในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน ท้องถิ่น สังคมอย่างยั่งยืน” 

3.1.2 พันธกิจของส่วนราชการ 
1. จัดการศึกษาด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี และผลิตครูวิชาชีพ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ โดยมุ่งเน้นผลิต 

บัณฑิตนักปฏิบัติ ที่มีคุณธรรม จริยธรรม พึ่งพาตนเองได้ และเป็นที่พ่ึงทางวิชาการให้กับประเทศ ภูมิภาค และ 
ชุมชน ทั้งภาครัฐและเอกชน 

2. ผลิตผลงานวิจัยที่เป็นการสร้าง และประยุกต์ใช้องค์ความรู้ สร้างสรรค์นวัตกรรม หรือทรัพย์สินทางปัญญา  
ที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ ความต้องการของสังคม ชุมชน ภาครัฐและเอกชน และประเทศ 

3. ให้บริการวิชาการที่มุ่งเน้นการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่สอดคล้อง
กับบริบทมหาวิทยาลัยด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี และตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชนและสังคม 

4. จัดการเรียนรู้ วิจัยหรือบริการวิชาการซึ่งน าไปสู่การสืบสานศิลปวัฒนธรรม และความเป็นไทย หรือสร้าง 
โอกาสและมูลค่าเพ่ิมให้กับผู้เรียน ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

5. บริหารจัดการพันธกิจ และวิสัยทัศน์ตามหลักธรรมาภิบาล มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลที่มี 
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ยืดหยุ่น คล่องตัวโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 
3.2 แผนปฏิบัติราชการ 
3.2.1 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 1 การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยเพื่อการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่ 
ศตวรรษที่ 21 (ผู้ก ากับติดตาม: รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษา ) 
1) เป้าหมาย 

1) มุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมและสอดคล้องกับความต้องการของ 
ประเทศ 

2) มุ่งพัฒนาผู้ประกอบการที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมร่วมกับภูมิปัญญา ศิลปะ วัฒนธรรม 
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และทรัพยากรท้องถิ่นอย่างเหมาะสม 

3) การพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม 
2) กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที ่1 การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการใหม่ให้แก่นักศึกษา ศิษย์เก่า และประชาชนทั่วไป 
กลยุทธ์ที ่2 การพัฒนาหลักสูตรร่วมกับภาคการผลิตเพ่ือผลิตก าลังคนทักษะสูงตามความต้องการของ 

ประเทศ 
กลยุทธ์ที ่ 3 พัฒนาก าลังคนเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูงที่ตอบสนอง

ความต้องการของภาคการผลิต 
กลยุทธ์ที ่4 การพัฒนาระบบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพของมหาวิทยาลัย 

ส่วนที่ 3 สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ.2567 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
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3) เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
 

เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ 
 

หน่วยนับ 
ตัวชี้วัดป ี2567 

ค่า 
เป้าหมาย 

ผู้รายงาน 
ข้อมูล ผู้ให้ข้อมูล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยเพ่ือการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่ศตวรรษที่ 21  
(ผู้ก ากับติดตาม: รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษา) 
กลยุทธ์ที ่1 การพัฒนาความเป็นผประกอบการใหม่ให้แก่นักศึกษา ศิษย์เก่า และประชาชนทั่วไป 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 

เพื่อสร้างความเข้มแข็งด้านการเป็นผู้ประกอบการให้แก่นักศึกษา ศิษย์เก่า และประชาชนในการพัฒนาธุรกิจให้มีความ
เข้มแข็ง ในระยะเวลาอันสั้น โดยอาศัยองค์ความรู้ด้านวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมของ มทร. ล้านนา โดยมุ่งเน้นการ
ยกระดับ Entrepreneurship ไปสู่ Smart Entrepreneur ด้วยการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบให้มีทักษะในการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมสร้างสรรค์ 
ตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ 
1) จ านวนผู้เข้ารับการบ่มเพาะเตรยีมความพร้อมเป็น 
ผู้ประกอบการ (Spin-off) 

จ านวนคน 500 รองอธิการบดีฝ่าย 
วิชาการ 
และกจิการ 
นักศึกษา/UBI 

คณะ/วทส. 
พื้นที่/สวก./ 
UBI 

2) จ านวนผลิตภัณฑ์ที่เป็นงานสร้างสรรค์และรับใช้สังคม 
ที่เกิดจากบุคลากรของ มทร.ล้านนา ได้แลกเปลี่ยน 
ความรู้ร่วมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

จ านวน 
ผลิตภณัฑ ์
ที่เป็นงาน 
สร้างสรรค ์ 

3 รองอธิการบดีฝ่าย 
วิชาการ 
และกจิการ 
นักศึกษา/UBI 

คณะ/วทส. 
พื้นที่/สวก./ 
UBI 

3) จ านวนผลงานเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เกี่ยวกับ 
ศิลปวัฒนธรรมมีความร่วมมือกับเครือข่ายผู้เช่ียวชาญ 
ปราชญ์ชาวบ้าน และศิลปินในพื้นท ี่ 

จ านวนผลงาน 6 รองอธิการบดีฝ่าย 
วิชาการ 
และกิจการ 
นักศึกษา/สอ. (ศูนย์ 
วัฒนธรรมศึกษา) 

คณะ/วทส. 
พื้นที่/สถช./ 
สอ. (ศูนย์ 
วัฒนธรรม) 

กลยุทธ์ที ่2 การพัฒนาหลักสูตรร่วมกับภาคการผลิตเพ่ือผลิตก าลังคนทักษะสูงตามความต้องการของประเทศ 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์  

การพัฒนาและผลตก าลังคนทักษะสูงตามนโยบายของชุมชน ภาครฐั และภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ให้เป็นผู้เช่ียวชาญ
ทางด้าน เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจตาม BCG Model และพัฒนาบณัฑตินักปฏิบัติใหม้ีทักษะสูงที่
ตอบ โจทย์อุตสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาโดยผ่านกระบวนการท างานร่วมระหว่าง มทร.ลา้นนา กับ 
ภาคอุตสาหกรรม (University Industry Linkage) 
ตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ 
4) โครงการหรือหลักสตูรความร่วมมือ ระหว่าง มทร.
ล้านนา กับอาชีวศึกษา 

จ านวน
รายวิชา  

20 รองอธิการบดีฝ่าย 
วิชาการ 
และกจิการ 
นักศึกษา/สวท. 

คณะ/วทส. 
พื้นที่/สวท 

5) หลักสูตรการจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถาน
ประกอบการที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นส าคัญ 
(Outcome base learning system 

จ านวน
หลักสูตร 

10 รองอธิการบดีฝ่าย 
วิชาการ 
และกิจการ 
นักศึกษา/สวท. 

คณะ/วทส./ 
สวก./พื้นที ่

6) ความพึงพอใจของผู้จ้างงานบัณฑิตต่อสมรรถนะ 
วิชาชีพ ทักษะ และการท างาน 
 
 
 
 
 

ระดับความ
พึงพอใจ 

4 รองอธิการบดีฝ่าย 
วิชาการ 
และกิจการ 
นักศึกษา/กพน. 
 
 
 

คณะ/วทส. 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ 

 
หน่วยนับ 

ตัวชี้วัดป ี2567 
ค่า 

เป้าหมาย 
ผู้รายงาน 

ข้อมูล ผู้ให้ข้อมูล 

กลยุทธ์ที ่3 พัฒนาก าลังคนเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูงท่ีตอบสนองความต้องการ
ของภาคการผลิต 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
เพื่อพัฒนาบุคคลวัยแรงงานท่ีต้องการพัฒนาตนเองให้ทันกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมทั้งการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ 
ให้เป็นผู้เช่ียวชาญทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจตาม BCG Model และพัฒนาบัณฑิตนัก 
ปฏิบัติให้มีทักษะสูงที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาโดยผ่านกระบวนการท างานร่วมระหว่าง มทร.ลานนา 
กับภาคอุตสาหกรรม (University Industry Linkage) 
7) จ านวนบัณฑิตนักปฏิบตัิที่มีทักษะสูงเพื่อยกระดับขีด 
ความสามารถการแข่งขันของอุตสาหกรรมเป้าหมายของ 
ประเทศไทย 

จ านวนบัณฑิต 1,650 รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 
และกิจการ 

นักศึกษา/สวท. 

คณะ/วทส./ 
สวก./พื้นที ่

8) จ านวนผู้ลงทะเบียนเรียนหลักสูตรอบรมที่เปิดโอกาส 
ให้บุคคลในระบบหรือนอกระบบการศึกษาเข้ามา Re 
skill / Up-skill / New-skill 

จ านวนคน 450 รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 
และกิจการ 

นักศึกษา/สวท. 

คณะ/วทส./ 
สวก./พื้นที่/ 

สถช. 

9) จ านวนนักศึกษาท่ีจัดการเรยีนรู้ผ่านการปฏิบตัิงาน 
จริงร่วมกับสถานประกอบการ (CWIE) 

จ านวนนักศึกษา 200 รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 
และกิจการ 

นักศึกษา/สวท. 

คณะ/วทส./ 
สวก./พื้นที ่

กลยุทธ์ที ่4 การพัฒนาระบบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพของมหาวิทยาลัย 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
การพัฒนาคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพของ มทร. ล้านนา ให้เป็นท่ียอมรับในระดับประเทศ ถึงคุณภาพของนักศึกษาทั้ง 
ในระบบและนอกระบบที่เป็นบัณฑิตนักปฏิบัติที่เช่ียวชาญทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ 67 
10) จ านวนหลักสูตรที่ยึดโยงกับสมรรถนะอาชีพ 
ตัวชี้วัดตาม ค.ต.ป 
10) ร้อยละของนักศึกษาท่ีสอบผ่านตามหลักสูตรที่ยึด 
โยงกับสมรรถนะตามมาตรฐานอาชีพ 

จ านวนหลักสูตร 10 รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 
และกิจการ 

นักศึกษา/สวท. 

คณะ/วทส./ 
สวก./พื้นที ่

12) จ านวนมาตรฐานอาชีพตาม RMUTL Certificate จ านวนมาตรฐาน 
อาชีพ 

12 รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 
และกิจการ 

นักศึกษา/สวท. 

คณะ/วทส./ 
สวก./พื้นที ่

 

4) แนวทางการพัฒนา 
4.1 เพ่ือสร้างความเข้มแข็งด้านการเป็นผู้ประกอบการให้แก่นักศึกษา ศิษย์เก่า และประชาชนในการ 

พัฒนาธุรกิจให้มีความเข้มแข็งในระยะเวลาอันสั้น โดยอาศัยองค์ความรู้ด้านวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมของ 
มทร. ล้านนา โดยมุ่งเน้นการยกระดับ Entrepreneurship ไปสู่ Smart Entrepreneur ด้วยการสร้างและพัฒนาผู้ 
ประกอบให้มีทักษะในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสร้างสรรค์ 

4.2 การพัฒนาและผลิตก าลังคนทักษะสูงตามนโยบายของชุมชน ภาครัฐ และภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ให้ 
เป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิ จตาม BCG Model และพัฒนา 
บัณฑิตนักปฏิบัติให้มีทักษะสูงที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาโดยผ่  านกระบวนการท างาน 
ร่วมระหว่าง มทร.ล้านนา กับ ภาคอุตสาหกรรม (University Industry Linkage) 
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4.3 เพ่ือพัฒนาบุคคลวัยแรงงานที่ต้องการพัฒนาตนเองให้ทันกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมทั้ง 
การพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ ให้เป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจ 
ตาม BCG Model และพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติให้มีทักษะสูงที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
โดยผ่านกระบวนการท างานร่วมระหว่าง มทร.ล้านนา กับภาคอุตสาหกรรม (University Industry Linkage) 

4.4 การพัฒนาคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพของ มทร. ล้านนา ให้เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ ถึง 
คุณภาพของนักศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบที่เป็นบัณฑิตนักปฏิบัติที่ เชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีและ 
นวัตกรรม 

 
5) แผนงาน/โครงการส าคัญ  

1. งบบุคลากรสายวิชาการ  
2. วัสดุการศึกษา  
3. งบลงทุน ครุภัณฑ์  
4. โครงการกระบวนการตรวจสอบรอยเชื่อมซ่อมหัวราง  
5. แผนงานตามนโยบายพัฒนามหาวิทยาลัย  
6. การพัฒนาการจัดการศึกษา  
7. แผนงานพระราชทานปริญญาบัตร  
8. แผนงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
9. แผนงานกิจกรรมนักศึกษา  
10. แผนงานค่าพัฒนามหาวิทยาลัยดิจิ ตอล  
11. แผนงานปฐมนิเทศ  
12. แผนงานปัจฉิมนิเทศ  
13. แผนงานขึ้นทะเบียนนักศึกษาใหม่  
14. แผนงานพัฒนาก าลังคนนักวิชาชีพที่เน้นปฏิบัติการ (สหกิจ)  
15. แผนงานปรับพื้นฐานความรู้นักศึกษาใหม่  
16. แผนงานการจัดการศึกษาและวิจัยร่วมระหว่าง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการศึกษา  
16.1 โครงการบูรณาการเรียนรู้กับการท างาน  
16.2 โครงการบัณฑิตพันธุ์ใหม่  
16.3 โครงการ กสศ.  
16.4 โครงการจัดการศึกษาและวิจัยร่วมระหว่าง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการศึกษา  
17. แผนงานหลักสูตรนานาชาติ  
18. แผนงานหลักสูตรโครงการจัดตั้งคณะ  
19. แผนงานหลักสูตรปริญญาตรี (ภาคพิเศษ)  
20. แผนงานหลักสูตรปริญญาโท  
21. แผนงานหลักสูตรปริญญาเอก  
22. แผนงานรับสมัครนักศึกษาใหม่  
23. แผนงานค่าใช้จ่ายบัตรนักศึกษา  
24. แผนงานค่าใช้จ่ายขึ้นทะเบียนบัณฑิต  
25. แผนงานงานฟาร์ม  
26. แผนงานหอพัก  
27. ทุนสนับสนุนการศึกษานักศึกษาและบุคลากร    
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28. แผนงานค่าธรรมเนียมการศึกษาพิเศษส าหรับบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ  
29. แผนงานบริหารกองทุน  
30. แผนงานพัฒนาก าลังคนด้านดิจิตอล 
31. แผนงานตามนโยบายพัฒนามหาวิทยาลัย  แนวทางท่ี 1 Transform Education System (TES/EDU) 
ปฏิรูปการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ รวมถึงระบบนิเวศสนับสนุน
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5) รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 
 

แผนปฏิบัติราชการ งบประมาณ (บาท)  ระยะเวลาด าเนินงาน 
(ไตรมาส) 

ผู้รับผิดชอบ 

รวม แผ่นดิน เงินรายได้ อื่นๆ 1 2 3 4 
ยุทธศาสตร์ที ่1 การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยเพ่ือการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่ศตวรรษที่ 21 (ผู้ก ากับติดตาม: รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษา) 
1. งบบุคลากรสายวิชาการ 26,082,100 26,082,100        

2. วัสดุการศึกษา   948,490 523,490 425,000       

3. งบลงทุน ครุภัณฑ ์          

4. โครงการกระบวนการตรวจสอบรอยเช่ือม 
ซ่อมหัวราง 

  - -      

5. แผนงานตามนโยบายพัฒนามหาวิทยาลัย    -      

6. การพัฒนาการจัดการศึกษา   - - - -      

7. แผนงานพระราชทานปรญิญาบัตร - - - -      

8. แผนงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม - - - -      

9. แผนงานกิจกรรมนักศึกษา   1,440,000 - 1,440,000 -      
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แผนปฏิบัติราชการ งบประมาณ (บาท)  ระยะเวลาด าเนินงาน 
(ไตรมาส) 

ผู้รับผิดชอบ 

รวม แผ่นดิน เงินรายได้ อื่นๆ 1 2 3 4 
10. แผนงานค่าพัฒนามหาวิทยาลัยดิจิตอล       1,260,000         1,260,000        

11. แผนงานปฐมนิเทศ         125,000           125,000        

12. แผนงานปัจฉิมนิเทศ         100,000           100,000        

13. แผนงานข้ึนทะเบียนนักศึกษาใหม่            

14. แผนงานพัฒนาก าลังคนนักวิชาชีพท่ีเน้น 
ปฏิบัติการ (สหกิจ) 

        319,800           319,800        

15. แผนงานปรับพื้นฐานความรู้นักศึกษาใหม่         225,000           225,000        

16. แผนงานการจัดการศึกษาและวิจัยร่วมระหว่าง 
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการศึกษา 

         

16.1 โครงการบูรณาการเรียนรู้กับการท างาน          

16.2 โครงการบัณฑิตพันธุ์ใหม          

16.3 โครงการ กสศ.          

16.4 โครงการจัดการศึกษาและวิจัยร่วมระหว่าง 
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค 
การศึกษา 

         

17. แผนงานหลักสูตรนานาชาติ             



55 
 

 

แผนปฏิบัติราชการ งบประมาณ (บาท)  ระยะเวลาด าเนินงาน 
(ไตรมาส) 

ผู้รับผิดชอบ 

รวม แผ่นดิน เงินรายได้ อื่นๆ 1 2 3 4 
18. แผนงานหลักสูตรโครงการจดัตั้งคณะ          

19. แผนงานหลักสูตรปรญิญาตรี (ภาคพิเศษ)          
20. แผนงานหลักสูตรปรญิญาโท          

21. แผนงานหลักสูตรปรญิญาเอก          

22. แผนงานรับสมัครนักศึกษาใหม่          
23. แผนงานค่าใช้จ่ายบัตรนักศึกษา            

24. แผนงานค่าใช้จ่ายขึ้นทะเบียนบัณฑิต          
25. แผนงานงานฟาร์ม         1,690,000        1,690,000        

26. แผนงานหอพัก          
27. ทุนสนับสนุนการศึกษานักศึกษาและ 
บุคลากร 

         

28. แผนงานค่าธรรมเนียมการศึกษาพิเศษ 
ส าหรับบริการเทคโนโลยสีารสนเทศ 

         

29. แผนงานบริหารกองทุน          

30. แผนงานพัฒนาก าลังคนด้านดจิิตอล          

31. แผนงานตามนโยบายพัฒนามหาวิทยาลัย  
แนวทางที่ 1 Transform Education  
System (TES/EDU) ปฏิรูปการเรยีนการสอน 
รูปแบบใหม่ รวมถึงระบบนิเวศ 

         

รวมยุทธศาสตร์ที่ 1 32,190,390 26,605,590 5,584,800       
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3.2.2 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพื่อสร้างนวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์ส าหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ (ผู้ก ากับติดตาม : รองอธิการบดี 
ฝ่ายวิจัยและพัฒนาระบบอย่างยั่งยืน) 
1) เป้าหมาย 

1) เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 
2) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพศูนย์พัฒนาความเป็นเลิศด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี 
3) เพ่ือสร้างเครือข่ายวิจัยและนวัตกรรมในลักษณะจตุรภาคี 
4) การยอมรับในระดับนานาชาติด้านวิชาการ วิจัย และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาชุมชนและ 

อุตสาหกรรม 
2) กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม Ecosystem ด้านการวิจัย เพ่ือสนับสนุนการ 
เป็นมหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

กลยุทธ์ที่ 2 ความเป็นนานาชาติของ มทร. ล้านนา 
3) เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ 
 
เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ 

 
หน่วยนับ 

ตัวชี้วัดป ี2567 

ค่า 
เป้าหมาย 

ผู้รายงาน 
ข้อมูล ผู้ให้ข้อมูล 

ยุทธศาสตร์ที ่2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพ่ือสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์ ส าหรับ
การยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ (ผู้ก ากับติดตาม : รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนาระบบอย่างย่ังยืน) 
กลยุทธ์ที ่1 การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม Ecosystem ด้านการวิจัย เพ่ือสนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัย 
ในกลุ่มที่ 2 กลมพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
1) มทร. ล้านนา มีระบบสนับสนุนด้านการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรมที่พร้อมให้การสนับสนนุการด าเนินงานของ 
บุคลากร 
1) มทร. ล้านนา มีระบบสนับสนุนด้านการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรมที่พร้อมให้การสนับสนนุการด าเนินงานของ 
บุคลากร 
1.1) เพื่อยกระดับเศรษฐกิจของประเทศไทยตาม BCG Model 
1.2) ส่งเสริมสมรรถนะการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรมผ่านระบบ (University Industry Linkage: UIL) 
1.3) ส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและทรัพยากรท้องถิ่นที่ผนวกเข้ากับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพือ่การพัฒนาเศรษฐกิจฐาน 
รากสู่การแข่งขันในระดับสากล (Lannanization) 
1.4) ส่งเสริมให้เกดิเทคโนโลยีและนวัตกรรมทีม่ีมูลค่าสู่การสร้างผู้ประกอบการ (Smart Entrepreneur) 
2) มทร. ล้านนา เป็นมหาวิทยาลยในด้านการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาด้านเทคโนโลยีและนวตักรรมของประเทศ 
3) ผลงานด้านการวิจยั พัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรม ไดร้ับการยอมรับในมาตรฐานการวิจยัทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
12) จ านวนระบบนิเวศ (Ecosystem) ด้านเทคโนโลยี 
และนวัตกรรม ส าหรับงานเศรษฐกจิสร้างสรรค ์ 

จ านวนระบบ 
นิเวศน์  

(Ecosystem)  
งานเศรษฐกิจ 
สร้างสรรค ์

6 รองอธิการบด ี
ฝ่ายแผน

นโยบาย และ 
ยุทธศาสตร/์
สอ.(กนผ.) 

คณะ/วทส. 
พื้นที่/SPU 

13) ทรัพย์สินทางปัญญาที่ยื่นขอจดทะเบียน จ านวน 
ทรัพย์สินทาง 

ปัญญา 

20 รองอธิการบดี 
ฝ่ายวิจัย 

และพัฒนา 
ระบบอย่าง 
ยั่งยืน/สอ. 
(ทรัพย์สิน) 

คณะ/วทส. 
พื้นที่/สวก./ 

สอ. 
(ทรัพย์สิน) 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ 

 
หน่วยนับ 

ตัวชี้วัดป ี2567 

ค่า 
เป้าหมาย 

ผู้รายงาน 
ข้อมูล 

ผู้ให้ข้อมูล 

14) ร้อยละของสถานประกอบการที่ ได้ รับการถ่ ายทอด
เทคโนโลยีและนวัตกรรมและน าไปใช้ให้เกิดผล หรือ มีการ
ยกระดับสมรรถนะในการประกอบการสูงขึ้น หรือพัฒนาและเพิ่ม
มูลค่าผลิตภัณฑ์และบริการด้วยความคิดสร้างสรรค์ที่ท างาน
ร่วมกับมหาวิทยาลัย สามารถลดต้นทุนหรือเพิ่มรายได้ให้สูงขึ้น 

ร้อยละ 20 รอง
อธิการบดี 
ฝ่ายวิจัย 

และพัฒนา 
ระบบอย่าง 
ยั่งยืน/สถช. 

คณะ/วทส. 
พื้นที่/
สวก./ 

สถช./SPU 

กลยุทธ์ที ่2 ความเป็นนานาชาตขิ อง มทร. ล้านนา 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
มทร. ล้านนา ไดร้ับการยอมรับในระดับนานาชาติด้านวิชาการ วจิัย และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรม 

15) การจัดอันดับที่ดีขึ้นในด้านนวตักรรม (Time Higher 
Education: THE) ของมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ (SDGs 
ด้านที ่2,4,8,9,11,12,17) 

ระดับ อยู่ในอันดับที่  
801-1,000 

รองอธิการบดี 
ฝ่ายวิจัย 

และพัฒนา 
ระบบอย่าง 
ยั่งยืน/สวส. 

สวส./ 
สวท./ 
สวพ. 

16) การจัดอันดับที่ดีขึ้นในด้านนวตักรรม (U-Multirank) ของ 
มหาวิทยาลัยในระดบนานาชาติ 

ระดับ ด ี รองอธิการบดี 
ฝ่ายวิจัย 

และพัฒนา 
ระบบอย่าง 

ยั่งยืน/
สวส. 

สวส./ 
สวท./ 
สวพ. 

 

4) แนวทางการพัฒนา 
4.1 มทร. ล้านนา มีระบบสนับสนุนด้านการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรมที่พร้อมให้การสนับสนุน  

การด าเนินงานของบุคลากร 
4.1.1 เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจของประเทศไทยตาม BCG Model 

4.1.2 ส่งเสริมสมรรถนะการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรมผ่านระบบ  (University Industry 
Linkage: UIL) 

4.1.3 ส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและทรัพยากรท้องถิ่นที่ผนวกเข้ากับเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากสู่การแข่งขันในระดับสากล (Lannanization) 

4.1.4 ส่ ง เสริม ให้ เกิด เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ มี มู ลค่ าสู่ การสร้ า งผู้ ประกอบการ  
(SmartEntrepreneur) 

4.2 มทร. ล้านนา เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าในด้านการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาด้านเทคโนโลยีและ 
นวัตกรรมของประเทศ 

4.3 ผลงานด้านการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรม ได้รับการยอมรับในมาตรฐานการวิจัยทั้งใน 
ประเทศและต่างประเทศ 

4.4 มทร. ล้านนา ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติด้านวิชาการ วิจัย และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาชุมชน 
และอุตสาหกรรม 
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5) แผนงาน/โครงการ ส าคัญ 
5.1 กองทุนวิจัย Basic fund 
5.2 สนับสนุนงานวิจัยและน าเสนอผลงานวิชาการ 
5.3 แผนงานบริการวิชาการ บริการสังคม 
5.4 แผนงานสมทบสาธารณูปโภคจากงานวิจัย 
5.5 แผนงานงานวิจัยภายนอก (เบิกจ่ายตามระเบียบงานวิจัย) 
5.6 โครงการ Reinventing University 
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6) รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 
 

 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

(ไตรมาส) 
 

ผู้รับผิดชอบ 
รวม แผ่นดิน เงินรายได้ อื่นๆ 1 2 3 4 

ยุทธศาสตร์ที ่2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพ่ือสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์ส าหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ  
(ผู้ก ากับติดตาม : รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนาระบบอย่างยั่งยืน) 
1. สนับสนุนงานวิจัยและน าเสนอผลงานวิชาการ          

2. แผนงานงานวิจัยภายนอก (เบิกจ่ายตามระเบียบ
งานวิจัย) 

         

3. โครงการ Reinventing 2567            
4. แผนงานตามนโยบายพัฒนามหาวิทยาลัย 
- แนวทางที่ 5 ส่งเสริมการจัดอันดับที่ดีขึ้นในด้าน
น วั ต ก ร ร ม  (  Time Higher Education ห รื อ  U-
multirank ของมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ) 

         

รวมยุทธศาสตร์ที่ 2          
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3.2.3 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความ 
เป็นเลิศ 
1) เป้าหมาย 

1) เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรมีธรรมาภิบาลมากขึ้นภายใต้แผนพัฒนาความเป็นเลิศของ 
มหาวิทยาลัยในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

2) บุคลากรมีความพึงพอใจในการสื่อสารองค์กรของมหาวิทยาลัย 
3) พัฒนากฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่ประชาคมมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
4) มีระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยทั้งด้านการบริหารจัดการ การเรียนการสอน การ 

วิจัยและบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
2) กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที ่1 การปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ที ่2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 

 
3) เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ตัวชี้วัด 

 
เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ 

 
หน่วยนับ 

ตัวชี้วัดป ี2567 
ค่า 

เป้าหมาย 
ผู้รายงาน 

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล 

ยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ (ผู้ก ากับติดตาม : รอง อธิการบดี
ฝ่ายบริหาร) 
กลยุทธ์ที ่1 การปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีธรรมาภิบาล 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
เพื่อการปรับปรุงกลไกการบรหารองค์กรให้มีธรรมาภิบาล เปิดโอกาสให้ประชาคมภายในมหาวิทยาลยมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการทุกขั้นตอน 
ตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ 
17) ความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ระดับ  

 
4 รองอธิการบด ี

ฝ่ายบริหาร/สอ. 
สอ. 

ตัวชี้วัดเพ่ิมเติมจาก คตป. 
ด้านแผน 
18) ร้อยละความส าเร็จในการลดระดับความเสี่ยงตามแผน 
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 60 รองอธิการบด ี
ฝ่ายแผน 

นโยบายและ 
ยุทธศาสตร์/สอ. 

(กนผ.) 

สอ. (กนผ.) 

ด้านการบริหารงานบุคคล (แผนพัฒนาบุคลากร) 
19) ร้อยละความส าเร็จของการปฏบิัติตามแผนพัฒนาบุคลากร 
รายบุคคลของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 70 รองอธิการบด ี
ฝ่ายบรหิาร/สอ. 

(กบบ.) 

สอ. (กบบ.) 

ด้านการเงิน บัญชี 

20) ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน (งบ 
ลงทุน) เป็นไปตามมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและ 
การใช้จ่ายภาครัฐของกระทรวงการคลัง 

ร้อยละ 76 รองอธิการบด ี
ฝ่ายแผน 

นโยบายและ 
ยุทธศาสตร์/สอ. 

(กนผ.) 

สอ. (กนผ.) 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ 

 
หน่วยนับ 

ตัวชี้วัดป ี2567 
ค่า 

เป้าหมาย 
ผู้รายงาน 

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล 

21) ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน  
(ภาพรวม) ประจ าปีของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 93 รองอธิการบด ี
ฝ่ายแผน 

นโยบายและ 
ยุทธศาสตร์/สอ. 

(กนผ.) 

สอ. (กนผ.) 

22) ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ระดับ 4 รองอธิการบด ี
ฝ่ายแผน  

นโยบายและ 
ยุทธศาสตร์/สอ.  

(ทรัพย์สิน) 

สอ.  
(ทรัพย์สิน) 

ด้านกายภาพ 
23) ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนตามหลักเกณฑ์ของ 
ส านักงานสีเขียว (Green office) ของ มทร.ล้านนา เชียงใหม่ 

ระดับ 4 รองอธิการบด ี
ฝ่ายวิจัยและ 
พัฒนาระบบ 
อย่างยั่งยืน/ 

สวพ. 

สวพ. 
 

ด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 

24) การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

ระดับ 4 รองอธิการบด ี
ฝ่ายบรหิาร/สอ. 

สวส. 

กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 

เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยที่ครอบคลุมทุกภารกิจ 

25) ความพึงพอใจของบุคลากรในการใช้ระบบฐานข้อมูลหรือ 
การปรับเปลี่ยนความเป็นดิจิทัลของมหาวิทยาลัย 
 

ระดับ 4 รองอธิการบด ี
ฝ่ายแผน 

นโยบาย และ 
ยุทธศาสตร์/ 

สวส. 

สวส. 

ตัวชี้วัดเพ่ิมเติมจาก คตป. 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
26) ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนแม่บทเทคโนโลยี 
สารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
 

ระดับ 4 รองอธิการบด ี
ฝ่ายแผน 

นโยบาย และ 
ยุทธศาสตร์/ 

สวส. 

สวส. 

27) ระดับความส าเร็จในการรักษาความมั่นคง ปลอดภัยด้าน 
เทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 

ระดับ 4 รองอธิการบด ี
ฝ่ายแผน 

นโยบาย และ 
ยุทธศาสตร์/ 

สวส. 

สวส. 
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4) แนวทางการพัฒนา 
4.1 เพ่ือการปรับปรุงกลไกการบริหารองค์กรให้มีธรรมาภิบาล เปิดโอกาสให้ประชาคมภายใน 

มหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทุกขั้นตอน 
4.2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยที่ครอบคลุมทุกภารกิจ 
5) แผนงาน/โครงการ ส าคัญ 

1. งบบุคลากรสายสนับสนุน 
2. ค่าสาธารณูปโภค/ค่าตอบแทน แผ่นดิน  
3. ค่าตอบแทน (เงินและค่าตอบแทนประจ าต าแหน่ง) 
4. งบลงทุนที่ดินและสิ่งก่อสร้าง  
5. ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน (ตอบแทน ใช้สอย วัสดุ สาธารณูปโภค) 
6. แผนงานประกันคุณภาพการศึกษา  
7. แผนงานค่าใช้จ่ายสมัครพนักงาน  
8. แผนงานขายสินค้า  
9. แผนงานเช่าสถานที่  
10. แผนงานสมทบสาธารณูปโภคจากงานวิจัย  
11. งบกลาง 
12. โครงการพัฒนากลยุทธ์และวางแผนบุคลากรผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ (The Predictive Index  
: PI)  
13. แผนงานตามนโยบายพัฒนามหาวิทยาลัย   แนวทางท่ี 3  Human Resource Development  
(HRD) ปฏิรูปการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสร้างผู้น าความเปลี่ยนแปลง  Change Agent 
14. แผนงานตามนโยบายพัฒนามหาวิทยาลัย  แนวทางท่ี 4  Legal and Rule (LaR) การพัฒนา  
ปรับปรุง ยกเลิก กฎ ประกาศ ระเบียบ และข้อบังคับ ให้เอ้ือต่อการท างานของบุคลากร



 

62 
 

6) รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาด าเนินงาน (ไตร 

มาส) 
 

ผู้รับผิดชอบ 
รวม แผ่นดิน เงินรายได้ อื่นๆ 1 2 3 4 

ยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศผู้ก ากับตดิตาม : รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

1. งบบุคลากรสายสนับสนุน 4,254,000  4,254,000       

2. ค่าสาธารณูปโภค/ค่าตอบแทน แผ่นดิน 813,700 813,700        

3. ค่าตอบแทน (เงินและค่าตอบแทนประจ าต าแหน่ง)          

4. งบลงทุนท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง            

5. ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน (ตอบแทน ใช้สอย วัสดุ สาธารณูปโภค) 206,780  206,780       

6. แผนงานประกันคณุภาพการศกึษา            

7. แผนงานค่าใช้จ่ายสมัครพนักงาน            

8. แผนงานขายสินค้า            

9. แผนงานเช่าสถานท่ี            

10. แผนงานสมทบสาธารณูปโภคจากงานวิจัย          

11. งบกลาง          

 
 
 
 



 

 
 
 
 

 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

(ไตรมาส) 
 

ผู้รับผิดชอบ 
รวม แผ่นดิน เงินรายได้ อื่นๆ 1 2 3 4 

ยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศผู้ก ากับตดิตาม : รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

12. โครงการพัฒนากลยุทธ์และวางแผนบุคลากรผ่านแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ (The Predictive Index : PI) 

         

13. แผนงานตามนโยบายพัฒนามหาวิทยาลัยแนวทางที่ 3  Human 
Resource Development (HRD) ปฏิรูปการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
สร้างผู้น าความเปลี่ยนแปลง Change Agent 

         

14. แผนงานตามนโยบายพัฒนามหาวิทยาลัยแนวทางที่ 4  Legal 
and Rule (LaR) การพัฒนา ปรับปรุง ยกเลิก กฎ ประกาศ ระเบียบ 
และข้อบังคับ ให้เอื้อต่อการท างานของบุคลากร 

         

รวมยุทธศาสตร์ที่ 3   5,274,480 813,700 4,460,780       
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3.2.4 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพ 
ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการ 
เปลี่ยนแปลงของโลก 
1) เป้าหมาย 

1) เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการของสังคมในพ้ืนที่โดยใช้ศักยภาพ  
โครงสร้างของมหาวิทยาลัยแต่ละพ้ืนที่ 

2)  เพ่ือสร้างเครือข่ายการท างานร่วมในระดับท้องถิ่นเพ่ือยกระดับ และลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
3)  ส่งเสริมการน าเอาเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
4) เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม 
5)  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพศูนย์พัฒนาความเป็นเลิศด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี 
6)  เพ่ือสร้างเครือข่ายวิจัยและนวัตกรรมในลักษณะจตุรภาคี 

2) กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที ่1 การพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรมด้วยองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที ่2 การขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน ธุรกิจ และอุตสาหกรรมร่วมกับเครือข่าย 

 
3) เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
 
เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ 

 
หน่วยนับ 

ตัวชี้วัดป ี2567 

ค่าเป้าหมาย ผู้รายงาน 
ข้อมูล ผู้ให้ข้อมูล 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก  

กลยุทธ์ที ่1 การพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรมด้วยองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมทีส่ามารถแก้ไขปัญหาสังคม ชุมชน และอุตสาหกรรม เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน 
และอุตสาหกรรม 
28) จ านวนคณาจารย์และบุคลากรที่น าเทคโนโลยีและ 
นวัตกรรมไปพัฒนาในภาคอตุสาหกรรม ชุมชน สังคม 

จ านวน 
อาจารย ์

100 รองอธิการบดี
ฝ่ายวิจัยและ
พัฒนาระบบ
อย่างยั่งยืน 

/สถช. 

คณะ/วทส. 
พื้นที่/สวก./ 
สถช. 

29) แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม จ านวนแหล่ง 
เรียนรู ้

ตลอดชีวิต 

6 รอง
อธิการบดี

ฝ่ายวิจัยและ
พัฒนาระบบ
อย่างยั่งยืน 

/สถช. 

คณะ/วทส. 
พื้นที่/สวก./ 
สถช. 

30) ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการรายใหม่ที่ไดร้ับ
ทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

ร้อยละ 10 รองอธิการบดี
ฝ่ายวิจัยและ
พัฒนาระบบ
อย่างยั่งยืน 

/สวพ. 

คณะ/วทส. 
พื้นที่/สวพ./ 
SPU 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ 

 
หน่วยนับ 

ตัวชี้วัดป ี2567 

ค่าเป้าหมาย ผู้รายงาน 
ข้อมูล ผู้ให้ข้อมูล 

กลยุทธ์ที ่2 การขับเคลื่อนงานวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชน ธุรกิจ และอตุสาหกรรมร่วมกับเครือข่าย 
เป้าหมายระดับกลยุทธ ์
เพื่อน างานวิจัย เทคโนโลย ีและนวตักรรมร่วมกันกับเครือข่ายจตุรภาคี สู่การส่งเสริมสมรรถนะการแข่งขันของธุรกิจชุมชนและ 
ภาคอุตสาหกรรม 
31) งบประมาณจากที่สนับสนุนงานวิจัย เทคโนโลยีและ 
นวัตกรรมจากแหล่งทุนภายนอก 

ค่าเฉลี่ยต่อ 
โครงการ (บาท) 

1,500,000 รอง
อธิการบดี
ฝ่ายวิจัย 

และพัฒนา
ระบบอย่าง
ยั่งยืน/สวพ. 

คณะ/วทส. 
พื้นที่/สวพ./ 
ใต้ร่มพระ 
บารมี/ 
SPU/UBI 

32) ผลงานโครงการวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่
ร่วมกับเครือข่าย 

จ านวน 
ผลงาน 

120 รอง
อธิการบดี
ฝ่ายวิจัย 

และพัฒนา
ระบบอย่าง
ยั่งยืน/สวพ. 

คณะ/วทส. 
พื้นที่/สวพ./ 
SPU 

 

 

4) แนวทางการพัฒนา 
4.1 น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สามารถแก้ไขปัญหาสังคม ชุมชน และอุตสาหกรรม เพ่ือขับเคลื่อน 

เศรษฐกิจและสังคมของชุมชนและอุตสาหกรรม 
4.2 เพ่ือน างานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมร่วมกันกับเครือข่ายจตุรภาคี สู่การส่งเสริมสมรรถนะการ 

แข่งขันของธุรกิจชุมชนและภาคอุตสาหกรรม 
5) แผนงาน/โครงการ ส าคัญ 

1. โครงการสนับสนุนกิจกรรมมูลนิธิโครงการหลวงและโรงงานแปรรูป  
2. โครงการตามพระราชด าริ  
3. โครงการสนับสนุนศูนย์พัฒนาโครงการหลวง  
4. โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  
5. แผนงานบริการวิชาการ บริการสังคม  
6. โครงการพัฒนากลไกการจัดเก็บและรายงานข้อมูลการจัดประชุมนานาชาติของไมซ์ซิตี้เข้าสู่สมาคม 
ส่งเสริมการประชุมนานาชาติ (ICCA) (โครงการส าคัญ)  
7. โครงการพัฒนาและผลิตก าลังคนของประเทศเพ่ือรองรับนโยบาย  Thailand 4.0  
8. แผนงานตามนโยบายพัฒนามหาวิทยาลัย แนวทางท่ี  2 University Service Agriculture Industry  
Linkage (USAIL)
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5) รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 
 

 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ (บาท) 
 ระยะเวลาด าเนินงาน 

(ไตรมาส) 
 

ผู้รับผิดชอบ 
รวม แผ่นดิน เงินรายได้ อื่นๆ 1 2 3 4 

ยุทธศาสตร์ที ่4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการ 
เปลี่ยนแปลงของโลก (ผู้ก ากับตดิตาม : รองอธิการบดีฝ่ายแผน นโยบายและยุทธศาสตร์) 
1. โครงการสนับสนุนกิจกรรมมูลนิธิโครงการหลวงและโรงงานแปร
รูป 

         

2. โครงการตามพระราชด าริ             

3. โครงการสนับสนุนศูนย์พัฒนาโครงการหลวง          

4. โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ          

5. แผนงานบริการวิชาการ บริการสังคม          

6. โครงการพัฒนากลไกการจัดเก็บและรายงานข้อมูลการจัดประชุม
นานาชาติของไมซ์ซิตี้เข้าสู่สมาคมส่งเสริมการประชุมนานาชาติ 
(ICCA) (โครงการส าคัญ) 

         

7. โครงการพัฒนาและผลิตก าลังคนของประเทศเพื่อรองรับนโยบาย 
Thailand 4.0 

         

8.  แผนงานตามนโยบายพัฒนามหาวิทยาลัย แนวทางที่   2 
University Service Agriculture Industry Linkage (USAIL) 

         

รวมยุทธศาสตร์ที่ 4          
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3.2.5 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพื่อการ 
พัฒนาที่ยั่งยืน ( ผู้ก ากับติดตาม : รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนาระบบอย่างย่ังยืน) 
1) เป้าหมาย 

1) เพ่ือการสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
2) กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที ่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาชุมชน สืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชา ด้วย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
3) เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
 
เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ 

 
หน่วยนับ 

ตัวชี้วัดป ี2567 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้รายงาน 
ข้อมูล ผู้ให้ข้อมูล 

ยุทธศาสตร์ที ่5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน  
( ผู้ก ากับติดตาม : รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนาระบบอย่างยั่งยืน) 
กลยุทธ์ที ่1 ส่งเสริมและพัฒนาชมชน สืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชา ด้วยเทคโนโลยีและ 
นวัตกรรมจากองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
1) ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อลดต้นทุน และเพิม่ประสิทธิภาพของการประกอบอาชีพในชุมชนพื้นที่โครงการหลวงและ 
โครงการพระราชด าร ิ
2) ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่ออนุรักษ์พันธุ์กรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ 
33) จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ใช้เทคโนโลยีและ 
นวัตกรรมที่น าไปใช้ในโครงการหลวง โครงการตาม 
พระราชด าริ หรือชุมชน 

จ านวนโครงการ/ 
กิจกรรม 

55 ผู้ช่วย 
อธิการบดี/

กลุ่มแผนงาน
ใต้ร่มพระ

บารมี 

คณะ/วทส./ 
สวก./พื้นที ่

34) กิจกรรมที่น าองค์ความรู้ไปยกระดับคุณภาพ
ชีวิตให้กับชุมชน สังคม 

จ านวนกิจกรรม 6 รองอธิการบด ี
ฝ่ายวิจัยและ 
พัฒนาระบบ 
อย่างยั่งยืน/ 

สถช. 

คณะ/วทส. 
พื้นที่/สวก./ 

สถช. 

35) จ านวนโครงการหรือกิจกรรมอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชที่น าไปใช้ประโยชน 

จ านวนโครงการ/ 
กิจกรรม 

20 รองอธิการบดี 
ฝ่ายวิจัย 

และพัฒนา 
ระบบอย่าง 
ยั่งยืน/สวก. 

คณะ/วทส. 
พื้นที่/สวก. 

4) แนวทางการพัฒนา 
4.1 ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือลดต้นทุน และเพ่ิมประสิทธิภาพของการประกอบอาชีพในชุมชน

พ้ืนที่โครงการหลวงและโครงการพระราชด าริ 
4.2 ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ืออนุรักษ์พันธุ์กรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ 

5) แผนงาน/โครงการส าคัญ 
1. แผนงานโต้ร่มพระบารมีฯ  
2. แผนงานตามนโยบายพัฒนามหาวิทยาลัย แนวทางท่ี 2  University Service Agriculture Industry 
Linkage (USAIL)
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6) รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 
 

 
แผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

(ไตรมาส) 
 

ผู้รับผิดชอบ 
รวม แผ่นดิน เงินรายได้ อื่นๆ 1 2 3 4 

ยุทธศาสตร์ที ่5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน ผู้ก ากัติดตาม : รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนาระบบอย่างย่ังยืน 

1. แผนงานโต้รม่พระบารมฯี (โครงการ New Academic 
Staff : NAS) 

   -      

2.แผนงานตามนโยบายพัฒนามหาวิทยาลัย แนวทางที่ 2 
University Service Agriculture Industry Linkage (USAIL) 

         

รวมยุทธศาสตร์ที่ 5   - -      
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3.3 ประมาณการวงเงินงบประมาณ พ.ศ. 2567 
3.3.1 งบประมาณแผ่นดิน จ านวน  46,247,590 บาท 

 
 

หมวดงบประมาณ งบประมาณแผ่นดิน (บาท) 
1. งบบุคลากร 18,711,300 
2. งบด าเนินงาน 117,000 
3. งบลงทุน - 
4. งบเงินอุดหนุน 27,419,290 

รวม 46,247,590 
 
3.3.2 ประมาณการรายได้ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน จ านวน 16,994,154 บาท 

 
 

แหล่งรายได้ (กิจกรรม/ภารกิจ) งบประมาณเงินรายได้ (บาท) 
1. ค่าธรรมเนียมการศึกษา  
2. งานฟาร์ม 1,690,000 
3. รายได้งานวิจัย  
4. รายรับงานบริการสังคม 1,183,950 
5. รายรับอื่นๆ  

5.1 รายรับจากการขายสินค้า   
5.2 รายรับค่าเช่าอสังหาริมทรัพย ์   
5.3 รายรับค่าขึ้นทะเบยีนบัณฑิต   
5.4 รายรับค่ารบัสมคัรนักศึกษา   
5.5 รายรับค่าปรับพื้นฐาน   
5.6 รายรับดอกเบีย้เงินฝาก   
5.7 รายรับค่าปรับ   
5.8 รายไดส้มทบสาธารณูปโภคจากงาน   
5.9 รายได้ค่าบตัรประจ าตัวนักศึกษา   
5.10 รายได้จากการบริจาค   
5.11 รายได้ค่ารับสมัครรับพนักงาน   
5.12  รายได้ค่าขึ้นทะเบยีนนักศึกษาใหม่     

5.13 รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษาพิเศษ  
5.14 ค่าปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่     
5.15 ค่าปัจฉิมนิเทศนักศึกษา     

รวมทั้งสิ้น  
** รายรับอื่นประกอบไปด้วย รายได้ค่าเอกสารจัดซื้อจัดจ้าง รายได้ค่าสาธารณูปโภค (สมทบงานวิจัย) รายได้ค่า สมัคร
สอบพนักงาน และรายได้เงินชดเชยค่างานก่อสร้าง เป็นต้น 
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3.3.3 ประมาณการวงเงินงบประมาณท้ังหมด 63,011,050 บาท 
 
 

 
แผนปฏิบัติราชการ 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

(ไตรมาส) 
 

ผู้รับผิดชอบ 
รวม 

งบประมาณ 
แผ่นดิน 

รายได้หน่วยงาน อื่นๆ 1 2 3 4 

ยุทธศาสตร์ที ่1 การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยเพ่ือการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่ศตวรรษที่ 21 (ผู้ก ากับติดตาม: รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษา) 
1. งบบุคลากรสายวิชาการ  และสนับสนุน 30,336,100 26,082,100 4,254,000       

2. วัสดุการศึกษา    948,490 523,490 425,000       

3. งบลงทุน ครุภัณฑ์             

4. โครงการกระบวนการตรวจสอบรอยเช่ือม          

ซ่อมหัวราง           

5. แผนงานตามนโยบายพัฒนามหาวิทยาลัย             

6. การพัฒนาการจัดการศึกษา             

7. แผนงานพระราชทานปรญิญาบัตร             

8. แผนงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม    - - -      
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แผนปฏิบัติราชการ 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

(ไตรมาส) 
 

ผู้รับผิดชอบ 
รวม 

งบประมาณ 
แผ่นดิน 

รายได้หน่วยงาน อื่นๆ 1 2 3 4 

9. แผนงานกิจกรรมนักศึกษา          1,440,000         1,440,000        

10. แผนงานค่าพัฒนามหาวิทยาลยัดิจิตอล          1,260,000         1,260,000        

11. แผนงานปฐมนิเทศ            125,000           125,000        

12. แผนงานปัจฉิมนิเทศ            100,000           100,000        

13. แผนงานขึ้นทะเบียนนักศึกษาใหม่             

14. แผนงานพัฒนาก าลังคนนักวิชาชีพท่ีเน้น 
ปฏิบัติการ (สหกิจ) 

        319,800           319,800        

15. แผนงานปรับพื้นฐานความรู้นกัศึกษาใหม         225,000           225,000        

16. แผนงานการจัดการศึกษาและวิจัยร่วมระหว่าง 
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการศึกษา 

         

16.1 โครงการบูรณาการเรียนรู้กบัการท างาน          

16.2 โครงการบัณฑติพันธ์ุใหม่             

16.3 โครงการ กสศ.             

16.4 โครงการจัดการศึกษาและวจิัยร่วมระหว่าง 
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการศึกษา 

         

17. แผนงานหลักสูตรนานาชาต ิ          
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แผนปฏิบัติราชการ 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

(ไตรมาส) 
 

ผู้รับผิดชอบ 
รวม 

งบประมาณ 
แผ่นดิน 

รายได้หน่วยงาน อื่นๆ 1 2 3 4 

18. แผนงานหลักสูตรโครงการจดัตั้งคณะ           มทร.ล้านนา 

19. แผนงานหลักสูตรปรญิญาตรี (ภาคพิเศษ          

20. แผนงานหลักสูตรปรญิญาโท            

21. แผนงานหลักสูตรปรญิญาเอก            

22. แผนงานรับสมัครนักศึกษาใหม่             

23. แผนงานค่าใช้จ่ายบัตรนักศึกษา             

24. แผนงานค่าใช้จ่ายขึ้นทะเบียนบัณฑิต             

25. แผนงานงานฟาร์ม      1,690,000       

26. แผนงานหอพัก             

27. ทุนสนับสนุนการศึกษานักศึกษาและบุคลากร          

28. แผนงานค่าธรรมเนียมการศึกษาพิเศษส าหรับบริการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

         

29. แผนงานบริหารกองทุน            
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แผนปฏิบัติราชการ 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

(ไตรมาส) 
 

ผู้รับผิดชอบ 
รวม 

งบประมาณ 
แผ่นดิน 

รายได้หน่วยงาน อื่นๆ 1 2 3 4 

30. แผนงานพัฒนาก าลังคนด้านดจิิตอล          

31. แผนงานตามนโยบายพัฒนามหาวิทยาลัย แนวทางที่ 
1 Transform Education System (TES/EDU) ปฏิรูป
การเรียนการสอนรูปแบบใหม่ รวมถึงระบบนิเวศ
สนับสนุน 

         

รวมยุทธศาสตร์ที่ 1          
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพ่ือสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์ส าหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ  
(ผู้ก ากับติดตาม : รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนาระบบอย่างย่ังยืน) 
1. สนับสนุนงานวิจัยและน าเสนอผลงานวิชาการ          
2. แผนงานงานวิจัยภายนอก (เบกิจ่ายตามระเบียบ
งานวิจัย) 

         

3. โครงการ Reinventing 2567            
4. แผนงานตามนโยบายพัฒนามหาวิทยาลัย  
แนวทางที่  5 ส่งเสริมการจัดอันดับที่ดีขึ้นในด้าน
น วั ต ก ร ร ม  ( Time Higher Education ห รื อ  U-
multirank ของมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ) 

         

รวมยุทธศาสตร์ที่ 2          
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แผนปฏิบัติราชการ 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

(ไตรมาส) 
 

ผู้รับผิดชอบ 
รวม 

งบประมาณ 
แผ่นดิน 

รายได้หน่วยงาน อื่นๆ 1 2 3 4 

ยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ (ผู้ก ากบัติดตาม : รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร) 
1. งบบุคลากรสายวิชาการ  และสนับสนุน 30,336,100 26,082,100 4,254,000       

2. ค่าสาธารณูปโภค/ค่าตอบแทน แผ่นดิน    813,700 1,230,000       

3. ค่าตอบแทน (เงินและค่าตอบแทนประจ าต าแหน่ง)  2,005,000 394,930       

4. งบลงทุนท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง          

5. ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน (ตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 
สาธารณูปโภค) 

 117,000 5,958,930       

6. แผนงานประกันคณุภาพการศกึษา            

7. แผนงานค่าใช้จ่ายสมัครพนักงาน            

8. แผนงานขายสินค้า            

9. แผนงานเช่าสถานท่ี     1,343,920       

10. แผนงานสมทบสาธารณูปโภคจากงานวิจัย          

11. งบกลาง           
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แผนปฏิบัติราชการ 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

(ไตรมาส) 
 

ผู้รับผิดชอบ 
รวม 

งบประมาณ 
แผ่นดิน 

รายได้หน่วยงาน อื่นๆ 1 2 3 4 

12. โครงการพัฒนากลยุทธ์และวางแผนบุคลากรผ่าน
แพลตฟอร์มออนไลน์ (The Predictive Index : PI) 

         

13. แผนงานตามนโยบายพัฒนามหาวิทยาลัย 
แนวทางที่ 3  Human Resource Development (HRD) 
ปฏิรูปการพัฒนาบุคลากรเพื่อสร้างผู้น าความเปลี่ยนแปลง 
Change Agent 

         

14. แผนงานตามนโยบายพัฒนามหาวิทยาลัย 
แนวทางที่ 4  Legal and Rule (LaR) การพัฒนา 
ปรับปรุง ยกเลิก กฎ ประกาศ ระเบียบและข้อบังคับ ให้
เอื้อต่อการท างานของบุคลากร 

         

รวมยุทธศาสตร์ที ่3 30,336,100 29,017,800 13,181,780       

ยุทธศาสตร์ที ่4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการ 
เปลี่ยนแปลงของโลก (ผู้ก ากับตดิตาม : รองอธิการบดีฝ่ายแผน นโยบายและยุทธศาสตร์ 

1. โครงการสนับสนุนกิจกรรมมูลนิธิโครงการหลวงและ
โรงงานแปรรูป 

         

2. โครงการตามพระราชด าริ             

3. โครงการสนับสนุนศูนย์พัฒนาโครงการหลวง          

4. โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชด าร ิ
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แผนปฏิบัติราชการ 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

(ไตรมาส) 
 

ผู้รับผิดชอบ 
รวม 

งบประมาณ 
แผ่นดิน 

รายได้หน่วยงาน อื่นๆ 1 2 3 4 

5. แผนงานบริการวิชาการ บริการสังคม     1,315,500       

6. โครงการพัฒนากลไกการจัดเก็บและรายงานข้อมูล
การจัดประชุมนานาชาติของไมซ์ซิตี้เข้าสู่สมาคมส่งเสริม
การประชุมนานาชาติ (ICCA) (โครงการส าคัญ) 

         

7. โครงการพัฒนาและผลิตก าลังคนของประเทศเพื่อ
รองรับนโยบาย Thailand 4.0 

         

8. แผนงานตามนโยบายพัฒนามหาวิทยาลัย แนวทางที่ 
2 University Service Agriculture Industry Linkage 
(USAIL) 

         

รวมยุทธศาสตร์ที่ 4   1,315,500       

ยุทธศาสตร์ที ่5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน ( ผู้ก ากับติดตาม : รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนาระบบอย่างยั่งยืน) 

1. แผนงานโต้ร่มพระบารมีฯ (โครงการ New  
Academic Staff : NAS) 

         

2.แผนงานตามนโยบายพัฒนามหาวิทยาลัย แนวทางที่ 
2 University Service Agriculture Industry Linkage 
(USAIL) 

         

รวมยุทธศาสตร์ที่ 5          

รวมท้ังหมด          
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 ส่วนที ่4 รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
 

4.1 สรุปการจดัสรรงบประมาณแผน่ดิน และเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

หมวดงบประมาณ 
งบประมาณ (บาท) 

แผ่นดิน เงินรายได้ รวม 
1. งบบุคลากร     18,711,300       4,254,000  22,965,300 
2. งบด าเนินงาน         117,000          206,780  323,780 
3. งบลงทุน - - - 
4. งบเงินอุดหนุน     27,419,290       5,958,930  33,378,220 
5. งบรายจ่ายอื่น -      6,343,750  6,343,750 
6 .งบกลาง - - - 

รวม     46,247,590      16,763,460  63,011,050 
 

 
 

 

 
แผนภูมิที ่1 สรุปสัดส่วนการจัดสรรงบประมาณแผน่ดินและเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

การจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567

งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณรายได้

26.60% 

73.40% 
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แผนภูมิที่ 2 สัดส่วนการจัดสรรงบประมาณแผ่นดนิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

 
แผนภูมิที่ 3 สัดส่วนการจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

41%
0%0%

59%
0%

1. งบบุคลากร 2. งบด าเนินงาน 3. งบลงทุน 4. งบเงินอุดหนุน 5. งบรายจ่ายอื่น

25%
1%

36%

38%

1. งบบุคลากร 2. งบด าเนินงาน 3. งบลงทุน 4. งบเงินอุดหนุน 5. งบรายจ่ายอื่น
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4.2 รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณแผ่นดนิ และเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
4.2.1 รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณแผ่นดนิประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

หมวดรายการ รวม 
1. งบบุคลากร     18,711,300  
1.1 เงินเดือนและค่าจ้างประจ า     17,276,500  
1.1.1 เงินเดือน     15,338,600  
1.1.1.1 อัตราเดิม     13,333,600  
1.1.1.2 เงินค่าตอบแทนรายเดือนส าหรับข้าราชการ         977,600  
1.1.1.3 เงินประจ าต าแหน่งทางวิชาการ         999,600  
1.1.1.4 เงินประจ าต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ เชี่ยวชาญเฉพาะ          27,800  
1.1.1.5 ค่าตอบแทนรายเดือนต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ เชี่ยวชาญเฉพาะ                -    
1.1.1.6 เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีหตุพิเศษต าแหน่งนิติกร                -    
1.1.2 ค่าจ้างประจ า      1,937,900  
1.1.2.1 อัตราเดิม       1,937,900  
1.2 ค่าจ้างชั่วคราว         257,600  
1.2.1 ค่าจ้างรายเดือน         257,600  
1.3 ค่าตอบแทนพนักงานราชการ      1,177,200  
1.3.1 อัตราเดิม       1,177,200  
2. งบด าเนินงาน         117,000  
2.1 ค่าตอบแทน          63,400  
2.1.1 เงินประจ าต าแหน่งผู้บริหารที่มีวาระส าหรับข้าราชการ                -    
2.1.2 เงินประจ าต าแหน่งผู้บริหารที่มีวาระส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย                -    
2.1.3 ค่าตอบแทนรายเดือนต าแหน่งประเภทผู้บริหารที่มีวาระส าหรับข้าราชการ                -    
2.1.4 ค่าตอบแทนรายเดือนต าแหน่งประเภทผู้บริหารที่มีวาระส าหรับพนักงาน 
มหาวิทยาลัย 

               -    

2.1.5 เงินประจ าต าแหน่งผู้บริหารที่ไม่มีวาระ                -    
2.1.6 ค่าตอบแทนรายเดือนต าแหน่งผู้บริหารที่ไม่มีวาระ                -    
2.1.7 ค่าตอบแทนพิเศษข้าราชการที่ได้รับเงินเดือนเต็มขั้น                -    
2.1.8 ค่าตอบแทนพิเศษลูกจ้างประจ าที่ได้รับเงินเดือนเต็มขั้น                -    
2.1.9 ค่าเช่าบ้านส าหรับลูกจ้างชั่วคราว          63,400  
2.2 ค่าใช้สอย          53,600  
2.2.1 เงินสมทบกองทุนประกันสังคมส าหรับพนักงานราชการ          45,000  
2.2.2 เงินสมทบกองทุนประกันสังคมส าหรับลูกจ้างชั่วคราว            6,000  
2.2.3 เงินสมทบกองทุนเงินทดแทนส าหรับพนักงานราชการ            2,400  
2.2.4 เงินสมทบกองทุนเงินทดแทนส าหรับลูกจ้างชั่วคราว              200  
2.2.5 เงินส ารองจ่ายบ าเหน็จ                -    
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หมวดรายการ รวม 
3. งบลงทุน    
3.1 ค่าครุภัณฑ์     
3.1.1 ครุภัณฑ์การศึกษา    
3.1.1.1 ค่าครุภัณฑ์สูงกว่า 1 ล้านบาท    
3.1.1.2 ค่าครุภัณฑ์ต่ ากว่า 1 ล้านบาท    
3.2 ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง    
3.2.2 สิ่งก่อสร้างไม่ผูกพัน (1 ปี)    
3. งบลงทุน    
4. งบเงินอุดหนุน     27,419,290  
4.1 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน      1,337,190  
4.1.1 ค่าตอบแทน                -    
4.1.1.2 เงินตอบแทนเหมาจ่ายจัดหารถยนต์ประจ าต าแหน่ง                -    
4.1.2 ค่าใช้สอย                -    
4.1.3 ค่าวัสดุ         523,490  
4.1.3.7 วัสดุการศึกษา (และเอกสารสิ่งพิมพ์)         523,490  
4.1.4 ค่าสาธารณูปโภค         813,700  
4.1.4.1 ค่าไฟฟ้า         756,400  
4.1.4.2 ค่าประปา          43,300  
4.1.4.3 ค่าโทรศัพท์          14,000  
4.1.4.4 ค่าบริการสื่อสารและโทรคมนาคม                -    
4.2 ค่าใช้จ่ายบุคลากร     26,082,100  
4.2.1 ค่าใช้จ่ายบุคลากร เงินเดือน     25,416,800  
4.2.2 ค่าใช้จ่ายบุคลากร เงินประจ าต าแหน่งทางวิชาการ         665,300  
4.2.3 ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าวิชาชีพ                -    
4.3 ค่าใช้จ่ายโครงการสนับสนุนกิจกรรมมูลนิธิโครงการหลวงและโรงงานแปรรูป                -    
4.4 ค่าใช้จ่ายโครงการตามพระราชด าริ                -    
4.5 ค่าใช้จ่ายโครงการสนับสนุนศูนย์พัฒนาโครงการหลวง                -    
4.6 ค่าใช้จ่ายโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ                -    
4.7 โครงการพัฒนากลไกการจัดเก็บและรายงานข้อมูลการจัดประชุมนานาชาติของ ไมซ์
ซิตี้เข้าสู่สมาคมส่งเสริมการประชุมนานาชาติ (ICCA) (โครงการส าคัญ) 

               -    

4.8 โครงการพัฒนาและผลิตก าลังคนของประเทศเพ่ือรองรับนโยบาย Thailand 4.0                -    
4.9 โครงการกระบวนการตรวจสอบรอยเชื่อมซ่อมหัวราง                  -    
4.10 กองทุนวิจัย Basic fund                  -    

รวมทั้งหมด     46,247,590 



85 
 

 

4.2.2 รายละเอียดการจดัสรรงบประมาณเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

หมวด
รายการ 

รวม (บาท) 

งบบุคลากร      4,254,000  
1.2 ค่าจ้างชั่วคราว       4,254,000  
1.2.1 ค่าจ้างชั่วคราว       4,206,840  
1.2.2 ค่าครองชีพ          47,160  
งบด าเนินงาน         206,780  
2.1 ค่าตอบแทน                -    

 2.1.1  เงินประจ าต าแหน่งผู้บริหารที่มีวาระส าหรับข้าราชการ                 -    
 2.1.2  เงินประจ าต าแหน่งผู้บริหารที่มีวาระส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย                 -    
 2.1.3 ค่าตอบแทนรายเดือนต าแหน่งประเภทผู้บริหารที่มีวาระส าหรับข้าราชการ                 -    
2.1.4 ค่าตอบแทนรายเดือนต าแหน่งประเภทผู้บริหารที่มีวาระส าหรับพนักงาน
มหาวิทยาลัย  

               -    

 2.1.5  เงินประจ าต าแหน่งผู้บริหารที่ไม่มีวาระ (ข้าราชการ)                 -    
 2.1.6  ค่าตอบแทนรายเดือนต าแหน่งผู้บริหารที่ไม่มีวาระ  (ข้าราชการ)                 -    
 2.1.5  เงินประจ าต าแหน่งผู้บริหารที่ไม่มีวาระ (พนักงานมหาวิทยาลัย)                 -    
 2.1.6  ค่าตอบแทนรายเดือนต าแหน่งผู้บริหารที่ไม่มีวาระ (พนักงานมหาวิทยาลัย)                 -    
 2.1.4  เงินตอบแทนผู้บริหารมหาวิทยาลัยที่เกษียณอายุราชการ                 -    

2.2 ค่าใช้สอย          206,780  
2.2.2 เงินสมทบกองทุนประกันสังคมส าหรับลูกจ้างชั่วคราว           198,360  
2.2.4 เงินสมทบกองทุนเงินทดแทนส าหรับลูกจ้างชั่วคราว              8,420  
งบลงทุน    
3.1 ค่าครุภัณฑ์     
3.1.1 ครุภัณฑ์การศึกษา    
3.1.1.1 ค่าครุภัณฑ์สูงกว่า 1 ล้านบาท    
3.1.1.2 ค่าครุภัณฑ์ต่ ากว่า 1 ล้านบาท    
3.2 ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง    
3.2.1 สิ่งก่อสร้างผูกพันใหม่     
3.2.2 สิ่งก่อสร้างไม่ผูกพัน (1 ปี)    
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งบเงินอุดหนุน      5,958,930  
4.1 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน       5,958,930  

4.1.1 ค่าตอบแทน         394,930  
4.1.1.1 ค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานให้ราชการ         394,930  

ค่าปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ         129,010  
ค่าสอนภาคสมทบ/ภาคพิเศษ         265,920  
ค่าเบี้ยประชุม                -    

4.1.1.2 เงินตอบแทนเหมาจ่ายจัดหารถยนต์ประจ าต าแหน่ง                -    
4.1.2 ค่าใช้สอย       3,579,000  

4.1.2.1 ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าเช่าที่พักและค่าพาหนะ         404,000  
ค่าใช้จ่ายในการประชุม                -    
ค่าเดินทางผู้บริหาร          60,000  
พัฒนาบุคลากร         344,000  

4.1.2.2 ค่าจ้างเหมาบริการ       3,075,000  
4.1.2.4 ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์         100,000  
4.1.2.5 ค่าใช้สอยอื่น                -    

4.1.3 ค่าวัสดุ         755,000  
4.1.3.1 วัสดุส านักงาน          50,000  
4.1.3.2 วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น         240,000  
4.1.3.3 วัสดุก่อสร้าง          10,000  
4.1.3.4 วัสดุงานบ้านงานครัว          10,000  
4.1.3.5 วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ          10,000  
4.1.3.6 วัสดุการศึกษา         425,000  
4.1.3.7 วัสดุหนังสือ วารสาร และต ารา                -    
4.1.3.8 วัสดุการเกษตร                -    
4.1.3.9 วัสดุยานพาหนะและขนส่ง          10,000  
4.1.3.10 วัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์                -    

4.1.4 ค่าสาธารณูปโภค       1,230,000  
4.1.4.1 ค่าไฟฟ้า       1,000,000  
4.1.4.2 ค่าประปา         200,000  
4.1.4.3 ค่าโทรศัพท์                -    
4.1.4.4 ค่าบริการสื่อสารและโทรคมนาคม                -    
4.1.4.5 ค่าไปรษณีย์          30,000  
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หมวดรายการ รวม (บาท) 
4.2 ค่าใช้จ่ายบุคลากร      6,343,750  
4.3 ทุนสนับสนุนการศึกษานักศึกษาและบุคลากร                -    
4.4 สนับสนุนงานวิจัยและน าเสนอผลงานวิชาการ                -    

งบรายจ่ายอ่ืน                -    
5.1 แผนงานตามนโยบายพัฒนามหาวิทยาลัย                  -    
5.2 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาการจัดการศึกษา                  -    
5.3 แผนงานค่าใช้จ่ายงานพระราชทานปริญญาบัตร         1,440,000  
5.4 แผนงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม        1,260,000  
5.5 แผนงานประกันคุณภาพการศึกษา          125,000  
5.6 แผนงานค่ากิจกรรมพัฒนานักศึกษา (800/คน/ภาคเรียน)          100,000  
5.7 แผนงานค่าพัฒนามหาวิทยาลัยดิจิตอล (700/คน/ภาคเรียน) (เดิม ค่าสารสนเทศ
และห้องสมุด) 

               -    

5.8 แผนงานค่าปฐมนิเทศ           319,800  
5.9 แผนงานค่าปัจฉิมนิเทศ           225,000  
5.10 แผนงานค่าขึ้นทะเบียนนักศึกษาใหม่         6,343,750  
5.11 แผนงานพัฒนาก าลังคนนักวิชาชีพที่เน้นปฏิบัติการ (สหกิจ)                 -    
5.12 แผนงานปรับพื้นฐานความรู้นักศึกษาใหม่                 -    
5.13 แผนงานการจัดการศึกษาและวิจัยร่วมระหว่าง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
การศึกษา 

               -    

5.13.1 โครงการบูรณาการเรียนรู้กับการท างาน                   -    
5.13.2 โครงการบัณฑิตพันธุ์ใหม่                    -    
5.13.3 โครงการ กสศ.                   -    
5.13.4 โครงการจัดการศึกษาและวิจัยร่วมระหว่าง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
การศึกษา 

               -    

5.14 แผนงานหลักสูตรนานาชาติ                   -    
5.15 แผนงานหลักสูตรโครงการจัดตั้งคณะ                  -    
5.16 แผนงานหลักสูตรปริญญาตรี (ภาคพิเศษ)                  -    

5.17 แผนงานหลักสูตรปริญญาโท                  -    
5.18 แผนงานหลักสูตรปริญญาเอก                  -    
5.19 แผนงานรับสมัครนักศึกษาใหม่                   -    
5.20 แผนงานค่าใช้จ่ายสมัครพนักงาน                  -    
5.21 แผนงานค่าใช้จ่ายบัตรนักศึกษา                  -    
5.22 แผนงานค่าใช้จ่ายขึ้นทะเบียนบัณฑิต                  -    
5.23 แผนงานขายสินค้า        -    
5.24 แผนงานงานฟาร์ม         1,690,000 
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หมวดรายการ รวม (บาท) 
5.25 แผนงานบริการวิชาการ บริการสังคม         1,183,950  
5.26 แผนงานค่าเช่ าสถานที่   - 
5.27 แผนงานหอพัก  - 
5.28 แผนงานค่าธรรมเนียมการศึกษาพิเศษส าหรับบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ
(500/คน/ภาคเรียน) 

- 

5.29 แผนงานสมทบสาธารณูปโภคจากงานวิจัย   - 
5.30 แผนงานบริหารกองทุน   - 
5.31 แผนงานพัฒนาก าลังคนด้านดิจิตอล   - 

งบกลาง  
รวมจ่าย     16,763,460  

 แผนรายจ่าย ไม่เกิน ร้อยละ 10       2,000,000  
 แผนงานงานวิจัยภายนอก (เบิกจ่ายตามระเบียบงานวิจัย)  - 
 เงินสะสม  - 

 

4.3 การจดัสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ยุทธศาสตร์ 
งบประมาณ 

(บาท) 
รวม แผ่นดิน รายได้ อ่ืนๆ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาส าหรับ 
คนทุกช่วงวัยเพ่ือการพัฒนาบัณฑิตนัก
ปฏิบัติสู่ศตวรรษที ่21 

32,190,390 26,605,590 5,584,800  

ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนางานวิจัย
และ นวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพ่ือสร้าง 
นวัตกรรมสิ่ งประดิษฐ์  ส าหรับการ
ยกระดับชุมชน สังคม ประเทศ 

    

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการการศึกษาสมัยใหม่สู่
ความเป็นเลิศ 

5,274,480 813,700 4,460,780  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคี 
เครื อข่ าย ยกระดับศักยภาพสั งคม 
คุณภาพ ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ด้วย เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่ง
ล้านนาให้ สามารถปรับตัวได้ทันต่อ
พลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

    

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสืบสาน รักษา ต่อ 
ยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

    

รวม 37,464,870 27,419,290 10,045,580  
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แผนภูมิที่ 3 การจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

4.4 กลไกและแนวทางการสรรหางบประมาณ 
 
 

86%

14%0%

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ที่ 5
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ภาคผนวก 



 

สอ. สวพ. สวส. สวท. สถช. สวก. บริหารฯ วิศวะฯ ศิลปกรรมฯ วิทย์ฯ วทส. เชียงราย ตาก น่าน พิษณุโลก ล าปาง
 1. งบบุคลากร 9,261,900     365,200      784,900        788,600      362,800      11,736,200      13,363,200    31,988,100    21,929,900    1,098,800     267,500        15,511,900    28,699,400    18,711,300    15,195,100    16,120,900    186,185,700    
 1.1  เงินเดือนและค่าจา้งประจ า 7,070,300     365,200      -              633,800      217,900      10,964,300      12,882,100    31,546,900    21,645,700    953,200        -              12,319,500    26,742,600    17,276,500    13,098,200    14,867,300    170,583,500    
 1.1.1 เงินเดือน 5,127,500     365,200      -              633,800      217,900      10,530,200      12,882,100    31,546,900    21,645,700    953,200        -              11,919,600    25,272,900    15,338,600    12,657,400    13,756,500    162,847,500    
 1.1.1.1 อัตราเดิม 4,958,600      365,200      -              633,800      217,900      9,167,100        11,125,200    27,106,200    18,720,300    777,600        -              10,578,200    22,351,100    13,333,600    11,569,300    11,809,000    142,713,100    
 1.1.1.2 เงินค่าตอบแทนรายเดือนส าหรับข้าราชการ -              -            -              -            -            674,000          869,100        2,151,800      1,424,500      86,800         -              597,300        1,444,700      977,600        510,600        924,200        9,660,600        
 1.1.1.3 เงินประจ าต าแหน่งทางวิชาการ -              -            -              -            -            689,100          887,800        2,288,900      1,500,900      88,800         -              655,000        1,477,100      999,600        522,000        1,023,300      10,132,500      
 1.1.1.4 เงินประจ าต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ เชี่ยวชาญเฉพาะ 85,000         -            -              -            -            -                -              -              -              -              -              44,400         -              27,800         55,500         -              212,700          
 1.1.1.5 ค่าตอบแทนรายเดือนต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ เชี่ยวชาญเฉพาะ -              -            -              -            -            -                -              -              -              -              -              44,700         -              -              -              -              44,700           
 1.1.1.6 เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งทีม่หีตุพิเศษต าแหน่งนิติกร 83,900         -            -              -            -            -                -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              83,900           
 1.1.2  ค่าจา้งประจ า 1,942,800     -            -              -            -            434,100          -              -              -              -              -              399,900        1,469,700     1,937,900     440,800        1,110,800     7,736,000       
 1.1.2.1 อัตราเดิม 1,942,800      -            -              -            -            434,100          -              -              -              -              -              399,900        1,469,700      1,937,900      440,800        1,110,800      7,736,000        
 1.2  ค่าจา้งช่ัวคราว -              -            -              -            -            -                303,500        -              -              -              -              329,300        329,300        257,600        257,600        164,700        1,642,000       
 1.2.1 ค่าจ้างรายเดือน -              -            -              -            -            -                303,500        -              -              -              -              329,300        329,300        257,600        257,600        164,700        1,642,000        
 1.3 ค่าตอบแทนพนักงานราชการ 2,191,600     -            784,900        154,800      144,900      771,900          177,600        441,200        284,200        145,600        267,500        2,863,100     1,627,500     1,177,200     1,839,300     1,088,900     13,960,200      
 1.3.1 อัตราเดิม 2,191,600      -            784,900        154,800      144,900      771,900          177,600        441,200        284,200        145,600        267,500        2,863,100      1,627,500      1,177,200      1,839,300      1,088,900      13,960,200      
 2. งบด าเนินงาน 4,946,600     -            29,800         6,100         6,100         33,900           211,300        35,800         11,900         6,100           11,900         242,900        204,900        117,000        144,100        120,500        6,128,900       
 2.1 ค่าตอบแทน 4,866,400     -            -              -            -            4,100             68,100         17,900         -              -              -              130,900        133,400        63,400         66,800         66,800         5,417,800       
 2.1.1  เงินประจ าต าแหน่งผู้บริหารทีม่วีาระส าหรับข้าราชการ 1,556,600      -            -              -            -            -                -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              1,556,600        
 2.1.2  เงินประจ าต าแหน่งผู้บริหารทีม่วีาระส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย 652,700        -            -              -            -            -                -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              652,700          
 2.1.3 ค่าตอบแทนรายเดือนต าแหน่งประเภทผู้บริหารทีม่วีาระส าหรับข้าราชการ 1,198,200      -            -              -            -            -                -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              1,198,200        
 2.1.4 ค่าตอบแทนรายเดือนต าแหน่งประเภทผู้บริหารทีม่วีาระส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย 652,700        -            -              -            -            -                -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              652,700          
 2.1.5  เงินประจ าต าแหน่งผู้บริหารทีไ่มม่วีาระ 403,100        -            -              -            -            -                -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              403,100          
 2.1.6  ค่าตอบแทนรายเดือนต าแหน่งผู้บริหารทีไ่มม่วีาระ 403,100        -            -              -            -            -                -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              403,100          
 2.1.7  ค่าตอบแทนพิเศษข้าราชการทีไ่ด้รับเงินเดือนเต็มข้ัน -              -            -              -            -            -                -              17,900         -              -              -              -              -              -              -              -              17,900           
 2.1.8  ค่าตอบแทนพิเศษลูกจ้างประจ าทีไ่ด้รับเงินเดือนเต็มข้ัน -              -            -              -            -            4,100             -              -              -              -              -              4,100           6,600           -              3,400           3,400           21,600           
 2.1.9  ค่าเช่าบ้านส าหรับลูกจ้างชั่วคราว -              -            -              -            -            -                68,100         -              -              -              -              126,800        126,800        63,400         63,400         63,400         511,900          
 2.2 ค่าใช้สอย 80,200         -            29,800         6,100         6,100         29,800           143,200        17,900         11,900         6,100           11,900         112,000        71,500         53,600         77,300         53,700         711,100          
 2.2.1  เงินสมทบกองทุนประกันสังคมส าหรับพนักงานราชการ 77,100         -            28,200         5,700         5,700         28,200           5,700           16,900         11,300         5,700           11,300         94,700         56,200         45,000         67,400         45,000         504,100          
 2.2.2  เงินสมทบกองทุนประกันสังคมส าหรับลูกจ้างชั่วคราว -              -            -              -            -            -                10,500         -              -              -              -              11,900         11,900         6,000           6,000           6,000           52,300           
 2.2.3  เงินสมทบกองทุนเงินทดแทนส าหรับพนักงานราชการ 3,100           -            1,600           400           400           1,600             400             1,000           600             400             600             5,000           3,000           2,400           3,600           2,400           26,500           
 2.2.4  เงินสมทบกองทุนเงินทดแทนส าหรับลูกจ้างชั่วคราว -              -            -              -            -            -                200             -              -              -              -              400             400             200             300             300             1,800             
 2.2.5  เงินส ารองจ่ายบ าเหน็จ -              -            -              -            -            -                126,400        -              -              -              -              -              -              -              -              -              126,400          
 3. งบลงทุน -              -            -              -            -            -                -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -                
 3.1  ค่าครุภัณฑ์ -              -            -              -            -            -                -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -                
 3.1.1  ครุภัณฑ์การศึกษา -              -            -              -            -            -                -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -                
 3.1.1.1  ค่าครุภัณฑ์สูงกว่า 1 ล้านบาท -              -            -              -            -            -                -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -                
 3.1.1.2  ค่าครุภัณฑ์ต่ ากว่า 1 ล้านบาท -              -            -              -            -            -                -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -                
 3.2  ค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง -              -            -              -            -            -                -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -                
 3.2.2  ส่ิงก่อสร้างไมผู่กพัน (1 ปี) -              -            -              -            -            -                -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -                

 หมวดรายการ
ร่าง รายละเอียดการจดัสรรงบประมาณ แผ่นดิน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 ไปพลางก่อน

รวม



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สอ. สวพ. สวส. สวท. สถช. สวก. บริหารฯ วิศวะฯ ศิลปกรรมฯ วิทย์ฯ วทส. เชียงราย ตาก น่าน พิษณุโลก ล าปาง
 4. งบเงินอุดหนุน 48,340,470    2,902,300   9,224,250     5,099,400   4,280,600   7,079,600       31,451,650    35,203,900    21,537,300    11,619,300    21,154,150    36,564,360    50,360,780    27,419,290    30,451,910    28,342,640    371,031,900    
 4.1 ค่าใช้จา่ยด าเนินงาน 9,985,370     -            3,482,950     -            -            336,900          774,350        2,648,800     875,900        -              338,150        2,082,260     4,758,080     1,337,190     1,386,410     1,466,740     29,473,100      
 4.1.1 ค่าตอบแทน 2,286,100     -            -              -            -            -                -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              2,286,100       
 4.1.1.2  เงินตอบแทนเหมาจ่ายจัดหารถยนต์ประจ าต าแหน่ง 2,286,100      -            -              -            -            -                -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              2,286,100        
 4.1.2 ค่าใช้สอย -              -            -              -            -            -                -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -                
 4.1.3 ค่าวัสดุ 676,870        -            249,150        -            -            -                774,350        2,648,800     875,900        -              338,150        858,060        2,046,980     523,490        583,910        532,140        10,107,800      
 4.1.3.7  วัสดุการศึกษา (และเอกสารส่ิงพิมพ์) 676,870        -            249,150        -            -            -                774,350        2,648,800      875,900        -              338,150        858,060        2,046,980      523,490        583,910        532,140        10,107,800      
 4.1.4 ค่าสาธารณูปโภค 7,022,400     -            3,233,800     -            -            336,900          -              -              -              -              -              1,224,200     2,711,100     813,700        802,500        934,600        17,079,200      
 4.1.4.1 ค่าไฟฟ้า 6,517,500      -            -              -            -            334,900          -              -              -              -              -              1,195,500      2,555,500      756,400        762,200        919,300        13,041,300      
 4.1.4.2 ค่าประปา 247,500        -            -              -            -            -                -              -              -              -              -              -              107,700        43,300         24,100         -              422,600          
 4.1.4.3 ค่าโทรศัพท์ 257,400        -            -              -            -            2,000             -              -              -              -              -              28,700         47,900         14,000         16,200         15,300         381,500          
 4.1.4.4 ค่าบริการส่ือสารและโทรคมนาคม -              -            3,233,800      -            -            -                -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              3,233,800        
 4.2 ค่าใช้จา่ยบุคลากร 33,022,300    2,902,300   5,741,300     5,099,400   4,280,600   3,743,000       30,677,300    30,720,100    20,661,400    11,619,300    20,816,000    34,482,100    45,602,700    26,082,100    29,065,500    26,875,900    331,391,300    
 4.2.1 ค่าใช้จ่ายบุคลากร เงินเดือน 30,700,200    2,902,300    5,689,800      5,016,200    4,280,600    3,743,000        30,377,100    29,700,000    20,000,800    11,441,800    20,399,300    33,654,400    44,653,800    25,416,800    28,735,900    26,521,000    323,233,000    
 4.2.2 ค่าใช้จ่ายบุคลากร เงินประจ าต าแหน่งทางวิชาการ 2,319,100      -            -              -            -            -                300,200        1,020,100      621,000        177,500        388,900        788,100        921,100        665,300        266,200        354,900        7,822,400        
 4.2.3 ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าวิชาชีพ 3,000           -            51,500         83,200        -            -                -              -              39,600         -              27,800         39,600         27,800         -              63,400         -              335,900          
 4.3 ค่าใช้จ่ายโครงการสนับสนุนกิจกรรมมลูนิธิโครงการหลวงและโรงงานแปรรูป 1,333,200      -            -              -            -            -                -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              1,333,200        
 4.4 ค่าใช้จ่ายโครงการตามพระราชด าริ 1,333,200      -            -              -            -            -                -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              1,333,200        
 4.5 ค่าใช้จ่ายโครงการสนับสนุนศูนย์พัฒนาโครงการหลวง 2,666,400      -            -              -            -            -                -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              2,666,400        
 4.6 ค่าใช้จ่ายโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ -              -            -              -            -            2,999,700        -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              2,999,700        
 4.7 โครงการพัฒนากลไลการจัดเก็บและรายงานข้อมลูการจัดประชุมนานาชาติของไมซ์ซิต้ีเข้า
สู่สมาคมส่งเสริมการประชุมนานาชาติ (ICCA) (โครงการส าคัญ)

-              -            -              -            -            -                -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -                

 4.8 โครงการพัฒนาและผลิตก าลังคนของประเทศเพ่ือรองรับนโยบาย Thailand 4.0 -              -            -              -            -            -                -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -                
 4.9 โครงการกระบวนการตรวจสอบรอยเชื่อมซ่อมหัวราง -              -            -              -            -            -                -              1,835,000      -              -              -              -              -              -              -              -              1,835,000        
 4.10 กองทุนวิจัย Basic fund -              -            -              -            -            -                -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -                

 รวมท้ังหมด     62,548,970    3,267,500     10,038,950    5,894,100    4,649,500       18,849,700     45,026,150     67,227,800     43,479,100     12,724,200     21,433,550     52,319,160     79,265,080     46,247,590     45,791,110     44,584,040     563,346,500
 **หมายเหตุ
 1. ค่าวัสดุการศึกษา ค านวนจาก นักศึกษาภาคปกติทุกช้ันปี วิทย์ 1050 สังคม 400
 2. ค่าเอกสารส่ิงพิมพ์ ค านวนจาก นักศึกษาทุกช้ันปีภาคปกติ  70 บาท/คน
 3. ศึกษาท่ัวไป ค านวนจาก นักศึกษาทุกช้ันปีภาคปกติ  60 บาท/คน
 3. ค่าสาธารณูปโภค 
   3.1 40% แรก จดัสรรตามการใช้จา่ยจริงย้อนหลัง 62-66
   3.2 60% หลัง จดัสรรตามรายหัวนักศึกษาและบุคลากร

 หมวดรายการ
ร่าง รายละเอียดการจดัสรรงบประมาณ แผ่นดิน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ประจ าปีงบประมาณ 2566 ไปพลางก่อน
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ส่วนกลาง มทร.ล้านนา สอ. สวพ. สวส. สวท. สถช. สวก. บริหารฯ วิศวะฯ ศิลปกรรมฯ วิทย์ฯ วทส. เชียงราย ตาก น่าน พิษณุโลก ล าปาง
 งบบุคลากร 960,000                     9,067,600       180,000      1,578,000     1,440,000     -            2,832,000         5,400,000     7,320,000     1,038,000     318,000       2,958,000     6,476,280     15,067,460    4,254,000     5,376,000     5,278,080     69,543,420       

 1.2 ค่าจ้างชั่วคราว 960,000                     9,067,600       180,000      1,578,000      1,440,000      -            2,832,000         5,400,000      7,320,000      1,038,000      318,000       2,958,000      6,476,280      15,067,460    4,254,000      5,376,000      5,278,080      69,543,420        
 1.2.1 ค่าจ้างชั่วคราว 960,000                     8,297,320       180,000      1,578,000      1,440,000      -            2,627,640         5,400,000      7,304,280      1,038,000      318,000       2,958,000      6,444,840      14,745,860    4,206,840      5,157,240      5,183,760      67,839,780        
 1.2.1 ค่าครองชีพ -                           770,280         -            -              -              -            204,360            -              15,720         -              -             -              31,440         321,600        47,160         218,760        94,320         1,703,640         

 งบด าเนินงาน 8,495,400                   691,280         9,360         82,060         74,880         -            136,720           262,800        350,730        53,980         16,600        149,920        317,560        734,950        206,780        225,570        253,200        12,061,790       
 2.1 ค่าตอบแทน 8,495,400                   -               -            -              -              -            -                  -              -              -              -             -              -              -              -              -              -              8,495,400         

 2.1.1  เงินประจ าต าแหน่งผู้บริหารทีม่วีาระส าหรับข้าราชการ 1,382,400                   -               -            -              -              -            -                  -              -              -              -             -              -              -              -              -              -              1,382,400         
 2.1.2  เงินประจ าต าแหน่งผู้บริหารทีม่วีาระส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย 336,000                     -               -            -              -              -            -                  -              -              -              -             -              -              -              -              -              -              336,000            
 2.1.3 ค่าตอบแทนรายเดือนต าแหน่งประเภทผู้บริหารทีม่วีาระส าหรับข้าราชการ 1,382,400                   -               -            -              -              -            -                  -              -              -              -             -              -              -              -              -              -              1,382,400         
 2.1.4 ค่าตอบแทนรายเดือนต าแหน่งประเภทผู้บริหารทีม่วีาระส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย 336,000                     -               -            -              -              -            -                  -              -              -              -             -              -              -              -              -              -              336,000            
 2.1.5  เงินประจ าต าแหน่งผู้บริหารทีไ่มม่วีาระ (ข้าราชการ) 792,000                     -               -            -              -              -            -                  -              -              -              -             -              -              -              -              -              -              792,000            
 2.1.6  ค่าตอบแทนรายเดือนต าแหน่งผู้บริหารทีไ่มม่วีาระ  (ข้าราชการ) 792,000                     -               -            -              -              -            -                  -              -              -              -             -              -              -              -              -              -              792,000            
 2.1.5  เงินประจ าต าแหน่งผู้บริหารทีไ่มม่วีาระ (พนักงานมหาวิทยาลัย) 537,600                     -               -            -              -              -            -                  -              -              -              -             -              -              -              -              -              -              537,600            
 2.1.6  ค่าตอบแทนรายเดือนต าแหน่งผู้บริหารทีไ่มม่วีาระ (พนักงานมหาวิทยาลัย) 537,000                     -               -            -              -              -            -                  -              -              -              -             -              -              -              -              -              -              537,000            
 2.1.4  เงินตอบแทนผู้บริหารมหาวิทยาลัยทีเ่กษียณอายุราชการ 2,400,000                   -               -            -              -              -            -                  -              -              -              -             -              -              -              -              -              -              2,400,000         

 2.2 ค่าใช้สอย -                           691,280         9,360         82,060         74,880         -            136,720            262,800        350,730        53,980         16,600         149,920        317,560        734,950        206,780        225,570        253,200        3,566,390         
2.2.2  เงินสมทบกองทุนประกันสังคมส าหรับลูกจ้างชั่วคราว -                           664,680         9,000         78,900         72,000         -            131,460            252,000        336,120        51,900         15,900         144,000        304,250        705,450        198,360        216,840        242,800        3,423,660         
2.2.4  เงินสมทบกองทุนเงินทดแทนส าหรับลูกจ้างชั่วคราว -                           26,600           360           3,160           2,880           -            5,260               10,800         14,610         2,080           700            5,920           13,310         29,500         8,420           8,730           10,400         142,730            

 งบลงทุน 11,000,000                 12,000,000     158,200      -              -              -            -                  6,380,830     6,447,400     3,670,000     -             3,471,400     410,000        551,000        -              -              -              44,088,830       
   3.1 ค่าครุภัณฑ์ 11,000,000                 2,000,000       158,200      -              -              -            -                  -              3,132,700      1,060,000      -             1,530,400      210,000        -              -              -              -              19,091,300        

     3.1.1 ครุภัณฑ์การศึกษา 11,000,000                 2,000,000       158,200      -              -              -            -                  -              3,132,700      1,060,000      -             1,530,400      210,000        -              -              -              -              19,091,300        
       3.1.1.1 ค่าครุภัณฑ์สูงกว่า 1 ล้านบาท 11,000,000                 -               -            -              -              -            -                  -              -              -              -             -              -              -              -              -              -              11,000,000        
       3.1.1.2 ค่าครุภัณฑ์ต่ ากว่า 1 ล้านบาท -                           2,000,000       158,200      -              -              -            -                  -              3,132,700      1,060,000      -             1,530,400      210,000        -              -              -              -              8,091,300         

   3.2 ค่าทีดิ่นและส่ิงก่อสร้าง -                           10,000,000      -            -              -              -            -                  6,380,830      3,314,700      2,610,000      -             1,941,000      200,000        551,000        -              -              -              24,997,530        
     3.2.1 ส่ิงก่อสร้างผูกพันใหม่ -                           -               -            -              -              -            -                  -              -              -              -             -              -              -              -              -              -              -                  
     3.2.2 ส่ิงก่อสร้างไมผู่กพัน (1 ปี) -                           10,000,000      -            -              -              -            -                  6,380,830      3,314,700      2,610,000      -             1,941,000      200,000        551,000        -              -              -              24,997,530        

 งบเงินอุดหนุน 23,744,300                 49,621,320     2,766,300   1,186,100     3,035,760     178,500      1,618,000         12,995,920    20,237,830    4,757,650     1,799,800    2,121,700     16,116,250    15,752,480    5,958,930     4,442,370     7,025,700     173,358,910      
 4.1 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 10,500,000                 49,621,320      496,300      1,186,100      3,035,760      178,500      1,618,000         12,995,920    20,237,830    4,757,650      1,799,800     2,121,700      15,683,890    15,752,480    5,958,930      4,228,870      7,025,700      157,198,750      

 4.1.1 ค่าตอบแทน 4,500,000                   223,000         53,200        142,900        828,000        -            -                  5,914,440      4,786,890      1,288,730      1,204,800     437,800        3,938,780      2,647,500      394,930        231,070        734,800        27,326,840        
 4.1.1.1 ค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานให้ราชการ 4,000,000                   223,000         53,200        142,900        828,000        -            -                  5,914,440      4,786,890      1,288,730      1,204,800     437,800        3,938,780      2,400,000      394,930        231,070        734,800        26,579,340        

 ค่าปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ -                           223,000         -            142,900        -              -            -                  1,134,300      380,490        919,130        16,000         75,000         1,091,850      -              129,010        224,320        -              4,336,000         
 ค่าสอนภาคสมทบ/ภาคพิเศษ -                           -               -            -              -              -            -                  4,376,940      3,816,000      -              800,000       250,000        2,846,930      2,400,000      265,920        6,750           734,800        15,497,340        
 ค่าเบ้ียประชุม 4,000,000                   -               53,200        -              828,000        -            -                  403,200        590,400        369,600        388,800       112,800        -              -              -              -              -              6,746,000         

 4.1.1.2  เงินตอบแทนเหมาจ่ายจัดหารถยนต์ประจ าต าแหน่ง 500,000                     -               -            -              -              -            -                  -              -              -              -             -              -              247,500        -              -              -              747,500            
 4.1.2 ค่าใช้สอย 6,000,000                   36,658,000      353,100      913,200        2,127,760      105,500      800,000            5,222,480      9,371,590      2,998,920      495,000       1,014,700      6,682,720      7,284,980      3,579,000      1,753,000      3,729,100      89,089,050        

 4.1.2.1 ค่าเบ้ียเล้ียง ค่าเช่าทีพั่กและค่าพาหนะ 6,000,000                   498,000         353,100      350,000        2,046,760      75,500        185,000            2,469,280      7,371,590      1,411,720      402,000       414,700        1,097,520      622,500        404,000        517,000        404,000        24,622,670        
 ค่าใช้จ่ายในการประชุม 4,000,000                   -               118,100      -              2,046,760      30,000        -                  664,280        371,590        36,720         120,000       89,700         57,050         30,000         -              130,000        -              7,694,200         
 ค่าเดินทางผู้บริหาร 2,000,000                   66,000           170,000      50,000         -              20,000        52,000             1,000,000      4,000,000      70,000         200,000       25,000         444,470        100,000        60,000         150,000        60,000         8,467,470         
 พัฒนาบุคลากร -                           432,000         65,000        300,000        -              25,500        133,000            805,000        3,000,000      1,305,000      82,000         300,000        596,000        492,500        344,000        237,000        344,000        8,461,000         

 4.1.2.2 ค่าจ้างเหมาบริการ -                           33,000,000     -            463,200        81,000         -            415,000            1,753,200      -              766,000        43,000         400,000        4,745,200      5,712,480      3,075,000      1,036,000      2,981,100      54,471,180        
 4.1.2.3 ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์ -                           500,000         -            100,000        -              30,000        200,000            1,000,000      2,000,000      821,200        50,000         200,000        500,000        500,000        100,000        200,000        344,000        6,545,200         
 4.1.2.4 ค่าใช้สอยอ่ืน -                           2,660,000       -            -              -              -            -                  -             -             -             -            -             340,000        450,000        -              -              -              3,450,000         

 4.1.3 ค่าวัสดุ -                           1,490,000       90,000        130,000        80,000         73,000        455,000            1,859,000      6,079,350      470,000        100,000       669,200        3,024,790      1,360,000      755,000        973,000        851,800        18,460,140        
 4.1.3.1 วัสดุส านักงาน -                           730,000         80,000        100,000        80,000         60,000        50,000             500,000        1,200,000      250,000        100,000       150,000        100,000        110,000        50,000         150,000        -              3,710,000         
 4.1.3.2 วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อล่ืน -                           360,000         -            30,000         -              -            200,000            -              -              -              -             -              280,000        50,000         240,000        200,000        100,000        1,460,000         
 4.1.3.3 วัสดุก่อสร้าง -                           50,000           -            -              -              -            60,000             100,000        -              140,000        -             50,000         800,000        -              10,000         20,000         50,000         1,280,000         
 4.1.3.4 วัสดุงานบ้านงานครัว -                           50,000           10,000        -              -              3,000         80,000             100,000        -              50,000         -             20,000         40,000         50,000         10,000         20,000         50,000         483,000            
 4.1.3.5 วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ -                           150,000         -            -              -              10,000        15,000             100,000        -              30,000         -             50,000         20,000         50,000         10,000         40,000         50,000         525,000            
 4.1.3.6 วัสดุการศึกษา -                           -               -            -              -              -            -                  1,059,000      4,879,350      -              -             289,200        1,764,790      1,000,000      425,000        483,000        461,800        10,362,140        
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 4.1.3.7 วัสดุหนังสือ วารสาร และต ารา -                           -               -            -              -              -            -                  -              -              -              -             50,000         -              -              -              10,000         -              60,000             
 4.1.3.8 วัสดุการเกษตร -                           50,000           -            -              -              -            20,000             -              -              -              -             50,000         15,000         50,000         -              30,000         50,000         265,000            
 4.1.3.9 วัสดุยานพาหนะและขนส่ง -                           50,000           -            -              -              -            10,000             -              -              -              -             -              5,000           50,000         10,000         20,000         40,000         185,000            
 4.1.3.10 วัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์ -                           50,000           -            -              -              -            20,000             -              -              -              -             10,000         -              -              -              -              50,000         130,000            

 4.1.4 ค่าสาธารณูปโภค -                           11,250,320      -            -              -              -            363,000            -              -              -              -             -              2,037,600      4,460,000      1,230,000      1,271,800      1,710,000      22,322,720        
 4.1.4.1 ค่าไฟฟ้า -                           9,860,320       -            -              -              -            340,000            -             -             -             -            -             1,982,600      4,000,000      1,000,000      1,181,800      1,700,000      20,064,720        
 4.1.4.2 ค่าประปา -                           530,000         -            -              -              -            -                  -             -             -             -            -             -              400,000        200,000        50,000         -              1,180,000         
 4.1.4.3 ค่าโทรศัพท์ -                           500,000         -            -              -              -            13,000             -             -             -             -            -             32,000         30,000         -              20,000         -              595,000            
 4.1.4.4 ค่าบริการส่ือสารและโทรคมนาคม -                           -               -            -              -              -            -                  -             -             -             -            -             -              -              -              -              -              -                  
 4.1.4.5 ค่าไปรษณีย์ -                           360,000         -            -              -              -            10,000             -             -             -             -            -             23,000         30,000         30,000         20,000         10,000         483,000            

 4.2 ค่าใช้จ่ายบุคลากร 3,744,300                   -               -            -              -              -            -                  -              -              -              -            -              432,360        -              -              -              -              4,176,660         
 4.3 ทุนสนับสนุนการศึกษาบุคลากร 8,000,000                   -               -            -              -              -            -                  -              -              -              -            -              -              -              -              -              -              8,000,000         
 4.4 สนับสนุนงานวิจัยและน าเสนอผลงานวิชาการ 1,500,000                   -               2,270,000    -              -              -            -                  -              -              -              -            -              -              -              -              213,500        -              3,983,500         

 งบรายจา่ยอ่ืน 33,700,000                 3,725,000       -            17,000,000    8,056,700     5,000,000   5,894,750         25,909,210    45,191,120    13,472,350    -            10,664,300    10,422,250    33,900,290    6,343,750     8,226,140     10,718,550    238,314,050      
 5.1 แผนงานตามนโยบายพัฒนามหาวิทยาลัย 10,000,000                 -               -            -              -              -            -                  -              -              -              -            -              -              6,000,000      -              -              -              16,000,000        
 5.2 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาการจัดการศึกษา 5,000,000                   -               -            -              -              -            -                  2,590,000      -              4,605,000      -            2,320,000      -              347,000        -              94,500         -              14,956,500        
 5.3 แผนงานค่าใช้จ่ายงานพระราชทานปริญญาบัตร 8,000,000                   -               -            -              -              -            -                  -              -              -              -            -              -              -              -              50,000         -              8,050,000         
 5.4 แผนงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 1,800,000                   -               -            -              -              -            -                  -              -              150,000        -            -              -              -              -              7,200           -              1,957,200         
 5.5 แผนงานประกันคุณภาพการศึกษา 2,000,000                   -               -            -              -              -            -                  -              -              230,000        -            -              -              -              -              -              -              2,230,000         
 5.6 แผนงานค่ากิจกรรมพัฒนานักศึกษา (800/คน/ภาคเรียน) -                           -               -            -              -              -            -                  5,753,600      9,560,800      3,465,600      -            1,446,400      2,514,400      5,336,800      1,440,000      2,150,400      1,971,600      33,639,600        
 5.7 แผนงานค่าพัฒนามหาวิทยาลัยดิจิตอล (700/คน/ภาคเรียน) (เดิม ค่าสารสนเทศและห้องสมดุ) -                           -               -            -              -              -            -                  5,034,400      8,365,700      3,032,400      -            1,265,600      2,200,100      4,669,700      1,260,000      1,881,600      1,963,500      29,673,000        
 5.8 แผนงานค่าปฐมนิเทศ -                           1,375,000       -            -              -              -            -                  -              -              55,500         -            90,000         300,000        233,600        125,000        227,500        267,500        2,674,100         
 5.9 แผนงานค่าปัจฉิมนิเทศ -                           1,200,000       -            -              -              -            -                  -              -              92,400         -            18,000         69,000         216,250        100,000        119,000        123,500        1,938,150         
 5.10 แผนงานค่าข้ึนทะเบียนนักศึกษาใหม่ -                           -               -            -              200,000        -            -                  -              -              -              -            -              -              -              -              -              -              200,000            
 5.11 แผนงานพัฒนาก าลังคนนักวิชาชีพทีเ่น้นปฏิบัติการ (สหกิจ) -                           -               -            -              -              -            -                  3,163,230      4,135,630      528,450        -            241,200        943,800        3,000,000      319,800        1,919,940      619,300        14,871,350        
 5.12 แผนงานปรับพ้ืนฐานความรู้นักศึกษาใหม่ -                           -               -            -              -              -            -                  760,500        1,201,500      333,000        -            180,000        409,500        1,107,000      225,000        382,500        481,500        5,080,500         
 5.13 แผนงานการจัดการศึกษาและวิจัยร่วมระหว่าง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการศึกษา -                           -               -            -              -              -            -                  1,253,850      1,762,480      -              -            295,100        396,000        5,122,950      -              559,000        -              9,389,380         

  5.13.1 โครงการบูรณาการเรียนรู้กับการท างาน -                           -               -            -              -              -            -                  1,253,850      -              -              -            -              -              -              -              -              -              1,253,850         
  5.13.2 โครงการบัณฑิตพันธ์ุใหม่ -                           -               -            -              -              -            -                  -              815,100        -              -            -              -              4,720,950      -              -              -              5,536,050         
  5.13.3 โครงการ กสศ. -                           -               -            -              -              -            -                  -              122,850        -              -            236,600        396,000        402,000        -              -              -              1,157,450         
  5.13.4 โครงการจัดการศึกษาและวิจัยร่วมระหว่าง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการศึกษา -                           -               -            -              -              -            -                  -              824,530        -              -            58,500         -              -              -              559,000        -              1,442,030         

 5.14 แผนงานหลักสูตรนานาชาติ -                           -               -            -              -              -            -                  4,291,630      -              -              -            1,410,000      -              -              -              -              -              5,701,630         
 5.15 แผนงานหลักสูตรโครงการจัดต้ังคณะ -                           -               -            -              -              -            -                  -              -              800,000        -            -              -              -              -              -              -              800,000            
 5.16 แผนงานหลักสูตรปริญญาตรี (ภาคพิเศษ) -                           -               -            -              -              -            -                  2,810,000      14,079,650    -              -            -              1,000,000      -              -              -              2,495,350      20,385,000        
 5.17 แผนงานหลักสูตรปริญญาโท -                           -               -            -              -              -            -                  -              2,963,030      -              -            -              -              -              -              -              1,740,400      4,703,430         
 5.18 แผนงานหลักสูตรปริญญาเอก -                           -               -            -              -              -            -                  -              1,547,330      -              -            -              -              -              -              -              -              1,547,330         
 5.19 แผนงานรับสมคัรนักศึกษาใหม่ -                           -               -            -              4,350,000      -            -                  -              -              -              -            -              -              -              -              -              -              4,350,000         
 5.20 แผนงานค่าใช้จ่ายสมคัรพนักงาน -                           150,000         -            -              -              -            -                  -              -              -              -            -              12,000         -              -              -              -              162,000            
 5.21 แผนงานค่าใช้จ่ายบัตรนักศึกษา -                           -               -            -              -              -            -                  -              -              -              -            -              60,000         -              -              -              -              60,000             
 5.22 แผนงานค่าใช้จ่ายข้ึนทะเบียนบัณฑิต -                           -               -            -              3,506,700      -            -                  -              -              -              -            -              -              -              -              -              -              3,506,700         
 5.23 แผนงานขายสินค้า -                           500,000         -            -              -              -            175,000            -              -              -              -            -              -              506,400        -              -              85,900         1,267,300         
 5.24 แผนงานงานฟาร์ม -                           -               -            -              -              -            493,000            -              -              -              -            -              -              -              1,690,000      824,500        970,000        3,977,500         
 5.25 แผนงานบริการวิชาการ บริการสังคม -                           -               -            -              -              5,000,000    4,095,000         252,000        1,575,000      180,000        -            600,000        1,841,400      -              1,183,950      10,000         -              14,798,640        
 5.26 แผนงานค่าเข่าสถานที่ -                           500,000         -            -              -              -            -                  -              -              -              -            -              -              384,750        -              -              -              884,750            
 5.27 แผนงานหอพัก -                           -               -            -              -              -            131,750            -              -              -              -            2,798,000      504,900        6,975,840      -              -              -              10,410,490        
 5.28 แผนงานค่าธรรมเนียมการศึกษาพิเศษส าหรับบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ (500/คน/ภาคเรียน) -                           -               -            17,000,000    -              -            -                  -              -              -              -            -              -              -              -              -              -              17,000,000        
 5.29 แผนงานสมทบสาธารณูปโภคจากงานวิจัย -                           -               -            -              -              -            1,000,000         -              -              -              -            -              171,150        -              -              -              -              1,199,500         
 5.30 แผนงานบริหารกองทุน 6,400,000                   -               -            -              -              -            -                  -              -              -              -            -              -              -              -              -              -              6,400,000         
 5.31 แผนงานพัฒนาก าลังคนด้านดิจิตอล 500,000                     -               -            -              -              -            -                  -              -              -              -            -              -              -              -              -              -              500,000            

 งบกลาง                    5,000,000                  -                -                  -                  -                -                      -                  -                  -                  -   -                           -                  -                  -                  -                  -                  -            5,000,000
 รวมจา่ย 82,899,700                 75,105,200     3,113,860   19,846,160    12,607,340    5,178,500   10,481,470       50,948,760    79,547,080    22,991,980    -            19,365,320    33,742,340    66,006,180    16,763,460    18,270,080    23,275,530    542,367,000      
 แผนรายจา่ย ไม่เกิน ร้อยละ 10 45,397,850                 -               -            -              -              -            -                  -              -              -              -            -              1,118,150     9,000,000     2,000,000     2,243,000     2,241,000     62,000,000       

 แผนงานงานวิจัยภายนอก (เบิกจ่ายตามระเบียบงานวิจัย)                       -              -          -            -            -          -     19,000,000          -            -            -   -                     -            -            -            -            -            -     19,538,650
 เงินสะสม                       -              -          -            -            -          -                -            -            -            -   -                     -            -            -            -            -            -                -   
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