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ďĳİņĥĦƙĥŃŒ .), ĩıľĘŀĸĿįĬĿħĦƙįĹŀĵłĥİŀĳĿİĽ ŊĘłĕıņď ĥņďĘƕĻĕĥŀĕĻİƕŀĕģƕĻŊħŅŒĻĕ

ďĳİņĥĦƙĥŃŒ .)- ďŀıĨıłĹŀıĖĿĢďŀıĬŅœħĥŃŒ ŊĬŅŒĻĩıľŌİĘħƙĸŇĕĸņĢ

ďĳİņĥĦƙĥŃŒ .). ĸıƖŀĕĒĵŀįıƕĵįįŅĻıľĹĵƕŀĕĮŀĒıĿĞŋĳľŊĻďĘħ ŊĬŅŒĻĩıĿĨĩıņĕĮŇįłĥĿĶħƙŋĳľĒįħŀĒįōħďŀıŊĢłħĥŀĕŊĐƖŀĸŇƕ
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ďĳİņĥĦƙĥŃŒ .)/ ĸıƖŀĕıľĨĨďŀıĖĿĢďŀıŋĳľďŀıĨıłĹŀıōħďŀıōĘƖĻņĩďıġƙ ĒıņĮĿġğƙŋĳľĥıĿĬİŀďı ıƕĵįďĿħĻİƕŀĕĒņƖįĒƕŀ

ďĳİņĥĦƙĥŃŒ /), ďŀıĬĿĠħŀĘņįĘħŋĳľĻņģĸŀĹďııįĢƖĵİĻĕĒƙĒĵŀįıŇƖĐĻĕįĹŀĵłĥİŀĳĿİ

ďĳİņĥĦƙĥŃŒ /)- ďŀıĐĿĨŊĒĳŅŒĻħĕŀħĵłĖĿİŊĬŅŒĻĬĿĠħŀĘņįĘħ ĦņıďłĖ ŋĳľĻņģĸŀĹďııįıƕĵįďĿĨŊĒıŅĻĐƕŀİ

ďĳİņĥĦƙĥŃŒ 0), ĸƕĕŊĸıłįŋĳľĬĿĠħŀĘņįĘħ ĸŅĨĸŀħıĿďķŀ ģƕĻİĻĢ ĩıĿĘěŀŋĳľĶŀĸģıƙĬıľıŀĘŀ ĢƖĵİŊĥĒŌħŌĳİŃŋĳľ
ħĵĿģďııįĖŀďĻĕĒƙĒĵŀįıŇƖĐĻĕįĹŀĵłĥİŀĳĿİ

ďĳİņĥĦƙ

ŊıŅŒĻĕĥŃŒ ,ďŀıĖĿĢďŀıĶńďķŀŊĬŅŒĻďŀıĪĳłģĨĿġğłģħĿďĩĝłĨĿģłĥŃŒįŃĥĿďķľďŀıŊıŃİħıŇƖōħĶģĵııķĥŃŒ -,
ŊıŅŒĻĕĥŃŒ - ďŀıĬĿĠħŀĕŀħĵłĖĿİŋĳľħĵĿģďııįĻİƕŀĕįŅĻĻŀĘŃĬ ŊĬŅŒĻĸıƖŀĕħĵĿģďııįĸłŒĕĩıľĢłķĞƙ ŋĳľĕŀħ
ĸıƖŀĕĸııĒƙĸŗŀĹıĿĨďŀıİďıľĢĿĨ ĘņįĘħ ĸĿĕĒį ŋĳľĩıľŊĥĶ
ŊıŅŒĻĕĥŃŒ .ďŀıĬĿĠħŀĩıľĸłĥĦłĮŀĬďŀıĨıłĹŀıĖĿĢďŀıĻĕĒƙďıĸįĿİōĹįƕĸŇƕĒĵŀįŊĩƝħŊĳłĶ
ŊıŅŒĻĕĥŃŒ / ďŀıĸƕĕŊĸıłįĸĿĕĒįĮŀĒŃŊĒıŅĻĐƕŀİ İďıľĢĿĨĶĿďİĮŀĬĸĿĕĒį ĒņġĮŀĬ ĘŃĵłģĥŃŒŊĩƝħįłģıďĿĨ
ĸłŒĕŋĵĢĳƖĻįĢƖĵİŊĥĒŌħŌĳİŃŋĳľĵĿģďııįŋĹƕĕĳƖŀħħŀōĹƖĸŀįŀıĤĩıĿĨģĿĵŎĢƖĥĿħģƕĻĬĳĵĿģďŀıŊĩĳŃŒİħŋĩĳĕ
ĐĻĕŌĳď
ŊıŅŒĻĕĥŃŒ 0 ďŀıĸŅĨĸŀħ ıĿďķŀ ģƕĻİĻĢ ĩıĿĘěŀŋĳľĶŀĸģıƙĬıľıŀĘŀŊĬŅŒĻďŀıĬĿĠħŀĥŃŒİĿŒĕİŅħ
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ĩıľĵĿģłįĹŀĵłĥİŀĳĿİ (History)

      įĹŀĵłĥİŀĳĿİŊĥĒŌħŌĳİŃıŀĘįĕĒĳĳƖŀħħŀ ĬłķġņŌĳď įŃŊħŅœĻĥŃŒĥĿœĕĹįĢ 02- Ŏıƕ . ĕŀħ 
,0 ĵŀ ōĹƖĸŗŀħĿďĕŀħŊďķģıĻŗŀŊĮĻŊįŅĻĕ ōĘƖĩıľŌİĘħƙ -0 Ŏıƕ
     Ó Ĭ)Ķ)-/41 ŊıłŒįĢŗŀŊħłħďŀıďƕĻĸıƖŀĕĻŀĒŀıŊıŃİħ ĻŀĒŀıĹĻĬĿďŌıĕīƎďĕŀħĐĻĕ
ŌıĕŊıŃİħŊďķģıďııį ĬłķġņŌĳď ōħĬŅœħĥŃŒĒĳĻĕĒıĻĨģŗŀĨĳĨƖŀħďıƕŀĕ ĻŗŀŊĮĻŊįŅĻĕ 
ĖĿĕĹĵĿĢĬłķġņŌĳď
     Ó  Ĭ)Ķ)-0+4 ďıľĥıĵĕĶńďķŀĦłďŀıŎĢƖĩıľďŀĶİďĞŀħľ ŌıĕŊıŃİħŊďķģıďııį
ĬłķġņŌĳď ŊĩƝħĵłĥİŀĳĿİŊďķģıďııįĬłķġņŌĳď ĸĿĕďĿĢďıįĻŀĘŃĵĶńďķŀ 
ďıľĥıĵĕĶńďķŀĦłďŀıŊĩƌĢĸĻħĹĳĿďĸŇģıĩıľďŀĶħŃİĨĿģıĵłĘŀĘŃĬŋĪħďŊďķģıďııį #ĩĵĘ)$ 
ıĿĨĪŇƖĖĨďŀıĶńďķŀįĿĦİįĶńďķŀģĻħĩĳŀİŊĐƖŀŊıŃİħōħĹĳĿďĸŇģı . ĩƍ
     Ó Ĭ)Ķ)-0,3 įŃĬıľıŀĘĨĿěěĿģłŌĻħďłĖďŀıŋĳľĻŗŀħŀĖďŀıĨıłĹŀııŀĘďŀıĨŀĕĸƕĵħ
ĐĻĕďıįĻŀĘŃĵĶńďķŀŎĩŊĩƝħĵłĥİŀĳĿİŊĥĒŌħŌĳİŃŋĳľĻŀĘŃĵĶńďķŀ ĵłĥİŀĳĿİŊďķģıďııį
ĬłķġņŌĳďĖńĕŎĢƖıĿĨďŀıĬłĖŀıġŀĖŀďĥŀĕıŀĘďŀıōĹƖŊĩĳŃŒİħĘŅŒĻŊĩƝħĵłĥİŀŊĐģŊďķģı
ĬłķġņŌĳďģĿœĕŋģƕĩƍďŀıĶńďķŀ -0-+ ŊĩƝħģƖħįŀŌĢİĢŗŀŊħłħďŀıĸĻħıľĢĿĨ ĩĵĘ)ŋĳľĩĵĸ)
ŋĪħďŊďķģıďııįĸŀĐŀģƕŀĕ Ő
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Ó Ĭ)Ķ)-0., ŎĢƖıĿĨĬıľįĹŀďıņġŀĦłĒņġĖŀďĬıľĨŀĥĸįŊĢőĖĬıľŊĖƖŀĻİŇƕĹĿĵ
ĮŇįłĬĳĻĢņĳİŊĢĘįĹŀıŀĘĥıĕĬıľďıņġŀŌĩıĢŊďĳƖŀĽ ĬıľıŀĘĥŀħĘŅŒĻōĹįƕŋďƕ 
ĵłĥİŀĳĿİŊĥĒŌħŌĳİŃŋĳľĻŀĘŃĵĶńďķŀĵƕŀ ūĸĤŀĨĿħŊĥĒŌħŌĳİŃıŀĘįĕĒĳŬ ĵłĥİŀŊĐģ
ŊďķģıĬłķġņŌĳď ĖńĕŎĢƖĘŅŒĻōĹįƕĵƕŀ ūĵłĥİŀŊĐģĬłķġņŌĳďŬ ĹıŅĻħŀįŊıŃİďĐŀħĵƕŀ ūıŀĘ
įĕĒĳĬłķġņŌĳďŬ
       Ó Ĭ)Ķ)-0/3 ĬıľĨŀĥĸįŊĢőĖĬıľŊĖƖŀĻİŇƕĹĿĵĽ ĥıĕĬıľďıņġŀŌĩıĢŊďĳƖŀĽ 
ģıŀĬıľıŀĘĨĿěěĿģłįĹŀĵłĥİŀĳĿİŊĥĒŌħŌĳİŃıŀĘįĕĒĳ 4 ŋĹƕĕ ŋĳľĵłĥİŀŊĐģ
ĬłķġņŌĳďĸĿĕďĿĢōħįĹŀĵłĥİŀĳĿİŊĥĒŌħŌĳİŃıŀĘįĕĒĳĳƖŀħħŀįŀĖħĤńĕĩƛĖĖņĨĿħ
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ÅÔñÝú­Ûäõìóä
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ıŀĕĵĿĳŋĹƕĕĒĵŀįĮŀĒĮŇįłōĖ
AWARD OF PRIDE
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ıŀĕĵĿĳŋĹƕĕĒĵŀįĮŇįłōĖ 

ĪŇƖĘƕĵİĶŀĸģıŀĖŀıİƙ Ģı)ŊĢŅĻħŋıį ŋĬƕĕŊďŃŒİĵ' Ģı)ĩıľŊĥŃİĨ ĬıįĸŃħĻĕ 

ŎĢƖıĿĨıŀĕĵĿĳħĿďĵłĖĿİĢŃŊĢƕħĥŃŒįŃďŀıŊĪİŋĬıƕĪĳĕŀħōħĵŀıĸŀıĥŀĕĵłĘŀďŀııľĢĿĨĘŀģł 

ĩıľĖŗŀĩƍ -013 ĒĵŀįĸŗŀŊıőĖĐĻĕ ĪŇƖĘƕĵİĶŀĸģıŀĖŀıİƙ Ģı)ŊĢŅĻħŋıį ŋĬƕĕŊďŃŒİĵ ŋĳľ 

Ģı)ĩıľŊĥŃİĨ ĬıįĸŃħĻĕ ħĿĨŊĩƝħŊĒıŅŒĻĕİŅħİĿħĤńĕĶĿďİĮŀĬŋĳľĒĵŀįĥņƕįŊĥōħďŀı

ĸıƖŀĕĸııĒƙŋĳľŊĪİŋĬıƕĒĵŀįıŇƖĥŀĕĵłĘŀďŀı ęńŒĕĸĻĢĒĳƖĻĕďĿĨħŌİĨŀİĐĻĕĒġľĽ ōħ

ďŀıĬĿĠħŀďŀıĖĿĢďŀıĶńďķŀŋĳľĸƕĕŊĸıłįōĹƖŊďłĢďŀıĻņĥłĶģħŊĬŅŒĻĵĕďŀıĵłĖĿİ 

ĪĳĕŀħĵłĖĿİĥŃŒŎĢƖıĿĨďŀıģŃĬłįĬƙōħĵŀıĸŀııľĢĿĨĘŀģłŊĹĳƕŀħŃœ ŎįƕŊĬŃİĕŋģƕĸıƖŀĕĘŅŒĻŊĸŃİĕ

ōĹƖďĿĨģĿĵħĿďĵłĖĿİŊĻĕŊĥƕŀħĿœħ ŋģƕİĿĕĸıƖŀĕĒĵŀįĮŀĒĮŇįłōĖŋĳľŊĩƝħŋıĕĨĿħĢŀĳōĖĻĿħ

ĸŗŀĒĿěİłŒĕōĹƖďĿĨĨņĒĳŀďıŋĳľħĿďĵłĖĿİıņƕħōĹįƕĐĻĕĒġľĵłĶĵďııįĶŀĸģıƙ 

įĹŀĵłĥİŀĳĿİŊĥĒŌħŌĳİŃıŀĘįĕĒĳĳƖŀħħŀģƕĻŎĩ
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ıŀĕĵĿĳŋĹƕĕĒĵŀįĮŇįłōĖ 

ĪŇƖĘƕĵİĶŀĸģıŀĖŀıİƙ ĵŃıľ

İņĥĦ ĹĳƖŀĻįıĘĿİďņĳ ŎĢƖıĿĨ ĖĢ

ĥľŊĨŃİħĸłĥĦłĨĿģıďŀıĩıľĢłķĞƙ ŊıŅŒĻĕ 

ūďĿĕĹĿħħœŗŀĪĳłģŎĭĭƑŀĐħŀĢŊĳőďŬ ōħ

ĩƍĕĨĩıľįŀġ Ĭ)Ķ) -014 ĸłĥĦłĨĿģı

ĢĿĕďĳƕŀĵŊĩƝħĪĳĕŀħħĵĿģďııįĢƖŀħ

ĬĳĿĕĕŀħĸľĻŀĢĥŃŒįŃŊĩƑŀĹįŀİŊĬŅŒĻ

ĬĿĠħŀıľĨĨĪĳłģŎĭĭƑŀĐħŀĢŊĳőďĖŀď

ĬĳĿĕĕŀħħœŗŀ ęńŒĕĸŀįŀıĤĩıľİņďģƙōĘƖōħ

ĘņįĘħĬŅœħĥŃŒĹƕŀĕŎďĳ ĘƕĵİĳĢďŀıōĘƖ

ĬĳĿĕĕŀħĖŀďŊĘŅœĻŊĬĳłĕĭĻĸęłĳ ŋĳľ

ĸƕĕŊĸıłįďŀıōĘƖĬĳĿĕĕŀħĹįņħŊĵŃİħ

ĻİƕŀĕİĿŒĕİŅħ
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ıŀĕĵĿĳŋĹƕĕĒĵŀįĮŇįłōĖ 

ŎĢƖıĿĨĕĨĩıľįŀġŊĬŅŒĻĸħĿĨĸħņħĕŀħįŇĳĞŀħ #Fundamental Fund: FF) ĩıľĖŗŀĩƍĕĨĩıľįŀġ 

-014 ĖŀďďĻĕĥņħĸƕĕŊĸıłįĵłĥİŀĶŀĸģıƙ ĵłĖĿİŋĳľħĵĿģďııį #ďĻĕĥņħ ĵĵħ)$ ďŀıĩıľİņďģƙōĘƖĻĕĒƙĒĵŀįıŇƖ

ĖŀďĸłĥĦłĨĿģıďŀıĻĻďŋĨĨĪĳłģĮĿġğƙŊĳĐĥŃŒ 1-33, ōħďŀıĻĻďŋĨĨŋĳľĬĿĠħŀōĨĬĿĢďĿĕĹĿħďĵħĪĸįĥŃŒ

ŊĹįŀľĸįĸŗŀĹıĿĨĐĻĕŊĹĳĵĥŃŒįŃĒĵŀįĹħŅĢ ďıġŃĶńďķŀŊħŅœĻįľįƕĵĕŊĹĳĵŌĢİōĘƖĹĳĿďďŀıĵłŊĒıŀľĹƙĪĳĥŀĕ

ĬĳĶŀĸģıƙĐĻĕŎĹĳ ĹĿĵĹħƖŀŌĒıĕďŀı 5 ĪŇƖĘƕĵİĶŀĸģıŀĖŀıİƙĵŃıľİņĥĦ ĹĳƖŀĻįıĘĿİďņĳ 

ŎĢƖıĿĨĕĨĩıľįŀġŊĬŅŒĻĸħĿĨĸħņħĕŀħįŇĳĞŀħ #Fundamental Fund: FF) ĩıľĖŗŀĩƍĕĨĩıľįŀġ -014 

ĖŀďďĻĕĥņħĸƕĕŊĸıłįĵłĥİŀĶŀĸģıƙ ĵłĖĿİŋĳľħĵĿģďııį #ďĻĕĥņħ ĵĵħ)$ ďŀıĥĢĸĻĨĪĳďŀıĸĻħĘņĢīƎď

ĩĝłĨĿģłďŀıĸĻħıľĨĨĳőĻĒĩıľģŇŋĳľďıľĖďŎĭĭƑŀıĤİħģƙ ĹĿĵĹħƖŀŌĒıĕďŀı5 ĻŀĖŀıİƙĸįĨĿģłİƙįĕĒĳĘĿİĘħľ
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ĐĻŋĸĢĕĒĵŀįİłħĢŃďĿĨ ĵƕŀĥŃŒıƖĻİģıŃĨņěě
ĲĥĦłŖ ĵĿĕĕĻħ ĻŀĖŀıİƙĒġľĵłĶĵďııįĶŀĸģıƙ ĥŃŒ
ŎĢƖıĿĨıŀĕĵĿĳ Best Paper Award Ėŀďďŀı
ħŗŀŊĸħĻĨĥĒĵŀįĵłĘŀďŀıōħďŀıĩıľĘņįĵłĘŀďŀı
ħŀħŀĘŀģł The 19th International 
Conference on Innovative Computing, 
Information and Control (ICICIC2025) 
ĖĿĢĐńœħıľĹĵƕŀĕĵĿħĥŃŒ -1 Ŧ-4 ĸłĕĹŀĒį -013 
ġ ŊįŅĻĕĒłģľĒłĵĘŇ ĩıľŊĥĶěŃŒĩņƐħ

ĪŇƖĘƕĵİĶŀĸģıŀĖŀıİƙ ĸņıłİŀĬı ħłĬı
ıĿįİƙ ĹĿĵĹħƖŀĹĳĿďĸŇģıĵłĥİŀĶŀĸģıƙŋĳľ
ŊĥĒŌħŌĳİŃďŀıĻŀĹŀı ĬıƖĻįĢƖĵİħĿďĶńďķŀ
ĒġľĵłĥİŀĶŀĸģıƙŋĳľŊĥĒŌħŌĳİŃďŀıŊďķģı 
ŎĢƖħŗŀŊĸħĻĪĳĕŀħħĵĿģďııį ūďıŀŌħĳƕŀĖŀď
ďĳƖĵİŬ ęńŒĕŊĩƝħĪĳłģĮĿġğƙŊĬŅŒĻĸņĐĮŀĬĥŃŒ
ĬĿĠħŀģƕĻİĻĢĖŀďĪĳĪĳłģďĳƖĵİĐĻĕ
ŊďķģıďıōħĥƖĻĕĤłŒħ ĪƕŀħďıľĨĵħďŀıŋĩııŇĩ
ĥŃŒŎĢƖįŀģıĞŀħ ĸľĢĵďģƕĻďŀıĨıłŌĮĒ ŋĳľįŃ
ĒņġĒƕŀĥŀĕŌĮĘħŀďŀıĸŇĕ ĢƖĵİŋħĵĒłĢĥŃŒ
Īĸŀħ ĮŇįłĩƛěěŀĥƖĻĕĤłŒħŊĐƖŀďĿĨ
ĵłĥİŀĶŀĸģıƙŋĳľŊĥĒŌħŌĳİŃ Īĳĕŀħ ūďıŀŌħ
ĳƕŀĖŀďďĳƖĵİŬ ŎĢƖıĿĨďŀıĘŅŒħĘįĖŀď
Ēġľďııįďŀı ĖħĸŀįŀıĤĒĵƖŀıŀĕĵĿĳ ıĻĕ
ĘħľŊĳłĶĻĿħĢĿĨ , ĬıƖĻį ŊĕłħıŀĕĵĿĳ 1+'+++
Ĩŀĥ ŋĳľŌĳƕıŀĕĵĿĳĻĿħĥıĕŊďŃİıģłĒĵŀįĸŗŀŊıőĖ

ıŀĕĵĿĳŋĹƕĕĒĵŀįĮŇįłōĖ 

ōħĒıĿœĕħŃœ ŎįƕŊĬŃİĕĸľĥƖĻħĤńĕĶĿďİĮŀĬĐĻĕħĿďĶńďķŀōħďŀıĸıƖŀĕĸııĒƙħĵĿģďııįŊĬŅŒĻİďıľĢĿĨĪĳłģĮĿġğƙ
ĘņįĘħ ŋģƕİĿĕĘƕĵİĐĿĨŊĒĳŅŒĻħŊĶıķĞďłĖĞŀħıŀď ĸĻĢĒĳƖĻĕďĿĨŊĩƑŀĹįŀİďŀıĬĿĠħŀĥŃŒİĿŒĕİŅħ #SDGs)
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ıŀĕĵĿĳŋĹƕĕĒĵŀįĮŇįłōĖ 
ıŀĕĵĿĳıľĢĿĨĢŃŊĢƕħ #Gold 

Award)ĻŀĖŀıİƙĻıġłĘĒŗŀİĕ Ėŀď
ĸŀĐŀĬŅĘĶŀĸģıƙ įĥı)ĳƖŀħħŀ 
ĬłķġņŌĳď ŎĢƖıĿĨıŀĕĵĿĳıľĢĿĨĢŃŊĢƕħ 

#Gold Award) ĖŀďĪĳĕŀħĵłĖĿİ
ŊıŅŒĻĕ ūďŀıĩıľİņďģƙōĘƖŎļŌĢıŊĖĳĖŀďōĨ
ĸĿĨĩľıĢŊĬŅŒĻĶńďķŀďŀıŊĖıłěŊģłĨŌģ
ĐĻĕďĳƖŀĪĿďĸĳĿĢďıŃħŌĻƗĒŬ

ĕŀħĵłĖĿİĘłœħħŃœŊĩƝħĸƕĵħĹħńŒĕĐĻĕŌĒıĕďŀıĵłĖĿİ {ĵĿĸĢņŊĘłĕĩıľďĻĨŎļŌĢıŊĖĳĖŀďŊĶķŊĹĳŅĻĥłœĕďŀı
ĩĳŇďĸĿĨĩľıĢĸŗŀĹıĿĨďŀıĩıľİņďģƙōĘƖōħĕŀħŊďķģı{ ęńŒĕŎĢƖıĿĨďŀıĸħĿĨĸħņħĕĨĩıľįŀġĖŀď 
Fundamental Fundįĥı)ĳƖŀħħŀ ĩıľĖŗŀĩƍ -013 ŌĢİįŃ ĪŇƖĘƕĵİĶŀĸģıŀĖŀıİƙ Ģı)ħĿħĥİŀ ŊďƕĕŊĐģıƙďłĖ 
ĖŀďĸŀĐŀĵłĥİŀĶŀĸģıƙ ŊĩƝħĹĿĵĹħƖŀŌĒıĕďŀı ıƕĵįďĿĨ ĻŀĖŀıİƙĻıġłĘĒŗŀİĕ' ĻŀĖŀıİƙĬŃıĬĿħĦƙ ĥĻĕ
Ŋĩĳĵ ŋĳľħŀĕĸŀĵĸņĵłįĳ ŊĸįĬŇĳ #ĨĿġğłģ$ ĖŀďĸŀĐŀĬŅĘĶŀĸģıƙ ōħĞŀħľĪŇƖıƕĵįĵłĖĿİ

ıŀĕĵĿĳıľĢĿĨĢŃįŀď #Silver 
Award)ĻŀĖŀıİƙ Ģı)ĻııĤĬĳ ģĿħ
ŎĸĵĖŀďĸŀĐŀĵłĥİŀĶŀĸģıƙ įĥı)ĳƖŀħħŀ 
ĬłķġņŌĳď ŎĢƖıĿĨıŀĕĵĿĳıľĢĿĨĢŃįŀď 
#Silver Award) ĖŀďĪĳĕŀħĵłĖĿİ
ŊıŅŒĻĕūĪĳďŀıōĘƖŎĒŌģęŀħŊĒĳŅĻĨŋĪĕŎĐƕ
ģƕĻďŀıİĿĨİĿœĕďŀıŊĖıłěĐĻĕĖņĳłħĥıŃİƙĨħ
ŋĪĕŎĐƕ ōħďıľĨĵħďŀıŊĳŃœİĕĖłœĕĹıŃĢŬ

ĪĳĕŀħħŃœŊĩƝħĸƕĵħĹħńŒĕĐĻĕŌĒıĕďŀıĵłĖĿİ{ďŀıĬĿĠħŀĵĿĸĢņĹĳĨęƕĻħŋĨĨōĹįƕĖŀďŊĶķŊĹĳŅĻĥłœĕ
ĸĿĨĩľıĢŊĬŅŒĻĥĢŋĥħŋĪĕŎĐƕďıľĢŀķōħďıľĨĵħďŀıŊĳŃœİĕĖłœĕĹıŃĢūęńŒĕŎĢƖıĿĨďŀıĸħĿĨĸħņħĕĨĩıľįŀġĖŀď
ĸŗŀħĿďĕŀħďŀıĵłĖĿİŋĹƕĕĘŀģł #ĵĘ)$ ĩıľĖŗŀĩƍ -01/ ŌĢİįŃ ĪŇƖĘƕĵİĶŀĸģıŀĖŀıİƙ Ģı)ħĿħĥİŀ ŊďƕĕŊĐģıƙďłĖ 
ĖŀďĸŀĐŀĵłĥİŀĶŀĸģıƙ ŊĩƝħĹĿĵĹħƖŀŌĒıĕďŀı ıƕĵįďĿĨ ĻŀĖŀıİƙ Ģı)ġĿĝĞłıŀ ďƘŀĵłħĖĿħĥıƙ ŋĳľħŀĕĸŀĵ
ĖņğŀıĿģħƙ ĖŃħĢƖĵĕ ōħĞŀħľĪŇƖıƕĵįĵłĖĿİ
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ıŀĕĵĿĳŋĹƕĕĒĵŀįĮŇįłōĖ 

ŊįŅŒĻĵĿħĥŃŒ ,- ĦĿħĵŀĒį -012 ĥŃįħĿďĶńďķŀĒġľĵłĶĵďııįĶŀĸģıƙ įĹŀĵłĥİŀĳĿİ
ŊĥĒŌħŌĳİŃıŀĘįĕĒĳĳƖŀħħŀ ĬłķġņŌĳď ŎĢƖŊĐƖŀıƕĵįďŀıŋĐƕĕĐĿħĥĿďķľĥŀĕĵłĘŀďŀı Teaching 
Academy Award 2024 ĒıĿœĕĥŃŒ ,, ġ ĻŀĒŀı ,4 įĹŀĵłĥİŀĳĿİŊĥĒŌħŌĳİŃıŀĘįĕĒĳĻŃĸŀħ 
ĵłĥİŀŊĐģĐĻħŋďƕħ ōħďŀıŋĐƕĕĐĿħ İŀħİħģƙŎĭĭƑŀ ĹĿĵĐƖĻ ďŀıĻƕŀħĵĕĖıŎĭĭƑŀĸŗŀĹıĿĨİŀħİħģƙ
ŎĭĭƑŀ ĥŃįħĿďĶńďķŀĹĳĿďĸŇģı Ē)Ļ)Ĩ) ĵłĶĵďııįŊĒıŅŒĻĕďĳ ęńŒĕĩıľďĻĨĢƖĵİ ħŀİĮŇĵħŀĥ ŊĸőĕŊĻį 
ħŀİĸĵĿĸĢłĮŀĬ ĬĳĘħľ ŋĳľħŀİĬłķġņ įŀıĻĢ ŌĢİįŃ Ģı)ĩıľŊĥŃİĨ ĬıįĸŃħĻĕŊĩƝħĪŇƖĒĵŀįĒņį
ĥŃį ŋĳľĸŀįŀıĤĒĵƖŀıŀĕĵĿĳĘħľŊĳłĶįŀĒıĻĕŎĢƖĸŗŀŊıőĖ ĸƕĵħďŀıŋĐƕĕĐĿħďŀıĸĻħĵłĘŀĥĲķĜŃ 1 ďĳņƕį 
ōħďĳņƕįĸŀĐŀĵłĘŀ ŎĭĭƑŀ*ĻłŊĳőďĥıĻħłďĸƙ*ŌĥıĒįħŀĒį ĥŃįħĿďĶńďķŀĹĳĿďĸŇģı Ē)Ļ)Ĩ) 
ĵłĶĵďııįŎĭĭƑŀ ęńŒĕĩıľďĻĨĢƖĵİ ħŀİġĮĿĥı ĘņįĘŇ ŋĳľħŀİďłģģłĮĬ ĨņıņķĶıŃ ŌĢİįŃ Ģı)ŊĻďıĿĞ 
ĘĻņƕįŊĻŃİĢ ŊĩƝħĪŇƖĒĵĨĒņįĥŃį ŎĢƖıĿĨıŀĕĵĿĳıĻĕĘħľŊĳłĶĻĿħĢĿĨ ,

Annual Report 2025 16



ıŀĕĵĿĳŋĹƕĕĒĵŀįĮŇįłōĖ 
ŊįŅŒĻĵĿħĥŃŒ 0 ďņįĮŀĬĿħĦƙ -013 ĒġľĨıłĹŀıĦņıďłĖŋĳľĶłĳĩĶŀĸģıƙ įĹŀĵłĥİŀĳĿİŊĥĒŌħŌĳİŃ

ıŀĘįĕĒĳĳƖŀħħŀ ĬłķġņŌĳď ŎĢƖŊĐƖŀıƕĵįďŀıĩıľďĵĢįŀıİŀĥŎĥİıľĢĿĨĻņĢįĶńďķŀ*ĩĵĸ) ĹıŅĻ
ĩıłěěŀģıŃ ōħĕŀħĸįŌĮĘĬıľĬņĥĦĘłħıŀĘ ĩıľĖŗŀĩƍ -013 ġ ĶŀĳŀĘłħıŀĘĦŗŀıĕĵłĶłķĜƙ #ĩĞįŎĵ
İĵĕĶƙ$ ĵĿĢĬıľĶıŃıĿģħįĹŀĦŀģņĵıįĹŀĵłĹŀı

ōħďŀıŋĐƕĕĐĿħĒıĿœĕħŃœ ĒġľĨıłĹŀıĦņıďłĖŋĳľĶłĳĩĶŀĸģıƙ įĥı)ĳƖŀħħŀ ĬłķġņŌĳď ŎĢƖĸƕĕ
ħĿďĶńďķŀĘĿœħĩƍĥŃŒ . ĸŀĐŀĵłĘŀďŀıĖĿĢďŀı ŎĢƖŋďƕ ħŀİĩŀħĶĿďĢłŖ ĸłĕĹƙĬĿħĦņƙ ħŀİŊĸĝĞĵņĠł ĸįİŀŌıħ 
ħŀĕĸŀĵĸıĿĳĬı ĸĨŀİĖłģ ħŀĕĸŀĵĢŀıĿģħƙ ĭƛƞħŋĖƖĕ ŌĢİħĿďĶńďķŀĥĿœĕ / ĒħĸŀįŀıĤĒĵƖŀıŀĕĵĿĳıĻĕ
ĘħľŊĳłĶĻĿħĢĿĨ ,ĖŀďďŀıĩıľďĵĢĒıĿœĕħŃœŎĢƖĸŗŀŊıőĖ ďŀıĩıľďĵĢĢĿĕďĳƕŀĵĖĿĢĐńœħŌĢİĸŗŀħĿďĶłĳĩľŋĳľ
ĵĿĠħĦııį įĹŀĵłĥİŀĳĿİıŀĘĮĿĝĬłĨŇĳĸĕĒıŀį
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ŊĒıŅĻĐƕŀİĒĵŀįıƕĵįįŅĻ
NETWORK OF COOPERATION
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ŊĒıŅĻĐƕŀİĒĵŀįıƕĵįįŅĻ
ĵĿħĥŃŒ -2 ĸłĕĹŀĒį -013 Ŋĵĳŀ 

+4)++ ħ)įĹŀĵłĥİŀĳĿİŊĥĒŌħŌĳİŃıŀĘįĕĒĳ
ĳƖŀħħŀ ĬłķġņŌĳď ŌĢİĪŇƖĘƕĵİĶŀĸģıŀĖŀıİƙ 
Ģı)ĩƌİįŀĸĞƙģĿĠğƙŊĖıłěıĿģħƙĒġĨĢŃĒġľ
ĵłĥİŀĶŀĸģıƙŋĳľŊĥĒŌħŌĳİŃďŀıŊďķģı ĬıƖĻį
ĢƖĵİĪŇƖĨıłĹŀıĒġľ ŎĢƖıƕĵįĳĕħŀįōħĨĿħĥńď
ĐƖĻģďĳĕĒĵŀįıƕĵįįŅĻĥŀĕĵłĘŀďŀı #MOU)
ďĿĨĨıłķĿĥ ħœŗŀģŀĳĬłķġņŌĳď ĖŗŀďĿĢ

ďŀıĳĕħŀįĨĿħĥńďĐƖĻģďĳĕĒĵŀįıƕĵįįŅĻōħĒıĿœĕħŃœĤŅĻŊĩƝħďƖŀĵĸŗŀĒĿěōħďŀıŊĘŅŒĻįŌİĕĮŀĒ
ďŀıĶńďķŀŊĐƖŀďĿĨĮŀĒĻņģĸŀĹďııįĻİƕŀĕŋĥƖĖıłĕ ęńŒĕĖľĘƕĵİĬĿĠħŀĶĿďİĮŀĬĐĻĕĨņĒĳŀďıōĹƖįŃĒĵŀį
ĬıƖĻįĥĿœĕōħĢƖŀħĥĲķĜŃŋĳľĩĝłĨĿģł ŊĬŅŒĻĸıƖŀĕıŀďĞŀħĥŃŒŋĐőĕŋďıƕĕōĹƖďĿĨĻņģĸŀĹďııįĻƖĻİŋĳľħœŗŀģŀĳ
ōħĻħŀĒģ

ĵĿħĥŃŒ -, ĸłĕĹŀĒį -013 
įĹŀĵłĥİŀĳĿİŊĥĒŌħŌĳİŃıŀĘįĕĒĳĳƖŀħħŀ 
ĬłķġņŌĳď ŎĢƖĖĿĢĬłĦŃĳĕħŀįĨĿħĥńďĐƖĻģďĳĕ
ĒĵŀįıƕĵįįŅĻĥŀĕĵłĘŀďŀı #MOU)ďĿĨ 
ĸŗŀħĿďĕŀħĸƕĕŊĸıłįďŀıŊıŃİħıŇƖĩıľĖŗŀĖĿĕĹĵĿĢ
ĬłķġņŌĳď ĬŅŒĻĸƕĕŊĸıłįŋĳľĸħĿĨĸħņħďŀı
ĬĿĠħŀıľĨĨďŀıŊıŃİħďŀıĸĻħŋĳľ
ďŀıĶńďķŀ ĐĻĕĥĿœĕĸĻĕĹħƕĵİĕŀħŌĢİ
įņƕĕŊħƖħďŀıōĹƖ ŌĒĵģŀħĿďŊıŃİħĖŀďĸŗŀħĿďĕŀħĸƕĕŊĸıłįďŀıŊıŃİħıŇƖ ĩıľĖŗŀĖĿĕĹĵĿĢĬłķġņŌĳď ŊĬŅŒĻŊĐƖŀ
ĶńďķŀģƕĻōħıľĢĿĨĩıľďŀĶħŃİĨĿģıĵłĘŀĘŃĬĘĿœħĸŇĕ #ĩĵĸ)$ ŋĳľıľĢĿĨĩıłěěŀģıŃ ĥŃŒįĹŀĵłĥİŀĳĿİ
ŊĥĒŌħŌĳİŃıŀĘįĕĒĳĳƖŀħħŀ ĬłķġņŌĳď ęńŒĕĖľĘƕĵİĸıƖŀĕŌĻďŀĸĥŀĕďŀıĶńďķŀŋĳľĬĿĠħŀĶĿďİĮŀĬĐĻĕ
ħĿďŊıŃİħōħĬŅœħĥŃŒĻİƕŀĕģƕĻŊħŅŒĻĕ
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ŊĒıŅĻĐƕŀİĒĵŀįıƕĵįįŅĻ
ħŀİĨņěĲĥĦłŖ ĸŌįĸı 

ĪŇƖĻŗŀħĵİďŀıĸŗŀħĿďĕŀħĨıłĹŀı 
įĹŀĵłĥİŀĳĿİŊĥĒŌħŌĳİŃıŀĘįĕĒĳĳƖŀħħŀ 
ĬłķġņŌĳď ĬıƖĻįĢƖĵİħŀĕĸņĥłħŀ ĬńŒĕĥĻĕ 
ĪŇƖĻŗŀħĵİďŀıďĻĕďŀıĶńďķŀ ŋĳľĨņĒĳŀďı 
ŊĐƖŀıƕĵįĬłĦŃĳĕħŀįĨĿħĥńďĐƖĻģďĳĕĒĵŀį
ıƕĵįįŅĻĥŀĕĵłĘŀďŀı #MOU)ŊĬŅŒĻ
ĐĿĨŊĒĳŅŒĻħĕŀħĢƖŀħďŀıĥŗŀħņĨŗŀıņĕ
ĶłĳĩĵĿĠħĦııį

ďŀıĳĕħŀįōħĒıĿœĕħŃœŊĩƝħĒĵŀįıƕĵįįŅĻıľĹĵƕŀĕ . ĸĤŀĨĿħĻņĢįĶńďķŀōħĖĿĕĹĵĿĢĬłķġņŌĳď ŎĢƖŋďƕ 
įĹŀĵłĥİŀĳĿİħŊıĶĵı įĹŀĵłĥİŀĳĿİıŀĘĮĿĝĬłĨŇĳĸĕĒıŀį ŋĳľįĹŀĵłĥİŀĳĿİŊĥĒŌħŌĳİŃıŀĘįĕĒĳĳƖŀħħŀ 
ĬłķġņŌĳď ŌĢİįŃĵĿģĤņĩıľĸĕĒƙŊĬŅŒĻıƕĵįďĿħŊĩƝħĮŀĒŃŊĒıŅĻĐƕŀİōħďŀıĐĿĨŊĒĳŅŒĻħĕŀħĢƖŀħďŀıĻħņıĿďķƙ 
ĭƏƟħĭŇ ĸƕĕŊĸıłį ĬĿĠħŀ ŋĳľģƕĻİĻĢĶłĳĩĵĿĠħĦııį ōĹƖŊĩƝħĥņħĥŀĕĵĿĠħĦııįĥŃŒĸŀįŀıĤĸıƖŀĕ
įŇĳĒƕŀŊĬłŒį ĸıƖŀĕĕŀħ ĸıƖŀĕıŀİŎĢƖ ŋĳľĸƕĕŊĸıłįŊĶıķĞďłĖŋĳľĸĿĕĒįŎĢƖĻİƕŀĕİĿŒĕİŅħ

ħŀİĨņěĲĥĦłŖ ĸŌįĸı 
ĪŇƖĻŗŀħĵİďŀıĸŗŀħĿďĕŀħĨıłĹŀı 
įĹŀĵłĥİŀĳĿİŊĥĒŌħŌĳİŃıŀĘįĕĒĳĳƖŀħħŀ 
#įĥı)$ ĬłķġņŌĳď ĬıƖĻįĢƖĵİĒġľ
ĪŇƖĨıłĹŀı ŎĢƖıƕĵįĳĕħŀįĨĿħĥńďĐƖĻģďĳĕ
ĒĵŀįıƕĵįįŅĻ #MOU)ďĿĨŌıĕŊıŃİħďŃĺŀ
ĻĕĒƙďŀıĨıłĹŀıĸƕĵħĖĿĕĹĵĿĢĬłķġņŌĳď 
ďŀıĳĕħŀįōħĒıĿœĕħŃœįŃĵĿģĤņĩıľĸĕĒƙŊĬŅŒĻ
ĸƕĕŊĸıłįŋĳľĬĿĠħŀĒĵŀįıƕĵįįŅĻĥŀĕ

ĵłĘŀďŀııľĹĵƕŀĕ įĥı)ĳƖŀħħŀ ĬłķġņŌĳď ŋĳľŌıĕŊıŃİħďŃĺŀĻĕĒƙďŀıĨıłĹŀıĸƕĵħĖĿĕĹĵĿĢĬłķġņŌĳď ŌĢİŊħƖħďŀı
ĬĿĠħŀĹĳĿďĸŇģııľĢĿĨįĿĦİįĶńďķŀōħĢƖŀħģƕŀĕŐ ŎĢƖŋďƕ ďŀıĸƕĕŊĸıłįĸņĐĮŀĬ ďŀıŊďķģı ĻņģĸŀĹďııį ŋĳľ
ďŀıĬŀġłĘİďııį ĹĳĿďĸŇģıŊĹĳƕŀħŃœĖľĤŇďŊĘŅŒĻįŌİĕďĿĨıľĢĿĨĩıľďŀĶħŃİĨĿģıĵłĘŀĘŃĬĘĿœħĸŇĕ #ĩĵĸ)$ ŋĳľıľĢĿĨ
ĩıłěěŀģıŃ ŊĬŅŒĻİďıľĢĿĨĒņġĮŀĬďŀıĶńďķŀŋĳľŌĻďŀĸōħďŀıĶńďķŀģƕĻĐĻĕħĿďŊıŃİħ
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ŊĒıŅĻĐƕŀİĒĵŀįıƕĵįįŅĻ

ħŀİĨņěĲĥĦłŖ ĸŌįĸı ĪŇƖĻŗŀħĵİďŀıĸŗŀħĿďĕŀħĨıłĹŀı įĹŀĵłĥİŀĳĿİŊĥĒŌħŌĳİŃıŀĘįĕĒĳĳƖŀħħŀ 
ĬłķġņŌĳď ıƕĵįĳĕħŀįĨĿħĥńďĐƖĻģďĳĕ #MOU)ūďŀıĩƑĻĕďĿħŋĳľŋďƖŎĐĩƛěĹŀİŀŊĸĬģłĢŬ ōħŌĒıĕďŀı
įĹŀĢŎĥİĸŃĐŀĵ ĸıƖŀĕĒĵŀįĩĳĻĢĮĿİ ĹİņĢİĿœĕİŀŊĸĬģłĢ #Safe Zone, No Drugs) ďŀııƕĵįĳĕħŀį
ĨĿħĥńďĐƖĻģďĳĕĒıĿœĕħŃœįŃŊĩƑŀĹįŀİŊĬŅŒĻĩƑĻĕďĿħħĿďŊıŃİħ ħĿďĶńďķŀ ıĵįĤńĕĒıŇ ĻŀĖŀıİƙ ŋĳľĨņĒĳŀďıĥŀĕďŀı
Ķńďķŀ ŎįƕōĹƖŊĐƖŀŎĩŊďŃŒİĵĐƖĻĕďĿĨİŀŊĸĬģłĢ ŌĢİĒĵŀįıƕĵįįŅĻĒıĿœĕħŃœŊďłĢĐńœħıľĹĵƕŀĕďıľĥıĵĕįĹŀĢŎĥİ 
ďıľĥıĵĕĶńďķŀĦłďŀı ŋĳľďıľĥıĵĕďŀıĻņĢįĶńďķŀ ĵłĥİŀĶŀĸģıƙ ĵłĖĿİŋĳľħĵĿģďııį ŌĢİįŃħŀİĥĵŃ Ŋĸıłį
ĮĿďĢŃďņĳ ĪŇƖĵƕŀıŀĘďŀıĖĿĕĹĵĿĢĬłķġņŌĳď ĥŗŀĹħƖŀĥŃŒŊĩƝħĩıľĦŀħōħĬłĦŃĳĕħŀįĨĿħĥńďĐƖĻģďĳĕĒıĿœĕħŃœ ŊĬŅŒĻĸıƖŀĕ
ĒĵŀįıƕĵįįŅĻĻİƕŀĕŊĩƝħıŇĩĦııįŋĳľĸƕĕŊĸıłįĒĵŀįĩĳĻĢĮĿİōħĸĤŀħĶńďķŀŋĳľĘņįĘħ
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ĐƖĻįŇĳĸŀıĸħŊĥĶ
 Information 
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ĐƖĻįŇĳĸŀıĸħŊĥĶ 
įĹŀĵłĥİŀĳĿİįŃĨņĒĳŀďı
ĥĿœĕĹįĢ ,3. Ēħ

ĨņĒĳŀďıĸŀİĵłĘŀďŀı Ėŗŀħĵħ ,+, Ēħ

ĨņĒĳŀďıĸŀİĸħĿĨĸħņħ Ėŗŀħĵħ 3- Ēħ
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ĐƖĻįŇĳĸŀıĸħŊĥĶ 
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ĐƖĻįŇĳĸŀıĸħŊĥĶ 
ĸıņĩĕĨĩıľįŀġıŀİĖƕŀİ #ŋĪƕħĢłħ$ ŋĳľĕĨĩıľįŀġıŀİĖƕŀİ #ŊĕłħıŀİŎĢƖ$ ģŀįĥŃŒŎĢƖıĿĨ
ĖĿĢĸııĩıľĖŗŀĩƍĕĨĩıľįŀġ Ĭ)Ķ) -013

ĹħƕĵİĕŀħōħĸĿĕďĿĢĹįĵĢıŀİďŀı
ĕĨĩıľįŀġ

ŋĪƕħĢłħ

ĕĨĩıľįŀġ  Ŋĕłħ

ıŀİŎĢƖ

ıĵį

įĥı)ĳƖŀħħŀ ĬłķġņŌĳď,) ĕĨĨņĒĳŀďı-+'1,2'4++ /'3.1'+++ 25,453,900
-) ĕĨĢŗŀŊħłħĕŀħ,.2'3++ ,41'1-+ 334,420
.) ĕĨĳĕĥņħ 4'.+-'+++ 0+'+++ 9,352,000
/) ĕĨŊĕłħĻņĢĹħņħ00'24-'1++ .'+10'0,+ 58,858,110
0) ĕĨıŀİĖƕŀİĻŅŒħ( 3'-32'.0+ 8,287,350

ıĵįĥĿœĕĸłœħ85,850,300,1,/.0,/3+ 102,285,780

ŋĪħĮŇįłĸıņĩĸĿĢĸƕĵħďŀıĖĿĢĸııĕĨĩıľįŀġŋĪƕħĢłħ ŋĳľŊĕłħıŀİŎĢƖ ĩıľĖŗŀĩƍĕĨĩıľįŀġ Ĭ)Ķ) -013
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ĸıņĩĪĳďŀıĢŗŀŊħłħĕŀħ
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ĪĳďŀıĢŗŀŊħłħĕŀħ ģŀįģĿĵĘŃœĵĿĢģŀįĒŗŀıĿĨıĻĕ
İņĥĦĶŀĸģıƙ ĖŗŀħĵħģĿĵĘŃœĵĿĢ

Ĩııĳņ* ĸħĿĨĸħņħ
ĐƖĻįŇĳ

ŎįƕĨııĳņ

İņĥĦĶŀĸģıƙĥŃŒ , ďŀıĖĿĢďŀıĶńďķŀŊĬŅŒĻďŀıĪĳłģĨĿġğłģħĿďĩĝłĨĿģłĥŃŒįŃĥĿďķľďŀı
ŊıŃİħıŇƖōħĶģĵııķĥŃŒ -,

,- ,- (

İņĥĦĶŀĸģıƙĥŃŒ - ďŀıĬĿĠħŀĕŀħĵłĖĿİŊĬŅŒĻĸıƖŀĕħĵĿģďııį ĸłŒĕĩıľĢłķĞƙ ŋĳľĕŀħ
ĸıƖŀĕĸııĒƙĸŗŀĹıĿĨďŀıİďıľĢĿĨ ĘņįĘħ ĸĿĕĒį ĩıľŊĥĶ

/ / (

İņĥĦĶŀĸģıƙĥŃŒ . ďŀıĬĿĠħŀďŀıĨıłĹŀıĖĿĢďŀıĻĕĒƙďıĸŇƕĒĵŀįŊĩƝħŊĳłĶ- - (

İņĥĦĶŀĸģıƙĥŃŒ / ďŀıĸƕĕŊĸıłįĸĿĕĒįĮŀĒŃŊĒıŅĻĐƕŀİ İďıľĢĿĨĶĿďİĮŀĬĸĿĕĒį 
ĒņġĮŀĬĘŃĵłģĥŃŒŊĩƝħįłģıďĿĨĸłŒĕŋĵĢĳƖĻįĢƖĵİŊĥĒŌħŌĳİŃ ħĵĿģďııį ĕŀħĸıƖŀĕĸııĒƙ 
ŋĳľĻĕĒƙĒĵŀįıŇƖ ŋĹƕĕĳƖŀħħŀōĹƖĸŀįŀıĤĩıĿĨģĿĵŎĢƖĥĿħģƕĻĬĳĵĿģďŀıŊĩĳŃŒİħŋĩĳĕ
ĐĻĕŌĳď

3 1
-
#KPI.1),, 
KPI.1).$

İņĥĦĶŀĸģıƙĥŃŒ0ďŀıĸŅĨĸŀħıĿďķŀģƕĻİĻĢĩıĿĘěŀŋĳľĶŀĸģıƙĬıľıŀĘŀŊĬŅŒĻ
ďŀıĬĿĠħŀĥŃŒİĿŒĕİŅħ

- - (

ıĵį -3 21 -
ĒłĢŊĩƝħıƖĻİĳľ 100 4-)31 2),/
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ģĿĵĘŃœĵĿĢĹħƕĵİĵĿĢĒƕŀŊĩƑŀĹįŀİ 
Īĳďŀı
ĢŗŀŊħłħĕŀħ

ĪŇƖıŀİĕŀħĐƖĻįŇĳ
Īĳďŀı
ĢŗŀŊħłħĕŀħ

İņĥĦĶŀĸģıƙĥŃŒ , ďŀıĖĿĢďŀıĶńďķŀŊĬŅŒĻďŀıĪĳłģĨĿġğłģħĿďĩĝłĨĿģłĥŃŒįŃĥĿďķľďŀıŊıŃİħıŇƖōħĶģĵııķĥŃŒ -,

ďĳİņĥĦƙĥŃŒ , ĸıƖŀĕĹıŅĻĨŇıġŀďŀıĹĳĿďĸŇģıģŀįŊĻďĳĿďķġƙĹıŅĻĒĵŀįŊĩƝħŊĳłĶĐĻĕĬŅœħĥŃŒŌĢİōĹƖŊĩƝħįŀģıĞŀħŊĢŃİĵďĿħ

.) ĖŗŀħĵħďŀıİďŊĳłďĹĳĿďĸŇģıĥŃŒĵłďĲģ
ĹıŅĻĹĳĿďĸŇģıĥŃŒįŃŋħĵŌħƖįĖľŎįƕįŃĪŇƖŊıŃİħ 

ĹĳĿďĸŇģıŎįƕ
ħƖĻİďĵƕŀ

ĸħĿĨĸħņħ
ĐƖĻįŇĳ

0 ĕŀħĵłĘŀďŀıP

/) ıƖĻİĳľĐĻĕħĿďĶńďķŀĥŃŒŊĐƖŀıƕĵį
ŌĒıĕďŀı ŋĳľĪƕŀħďŀıĥĢĸĻĨĥĿďķľ
ďŀıŊĩƝħĪŇƖĩıľďĻĨďŀı #Ē)ģ)ĩ)$

ıƖĻİĳľ3+ ,++ ĕŀħĵłĘŀďŀıP

ďĳİņĥĦƙĥŃŒ - ĬĿĠħŀıŇĩŋĨĨďŀıĖĿĢďŀıŊıŃİħďŀıĸĻħ

0) ĖŗŀħĵħħĿďĶńďķŀĥŃŒĖĨģŀįŊĵĳŀĥŃŒ
ďŗŀĹħĢ #Ē)ģ)ĩ)$

ıƖĻİĳľ3+ 4,)+4 ĕŀħĵłĘŀďŀı #ĕŀħ
ĥľŊĨŃİħ$

P

ďĳİņĥĦƙĥŃŒ . ĬĿĠħŀďŗŀĳĿĕĒħŊĬŅŒĻďŀıŊıŃİħıŇƖģĳĻĢĘŃĵłģŋĳľďŀıĬĿĠħŀĨĿġğłģħĿďĩĝłĨĿģłĥĿďķľĸŇĕĥŃŒģĻĨĸħĻĕĒĵŀįģƖĻĕďŀıĐĻĕĮŀĒ
ďŀıĪĳłģ

3) ĖŗŀħĵħĹĳĿďĸŇģııľİľĸĿœħ ĸŗŀĹıĿĨďŀı 
Up-skill ŋĳľ New-Skill #Ē)ģ)ĩ) ıĵį
ģĿĵĘŃœĵĿĢĥŃŒ 3 ŋĳľĥŃŒ 4$

ĹĳĿďĸŇģı- . ĕŀħĵłĘŀďŀıP

4) ĖŗŀħĵħĹĳĿďĸŇģıĸľĸįĹħƕĵİďłĖŋĨĨ 
Non-degree ĸŗŀĹıĿĨďŀı Up-skill ŋĳľ 
New-Skill #Ē)ģ)ĩ) ıĵįģĿĵĘŃœĵĿĢĥŃŒ 3 
ŋĳľĥŃŒ 4$

ĹĳĿďĸŇģıĸħĿĨĸħņħ
ĐƖĻįŇĳ

- ĕŀħĵłĘŀďŀıP

,+) ıƖĻİĳľĐĻĕĖŗŀħĵħĻŀĖŀıİƙĥŃŒĪƕŀħ
ďŀıĬĿĠħŀŊĬŅŒĻİďıľĢĿĨĸįııĤħľĢƖŀħ
ďŀıĩĝłĨĿģłĕŀħģŀįįŀģĞŀħĵłĘŀĘŃĬ IDP 
#Ē)ģ)ĩ)$

ıƖĻİĳľ20 4+),+ ĕŀħĨņĒĳŀďıP

,,) ıƖĻİĳľĐĻĕĹĳĿďĸŇģıĥŃŒįŃďłĖďııįōħ
ıŀİĵłĘŀĸƕĕŊĸıłįďŀıŊĬłŒįĥĿďķľĥŃŒĸħĿĨĸ
ħĿħďŀıŊĩƝħħĵĿģďı ĹıŅĻĪŇƖĩıľďĻĨďŀı

ıƖĻİĳľ3+ ,++ ĕŀħĵłĐŀďŀıP

ďĳİņĥĦƙĥŃŒ / İďıľĢĿĨĒĵŀįıƕĵįįŅĻďĿĨĹħƕĵİĕŀħĮŀİħĻďĥĿœĕōħŋĳľģƕŀĕĩıľŊĥĶ ŊĬŅŒĻĸħĿĨĸħņħďŀıĬĿĠħŀĪŇƖŊıŃİħ

,-) ĖŗŀħĵħŊĒıŅĻĐƕŀİĥŃŒįĹŀĵłĥİŀĳĿİįŃ
ďłĖďııįĒĵŀįıƕĵįįŅĻďĿĨĹħƕĵİĕŀħ
ĮŀİħĻďĥĿœĕōħŋĳľģƕŀĕĩıľŊĥĶ ŊĬŅŒĻ
ĸħĿĨĸħņħŋĳľĬĿĠħŀŊĥĒŌħŌĳİŃŋĳľ
ħĵĿģďııį ŋĳľĕŀħĸıƖŀĕĸııĒƙ #Ē)ģ)ĩ)$

ŊĒıŅĻĐƕŀİĥŃŒ
įŃďłĖďııį

/ 1 ĕŀħĵłĘŀďŀıP
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ģĿĵĘŃœĵĿĢĹħƕĵİĵĿĢĒƕŀŊĩƑŀĹįŀİ 
Īĳďŀı
ĢŗŀŊħłħĕŀħ

ĪŇƖıŀİĕŀħĐƖĻįŇĳĪĳďŀıĢŗŀŊħłħĕŀħ

İņĥĦĶŀĸģıƙĥŃŒ , ďŀıĖĿĢďŀıĶńďķŀŊĬŅŒĻďŀıĪĳłģĨĿġğłģħĿďĩĝłĨĿģłĥŃŒįŃĥĿďķľďŀıŊıŃİħıŇƖōħĶģĵııķĥŃŒ -,

,.) ıƖĻİĳľĐĻĕŌĒıĕďŀı*ďłĖďııįĥŃŒ
ħĿďĶńďķŀŎĢƖĢŗŀŊħłħďŀııƕĵįďĿĨĸĤŀħ
ĩıľďĻĨďŀı ōħďŀıĖĿĢĸĹďłĖĶńďķŀŋĳľ
ďŀıĶńďķŀŋĨĨĨŇıġŀďŀıďĿĨďŀıĥŗŀĕŀħ 
#CWIE) #Ē)ģ)ĩ)$

ıƖĻİĳľ/+ /2).1 ĕŀħĵłĘŀďŀıP

,/) ĒĵŀįĬńĕĬĻōĖĐĻĕħĿďĶńďķŀģƕŀĕĘŀģł
ģƕĻĹħƕĵİĨıłďŀı

ıƖĻİĳľ3+ ( ĕŀħĵłĘŀďŀıĬŅœħĥŃŒĬłķġņŌĳď Ŏįƕ
įŃħĿďĶńďķŀ
ģƕŀĕĘŀģł

ďĳİņĥĦƙĥŃŒ 0 ĸıƖŀĕĒĵŀįģıľĹħĿďōĹƖĸĿĕĒįĥıŀĨĤńĕĘŅŒĻŊĸŃİĕŋĳľĒņġĮŀĬĐĻĕįĹŀĵłĥİŀĳĿİ
,0) ĖŗŀħĵħıŀĕĵĿĳ* ĩıľďŀĶŊďŃİıģłĒņġ* 
ďłĖďııįĢƖŀħĵłĘŀďŀıĥŃŒĸıƖŀĕĘŅŒĻŊĸŃİĕŋĳľ
ĮŀĬĳĿďķġƙōĹƖŋďƕįĹŀĵłĥİŀĳĿİ #Ē)ģ)ĩ)$

Ėŗŀħĵħ. 1 ĕŀħĩıľĘŀĸĿįĬĿħĦƙP

,1) ĖŗŀħĵħĪĳĕŀħĥŃŒŎĢƖıĿĨďŀıŊĪİŋĬıƕ 
ŋĳľĩıľĘŀĸĿįĬĿħĦƙĪƕŀħĸŅŒĻĸŀĦŀıġľ #Ē)
ģ)ĩ)$

Ėŗŀħĵħ. 2 ĕŀħĩıľĘŀĸĿįĬĿħĦƙP

İņĥĦĶŀĸģıƙĥŃŒ - ďŀıĬĿĠħŀĕŀħĵłĖĿİŊĬŅŒĻĸıƖŀĕħĵĿģďııį ĸłŒĕĩıľĢłķĞƙ ŋĳľĕŀħĸıƖŀĕĸııĒƙĸŗŀĹıĿĨďŀıİďıľĢĿĨ ĘņįĘħ ĸĿĕĒį ĩıľŊĥĶ

ďĳİņĥĦƙ ďŀıĬĿĠħŀıľĨĨĨıłĹŀıĕŀħĵłĖĿİŋĳľħĵĿģďııį Ecosystem ĢƖŀħĕŀħĵłĖĿİ ŊĬŅŒĻĸħĿĨĸħņħďŀıŊĩƝħįĹŀĵłĥİŀĳĿİōħďĳņƕįĥŃŒ - 
ďĳņƕįĬĿĠħŀŊĥĒŌħŌĳİŃŋĳľħĵĿģďııį
,3) ĥıĿĬİƙĸłħĥŀĕĩƛěěŀĥŃŒİŅŒħĐĻĖĢ
ĥľŊĨŃİħ #Ē)ģ)ĩ)$

Ėŗŀħĵħ
ĥıĿĬİƙĸłħĥŀĕ
ĩƛěěŀ

ĸħĿĨĸħņħĐƖĻįŇĳ1 ĕŀħĵłĖĿİŋĳľĨıłďŀı
ĵłĘŀďŀı

P

,4) ıŀİŎĢƖĖŀďĥıĿĬİƙĸłħĥŀĕĩƛěěŀ ĹıŅĻ
ďŀıħŗŀŎĩōĘƖĩıľŌİĘħƙŊĘłĕĬŀġłĘİƙĐĻĕ
įĹŀĵłĥİŀĳĿİ

ĨŀĥĸħĿĨĸħņħĐƖĻįŇĳĸħĿĨĸħņħĐƖĻįŇĳĕŀħĵłĖĿİŋĳľĨıłďŀı
ĵłĘŀďŀı

P

-+) ıƖĻİĳľĐĻĕĸĤŀħĩıľďĻĨďŀıĥŃŒŎĢƖıĿĨ
ďŀıĤƕŀİĥĻĢŊĥĒŌħŌĳİŃŋĳľħĵĿģďııį
ĖŀďĨņĒĳŀďıĐĻĕ 
įĥı)ĳƖŀħħŀ ŋĳľħŗŀŎĩōĘƖōĹƖŊďłĢĪĳ ĹıŅĻ 
įŃďŀıİďıľĢĿĨĸįııĤħľōħďŀı
ĩıľďĻĨďŀıĸŇĕĐńœħ ĹıŅĻ ĬĿĠħŀŋĳľŊĬłŒį
įŇĳĒƕŀĪĳłģĮĿġğƙŋĳľĨıłďŀıĢƖĵİ
ĒĵŀįĒłĢĸıƖŀĕĸııĒƙĥŃŒĥŗŀĕŀħıƕĵįďĿĨ
įĹŀĵłĥİŀĳĿİ ĸŀįŀıĤĳĢģƖħĥņħĹıŅĻŊĬłŒį
ıŀİŎĢƖōĹƖĸŇĕĐńœħ #Ē)ģ)ĩ)$

ıƖĻİĳľ0+ ,++ĕŀħĵłĖĿİŋĳľĨıłďŀı
ĵłĘŀďŀı

P
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ĨńĺĝňŘĺńħľĬƞĺĵĺńħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ
įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸ
įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮėĺŅĴŏĮƦĬĬŅĬŅĝŅĨŇĕŀĚȮĴĪĶ,ĸƟŅĬĬŅ

2/. ĔŅĶěńħŀńĬħńĭĪňŗħňĕŉŘĬŒĬħƟŅĬ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Time Higher Education: 
THE) ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĶŃħńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮ

ĶŃħńĭĽĬńĭĽĬŋĬ
ĕƟŀĴŌĸ

ĽĬńĭĽĬŋĬ
ĕƟŀĴŌĸ

ĚŅĬ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ

P

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮĮĢŇĶŌĮőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĽŌƞŀĚėƢĔĶĽĴńĵŒľĴƞ

00,ȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶȮĽŌƞŀĚėƢĔĶĽĴńĵŒľĴƞȮ: 
ĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬ
ĽƞĺĬĔĸŅĚȮ&ĳŅıĶĺĴ'Ȯ&ė,Ĩ,Į,'

ĶŃħńĭĽĬńĭĽĬŋĬ
ĕƟŀĴŌĸ

ĽĬńĭĽĬŋĬ
ĕƟŀĴŌĸ

ĚŅĬĭŋėĸŅĔĶP

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŀĚėƢĔĶĪňŗĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ

1/,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&ITA) &ė,Ĩ,Į,'

ĶŃħńĭĽĬńĭĽĬŋĬ
ĕƟŀĴŌĸ

ĽĬńĭĽĬŋĬ
ĕƟŀĴŌĸ

ĚŅĬĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĭĶŇľŅĶ

P

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽńĚėĴĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĽńĚėĴȮėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħƟĺĵ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐľƞĚĸƟŅĬĬŅŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺœħƟĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔ

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħƟĺĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ

32. ěŜŅĬĺĬėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗ
ĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœĮıńĥĬŅŒĬ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮ&ė,
Ĩ,Į,'

ěŜŅĬĺĬ
ŀŅěŅĶĵƢ

0. 31 ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ

P

33. ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĕŀĚĽńĚėĴěŜŅĬĺĬ
ŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨĸŀħĝňĺŇĨȮ

1 0 ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ

P

34. ĴňĶŅĵœħƟěŅĔĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ěŅĔŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮ

ěŜŅĬĺĬ
ĶŅĵœħƟȮ
&ĭŅĪ'Ȯ

100,000 56.*03. ĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ

P

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴėŜŅĶńĭĶŀĚ
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ģĿĵĘŃœĵĿĢĹħƕĵİĵĿĢĒƕŀŊĩƑŀĹįŀİ 
Īĳďŀı
ĢŗŀŊħłħĕŀħ

ĪŇƖıŀİĕŀħĐƖĻįŇĳĪĳďŀıĢŗŀŊħłħĕŀħ

ďĳİņĥĦƙĥŃŒ - ďŀıĐĿĨŊĒĳŅŒĻħĥŀĕĵłĖĿİ ŊĥĒŌħŌĳİŃ ħĵĿģďııį ĕŀħĸıƖŀĕĸııĒƙ ŋĳľĻĕĒƙĒĵŀįıŇƖŊĬŅŒĻĬĿĠħŀĘņħĘħ ĦņıďłĖ ŋĳľĻņģĸŀĹďııį
ıƕĵįďĿĨŊĒıŅĻĐƕŀİ

35. ıƖĻİĳľĐĻĕĨņĒĳŀďıĸŀİĵłĘŀďŀı
ıŀİōĹįƕĥŃŒŎĢƖıĿĨĥņħĵłĖĿİĖŀďŋĹĳƕĕĥņħ
ĮŀİħĻď

ıƖĻİĳľ10 1+ ĕŀħĵłĖĿİŋĳľ
ĨıłďŀıĵłĘŀďŀı

P

36., ĕĨĩıľįŀġĥŃŒŎĢƖıĿĨĸħĿĨĸħņħ
ĕŀħĵłĖĿİ ŊĥĒŌħŌĳİŃŋĳľħĵĿģďııįĖŀď
ŋĹĳƕĕĥņħ Fundamental Fund: FF #Ē)
ģ)ĩ)$

ĒƕŀŊėĳŃŒİģƕĻ
ŌĒıĕďŀı 
#Ĩŀĥ$ 

-00,000 ,34,.3,)3, ĕŀħĵłĖĿİŋĳľ
ĨıłďŀıĵłĘŀďŀı

O

.1)- ĕĨĩıľįŀġĥŃŒŎĢƖıĿĨĸħĿĨĸħņħ
ĕŀħĵłĖĿİ ŊĥĒŌħŌĳİŃŋĳľħĵĿģďııįĖŀď
ŋĹĳƕĕĥņħ Strategic Fund : SF #Ē)
ģ)ĩ)$

ĒƕŀŊėĳŃŒİģƕĻ
ŌĒıĕďŀı 
#Ĩŀĥ$ 

400,000 /,4++,+++ĕŀħĵłĖĿİŋĳľ
ĨıłďŀıĵłĘŀďŀı

P

.1). ĕĨĩıľįŀġĥŃŒŎĢƖıĿĨĸħĿĨĸħņħ
ĕŀħĵłĖĿİ ŊĥĒŌħŌĳİŃŋĳľħĵĿģďııįĖŀď
ŋĹĳƕĕĥņħĮŀİħĻďĻŅŒħ Ő #ıĿĞ ŊĻďĘħ 
ĸįŀĒį ĽĳĽ$ #Ē)ģ)ĩ)$

ĒƕŀŊėĳŃŒİģƕĻ
ŌĒıĕďŀı 
#Ĩŀĥ$ 

.00,000 ,40'+++ ĕŀħĵłĖĿİŋĳľ
ĨıłďŀıĵłĘŀďŀı

O

37. ĖŗŀħĵħĪĳĕŀħĐĻĕŌĒıĕďŀıĵłĖĿİ
ŊĥĒŌħŌĳİŃ ħĵĿģďııį ĕŀħĸıƖŀĕĸııĒƙ 
ŋĳľĻĕĒƙĒĵŀįıŇƖ ĥŃŒıƕĵįďĿĨŊĒıŅĻĐƕŀİ #Ē)
ģ)ĩ)$

ĖŗŀħĵħĪĳĕŀħ 20 -, ĕŀħĵłĖĿİŋĳľ
ĨıłďŀıĵłĘŀďŀı

P

İņĥĦĶŀĸģıƙĥŃŒ 0 ďŀıĸŅĨĸŀħ ıĿďķŀ ģƕĻİĻĢ ĩıĿĘěŀŋĳľĶŀĸģıƙĬıľıŀĘŀŊĬŅŒĻďŀıĬĿĠħŀĥŃŒİĿŒĕİŅħ

ďĳİņĥĦƙĥŃŒ , ĸƕĕŊĸıłįŋĳľĬĿĠħŀĘņįĘħ ĸŅĨĸŀħ ıĿďķŀ ģƕĻİĻĢ ĩıĿĘěŀŋĳľĶŀĸģıƙĬıľıŀĘŀ ĢƖĵİŊĥĒŌħŌĳİŃŋĳľħĵĿģďııįĖŀďĻĕĒƙĒĵŀįıŇƖ
ĐĻĕįĹŀĵłĥİŀĳĿİ

38. ĖŗŀħĵħĻĕĒƙĒĵŀįıŇƖŊĥĒŌħŌĳİŃŋĳľ
ħĵĿģďııįĥŃŒħŗŀŎĩōĘƖōħŌĒıĕďŀıĹĳĵĕ 
ŌĒıĕďŀıģŀįĬıľıŀĘĢŗŀıł ĹıŅĻĘņįĘħĥŃŒ
ĸŀįŀıĤĳĢģƖħĥņħĹıŅĻŊĬłŒįĩıľĸłĥĦłĮŀĬ 
#Ē)ģ)ĩ)$

ĖŗŀħĵħĻĕĒƙ
ĒĵŀįıŇƖ
ŊĥĒŌħŌĳİŃŋĳľ
ħĵĿģďııį

5 ,+ ĕŀħĵłĖĿİŋĳľ
ĨıłďŀıĵłĘŀďŀı

P

39. ĖŗŀħĵħĻĕĒƙĒĵŀįıŇƖŊĥĒŌħŌĳİŃŋĳľ
ħĵĿģďııįĥŃŒŎĩİďıľĢĿĨĒņġĮŀĬĘŃĵłģ
ōĹƖďĿĨĘņįĘħ ĸĿĕĒį #Ē)ģ)ĩ)$

ĖŗŀħĵħĻĕĒƙ
ĒĵŀįıŇƖ
ŊĥĒŌħŌĳİŃŋĳľ
ħĵĿģďııį

10 ,. ĕŀħĵłĖĿİŋĳľ
ĨıłďŀıĵłĘŀďŀı

P

ĪĳďŀıĢŗŀŊħłħĕŀħ ģŀįģĿĵĘŃœĵĿĢģŀįĒŗŀıĿĨıĻĕ
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ĪĳďŀıĢŗŀŊħłħĕŀħģŀįİņĥĦĶŀĸģıƙ
İņĥĦĶŀĸģıƙĥŃŒ , ďŀıĖĿĢďŀıĶńďķŀŊĬŅŒĻďŀıĪĳłģĨĿġğłģħĿďĩĝłĨĿģłĥŃŒįŃĥĿďķľ
ďŀıŊıŃİħıŇƖōħĶģĵııķĥŃŒ -,

įĹŀĵłĥİŀĳĿİŊĥĒŌħŌĳİŃıŀĘįĕĒĳĳƖŀħħŀ ĬłķġņŌĳďįĹŀĵłĥİŀĳĿİŎĢƖĢŗŀŊħłħĕŀħŊĬŅŒĻİďıľĢĿĨ
ĒņġĮŀĬďŀıŊıŃİħďŀıĸĻħģŀįďıĻĨİņĥĦĶŀĸģıƙĥŃŒ , ŌĢİįņƕĕĬĿĠħŀĪŇƖŊıŃİħōĹƖįŃĸįııĤħľĸĻĢĒĳƖĻĕďĿĨ
ĒĵŀįģƖĻĕďŀıĐĻĕģĳŀĢŋıĕĕŀħ ĸĿĕĒį ŋĳľĨıłĨĥďŀıĩıľďĻĨĻŀĘŃĬİņĒōĹįƕ ĪƕŀħďŀıĬĿĠħŀıŇĩŋĨĨ
ĹĳĿďĸŇģıĥŃŒĹĳŀďĹĳŀİ ĒıĻĨĒĳņįĥĿœĕďŀıĶńďķŀıľİľĸĿœħŋĳľďŀıĶńďķŀģŀįĒņġĵņĠł ĢĿĕħŃœ

ďŀıĖĿĢďŀıŊıŃİħďŀıĸĻħōħĹĳĿďĸŇģıĥŃŒįņƕĕĪĳłģ ūĨĿġğłģħĿďĩĝłĨĿģłŬįĹŀĵłĥİŀĳĿİĢŗŀŊħłħďŀı
ĩıĿĨĩıņĕŋĳľĬĿĠħŀĹĳĿďĸŇģıĩďģłōĹƖĸĻĢĒĳƖĻĕďĿĨŋħĵĒłĢďŀıŊĩƝħ ĨĿġğłģħĿďĩĝłĨĿģł #Professional
Practitioner)ŌĢİŊħƖħďŀıŊıŃİħıŇƖĖŀďĩıľĸĨďŀıġƙĖıłĕ #ExperientialLearning)ďŀıīƎďĩĝłĨĿģłōħĸĤŀħ
ĩıľďĻĨďŀıďŀıĥŗŀŌĒıĕĕŀħĹıŅĻĸĹďłĖĶńďķŀŊĬŅŒĻōĹƖĪŇƖŊıŃİħįŃĥĿďķľĬıƖĻįĥŗŀĕŀħĥĿħĥŃĹĳĿĕĸŗŀŊıőĖďŀıĶńďķŀ
ďŀıĨŇıġŀďŀıĥĿďķľĢłĖłĥĿĳŋĳľĥĿďķľĻŀĘŃĬōħĥņďĸŀĐŀĵłĘŀĪĳĥŃŒŎĢƖĒŅĻĪŇƖŊıŃİħįŃĒĵŀįĬıƖĻįōħďŀıĥŗŀĕŀħ
ĸŇĕĐńœħ ŋĳľįŃĸįııĤħľģıĕģŀįĒĵŀįģƖĻĕďŀıĐĻĕĪŇƖōĘƖĨĿġğłģ ęńŒĕōħĥņďĹĳĿďĸŇģı ĖľįŃďŀıīƎďĩĝłĨĿģłĕŀħ
ĖıłĕōħĸĤŀħĩıľďĻĨďŀı
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ĪĳďŀıĢŗŀŊħłħĕŀħģŀįİņĥĦĶŀĸģıƙ
İņĥĦĶŀĸģıƙĥŃŒ , ďŀıĖĿĢďŀıĶńďķŀŊĬŅŒĻďŀıĪĳłģĨĿġğłģħĿďĩĝłĨĿģłĥŃŒįŃĥĿďķľ
ďŀıŊıŃİħıŇƖōħĶģĵııķĥŃŒ -,

ďŀıĬĿĠħŀĹĳĿďĸŇģııƕĵįďĿĨĪŇƖĩıľďĻĨďŀı #Co-createdCurriculum)ŊĬŅŒĻģĻĨĸħĻĕĒĵŀį
ģƖĻĕďŀıĐĻĕģĳŀĢŋıĕĕŀħĻİƕŀĕŋĥƖĖıłĕ įĹŀĵłĥİŀĳĿİŎĢƖĬĿĠħŀĹĳĿďĸŇģııƕĵįďĿĨĮŀĒŊĻďĘħŋĳľ
ĪŇƖĩıľďĻĨďŀı ŌĢİįŃıŇĩŋĨĨĸŗŀĒĿě ŎĢƖŋďƕďŀııƕĵįĻĻďŋĨĨŌĒıĕĸıƖŀĕĹĳĿďĸŇģıŋĳľĪĳĳĿĬĦƙďŀıŊıŃİħıŇƖ 
#Learning Outcomes)ďŀıįŃĪŇƖŊĘŃŒİĵĘŀěĖŀďĸĤŀħĩıľďĻĨďŀııƕĵįĸĻħĹıŅĻŊĩƝħĻŀĖŀıİƙĬłŊĶķďŀıĖĿĢ
ĸĮŀĬŋĵĢĳƖĻįďŀıŊıŃİħıŇƖĥŃŒĖŗŀĳĻĕĵłĦŃĥŗŀĕŀħĖıłĕďŀıīƎďĕŀħ* ĸĹďłĖĶńďķŀĮŀİōģƖďŀıĢŇŋĳıƕĵįďĿħ
ıľĹĵƕŀĕĒġŀĖŀıİƙŋĳľĪŇƖŊĘŃŒİĵĘŀěōħĻņģĸŀĹďııįıŇĩŋĨĨĢĿĕďĳƕŀĵĘƕĵİŊĬłŒįĒĵŀįĸĻĢĒĳƖĻĕĐĻĕ
ĹĳĿďĸŇģıďĿĨĥĿďķľĥŃŒģĳŀĢŋıĕĕŀħģƖĻĕďŀıōħĩƛĖĖņĨĿħŋĳľĻħŀĒģ ŊĘƕħ ĹĳĿďĸŇģı ĩĵĸ)ŊĥĒħłĒ
ĻņģĸŀĹďııį ĸŀĐŀĒıņĶŀĸģıƙĻņģĸŀĹďııįŋĳľŊĥĒŌħŌĳİŃ ĒĵŀįıƕĵįįŅĻďĿĨ MichelinTalent
AcademyĖ)ıľİĻĕĬĿĠħŀĘƕŀĕŊĥĒħłĒĻņģĸŀĹďııį ıľĢĿĨ ĩĵĸ) ōĹƖįŃĒĵŀįĸĻĢĒĳƖĻĕďĿĨĒĵŀįģƖĻĕďŀı
ōħĮŀĒĻņģĸŀĹďııį ĪƕŀħďŀıĖĿĢďŀıĶńďķŀĥŃŒĨŇıġŀďŀıďŀıŊıŃİħıŇƖďĿĨďŀıĥŗŀĕŀħōħıŇĩŋĨĨŌıĕŊıŃİħōħ
Ōıĕĕŀħ ŎĩĩĝłĨĿģłĕŀħŊĬŅŒĻŊĬłŒįĐŃĢĒĵŀįĸŀįŀıĤōħďŀıŋĐƕĕĐĿħōħĮŀĒŊĻďĘħ #Talent Mobility)
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ĪĳďŀıĢŗŀŊħłħĕŀħģŀįİņĥĦĶŀĸģıƙ
İņĥĦĶŀĸģıƙĥŃŒ - ďŀıĬĿĠħŀĕŀħĵłĖĿİŋĳľħĵĿģďııįĻİƕŀĕįŅĻĻŀĘŃĬ ŊĬŅŒĻĸıƖŀĕħĵĿģďııį 
ĸłŒĕĩıľĢłķĞƙ ŋĳľĕŀħĸıƖŀĕĸııĒƙĸŗŀĹıĿĨďŀıİďıľĢĿĨ ĘņįĘħ ĸĿĕĒį ĩıľŊĥĶ

ĘŅŒĻŌĒıĕďŀıĵłĖĿİ
ĕĨĩıľįŀġ 
#Ĩŀĥ$

ŋĹĳƕĕĥņħ #FF/SF/ĻŅŒħŐ 
#ıĿĞ ŊĻďĘħ ĸįŀĒį ĽĳĽ$$

ďŀıĥĢĸĻĨĩıľĸłĥĦłĮŀĬŊĒıŅŒĻĕİďıƕĻĕĹİĻĢŊįĳőĢĐƖŀĵŌĬĢģłĢĬƕĵĕĥƖŀİıĤ
ŋĥıďŊģĻıƙĸŗŀĹıĿĨĘņįĘħ

42,200 FF

ďŀıİďıľĢĿĨďıľĨĵħďŀıŊĬŀľŊĹőĢŊĶıķĞďłĖŊĬŅŒĻıĻĕıĿĨĸĮŀĬĻŀďŀĶĥŃŒŊĩĳŃŒİħŋĩĳĕ
ĮŀİōģƖŋħĵĒłĢŊĶıķĞďłĖĹįņħŊĵŃİħ

168,800 FF

ĵĿĸĢņŊĘłĕĩıľďĻĨŎļŌĢıŊĖĳĖŀďŊĶķŊĹĳŅĻĥłœĕĖŀďďŀıĩĳŇďĸĿĨĩľıĢ ĸŗŀĹıĿĨďŀı
ĩıľİņďģƙōĘƖħōħĕŀħĢƖŀħďŀıŊďķģı

238,800 FF

ďŀıĩıľİņďģƙĐĻĕŊęģĵłĮĿĘħĿİĸĻĕĐĿœĵĒŇĨłĒŎĩİĿĕŎĻĢŃĳĵłĮĿĘħĿİōħďńŒĕďıņĩ 175,900 FF

ďŀıĬĿĠħŀıľĨĨĸŀıĸħŊĥĶĸŗŀĹıĿĨďŀıĵŀĕŋĪħĨıłĹŀıĖĿĢďŀıħœŗŀŊĬŅŒĻďŀıĪĳłģĻƖĻİ
ŋĨĨĬńŒĕĬŀħœŗŀīħŌĢİōĘƖďŀıŊıŃİħıŇƖĐĻĕŊĒıŅŒĻĕōħĬŅœħĥŃŒĮŀĒŊĹħŅĻģĻħĳƕŀĕĐĻĕĩıľŊĥĶ
Ŏĥİ

358,200 FF

ďŀıĬĿĠħŀĪĳłģĮĿġğƙĻŀĹŀıŊĸıłįĖņĳłħĥıŃİƙĸĿĕŊĒıŀľĹƙŋĸĕĸŗŀĹıĿĨĩĳŀĥĻĕĢƖĵİ
ŊĥĒħłĒďŀıĹƕĻĹņƖįŊęĳĳƙ 

158,400 FF

ďŀıŊĸıłįĪĕĪĿďďıľĸĿĕ #Peperomia pellucida L.) ōħĻŀĹŀı ģƕĻĩıľĸłĥĦłĮŀĬ
ŊĖıłěŊģłĨŌģ ŋĳľĸņĐĮŀĬĐĻĕĩĳŀħłĳ #Oreochromis niloticus)

238,800 FF

ĶńďķŀĸĮŀĬďŀıĩĳŇďĥŃŒŊĹįŀľĸįģƕĻďŀıŊĖıłěŊģłĨŌģ ĪĳĪĳłģ ŋĳľĒņġĮŀĬĹĿĵĬĿħĦņƙ
ĩĥņįįŀ 0ĬĿħĦņƙ 

73,200 FF

ďŀıĸĿĕŊĒıŀľĹƙŊęıŀįłďŎĭĭƑŀŎıƖģľďĿŒĵōħıľĨĨĨłĸįĿĥŌęŊĢŃİįŌĬŋĥĸŊęŃİįŎĥĥŀŊħģŊĩƝħ
ĻĕĒƙĩıľďĻĨĹĳĿďŊĬŅŒĻĬĿĠħŀĸįĨĿģłĥŀĕŎĭĭƑŀ

143,300 FF

ďŀıōĘƖĶĿďİĮŀĬĐĻĕŊĘŅœĻŋĻĒģłŌħįĿİĸŃĥĥŃŒŋİďŎĢƖĖŀďĢłħōħďŀıİĿĨİĿœĕďŀıŊĖıłěĐĻĕ
ĖņĳłħĥıŃİƙďƕĻŌıĒĬŅĘŋĳľĸƕĕŊĸıłįďŀıŊĖıłěŊģłĨŌģĐĻĕĐƖŀĵ

238,800 FF

ďŀıĳĢĢĿĘħŃħœŗŀģŀĳĐĻĕĨľĹįŃŒĢƖĵİĪĿďĩĳĿĕ ŋĳľďıľĨĵħďŀııŃŌĥıŊďıŊĢĘĿħŊĬŅŒĻĪĳłģ
ĨľĹįŃŒĢĿĘħŃħœŗŀģŀĳģŒŗŀ

246,800 FF

ďŀıĪĳłģŎęıĿĩŊĸıłįĭıŃŎĨŌĻģłďĖŀďŊĶķŊĹĳŅĻĥłœĕďĳƖĵİģŀďŋĳľďŀıĩıľİņďģƙōĘƖōħ
ĪĳłģĮĿġğƙŊĖĳĬĳĿĕĕŀħĸŗŀĹıĿĨħĿďďŃĺŀĥħĥŀħŋĳľĪŇƖįŃĸņĐĮŀĬĢŃĥŃŒĻĻďďŗŀĳĿĕďŀıŊĩƝħ
ĩıľĖŗŀ 

2,800,000 SF ĸĵď

ďŀıŊĬłŒįĩıľĸłĥĦłĮŀĬŋĳľĨıłĹŀıĖĿĢďŀıħœŗŀŊĬŅŒĻĨııŊĥŀĮĿİŋĳƖĕŋĳľďŀıĸıƖŀĕįŇĳĒƕŀŊĬłŒį
ĖŀďĪĳłģĪĳĥŀĕďŀıŊďķģıĐĻĕĘņįĘħĻİƕŀĕİĿŒĕİŅħ 

7,000,000 SF ĵĘ)

ĕĨĩıľįŀġĥŃŒŎĢƖıĿĨĸħĿĨĸħņħĕŀħĵłĖĿİ ŊĥĒŌħŌĳİŃŋĳľħĵĿģďııįĖŀďŋĹĳƕĕĥņħ 
Fundamental Fund: FF' Strategic Fund : SF
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ĪĳďŀıĢŗŀŊħłħĕŀħģŀįİņĥĦĶŀĸģıƙ
İņĥĦĶŀĸģıƙĥŃŒ - ďŀıĬĿĠħŀĕŀħĵłĖĿİŋĳľħĵĿģďııįĻİƕŀĕįŅĻĻŀĘŃĬ ŊĬŅŒĻĸıƖŀĕħĵĿģďııį 
ĸłŒĕĩıľĢłķĞƙ ŋĳľĕŀħĸıƖŀĕĸııĒƙĸŗŀĹıĿĨďŀıİďıľĢĿĨ ĘņįĘħ ĸĿĕĒį ĩıľŊĥĶ
ĥıĿĬİƙĸłħĥŀĕĩƛěěŀĥŃŒİŅŒħĐĻĖĢĥľŊĨŃİħ

ĳŗŀĢĿĨĥŃŒĵĿħĥŃŒİŅŒħĒŗŀĐĻĘŅŒĻĪĳĕŀħŊĳĐĥŃŒĒŗŀĐĻ
ĩıľŊĮĥ
ĥıĿĬİƙĸłħĥŀĕ
ĩƛěěŀ

ĸĿĕďĿĢĒġľ*
Ĺħƕĵİĕŀħ

1 ,1į)Ē) 
-013

ďŀıĖĿĢďŀıĒĵŀįıŇƖįľįƕĵĕŌĘĒ
ĻħĿħģƙ ĖĿĕĹĵĿĢĸņŌĐĥĿİ

452509 ĳłĐĸłĥĦłŖĒġľĨıłĹŀıĦņıďłĖŋĳľ
ĶłĳĩĶŀĸģıƙ

2 .ď)Ĭ) -013ďıľŊĩƓŀĖĿďĸŀħŎįƖŎĪƕĨņĢƖĵİĪƖŀ
ĥĻĸŎģĳƙěŃŒĩņƐħ

453098 ĳłĐĸłĥĦłŖĒġľĨıłĹŀıĦņıďłĖŋĳľ
ĶłĳĩĶŀĸģıƙ

3 ,4ď)Ĭ) 
-013

ŊĒıŅŒĻĕĵĿĢĒĵŀįĸņďĐĻĕŊį
ĳƕĻħĬĿħĦņƙĸĵŃĥĢŃ ŌĢİďŀı
ĩıľįĵĳĪĳĸŃŋĳľďƗŀę

2502000697ĻħņĸłĥĦłĨĿģıĒġľ
ĵłĶĵďııįĶŀĸģıƙ

4 ,4ď)Ĭ) 
-013

ŊĒıŅŒĻĕĵĿĢĒĵŀįĸņďĐĻĕŊį
ĳƕĻħĬĿħĦņƙĸĵŃĥĢŃ

2503000598ĸłĥĦłĨĿģıďŀı 
ĻĻďŋĨĨ 

Ēġľ
ĵłĶĵďııįĶŀĸģıƙ

5 /įŃ)Ē) -013ŋĪĕīƎďĵĕĖıŎĭĭƑŀ2502000979ĸłĥĦłĨĿģıďŀı 
ĻĻďŋĨĨ 

Ēġľ
ĵłĶĵďııįĶŀĸģıƙ

6 /įŃ)Ē) -013ŋĪĕīƎďĵĕĖıŎĭĭƑŀ2503000767ĻħņĸłĥĦłĨĿģıĒġľ
ĵłĶĵďııįĶŀĸģıƙ
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ĪĳďŀıĢŗŀŊħłħĕŀħģŀįİņĥĦĶŀĸģıƙ
İņĥĦĶŀĸģıƙĥŃŒ . ďŀıĬĿĠħŀďŀıĨıłĹŀıĖĿĢďŀıĻĕĒƙďıĸŇƕĒĵŀįŊĩƝħŊĳłĶ  

ŌĒıĕďŀıīƎďęƖĻįŋĪħĩƑĻĕďĿħŋĳľıľĕĿĨĻĿĒĒŃĮĿİ ĵĿģĤņĩıľĸĕĒƙĐĻĕďŀıĖĿĢŌĒıĕďŀı 
ŊĬŅŒĻŊĬłŒįĒĵŀįıŇƖŋĳľĥĿďķľĢƖŀħĒĵŀįĩĳĻĢĮĿİĖŀďĻĿĒĒŃĮĿİōĹƖĪŇƖŊĐƖŀıƕĵįŊĐƖŀōĖĸŀŊĹģņĐĻĕŎĭ
ŎĹįƖ ĵłĦŃĩƑĻĕďĿħ ŋĳľĵłĦŃōĘƖŊĒıŅŒĻĕįŅĻĢĿĨŊĬĳłĕĻİƕŀĕĤŇďģƖĻĕ ŊģıŃİįĒĵŀįĬıƖĻįōħďŀııĿĨįŅĻ
ĸĤŀħďŀıġƙėņďŊėłħŊĬŅŒĻōĹƖĥņďĒħıŇƖĵƕŀĒĵıĥŗŀĻľŎı ŊįŅŒĻŊďłĢŊĹģņĖıłĕ ŊĘƕħ ŊĸƖħĥŀĕĹħŃŎĭ ĖņĢ
ıĵįĬĳ ĹıŅĻĨĥĨŀĥĹħƖŀĥŃŒōħŊĹģņėņďŊėłħ ŋĳľĳĢĒĵŀįĸŇěŊĸŃİģƕĻĘŃĵłģŋĳľĥıĿĬİƙĸłħďŀı
īƎďęƖĻįĘƕĵİōĹƖĸĤŀħďŀıġƙĖıłĕįŃĒĵŀįĸĿĨĸħħƖĻİĳĕ ĥŗŀōĹƖĳĢĒĵŀįŊĸŃİĹŀİĥŃŒĻŀĖŊďłĢĐńœħ 
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ĪĳďŀıĢŗŀŊħłħĕŀħģŀįİņĥĦĶŀĸģıƙ
İņĥĦĶŀĸģıƙĥŃŒ . ďŀıĬĿĠħŀďŀıĨıłĹŀıĖĿĢďŀıĻĕĒƙďıĸŇƕĒĵŀįŊĩƝħŊĳłĶ  

ŌĒıĕďŀıĻĨıįĩĞįĬİŀĨŀĳŊĨŅœĻĕģƖħ ĩıľĖŗŀĩƍ -013 ęńŒĕĵĿģĤņĩıľĸĕĒƙĐĻĕ
ŌĒıĕďŀı ŊĬŅŒĻōĹƖĒĵŀįıŇƖĬŅœħĞŀħĢƖŀħďŀıĩĞįĬİŀĨŀĳōĹƖĪŇƖŊĐƖŀıƕĵįŊĐƖŀōĖĹĳĿďďŀıĘƕĵİŊĹĳŅĻ
ĪŇƖĩƐĵİĹıŅĻĪŇƖĨŀĢŊĖőĨōħĸĤŀħďŀıġƙĥĿŒĵŎĩ ŊĘƕħ ďŀıĹƖŀįŊĳŅĻĢ ďŀıĥŗŀ CPR ďŀıĘƕĵİĪŇƖ
ĹįĢĸģł ŊĬłŒįĥĿďķľďŀıĘƕĵİŊĹĳŅĻĻİƕŀĕĤŇďģƖĻĕŋĳľĩĳĻĢĮĿİ īƎďĩĝłĨĿģłĖıłĕōħďŀıĩıľŊįłħ
Ļŀďŀı ďŀıōĘƖŊĒıŅŒĻĕįŅĻĘƕĵİĘŃĵłģ ďŀıŊĒĳŅŒĻħİƖŀİĪŇƖĨŀĢŊĖőĨĻİƕŀĕŊĹįŀľĸį ŋĳľĘƕĵİōĹƖ
ĪŇƖŊĐƖŀıƕĵįĸŀįŀıĤģĻĨĸħĻĕģƕĻŊĹģņďŀıġƙŊėŃİĨĬĳĿħ ŊĘƕħ ĻņĨĿģłŊĹģņĹıŅĻŊĹģņŎįƕĒŀĢĒłĢ 
ŎĢƖĻİƕŀĕįŃĸģłŋĳľĤŇďĵłĦŃ
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ĪĳďŀıĢŗŀŊħłħĕŀħģŀįİņĥĦĶŀĸģıƙ
İņĥĦĶŀĸģıƙĥŃŒ . ďŀıĬĿĠħŀďŀıĨıłĹŀıĖĿĢďŀıĻĕĒƙďıĸŇƕĒĵŀįŊĩƝħŊĳłĶ  

ĖĿĢďłĖďııį AI Innovation for Business Growth ŊĸıłįĶĿďİĮŀĬĢƖŀħ AI ōĹƖ
ĨņĒĳŀďıŋĳľħĿďĶńďķŀ ŊĬŅŒĻĸƕĕŊĸıłįďŀıŊıŃİħıŇƖŋĳľĬĿĠħŀĥĿďķľĢƖŀħĩƛěěŀĩıľĢłķĞƙ #AI) 
ōĹƖŋďƕħĿďĶńďķŀ ĒġŀĖŀıİƙ ıĵįĤńĕĨņĒĳŀďıĖŀďĹħƕĵİĕŀħĮŀĒıĿĞōħĬŅœħĥŃŒ ďłĖďııįōħĒıĿœĕ
ħŃœįņƕĕŊħƖħďŀıĸıƖŀĕĒĵŀįıŇƖ ĒĵŀįŊĐƖŀōĖōħŊĥĒŌħŌĳİŃ AIŋĳľŋħĵĥŀĕďŀıĩıľİņďģƙōĘƖōħĨıłĨĥ
ĐĻĕĦņıďłĖŋĳľďŀıĬĿĠħŀĕŀħ ĬıƖĻįĥĿœĕŊĩƌĢŌĻďŀĸōħďŀıŋĳďŊĩĳŃŒİħĒĵŀįıŇƖıľĹĵƕŀĕĮŀĒ
ďŀıĶńďķŀŋĳľĮŀĒĸƕĵħĥŃŒŊďŃŒİĵĐƖĻĕ ŊĬŅŒĻĸƕĕŊĸıłįĒĵŀįıƕĵįįŅĻĥŀĕĵłĘŀďŀıŋĳľŊĥĒŌħŌĳİŃ
ĻİƕŀĕİĿŒĕİŅħ
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ĪĳďŀıĢŗŀŊħłħĕŀħģŀįİņĥĦĶŀĸģıƙ
İņĥĦĶŀĸģıƙĥŃŒ / ďŀıĸƕĕŊĸıłįĸĿĕĒįĮŀĒŃŊĒıŅĻĐƕŀİ İďıľĢĿĨĶĿďİĮŀĬĸĿĕĒį 
ĒņġĮŀĬĘŃĵłģĥŃŒŊĩƝħįłģıďĿĨĸłŒĕŋĵĢĳƖĻįĢƖĵİŊĥĒŌħŌĳİŃ ħĵĿģďııį ĕŀħ
ĸıƖŀĕĸııĒƙ ŋĳľĻĕĒƙĒĵŀįıŇƖ ŋĹƕĕĳƖŀħħŀōĹƖĸŀįŀıĤĩıĿĨģĿĵŎĢƖĥĿħģƕĻĬĳĵĿģ
ďŀıŊĩĳŃŒİħŋĩĳĕĐĻĕŌĳď

ŋĹĳƕĕŊıŃİħıŇƖģĳĻĢĘŃĵłģĐĻĕĸĿĕĒį ĶŇħİƙďŀıŊıŃİħıŇƖŎďƕŊĹĳŅĻĕĹŀĕĐŀĵ ĖĿĕĹĵĿĢ
ĬłķġņŌĳď ŊĩƝħŋĹĳƕĕıĵĨıĵįĻĕĒƙĒĵŀįıŇƖŊıŅŒĻĕŎďƕŊĹĳŅĻĕĹŀĕĐŀĵ ĥŃŒĬıƖĻįĸŗŀĹıĿĨďŀıŊĐƖŀ
ĶńďķŀĢŇĕŀħ ĐƖĻįŇĳĥŀĕĩıľĵĿģłĶŀĸģıƙŋĹƕĕďŗŀŊħłĢŎďƕŊĹĳŅĻĕĹŀĕĐŀĵ ŋĳľŋĹĳƕĕŊıŃİħıŇƖ 
ďıľĨĵħďŀıŊĳŃœİĕŎďƕŊĹĳŅĻĕĹŀĕĐŀĵŋĨĨĸĵİĕŀį ġ ĸŀĐŀĵłĘŀĸĿģĵĶŀĸģıƙ  ŌĢİįŃ
ĒġŀĖŀıİƙŋĳľħĿďĶńďķŀ ōħďŀıōĹƖĒĵŀįıŇƖ 
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ĪĳďŀıĢŗŀŊħłħĕŀħģŀįİņĥĦĶŀĸģıƙ
İņĥĦĶŀĸģıƙĥŃŒ / ďŀıĸƕĕŊĸıłįĸĿĕĒįĮŀĒŃŊĒıŅĻĐƕŀİ İďıľĢĿĨĶĿďİĮŀĬĸĿĕĒį 
ĒņġĮŀĬĘŃĵłģĥŃŒŊĩƝħįłģıďĿĨĸłŒĕŋĵĢĳƖĻįĢƖĵİŊĥĒŌħŌĳİŃ ħĵĿģďııį ĕŀħ
ĸıƖŀĕĸııĒƙ ŋĳľĻĕĒƙĒĵŀįıŇƖ ŋĹƕĕĳƖŀħħŀōĹƖĸŀįŀıĤĩıĿĨģĿĵŎĢƖĥĿħģƕĻĬĳĵĿģ
ďŀıŊĩĳŃŒİħŋĩĳĕĐĻĕŌĳď
ŌĒıĕďŀıĒĳłħłďŊďķģıŊĒĳŅŒĻħĥŃŒōħĬıľıŀĘŀħņŊĒıŀľĹƙ  ĖĿĢĐńœħŊĬŅŒĻōĹƖĨıłďŀıĥŀĕ

ďŀıŊďķģıŋĨĨŊĘłĕıņďŋďƕŊďķģıďı ĸŀįŀıĤŊĐƖŀĤńĕĻĕĒƙĒĵŀįıŇƖ ŊĥĒŌħŌĳİŃ ŋĳľĨıłďŀıĖŀď
ĹħƕĵİĕŀħĮŀĒıĿĞŎĢƖĻİƕŀĕıĵĢŊıőĵ ĒıĨĵĕĖı ŋĳľģıĕďĿĨĩƛěĹŀĥŃŒŊĪĘłěĻİŇƕĖıłĕ 
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ĪĳďŀıĢŗŀŊħłħĕŀħģŀįİņĥĦĶŀĸģıƙ
İņĥĦĶŀĸģıƙĥŃŒ / ďŀıĸƕĕŊĸıłįĸĿĕĒįĮŀĒŃŊĒıŅĻĐƕŀİ İďıľĢĿĨĶĿďİĮŀĬĸĿĕĒį 
ĒņġĮŀĬĘŃĵłģĥŃŒŊĩƝħįłģıďĿĨĸłŒĕŋĵĢĳƖĻįĢƖĵİŊĥĒŌħŌĳİŃ ħĵĿģďııį ĕŀħ
ĸıƖŀĕĸııĒƙ ŋĳľĻĕĒƙĒĵŀįıŇƖ ŋĹƕĕĳƖŀħħŀōĹƖĸŀįŀıĤĩıĿĨģĿĵŎĢƖĥĿħģƕĻĬĳĵĿģ
ďŀıŊĩĳŃŒİħŋĩĳĕĐĻĕŌĳď
ĹħƕĵİĨŗŀĨĿĢĥņďĐƙ ĨŗŀıņĕĸņĐ ĸıƖŀĕıĻİİłœįōĹƖĩıľĘŀĘħ ŌĒıĕďŀıħŃœĖĿĢĐńœħŊĬŅŒĻıĿĨĥıŀĨ

ĩƛěĹŀ ĒĵŀįŊĢŅĻĢıƖĻħ ŋĳľĒĵŀįģƖĻĕďŀıĐĻĕĩıľĘŀĘħĻİƕŀĕōďĳƖĘłĢ ŊĬŅŒĻĻŗŀħĵİĒĵŀį
ĸľĢĵďōĹƖĩıľĘŀĘħŊĐƖŀĤńĕĨıłďŀıĮŀĒıĿĞōħŊĘłĕıņď ŊĬŅŒĻōĹƖĹħƕĵİĕŀħıĿĞĨŇıġŀďŀıĥŗŀĕŀħ
ıƕĵįďĿħōħıľĢĿĨĬŅœħĥŃŒ ŋĳľŊĬŅŒĻĸıƖŀĕĒĵŀįĸņĐŋĳľĳĢĒĵŀįŊĹĳŅŒĻįĳœŗŀōħĸĿĕĒį 
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ĪĳďŀıĢŗŀŊħłħĕŀħģŀįİņĥĦĶŀĸģıƙ
İņĥĦĶŀĸģıƙĥŃŒ / ďŀıĸƕĕŊĸıłįĸĿĕĒįĮŀĒŃŊĒıŅĻĐƕŀİ İďıľĢĿĨĶĿďİĮŀĬĸĿĕĒį 
ĒņġĮŀĬĘŃĵłģĥŃŒŊĩƝħįłģıďĿĨĸłŒĕŋĵĢĳƖĻįĢƖĵİŊĥĒŌħŌĳİŃ ħĵĿģďııį ĕŀħ
ĸıƖŀĕĸııĒƙ ŋĳľĻĕĒƙĒĵŀįıŇƖ ŋĹƕĕĳƖŀħħŀōĹƖĸŀįŀıĤĩıĿĨģĿĵŎĢƖĥĿħģƕĻĬĳĵĿģ
ďŀıŊĩĳŃŒİħŋĩĳĕĐĻĕŌĳď
ďłĖďııįŊıŃİħıŇƖħĻďĹƖĻĕŊıŃİħōħĹĿĵĐƖĻ ūĵĿĵŋĳľĪŃŊĸŅĻŬ ďłĖďııįĢĿĕďĳƕŀĵĖĿĢĐńœħ

ŊĬŅŒĻōĹƖŊĢőďŎĢƖĥıŀĨĤńĕĳĿďķġľŋĳľĬĲģłďııįĐĻĕĵĿĵŋĳľĪŃŊĸŅœĻ ĖŗŀŋħďĒĵŀįŋģďģƕŀĕĐĻĕ
ĸĿģĵƙŊĳŃœİĕŋĳľŋįĳĕŊĐƖŀōĖĻŀĹŀı ĥŃŒĻİŇƕ ŋĳľĵłĤŃĘŃĵłģĐĻĕĥĿœĕĸĻĕĘħłĢ ŋĳľōĹƖŊĢőďŎĢƖŊıŃİħıŇƖ
ĒĵŀįĸĿįĬĿħĦƙĐĻĕĸłŒĕįŃĘŃĵłģōħĦııįĘŀģłĻİƕŀĕĕƕŀİ ĬĿĠħŀĥĿďķľďŀıĸĿĕŊďģ ďŀıĸŗŀıĵĖ 
ŋĳľďŀıģĿœĕĒŗŀĤŀį ŊĢőďĢŇĵĿĵĖıłĕōħĭŀıƙįĹıŅĻŋĩĳĕŊďķģı ĸĿĕŊďģĪŃŊĸŅœĻōħĸĵħĦııįĘŀģł 
ĸħŀįĹěƖŀ ĹıŅĻŋĹĳƕĕĩĳŇďģƖħŎįƖĢĻď
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ĪĳďŀıĢŗŀŊħłħĕŀħģŀįİņĥĦĶŀĸģıƙ
İņĥĦĶŀĸģıƙĥŃŒ / ďŀıĸƕĕŊĸıłįĸĿĕĒįĮŀĒŃŊĒıŅĻĐƕŀİ İďıľĢĿĨĶĿďİĮŀĬĸĿĕĒį 
ĒņġĮŀĬĘŃĵłģĥŃŒŊĩƝħįłģıďĿĨĸłŒĕŋĵĢĳƖĻįĢƖĵİŊĥĒŌħŌĳİŃ ħĵĿģďııį ĕŀħ
ĸıƖŀĕĸııĒƙ ŋĳľĻĕĒƙĒĵŀįıŇƖ ŋĹƕĕĳƖŀħħŀōĹƖĸŀįŀıĤĩıĿĨģĿĵŎĢƖĥĿħģƕĻĬĳĵĿģ
ďŀıŊĩĳŃŒİħŋĩĳĕĐĻĕŌĳď

įĹŀĵłĥİŀĳĿİŊĥĒŌħŌĳİŃıŀĘįĕĒĳĳƖŀħħŀ ĬłķġņŌĳď ĬıƖĻįĢƖĵİĒġŀĖŀıİƙŋĳľ
ĨņĒĳŀďı ıƕĵįĖĿĢħłĥııĶďŀıōħďłĖďııį {ĵĿħĸŀĦłģďŀıİƕĻİĸĳŀİģĻęĿĕŋĳľĭŀĕĐƖŀĵ{ ġ 
ŋĩĳĕħŀŊďķģıďı ĮŀİōħĕŀħįĹŀĵłĥİŀĳĿİŊĥĒŌħŌĳİŃıŀĘįĕĒĳĳƖŀħħŀ ĬłķġņŌĳď ŎĢƖ
ōĹƖĨıłďŀıōĹƖĒŗŀĩıńďķŀŋďƕĩıľĘŀĘħōħĹĳŀďĹĳŀİĢƖŀħ Ļŀĥł ďŀıōĘƖĩıľŌİĘħƙĖŀďŊĶķĵĿĸĢņŊĹĳŅĻ
ĥłœĕĥŀĕďŀıŊďķģı ďŀıĥŗŀĖņĳłħĥıŃİƙĸĿĕŊĒıŀľĹƙŋĸĕ ďŀıĥŗŀħœŗŀĹįĿďĘŃĵĮŀĬĖŀďĪĳŎįƖ ŋĳľďŀı
ĪĳłģĻŀĹŀıĩĳŀģƖħĥņħģŒŗŀ ŌĢİįŃĒġŀĖŀıİƙĖŀďĒġľĵłĥİŀĶŀĸģıƙŋĳľŊĥĒŌħŌĳİŃďŀıŊďķģı 
įĥı)ĳƖŀħħŀ ĬłķġņŌĳď ŊĩƝħĪŇƖōĹƖĒĵŀįıŇƖ ďŀıĖĿĢďłĖďııįĒıĿœĕħŃœįŃŊĩƑŀĹįŀİŊĬŅŒĻĸƕĕŊĸıłį
ŋħĵĥŀĕďŀıŊďķģıŋĨĨİĿŒĕİŅħ ĳĢĩƛěĹŀďŀıŊĪŀģĻęĿĕŋĳľĭŀĕĐƖŀĵ ęńŒĕŊĩƝħĸŀŊĹģņĐĻĕįĳĬłķ
ĥŀĕĻŀďŀĶ ģĳĻĢĖħĸħĿĨĸħņħōĹƖŊďķģıďıħŗŀŊĥĒŌħŌĳİŃįŀĩıľİņďģƙōĘƖōħďŀıŊĬłŒįĪĳĪĳłģŋĳľ
ĳĢģƖħĥņħďŀıĪĳłģĻİƕŀĕįŃĩıľĸłĥĦłĮŀĬ
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ĪĳďŀıĢŗŀŊħłħĕŀħģŀįİņĥĦĶŀĸģıƙ
İņĥĦĶŀĸģıƙĥŃŒ 0 ďŀıĸŅĨĸŀħ ıĿďķŀ ģƕĻİĻĢ ĩıĿĘěŀŋĳľĶŀĸģıƙ
ĬıľıŀĘŀŊĬŅŒĻďŀıĬĿĠħŀĥŃŒİĿŒĕİŅħ 

ŌĒıĕďŀı {ĪƖŀĬłķġņŌĳď ōĸƕōĹƖĸħņď ōĸƕŎĢƖĥņďĵĿİ ŋĳľĥņďĵĿħ{ ġ ĶŇħİƙďŀıĒƖŀ
ŊęőħĥıĿĳĬłķġņŌĳď ōħŌĻďŀĸħŃœ įĹŀĵłĥİŀĳĿİĽ ŎĢƖıƕĵįĖĿĢĨŇĦŋĸĢĕĪĳłģĮĿġğƙĖŀďĪƖŀ
ŎĥİĬłķġņŌĳďĥŃŒŎĢƖıĿĨďŀıĬĿĠħŀōĹƖįŃĒĵŀįĹĳŀďĹĳŀİŋĳľĥĿħĸįĿİ ŊĬŅŒĻģĻĨĸħĻĕďŀı
ōĘƖĕŀħōħĘŃĵłģĩıľĖŗŀĵĿħ ĐġľŊĢŃİĵďĿħ ĪŇƖĨıłĹŀıŋĳľģĿĵŋĥħĖŀďĹħƕĵİĕŀħģƕŀĕ Ő ōħ
ĖĿĕĹĵĿĢĬłķġņŌĳďŎĢƖıƕĵįŊĢłħŋĨĨĪƖŀŎĥİŊĬŅŒĻĸıƖŀĕĸŃĸĿħŋĳľŋĸĢĕōĹƖŊĹőħĤńĕĶĿďİĮŀĬĐĻĕ
ĪĳłģĮĿġğƙĖŀďĘņįĘħ ďŀıŊĐƖŀıƕĵįŌĒıĕďŀıĒıĿœĕħŃœĐĻĕįĹŀĵłĥİŀĳĿİŊĥĒŌħŌĳİŃıŀĘįĕĒĳ
ĳƖŀħħŀ ĬłķġņŌĳď ĤŅĻŊĩƝħĸƕĵħĹħńŒĕĐĻĕďŀıĸƕĕŊĸıłįďŀıĬĿĠħŀŊĶıķĞďłĖĞŀħıŀď
ĻİƕŀĕİĿŒĕİŅħ ŋĳľĸħĿĨĸħņħōĹƖŊďłĢďŀıĹįņħŊĵŃİħıŀİŎĢƖĸŇƕĘņįĘħĪŇƖĪĳłģōħĥƖĻĕĤłŒħ 
ĸĻĢĒĳƖĻĕďĿĨŊĩƑŀĹįŀİďŀıĬĿĠħŀĥŃŒİĿŒĕİŅħ #SDGs) ōħĢƖŀħďŀıĸıƖŀĕĕŀħĥŃŒįŃĒņġĒƕŀ 
ďŀıŊģłĨŌģĥŀĕŊĶıķĞďłĖ ŋĳľďŀıĻħņıĿďķƙįıĢďĥŀĕĵĿĠħĦııį
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