
รายงานผลการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยงการทุจริต

และประพฤติมิชอบ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘



 

รายงานผลการรายงานผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยง          
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  

 



 
 

รายงานผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ได้มีการประเมิน และการดำเนินการเพื่อการจัดการความเสี่ยง

การทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นการับสินบนในการดำเนินงาน และจัดทำมาตรการจัดการความเสี่ยง          
การทุจริตที่เกี่ยวกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ที่อาจเกิดขึ้นในการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่
ตามภารกิจของหน่วยงาน โดยแบ่งตามประเด็นความเสี่ยง ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการพิจารณา การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๒. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ (ด้านการจัดการศึกษา) 
๓. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
๔. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

ทั้งนี้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ได้มีการขับเคลื่อนนโยบายการวิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง           
และแนวทางการบริหารความเสี ่ยงการทุจริต ตามมาตรการของแต่ละกระบวนการ/โครงการ ที ่เกิดผลการ
ดำเนินการ เพื ่อจ ัดการความเสี ่ยงการทุจร ิต  เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส                  
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA) เรียบร้อยแล้ว                       
จ ึงขอรายงานผลการดำเนินการตามการประเมินความเสี ่ยงการทุจร ิตในประเด็นที ่เก ี ่ยวข้องกับส ินบน                   
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ตามองค์ประกอบของข้อมูล ได้แก่ (๑) ประเด็นความเสี ่ยงการทุจริต              
(๒) ระดับความเสี่ยง (๓) วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง และ(๔) ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ที่แสดงถึงผลการขับเคลื่อนการดำเนินการ เพื่อลดโอกาสและการป้องกันไม่ให้เกิดการรับสนิบน 
เสริมสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ดังต่อไปนี้ 

 



๑. ประเด็นที่เกี่ยวกับการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558           
ทีมี่ผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 21 กรกฎาคม 2558   (ไม่มี) 

 
   มาตรการจัดการความเสี ่ยงทุจร ิตและประพฤติมิชอบประเด็นการรับสินบนในการดำเนินงาน ประเด็นที ่เก ี ่ยวกับการอนุมัต ิ อนุญาต                         
ตามพระราชบัญญัติอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ ทางราชการ พ.ศ.  2558 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ไม่มีภารกิจ                 
ในประเด็นเกี่ยวกับการอนุมัติ อนุญาต หรือการ ให้บริการต่อประชาชนเป็นหลัก หรือการพิจารณาการออกใบอนุญาต การจดทะเบียน การขึ้นทะเบี ยน           
การรับแจ้ง การให้ประทานบัตร และการให้อาชญาบัตร ตามพระราชบัญญัติอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต ของทางราชการ พ.ศ.  2558 
มหาวิทยาลัยมีอำนาจหน้าที่และภารกิจเป็นสถาบันอุดมศึกษาด้านวิชาชีพและ เทคโนโลยี มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิช าชีพชั้นสูง         
ที่เน้นการปฏิบัติ ด้านการสอน ด้านการวิจัย ผลิตครูวิชาชีพ ให้บริการทางวิชาการในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแก่สังคม ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยให้ผู้สำเร็จอาชีวศึกษามีโอกาสในการศึกษาต่อด้านวิชาชีพเฉพาะทางระดับปริญญา เป็นหลักและได้พิจารณาแล้ว  จึงไม่จัดทำ
มาตรการความเสี่ยงทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวกับการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ          
พ.ศ. 2558 
 

๒. ประเด็นการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ เพื่อรับสินบนในการดำเนินงาน (ด้านการจัดการศกึษา) 
ที ่ ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง      

การทุจริต 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุม
หรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีการ
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามแผน ผู้รับผิดชอบ 

แผน ผล 
๒.๑ การรับนักศึกษา

รอบ Extra 
๑. มีการจัดรับสมัคร
อ ิ ส ร ะ โ ด ย ค ณ ะ /
ว ิทยาล ัย ไม ่ม ีการ
ตรวจสอบจำนวน
น ั ก ศ ึ ก ษ า ต า ม
มาตรฐานการศึกษา
(มคอ .2 )  ม ี ความ
เสี่ยงในการทุจริตใน
การรับสินบนโดยรับ
น ั ก ศ ึ ก ษ า เ พ ิ ่ ม ที่          

สูง 
(๙) 

น้อย 
(๓) 

๑ .  ม ี ก า ร อ อ ก
ป ร ะ ก า ศ จ ำ น ว น
นักศึกษาที ่ร ับเ พ่ิม
จ า ก ม า ต ร ฐ า น
การศึกษา (มคอ.๒) 
ได ้
๒. มีการตรวจสอบ
จำนวนนักศึกษาจาก
ส ำ น ั ก ส ่ ง เ ส ริ ม
ว ิ ช า ก า ร และงาน

จ ั ด ท ำ เ ป็ น
ป ร ะ ก า ศ แ จ้ ง
เ ว ี ย น แ ล ะ
เ ผ ย แ พ ร ่ บ น
เว็บไซต์ โดยผ่าน
การตรวจสอบ
จ า ก ส ำ นั ก
ส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 
 

ดำเนินการแจ้งเวียนประกาศและ
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
มหาวิทยาลัย 
https://entrance.rmutl.ac.th/ 
An/AnR2-69-2.pdf 
 
 
 
 
 

สำนักส่งเสริม
วิชาการและงาน

ทะเบียน 

https://entrance.rmutl.ac.th/


ที ่ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง      
การทุจริต 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีการ
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามแผน ผู้รับผิดชอบ 

แผน ผล 
ไม่ผ่านการตรวจสอบ
จากมหาวิทยาลัย 

ทะเบียน ก่อนการ
อน ุม ัต ิแผนการรับ
ร อบ  E x t r a  โ ด ย
อ ธ ิ ก า ร บ ด ี  ห รื อ         
รองอธิการบดี ฝ่าย
วิชาการและกิจการ
นักศึกษา 
๓ .  ม ี ก า ร อน ุ ม ั ติ
แ ผ น ก า ร ร ั บ ร อ บ 
Ex t r a  ของแต ่ ละ
คณะ/วิทยาลัย โดย
อ ธ ิ ก า ร บ ด ี  ห รื อ        
ร อ ง อ ธ ิ ก า ร บ ดี             
ฝ ่ ายว ิ ช าการและ
กิจการนักศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ที ่ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง      
การทุจริต 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีการ
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามแผน ผู้รับผิดชอบ 

แผน ผล 
  ๒.การกำหนดเกณฑ์

ก า ร ค ั ด เ ล ื อ ก
น ั ก ศ ึ ก ษ า ม า จ าก
คณะ/วิทยาลัยโดยไม่
ผ ่านการตรวจสอบ
จากมหาว ิทยาลั ย         
ม ี ความ เส ี ่ ย ง กา ร
ท ุ จ ร ิ ต ใ น ก า ร รั บ
ส ินบนโดยกำหนด
เ ก ณ ฑ ์ ก า ร รั บ
นักศึกษาที ่ เอ ื ้อต่อ
การรับสินบน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูง 
(๙) 

น้อย 
(๓) 

๑ .  ม ี ก า ร ก ำหนด
เกณฑ์การคัดเล ือก
น ักศ ึกษา กำหนด
กระบวนการคัดเลือก
ตามมาตรฐานของ
มหาวิทยาลัย เกณฑ์
ก า ร ค ั ด เ ล ื อ ก
นักศึกษา 
๒.มีการอนุมัติเกณฑ์
ก า ร ค ั ด เ ล ื อ ก
น ักศ ึกษา โดยรอง
อ ธ ิ ก า ร บ ดี                
ฝ่ า ย ว ิ ช าการและ
กิจการนักศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ ั ด ท ำ เ ป็ น
ป ร ะ ก า ศ แ จ้ ง
เ ว ี ย น แ ล ะ
เ ผ ย แ พ ร ่ บ น
เว็บไซต์ 

 

ดำเนินการแจ้งเวียนประกาศและ
เผยแพร่บนเว็บไซต์ 
https://entrance.rmutl.ac.th/ 
An/AnR2-69.pdf 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สำนักส่งเสริม
วิชาการและงาน

ทะเบียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

https://entrance.rmutl.ac.th/


ที ่ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง      
การทุจริต 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีการ
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามแผน ผู้รับผิดชอบ 

แผน ผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ที ่ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง      
การทุจริต 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีการ
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามแผน ผู้รับผิดชอบ 

แผน ผล 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓. มีการประมวลผล
และตัดสินผลผู้มีสิทธิ์
เข ้ าศ ึ กษาต ่ อ โด ย
คณะ/วิทยาลัยและ
ไม่ผ่านการตรวจสอบ
จากมหาว ิทยาลั ย      
ม ี ความ เส ี ่ ย ง กา ร
ทุจริต โดยกำหนดผล
ผู้มิสิทธิ์เข้าศึกษาต่อ
ท ี ่ เ อ ื ้ อ ต ่ อกา ร รั บ
สินบน 

สูง 
(๙) 

น้อย 
(๓) 

๑.จำกัดการเข ้าถึง
ข ้ อม ู ล ผลสอบให้        
มีจำนวนน้อยที่สุด 
๒.ในการปฏิบัติงาน
ท ี ่ เ ก ี ่ ย วข ้ อ งด ้ าน
ข ้อม ูลผลสอบจะมี
การปฏ ิบ ัต ิ งานใน
ห้องปิด มีกล้องวงจร
ป ิ ด  แ ล ะ ม ี ก า ร
ค ว บ ค ุ ม ก า ร
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น โ ด ย
ผู ้อำนวยการสำนัก
ส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบ ียนอย ่าง
เคร่งครัด 
๓. ม ีกระบวนการ
ตรวจสอบการ ให้
คะแนนและม ีการ
ร ั บ ร อ ง ผ ล โ ด ย
กรรมการตรวจให้
ค ะ แ น น  ห ั ว ห น้ า
หล ักส ูตร ห ัวหน้า
สาขา  รองคณบดี

1.จัดทำคำสั ่งผู้  
ท ี ่ม ีส ิทธ ิ ์ เข ้าถึง
ข้อมูล 
๒ .จ ั ดทำคำสั่ ง
แ ต ่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการ
ต ร ว จ ข ้ อ ส อบ
และร ับรองผล
การสอบของแต่
ละคณะ 
 
 
 
 
 
 

 

1.มีการมอบหมายให้ผู้รับผิดชอบ
การดูแลระบบเป็นผู ้มีสิทธิ ์การ
เข้าถึงข้อมูลการประมวลผลการ
สอบ พร้อมมีการติดตั้งกล้องวงจร
ปิดในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
๒.มีการแต่งตั ้งคณะกรรมการ
ตรวจข้อสอบและรับรองผลการ
สอบของแต ่ ล ะคณะ  พร ้ อม
ประกาศรายช ื ่ อ ผ ู ้ ผ ่ า นการ
คัดเลือกเข้าศึกษาต่อ โดยผู้สมัคร
ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ผ ล ก า ร
คัดเลือก (รอบโควตา รอบปกติ 
หรือรอบพิเศษ) ได้โดยตรงผ่าน
ท า ง เ ว ็ บ ไ ซ ต์  
admission.rmutl.ac.th หรือ 
Facebook ของ RMUT 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักส่งเสริม
วิชาการและงาน

ทะเบียน 



ที ่ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง      
การทุจริต 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีการ
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการตามแผน ผู้รับผิดชอบ 

แผน ผล 
ด ้านว ิชาการ และ
คณบดี ตามลำดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

          

 

 

 

 



๓. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

ที ่ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง      
การทุจริต 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยง      

การทุจริต 

วิธีการดำเนินการ ผลการดำเนินการตาม
แผน 

ผู้รับผิดชอบ 

แผน ผล 
๑ การตรวจรับงานจ้าง

ก่อสร้าง 
๑.๑ ผู ้ควบคุมงาน
ก่อสร้างละเลยการ
ค ว บ ค ุ ม ง า น ใ ห้
เป ็นไปตามส ัญญา
เพื ่อเรียกรับสินบน
จากผู้รับจ้าง  

ปาน
กลาง 
(๖) 

น้อย 
(๓) 

๑.คณะกรรมการตรวจ
การจ้างต้องตรวจสอบ
การจ้างให้ถูกต้องตาม
สัญญา  
๒.ผ ู ้ อำนวยการกอง
พัฒนาอาคารสถานที่ 
ต ้องกำกับตรวจสอบ
ก า ร ค ว บ ค ุ ม ง า น            
ให้ถูกต้อง 

การควบคุม กำกับ
และต ิดตามงาน
อย่างต่อเนื่อง 

ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ก อ ง
พัฒนาอาคารสถานที่ 
ต ้องกำกับตรวจสอบ
การควบค ุ ม ง าน ให้
ถ ู กต ้ อ ง เป ็ น ไปตาม
ระเบ ียบพ ัสด ุ  พ .ศ . 
๒ ๕ ๖ ๐  โ ด ย ใ น
ป ี งบประมาณ พ.ศ. 
๒ ๕ ๖ ๘  ส ำ น ั ก ง า น
ตรวจสอบภายใน มทร.
ล ้ านนา ปฏ ิบ ัต ิ ง าน
ตรวจสอบภาคสนาม 
ต า ม ก ิ จ ก า ร ก า ร
ตรวจสอบ เร ื ่อง การ
บริหารสัญญาและการ
บริหารพัสดุ จากการ
ส ุ ่ มตรวจสอบไม ่พบ
ประเด ็นการเร ียกรับ
สินบนจากผู้รับจ้าง  
 

ผู้อำนวยการ     
กองพัฒนาอาคาร

สถานที่ 



ที ่ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง      
การทุจริต 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยง      

การทุจริต 

วิธีการดำเนินการ ผลการดำเนินการตาม
แผน 

ผู้รับผิดชอบ 

แผน ผล 
  ๑.๒ คณะกรรม 

การตรวจรับจงใจลด
หรืองดเว ้นค่าปรับ
ให้แก่ผู ้ร ับจ้าง เพ่ือ
เรียกรับสินบนจากผู้
รับจ้าง 

ปาน
กลาง 
(๖) 

น้อย 
(๓) 

๑.ผ ู ้ อำนวยการกอง
พัฒนาอาคารสถานที่ 
และหัวหน้าเจ้าหน้าที่
พ ัสดุ ต ้องกำกับด ูแล 
ตรวจสอบ การขอลด
ห ร ื อ ง ด ค ่ า ป รั บ               
ให้เป็นไปตามระเบียบ
พ ั สด ุ ฯ  พ .ศ .๒๕๖๐ 
อย่างเคร่งครัด 
๒.สร ้างความร ู ้ความ
เข้าใจในการตรวจรับ
งานจ้างก่อสร้างและ 
บทลงโทษ 

จ ั ด โ ค ร ง ก า ร
ฝ ึ ก อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏ ิบ ั ต ิ ก าร เ พ่ือ
เสริมสร้างความรู้
ค ว าม เข ้ า ใจแก่
บ ุ ค ล า ก ร ที่
เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ทุ ก
หน่วยงาน 

กองคลัง มทร.ล้านนา 
ได้ดำเนินจัดโครงการ
อบรมสัมมนาเกี่ยวกับ
การจ ัดจ ้ างและการ
บร ิหารงานก ่อสร ้าง
เ พ ื ่ อ ใ ห ้ เ ก ิ ด ก า ร
ปฏ ิบ ัต ิ งานได ้อย ่ า ง
ถูกต้อง และลดความ
ผิดพลาด เมื่อวันที่ ๑๖ 
-๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๙ 
ณ โร งแรมกร ีน เลค          
ร ี ส อ รท  จ ั ง ห วั ด
เชียงใหม ่

ผู้อำนวยการ       
กองพัฒนาอาคาร

สถานที่ และ 
หัวหน้าเจ้าหน้าที่

พัสดุ 
 



ที ่ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง      
การทุจริต 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยง      

การทุจริต 

วิธีการดำเนินการ ผลการดำเนินการตาม
แผน 

ผู้รับผิดชอบ 

แผน ผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๑.๓ คณะกรรม 
การตรวจร ับ จงใจ
ตรวจรับ ทั้งที่งานไม่
ถ ูกต้องตามสัญญา 
เพื ่อเรียกรับสินบน
จากผู้รับจ้าง 
 
 
 
 
 

ปาน
กลาง 
(๖) 

น้อย 
(๓) 

๑.ผ ู ้ อำนวยการกอง
พัฒนาอาคารสถานที่ 
และหัวหน้าเจ้าหน้าที่
พ ัสดุ ต ้องกำกับด ูแล 
ตรวจสอบการตรวจรับ
ง าน ให ้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม
ระเบียบพัสด ุฯ พ.ศ. 
๒๕๖๐ อย่างเคร่งครัด 
๒.สร ้างความร ู ้ความ
เข้าใจในการตรวจรับ
งานจ้างก่อสร้างและ 
บทลงโทษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

จัดโครงการอบรม
ส ั ม ม น า เ พ่ื อ
เสริมสร้างความรู้
ค ว าม เข ้ า ใจแก่
บ ุ ค ล า ก ร ที่
เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ทุ ก
หน่วยงาน 

กองคลัง มทร.ล้านนา 
ได้ดำเนินจัดโครงการ
อบรมสัมมนาเกี่ยวกับ
การจ ัดจ ้ างและการ
บร ิหารงานก ่อสร ้าง
เ พ ื ่ อ ใ ห ้ เ ก ิ ด ก า ร
ปฏ ิบ ัต ิ งานได ้อย ่ า ง
ถูกต้อง และลดความ
ผิดพลาด เมื่อวันที่ ๑๖ 
-๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๙ 
ณ โร งแรมกร ีน เลค          
ร ี ส อ รท  จ ั ง ห วั ด
เชียงใหม ่
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการ       
กองพัฒนาอาคาร

สถานที่ และ 
หัวหน้าเจ้าหน้าที่

พัสดุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ที ่ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง      
การทุจริต 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยง      

การทุจริต 

วิธีการดำเนินการ ผลการดำเนินการตาม
แผน 

ผู้รับผิดชอบ 

แผน ผล 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

๑.๔ การเรียกรับเงิน
เพื่อแลกกับการเซ็น
อ น ุ ม ั ต ิ ล ง น า ม
เบิกจ่าย 
 
 
 
 
 
 

ปาน
กลาง 
(๖) 

น้อย 
(๓) 

๑ . ส ร ้ า ง ข ั ้ น ต อ น
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ปฏิบัติงานการเบิกจ่าย
ค่าจ้างงานก่อสร้างและ
เผยแพร ่บนเว ็บไซต์
หน่วยงาน 
๒.สร ้างความร ู ้ความ
เข้าใจในการตรวจรับ
งานจ้างก่อสร้างและ 
บทลงโทษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

จ ั ด ท ำ ข ั ้ น ต อ น
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ปฏ ิบ ัต ิ ง านและ
การเบิกจ่ายค่าจ้าง
งานก่อสร้าง และ       
จัดโครงการอบรม
ส ั ม ม น า เ พ่ื อ
เสริมสร้างความรู้
ค ว าม เข ้ า ใจแก่
บ ุ ค ล า ก ร ที่
เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ทุ ก
หน่วยงาน 
 
 

ได้มีการเผยแพร่คู ่มือ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
การเบิกจ่ายค่าจ้างงาน
ก่อสร้างและเผยแพร่
บนเว็บไซต์หน่วยงาน
กองคลัง   
https://e-cms.rmutl.ac.th/                                                                                                                                                                                                                                                
assets/upload/files/2024/                                                                                                                                                                                                         
08/20240801114116                                                                                                                                                                                                                 
_87949.pdf 

แ ล ะ ไ ด ้ ด ำ เ น ิ น จั ด
โครงการอบรมสัมมนา
เกี่ยวกับการจัดจ้างและ
การบริหารงานก่อสร้าง
เ พ ื ่ อ ใ ห ้ เ ก ิ ด ก า ร
ปฏ ิบ ัต ิ งานได ้อย ่ า ง
ถูกต้อง และลดความ
ผิดพลาด เมื่อวันที่ ๑๖ 
-๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๙ 
ณ โร งแรมกร ีน เลค       
ร ี ส อ รท  จ ั ง ห วั ด
เชียงใหม ่
 
 
 

ผู้อำนวยการ       
กองพัฒนาอาคาร

สถานที่ และ 
หัวหน้าเจ้าหน้าที่

พัสดุ 
 
 
 
 
 

https://e-cms.rmutl.ac.th/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20assets/upload/
https://e-cms.rmutl.ac.th/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20assets/upload/


๔. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

ที ่ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกันความ

เสี่ยง      การทุจริต 

วิธีการดำเนินการ ผลการดำเนินการตามแผน ผู้รับผิดชอบ 

แผน ผล 
๑ การขอกำหนด

ตำแหน่งทาง
วิชาการ 

๑.มีการให้สินบน
กับเจ ้าหน ้าท ี ่ ใน
การตรวจสอบผล
การประเม ิ นผล
ก า ร ส อ น  แ ล ะ
ผ ล ง า น ท า ง
วิชาการ ว่ามีความ
ครบถ้วนสมบูรณ์
ทั้งสองประเภท  

สูง 
(๙) 

น้อย 
(๓) 

๑ . ค ว ร ม ี ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม
ถ ู ก ต ้ อ ง                   
โ ด ย ห ั ว ห น้ า
หน่วยงาน และมีการ
ลงนามประท ับวัน
เวล า  ณ  ว ั นท ี ่ รั บ
เอกสารการประเมิน 

ส อบ ท า น ค ว า ม
ถูกต้องและจัดทำ
ข ั ้ นตอนการขอ
ต ำ แ ห น ่ ง ท า ง
วิชาการ  

๑.ผู ้บังคับบัญชาได้มีการสอบ
ทานความถูกต้องของเอกสาร 
และลงทะเบียนรับหนังส ือส่ง
เอกสารการร ับ เอกสารการ
ประเมิน 
๒.ได้มีการกำหนดขั ้นตอนขอ
ตำแหน่งทางวิขาการที ่ช ัดเจน
และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของ
ก อ ง บ ร ิ ก า ร ง า น บ ุ ค ค ล 

https://personal.rmutl.ac.th 
/ n e w s / 3 0 2 9 -
positionteacher 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองบริหารงาน
บุคคล 

https://personal.rmutl.ac.th/


ที ่ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกันความ

เสี่ยง      การทุจริต 

วิธีการดำเนินการ ผลการดำเนินการตามแผน ผู้รับผิดชอบ 

แผน ผล 
  ๒ . เ จ ้ า ห น ้ า ที่

ผู้ปฏิบัติงาน ๑ คน 
กระทำการโดยลับ            
ม ี โ อกาส ในการ
ท ุ จ ร ิ ต เ พ ื ่ อ รั บ
ส ินบน เพ ื ่ อการ
เลือกผู้ทรงคุณวุฒิ 

สูง 
(๙) 

น้อย 
(๓) 

๒ . ค ว ร ก ำ ห น ด
ผ ู ้ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ใ น
กระบวนการกระทำ
โดยลับ มากกว่า ๑ 
คน ซ ึ ่ งควรจะเป็น
ผ ู ้ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ใ น
ต ำ แ ห น ่ ง แ ล ะ
ผ ู ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า
หน่วยงาน   

๑.จัดทำคำสั่ง 
๒. จัดทำข้อบังคับ
เ ก ี ่ ย ว กั บ
หล ั ก เกณฑ์และ
ว ิธ ีการพิจารณา
สำหรับข้าราชการ
พ ล เ ร ื อ น ใ น
สถาบันอุดมศึกษา
แ ล ะ ส ำ ห รั บ
พ น ั ก ง า น ใ น
สถาบันอุดมศึกษา 

๑.ได้มีการจัดทำคำสั ่งแต่งตั้ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ค ั ด เ ล ื อ ก
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้มีผู ้เกี ่ยวข้อง
น ้อยที ่ส ุด และมีการกำหนด
ผ ู ้ ร ั บ ผ ิ ด ช อบ จ า ก ห ั ว หน้ า
หน ่วยงานและผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงาน         
ในตำแหน่งนั้น ๆ 
๒ . ม ี ก า รป ร ะกาศ เ ผ ยแพร่
ข ้ อ บ ั ง ค ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ลั ย
เทคโนโลย ีราชมงคลล ้านนา       
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธ ีการ
พิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ดำรง
ตำแหน่งผู ้ช ่วยศาสตราจารย์  
ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  แ ล ะ
ศาสตราจารย์ สำหรับข้าราชการ
พลเร ือในสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา 
พ.ศ. ๒๕๖๙ ที่เป็นข้อบังคับที่
สภามหาวิทยาลัยฯ ประกาศใช้
เพ ื ่ อปร ับปร ุ งกระบวนการ
พิจารณาตำแหน่งทางวิชาการ
ให้ได้มาตรฐานและสอดคล้อง
กับประกาศ ก.พ.อ.ไว้บนเว็บไซต์ 
https://e-cms.rmutl.ac.th/ 
assets/upload/files/2026/ 

กองบริหารงาน
บุคคล 
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แผน ผล 
02/20260216125622_ 
72947.pdf 
และข้อบ ั งค ับมหาว ิทยาลั ย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนาว่า
ด ้วยหล ักเกณฑ ์และว ิธ ีการ
พิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ดำรง
ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  แ ล ะ
ศาสตราจารย์ สำหรับพนักงาน
ในสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา พ.ศ. 
๒๕๖๙ ซ ึ ่ ง เป ็นระเบ ียบที ่ ใช้
อ้างอิงสำหรับการประเมินและ
ขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ
ของบุคลากรสายวิชาการ ไว้บน
เว็บไซต์ 
https://www.rmutl.ac.th/ 
news/3029-
positionteacher 

  ๓.มีการให้สินบน
ผ ู ้ทรงค ุณว ุฒ ิ ใน
การประเม ิ นผล
งาน 

สูง 
(๙) 

น้อย 
(๓) 

ก า ร แ ต ่ ง ตั้ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
คัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ
อย ู ่ ในช ั ้นความลับ 
ควรมีผู้เกี่ยวข้องน้อย
ที่สุด 

๑ . จ ั ด ท ำ ค ำ สั่ ง
แ ต ่ ง ตั้ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ค ั ด เ ล ื อ ก
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้มี
ผ ู ้ เก ี ่ยวข ้องน ้อย

๑.มีการแต่งตั ้งคณะกรรมการ
การขอตำแหน่งทางว ิชาการ
คัดเล ือกผ ู ้ทรงคุณว ุฒ ิท ี ่ ให ้มี
ผู้เกี่ยวข้องน้อยที่สุด และมีการ
กำหนดผู้รับผิดชอบจากหัวหน้า

กองบริหารงาน
บุคคล 

https://www.rmutl.ac.th/
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แผน ผล 
แ ล ะ ค ว ร ก ำ ห น ด
ผ ู ้ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ           
ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร
ก ร ะ ท ำ โ ด ย ลั บ 
มากกว ่า ๑ คน ซึ่ง
ค ว ร จ ะ เ ป็ น
ผ ู ้ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ใ น
ต ำ แ ห น ่ ง แ ล ะ
ผ ู ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า
หน่วยงาน 

ที ่ส ุด และม ีการ
ก ำ ห น ด
ผู ้ร ับผิดชอบจาก
หัวหน้าหน่วยงาน
และผู ้ปฏิบัต ิงาน
ในตำแหน่งนั้นๆ 
๒.การแจ ้งเว ียน
แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร่
ประกาศ ก.พ.อ. 
เรื ่อง หลักเกณฑ์
แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร
พิจารณาแต ่งตั้ ง
บ ุ ค ค ล ใ ห ้ ด ำ ร ง
ตำแหน ่ งผ ู ้ ช ่ ว ย
ศาสตราจารย์ รอง
ศาสตราจารย์ และ
ศ า ส ต ร า จ า ร ย์  
พ . ศ .  2 5 6 4 
รวมถ ึ ง  ฉบ ั บที่
แ ก ้ ไข เ พ ิ ่ ม เ ติ ม 
(ฉบับที ่ 2 ) พ.ศ. 
2 5 6 8  แ ล ะ  
(ฉบับที ่ 3) พ.ศ. 
2568 

หน่วยงานและผู ้ปฏิบัติงานใน
ตำแหน่งของ มทร.ล้านนา  
๒.ผู้อำนวยการกองบริหารงาน
บ ุคคล ม ีการกำก ับต ิดตาม        
ให้ปฏิบัต ิตามหลักเกณฑ์ของ 
ก.พ.อ. อย่างเคร่งครัด โดยทุก
ขั้นตอนของการประเมินผลงาน
แ ล ะ จ ร ิ ย ธ ร ร ม โ ด ย 
"คณะกรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิ" 
จะต้องถูกเก็บไว้เป็นชั้นความลับ
ขั้นสูง เพื่อป้องกันการเปิดเผย
ข้อมูล ป้องกันการแทรกแซง 
และร ั กษามาตรฐ านคว าม
โปร ่งใสรายละเอ ียดขั ้นตอน
สำคัญในกระบวนการพิจารณามี
ดังนี้          
๑.กระบวนการเป็นความลับ 
รายช ื ่ อและการต ัดส ินของ
คณะกรรมการผ ู ้ทรงค ุณว ุฒิ  
ร วมถ ึ งมต ิ ในการพ ิ จ ารณา
ผลงานและจร ิยธรรมถือเป็น
ค ว า ม ล ั บ ใ น ท ุ ก ข ั ้ น ต อ น                  
๒.การทาบทามและแต ่งตั้ง
มหาว ิ ท ย าล ั ย จ ะทาบท า ม
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แผน ผล 
ผ ู ้ ทรงค ุณว ุฒ ิ จากภายนอก
สถาบัน (ตามบัญชีรายช ื ่อที่  
ก . พ . อ .  ก ำหนด )  ซ ึ ่ ง ด ำ ร ง
ตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่า
ร ะ ด ั บ ท ี ่ เ ส น อ ข อ                       
๓ . ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล 
คณะกรรมการจะประเมินทั้ง
ค ุณภาพผลงานทางว ิชาการ 
จร ิยธรรม และจรรยาบรรณ 
แล้วส่งผลการประเมินกลับมายัง
มหาวิทยาลัย 
๔.ข้อยกเว้นกรณีเอกฉันท์ 
ห า ก ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น จ า ก
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิมมีติ 
"เอกฉันท์" ว่าผ่านเกณฑ์ (หรือไม่
อยู่ในเกณฑ์) ขั้นตอนการประชุม
ส ร ุ ป ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ผู้ทรงคุณวุฒิสามารถยกเว้นได้ 
เพื่อให้ถือเอาผลการประเมินนั้น
เป็นข้อยุติในการรายงานต่อสภา
มหาวิทยาลัย 

 

 



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงทางด้านการทุจริต 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ได้กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น       
ที่เก่ียวข้องกับการรับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยใช้เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) และ
เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ดังนี้ 

๑. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับคะแนน ข้อตรวจพบการทุจริตในการเรียกรับสินบนเพื่อเอื้อต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
๕ มีโอกาสเกิดเหตุการณ์ทุจริตขึ้นสูงมาก 
๔ มีโอกาสเกิดเหตุการณ์ทุจริตขึ้นสูง 
๓ มีโอกาสเกิดเหตุการณ์ทุจริตขึ้นบ้าง 
๒ มีโอกาสเกิดเหตุการณ์ทุจริตขึ้นน้อย 
๑ มีโอกาสเกิดเหตุการณ์ทุจริตขึ้นยาก 

๒. เกณฑ์ผลกระทบท่ีส่งผลหากเกิดความเสี่ยง (Impact) 

ระดับ ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และด้านชื่อเสียง  
๕ เกิดความเสียหายต่อมหาวิทยาลัยที่มีภาพลักษณ์ที่ติดลบเรื่องความโปร่งใส โดยเจ้าหน้าที่         

ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางศาลยุติธรรม 
๔ มีการร้องเรียนต่อสำนักตรวจเงินแผ่นดินจังหวัดเชียงใหม่ (สตง.) หรือคณะกรรมการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 
๓ มหาวิทยาลัยได้รับหนังสือร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส ทั้งจากบุคคลภายในและภายนอกองค์กร 
๒ ปรากฎข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในของมหาวิทยาลัย  
๑ แทบไม่เคยเกิดความเสียหายขึ้นเลย 

๓. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  (Risk Score) 
 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) ๙ - ๑๔ คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) ๔ - ๘ คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk: L) ๑ - ๓ คะแนน 

 
 
 
 
 



ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการกำหนด การแสดง             
สีสัญลักษณ์ 

ระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15 – 25 คะแนน ความเสี ่ยงระดับที ่ไม่สามาถยอมรับได้ 
และจำเป็นต้องเร่งรัดจัดการความเสี่ยง
ในทันที โดยต้องมีมาตรการลดและการ
ประเม ินซ ้ำหร ือ ถ ่ายโอนความเส ี ่ยง 
เพื่อให้ความเสี่ยงที่มีอยู่น้อยลงและอยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ในท่ีสุด  

สีแดง 

ระดับสูง (High Risk: H) ๙ - ๑๔ คะแนน ความเสี่ยงระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ 
โดยต้องมีมาตรการเฝ้าระวัง และจัดการ
ความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

สีส้ม 

ระดับปานกลาง (Moderate 
Risk: M) 

๔ - ๘ คะแนน ความเสี่ยงระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมี
มาตรการควบคุมความเส ี ่ยงและการ
ติดตามการปฏ ิบ ัต ิงานอย ่างต ่อเน ื ่อง         
เพื ่อลดความเสี ่ยงที ่มีอยู ่ให้อยู ่ในระดับ
น้อยลง 

สีเหลือง 

ระดับน้อย (Low Risk: L) ๑ - ๓ คะแนน ความเสี่ยงระดับที่ยอมรับได้ โดยใช้วิธีการ
ควบคุมปกติในขั ้นตอนการปฏิบัติงาน     
ที ่กำหนด และติดตามระดับความเสียง
ตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน  

สีเขียว 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ (๕) ปานกลาง (๑๐) สูง (๑๕) สูงมาก (๒๐) สูงมาก (๒๕) สูงมาก 
๔ (๔) ปานกลาง (๘) ปานกลาง (๑๒) สูง (๑๖) สูงมาก (๒๐) สูงมาก 
๓ (๓) น้อย (๖) ปานกลาง (๙) สูง (๑๒) สูง (๑๕) สูงมาก 
๒ (๒) น้อย (๔) ปานกลาง (๖) ปานกลาง  (๘) ปานกลาง (๑๐) สูง 
๑ (๑) น้อย         (๒) น้อย (๓) น้อย    (๔) ปานกลาง (๕) ปานกลาง 
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