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บทสรุปผู้บริหาร 
แผนยุทธศาสตร์กองการศึกษาน่าน ฉบับปี 2567 – 2569   ได้ให้ความส าคัญกับกระบวนการมี 

ส่วนร่วมของบุคลากรกองการศึกษา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผ่านความร่วมมือร่วมใจระดมสมองจัดท าขึ้น  เพื่อน าแผน

ยุทธศาสตร์ไปสู่แผนการปฏิบัติ  ใช้เป็นทิศทางในการปฏิบัติงานของกองการศึกษาประจ าทุกปี  ภายใต้นโยบาย

และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา คือ “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่ง

ล้านนา”   กองการศึกษาจึงก าหนดวิสัยทัศน์ว่า   “สนับสนุน ส่งเสริมการจัดการศึกษาและบริการการศึกษา  

เพ่ือผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ สู่ชุมชน สังคมอย่างมีคุณภาพ”   กองการศึกษาจัดภาระกิจการด าเนินงานออกเป็น

ยุทธศาสตร์ 5 ด้าน กลยุทธ์ 5 กลยุทธ์  ตัวบ่งชี้ 5 ตัวบ่งชี้ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที ่1 สนับสนุน ส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยเพื่อการพัฒนาบัณฑิตนักปฏฺบัติสู่ศตวรรษที่ 21 

กลยุทธ์ที่ 1.4 สนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนาระบบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพของมหาวิทยาลัย 

ตัวบ่งช้ีที่ 16 สนับสนุนโครงการหรือหลักสูตรที่เช่ือมโยงกับอาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพื่อสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ 

ส าหรับการยก ระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 2.1 สนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจัย เพื่อ

สนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ตัวบ่งขี้ท่ี 1. สนับสนุน ส่งเสริมด้านการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการด าเนินงานวิจัยและบริการวิชาการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  สนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 

กลยุทธ์ที่ 3.1 สนับสนุนการปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีธรรมาภิบาล 

ตัวบ่งขี้ท่ี 26.การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุน ส่งเสริมการส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการ 

กลยุทธ์ที่ 4.1 สนับสนุน การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตให้สังคมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ตัวบ่งขี้ท่ี 2 สนับสนุน ส่งเสริมเพื่อสร้างความเป็นเลิศของกลุ่มความเชี่ยวชาญให้ไปสู่เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 สนับสนุน ส่งเสริมการสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 5.1 ส่งเสริมและพัฒนาชุมชน สืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชา ด้วยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมจากองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 

ตัวบ่งขี้ที่ 41 สนับสนุนการเพิ่มจ านวนสื่อองค์ความรู้ของภูมิปัญญา ทุนทางวัฒนธรรม ทรัพยากร และปราชญ์ชุมชนของ

ล้านนา 
กองการศึกษาได้วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม(SWOT Analysis) เพ่ือใช้ในการ

บริหารทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด พบว่ากองการการศึกษามีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงาน

และความรับผิดชอบต่อตนเองและหน้าที่ มีประสบการณ์การปฏิบัติงานและการน าระเบียบข้อบังคับมาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน มีระบบสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงาน  เกิดการบูรณาการงานภายในกองและงานภายนอกกอง

การศึกษา รวมทั้งงานเครือข่ายหน่วยงานภายนอกซึ่งสร้างโอกาส(Opportunitles) ให้เกิดความร่วมมือกับ  
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เครือข่ายภายนอกเข้มแข็งและสนับสนุนภาระกิจงานบริการวิชาการ  งานหาตัวป้อนโดยการ

ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อและเครือข่าย  เครือข่ายและหน่วยงานสนับสนุนสร้างโอกาสให้ได้รับงบประมาณและตัว

ป้อนเพ่ิมข้ึน 

กองการศึกษามีจ านวนบุคลากรทั้งสิ้น 15 คน (ข้าราชการ 1 คน พนักงานมหาวิทยาลัย 10 คน

พนักงานราชการ 2 คน ลูกจ้างจ้างเหมา 2 คน)   และมีอัตราที่ใกล้เกษียณอายุราชการ 1 อัตรา(เกษียณปี 2570  

1 อัตรา)  มีงานภายใต้ความรับผิดชอบของกองการศึกษา 4 งาน ได้แก่ งานวิชาการ งานวิจัยและบริการวิชาการ     

งานกิจการนักศึกษา    งานวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  งานประสานงานและรับนโยบายจากส านักงาน

ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  กองพัฒนานักศึกษา สถาบันวิจัย

และพัฒนา  สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน  สถาบันวิจัยและเทคโนโลยีเกษตร สมาคมศิษย์เก่ามหาวิทยาลัย  

และส านักบริหารงานเขตพ้ืนที่  เห็นได้ว่าภาระงานกับจ านวนพนักงานไม่สอดคล้องกัน    มีจ านวนนักศึกษาที่

ให้บริการทั้งสิ้น 784 คน  จ านวนนักศึกษาแยกเป็นคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร 254 คน   คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 240 คน   คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 290 คน     

กองการศึกษาตระหนักถึงการวางแผนอนาคต การน าแผนไปสู่การปฏิบัติและการติดตาม

ประเมินผลงานของบุคลากร ของกอง การปรับปรุงแผนและปรับปรุงการปฏิบัติงาน ให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  โดยท าแผนผ่านการเห็นชอบจากสมาชิกของกองการศึกษาและผู้บริหารของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลล้านนา น่าน  และเป็นแผนที่มุ่งเน้นการพัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถของกองการศึกษาเพ่ือ

ตอบสนองความต้องการของสังคมและมหาวิทยาลัยต่อไป 

 

กองการศึกษาน่าน 

นางนลัทพร  คูหา 
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ส่วนที่ 1  

เหตุผลความเป็นมาของการจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน 

 กองการศึกษาน่าน ก าหนดวิสัยทัศน์ “สนับสนุน ส่งเสริม การจัดการศึกษาและบริการการศึกษา  เพื่อผลิต

บัณฑิตนักปฏิบัติ สู่ชุมชน สังคมอย่างมีคุณภาพ” และได้น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  จึงมีหน้าที่รายงานผลการด าเนินต่อมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน  

เพ่ือได้ทราบถึงผลการด าเนินงาน พร้อมทั้งข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ  โดยให้มีสาระส าคัญเกี่ยวกับผลการ

ด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามนโยบายของมหาวทิยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน  ต่อไป    

 

ความสอดคล้องเชื่อมโยงของแผน 

ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  แผนการศึกษาแห่งชาติ  แผนยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการ

อุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี
(พ.ศ.2561 – 2580) 

แผนการศึกษาแห่งชาต ิ
(พ.ศ.2560) – 2579) 

แผนยุทธศาสตรแ์ละแผนงานด้านการ
อุดมศึกษาวิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม

(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนยุทธศาสตร ์มทร.ลา้นนา 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

ยุทธศาสตร์ที่  3 ด้าน
การพัฒนาและเสริม 
ส ร้ า ง ศั ก ย ภ า พ
ทรัพยากรมนุษย์ 

ยุ ทธศาสตร์ที่  1 การจัดการ
ศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคม
และประเทศชาติ 
ยุ ทธศาสตร์ ที่  3 การพัฒนา
ศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนา 
เศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มีความสามารถใน
การแข่งขันและพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน
พร้อมสู่อนาคต 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษา
ส าหรับคนทุกช่วงวัยเพื่อการพัฒนา
บัณฑิตนักปฏฺบัติสู่ศตวรรษที่ 21 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจยั
และนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพื่อ
สร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ ส าหรับ
การยก ระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่  2 ด้าน
การสร้างความสามารถ
ในการแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ที่  2 การผลิตและ
พัฒนาก าลังคน การวิจัยและ
น วั ต ก ร ร ม  เ พื่ อ ส ร้ า ง ขี ด
ความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่  2 การยกระดับสังคมและ
สิ่ งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่ งยืน 
สามารถแก้ไขปัญหาท้าทายและปรับตัวได้
ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมสังคม
ภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพ
สังคมคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรกับ
สิ่ งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมแห่งล้านนาให้สามารถ
ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการ 

ยุทธศาสตร์ที่  6 ด้าน
ก า รป รั บ สม ดุ ลและ
พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ 

ยุ ทธศาสตร์ที่  5 การจัดการ
ศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิต
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่  6 ก ารพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบบริหาร
จัดการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้น
แนวหน้าที่ก้าวหน้าล้ ายุค เพื่อสร้างโอกาส
ใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 
ยุ ท ธศาสตร์ที่  4  การพัฒนาก าลั งคน
สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็น
ฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและ
อย่างยั่งยืน 

ยุ ท ธศาสตร์ ที่  3   การพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
องค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสืบสาน รักษา 
ต่ อ ย อ ด  ป รั ช ญ า แ ล ะ ศ า สต ร์
พระราชาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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แผนยุทธศาสตร ์มทร.ลา้นนา น่าน ยุทธศาสตร์กองการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยเพื่อการ
พัฒนาบัณฑิตนักปฏฺบัติสู่ศตวรรษที่ 21 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุน ส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยเพื่อ
การพัฒนาบัณฑิตนักปฏฺบัติสู่ศตวรรษที่ 21 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ 
เพื่อสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ ส าหรับการยก ระดับ ชุมชน สังคม 
ประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมือ
อาชีพ เพื่อสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ ส าหรับการยก ระดับ ชุมชน สังคม 
ประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร
สมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  สนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพ
สังคมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมแห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุน ส่งเสริมการส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับ
ศักยภาพสังคมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมแห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์
พระราชาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 สนับสนุนการสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์
พระราชาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ มทร.ล้านนา น่าน ยุทธศาสตร์กองการศึกษา กลยุทธ์ของกองการศึกษาน่าน 

ยุทธศาสตร์ที่  1 การจัดการศึกษา
ส าหรับคนทุกช่วงวัยเพื่อการพัฒนา
บัณฑิตนักปฏฺบัติสู่ศตวรรษที่ 21 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุน ส่งเสริมการจัด
การศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยเพื่อการ
พัฒนาบัณฑิตนักปฏฺบัติสู่ศตวรรษที่ 21 

กลยุทธ์ที่ 1.4 สนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนาระบบมาตรฐาน
คุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพของมหาวิทยาลัย 
ตัวบ่งชีท้ี่ 16 สนับสนุนโครงการหรือหลักสูตรที่เชื่อมโยงกับ
อาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัย
และนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพื่อ
สร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ ส าหรับ
การยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สนับสนุน ส่งเสริมการ
พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมือ
อาชีพ เพื่อสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ 
ส าหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 2.1 สนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนาระบบบริหาร
งานวิจัยและนวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจัย เพื่อ
สนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 2 กลุ่มพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ตัวบ่ งขี้ ที่  1 สนับสนุน ส่ง เสริมด้านการวิจัย พัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการด าเนินงานวิจัยและบริการ
วิชาการ  

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  3   ก า ร พั ฒ น า
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร
สมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  สนับสนุน ส่งเสริมการ
พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
องค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 

กลยุทธ์ที่ 3.1 สนับสนุนการปรับปรุงระบบบริหารจัดการ
องค์กรให้มีธรรมาภิบาล 
ตัวบ่งขี้ที่ 26 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคี
เครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่ง
ล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อ
พลวัตการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุน ส่งเสริมการ
ส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับ
ศักยภาพสังคมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม
แห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อ
พลวัตการ 

กลยุทธ์ที่ 4.1 สนับสนุน การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต
ให้สังคมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ตัวบ่งขี้ที่ 2 สนับสนุน ส่งเสริมเพื่อสร้างความเป็นเลิศของ
กลุ่มความเชี่ยวชาญให้ไปสู่เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสืบสาน รักษา ต่อ
ยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพื่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 สนับสนุน ส่งเสริมการสืบ
สาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์
พระราชาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 5.1 ส่งเสริมและพัฒนาชุมชน สืบสาน รักษา ต่อ
ยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชา ด้วยเทคโนโลยีและ 
นวัตกรรมจากองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
ตัวบ่งขี้ที่ 41 สนับสนุนการเพิ่มจ านวนสื่อองค์ความรู้ของ
ภูมิปัญญา ทุนทางวัฒนธรรม ทรัพยากร และปราชญ์ชุมชน
ของล้านนา 
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เป้าหมายและตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยทุธ์ ตัวชี้วดั(KPI) =     ตัวชี้วดั หน่วยนับ ต่อป ี

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุน ส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวยัเพื่อการพัฒนาบัณฑิตนักปฏฺบตัิสู่ศตวรรษที่ 21 

กลยุทธ์ที่ 1.4 สนับสนุน ส่งเสริมการพฒันาระบบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชพีและมาตรฐานอาชีพของมหาวิทยาลยั 
เป้าหมาย : การพัฒนาคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพของ มทร. ล้านนา ให้เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ ถึงคุณภาพของนักศึกษาทั้งในระบบและ
นอกระบบที่เป็นบัณฑิตนักปฏิบัติที่เชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ตัวบ่งชี้ที่ 16 สนับสนุนโครงการหรอืหลักสูตรที่เชื่อมโยงกับอาชีพ 

  โครงการประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก โครงการ 1 

  โครงการส่งเสริมทักษะการด ารงชีวิตและนักศึกษาบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 5 ด้าน โครงการ 1 

    

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพื่อสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ ์ส าหรบัการยก ระดบั ชุมชน 
สังคม ประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 2.1 สนับสนุน ส่งเสริมการพฒันาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐานด้านการวจิัย เพือ่สนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยใน
กลุ่มที่ 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เป้าหมาย : มทร. ล้านนา มีระบบสนับสนุนด้านการวจิัย พัฒนาเทคโนโลย ีและนวัตกรรมที่พร้อมใหก้ารสนับสนุนการด าเนินงานของบุคลากร 

ตัวบ่งชี้ 1 สนับสนุน ส่งเสริมด้านการวจิัย พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการด าเนินงานวิจัยและบริการวิชาการ 

 โครงการสนับสนุน ส่งเสริมและติดตามงานวิจยั โครงการ 1 

 โครงการสนับสนุน ส่งเสริมและติดตามงานบริการวิชาการ โครงการ 1 

 โครงการสนับสนุน ส่งเสริมและติดตามอนุรักษ์พันธกุรรมพืชอันเน่ืองมาจาก
พระราชด าร ิ

โครงการ 1 

    

ยุทธศาสตร์ที่ 3  สนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจดัการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 
กลยุทธ์ที่ 3.1 สนับสนุนการปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีธรรมาภิบาล 
เป้าหมาย : เพื่อการปรับปรุงกลไกการบริหารองค์กรให้มีธรรมาภบิาล เปิดโอกาสให้ประชาคมภายในมหาวิทยาลัยมีสว่นร่วมในการบริหารจัดการ 

ตัวบ่งชี้ที่ 26 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานของหนว่ยงานภาครัฐ (ITA) 

 โครงการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนกองการศึกษา โครงการ 1 

 โครงการประชุมกองการศึกษา โครงการ 1 

 โครงการประกันคุณภาพการศึกษา โครงการ 1 

    

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุน การสง่เสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดบัศักยภาพสังคมคุณภาพชีวิตทีเ่ป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมแหง่ล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการ 
กลยุทธ์ที่ 4.1 สนับสนุน การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตให้สังคมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เป้าหมาย : 1) เพือ่พัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรมด้วยองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2 สนับสนุน ส่งเสริมเพื่อสร้างความเป็นเลิศของกลุ่มความเชี่ยวชาญให้ไปสู่เป้าหมาย 

 1 โครงการ คลินิกเทคโนโลย ี โครงการ 1 

    

ยุทธศาสตร์ที่ 5 สนับสนุน ส่งเสริมการสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรชัญาและศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาที่ยัง่ยืน 

กลยุทธ์ที่ 5.1 ส่งเสริมและพัฒนาชุมชน สืบสาน รักษา ตอ่ยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชา ด้วยเทคโนโลยแีละนวัตกรรมจากองค์ความรู้ของ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย :  ใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมเพื่ออนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ 

ตัวบ่งชี้ที่ 41 สนับสนุนการเพิ่มจ านวนสื่อองค์ความรู้ของภูมิปัญญา ทุนทางวฒันธรรม ทรัพยากร และปราชญ์ชุมชนของล้านนา 

 โครงการอนุรักษ์พันธกุรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ โครงการ 1 



 
 

เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

ผลการด าเนินงานตามเป้าหมายและตวัชี้วัดระดับกลยุทธ์  ยุทธศาสตรท์ี่ 2  

โครงการสนับสนุน ส่งเสริมและติดตามอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ 

จ านวน 1 โครงการ รายงานผลการด าเนินงานแลว้          

โครงการสนับสนุน ส่งเสริมและติดตามกิจกรรมคลินิก
เทคโนโลยี 

จ านวน 1 โครงการ ด าเนินการโดย สป.อว.           

ผลการด าเนินงานตามเป้าหมายและตวัชี้วัดระดับกลยุทธ์  ยุทธศาสตรท์ี่ 3 

โครงการประชุมสัมนาพัฒนาบุคลากรและทบทวน
แผนกองการศึกษา  อบรมจรรยาบรรรณ 

โครงการประชุมกองการศึกษา 
โครงการประกันคุณภาพการศึกษา 

จ านวนโครงการ/กิจกรรม 
สนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
องค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 

ด าเนินการได้ทุกโครงการ          

ผลการด าเนินงานตามเป้าหมายและตวัชี้วัดระดับกลยุทธ์  ยุทธศาสตรท์ี่ 4 

โครงการคลินิกเทคโนโลยี จ านวนโครงการสนับสนุน  ได้รับงบประมาณสนับสนุน        /  

ผลการด าเนินงานตามเป้าหมายและตวัชี้วัดระดับกลยุทธ์  ยุทธศาสตรท์ี่ 5 

โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอัน เนื่อ งมาจาก
พระราชด าริ 
โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒน ธรรม 
 - กิจกรรมแข่งเรือ 

จ านวนโครงการสนับสนุน  ได้รับงบประมาณด าเนินโครงการ 
ส่วนงานวัฒนธรรมไม่ได้รับงบ 
ประมาณ 

         

ผลการด าเนินงานตามเป้าหมายและตวัชี้วัดระดับกลยุทธ์  ยุทธศาสตรท์ี่ 1 

โครงการ ตัวชี้วดั ผลด าเนินงาน ผลส าเร็จ แผนงาน แผนเงิน ด าเนินการ ไตรมาสที ่

เชิงประมาณ เชิงตณุภาพ เวลาท างาน งบแผ่นดิน งบรายได ้ 1 2 3 4 

โครงการประชาสัมพันธห์ลักสูตรเชิงรุก นศ.ใหม่ 300 คน รับนักศึกษาใหม่ได้ 50% ยอดรับ          

โครงการส่งเสริมทักษะการด ารงชีวิตและนักศึกษา
บัณฑิตท่ีพึงประสงค์5ด้าน 

- กิจกรรมยินดีพีบ่ัณฑิต 
- กิจกรรมค่ายพัฒนาศักยภาพ 
- กิจกรรมแข่งกีฬาราชมงคล 
- กิจกรรมปัจฉิมนิเทศนักศึกษา 

ร้อยละ  80 % ของนักศึกษา
ผ่านการส่งเสริมทักษะการจัด
การศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย
เพื่อการพัฒนาบัณฑิตนักปฏฺ
บัติสู่ศตวรรษที่ 21   

จัดกิจกรรมได้ครบทุกกิจกรรม  
ร้อยละ 80% ของนักศีกษาผ่าน
กิจกรรม 
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กลไกบริหารจัดการในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน (ช้อมูลด าเนินการตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2568 ถึง 31 มีนาคม 2569) 

ปฎิทินกิจกรรมส านักงานกองการศึกษา 
2568 2569 

หมายเหต ุ
ตค. พย ธค. มค. กพ มีค. เมย พค มิย. กค. สค. กย. 

 ประชุมจัดท าแผนกองการศึกษาน่าน             ด าเนินการแล้ว 

 เผยแพร่แผนกองการศึกษา             ด าเนินการบน Web 

 ติดตามผลการด าเนินโครงการ             รับงบประมาณจากภายนอก 

 ทบทวนแผนการด าเนินงาน             ด าเนินการแล้ว 

 ประชุมงานประจ าเดือนกองการศึกษา             ด าเนินการแล้ว 

 โครงการท าบุญกองการศึกษา             ด าเนินการแล้ว 

 โครงการรดน้ าด าหัวปี๋ใหม่เมือง             ด าเนินการแล้ว 

 โครงการพัฒนาบุคลากรกองการศึกษาน่าน             ด าเนินการแล้ว อบรมออนไลน ์

 ประชุมเตรียมรับเปิดภาคเรียน             ด าเนินการแล้ว 

 จัดเตรียมข้อมูล ส่งค าของบประมาณ             ด าเนินการแล้วไม่เป็นตามแผน 

 จัดหาและเตรียมขอ้มูล หาตัวปอ้น             ด าเนินการแล้วไม่เป็นตามแผน 

 จัดกิจกรรมร่วมกับหนว่ยงานภายนอก             ด าเนินการแล้วไม่เป็นตามแผน 

หมายเหต ุ  

 ข้อควรปรับปรุง  ควรจัดพื้นที่ในการประชาสัมพันธก์ารปฎิบัติงานและพื้นที่รับฟังข้อคิดเห็นผู้รับบริการ 

ปฎิทินกิจกรรมงานกิจการนักศึกษา 
2568 2569 

หมายเหต ุ
ตค. พย ธค. มค. กพ มีค. เมย พค มิย. กค. สค. กย. 

 กิจกรรมแข่งเรือ จ.น่าน             ด าเนินการแล้ว 

 งานสลากภัต,งานกฐิน             ด าเนินการแล้ว 

 โครงการแข่งกีฬา มทร.ล้านนา             ด าเนินการแล้ว 

 โครงการเลือกตั้งนายกสโมสรนักศึกษา             ด าเนินการแล้ว 

 โครงการปัจฉิมนิเทศนักศึกษาปีสุดทา้ย             ด าเนินการแล้ว 

หมายเหต ุ  

 การปรับเปลี่ยนองค์กรการท างาน ได้มีการยกเลิกสโมสรคณะในพื้นที่ คงไว้แต่สโมสรนักศึกษาเขตพื้นที่ 
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ปฏิทินกิจกรรมงานวิทยบริการ 
2568 2569 

หมายเหต ุ
ตค. พย ธค. มค. กพ มีค. เมย พค มิย. กค. สค. กย. 

 งานซ่อมบ ารุงคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์พ่วง             ด าเนินการแล้ว 

 ดูแลระบบเครือข่ายคอมพวิเตอร ์             ด าเนินการแล้ว 

 งานซ่อมบ ารุงเครือข่าย/วางแผนการซ่อมบ ารุง             ด าเนินการแล้ว 

 งานบริการศูนย์คอมพวิเตอร์ส าหรับนักศึกษา คณาจารย์             ด าเนินการแล้ว 

 ตรวจเช็คความพร้อมของอุปกรณ์ก่อนเปิดภาคเรียน             ด าเนินการแล้ว 

 งานบริการห้องสมุด นักศึกษา คณาจารย์ บุคคลภายนอก             ด าเนินการแล้ว 

 งานจัดท าค าของบประมาณโครงการวิทยาบริการ             ด าเนินการแล้ว 

 งานบริการหน่วยงานภายนอกใช้อาคารวิทยบริการ             ด าเนินการแล้ว 

 งานบริการการใช้หอ้งเรียนของนักศึกษา คณาจารย์             ด าเนินการแล้ว 

หมายเหต ุ  

 มีการขอใช้งบเงินสะสมมหาวิทยาลยัจัดซ้ือครุภัณฑ์ของพื้นที่น่าน 

ปฎิทินกิจกรรมงานวิชาการ 
2568 2569 

หมายเหต ุ
ตค. พย ธค. มค. กพ มีค. เมย พค มิย. กค. สค. กย. 

 เปิดภาคเรียน             ด าเนินการแล้ว 

 สอบกลางภาค             ด าเนินการแล้ว 

 สอบปลายภาค             ด าเนินการแล้ว 

 ปิดภาคเรียน             ด าเนินการแล้ว 

 ขอส าเร็จการศึกษา             ด าเนินการแล้ว 

 วันส าเร็จการศึกษา             ด าเนินการแล้ว 

 ประชุมพิจารณาอนุมัติผลการศึกษา             ด าเนินการแล้ว 

 ประชาสัมพันธห์ลักสูตรเชิงรุก             ด าเนินการแล้ว 

 ซ้อมและรับพระราชทานปริญญาบัตร             ด าเนินการแล้ว 

 งานประกันคุณภาพการศึกษา             ด าเนินการแล้ว 

หมายเหต ุ  

 ข้อกังวลการจัดท าขอ้สอบโดยเอกชน  การรักษาความลับราชการ ที่ผา่นมาสามารถด าเนินการเรียบร้อยดี 

 ข้อกังวลการจัดท าตารางเรียนตารางสอน  การเผยแพร่ข้อมูล  ด าเนินการได้รวดเร็ว  เป็นไปตามเวลาทีก่ าหนดไว ้
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งานวิจัยและบริการวชิาการ 
2568 2569 

หมายเหต ุ
ตค. พย ธค. มค. กพ มีค. เมย พค มิย. กค. สค. กย. 

 ประชาสัมพันธก์ารรับข้อเสนอโครงการ             ด าเนินการแล้ว 

 รับข้อเสนอโครงการ             ด าเนินการแล้ว 

 ประกาศผลการพจิารณาขอ้เสนอโครงการ             ด าเนินการแล้ว 

 แจ้งปรับแก้ขอ้เสนอโครงการ             ด าเนินการแล้ว 

 รับโอนงบประมาณ คร้ังที่ 1             ด าเนินการแล้ว 

 รายงานความก้าวหน้า ครั้งที่ 1             ด าเนินการแล้ว 

 ติดตามรายงานผลการด าเนินงานฉบับสมบูรณ์             ด าเนินการแล้ว 

 ติดตามรายงานผลการด าเนินงานตามตวัชี้วัดสถาบัน             ด าเนินการแล้ว 

หมายเหต ุ  

 ใช้บุคลากรแผนกวจิัย ชว่ยงานแผนกหอ้งสมุดอีกหน้าที่หนึ่ง 

 ด าเนินกิจกรรมต่างๆ ตามแผนได้ดี 

  



 
 

ส่วนที่ 2  
สถานการณ์ที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน  ปีงบประมาณ 2569 

จ านวนนักศึกษาลดลงอย่างต่อเนื่อง   บุคลากรเกษียณ ไม่มีอัตราทดแทน 

ประเภท 
วุฒิการศึกษา (คน) 

รวม 
(คน) 

ต ่ากว่า 
ปริญญาตร ี

ปริญญาตร ี ปริญญาโท 
ปริญญา

เอก 
 

ข้าราชการ 0 0 1 0 1 
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 0 5 5 0 10 
พนักงานราชการ 0 2 0 0 2 
ลูกจ้างประจ า 0 0 0 0 0 
ลูกจ้างชั่วคราว/จ้างเหมาบรกิาร/ลูกจา้งโครงการ 1 1 0 0 2 

รวมบุคลากรทัง้สิ้น 1 8 6 0 15 
 

แผนอัตราก าลังทดแทนปีงบประมาณ 2569 
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ภาคผนวก 
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ภาพงานประชุมจัดท าแผนกองการศึกษา 

         

    

     

  

 

ภาพการประชุมจัดท าแผนของกอง  การประชุมหารือการปฏิบัติงาน  การติดตามแผนงานโครงการ  
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ภาพกิจกรรมของบุคลากรกองการศึกษา 

ในการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดและนโยบายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน 

ระหว่าง วันที่ 1 ตุลาคม 2568 –  31 มีนาคม  2569 

ร่วมกิจกรรมกับจังหวัดน่าน 

  
 

   
 

   
ร่วมกิจกรรมท าบุญกองการศึกษา 
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งานประชุมบุคลากรของกองการศึกษา วางแผนและติดตามงานตามเป้าหมาย 

   

   
 

อาจารย์ท่ีปรึกษาพิจารณาคัดเลือกนักศึกษาดีเด่น   #หัวหน้างานพิจารณาประเมินงานรอบ 6 เดือน 

  
 

กิจกรรมสานสัมพันธ์กองการศึกษา 
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ประชาสัมพันธ์งานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 
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วรสาร อพ.สธ.ที่จัดท าขึ้นเพื่อทูลเกล้าถวายสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

   

กิจกรรมประหยัดพลังงานของกองการศึกษา 

  

กิจกรรมงานปัจฉิมนิเทศนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย 
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กิจกรรมร่วมกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนงานตามพันธกิจ 
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