
ภายใน ภายนอก ระดับโอกาส
ระดับ

ผลกระทบ
ค่าคะแนน
ความเส่ียง

ระดับความ
เส่ียง

ใช้งบประมาณตาม
แผนปฏิบัติราชการท่ี

ได้รับจัดสรร

เสนอขอ
งบประมาณเพ่ิมเติม

1 ด้าน
ทรัพยากร/
การเงิน 
(Financial 
Risk)

1. งบประมาณ 1.1. ไม่มีงบประมาณแผ่นดิน
ด้านบริการวิชาการท่ีเป็นพัธ
กิจภาพรวมของมหิทยาลัย

/ / 4 5 20 สูงมาก แนวทาง/วิธีการ
□ ควบคุมความเส่ียง
□ แบ่งปันความเส่ียง
กิจกรรมควบคุม
1. ประหยัดค่าใช้จ่าย
2. จัดท าโครงการเพ่ือของบประมาณทุนภายนอก เช่น บพธ/
Reinventing เป็นต้น
3. จัดท าโครงการเพ่ือของบประมาณเงินรายได้
4. หารายได้จากการขายผลิตภัณฑ์เพ่ิมเติม

/ ปี 2569  


1.2. ไม่มีงบประมาณแผ่นดิน
ด้านบริการวิชาการท่ีเป็นพัธ
กิจภาพรวมของสถาบัน

/ / 4 5 20 สูงมาก แนวทาง/วิธีการ
□ ควบคุมความเส่ียง
□ แบ่งปันความเส่ียง
กิจกรรมควบคุม
1. ประหยัดค่าใช้จ่าย
2. จัดท าโครงการเพ่ือของบประมาณทุนภายนอก เช่น บพธ/
Reinventing เป็นต้น
3. จัดท าโครงการเพ่ือของบประมาณเงินรายได้
4. หารายได้จากการขายผลิตภัณฑ์เพ่ิมเติม

/ ปี 2569

2. การเงิน 2.1. การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ การด าเนินงาน  
โครงการต่างๆ ไม่เป็นไปตาม
ก าหนดในแผนงาน

/ 4 4 16 สูงมาก แนวทาง/วิธีการ
□ ควบคุมความเส่ียง
□ แบ่งปันความเส่ียง
กิจกรรมควบคุม
1.มอบหมายงานการเงินและพัสดุ รวบรวมจัดท าข้ันตอน
การปฏืบัติงานการจัด ซ้ือ-จ้าง พร้อมเอกสารอ้างอิงให้ตรงกับ
กระบวนการของมหาวิทยาลัย เพ่ือความถูกต้อง 
2.จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสร้างความเข้าใจการจัดท าร่าง
 TOR จัดซ้ือ-จ้าง
3.ให้หัวหน้าโครงการตรวจสอบความถูกต้องของ TOR 
จัดซ้ือ-จ้าง การก าหนดราคากลางให้สอดคล้องกับงบประมาณ
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ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ หน่วยงาน

แบบฟอร์มการบริหารความเส่ียง มทร.ล้านนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
หน่วยงาน  สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน

ล าดับ
ประเภท

ความเส่ียง
ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง

แหล่งท่ีมา
ความเส่ียง

การประเมินความเส่ียง กิจกรรมควบคุมท่ีมี 
(วิธีการบริหารจัดการความเส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ข้ันตอนท่ีใช้ขับเคล่ือนการ
บริหารความเส่ียง)

งบประมาณ



ภายใน ภายนอก ระดับโอกาส
ระดับ

ผลกระทบ
ค่าคะแนน
ความเส่ียง

ระดับความ
เส่ียง

ใช้งบประมาณตาม
แผนปฏิบัติราชการท่ี

ได้รับจัดสรร

เสนอขอ
งบประมาณเพ่ิมเติม

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ หน่วยงาน

แบบฟอร์มการบริหารความเส่ียง มทร.ล้านนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
หน่วยงาน  สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน

ล าดับ
ประเภท

ความเส่ียง
ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง

แหล่งท่ีมา
ความเส่ียง

การประเมินความเส่ียง กิจกรรมควบคุมท่ีมี 
(วิธีการบริหารจัดการความเส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ข้ันตอนท่ีใช้ขับเคล่ือนการ
บริหารความเส่ียง)

งบประมาณ

2 ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

1.บุคลากร  1.1 บุคลากรขาดทักษะใน
การเขียนโครงการเพ่ือขอ
งบประมาณหน่วยงานภายนอก

/ 2 3 6 ปานกลาง แนวทาง/วิธีการ
□ ควบคุมความเส่ียง
กิจกรรมควบคุม
1.จัดอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามเป้าหมายภาระงาน
ของสถาบัน
2.ส่งเสริมบุคลากรให้มีการพัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะ
ประจ าต าแหน่ง/ภาระงาน/kpi  
3.จัดกิจกรรม Workshop การเขียนโครงการเพ่ือให้ได้รับทุน 
โดยก าหนดบุคคลให้เข้าร่วมอบรมในหัวข้อท่ีเก่ียวข้องเพ่ือ
เพ่ิมประสบการณ์
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2.ระบบและข้ันตอน
การปฏิบัติงาน

2.1 การไม่สามารถปฏิบัติตาม
แผนงาน

/ / 2 2 4 ต่ า แนวทาง/วิธีการ
□ ควบคุมความเส่ียง
กิจกรรมควบคุม
1.จัดประชุมเพ่ือจัดท าแผนปฎิบัติการ/แนวทางการบริหาร
การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ/การเตรียมการบริหารแผนงาน
(เวลา วัสดุ ก าลังคน งบประมาณ การควบคุมดูแล)
2.การจัดประชุมเพ่ือรายงานและติดตามผลการปฏิบัติงาน/
เร่งรัดการด าเนินงานตามแผนงาน (6,9,12 เดือน)
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2.2 การด าเนินงานเพ่ือให้
เป็นไปตามระบบติดตาม

/ / 2 2 4 ต่ า แนวทาง/วิธีการ
□ ควบคุมความเส่ียง
กิจกรรมควบคุม
1.จัดท าระบบการควบคุมและประเมินผลการปฏิบัติงานท่ี
เป็นปัจจุบัน(ก าหนดมาตราฐาน วัดผล เปรียบเทียบ
มาตราฐาน และการแก้ไข)
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ภายใน ภายนอก ระดับโอกาส
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ค่าคะแนน
ความเส่ียง

ระดับความ
เส่ียง

ใช้งบประมาณตาม
แผนปฏิบัติราชการท่ี

ได้รับจัดสรร

เสนอขอ
งบประมาณเพ่ิมเติม

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผู้รับผิดชอบ หน่วยงาน

แบบฟอร์มการบริหารความเส่ียง มทร.ล้านนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
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ความเส่ียง
ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
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ความเส่ียง

การประเมินความเส่ียง กิจกรรมควบคุมท่ีมี 
(วิธีการบริหารจัดการความเส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ข้ันตอนท่ีใช้ขับเคล่ือนการ
บริหารความเส่ียง)

งบประมาณ

3 ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ
(Technology 
Risks)

1. ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ

1.1. โครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ 
ด้าน เทคโนโลยีสารสนเทศไม่
สามารถใช้งานหรือเกิดความ
เสียหาย ซ่ึงจะส่งผลกระทบ
ต่อกิจกรรมต่างๆ ของสถาบันฯ

/ / 2 3 6 ปานกลาง แนวทาง/วิธีการ
□ ควบคุมความเส่ียง
□ แบ่งปันความเส่ียง
กิจกรรมควบคุม
1. มอบหมายผู้ประสานงาน ติดต่อผู้ให้บริการซ่อมแซมหาก
ได้รับความเสียหาย หรือมีการประกันความเสียหาย
2. มีแนวทางการจัดการ ตรวจสอบ บ ารุงรักษาเชิงป้องกัน

/ ปี 2569

1.2 ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและอุปกรณไมเอ้ือต
อการปฏิบัติงาน

/ / 4 5 20 สูงมาก แนวทาง/วิธีการ
□ ควบคุมความเส่ียง
กิจกรรมควบคุม
1. จัดท าแผนงบประมาณประจ าปีเพ่ือจัดหาอุปกรณ์ห้สอดคล
องกับภาระงานหรือนโยบายการปฏิบัติงาน
2. จัดท าแผนบ ารุงรักษาเชิงป้องกัน

/ ปี 2569

2. อาคารสถานท่ี 2.1 ระบบสาธารณูปโภคไม่ได้
รับการตรวจสอบ บ ารุงรักษา 
และปรับปรุง (ระบบปรับ
อากาศ/ระบบน้ า/ระบบไฟ/
โทรศัพท์)

/ / 4 4 16 สูงมาก แนวทาง/วิธีการ
□ ควบคุมความเส่ียง
□ แบ่งปันความเส่ียง
กิจกรรมควบคุม
1.ประสานให้ ผู้บริหาร บุคลากร ตลอดท้ังพนักงานท าความ
สะอาด มีส่วนร่วมในการตรวจสอบระบบ และแจ้งการช ารุด
ของอุปกรณ์เพ่ือจะได้มีการเข้าซ่อมแซมแก้ไขได้ทันท่วงที
2.จัดท าแบบฟอร์มแจ้งซ่อมระบบสาธารณูปโภค เพ่ือแจ้งการ
ช ารุด รายงานการตรวจสอบ บ ารุงรักษา และปรับปรุง ให้แก่
มหาวิทยาลัย
3.ติดตามแผนการซ่อมบ ารุงของหน่วยงานส่วนกลาง
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ภายใน ภายนอก ระดับโอกาส
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ผลกระทบ
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ความเส่ียง

การประเมินความเส่ียง กิจกรรมควบคุมท่ีมี 
(วิธีการบริหารจัดการความเส่ียง

โครงการ/กิจกรรม/ข้ันตอนท่ีใช้ขับเคล่ือนการ
บริหารความเส่ียง)

งบประมาณ

2.2 ไม่มีระบบโสตทัศนูปกรณ์
และห้องประชุมไม่พร้อมใช้งาน

/ / 4 4 16 สูงมาก แนวทาง/วิธีการ
□ ควบคุมความเส่ียง
□ แบ่งปันความเส่ียง
กิจกรรมควบคุม
1. ขออนุมัติงบประมาณในการจัดหาโสตทัศนูปกรณ์ท่ีทันสมัย
 มีประสิทธิภาพเอ้ือต่อการสนับสนุนงานของสถาบัน
2. มอบหมายงานอาคารและสถานท่ี จัดระบบและเตรียม
ห้องประชุม

/ ปี 2569

4 ด้านความ
น่าเช่ือถือของ
องค์กร 
(Reputation 
Risks)

1.ภาพลักษณ์องค์กร  1.1 ความน่าเช่ือถือและ
ภาพลักษณ์ขององค์กร

/ 3 3 9 ปานกลาง แนวทาง/วิธีการ
□ ควบคุมความเส่ียง
ตัวอย่างกิจกรรม
1.จัดกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมภาพลักษณและความไว้วางใจของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย เช่น การจัดนิทรรศการแสดงผลงาน การ
เผยแพร่ข่าวสาร
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2.การประเมินความพึง
พอใจการรับบริการ

2.1 การด าเนินการติดตามผล
การประเมินความพึงพอใจ
เพ่ือไม่ให้เกิดเร่ืองร้องเรียน

/ / 3 3 9 ปานกลาง แนวทาง/วิธีการ
□ ควบคุมความเส่ียง
กิจกรรมควบคุม
1.สร้างความเข้าใจให้เจ้าหน้าท่ีเก็บแบบประเมินและรวบรวม
ข้อเสนอแนะมาปรับปรุงเพ่ือไม่ให้เกิดข้อร้องเรียน
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5 ด้านนโยบาย 
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 
(Compliance 
Risk)

1.การปฎิบัตงานตาม
กฏหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ

 1.1 บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจในเร่ืองกฎระเบียบ
ระเบียบบริการวิชาการ 2568
 ยังไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน

/ 1 3 3 ต่ า แนวทาง/วิธีการ
□ ควบคุมความเส่ียง
กิจกรรมควบคุม
จัดกิจกรรม KM ให้ความรู้เร่ืองกฎระเบียบระเบียบบริการ
วิชาการ 2568
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6 ด้าน
ยุทธศาสตร์
หรือกลยุทธ์
ของ
มหาวิทยาลัย 
(Strategic Risk)

1.การติดตามและ
รายงานผล

1.1 ขาดความชัดเจนในการ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์
หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย

/ / 2 2 4 ต่ า แนวทาง/วิธีการ
□ ควบคุมความเส่ียง
กิจกรรมควบคุม
1. การติดตามข้อมูลข่าวสารด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัยอย่างใกล้ชิด
2. เข้าร่วมประชุม แผนยุทธศาสตร์ของมหิทยาลัยอย่าง
สม่ าเสมอ
3.ถ่ายทอดความรู้ แผนยุทธศาสตร์ ของมหาวิทยาลัยให้
บุคลากรทราบ

/ ปี 2569

7 ด้านการให้/รับ
สินบนจากการ
ด าเนินงานตาม
ภารกิจของ
หน่วยงาน

1.การจัดซ้ือจัดจ้างและ
การเบิกจ่ายงบประมาณ

1.1 บุคลากรผู้จัดท า TOR 
(รายละเอียดขอบเขตงาน) 
อาจมีความรู้ไม่เพียงพอ ท าให้
ไม่ครอบคลุมหรือชัดเจนใน
บางกรณี

/ / 2 4 8 ปานกลาง แนวทาง/วิธีการ
□ ควบคุมความเส่ียง
กิจกรรมควบคุม
1. จัดกิจตกรรม KM ให้ผู้ท่ีมีความรู้เช่ียวชาญในงานฉพาะใน
แต่ละด้าน อธิบายความต้องการให้คณะกรรมการร่าง TOR 
ก่อนการ่างขอบเขตงาน

/ ปี 2569

2.การบริหารโครงการ
และการบริการวิชาการ

2.1 การให้หรือรับสิทธิ
ประโยชน์หรือค่าตอบแทนโดย
ไม่เหมาะสม

/ / 2 2 4 ต่ า แนวทาง/วิธีการ
□ ควบคุมความเส่ียง
กิจกรรมควบคุม
1.จัดกิจกรรมให้ความรู้เร่ืองการเบิกจ่ายแก่ผู้รับทุน  
2.ให้มีการรายงานผลด าเนินงานตามแบบฟอร์ม ง.9.1

/ ปี 2569


