
 



บทน ำ 

 

สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา มุ่งมั่นก้าวสู่การเป็น
หน่วยงานต้นแบบด้านความร่วมมือทางวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชน ภายใต้ปรัชญา “มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อชุมชนอย่างยั่งยืน” โดยในปี งบประมาณ พ.ศ. 2569 สถาบัน ฯ ได้ด าเนินภารกิจ
เพื่อเช่ือมโยงองค์ความรู้และเทคโนโลยีจากห้องปฏิบัติการสู่การปฏิบัติจริงในพื้นท่ีชุมชน ด้วยแนวคิด “ร่วมสร้าง
และส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อความสุขของชุมชน” โดยให้ความส าคัญกับการสร้างองค์ความรู้ท่ีตอบโจทย์
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ท้ังเรื่องเศรษฐกิจฐานราก นวัตกรรมเพื่อชุมชน และหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(SDGs) พร้อมท้ังบูรณาการศาสตร์พระราชาในการปฏิบัติให้เกิดผลจริงในพื้นท่ี  

สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ตระหนักว่าบุคลากรคือหัวใจของการขับเคล่ือนภารกิจดังกล่าว  
ท้ังด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยี การบริการวิชาการ และการสร้างนวัตกรรมเพื่อชุมชน การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของสถาบันจึงมุ่งเน้นการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้บุคลากรมีสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับต าแหน่งหน้าท่ี  
มีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี และมีคุณธรรม จริยธรรม พร้อมให้บริการด้วยจิตสาธารณะ  
โดยเช่ือมโยงกับเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) โดยเฉพาะหมวดท่ี 5 “การบริหาร
และพัฒนาบุคลากร” ซึ่งมุ่งให้เกิดการบริหารคนอย่างมีระบบ วางแผน สรรหา พัฒนา และประเมินผลลัพธ์ด้าน
สมรรถนะและความผูกพัน เพื่อสร้างความเป็นเลิศขององค์กรในระยะยาว 

ดังนั้น สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนจึงได้จัดท า แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี พ.ศ. 2569 เพื่อใช้
เป็นกรอบแนวทางในการบริหารและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
ส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ และพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงขึ้น เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคล่ือน
มหาวิทยาลัยสู่การเป็น “มหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพื่อชุมชน” อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

 

 

 

สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 



สารบัญ 

เรื่อง หน้า 
 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน  
      ประวัติ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม   1 
      กรอบนโยบาย และจุดมุ่งเน้น 2 
      โครงสร้างการบริหารงาน 5 
      อัตราก าลังของหน่วยงาน 7 
 
ส่วนที่ ๒ นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

 

แผนการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 10 
แนวทางการพัฒนาบุคลากร 11 

 
ส่วนที่ ๓ แผนพัฒนาบุคลากร 

  

      ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
และสายสนับสนุน ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๗๑ 

12 

      แผนพัฒนาบุคลากร สถช. ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑) 14 
      แผนการพัฒนารายบุคคล สถช. ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑) 31 
      การด าเนนิการตามแผนพัฒนารายบุคคล สถช. ประจ าปีงบประมาณ 2568 81 
      แนวทางการด าเนินการเพื่อพัฒนาบุคลากร รายบุคคล สถช. ประจ าปี 2569 85 
  
ภาคผนวก 

  

      แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ปี พ.ศ. ๒๕๖6-๒๕๗0  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
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๑ 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 
 
ประวัติความเป็นมาสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยสีู่ชุมชน 

สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน (สถช.) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา จัดต้ังขึ้นตามมติ
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เมื่อวันท่ี ๒๘ มีนาคม ๒๕๔๙ มีวัตถุประสงค์เพื่อด าเนินโครงการ 
กิจกรรมท่ีสนับสนุนและขับเคล่ือนโครงการพัฒนาศักยภาพของหมู่บ้าน ชุมชน และเป็นหน่วยงานหนึ่งท่ีสนอง
ภารกิจงานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย โดยเช่ือมประสานองค์ความรู้ในภาควิชาการสู่การปฏิบัติได้จริง  
มีคลังความรู้ชุมชน เป็นศูนย์กลางในการเช่ือมโยง ประสาน แลกเปล่ียนเรียนรู้ และมีศูนย์เครือข่ายถ่ายทอด
ความรู้ในที่ว่าการอ าเภอเป็นประตูหน้าบ้าน ในการให้ชุมชนเข้าถึงความรู้ มีหน่วยบริการความรู้แบบเคล่ือนท่ี 
ลงไปจัดเก็บและถ่ายทอดความรู้ในแต่ละหมู่บ้าน ชุมชน ผ่านระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพสูง และน า
ความต้องการด้านอง ค์ความรู้ ของ ชุมชน สู่การพัฒนา ผ่านกระบวนการวิ เคราะห์  สัง เคราะห์   
จากภาควิชาการ ผู้เช่ียวชาญ ปราชญ์ชาวบ้าน และผู้แทนชุมชน ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาสังคมการเรียนรู้  
อย่างยั่งยืน ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน มีพันธกิจหลักในการบริหารจัดการและด าเนินงานบริการวิชาการ          
เพื่อพัฒนากลไกเชิงยุทธศาสตร์ พัฒนาระบบและกลไกการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้เกิดรูปธรรม ผ่านการ 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ความสอดคล้องของแผนงาน โดยจัดท ารายละเอียดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในการ 
ขับเคล่ือนแผนงานไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อการพัฒนานวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับพื้นท่ีและการ 
พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติอย่างสมดุล และการติดตามประเมินผลให้เกิดผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรมจับต้องได้ 
และมีความยั่งยืน  

ปัจจุบันสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน มีส านักงานต้ังอยู่ ณ อาคารวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงใหม่ (ดอยสะเก็ด) เลขท่ี ๙๘ หมู่ ๘ ต าบลป่า
ป้อง อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ ๕๐๒๒๐ โทรศัพท์ : ๐ ๕๓๒๖ ๖๕๑๖ #๑๐๓๒ , โทรสาร : ๐ 
๕๓๒๖ ๖๕๒๒ 
 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

“สถาบันแห่งการขับเคล่ือนงานยุทธศาสตร์งานพัฒนา งานนวัตกรรม 

และการถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีสร้างความยั่งยืน แก่ชุมชน สังคม ระดับประเทศ” 
 
 

พันธกิจ (Policy)  
๑. ส่งเสริม สนับสนุนการขับเคล่ือนงานยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยนื 
๒. สนับสนุน ส่งเสริม การสืบสาน รักษา ต่อยอดปรัชญาและศาสตร์พระราชา 
๓. สนับสนุนการจัดศึกษาและการบริการวิชาการ ท่ีสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งด้วยองค์ความรู้ 
   แก่ชุมชน สังคม 
๔. ส่งเสริมการเช่ือมประสาน พัฒนาองค์ความรู้ สู่การเผยแพร่และการใช้ประโยชน์จริง 
๕. บริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพและทันสมัย ด้วยความโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 

 



๒ 

ค่านิยมร่วม (Core Value) : มุ่งมั่นพัฒนา สร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อการพึ่งพาตัวเองอย่างยัง่ยืน 

 
ยุทธศาสตร์และประเด็นยุทธศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์การด าเนินงาน สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ภายใต้กรอบระยะเวลา ปีงบประมาณ: 
พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ ซึ่งมีแนวทางการพัฒนาและการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสถาบัน
แห่งการขับเคล่ือนงานยุทธศาสตร์ งานพัฒนา งานนวัตกรรม และการถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีสร้างความยั่งยืน 
ระดับประเทศ 

กรอบนโยบาย  
เป็นการวางกรอบแนวทางการพัฒนาสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ท่ีมุ่งให้เกิดพลังการขับเคล่ือน

พัฒนาหน่วยงานท่ีสอดรับกับทิศทางการมุ่งเป้าของมหาวิทยาลัย เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการพลิกโฉมการพัฒนา
มหาวิทยาลัยด้วยการขับเคล่ือนองค์ความรู้จากงานวิชาการสู่อนาคตท่ีตอบสนองชุมชน สังคม ประเทศ ในทุก
มิติอย่างยั่งยืน โดยมีกรอบนโยบายส าคัญท่ีใช้ในการขับเคล่ือนการด าเนินการ ได้แก่ 

๑. ขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยสู่การพัฒนา “มหาวิทยาลัยยั่งยืน” 
๒. สืบสาน รักษา ต่อยอดศาสตร์พระราชาด้วยฐาน “งานสร้างสรรค”์ 
๓. ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรพัฒนางานวิชาการสร้าง “องค์ความรู้เพื่อชุมชนสังคม” 
๔. ส่งเสริมการเผยแพร่ถ่ายทอดองค์ความรู้ “สู่การใช้ประโยชน์ อย่างเป็นรูปธรรม” 
๕. บริหารจัดการเชิงรุกเพื่อการส่งเสริมสนับสนุนการบริการวิชาการท่ี “โปร่งใส มีประสิทธิภาพ ทันสมัย 

และเป็นเลิศ” 
โดยมีการก าหนด จุดมุ่งเน้นของนโยบาย (High-priority Policy) บนฐานของทิศทางของแผนการ

ขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ท่ีส าคัญ ดังนี้ 
 

จุดมุ่งเน้นนโยบาย (High-priority Policy)   
๑. สนับสนุน ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เป็นมหาวิทยาลัยช้ันน าด้านการ

พัฒนาท่ียั่งยืน (กรอบการขับเคล่ือน SDGs)  
๒. ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เป็นมหาวิทยาลัยช้ันน าในการสนองงานใต้ร่ม

พระบารมีระดับประเทศ   
๓. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร ให้เกิดการกระตุ้นการเรียนรู้และมีขีดความสามารถในการสร้างองค์

ความรู้ สร้างการมีส่วนร่วม ตลอดจนการพัฒนาแผนงานและโครงการเพื่อการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพัฒนาสังคม 
และการจัดการทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม ในระดับภูมิภาค   

๔. น าร่องพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการองค์กรแบบ SANDBOX สู่หน่วยงานต้นแบบ   
 

 

 

 

 



๓ 

นโยบายที่ ๑ ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่การพัฒนา “มหาวิทยาลัยยั่งยืน”   
 การพัฒนาอย่างยั่งยืนคือหมุดหมายส าคัญของการพัฒนาในโลกยุคปัจจุบัน โดยมุ่งให้ความส าคัญกับ
การปรับสมดุลใน ๓ มิติแห่งการพัฒนา ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และส่ิงแวดล้อม ภายใต้การบูรณาการ
การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ ซึ่งประเทศไทยได้มีการวางกรอบการพัฒนาความยั่งยืน โดยใช้หลัก ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวคิดของในหลวงรัชกาลท่ี ๙ ในการด าเนินการเพิ่มศักยภาพของประชาชน เพื่อขจัด
ปัญหาความหิวโหย ความยากจนและความเหล่ือมล้ า SDGs, Social Engagement บนสภาวะการสร้างสมดุล
ของสภาพแวดล้อมและการพัฒนาของภาครัฐ ด้วยเหตุนี้ การด าเนินการขับเคล่ือนของมหาวิทยาลัย จึง
จ าเป็นต้องด าเนินการให้สอดรับกับแนวคิดการพัฒนาของบริบทของโลกในยุคปัจจุบันอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้    

ซึ่ง ต้ังแต่อดีตจวบจนปัจจุบัน สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยี สู่ชุมชน ถือเป็นหน่วยงานหนึ่งของ
มหาวิทยาลัยท่ีได้มีภารกิจในการขับเคล่ือนการยกระดับศักยภาพให้แก่ชุมชนสังคม รวมถึงการมีประสบการณ์ 
ในการด าเนินภารกิจร่วมกับมูลนิธิโครงการหลวงและโครงการพระราชด าริ เสมอมา ดังนั้น ภายใต้ต้นทุนของ
การด าเนินภารกิจ ประกอบกับโอกาสแห่งการขับเคล่ือนภารกิจให้สอดรับบริบทการเปล่ียนแปลงของโลกท่ี
มุ่งเน้นให้เกิดความยั่งยืนในทุกระดับ การยกระดับศักยภาพหน่วยงาน สู่การเป็นหน่วยงานต้นแบบแห่งการ
ขับเคล่ือนถ่ายทอดยทุธศาสตร์ความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย จึงเป็นโอกาสและความท้าทายยิ่ง ส าหรับ สถาบัน
ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ต่อไป 

 
นโยบายที่ ๒ สบืสาน รักษา ต่อยอดศาสตร์พระราชาด้วยฐาน “งานสร้างสรรค”์   
 มุ่งเน้นพัฒนา สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ให้เป็นหน่วยงานช้ันน าท่ีสนับสนุน ส่งเสริม การ
ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางวิชาการ ผสานศาสตร์พระราชา เพื่อการขับเคล่ือน สนองงานใต้ร่มพระบารมี 
(โครงการหลวง โรงงานหลวง โครงการตามพระราชด าริ) สู่การถ่ายทอดองค์ความรู้อย่างสร้างสรรค์ ด้วย
แนวทางการขับเคล่ือนท่ีมีความสอดรับกับยุทธศาสตร์การขับเคล่ือนของมหาวิทยาลัย และยุทธศาสตร์การ
ขับเคล่ือนงานโครงการหลวงและโครงการพระราชด าริ ระดับประเทศ โดยมุ่งเป้าให้ได้ซึ่งผลลัพธ์ท่ีสร้างสรรค์ 
สู่การถ่ายทอดองค์ความรู้ ท่ียกระดับศักยภาพและสร้างความยั่งยืนสู่ชุมชน สังคม บนฐานของการได้ซึ่งผลลัพธ์ 
๔ ประการ ได้แก่ “กินได้ ใช้ได้ ขายได้ อยู่ได้” ท่ีส่งผลต่อผู้ให้ (มหาวิทยาลัย) และผู้รับ (ชุมชน สังคม 
ประเทศ)  ได้อย่างแท้จริง 

 
นโยบายที่ ๓ ส่งเสริมสนบัสนุนบุคลากรพัฒนางานวิชาการสร้าง “องค์ความรู้เพื่อชุมชนสังคม”  

กระบวนการเสริมสร้างความรู้ให้กับบุคคล ชุมชน สังคม นับว่าส าคัญยิ่งท่ีจะพัฒนาคนและน าไปสู่การ
พัฒนาสังคมให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพราะความรู้และการเรียนรู้ คือ ส่ิงท่ีจะน าช่วยให้ผู้คน ชุมชน สังคม 
เกิดการพัฒนาและเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น ด้วยเหตุนี้ “การด าเนินการสนับสนุนให้เกิดกระบวนการสร้างการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างทักษะความรู้ ส าหรับชุมชน สังคม จึงเป็นเรื่องส าคัญท่ีมหาวิทยาลัยต้องด าเนินการ
อย่างหลีกเล่ียงไม่ได้” ด้วยว่ามหาวิทยาลัยคือศูนย์กลางความรู้ของสังคม ท่ีมีท้ังผู้รู้ และความรู้ ส าหรับการจะ
น าพาชุมชน สังคม ประเทศ ให้เกิดการพัฒนาและพลิกโฉมได้  

ดังนั้นการด าเนินการสร้างองค์ความรู้ สร้างทักษะ ท่ีจ าเป็นและตรงจุดต่อความต้องการของชุมชน 
สังคม อย่างรวดเร็ว จึงเป็นส่ิงจ าเป็นของการขับเคล่ือนในบริบทมหาวิทยาลัย ๔.๐ ในโลกยุคปัจจุบันท่ีต้อง
ปรับตัวอย่างเท่าทัน ด้วยเหตุนี้ การด าเนินนโยบายเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมหาวิทยาลัยพัฒนางาน
วิชาสร้างองค์ความรู้ท่ีตรงความต้องการของชุมชน สังคม จึงเป็นหนึ่งนโยบายท่ีจะสร้างโอกาส สร้างการอยู่
รอด และสร้างรายได้ แก่สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ให้เป็นหน่วยงานต้นแบบของมหาวิทยาลัย  



๔ 

ท่ีสามารถส่งเสริมและสนับสนุน และด าเนินการพัฒนากระบวนการขับเคล่ือนดังกล่าวนี้ ให้เกิดผลลัพธ์แก่
มหาวิทยาลัยได้อย่างแท้จริง 
 
นโยบายที่ ๔ ส่งเสริมการเผยแพร่ถ่ายทอดองค์ความรู้ “สู่การใช้ประโยชน์ อย่างเป็นรูปธรรม”  

ปัจจุบันกระบวนการส่งเสริมการน าองค์ความรู้สู่การใช้ประโยชน์ ถือเป็นเรื่องส าคัญหนึ่งของการ
ด าเนินการพัฒนาสร้างผลลัพธ์ทางวิชาการของมหาวิทยาลัย ด้วยว่า การด าเนินการดังกล่าวเป็นการแสดงให้
เห็นถึงผลลัพธ์ และผลของการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยท่ีมีคุณค่า เป็นประจักษ์แก่สาธารณชน อันน ามาซึ่ง
ส่งผลต่อการได้รับงบประมาณ ความร่วมมือ หรือการส่งเสริม สนับสนุน จากหน่วยงานอื่นๆ ท่ีมีให้
มหาวิทยาลัย 

ด้วยเหตุนี้ การด าเนินการส่งเสริมการขับเคล่ือนการเผยแพร่ถ่ายทอดองค์ความรู้ สู่การใช้ประโยชน์ 
ให้เกิดเป็นรูปธรรม จึงเป็นเรื่องส าคัญท่ีมหาวิทยาลัยจะต้องมีหน่วยงานด าเนินการขับเคล่ือนอย่างจริงจัง 
ดังนั้น สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ซึ่งมีภารกิจในการด าเนินงานดังกล่าว ต้ังแต่อดีตจวบจนปัจจุบัน จึง
จ าเป็นต้องขับเคล่ือนให้เกิดเป็นรูปธรรมและจริงจังมากยิ่งขึ้น การด าเนินนโยบายดังกล่าวนี้ จึงเป็นการสร้าง
จุดแข็ง ให้แก่หน่วยงานการสร้างโอกาสแห่งการยอมรับ จากหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกในวง
กว้างต่อไป 

 
นโยบายที่ ๕ บริหารจัดการเชิงรุกเพื่อการส่งเสริมสนับสนุนการบริการวิชาการที่ “โปร่งใส มีประสิทธิภาพ 

ทันสมัยและเปน็เลิศ”  
ส่ิงส าคัญของการออกแบบปรับโฉมการด าเนินการเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยให้ตอบโจทย์ประเทศ 

นั้น มหาวิทยาลัยจะต้องขับเคล่ือนการพัฒนาท่ีเท่าทันการเปล่ียนแปลงของความต้องการท่ีเป็นเป้าหมายของ
ประเทศซึ่งประกอบไปด้วย การปฏิรูประบบ ท้ังในด้านการปรับปรุงกฎระเบียบ เพื่อเอื้อต่อการพัฒนางาน การ
ปรับโครงสร้าง การท างานของหน่วยงานให้มีความคล่องตัวและ มีประสิทธิภาพในการท างาน การพัฒนาระบบ
นิเวศน์ และโครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับการท างานท่ีเหมาะสมเพื่อตอบโจทย์ให้การขับเคล่ือนการแก้ไขปัญหา
ให้ได้ 

 ดังนั้นการขับเคล่ือนด้วยการปฏิรูประบบของมหาวิทยาลัย จึงมีความจ าเป็นท่ีต้องมีหน่วยงานต้นแบบ
ในการขับเคล่ือนการบริหารงานเชิงรุก ท่ีต้องปรับเปล่ียนรูปแบบให้เท่าทันกับความจ าเป็นในการขับเคล่ือนท่ี
สอดรับกับอนาคตซึ่งสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน เป็นหน่วยงานท่ีถูกจัดต้ังขึ้นด้วยวัตถุประสงค์ของการ
เป็นหน่วยงานเชิงยุทธศาสตร์เพื่อการขับเคล่ือนการบริหารงานท่ีเท่าทันกับการพัฒนาประเทศ ดังนั้น การดึง
ศักยภาพการบริหารงานผ่านการขับเคล่ือนเชิงรุก ด้วยการพัฒนาระบบและกลไกท่ีเท่าทันของหน่วยงาน จึง
เป็นหนึ่งนโยบายท่ีส าคัญท่ีจะช่วยฟื้นดึงศักยภาพหน่วยงาน กระตุ้นบุคลากร ให้เกิดการขับเคล่ือนงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ สอดรับกับวัตถุประสงค์ของการจัดต้ังสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ได้อย่างยั่งยืนแท้จริง
ต่อไป 

 
 
 
 
 
 



๕ 

โครงสร้างการบริหารงาน 
พันธกิจหลักของสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ในการบริหารจัดการและด าเนินงานบริการ

วิชาการ เพื่อพัฒนากลไกเชิงยุทธศาสตร์ พัฒนาระบบและกลไกการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้เกิดรูปธรรม ผ่าน
การ วิเคราะห์ สังเคราะห์ความสอดคล้องของแผนงาน ขับเคล่ือนแผนงานไปสู่การปฏิบัติได้ อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยสามารถแบ่งการบริหารงานตามกลุ่มงาน ได้ ๓ กลุ่มงาน ได้แก่ 

1. กลุ่มงาน บริหารและการขับเคล่ือนงานสนับสนุน เพื่อการขับเคล่ือนงาน สนับสนุนการ
บริหารงานท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน 

2. กลุ่มงาน ยุทธศาสตร์การน าไปใช้ประโยชน์ เพื่อการขับเคล่ือนงานถ่ายทอดเทคโนโ ลยี 
นวัตกรรมและองค์ความรู้ สู่การน าไปใช้ประโยชน์ เพื่อการพึ่งพาตัวเอง 

3. กลุ่มงาน ยุทธศาสตร์ความยั่งยืน เพื่อการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์งานใต้ร่มพระบารมี งานเชิง
พื้นท่ี Social Engagement และงานเป้าหมายความยั่งยืน SDGs 

 
โครงสร้างการบริหารงานสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 
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ผู้บริหารและบุคลากรประจ าสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 
 

ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ ประเภท กลุ่มงาน 
๑ ผศ.ดร.วรจักร์  เมืองใจ ผู้อ านวยการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนง.ม  
๒ ผศ.มนตรี  เงาเดช รองผู้อ านวยการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนง.ม ยุทธศาสตร์ความยั่งยืน 
๓ อาจารย์ศรีธร  อุปค า รองผู้อ านวยการ อาจารย์ ข้าราชการ ยุทธศาสตร์การน าไปใช้ประโยชน์ 
๔ ผศ.ดร.ธัญวดี  สุจริตธรรม รองผู้อ านวยการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พนง.ม บริหารและการขับเคล่ือนงานสนับสนุน 
๕ นางกุลินา  ศักดิ์ศิริศรีฟ้า เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ช านาญการ พนง.ม บริหารและการขับเคล่ือนงานสนับสนุน 
๖ นางสาวเสงี่ยม  คืนดี นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ พนง.ม บริหารและการขับเคล่ือนงานสนับสนุน 
๗ นางสาวอารีรัตน์  พิมพ์นวน เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ช านาญการ พนง.ม บริหารและการขับเคล่ือนงานสนับสนุน 
๘ นางสาวหนึ่งฤทัย  แสงใส เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ปฏิบัติการ พนง.ม ยุทธศาสตร์การน าไปใช้ประโยชน์ 
๙ นายคเชนทร์  เครือสาร นักวิชาการช่างศิลป์ ปฏิบัติการ พนง.ม ยุทธศาสตร์การน าไปใช้ประโยชน์ 

๑๐ นายวิษณุลักษณ์  ค ายอง เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ช านาญการ พนง.ม บริหารและการขับเคล่ือนงานสนับสนุน 
๑๑ นางสาวเสาวลักษณ์  จันทร์พรหรม ปฏิบัติการ ปฏิบัติการ พนง.ม ยุทธศาสตร์การน าไปใช้ประโยชน์ 
๑๒ ว่าท่ีร้อยตรีเกรียไกร  ศรีประเสริฐ นักวิชาการศึกษา ช านาญการ พนง.ม ยุทธศาสตร์การน าไปใช้ประโยชน์ 
๑๓ นายเอกพงศ์  ดวงมาลา นักวิชาการช่างศิลป์ ปฏิบัติการ พนง.ม ยุทธศาสตร์การน าไปใช้ประโยชน์ 
๑๔ นายสิงหล  วิชายะ นักวิชาการช่างศิลป์ ปฏิบัติการ พนง.ม ยุทธศาสตร์การน าไปใช้ประโยชน์ 
๑๕ นางสาวรัตนาภรณ์  สารภี นักเอกสารสนเทศ ปฏิบัติการ พนง.ม บริหารและการขับเคล่ือนงานสนับสนุน 
๑๖ นายวธัญญู วรรณพรหม นักวิจัย ปฏิบัติการ พนง.ม ยุทธศาสตร์ความยั่งยืน 
๑๗ นายศราวุธ วรรณวิจิตร ช่างเทคนิค ปฏิบัติงาน พนง.ร ยุทธศาสตร์ความยั่งยืน 
18 นายมานิตย์ ไชยมณี เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ปฏิบัติการ ลูกจ้างช่ัวคราว บริหารและการขับเคล่ือนงานสนับสนุน 
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อัตราก าลังของหน่วยงาน 
 

ล าดับ ฝ่าย/แผนก/กลุ่มงาน คณุวุฒ ิ
 

ข้าราชการ พนักงานใน
สถาบนัอุดมศกึษา 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจ้าง
ช่ัวคราว 

รวม ป.เอก ป.โท ป.ตร ี ต่ ากว่า 
ป.ตร ี

๑ ผู้อ านวยการ - ๑ - - ๑ ๑ - - - 
๒ รองผู้อ านวยการ ๑ ๒ - - ๓ 1 2 - - 
๓ กลุ่มงานบริหารและการ

ขับเคล่ือนงานสนับสนุน 
- ๕ - 1 6 - - 6 - 

๔ กลุ่มงานยุทธศาสตร์การ
น าไปใช้ประโยชน ์

- ๖ - - ๖ - - ๖ - 

๕ กลุ่มงานยุทธศาสตร์ความ
ยั่งยืน 

- ๑ ๑ - ๒ - ๑ - ๑ 

 รวม ๑ ๑๕ ๑ 1 ๑8 2 3 ๑2 ๑ 
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การแบ่งภาระงานบริหารสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 
๑. กลุ่มงานบริหารและการขับเคลื่อนงานสนับสนุน 
 ๑.๑. งานบุคลากร  

๑.๒. งานการเงิน การเบิกจ่ายและงบประมาณ   
๑.๓. งานสารบรรณ    
๑.๔. งานพัสดุ และครุภัณฑ์ 
๑.๕. งานเลขานุการผู้บริหาร และงานประชุมสถาบัน    
๑.๖. งานแผนและยุทธศาสตร์   
๑.๗. งานประกนัคุณภาพการศึกษา 
๑.๘. งานความเส่ียง 
๑.๙. งานบริหารจัดการระบบสารสนเทศ   
๑.๑๐. กิจกรรมเกี่ยวเนื่องของสถาบัน   
 

๒. กลุ่มงานยุทธศาสตร์การน าไปใช้ประโยชน์ 
  ๒.๑. งานขับเคล่ือนขยายผลสู่การใช้ประโยชน์ (ศูนย์เรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีเซรามิก) 
  ๒.๒. งานส่งเสริมด้านการใช้ประโยชน์   
  ๒.๓. งานฝึกอบรมและพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ   
  ๒.๔. งานพัฒนาองค์ความรู้ การเรียนรู้   
  ๒.๕. งานบริการวิชาการมหาวิทยาลัย   
  ๒.๖. งานคลินิกเทคโนโลยี 
    
๓. กลุ่มงานยุทธศาสตร์ความยั่งยืน 

๓.๑. งานใต้ร่มพระบารม ี
๓.๒. งานโครงการหลวง   
๓.๓. งานโครงการพระราชด าริ   
๓.๔. งานพัฒนาความยั่งยืน   
๓.๕. งานพัฒนาศูนย์ต้นแบบ  
๓.๖. งานทดสอบผลผลิตทางการเกษตรและผลิตภัณฑ์ 
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โครงสร้างและการบริหารงานภายในหน่วยงาน 
๑. ส านักงานผู้อ านวยการ (กลุ่มงานบริหารและการขับเคล่ือนงานสนับสนุน) 
 ๑.๑ นายวิษณุลักษณ์  ค ายอง  เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ช านาญการ หัวหน้างาน 
 ๑.๒ นางสาวเสงี่ยม  คืนดี   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 

๑.๓ นางกุลินา  ศักดิ์ศิริศรีฟ้า  เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ช านาญการ 
๑.๔ นางสาวรัตนาภรณ์  สารภี  นักเอกสารสนเทศ 
๑.๕ นางสาวอารีรัตน์  พิมพ์นวน  เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ช านาญการ 
1.6 นายมานิตย์ ไชยมณี   เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 

  
๒. กลุ่มงานยุทธศาสตร์การน าไปใช้ประโยชน์ 
 ๒.๑ ว่าท่ีร้อยตรีเกรียไกร  ศรีประเสริฐ  นักวิชาการศึกษา ช านาญการ  หัวหน้างาน 
 ๒.๒ นางสาวหนึ่งฤทัย  แสงใส  เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
 ๒.๓ นางสาวเสาวลักษณ์  จันทร์พรหรม เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
 ๒.๔ นายคเชนทร์  เครือสาร  นักวิชาการช่างศิลป์ 
 ๒.๕ นายสิงหล  วิชายะ   นักวิชาการช่างศิลป์ 
 ๒.๖ นายเอกพงศ์  ดวงมาลา  นักวิชาการช่างศิลป์ 
 
๓. กลุ่มงานยุทธศาสตร์ความยั่งยืน 
 ๓.๑ นายวธัญญู วรรณพรหม  นักวิจัย     หัวหน้างาน 
 ๓.๒ นายศราวุธ วรรณวิจิตร  ช่างเทคนิค 
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ส่วนที่ ๒ นโยบายการพัฒนาบคุลากร 
 

แผนการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
 นโยบายและการด าเนินการด้านการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ในปัจจุบันทรัพยากรมนุษย์ถือ
เป็นทรัพยากรท่ีมีความส าคัญต่อองค์กร เนื่องจากเป็นปัจจัยท่ีมีส่วนผลักดันและส่งเสริมให้องค์กรเกิดการ
ปรับปรุง พัฒนา สามารถเติบโตและแข่งขันได้กับตลาดภายนอก ซึ่งองค์กรท่ีแสวงหาความส าเร็จในปัจจุบัน
ต่างมุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development) หรือเรียกย่อๆ ว่า HRD นั้น เป็น
กระบวนการส าคัญท่ีมีส่วนขับเคล่ือนให้คนในองค์กรมีการเรียนรู้ เพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความรู้ สมรรถนะ และ
ทัศนคติของบุคลากรในองค์กรให้มีพฤติกรรมท างานท่ีก่อเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร และยังหมายถึงการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตในการท างาน การส่งเสริมการเรียนรู้อันจะส่งผลให้เกิดความก้าวหน้าต่อตนเอง และท าให้
องค์กรก้าวหน้า มีประสิทธิภาพสูงสุด มหาวิทยาลัยมีนดยบายให้การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบ
ต่างๆ เพื่อให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะและพฤติกรรมในการปฏิบัติงานท่ีสนับสนุน
การด าเนินงานของหน่วยงานและองค์กร ภายใต้การด าเนินการ ดังนี้ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรไปศึกษา/อบรม/ดูงาน ท้ังภายในประเทศและ
ต่างประเทศ โดยการจัดสรรงบประมาณกองทุนพัฒนาบุคลากรและทุนการศึกษา 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณจัดโครงการ/กิจกรรม ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร ตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาความรู้ สร้าง
ทักษะด้านต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ท่ัวถึง และตอบสนองตาม
ความต้องการของบุคลากร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนา
วิชาการ และคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรสายปฏิบัติการ ซึ่งหน่วยงานหลักของ
มหาวิทยาลัยจะเป็นผู้จัดการฝึกอบรมและพัฒนาให้กับบุคลากร 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้จัดท า เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ผลงานวิจัย บทความ
วิชาการ  

4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการขอต าแหน่งทางวิชาการ 
5. จัดท าเกณฑ์เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนทุนในการเผยแพร่ผลงานด้านต่างๆ ตามความ

เหมาะสม  
6. ด าเนินการอย่างต่อเนื่องในด้านการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษ

ในการติดต่อส่ือสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และพันธ
กิจของมหาวิทยาลัย 

7. ส่งเสริมการจัดการความรู้ภายในหน่วยงานต่างๆของมหาวิทยาลัยเพื่อให้สามารถน า
ความรู้จากการปฎิบัติจริง จากการฝึกฝน และจากประสบการณ์ มาใช้ให้เกด
ประโยชน์เพื่อพัฒนาบุคลากร และพัฒนางานกลุ่มพนักงานสายบริหารวิชาการ และ
สายสนับสนุน ส่งเสริมให้เข้ารับการอบรมในองค์กร ภายนอกระบบความก้าวหน้า 
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 แนวทางการพัฒนาบุคลากร 
  บุคลากรของมหาวิทยาลัยสามารถมีความก้าวหน้าในสายอาชีพของตน ตามประเภทของ
บุคลากรดังนี้ 

1. บุคลากรสายวิชาการ 
โครงสร้างต าแหน่งและความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ เป็นไปตามโครงสร้างต าแหน่ง

ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ของพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ ท่ีคณะกรรมการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ) 
ก าหนด ดังนี้ 

๑.๑ ศาสตราจารย์ 
๑.๒ รองศาสตราจารย์ 
๑.๓ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
๑.๔ อาจารย์ 

2. บุคลากรสายสนับสนุน 
ปัจจุบันมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการให้หน่วยงานเสนอขอก าหนดระดับต าแหน่งเป็น

ระดับท่ีสูงขึ้นเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายอาชีพของข้าราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย
สายสนับสนุน ผู้ครองและปฏิบัติหน้าท่ีตามกรอบอัตราก าลังข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน ดังนี ้

๒.๑ ระดับต าแหน่ง เช่ียวชาญพิเศษ 
๒.๒ ระดับต าแหน่ง เช่ียวชาญ 
๒.๓ ระดับต าแหน่ง ช านาญการ 
๒.๔ ระดับต าแหน่ง ปฏิบัติการ 

3. การพัฒนาบุคลากรมีการพัฒนาบุคลากรหลายรูปแบบ เช่น 
๓.๑ การลาศึกษา 
๓.๒ การฝึกอบรม ดูงาน ท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
๓.๓ การสอนงาน 
๓.๔ การฝึกในการปฏิบัติงานจริง 
๓.๕ การจัดการความรู้ในองค์กร 
๓.๖ การศึกษาด้วยตัวเอง 
๓.๗ การฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการ โดยมหาวิทยาลัยมีกองทุน
พัฒนาบุคลากร ทุนการศึกษาต่อท้ังในประเทศ และต่างประเทศ และงบประมาณ
ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามสาขาวิชาชีพให้กับบุคลากร พร้อมท้ังสนับสนุนให้
บุคลากรเข้าร่วมพัฒนาตนเองกับหน่วยงานภายนอก 
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ส่วนที่ ๓ แผนพัฒนาบคุลากร 
 

 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนบัสนนุ 
ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๗๑ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพื่อสร้างนวัตกรรม  
   ส่ิงประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์ส าหรับยกระดับชุมชน สังคม ประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตท่ีเป็น

มิตรกับส่ิงแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการ
เปล่ียนแปลงของโลก 

 
ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสูชุ่มชน 

ยุทธศาสตร์ 
RMUTL 

ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นในการพัฒนา
ความรู้และทักษะ 

แผนงาน ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ อาจารย์ บุคลากร  
นักปฏิบัติ ท่ีมีทักษะสูง 

พัฒนาทักษะร่วมกับ
สถานประกอบการ 

แผนงานพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรเพื่อ
ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 

๑.จ านวนบุคลากรท่ีได้
พัฒนาทักษะการบริการ 
๒.จ านวนบุคลากรท่ีได้รับ
การพัฒนาทักษะการเขียน
ข้อเสนอโครงการและได้รับ
การสนับสนุนงบประมาณ
จากแหล่งทุนภายนอก 
๓.จ านวนบุคลากรท่ีได้น า
งานวิจัยไปน าเสนอผลงาน
ทางวิชาการในระดับชาติ/
นานาชาติ 
๔.จ านวนบุคลากรท่ีได้น า
งานวิจัยเพื่อตีพิมพ์ใน
วารสารระดับชาติ/
นานาชาติ 
๕.ร้อยละของหลักสูตรท่ีมี
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกับ
ผู้ประกอบการ อาจารย์ 
ประจ าหลักสูตร ระดับ
ปริญญา ตรี โท เอก 
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ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสูชุ่มชน 
ยุทธศาสตร์ 
RMUTL 

ประเด็นการวิเคราะห์ ประเด็นในการพัฒนา
ความรู้และทักษะ 

แผนงาน ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ ส่งเสริมความรู้ท่ี
คณาจารย์และ
บุคลากรด้านการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
และสังคมของชุมชน
และอุตสาหกรรม
(บริการวิชาการ) 

๑.สร้างการรับรู้และใน
การวิเคราะห์ความ
ต้องการของ
ผู้รับบริการวิชาการ 

แผนงานพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรเพื่อ
น าเทคโนโลยี
นวัตกรรมไปขับเคล่ือน
เศรษฐกิจและลังคม 

๑.จ านวนบุคลากรได้รับการ
ส่งเสริมความรู้และฝึก
ประสบการณ์ในการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจและ
สังคมของชุมชนและ
อุตสาหกรรม(บริการ
วิชาการ) 

๒.ความรู้ด้านการ
พัฒนาเศรษฐกิจแนว
พื้นท่ีชายแดน
ภาคเหนือ NSEC 

๒.จ านวนบุคลากรได้รับการ
ส่งเสริมและให้ความรู้ในการ
ขับเคล่ือนการพัฒนา
เศรษฐกิจแนวพื้นท่ีชายแดน
ภาคเหนือ NSEC 

๓.ความรู้และแนวทาง
ในการด าเนินงานเพื่อ
เช่ือมโยงการพัฒนา
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
และสังคมของชุมชน
และอุตสาหกรรม 

๓.จ านวนบุคลากรได้รับ
ความรู้และแนวทางในการ
ด าเนินงานเพื่อเช่ือมโยงการ
พัฒนาขับเคล่ือนเศรษฐกิจ
และสังคมของชุมชนและ
อุตสาหกรรม 
๔.จ านวนบุคลากรได้ฝึก
ประสบการณ์การพัฒนา
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจและ
สังคมของชุมชนและ
อุตสาหกรรม 
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แผนพัฒนาบคุลากร สถาบนัถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน  
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑) 

 
 สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ตระหนักถึงความส าคัญ
ของการพัฒนาบุคลากรเพื่อให้มีความรู้ทักษะ ในการปฏิบัติท่ีสนับสนุนการด าเนินงานของสถาบันถ่ายทอด
เทคโนโลยีสู่ชุมชน โดยมุ่งพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้มีความพร้อมในด้านงานบริการวิชาการ การบริหาร
องค์การยุคใหม่ มีจิตให้บริการ เสริมสร้างค๑านิยมการท างานเป็นทีม คุณธรรมและจริยธรรม เพื่อรักษาไว้ซึ่ง
ทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพ 

การพัฒนาบุคลากร เป็นส่ิงส าคัญท่ีน าสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ไปสู่วิสัยทัศน์ท่ีก าหนด โดย
มุ่งหมายให้สอดคล้องกับเป้าหมายและแนวทางการด าเนินกิจกรรม ตามแผนสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่
ชุมชนตลอดจนเพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการด าเนินกิจกรรม สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน จึงได้
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๒ - ๒๕๖๖ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกท้ังเป็นการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติท่ีดีคุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรในการปฏิบัติงานราชการและบริการ ได้อยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 
วัตถุประสงค์ 

๑. เพื่อให้บุคลากรในสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน มีการพัฒนาสมรรถนะหลักของบุคลากรดังนี้ 
๑.๑ จริยธรรม 
๑.๒ ท างานเป็นทีม 
๑.๓ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
๑.๔ มีความรับผิดชอบ 
๑.๕ มีความสามารถในการปรับตัว 
๑.๖ มีความใส่ใจคุณภาพการปฏิบัติงาน 

 ๒. ให้มีการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะงาน ในการปฏบิัติงานท่ีแสดงให้เป็นคุณลักษณะดังนี้  
๒.๑ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
๒.๒ การรักษาระเบียบวินัยและจรรยาบรรณ  
๒.๓ ความอุตสาหะ 
๒.๔ การปฏบิัติตามค าส่ังผู้บังคับบัญชา 

 ๓. เพื่อให้บุคลากรในสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ได้รับการสนับสนุนส่งเสริมความก้าวหน้าใน
การปฏิบัติงานในระดับสูงขึ้น บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะต่างๆ ท่ีเกี่ยวกับงาน 
และความต้องการของตนเอง 
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สมรรถนะหลัก  

๑. การมุ่งผลสัมฤทธิ์  

การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
ค าจ ากัดความ : ความมุ่งมั่นจะปฏิบัติหน้าท่ีราชการให้ดีหรือให้เกินมาตรฐานท่ีมีอยู่ โดยมาตรฐานนี้อาจเป็น
ผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมาของตนเอง หรือเกณฑ์วัด   ผลสัมฤทธิ์ท่ีส่วนราชการก าหนดขึ้น อีกท้ังยังหมาย
รวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายท่ียากและท้าทายชนิดท่ีอาจไม่
เคยมีผู้ใดสามารถกระท าได้มาก่อน 
 
ระดับที่ ๐ : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

ระดับที่ ๑ : แสดงความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ ราชการให้ดี 
 พยายามท างานในหน้าท่ีให้ถูกต้อง 
 พยายามปฏิบัติงานให้เสร็จตาม ก าหนดเวลา 
 มานะอดทน ขยันหมั่นเพียรในการท างาน 
 แสดงออกว่าต้องการท างานให้ได้ดีขึ้น 
 แสดงความเห็นในเชิงปรับปรุงพัฒนาเมื่อเห็นความสูญเปล่าหรือหย่อนประสิทธิภาพในงาน 

ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และสามารถท างานได้ผลงานตามเป้าหมายที่วางไว้   
 ก าหนดมาตรฐานหรือเป้าหมายในการท างาน เพื่อให้ได้ผลงานท่ีดี 
 ติดตามและประเมินผลงานของตนโดยเทียบเคียงกับเกณฑ์มาตรฐาน 
 ท างานได้ตามเป้าหมายท่ีผู้บังคับบัญชาก าหนดหรือเป้าหมายของหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
 มีความละเอียดรอบคอบ เอาใจใส่ ตรวจตรา ความถูกต้อง เพื่อให้ได้งานท่ีมีคุณภาพ 

ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และสามารถปรับปรุงวิธีการท างานเพื่อให้ได้ผลงานที่มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

 ปรับปรุงวิธีการท่ีท าให้ท างานได้ดีขึ้น เร็วขึ้น มีคุณภาพดีขึ้น มีประสิทธิภาพมากขึ้น หรือท าให้
ผู้รับบริการพึงพอใจมากขึ้น 

 เสนอหรือทดลองวิธีการท างานแบบใหม่ท่ีคาดว่าจะท าให้งานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และสามารถก าหนดเป้าหมาย รวมทั้งพัฒนางาน  เพื่อให้ได้
ผลงานที่โดดเด่น หรือแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ  

 ก าหนดเป้าหมายท่ีท้าทาย และเป็นไปได้ยาก เพื่อให้ได้ผลงานท่ีดีกว่าเดิมอย่างเห็นได้ชัด 
 พัฒนาระบบ ขั้นตอน วิธีการท างานเพื่อให้ได้ผลงานท่ีโดดเด่น หรือ แตกต่างไม่เคยมีใครท าได้มา

ก่อน 
ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และกล้าตัดสินใจ แม้ว่าการตัดสินใจนั้นจะมีความเสี่ยง เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน หรือส่วนราชการ 

 ตัดสินใจได้ โดยมีการค านวณผลได้ ผลเสียอย่างชัดเจน และด าเนินการเพื่อให้ภาครัฐและ
ประชาชนได้ประโยชน์สูงสุด 

 บริหารจัดการและทุ่มเทเวลา ตลอดจนทรัพยากร เพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุดต่อภารกิจของ
หน่วยงานตามท่ีวางแผนไว้ 
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๒. การบริการที่ดี  

การบริการที่ดี  
ค าจ ากัดความ : ความต้ังใจและความพยายามของข้าราชการในการให้บริการต่อประชาชน ข้าราชการ หรือ 
หน่วยงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง 
 
ระดับที่ ๐ : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอย่าง ไม่ชัดเจน 

ระดับที่ ๑ : สามารถให้บริการที่ผู้รับบริการต้องการได้ด้วยความเต็มใจ       
 ให้การบริการท่ีเป็นมิตร สุภาพ 
 ให้ข้อมูล ข่าวสารท่ีถูกต้อง ชัดเจน แก่ผู้รับบริการ 
 แจ้งให้ผู้รับบริการทราบความคืบหน้าในการด าเนินเรื่อง หรือขั้นตอนงานต่างๆ ท่ีให้บริการอยู่ 
 ประสานงานภายในหน่วยงานและหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้ผู้รับบริการได้รับบริการท่ี

ต่อเนื่องและรวดเร็ว 
ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และช่วยแก้ปัญหาให้แก่ผู้รับบริการ  

 รับเป็นธุระ ช่วยแก้ปัญหาหรือหาแนวทางแก้ไขปัญหาเกิดขึ้นแก่ผู้รับบริการ อย่างรวดเร็ว  
ไม่บ่ายเบี่ยง ไม่แก้ตัวหรือปัดภาระ 

 ดูแลให้ผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจและน าข้อขัดข้องใดๆในการให้บริการไปพัฒนาการให้บริการ
ให้ดียิ่งขึ้น 

ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และให้บริการที่เกินความคาดหวัง แม้ต้องใช้เวลา หรือความ
พยายามอย่างมาก  

 ให้เวลาแก่ผู้รับบริการเป็นพิเศษ เพื่อช่วยแก้ปัญหาให้แก่ผู้รับบริการ 
 ให้ข้อมูล ข่าวสาร ท่ีเกี่ยวข้องกับงานท่ีก าลังให้บริการอยู่ซึ่งเป็นประโยชน์แก่ผู้รับบริการ แม้ว่า

ผู้รับบริการจะไม่ได้ถามถึง หรือไม่ทราบมาก่อน 
 น าเสนอวิธีการในการให้บริการท่ีผู้รับบริการจะได้รับประโยชน์สูงสุด 

ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และเข้าใจและให้บริการที่ตรงตามความต้องการที่แท้จริงของ
ผู้รับบริการได้   

 เข้าใจ หรือพยายามท าความเข้าใจด้วยวิธีการต่างๆ เพื่อให้บริการได้ตรงตามความต้องการท่ีแท้จริง
ของผู้รับบริการ 

 ให้ค าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์แก่ผู้รับบริการเพื่อตอบสนองความจ าเป็นหรือความต้องการท่ีแท้จริง
ของผู้รับบริการ 

ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และให้บริการที่เป็นประโยชน์อย่างแท้จริงให้แก่ผู้รับบริการ   
 คิดถึงผลประโยชน์ของผู้รับบริการในระยะยาว และพร้อมท่ีจะเปล่ียนวิธีหรือขั้นตอนการให้บริการ

เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้รับบริการ 
 เป็นท่ีปรึกษาท่ีมีส่วนช่วยในการตัดสินใจท่ีผู้รับบริการไว้วางใจ 
 สามารถให้ความเห็นท่ีแตกต่างจากวิธีการ หรือขั้นตอนท่ีผู้รับบริการต้องการให้สอดคล้องกับความ

จ าเป็น  ปัญหา โอกาส เพื่อเป็นประโยชน์อย่างแท้จริงของผู้รับบริการ 
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๓. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  

การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  
ค าจ ากัดความ : ความสนใจใฝ่รู้  ส่ังสมความรู้ ความสามารถของตนในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ  
ด้วยการศึกษา ค้นคว้า และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง จนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและ
เทคโนโลยีต่างๆเข้ากับการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
 
ระดับที่ ๐ : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

ระดับที ่๑ : แสดงความสนใจและติดตามความรู้ใหม่ๆในสาขาอาชีพของตน หรือที่เก่ียวข้อง  
 ศึกษาหาความรู้ สนใจเทคโนโลยีและองค์ความรู้ใหม่ๆ ในสาขาอาชีพของตน 
 พัฒนาความรู้ความสามารถของตนให้ดียิ่งขึ้น 
 ติดตามเทคโนโลยี และความรู้ใหม่ๆอยู่เสมอด้วยการสืบค้นข้อมูลจากแหล่งต่างๆท่ีเป็นประโยชน์

ต่อการปฏิบัติราชการ 
ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และมีความรู้ในวิชาการ และเทคโนโลยีใหม่ๆในสาขาอาชีพของ
ตน  

 รอบรู้ในเทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ใหม่ๆในสาขาอาชีพของตนหรือท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งอาจมีผลกระทบ
ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีราชการของตน 

 รับรู้ถึงแนวโน้มวิทยาการท่ีทันสมัย และเกี่ยวข้องกับงานของตนอย่างต่อเนื่อง 
ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และสามารถน าความรู้วิทยาการ หรือ เทคโนโลยีใหม่ๆมาปรับใช้
กับการปฏิบัติหน้าที่ราชการ     

 สามารถน าวิชาการ ความรู้ หรือเทคโนโลยีใหม่ๆมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้ 
 สามารถแก้ไขปัญหาท่ีอาจเกิดจากการน าเทคโนโลยีใหม่มาใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้ 

ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และศึกษา พัฒนาตนเองให้มีความรู้ และความเชี่ยวชาญในงาน
มากข้ึน ทั้งในเชิงลึก และเชิงกว้างอย่างต่อเนื่อง        

 มีความรู้ ความเช่ียวชาญในเรื่องท่ีมี  ลักษณะเป็นสหวิทยาการและสามารถน าความรู้ไปปรับใช้ได้
อย่างกว้างขวาง 

 สามารถน าความรู้เชิงบูรณาการของตนไปใช้ในการสร้างวิสัยทัศน์ เพื่อการปฏิบัติงานในอนาคต 
ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และสนับสนุนการท างานของคนในส่วนราชการที่เนน้ความ
เชี่ยวชาญในวิทยาการด้านต่างๆ     

 สนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนาความเช่ียวชาญในองค์กร ด้วยการจัดสรรทรัพยากร 
เครื่องมือ อุปกรณ์ท่ีเอื้อต่อการพัฒนา 

 บริหารจัดการให้ส่วนราชการน าเทคโนโลยี ความรู้ หรือ วิทยาการใหม่ๆมาใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการในงานอย่างต่อเนื่อง 
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๔. การยึดม่ันในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม  

การยึดม่ันในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม  
ค าจ ากัดความ : การด ารงตนและประพฤติปฏิบัติอย่างถูกต้องเหมาะสม ท้ังตามกฎหมาย คุณธรรม 
จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ และจรรยาข้าราชการเพื่อรักษาศักดิ์ศรีแห่งความเป็นข้าราชการ 
 
ระดับที่ ๐ : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

ระดับที่ ๑ : มีความสุจริต   
 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความสุจริต ไม่เลือกปฏิบัติ ถูกต้องตาม กฎหมาย และวินัยข้าราชการ 
 แสดงความคิดเห็นตามหลักวิชาชีพอย่างสุจริต 

ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และมีสัจจะเชื่อถือได้ 
 รักษาค าพูด มีสัจจะ และเช่ือถือได้ 
 แสดงให้ปรากฎถึงความมีจิตส านึกในความเป็นข้าราชการ 

ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และยึดม่ันในหลักการ  
 ยึดมั่นในหลักการ จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพและจรรยาข้าราชการไม่เบ่ียงเบนด้วยอคติหรือ

ผลประโยชน์ กล้ารับผิดและรับผิดชอบ 
 เสียสละความสุขส่วนตน เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทางราชการ 

ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และยืนหยัดเพื่อความถูกต้อง   
 ยืนหยัดเพื่อความถูกต้อง โดยมุ่งพิทักษ์ผลประโยชน์ของทางราชการ แม้ตกอยู่ในสถานการณ์ท่ีอาจ

ยากล าบาก 
 กล้าตัดสินใจ ปฏิบัติหน้าท่ีราชการด้วยความถูกต้อง เป็นธรรมแม้อาจก่อความไม่พึงพอใจให้แก่ผู้

เสียประโยชน์ 
ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และอุทิศตนเพื่อความยุติรรม  

 ยืนหยัดพิทักษ์ผลประโยชน์และช่ือเสียงของประเทศชาติแม้ในสถานการณ์ท่ีอาจเส่ียงต่อความ
มั่นคงในต าแหน่งหน้าท่ีการงานหรืออาจเส่ียงภัยต่อชีวิต 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



19 

๕. การท างานเป็นทีม 

การท างานเป็นทีม   
ค าจ ากัดความ : ความต้ังใจท่ีจะท างานร่วมกับผู้อื่น เป็นส่วนหนึ่งของทีม หน่วยงาน หรือส่วนราชการ  
โดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิก ไม่จ าเป็นต้องมีฐานะหัวหน้าทีม รวมทั้งความสามารถในการสร้างและรักษา
สัมพันธภาพกับสมาชิกในทีม 
 
ระดับที่ ๐ : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

ระดับที่ ๑ : ท าหน้าที่ของตนในทีมให้ส าเร็จ  
 สนับสนุนการตัดสินใจของทีม และท างานในส่วนท่ีตนได้รับมอบหมาย 
 รายงานให้สมาชิกทราบความคืบหน้าของการด าเนินงานของตนในทีม 
 ให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการท างานของทีม 

ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และให้ความร่วมมือในการท างานกับเพื่อนร่วมงาน  
 สร้างสัมพันธ์ เข้ากับผู้อื่นในกลุ่มได้ดี 
 ให้ความร่วมมือกับผู้อื่นในทีมด้วยดี 
 กล่าวถึงเพื่อนร่วมงานในเชิงสร้างสรรค์และแสดงความเช่ือมั่นในศักยภาพของเพื่อนร่วมทีม ท้ังต่อ

หน้าและลับหลัง 
ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และประสานความร่วมมือของสมาชิกในทีม  

 รับฟังความเห็นของสมาชิกในทีม และเต็มใจเรียนรู้จากผู้อื่น 
 ตัดสินใจหรือวางแผนร่วมกันในทีมจากความคิดเห็นของเพื่อนรว่มทีม 
 ประสานงานและส่งเสริมสัมพันธภาพอันดีในทีม เพื่อสนับสนุนการท างานร่วมกันให้มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น 
ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และสนับสนุน ช่วยเหลือเพื่อนร่วมทีม เพื่อให้งานประสบ
ความส าเร็จ                       

 ยกย่อง และให้ก าลังใจเพื่อนร่วมทีมอย่างจริงใจ 
 ให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลแก่เพื่อนร่วมทีมแม้ไม่มีการร้องขอ 
 รักษามิตรภาพอันดีระหว่างเพื่อนร่วมทีมเพื่อช่วยเหลือกันในวาระต่างๆให้งานส าเร็จ 

ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และสามารถน าทีมให้ปฏิบัติภารกิจให้ได้ผลส าเร็จ   
 เสริมสร้างความสามัคคีในทีม โดยไม่ค านึงความชอบหรือไม่ ชอบส่วนตน 
 คล่ีคลาย หรือแก้ไขข้อขัดแย้งท่ีเกิดขึ้นในทีม 
 ประสานสัมพันธ์ สร้างขวัญก าลังใจของทีมเพื่อปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการให้บรรลุผล 
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สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

๑. การคิดวิเคราะห์ 

การคิดวิเคราะห์ 
ค าจ ากัดความ : การท าความเข้าใจและวิเคราะห์สถานการณ์ ประเด็นปัญหา แนวคิดโดยการแยกแยะ
ประเด็นออกเป็นส่วนย่อยๆ หรือทีละขั้นตอนรวมถึงการจัดหมวดหมู่อย่างเป็นระบบระเบียบเปรียบเทียบ
แง่มุมต่างๆ  สามารถล าดับความส าคัญ ช่วงเวลา เหตุและผลท่ีมาท่ีไปของกรณีต่างๆได้ 
 

ระดับที่ ๐ : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

ระดับที่ ๑ : แยกแยะประเด็นปัญหาหรืองานออกเป็นส่วนยอ่ยๆ 
 แยกแยะปัญหาออกเป็นรายการอย่างง่ายๆได้โดยไม่เรียงล าดับความส าคัญ 
 วางแผนงานโดยแตกประเด็นปัญหาออกเป็นส่วนๆ  หรือเป็นกิจกรรมต่างๆได้ 

ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และเข้าใจความสัมพันธ์ขั้น พื้นฐานของปัญหาหรืองาน 
 ระบุเหตุและผล ในแต่ละสถานการณ์ต่างๆได้ 
 ระบุข้อดีข้อเสียของประเด็นต่างๆได้ 
 วางแผนงานโดยจัดเรียงงาน หรือกิจกรรมต่างๆ ตามล าดับความส าคัญหรือความเร่งด่วนได้ 

ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และเข้าใจความสัมพันธ์ที่ซับซ้อนของปัญหาหรืองาน 
 เช่ือมโยงเหตุปัจจัยท่ีซับซ้อนของแต่ละสถานการณ์  หรือเหตุการณ์ 
 วางแผนงานโดยก าหนดกิจกรรม ขั้นตอนการด าเนินงานต่างๆ ท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่ายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและสามารถคาดการณ์เกี่ยวกับปัญหา หรืออุปสรรคท่ีอาจเกิดขึ้นได้ 
ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และสามารถวิเคราะห์หรือวางแผนงานที่ซับซ้อนได้ 

 เข้าใจประเด็นปัญหาในระดับท่ีสามารถแยกแยะเหตุปัจจัยเช่ือมโยงซับซ้อนในรายละเอียดและ
สามารถวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัญหากับสถานการณ์หนึ่งๆ ได้   

 วางแผนงานท่ีซับซ้อนโดยก าหนดกิจกรรม  ขั้นตอนการด าเนินงานต่างๆ ท่ีมีหน่วยงานหรือ
ผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่าย รวมถึงคาดการณ์ปัญหา อุปสรรคและวางแนวทางการป้องกันแก้ไขไว้
ล่วงหน้า 

ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และใช้เทคนิค และรูปแบบต่างๆ ในการก าหนดแผนงานหรือ
ขั้นตอนการท างานเพือ่เตรียมทางเลือกส าหรับการป้องกันหรือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 

 ใช้เทคนิคการวิเคราะห์ท่ีเหมาะสมในการแยะแยะประเด็นปัญหาท่ีซับซ้อนเป็นส่วนๆ 
 ใช้เทคนิคและการวิเคราะห์หลากหลายรูปแบบเพื่อหาทางเลือกในการแก้ปัญหา รวมถึงการ

พิจารณาข้อดีข้อเสียของทางเลือกแต่ละทาง 
 วางแผนงานท่ีซับซ้อนโดยก าหนดกิจกรรมขั้นตอนการด าเนินงานต่างๆ ท่ีมีหน่วยงานหรือ

ผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่าย  คาดการณ์ปัญหา  อุปสรรคแนวทางการป้องกันแก้ไขรวมท้ังเสนอแนะ
ทางเลือกและข้อดีข้อเสียไว้ให้ 
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๒. การมองภาพองค์รวม 

การมองภาพองค์รวม   
ค าจ ากัดความ : การคิดในเชิงวิเคราะห์มองภาพองค์รวม โดยการจับประเด็น สรุปรูปแบบเช่ือมโยงหรือ
ประยุกต์แนวทางจากสถานการณ์  ข้อมูล  หรือทัศนะต่างๆ  จนได้เป็นกรอบความคิดหรือแนวคิดใหม่ 
 

ระดับที่ ๐ : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

ระดับที่ ๑ : ใช้กฎพื้นฐานทั่วไป 
 ใช้กฎพื้นฐาน หลักเกณฑ์ หรือสามัญส านึกในการระบุประเด็นปัญหาหรือแก้ปัญหาในงาน 

ระดับที่ ๒ :แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และประยุกต์ใช้ประสบการณ์ 
 ระบุถึงความเช่ือมโยงของข้อมูล แนวโน้มและความไม่ครบถ้วนของข้อมูลได้ 
 ประยุกต์ใช้ประสบการณ์ในการระบุประเด็นปัญหาหรือแก้ปัญหาในงานได้ 

 

ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และประยุกต์ทฤษฎีหรือแนวคิดซับซ้อน 
 ประยุกต์ใช้ทฤษฎี  แนวคิดท่ีซับซ้อนหรือแนวโน้มในอดีตในการะบุหรือแก้ปัญหาตามสถานการณ์  

แม้ในบางกรณีแนวคิดท่ีน ามาใช้กับสถานการณ์อาจไม่มีส่งบ่งบอกถึงความเกี่ยวข้องเช่ือมโยงกัน
เลยก็ตาม 

ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และอธิบายข้อมูล หรือสถานการณ์ที่มีความยุ่งยากซับซ้อนให้
เข้าใจได้ง่าย   

 สามารถอธิบายความคิดหรือสถานการณ์ท่ีซับซ้อนให้ง่ายและสามารถเข้าใจได้ 
 สามารถสังเคราะห์ข้อมูลหรือสรุปแนวคิดทฤษฎี  องค์ความรู้ท่ีซับซ้อนให้เข้าใจได้โดยง่ายและเป็น

ประโยชน์ต่องาน 
ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และคิดริเร่ิมสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ 

 ริเริ่มสร้างสรรค์ ประดิษฐ์คิดค้น รวมถึงสามารถน าเสนอรูปแบบวิธีการหรือองค์ความรู้ใหม่ซึ่งอาจ
ไม่เคยปรากฏมาก่อน 
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๓. การใส่ใจและพัฒนาผู้อื่น 

การใส่ใจและพัฒนาผูอ้ื่น 
ค าจ ากัดความ : ความใส่ใจและความต้ังใจท่ีจะส่งเสริม  ปรับปรุงและพัฒนาให้ผู้อื่นมีศักยภาพหรือมีสุข
ภาวะท้ังทางปัญญา ร่างการ จิตใจ และทัศนคติท่ีดีอย่างยั่งยืนเกินกว่ากรอบของการปฏิบัติหน้าท่ี 
 

ระดับที่ ๐ : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 
ระดับที่ ๑ : ใส่ใจและให้ความส าคัญในการส่งเสริมและพัฒนาผู้อื่น 

 สนับสนุนให้ผู้อื่นพัฒนาศักยภาพหรือสุขภาวะท้ังทางปัญญาร่างกายจิตใจท่ีดี  
 แสดงความเช่ือมั่นว่าผู้อื่นมีศักยภาพท่ีจะพัฒนาตนเองให้ดียิ่งขึ้นได้ 

ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และสอนหรือให้ค าแนะน าเพือ่พัฒนาให้ผู้อืน่มีศักยภาพหรือมีสุข
ภาวะทั้งทางปัญญา ร่างกาย จิตใจหรือทัศนคติที่ดี 

 สาธิตหรือให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการปฏิบัติตนเพื่อพัฒนาศักยภาพสุขภาวะหรือทัศนคติท่ีดีอย่าง
ยั่งยืน  

 มุ่งมั่นท่ีจะสนับสนุน  โดยช้ีแนะแหล่งข้อมูลหรือทรัพยากรท่ีจ าเป็นต่อการพัฒนาของผู้อื่น 
ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และใส่ใจในการให้เหตุผลประกอบการแนะน าหรือมีส่วน
สนับสนุนในการพัฒนาผู้อื่น 

 ให้แนวทางพร้อมท้ังอธิบายเหตุผลประกอบ  เพื่อให้ผู้อื่นมั่นใจว่าสามารถพัฒนาศักยภาพสุขภาวะ
หรือทัศนคติท่ีดีอย่างยั่งยืนได้ 

 ส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนการเรียนรู้หรือประสบการณ์เพื่อให้ผู้อื่นมีโอกาสได้ถ่ายทอดและเรียนรู้
วิธีการพัฒนาศักยภาพหรือเสริมสร้างสุขภาวะหรือทัศนคติท่ีดีอย่างยั่งยืน 

 สนับสนุนด้วยอุปกรณ์  เครื่องมือ  หรือวิธีการในภาคปฏิบัติเพื่อให้ผู้อื่นมั่นใจว่าตนสามารถพัฒนา
ศักยภาพ  สุขภาวะหรือทัศนคติท่ีดีอย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพสูงสุดได้ 

ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๓ และติดตามและให้ค าติชมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง 
 ติดตามผลการพัฒนาของผู้อื่นรวมทั้งให้ค าติชมท่ีจะส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง   
 ให้ค าแนะน าท่ีเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะ  เพื่อพัฒนาศักยภาพสุขภาวะหรือทัศนคติท่ีดีของแต่ละ

บุคคล 
ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และมุ่งเน้นการพัฒนาจากรากของปัญหาหรือความต้องการที่
แท้จริง 

 พยายามท าความเข้าใจปัญหาหรือความต้องการท่ีแท้จริงของผู้อื่น เพื่อให้สามารถจัดท าแนวทางใน
การพัฒนาศักยภาพ สุขภาวะหรือทัศนคติท่ีดีอย่างยั่งยืนได้ 

 ค้นคว้า สร้างสรรค์วิธีการใหม่ๆในการพัฒนาศักยภาพ  สุขภาวะหรือทัศนคติท่ีดีซึ่งตรงกับปัญหาหรือ
ความต้องการท่ีแท้จริงของผู้อื่น 
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๔. การสั่งการตามอ านาจหน้าที่ 

การสั่งการตามอ านาจหน้าที่ 
ค าจ ากัดความ : การก ากับดูแลให้ผู้อื่นปฏิบัติตามมาตรฐาน  กฎ  ระเบียบ  ข้อบังคับ  โดยอาศัยอ านาจตาม
กฎหมาย  หรือตามต าแหน่งหน้าท่ี  การก ากับดูแลนี้  หมายรวมถึงการออกค าส่ังโดยปกติท่ัวไปจนถึงการใช้
อ านาจตามกฎหมายกับผู้ฝ่าฝืน 
 

ระดับที่ ๐ : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

ระดับที่ ๑ : สั่งให้กระท าการใดๆตามมาตรฐาน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
 ส่ังให้กระท าการใดๆ ตามมาตรฐาน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
 มอบหมายงานในรายละเอียดบางส่วนให้ผู้อื่นด าเนินการแทนได้ เพื่อให้ตนเองปฏิบัติตามต าแหน่ง

หน้าท่ีได้มากขึ้น 
ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และก าหนดขอบเขตข้อจ ากัดในการกระท าใดๆ 

 ปฏิเสธค าขอของผู้อื่น ท่ีไม่สมเหตุสมผลหรือไม่เป็นไปตามมาตรฐาน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
 ก าหนดลักษณะเชิงพฤติกรรมหรือแนวทางปฏิบัติหน้าท่ีราชการไว้เป็นมาตรฐาน 
 สร้างเงื่อนไขเพื่อให้ผู้อื่นปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบ 

ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และสั่งให้ปรับมาตรฐานหรือปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น  
 ก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงาน ให้แตกต่าง หรือสูงขึ้น 
 ส่ังให้ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน  กฎ  ระเบียบ  ข้อบังคับ 

ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่  ๓และติดตามควบคุมให้ปฏิบัติตามมาตรฐาน  กฎ  ระเบียบ  
ข้อบังคับ 

 ติดตาม ควบคุม ตรวจสอบหน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลให้ปฏิบัติตามมาตรฐานกฎ ระเบียบ  
ข้อบังคับ 

 เตือนให้ทราบล่วงหน้าอย่างชัดเจนถึงผลท่ีจะเกิดขึ้นจากการไม่ปฏิบัติตามาตรฐาน  กฎ  ระเบียบ  
ข้อบังคับ 

ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่  ๔ และด าเนินการในกรณีที่มีการปฏิบัติไม่เป็นไปตามมาตรฐาน  
หรือขัดต่อกฎหมาย  กฎ  ระเบียบ  ข้อบังคับ 

 ใช้วิธีเผชิญหน้าอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมาในกรณีท่ีมีปัญหา หรือมีการปฏิบัติท่ีไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
หรือขัดต่อกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

 ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด กรณีท่ีมีการปฏิบัติไม่เป็นไปตามมาตรฐานหรือขัดต่อ
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

 

 

 

 

 

 



24 

๕. การสืบเสาะหาข้อมูล 

การสืบเสาะหาข้อมูล 
ค าจ ากัดความ : ความใฝ่รู้เชิงลึกท่ีจะแสวงหาข้อมูลเกี่ยวกับสถานการณ์ ภูมิหลังประวัติความเป็นมา  
ประเด็นปัญหาหรือเรื่องราวต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือจะเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 
 
ระดับที่ ๐ : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

ระดับที่ ๑ : หาข้อมูลในเบื้องต้น 
 ใช้ข้อมูลท่ีมีอยู่หรือหาจากแหล่งข้อมูลท่ีมีอยู่แล้ว 
 ถามผู้ท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงเพื่อให้ได้ข้อมูล 

ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และสืบเสาะค้นหาข้อมูล  
 สืบเสาะค้นหาข้อมูลด้วยวิธีการท่ีมากกว่าเพียงการตั้งค าถามพื้นฐาน 
 สืบเสาะค้นหาข้อมูลจากผู้ท่ีใกล้ชิดกับเหตุการณ์หรือเรื่องราวมากท่ีสุด 

ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และแสวงหาข้อมูลเชิงลึก  
 ต้ังค าถามเชิงลึกในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องจนได้ท่ีมาของสถานการณ์ เหตุการณ์ ประเด็น

ปัญหา หรือค้นพบโอกาสท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานต่อไป 
 แสวงหาข้อมูลด้วยการสอบถามจากผู้รู้อื่นเพิ่มเติม ท่ีไม่ได้มีหน้าท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงในเรื่องนั้น 

ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และสืบค้นข้อมูลอย่างเปน็ระบบ 
 วางแผนเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบในช่วงเวลาท่ีก าหนด 
 สืบค้นข้อมูลจากแหล่งข้อมูลท่ีแตกต่างจากกรณีปกติธรรมดาท่ัวไป 
 ด าเนินการวิจัยหรือมอบหมายให้ผู้อื่นเก็บข้อมูลจากหนังสือพิมพ์ นิตยสาร ระบบสืบค้นโดยอาศัย

เทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนแหล่งข้อมูลอื่นๆ เพื่อประกอบการท าวิจัย 
ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่  ๔ วางระบบการสืบค้น เพือ่หาข้อมูลอยา่งต่อเนื่อง 

 วางระบบการสืบค้น รวมทั้งการมอบหมายให้ผู้อื่นสืบค้นข้อมูล เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีทันเหตุการณ์อย่าง
ต่อเนื่อง 
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๖. ความเข้าใจองค์การและระบบราชการ 

ความเข้าใจองค์การและระบบราชการ 
ค าจ ากัดความ : ความสามารถในการเข้าใจความสัมพันธ์เชิงอ านาจตามกฎหมาย  และอ านาจท่ีไม่เป็น
ทางการในองค์กรของตนและองค์กรอื่นท่ีเกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุเป้าหมาย  
รวมท้ังสามารถท่ีจะคาดการณ์ได้ว่านโยบายภาครัฐ แนวโน้มทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี  
ตลอดจนเหตุการณ์ท่ีจะเกิดขึ้นจะมีผลต่อองค์กรอย่างไร 
 

ระดับที่ ๐ : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

ระดับที่ ๑ : เข้าใจโครงสร้างองค์กร   
 เข้าใจโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา  กฎ  ระเบียบ  นโยบาย  และขั้นตอนการปฏิบัติงาน

เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้อย่างถูกต้อง 

ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และเข้าใจความสัมพันธ์เชิงอ านาจที่ไม่เป็นทางการ   
 เข้าใจความสัมพันธ์อย่างไม่เป็นทางการระหว่างบุคคลในองค์กร รับรู้ว่าผู้ใดมีอ านาจตัดสินใจหรือ

ผู้ใดมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจในระดับต่างๆ และน าความเข้าใจนี้มาใช้ประโยชน์โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์
ขององค์กรเป็นส าคัญ 

ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และเข้าใจวัฒนธรรมองค์กร 
 เข้าใจประเพณีปฏิบัติ ค่านิยม และวัฒนธรรมของแต่ละองค์กรท่ีเกี่ยวข้องรวมทั้งเข้าใจวิธีการ

ส่ือสารให้มีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
 เข้าใจข้อจ ากัดขององค์กรรู้ว่าส่ิงใดอาจกระท าได้หรือไม่อาจกระท าให้บรรลุผลได้ 

ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และเข้าใจความสัมพันธ์ของผู้มีบทบาทในองค์กร 
 รับรู้ถึงความสัมพันธ์เชิงอ านาจของผู้มีบทบาทส าคัญในองค์กรเพื่อประโยชน์ในการผลักดันภารกิจ

ตามหน้าท่ีรับผิดชอบให้เกิดประสิทธิผล 

ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และเข้าใจสาเหตุพื้นฐานของพฤติกรรมองค์กร 
 เข้าใจสาเหตุพื้นฐานของพฤติกรรมองค์กรในหน่วยงานของตนภาครัฐโดยรวมตลอดจนปัญหา และ

โอกาสท่ีมีอยู่  และน าความเข้าใจนี้มาขับเคล่ือนการปฏิบัติงานในส่วนท่ีตนดูแลรับผิดชอบอยู่อย่าง
เป็นระบบ 

 เข้าใจประเด็นปัญหาทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ท้ังภายในและภายนอกประเทศท่ีมีผลกระทบ
ต่อนโยบายภาครัฐและภารกิจขององค์กร เพื่อแปลงวิกฤติเป็นโอกาส ก าหนดจุดยืนและท่าทีตาม
ภารกิจในหน้าท่ีได้อย่างสอดคล้องเหมาะสมโดยมุ่งประโยชน์ของชาติเป็นส าคัญ 
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๗. การด าเนินการเชิงรุก 

การด าเนินการเชิงรุก 
ค าจ ากัดความ : การเล็งเห็นปัญหาหรือโอกาสพร้อมท้ังจัดการเชิงรุกกับปัญหานั้นโดยอาจไม่มีใครร้องขอ
และอย่างไม่ย่อท้อหรือใช้โอกาสนั้นให้เกิดประโยชน์ต่องานตลอดจนการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใหม่ๆเกี่ยวกับ
งานด้วยเพื่อแก้ปัญหา ป้องกันปัญหา หรือสร้างโอกาสด้วย 
 

ระดับที่ ๐ : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

ระดับที่ ๑ : เห็นปัญหาหรือโอกาสระยะสั้นและลงมือด าเนินการ 
 เล็งเห็นปัญหาอุปสรรค และหาวิธีแก้ไขโดยไม่รอช้า 
 เล็งเห็นโอกาสและไม่รีรอท่ีจะน าโอกาสนั้นมาใช้ประโยชน์ในงาน 

ระดับที ่๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และจัดการปัญหาเฉพาะหน้าหรือเหตุวิกฤติ 
 ลงมือทันทีเมื่อเกิดปัญหาเฉพาะหน้าหรือในเวลาวิกฤติ โดยอาจไม่มีใครร้องขอ และไม่ย่อท้อ 
 แก้ไขปัญหาอย่างเร่งด่วน ในขณะท่ีคนส่วนใหญ่จะวิเคราะห์สถานการณ์และรอให้ปัญหาคล่ีคลายไป

เอง 
ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และเตรียมการล่วงหน้าเพื่อสร้างโอกาสหรือหลีกเลี่ยงปัญหา
ระยะสั้น 

 คาดการณ์และเตรียมการล่วงหน้าเพื่อสร้างโอกาส  หรือหลีกเล่ียงปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นได้ในระยะส้ัน 
 ทดลองใช้วิธีการท่ีแปลกใหม่ในการแก้ไขปัญหาหรือสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ให้เกิดขึ้นในวงราชการ 

ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และเตรียมการลวงหน้าเพื่อสร้างโอกาสหรือหลีกเลี่ยงปัญหาที่
อาจเกิดขึ้นในระยะปานกลาง 

 คาดการณ์และเตรียมการณ์ล่วงหน้าเพื่อสร้างโอกาสหรือหลีกเล่ียงปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นได้ในระยะปาน
กลาง 

 คิดนอกกรอบเพื่อหาวิธีการท่ีแปลกใหม่และสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหาท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 
ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และเตรียมการล่วงหน้าเพื่อสร้างโอกาสหรือหลีกเลี่ยงปัญหาที่
อาจเกิดขึ้นในระยะยาว  

 คาดการณ์และเตรียมการล่วงหน้าเพื่อสร้างโอกาสหรือหลีกเล่ียงปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต 
 สร้างบรรยากาศของการคิดริเริ่มให้เกิดขึ้นในหน่วยงานและกระตุ้นให้เพื่อนรว่มงานเสนอความคิด

ใหม่ๆ ในการท างานเพื่อแก้ปัญหาหรือสร้างโอกาสในระยะยาว 
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๘. การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน 

การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน 
ค าจ ากัดความ : ความใส่ใจท่ีจะปฏิบัติงานให้ถูกต้อง ครบถ้วน มุ่งเน้นความชัดเจนของบทบาทหน้าท่ี และ
ลดข้อบกพร่องท่ีอาจเกิดจากสภาพแวดล้อม โดยติดตาม ตรวจสอบการท างานหรือข้อมูลตลอดจนพัฒนา
ระบบการตรวจสอบเพื่อความถูกต้องของกระบวนงาน 

 
ระดับที่ ๐ : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

ระดับที่ ๑ : ต้องการความถูกต้อง ชัดเจนในงาน และรักษากฎ ระเบียบ 
 ต้องการให้ข้อมูล และบทบาทในการปฏิบัติงานมีความถูกต้อง ชัดเจน 
 ดูแลให้เกิดความเป็นระเบียบ และขั้นตอนท่ีก าหนดอย่างเคร่งครัด 

ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และตรวจทางความถูกต้องของงานที่ตนรับผิดชอบ 
 ตรวจทานงานในหน้า  ความรับผิดชอบอย่างละเอียดเพื่อความถูกต้อง 

ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และดูแลความถูกต้องของงานทั้งของตนและผู้อื่นที่อยูใ่นความ
รับผิดชอบของตน 

 ตรวจสอบความถูกต้องของงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบของตนเอง 
 ตรวจสอบความถูกต้องงานของผู้อื่น  ตามอ านาจหน้าท่ี ท่ีก าหนดโดยกฎหมาย กฎ ระเบียบ  

ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
 ตรวจสอบความถูกต้องตามข้ันตอนและกระบวนงานท้ังของตนเองและผู้อื่นตามอ านาจหน้าท่ี 
 บันทึกรายละเอียดของกิจกรรมในงานท้ังของตนเองและของผู้อื่นเพื่อความถูกต้องของงาน 

ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และตรวจสอบความถูกต้องรวมถึงคุณภาพของข้อมูลหรือ
โครงการ 

 ตรวจสอบรายละเอียดความคืบหน้าของโครงการตามก าหนดเวลา 
 ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน และคุณภาพของข้อมูล 
 สามารถระบุข้อบกพร่องหรือข้อมูลท่ีหายไป และเพิ่มเติมให้ครบถ้วนเพื่อความถูกต้องของงาน 

ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และพัฒนาระบบการตรวจสอบความถูกต้องของกระบวนงาน 
 พัฒนาระบบการตรวจสอบ เพื่อความถูกต้องตามขั้นตอนและเพิ่มคุณภาพของข้อมูล 
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๙. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 

ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 
ค าจ ากัดความ : ความสามารถท่ีจะส่ือความด้วยการเขียน  พูด  โดยใช้ส่ือต่างๆ เพื่อให้ผู้อื่นเข้าใจยอมรับ 
และสนับสนุนความคิดของตน 
 

ระดับที่ ๐ : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

ระดับที่ ๑ : น าเสนอข้อมูล หรือความเห็นอย่างตรงไปตรงมา 
 น าเสนอ ข้อมูล หรือความเห็นอย่างตรงไปตรงมา โดยยังมิได้ปรับรูปแบบการน าเสนอตามความ

สนใจและระดับของผู้ฟัง 
ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และใช้ความพยายามขั้นต้นในการจูงใจ 

 น าเสนอข้อมูล ความเห็น ประเด็นหรือตัวอย่างประกอบท่ีมีการเตรียมอย่างรอบคอบ เพื่อให้ผู้อื่น
เข้าใจ ยอมรับ และสนับสนุนความคิดของตน 

ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และปรับรูปแบบการ าเสนอเพื่อจูงใจ 
 ปรับรูปแบบการน าเสนอให้เหมาะสมกับความสนใจและระดับของผู้ฟัง 
 คาดการณ์ถึงผลการน าเสนอ  และค านึงถึงภาพลักษณ์ของตนเอง 

ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และใช้ศิลปะการจูงใจ  
 วางแผนการน าเสนอโดยคาดหวังว่าจะสามารถจูงใจให้ผู้อื่นคล้อยตาม 
 ปรับแต่ละขั้นตอนของการส่ือสาร น าเสนอ และจูงใจให้เหมาะสมกับผู้ฟังแต่ละกลุ่ม หรือแต่ละราย 
 คาดการณ์และพร้อมท่ีจะรับมือกับปฏิกิริยาทุกรูปแบบของผู้ฟังท่ีอาจเกิดขึ้น 

ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และใช้กลยุทธ์ซับซ้อนในการจูงใจ 
 แสวงหาผู้สนับสนุน เพื่อเป็นแนวร่วมในการผลักดันแนวคิด  แผนงานโครงการให้สัมฤทธิ์ผล 
 ใช้ความรู้เกี่ยวกับจิตวิทยามวลชน  ให้เป็นประโยชน์ในการส่ือสารจูงใจ 
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๑๐. สุนทรียภาพทางศิลปะ 

สุนทรียภาพทางศิลปะ 
ค าจ ากัดความ : ความซาบซึ้งในอรรถรสและเห็นคุณค่าของงานศิลปะที่เป็นเอกลักษณ์และมรดกของชาติ  
รวมถึงงานศิลปะอื่นๆ และน ามาประยุกต์ในการสร้างสรรค์งานศิลปะของตนได้ 
 

ระดับที่ ๐ : ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 

ระดับที่ ๑ : น าเสนอข้อมูล  หรือความเห็นอย่างตรงไปตรงมา 
 น าเสนอ ข้อมูล หรือความเห็นอย่างตรงไปตรงมา โดยยังมิได้ปรับรูปแบบการน าเสนอตามความสนใจ

และระดับของผู้ฟัง 

ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และใช้ความพยายามขั้นต้นในการจูงใจ 
 น าเสนอข้อมูล ความเห็น ประเด็นหรือตัวอย่างประกอบท่ีมีการเตรียมอย่างรอบคอบ เพื่อให้ผู้อื่น

เข้าใจ ยอมรับ และสนับสนุนความคิดของตน 
ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และปรับรูปแบบการ าเสนอเพื่อจูงใจ 

 ปรับรูปแบบการน าเสนอให้เหมาะสมกับความสนใจและระดับของผู้ฟัง 
 คาดการณ์ถึงผลการน าเสนอ  และค านึงถึงภาพลักษณ์ของตนเอง 

ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และใช้ศิลปะการจูงใจ  
 วางแผนการน าเสนอโดยคาดหวังว่าจะสามารถจูงใจให้ผู้อื่นคล้อยตาม 
 ปรับแต่ละขั้นตอนของการส่ือสาร  น าเสนอ  และจูงใจให้เหมาะสมกับผู้ฟังแต่ละกลุ่ม  หรือแต่ละราย 
 คาดการณ์และพร้อมท่ีจะรับมือกับปฏิกิริยาทุกรูปแบบของผู้ฟังท่ีอาจเกิดขึ้น 

ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และใช้กลยุทธ์ซับซ้อนในการจูงใจ 
 แสวงหาผู้สนับสนุน เพื่อเป็นแนวร่วมในการผลักดันแนวคิด แผนงานโครงการให้สัมฤทธิ์ผล 
 ใช้ความรู้เกี่ยวกับจิตวิทยามวลชน ให้เป็นประโยชน์ในการส่ือสารจูงใจ 
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เคร่ืองมือและวิธีการพัฒนา 

 เป็นเครื่องมือท่ีจะน ามาใช้ในการพัฒนาศักยภาพของตนเอง และการเพิ่มสมรรถนะเพื่อเข้าสู่ต าแหน่ง 
ท่ีสูงขึ้น โดยการเลือกเครื่องมือในการพัฒนาให้เหมาะสมกับตนเองและบริบทของสถาบัน ซึ่งต้องพิจารณาทั้ง
ความเหมาะสมกับส่ิงที่จะพัฒนา รวมถึงรูปแบบการเรียนรู้ที่ถนัด เพื่อให้คุ้มค่าทั้งในแง่ของทรัพยากร 
และลดความเส่ียงของความล้มเหลวหลังการเรียนรู้ นอกจากนี้ยังต้องพิจารณาเ งื่อนไขที่อาจเป็น
ข้อจ ากัดของวิธีการพัฒนา เช่น งบประมาณ เป็นต้น โดยมีเครื่องมือและวิธีการท่ีก าหนดไว้ในคู่มือการ
ปฏิบัติงานการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 
ล าดับ วิธีการพัฒนา ตัวย่อ รายละเอียด 

๑ เรียนรู้จากการปฏิบัติ  
(Action Learning) 

A เรียนรู้จากประสบการณ์จริงในการท างาน คือการเรียนรู้
ท่ีมีการน าปัญหาในการท างานมาเป็นโจทย์ในการเรียนรู้ 
อีกท้ังต้องมีการคิดหาวิธีในการแก้ปัญหาหรือพัฒนางาน 
ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อท้ังผู้เรียนรู้เองและองค์กรด้วย 

๒ การสอนงาน  
(Coaching) 

C เน้นอธิบายรายละเอียดงาน ไม่จ าเป็นจะต้องอยู่ในท่ี
ปฏิบัติงานเท่านั้น อาจเป็นการสอนนอกพื้นท่ีปฏิบัติงาน
ประจ า โดยส่วนใหญ่ หัวหน้างานโดยตรงจะท าหน้าท่ี
สอนงานให้กับบุคลากร 

๓ การพบผู้เช่ียวชาญ 
(Expert Briefing) 

E การฝึกปฏิบัติจริงกับผู้เช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์ในเรื่อง
นั้น เป็นการฝึกอบรมภายนอกสถานท่ี หรือการเชิญ
ผู้เช่ียวชาญให้เข้ามาฝึกงานกับบุคลากร 

๔ การศึกษาดูงาน 
(Field Trip) 

F การเรียนรู้โดยออกไปหาประสบการณ์นอกองค์กร เพื่อให้
เกิดการพัฒนาการเรียนรู้ ท่ีสอดคล้องกับเนื้อหาและ
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ เน้นการเรียนรู้เพื่อเพิ่มพูน
ประสบการณ์ ซึ่ ง ต้องอาศัยการวางแผนและการ
ด าเนินการอย่างมีข้ันตอนเป็นส าคัญ 

๕ การแลกเปล่ียนงาน  
(Job Swap) 

J การแลกเปล่ียนงานกับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เพื่อให้เกิด
การเรียนรู้จากงานใหม่ โดยท่ีท้ังสองฝ่ายยินยอมในการ
แลกเปล่ียนงานนั้นๆ 

๖ การจัดให้มีพี่เล้ียง 
(Mentoring) 

M พัฒนาเรื่องจิตใจ การปรับตัว การท างานร่วมกับผู้อื่น 
ภายในอง ค์กร บางแห่ง เรียก Buddy Program ซึ่ ง
บุคลากรจะมีพี่เล้ียงท่ีได้รับการคัดเลือกให้ดูแลเอาใจใส่
และพูดคุยกับบุคลากรอย่างเป็นทางการหรือไม่เป็น
ทางการก็ได้ (บุคคลท่ีต้องดูแล) ซึ่งบางแห่งเรียกแนว
ทางการพัฒนาแบบนี้ว่า Buddy 

๗ การมอบหมายงาน 
(Project Assignment) 

P การกระจายงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบและอ านาจการ
ตัดสินใจภายในขอบเขตท่ีก าหนดให้ผู้ใต้บังคับบัญชาไป
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ล าดับ วิธีการพัฒนา ตัวย่อ รายละเอียด 
ปฏิบัติแทน ซึ่งงานท่ีมอบหมายส่วนใหญ่จะเป็นงานท่ีมี
ลักษณะเป็นงานประจ า 

๘ การศึกษาด้วยตัวเอง 
(Self Study) 

S การฝึกฝนปฏิบัติด้วยตัวเองจากแหล่ง/ช่องทางการเรียนรู้
ต่างๆ เช่น อ่านหนังสือ หรือศึกษางานจากเอกสารคู่มือ
วิธีปฏิบัติงาน (Work Instruction) หรือค้นคว้าข้อมูลจาก 
Internet หรือเรียนรู้จาก E-Learning หรือสอบถามจาก
ผู้รู้ เป็นต้น 

๙ การฝึกอบรม/ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
(Training/Workshop) 

T การเรียนรู้จากผู้เรียนหลากหลายกลุ่มงาน/ต าแหน่งงาน 
โดยให้ส านักฝึกอบรมท าหน้าท่ีด าเนินการจัดอบรมให้ 
หรือหน่วยงานด าเนินการจัดอบรมเอง หรือส่งบุคลากรไป
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอกท่ีเหมาะสม วิธีนี้ควร
พิจารณาความจ าเป็นอย่างเหมาะสม การส่งบุคลากรไป
ฝึกอบรมควรเป็นเรื่องท่ีไม่สามารถพัฒนาบุคลากรด้วย
วิธีการสอนงาน หรือฝึกปฏิบัติในขณะท างานได้เอง 
เครื่องมืออื่นๆท่ีไม่ใช่การฝึกอบรมในห้องเรียน (Non 
Classroom Training) 

๑๐ การติดตามผู้มีประสบการณ์ 
(Work Shadowing) 

W การเรียนรู้งานจากการเลียนแบบ และการติดตามหัวหน้า
งานหรือผู้รู้ในงานนั้นๆ เป็นเครื่องมือท่ีไม่ต้องใช้เวลามาก
ในการพัฒนาความสามารถของบุคลากร เนื่องจาก
บุคลากรต้องท าหน้าท่ีสังเกตติดตามพฤติกรรมของ
หัวหน้างาน 

๑๑ การฝึกปฏิบัติในงานจริง 
(On the Job Training) 

OJT การฝึกในการปฏิบัติงานจริง โดยมีผู้สอนเป็นหัวหน้างาน
หรือบุคลากรท่ีได้รับมอบหมายให้ท าหน้าท่ีจะต้องติดตาม
เพื่ออธิบายและช้ีแนะซึ่งเครื่องมือนี้จะเกิดประโยชน์หาก
ใช้ควบคู่กับการสอนงาน 

๑๒ ด้วยวิธีอื่นๆ 
(Other) 

O วิธีนอกเหนือจากท่ีได้ก าหนดไว้ในวิธีการพัฒนาข้างต้น 
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แผนการพัฒนารายบคุคล สถาบนัถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 

ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง กลุ่มงาน 
๑ นายวิษณุลักษณ์  ค ายอง 

 
เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
ช านาญการ 

บริหารและการขับเคล่ือนงาน
สนับสนุน 

๒ นางสาวเสงี่ยม  คืนดี 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ช านาญการ 

บริหารและการขับเคล่ือนงาน
สนับสนุน 

๓ นางกุลินา  ศักดิ์ศิริศรีฟ้า 
 

เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
ช านาญการ 

บริหารและการขับเคล่ือนงาน
สนับสนุน 

๔ นางสาวอารีรัตน์  พิมพ์นวน 
 

เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
ช านาญการ 

บริหารและการขับเคล่ือนงาน
สนับสนุน 

๕ นางสาวรัตนาภรณ์  สารภี 
 

นักเอกสารสนเทศ  
ปฏิบัติการ 

บริหารและการขับเคล่ือนงาน
สนับสนุน 

๖ ว่าท่ีร้อยตรีเกรียไกร  ศรีประเสริฐ นักวิชาการศึกษา ช านาญการ ยุทธศาสตร์การน าไปใช้ประโยชน์ 
๗ นางสาวเสาวลักษณ์  จันทร์พรหรม 

 
เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
ปฏิบัติการ 

ยุทธศาสตร์การน าไปใช้ประโยชน์ 

๘ 
นางสาวหนึ่งฤทัย  แสงใส 

เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป
ปฏิบัติการ 

ยุทธศาสตร์การน าไปใช้ประโยชน์ 

๙ นายคเชนทร์  เครือสาร 
 

นักวิชาการช่างศิลป์
ปฏิบัติการ 

ยุทธศาสตร์การน าไปใช้ประโยชน์ 

๑๐ นายสิงหล  วิชายะ 
 

นักวิชาการช่างศิลป์ 
ปฏิบัติการ 

ยุทธศาสตร์การน าไปใช้ประโยชน์ 

๑๑ นายเอกพงศ์  ดวงมาลา 
 

นักวิชาการช่างศิลป์ 
ปฏิบัติการ 

ยุทธศาสตร์การน าไปใช้ประโยชน์ 

๑๒ นายวธัญญู วรรณพรหม นักวิจัย ปฏิบัติการ ยุทธศาสตร์ความยั่งยืน 
๑๓ นายศราวุธ วรรณวิจิตร ช่างเทคนิค ปฏิบัติงาน ยุทธศาสตร์ความยั่งยืน 
14 นายมานิตย์ ไชยมณี 

 
เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
 

บริหารและการขับเคล่ือนงาน
สนับสนุน 



33 

แผนพัฒนารายบคุคล 
สถาบนัถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 

 
ชื่อ-สกุล  นายวิษณุลักษณ์ ค ายอง 

ต าแหน่ง เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ช านาญการ 

กลุ่มงาน บริหารและการขับเคล่ือนงานสนับสนุน 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลส่วนบุคคล 

ชื่อ –สกุล  นายวิณุลักษณ์ ค ายอง    อายุ  ๔๕ ปี  

ต าแหน่ง เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป   ระดับ ช านาญการ  

วันที่เร่ิมบรรจุ ๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๕   ระยะเวลาที่ท างานต าแหน่งปัจจุบัน ๑๒ ปี ๗ เดือน   

วุฒิการศึกษา 
ระดับ ปริญญา (สาขาวิชา) 

 
สถาบัน 

 
ปีที่ส าเร็จการศึกษา 

 
ปริญญาโท วทม.เทคโนโลยีทางอาหาร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ๒๕๕๐ 
ปริญญาตร ี วทบ.เทคโนโลยีชีวภาพ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ๒๕๔๖ 

 

งานในหน้าที่รับผิดชอบ 

1. งานบุคลากร งานในระบบบริหารงานบุคคลสถาบัน เช่น การลงเวลา การลา การประเมิน การต่อ
สัญญาจ้าง งานส่งเสริมพัฒนาบุคลากร 

2. งานคัดกรอง พิจารณาสั่งการ หนังสือเข้าทางระบบ E-office   
3. งานความเส่ียงและควบคุมภายใน   
4. งานบริหารจัดการการวิเคราะห์โครงการ แผนงาน และประสานงานต่างๆท่ีเกี่ยวข้อง 
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งานที่ได้รับมอบหมาย 

1. หัวหน้ากลุ่มงาน ก ากับการด าเนินงาน งานบุคลากร สารบัญ การเงินและพัสดุ การบริหารแผนและ
ยุทธศาสตร์ งานประกันคุณภาพการศึกษา ควบคุมภายใน และงานความเส่ียง 

2. งานขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ โครงการ คาร์บอนเครดิต (โครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตาม
มาตรฐานของประเทศไทย) 
 

ระดบัสมรรถนะทีค่าดหวังตามต าแหนง่ 

ประเภท พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 

สานงาน สายสนับสนุน 

ชื่อต าแหน่ง เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 

ระดับ ช านาญการ 

รายการสมรรถนะ ระดับสมรรถนะ 
ปฏิบัติการ ช านาญ

การ 
ช านาญ

การพิเศษ 
สมรรถนะหลัก    
๑. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ๓ ๓ ๔ 
๒. บริการท่ีดี ๓ ๓ ๔ 
๓. การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ๒ ๓ ๔ 
๔. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม ๒ ๓ ๓ 
๕. การท างานเป็นทีม ๒ ๓ ๓ 
สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ    
๑. การคิดวิเคราะห์ ๒ ๓ ๓ 
๒. การมองภาพองค์รวม ๒ ๓ ๓ 
๓. การสืบเสาะหาข้อมูล ๓ ๓ ๓ 
๔. ความเข้าใจองค์การและระบบราชการ ๓ ๓ ๔ 
๕. การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน ๓ ๓ ๔ 
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แผนการพัฒนาสมรรถนะเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

รายการสมรรถนะ ระดับสมรรถนะ 

ช านาญการ 
(ต าแหน่งปัจจุบัน) 

ช านาญการพิเศษ 
(การพัฒนาเข้าสู่
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น) 

สมรรถนะหลัก   

๑. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ๓ ๔ 
๒. บริการท่ีดี ๓ ๔ 

๓. การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ๓ ๔ 

สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ   

๔. ความเข้าใจองค์การและระบบราชการ ๓ ๔ 

๕. การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน ๓ ๔ 
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แผนการพัฒนาบคุลากร พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๗๑ 

ชื่อ-สกุล  นายวิษณุลักษณ์ ค ายอง  ต าแหน่ง เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป    สัญญาจ้าง ระยะท่ี ๔ (๒๙ เมษายน ๒๕๖๕ - ๓๐ กันยายน ๒๕๘๓) 

เป้าหมายการพัฒนา (ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ)ระยะ ๕ ปี 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก การสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในงานอาชีพ (ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง "คาร์บอนเครดิตภาคป่าไม้ในภาคสมคัรใจ 
ความรู้เบื้องต้นและวิธีการตรวจวัด) 
    ๑.๒ สมรรถนะหลัก การสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในงานอาชีพ (ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การใชง้านระบบบริหารสานักงาน
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Office)เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารองค์กร) 
    ๑.๓ สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ  
ความเข้าใจองค์การและระบบราชการ 
(ประชุมสัมมนา เสริมสร้างความรูค้วามเข้าใจ
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาระดับหน่วยงาน
สนับสนุน) 
   ๑.๔ สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
การคิดวิเคราะห์ (ประชุมสัมมนา พัฒนา
ศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนด้านการประเมิน
ข้อเสนอโครงการเบื้องต้น) 
๒. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
ปรับปรุง/จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน  

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ/บริการที่ดี/การ
สั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
     ความเข้าใจองค์การและระบบ
ราชการ/การตรวจสอบความถูกต้อง
ตามกระบวนงาน 
๒. ปรับปรุง/จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
๓. การท าผลงานเพื่อเลื่อนสู่
ต าแหน่งช านาญการพิเศษ 

 ๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ/บริการที่ดี/การ
สั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
     ความเข้าใจองค์การและระบบ
ราชการ/การตรวจสอบความถูกต้อง
ตามกระบวนงาน 
๒. ปรับปรุง/จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
๓. การท าผลงานเพื่อเลื่อนสู่ต าแหน่ง
ช านาญการพเิศษ 

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ/บริการที่ดี/การ
สั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
     ความเข้าใจองค์การและระบบ
ราชการ/การตรวจสอบความถูกต้อง
ตามกระบวนงาน 
๒. ปรับปรุง/จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
๓. วิเคราะห์ค่างานเพื่อเข้าสู่
ต าแหน่งช านาญการพิเศษ 

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ/บริการที่ดี/การ
สั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
     ความเข้าใจองค์การและระบบ
ราชการ/การตรวจสอบความถูกต้อง
ตามกระบวนงาน 
๒. ปรับปรุง/จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
๓. ส่งผลงานเพื่อพิจารณาเลือ่นสู่
ต าแหน่งช านาญการพิเศษ 

หมายเหตุ : แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ระยะเวลา ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๗๑) อาจมีการปรับปรุงหรือปรับเปล่ียนหลักสูตรและระยะเวลาการฝึกอบรมที่เหมาะสมได้ 
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แผนพัฒนารายบคุคล 
สถาบนัถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 

 
ชื่อ-สกุล  นางสาวเสงี่ยม คืนดี 

ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 

กลุ่มงาน บริหารและการขับเคล่ือนงานสนับสนุน 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลส่วนบุคคล 

ชื่อ –สกุล  นางสาวเสงี่ยม คืนดี   อายุ  ๕๒ ปี  

ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ระดับ ช านาญการ  

วันที่เร่ิมบรรจุ ๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๕   ระยะเวลาที่ท างานต าแหน่งปัจจุบัน ๑๒ ปี ๗ เดือน   

วุฒิการศึกษา 
ระดับ ปริญญา (สาขาวิชา) 

 
สถาบัน 

 
ปีที่ส าเร็จการศึกษา 

 
ปริญญาโท ศศม.(บริหารการพัฒนา) มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ๒๕๔๘  
ปริญญาตร ี ศศบ.(ศึกษาศาสตร์) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  ๒๕๓๙  

 

งานในหน้าที่รับผิดชอบ 

1. งานนโยบายและแผน : งานแผนและยุทธศาสตร์ แผนการปฏิบัติราชการประจ าปี งานแผนและ
งบประมาณ การติดตามประเมินผล 

2. งานประกนัคุณภาพการศึกษา ระดับมหาวิทยาลัย  และระดับหน่วยงานสนับสนุน 
3. งานความเส่ียงและควบคุมภายใน 
4. งานบริหารจัดการการวิเคราะห์ 
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งานที่ได้รับมอบหมาย 

1.   อื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 

ระดบัสมรรถนะทีค่าดหวังตามต าแหนง่ 

ประเภท พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 

สานงาน สายสนับสนุน 

ชื่อต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

ระดับ ช านาญการ 

รายการสมรรถนะ ระดับสมรรถนะ 
ปฏิบัติการ ช านาญ

การ 
ช านาญ

การพิเศษ 
สมรรถนะหลัก    
๑. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ๓ ๓ ๔ 
๒. บริการท่ีดี ๒ ๓ ๔ 
๓. การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ๒ ๓ ๔ 
๔. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม ๓ ๓ ๓ 
๕. การท างานเป็นทีม ๒ ๓ ๓ 
สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ    
๑. การคิดวิเคราะห์ ๓ ๓ ๔ 
๒. การมองภาพองค์รวม ๓ ๓ ๔ 
๓. การส่ังการตามอ านาจหน้าท่ี   ๓ 
๔. การสืบเสาะหาข้อมูล ๓ ๓ ๓ 
๕. ความเข้าใจองค์การและระบบราชการ ๒ ๓  
๖. การด าเนินการเชิงรุก   ๓ 
๗. การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน ๒ ๓  
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แผนการพัฒนาสมรรถนะเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

รายการสมรรถนะ ระดับสมรรถนะ 

ช านาญการ 
(ต าแหน่งปัจจุบัน) 

ช านาญการพิเศษ 
(การพัฒนาเข้าสู่
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น) 

สมรรถนะหลัก   

๑. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ๓ ๔ 
๒. บริการท่ีดี ๓ ๔ 

๓. การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ๓ ๔ 

สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ   

๔. การคิดวิเคราะห์ ๓ ๔ 

๕. การมองภาพองค์รวม ๓ ๔ 

๖. การส่ังการตามอ านาจหน้าท่ี - ๓ 
๗. การด าเนินการเชิงรุก - ๓ 
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แผนการพัฒนาบคุลากร พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๗๑ 

ชื่อ-สกุล  นางสาวเสงี่ยม คืนดี ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ   สัญญาจ้าง ระยะท่ี  ๔ (๘ กรกฏาคม ๒๕๖๔ - ๓๐ กันยายน ๒๕๗๖) 

เป้าหมายการพัฒนา (ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ) ระยะ ๕ ป ี
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก การสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในงานอาชีพ (ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การใชง้านระบบบริหารสานักงาน
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Office) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารองค์กร) 
 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ  
ความเข้าใจองค์การและระบบราชการ 
(ประชุมสัมมนา เสริมสร้างความรูค้วามเข้าใจ
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาระดับหน่วยงาน
สนับสนุน) 
 
   ๑.๔ สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
การคิดวิเคราะห์ (ประชุมสัมมนา พัฒนา
ศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนด้านการประเมิน
ข้อเสนอโครงการเบื้องต้น) 
 
๒. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
ปรับปรุง/จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน  
 

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ/บริการที่ดี/การ
สั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
     ความเข้าใจองค์การและระบบ
ราชการ/การตรวจสอบความถูกต้อง
ตามกระบวนงาน 
๒. ปรับปรุง/จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
๓. การท าผลงานเพื่อเลื่อนสู่
ต าแหน่งช านาญการพิเศษ 

 ๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ/บริการที่ดี/การ
สั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
     ความเข้าใจองค์การและระบบ
ราชการ/การตรวจสอบความถูกต้อง
ตามกระบวนงาน 
๒. ปรับปรุง/จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
๓. วิเคราะห์ค่างานเพื่อเข้าสู่ต าแหน่ง
ช านาญการพเิศษ 

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ/บริการที่ดี/การ
สั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
     ความเข้าใจองค์การและระบบ
ราชการ/การตรวจสอบความถูกต้อง
ตามกระบวนงาน 
๒. ปรบัปรุง/จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
๓. ส่งผลงานเพื่อพิจารณาเลือ่นสู่
ต าแหน่งช านาญการพิเศษ 

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ/บริการที่ดี/การ
สั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
     ความเข้าใจองค์การและระบบ
ราชการ/การตรวจสอบความถูกต้อง
ตามกระบวนงาน 
๒. ปรับปรุง/จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
๓. เข้าสู่ต าแหน่งช านาญการพิเศษ 

หมายเหตุ : แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ระยะเวลา ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๗๑) อาจมีการปรับปรุงหรือปรับเปล่ียนหลักสูตรและระยะเวลาการฝึกอบรมที่เหมาะสมได้ 
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แผนพัฒนารายบคุคล 
สถาบนัถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 

 
ชื่อ-สกุล  นางกุลินา ศักดิ์ศิริศรีฟ้า 

ต าแหน่ง เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ช านาญการ 

กลุ่มงาน บริหารและการขับเคล่ือนงานสนับสนุน 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลส่วนบุคคล 

ชื่อ –สกุล  นางกุลินา ศักดิ์ศิริศรีฟ้า  อายุ   ๔๔ ปี  

ต าแหน่ง เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป   ระดับ ช านาญการ  

วันที่เร่ิมบรรจุ ๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๕   ระยะเวลาที่ท างานต าแหน่งปัจจุบัน ๑3 ปี - เดือน   

วุฒิการศึกษา 
ระดับ ปริญญา (สาขาวิชา) 

 
สถาบัน 

 
ปีที่ส าเร็จการศึกษา 

 
ปริญญาตร ี ศศบ.(ภาษาไทย)  มหาวิทยาลัย  ๒๕๔๗ 

 

งานในหน้าที่รับผิดชอบ 

1. งานการเงิน เอกสารการเงิน ระบบ ERP และการเบิกจ่ายเงินราชการ 
2. งานพัสดุ เอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง และ ระบบ ERP    
3. งานสารบรรณ งานหนังสือรับ-ส่ง ภายใน-ภายนอก 
4. งานบริหารจัดการการวิเคราะห์โครงการ แผนงาน และประสานงานต่างๆท่ีเกี่ยวข้อง 

งานที่ได้รับมอบหมาย 

1. งานเลขานุการผู้บริหาร 
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ระดบัสมรรถนะทีค่าดหวังตามต าแหนง่ 

ประเภท พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 

สานงาน สายสนับสนุน 

ชื่อต าแหน่ง เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 

ระดับ ช านาญการ 

รายการสมรรถนะ ระดับสมรรถนะ 
ปฏิบัติการ ช านาญ

การ 
ช านาญ

การพิเศษ 
สมรรถนะหลัก    
๑. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ๓ ๓ ๔ 
๒. บริการท่ีดี ๓ ๓ ๔ 
๓. การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ๒ ๓ ๔ 
๔. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม ๒ ๓ ๓ 
๕. การท างานเป็นทีม ๒ ๓ ๓ 
สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ    
๑. การคิดวิเคราะห์ ๒ ๓ ๓ 
๒. การมองภาพองค์รวม ๒ ๓ ๓ 
๓. การสืบเสาะหาข้อมูล ๓ ๓ ๓ 
๔. ความเข้าใจองค์การและระบบราชการ ๓ ๓ ๔ 
๕. การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน ๓ ๓ ๔ 

 

แผนการพัฒนาสมรรถนะเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

รายการสมรรถนะ ระดับสมรรถนะ 

ช านาญการ 
(ต าแหน่งปัจจุบัน) 

ช านาญการพิเศษ 
(การพัฒนาเข้าสู่
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น) 

สมรรถนะหลัก   

๑. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ๓ ๔ 
๒. บริการท่ีดี ๓ ๔ 

๓. การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ๓ ๔ 

สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ   

๔. ความเข้าใจองค์การและระบบราชการ ๓ ๔ 

๕. การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน ๓ ๔ 
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แผนการพัฒนาบคุลากร พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๗๑ 

ชื่อ-สกุล  นางกุลินา ศักดิ์ศิริศรีฟ้า  ต าแหน่ง เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป    สัญญาจ้าง ระยะท่ี ๔ (๔ สิงหาคม ๒๕๖๔ - ๓๐ กันยายน ๒๕๘๕) 

เป้าหมายการพัฒนา (ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ)ระยะ ๕ ปี 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก การสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในงานอาชีพ (ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การใชง้านระบบบริหารสานักงาน
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Office)เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารองค์กร) 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ  
ความเข้าใจองค์การและระบบราชการ 
(ประชุมสัมมนา เสริมสร้างความรูค้วามเข้าใจ
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาระดับหน่วยงาน
สนับสนุน) 
๒. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
ปรับปรุง/จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน  

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ/บริการที่ดี/การ
สั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
     ความเข้าใจองค์การและระบบ
ราชการ/การตรวจสอบความถูกต้อง
ตามกระบวนงาน 
๒. ปรับปรุง/จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
๓. การท าผลงานเพื่อเลื่อนสู่
ต าแหน่งช านาญการพิเศษ 

 ๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ/บริการที่ดี/การ
สั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
     ความเข้าใจองค์การและระบบ
ราชการ/การตรวจสอบความถูกต้อง
ตามกระบวนงาน 
๒. ปรับปรุง/จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
๓. วิเคราะห์ค่างานเพื่อเข้าสู่ต าแหน่ง
ช านาญการพเิศษ 

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ/บริการที่ดี/การ
สั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
     ความเข้าใจองค์การและระบบ
ราชการ/การตรวจสอบความถูกต้อง
ตามกระบวนงาน 
๒. ปรับปรุง/จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
๓. ส่งผลงานเพื่อพิจารณาเลือ่นสู่
ต าแหน่งช านาญการพิเศษ 

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ/บริการที่ดี/การ
สั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
     ความเข้าใจองค์การและระบบ
ราชการ/การตรวจสอบความถูกต้อง
ตามกระบวนงาน 
๒. ปรับปรุง/จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
๓. เลื่อนสู่ต าแหน่งช านาญการพิเศษ 

หมายเหตุ : แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ระยะเวลา ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๗๑) อาจมีการปรับปรุงหรือปรับเปล่ียนหลักสูตรและระยะเวลาการฝึกอบรมที่เหมาะสมได้ 

 

 

 



44 

แผนพัฒนารายบคุคล 
สถาบนัถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 

 
ชื่อ-สกุล  นางสาวอารีรัตน์ พิมพ์นวน 

ต าแหน่ง เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป   

กลุ่มงาน บริหารและการขับเคล่ือนงานสนับสนุน 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลส่วนบุคคล 

ชื่อ –สกุล  นางสาวอารีรัตน์ พิมพ์นวน  อายุ  ๓๕ ปี  

ต าแหน่ง เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป   ระดับ ช านาญการ 

วันที่เร่ิมบรรจุ ๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๐  ระยะเวลาที่ท างานต าแหน่งปัจจุบัน  8 ปี - เดือน 

วุฒิการศึกษา 
ระดับ ปริญญา (สาขาวิชา) 

 
สถาบัน 

 
ปีที่ส าเร็จการศึกษา 

 
ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  

การส่ือสารศึกษา 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ๒๕๖๑ 

ปริญญาตร ี ศิลปศาสตรบัณฑิต  
การท่องเท่ียว 

มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา 

๒๕๕๕ 

 

งานในหน้าที่รับผิดชอบ 

1. งานสารบรรณ งานหนังสือรับ-ส่ง ภายใน-ภายนอก และการจัดท าหนังสือออกของสถาบัน และงาน
สารบรรณประจ ากลุ่มงาน 

2. งานเลขานุการ เลขานุการผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร 
3. งานประชุมสถาบัน  
4. งานบริหารจัดการการวิเคราะห์โครงการ การประสานงานด้านงานสารบรรณ ต่างๆท่ีเกี่ยวข้อง 
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งานที่ได้รับมอบหมาย 

1. งานเลขานุการผู้บริหาร 
 

ระดบัสมรรถนะทีค่าดหวังตามต าแหนง่ 

ประเภท พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 

สานงาน สายสนับสนุน 

ชื่อต าแหน่ง เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 

ระดับ ช านาญการ 

รายการสมรรถนะ ระดับสมรรถนะ 
ปฏิบัติการ ช านาญ

การ 
ช านาญ

การพิเศษ 
สมรรถนะหลัก    
๑. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ๓ ๓ ๔ 
๒. บริการท่ีดี ๓ ๓ ๔ 
๓. การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ๒ ๓ ๔ 
๔. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม ๒ ๓ ๓ 
๕. การท างานเป็นทีม ๒ ๓ ๓ 
สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ    
๑. การคิดวิเคราะห์ ๒ ๓ ๓ 
๒. การมองภาพองค์รวม ๒ ๓ ๓ 
๓. การสืบเสาะหาข้อมูล ๓ ๓ ๓ 
๔. ความเขา้ใจองค์การและระบบราชการ ๓ ๓ ๔ 
๕. การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน ๓ ๓ ๔ 
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แผนการพัฒนาสมรรถนะเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

รายการสมรรถนะ ระดับสมรรถนะ 

ช านาญการ 
(ต าแหน่งปัจจุบัน) 

ช านาญการพิเศษ 
(การพัฒนาเข้าสู่
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น) 

สมรรถนะหลัก   

๑. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ๓ ๔ 
๒. บริการท่ีดี ๓ ๔ 

๓. การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ๓ ๔ 

สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ   

๔. ความเข้าใจองค์การและระบบราชการ ๓ ๔ 

๕. การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน ๓ ๔ 
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แผนการพัฒนาบคุลากร พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๗๑ 

ชื่อ-สกุล  นางสาวอารีรัตน์ พิมพ์นวน ต าแหน่ง เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป    สัญญาจ้าง ระยะท่ี 4 (๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ - ๓๐ กันยายน 2592) 

เป้าหมายการพัฒนา (ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ)ระยะ ๕ ปี 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก การสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในงานอาชีพ (ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การใชง้านระบบบริหารส านักงาน
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Office) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารองค์กร) 
เทคนิคการเขียนหนังสือราชการและการจด
รายงานการประชุม 
๒. การท าผลงานเพื่อเลื่อนสู่ต าแหน่งช านาญ
การ  

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน
อาชีพ/การยึดมั่นในความถูกต้องชอบ
ธรรม และจริยธรรม/การท างานเป็น
ทีม 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
      การคิดวิเคราะห์/การมองภาพ
องค์รวม 
๒. เลื่อนสู่ต าแหน่งช านาญการ(ต่อ
สัญญาจ้าง ระยะที่ ๔) 
  

 ๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน
อาชีพ/การยึดมั่นในความถูกต้องชอบ
ธรรม และจริยธรรม/การท างานเป็น
ทีม 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
     การคิดวิเคราะห์/การมองภาพองค์
รวม 
๒. ปรับปรุง/จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
  

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน
อาชีพ/การยึดมั่นในความถูกต้องชอบ
ธรรม และจริยธรรม/การท างานเป็น
ทีม 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
      การคิดวิเคราะห์/การมองภาพ
องค์รวม 
๒. ปรับปรุง/จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
  

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน
อาชีพ/การยึดมั่นในความถูกต้องชอบ
ธรรม และจริยธรรม/การท างานเป็น
ทีม 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
      การคิดวิเคราะห์/การมองภาพ
องค์รวม 
๒. ปรับปรุง/จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
  

หมายเหตุ : แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ระยะเวลา ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๗๑) อาจมีการปรับปรุงหรือปรับเปล่ียนหลักสูตรและระยะเวลาการฝึกอบรมที่เหมาะสมได้ 
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แผนพัฒนารายบคุคล 
สถาบนัถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 

 
ชื่อ-สกุล  นางสาวรัตนาภรณ์ สารภี 

ต าแหน่ง นักเอกสารสนเทศ 

กลุ่มงาน บริหารและการขับเคล่ือนงานสนับสนุน 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลส่วนบุคคล 

ชื่อ –สกุล  นางสาวรัตนาภรณ์ สารภี  อายุ ๔๓  ปี  

ต าแหน่ง นักเอกสารสนเทศ   ระดับ ปฏิบัติการ 

วันที่เร่ิมบรรจุ ๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๕  ระยะเวลาที่ท างานต าแหน่งปัจจุบัน ๑3 ปี - เดือน 

วุฒิการศึกษา 
ระดับ ปริญญา (สาขาวิชา) 

 
สถาบัน 

 
ปีที่ส าเร็จ
การศึกษา 

 
ปริญญาตร ี วท.บ.(เทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสาร) 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ๒๕๕๙ 

ปริญญาตร ี ศศ.บ. (สารสนเทศศึกษา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ๒๕๔๖ 
 

งานในหน้าที่รับผิดชอบ 

1. งานบริหารจัดการระบบสารสนเทศ 
2. งานบริหารจัดการฐานข้อมูล 
3. งานประชาสัมพันธ์ของสถาบันฯ จัดท าข้อมูลข่าวสาร บริหารจัดการ การสร้างส่ือ การส่ือสาร และ

การติดต่อสาธารณะ 
4. งานด้านเอกสารสนเทศ บริการให้ค าปรึกษาด้านงานเอกสารสนเทศ และงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
5. งานดูแลและจัดการระบบประชุมออนไลน์ 
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งานที่ได้รับมอบหมาย 

1. งานส่งเสริมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยราช
มงคลล้านนา 

ระดบัสมรรถนะทีค่าดหวังตามต าแหนง่ 

ประเภท พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 

สานงาน สายสนับสนุน 

ชื่อต าแหน่ง นักเอกสารสนเทศ 

ระดับ ปฏิบัติการ 

รายการสมรรถนะ ระดับสมรรถนะ 
ปฏิบัติการ ช านาญการ 

สมรรถนะหลัก   
๑. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ๓ ๓ 
๒. บริการท่ีดี ๓ ๓ 
๓. การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ๒ ๓ 
๔. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม ๒ ๓ 
๕. การท างานเป็นทีม ๒ ๓ 
สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ   
๑. การคิดวิเคราะห์ ๒ ๓ 
๒. การมองภาพองค์รวม ๓ ๓ 
๓. การใส่ใจและพัฒนาผู้อื่น ๒ ๓ 
๔. การสืบเสาะหาข้อมูล ๓ ๓ 
๕. ศิลปะการส่ือสารจูงใจ ๓ ๓ 
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แผนการพัฒนาสมรรถนะเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

รายการสมรรถนะ ระดับสมรรถนะ 

ปฏิบัติการ 
(ต าแหน่งปัจจุบัน) 

ช านาญการ 
(การพัฒนาเข้าสู่
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น) 

สมรรถนะหลัก   

๑. การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ๒ ๓ 
๒. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม ๒ ๓ 

๓. การท างานเป็นทีม ๒ ๓ 

สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ   

๔. การคิดวิเคราะห์ ๒ ๓ 

๕. การใส่ใจและพัฒนาผู้อื่น ๒ ๓ 
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แผนการพัฒนาบคุลากร พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๗๑ 

ชื่อ-สกุล  นางสาวรัตนาภรณ์ สารภี  ต าแหน่ง นักเอกสารสนเทศ ปฏิบัติการ  สัญญาจ้าง ระยะท่ี ๓ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๙) 

เป้าหมายการพัฒนา (ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ)ระยะ ๕ ปี 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน(ปฎิบัติการ)   
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน
อาชีพ/การยึดมั่นในความถูกต้องชอบ
ธรรม และจริยธรรม/การท างานเป็นทีม 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ  
     การคิดวิเคราะห์/การสืบเสาะหา
ข้อมูล 
๒. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน
อาชีพ 
       การท าผลงานเพ่ือเตรียมเลื่อนสู่
ต าแหน่งช านาญการ 

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน(ช านาญการ) 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ/
การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และ
จริยธรรม/การท างานเป็นทีม 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ  
     การคิดวิเคราะห์/การสืบเสาะหาข้อมูล 
๒. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
    การท าผลงานเพ่ือเตรียมเลื่อนสู่ต าแหน่ง
ช านาญการ 

 ๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน(ช านาญการ) 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ/บริการที่ดี/การสัง่
สมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ  
     การมองภาพองค์รวม/การสบืเสาะ
หาข้อมูล 
๒. การท าผลงานเพื่อเลื่อนสู่ต าแหน่ง
ช านาญการ 
(ต่อสัญญาจ้าง ระยะที่ ๔) 
 

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน(ช านาญการ) 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ/บริการที่ดี/การ
สั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ  
     การมองภาพองค์รวม/การ
สืบเสาะหาข้อมูล 
๒. ปรับปรุง/จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
      

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน(ช านาญการ) 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ/บริการที่ดี/การ
สั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ  
     การมองภาพองค์รวม/การ
สืบเสาะหาข้อมูล 
๒. ปรับปรุง/จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
      

หมายเหตุ : แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ระยะเวลา ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๗๑) อาจมีการปรับปรุงหรือปรับเปล่ียนหลักสูตรและระยะเวลาการฝึกอบรมที่เหมาะสมได้ 

    ยื่นขอต าแหน่งช านาญการก่อนส้ินสุดสัญญาจ้างระยะท่ี ๓ อย่างน้อย  ๑ ปี 
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แผนพัฒนารายบคุคล 
สถาบนัถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 

 
ชื่อ-สกุล  ว่าท่ีร้อยตรีเกรียงไกร ศรีประเสริฐ 

ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษา ช านาญการ 

กลุ่มงาน ยุทธศาสตร์การน าไปใช้ประโยชน์ 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลส่วนบุคคล 

ชื่อ –สกุล  ว่าท่ีร้อยตรีเกรียงไกร ศรีประเสริฐ อายุ  ๔๓ ปี  

ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษา   ระดับ ช านาญการ 

วันที่เร่ิมบรรจุ ๑ กรกฎาคม ๒๕๕๗  ระยะเวลาที่ท างานต าแหน่งปัจจุบัน 11 ปี 4 เดือน 

วุฒิการศึกษา 
ระดับ ปริญญา (สาขาวิชา) 

 
สถาบัน 

 
ปีที่ส าเร็จการศึกษา 

 
ปริญญาโท วทม.(การจัดการความรู้) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ๒๕๕๙ 
ปริญญาตร ี บธบ.(การจัดการท่ัวไป) สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 

วิทยาเขตภาคพายัพ 
๒๕๔๘ 

 

งานในหน้าที่รับผิดชอบ 

1. งานบริการวิชาการมหาวิทยาลัย  
2. งานการจัดการความรู้ของหน่วยงาน และมหาวิทยาลัย (KM)  
3. งานส่งเสริมด้านการใช้ประโยชน์ 
4. งานฝึกอบรมและพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ 
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งานที่ได้รับมอบหมาย 

๑. งานก ากับการด าเนินงานกลุ่มงานยุทธศาสตร์การน าไปใช้ประโยชน์ 
 

ระดบัสมรรถนะทีค่าดหวังตามต าแหนง่ 

ประเภท พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 

สานงาน สายสนับสนุน 

ชื่อต าแหน่ง นักวิชาการศึกษา 

ระดับ ช านาญการ 

 

รายการสมรรถนะ ระดับสมรรถนะ 
ปฏิบัติการ ช านาญ

การ 
ช านาญ

การพิเศษ 
สมรรถนะหลัก    
๑. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ๓ ๓ ๔ 
๒. บริการท่ีดี ๓ ๓ ๔ 
๓. การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ๒ ๓ ๔ 
๔. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม ๒ ๓ ๓ 
๕. การท างานเป็นทีม ๒ ๓ ๓ 
สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ    
๑. การคิดวิเคราะห์ ๓ ๓ ๔ 
๒. การมองภาพองค์รวม ๒ ๓ ๓ 
๓. การสืบเสาะหาข้อมูล ๒ ๓ ๓ 
๔. การด าเนินการเชิงรุก ๓ ๓ ๓ 
๕. การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน ๓ ๓ ๔ 
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แผนการพัฒนาสมรรถนะเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

รายการสมรรถนะ ระดับสมรรถนะ 

ช านาญการ 
(ต าแหน่งปัจจุบัน) 

ช านาญการพิเศษ 
(การพัฒนาเข้าสู่
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น) 

สมรรถนะหลัก   

๑. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ๓ ๔ 
๒. บริการท่ีดี ๓ ๔ 

๓. การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ๓ ๔ 

สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ   

๔. การคิดวิเคราะห์ ๓ ๔ 

๕. การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน ๓ ๔ 
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แผนการพัฒนาบคุลากร พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๗๑ 

ชื่อ-สกุล  ว่าท่ีร้อยตรีเกรียงไกร ศรีประเสริฐ  ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษา ช านาญการ  สัญญาจ้าง ระยะท่ี ๔ (๘ กรกฎาคม ๒๕๖๔ - ๓๐ กันยายน ๒๕๘๔) 

เป้าหมายการพัฒนา (ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ)ระยะ ๕ ป ี
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน (ช านาญการ)   
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก   
     การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ/บริการที่ดี/การสั่ง
สมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ  
     การคิดวิเคราะห์/การตรวจสอบ
ความถูกต้องตามกระบวนงาน 
๒. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน
อาชีพ 
     ปรับปรุง/จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน  

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน (ช านาญการ)   
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ/บริการที่ดี/การสั่งสม
ความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
     การคิดวิเคราะห์/การตรวจสอบความ
ถูกต้องตามกระบวนงาน 
๒. ปรับปรุง/จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
๓. การท าผลงานเพื่อเลื่อนสู่ต าแหน่ง
ช านาญการพเิศษ 

 ๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน(ช านาญการ)   
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ/บริการที่ดี/การสั่ง
สมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
    การคิดวิเคราะห์/การตรวจสอบ
ความถูกต้องตามกระบวนงาน 
 
๒. ปรับปรุง/จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
๓. วิเคราะห์ค่างานเพื่อเข้าสู่ต าแหน่ง
ช านาญการพเิศษ 

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน(ช านาญการ)   
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ/บริการที่ดี/การ
สั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
    การคิดวิเคราะห์/การตรวจสอบ
ความถูกต้องตามกระบวนงาน 
 
๒. ปรับปรุง/จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
๓. ส่งผลงานเพื่อพิจารณาเลือ่นสู่
ต าแหน่งช านาญการพิเศษ 

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน(ช านาญการพิเศษ)   
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ/บริการที่ดี/การสั่ง
สมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
     การคิดวิเคราะห์/การตรวจสอบ
ความถูกต้องตามกระบวนงาน 
๒. ปรับปรุง/จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
๓. เลื่อนสู่ต าแหน่งช านาญการพิเศษ 

 

หมายเหตุ : แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ระยะเวลา ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๗๑) อาจมีการปรับปรุงหรือปรับเปล่ียนหลักสูตรและระยะเวลาการฝึกอบรมที่เหมาะสมได้ 
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แผนพัฒนารายบคุคล 
สถาบนัถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 

 
ชื่อ-สกุล  นางสาวเสาวลักษณ์ จันทร์พรหม 

ต าแหน่ง เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป   

กลุ่มงาน ยุทธศาสตร์การน าไปใช้ประโยชน์ 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลส่วนบุคคล 

ชื่อ –สกุล  นางสาวเสาวลักษณ์ จันทร์พรหม อายุ  ๕๒ ปี  

ต าแหน่ง เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป   ระดับ ปฏิบัติการ 

วันที่เร่ิมบรรจุ ๑ กรกฎาคม ๒๕๕๗  ระยะเวลาที่ท างานต าแหน่งปัจจุบัน 11 ปี 4 เดือน 

วุฒิการศึกษา 
ระดับ ปริญญา (สาขาวิชา) 

 
สถาบัน 

 
ปีที่ส าเร็จการศึกษา 

 
ปริญญาตร ี บธ.บ  

(สาขาการจัดการโรงแรมและ
การท่องเท่ียว) 

มหาวิทยาลัยพายัพ 
เชียงใหม่ 

๒๕๓๗ 

 

งานในหน้าที่รับผิดชอบ 

1. งานบริการวิชาการโครงการออมสิน 
2. งานส่งเสริม ติดตาม และประสานงาน การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา และให้ค าปรึกษาเบื้องต้น

ท่ีเกี่ยวข้อง 

งานที่ได้รับมอบหมาย 

1. ส่งเสริมการจัดการความรู้ของหน่วยงาน และมหาวิทยาลัย (KM)   
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ระดบัสมรรถนะทีค่าดหวังตามต าแหนง่ 

ประเภท พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 

สานงาน สายสนับสนุน 

ชือ่ต าแหน่ง เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 

ระดับ ปฏิบัติการ 

รายการสมรรถนะ ระดับสมรรถนะ 
ปฏิบัติการ ช านาญการ 

สมรรถนะหลัก   
๑. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ๓ ๓ 
๒. บริการท่ีดี ๓ ๓ 
๓. การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ๒ ๓ 
๔. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม ๒ ๓ 
๕. การท างานเป็นทีม ๒ ๓ 
สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ   
๑. การคิดวิเคราะห์ ๒ ๓ 
๒. การมองภาพองค์รวม ๒ ๓ 
๓. การสืบเสาะหาข้อมูล ๓ ๓ 
๔. ความเข้าใจองค์การและระบบราชการ ๓ ๓ 
๕. การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน ๓ ๓ 

 

แผนการพัฒนาสมรรถนะเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งทีสู่งขึ้น 

รายการสมรรถนะ ระดับสมรรถนะ 

ปฏิบัติการ 
(ต าแหน่งปัจจุบัน) 

ช านาญการ 
(การพัฒนาเข้าสู่
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น) 

สมรรถนะหลัก   

๑. การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ๒ ๓ 
๒. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม ๒ ๓ 

๓. การท างานเป็นทีม ๒ ๓ 

สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ   

๔. การคิดวิเคราะห์ ๒ ๓ 

๕. การมองภาพองค์รวม ๒ ๓ 
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แผนการพัฒนาบคุลากร พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๗๑ 

ชื่อ-สกุล  นางสาวเสาวลักษณ์ จันทร์พรหม ต าแหน่ง เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป    สัญญาจ้าง ระยะท่ี ๓ (ตุลาคม ๒๕๖๕ - ๓๐ กันยายน ๒๕๗๑) 

เป้าหมายการพัฒนา (ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ)ระยะ ๕ ปี 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก การสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในงานอาชีพ (ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การใชง้านระบบบริหารสานักงาน
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Office)เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารองค์กร) 
๒. การส่งผลงานเพื่อพิจารณาเขา้สู่ต าแหน่ง
ช านาญการ  

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน
อาชีพ/การยึดมั่นในความถูกต้องชอบ
ธรรม และจริยธรรม/การท างานเป็น
ทีม 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
      การคิดวิเคราะห์/การมองภาพ
องค์รวม 
๒. เลื่อนสู่ต าแหน่งช านาญการ 
(ต่อสัญญาจ้าง ระยะที่ ๔) 
  

 ๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน
อาชีพ/การยึดมั่นในความถูกต้องชอบ
ธรรม และจริยธรรม/การท างานเป็น
ทีม 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
     การคิดวิเคราะห์/การมองภาพองค์
รวม 
๒. ปรับปรุง/จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
  

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน
อาชีพ/การยึดมั่นในความถูกต้องชอบ
ธรรม และจริยธรรม/การท างานเป็น
ทีม 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
      การคิดวิเคราะห์/การมองภาพ
องค์รวม 
๒. ปรับปรุง/จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
  

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน
อาชีพ/การยึดมั่นในความถูกต้องชอบ
ธรรม และจริยธรรม/การท างานเป็น
ทีม 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
      การคิดวิเคราะห์/การมองภาพ
องค์รวม 
๒. ปรับปรุง/จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
  

หมายเหตุ : แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ระยะเวลา ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๗๑) อาจมีการปรับปรุงหรือปรับเปล่ียนหลักสูตรและระยะเวลาการฝึกอบรมที่เหมาะสมได้ 

    ยื่นขอต าแหน่งช านาญการก่อนส้ินสุดสัญญาจ้างระยะท่ี ๓ อย่างน้อย  ๑ ปี 
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แผนพัฒนารายบคุคล 
สถาบนัถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 

 
ชื่อ-สกุล  นางสาวหนึ่งฤทัย แสงใส 

ต าแหน่ง เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป   

กลุ่มงาน ยุทธศาสตร์การน าไปใช้ประโยชน์ 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลส่วนบุคคล 

ชื่อ –สกุล  นางสาวหนึ่งฤทัย แสงใส  อายุ  ๔๓ ปี  

ต าแหน่ง เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป   ระดับ ปฏิบัติการ 

วันที่เร่ิมบรรจุ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๘   ระยะเวลาที่ท างานต าแหน่งปัจจุบัน 10 ปี 1 เดือน 

วุฒิการศึกษา 
ระดับ ปริญญา (สาขาวิชา) 

 
สถาบัน 

 
ปีที่ส าเร็จการศึกษา 

 
ปริญญาตร ี บริหารธุรกิจบัณฑิต การจัดการ

ท่ัวไป 
สถาบันเทคโนโลยี

ราชมงคล วิทยาเขต
ภาคพายัพ 

๒๕๔๕ 

งานในหน้าที่รับผิดชอบ 

1. งานสารบรรณประจ ากลุ่มงาน 
2. งานบริการวิชาการมหาวิทยาลัย 

งานที่ได้รับมอบหมาย 

1. งานศูนย์เรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีเซรามิก 
2. โครงการจัดการความรู้ สถาบันถ่ายเทคโนโลยีสู่ชุมชน 
3. งานอื่น ๆ ท่ีได้รับมอบหมาย  
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ระดบัสมรรถนะทีค่าดหวังตามต าแหนง่ 

ประเภท พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 

สานงาน สายสนับสนุน 

ชื่อต าแหน่ง เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 

ระดับ ปฏิบัติการ 

รายการสมรรถนะ ระดับสมรรถนะ 
ปฏิบัติการ ช านาญการ 

สมรรถนะหลัก   
๑. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ๓ ๓ 
๒. บริการท่ีดี ๓ ๓ 
๓. การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ๒ ๓ 
๔. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม ๒ ๓ 
๕. การท างานเป็นทีม ๒ ๓ 
สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ   
๑. การคิดวิเคราะห์ ๒ ๓ 
๒. การมองภาพองค์รวม ๒ ๓ 
๓. การสืบเสาะหาข้อมูล ๓ ๓ 
๔. ความเข้าใจองค์การและระบบราชการ ๓ ๓ 
๕. การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน ๓ ๓ 

 

แผนการพัฒนาสมรรถนะเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

รายการสมรรถนะ ระดับสมรรถนะ 

ปฏิบัติการ 
(ต าแหน่งปัจจุบัน) 

ช านาญการ 
(การพัฒนาเข้าสู่
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น) 

สมรรถนะหลัก   

๑. การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ๒ ๓ 
๒. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม ๒ ๓ 

๓. การท างานเป็นทีม ๒ ๓ 

สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ   

๔. การคิดวิเคราะห์ ๒ ๓ 

๕. การมองภาพองค์รวม ๒ ๓ 
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แผนการพัฒนาบคุลากร พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๗๑ 

ชื่อ-สกุล  นางสาวหนึ่งฤทัย แสงใส  ต าแหน่ง เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป    สัญญาจ้าง ระยะท่ี ๓ (ตุลาคม ๒๕๖๖ - ๓๐ กันยายน ๒๕๗๒) 

เป้าหมายการพัฒนา (ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ)ระยะ ๕ ปี 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน(ปฏิบัติการ) 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก การสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในงานอาชีพ (ฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง การใชง้านระบบบริหารสา
นักงานอิเล็กทรอนิกส์ (e-Office)เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารองค์กร) 
๒. การส่งผลงานเพื่อพิจารณาเลือ่นสู่
ต าแหน่งช านาญการ  

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน(ช านาญการ) 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน
อาชีพ/การยึดมั่นในความถูกต้องชอบ
ธรรม และจริยธรรม/การท างานเป็นทีม 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
      การคิดวิเคราะห์/การมองภาพองค์
รวม 
๒. การส่งผลงานเพื่อพิจารณาเลือ่นสู่
ต าแหน่งช านาญการ 
  

 ๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน(ช านาญการ) 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน
อาชีพ/การยึดมั่นในความถูกต้องชอบ
ธรรม และจริยธรรม/การท างานเป็น
ทีม 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
     การคิดวิเคราะห์/การมองภาพองค์
รวม 
๒. เลื่อนสู่ต าแหน่งช านาญการ(ต่อ
สัญญาจ้าง ระยะที่ ๔) 
  

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน(ช านาญการ) 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน
อาชีพ/การยึดมั่นในความถูกต้องชอบ
ธรรม และจริยธรรม/การท างานเป็น
ทีม 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
      การคิดวิเคราะห์/การมองภาพ
องค์รวม 
๒. ปรับปรุง/จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
  

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน(ช านาญการ) 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน
อาชีพ/การยึดมั่นในความถูกต้องชอบ
ธรรม และจริยธรรม/การท างานเป็น
ทีม 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
      การคิดวิเคราะห์/การมองภาพ
องค์รวม 
๒. ปรับปรุง/จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
  

หมายเหตุ : แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ระยะเวลา ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๗๑) อาจมีการปรับปรุงหรือปรับเปล่ียนหลักสูตรและระยะเวลาการฝึกอบรมที่เหมาะสมได้ 

    ยื่นขอต าแหน่งช านาญการก่อนส้ินสุดสัญญาจ้างระยะท่ี ๓ อย่างน้อย  ๑ ปี 
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แผนพัฒนารายบคุคล 
สถาบนัถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 

 
ชื่อ-สกุล  นายคเชนทร์ เครือสาร 

ต าแหน่ง นักวิชาการช่างศิลป์ 

กลุ่มงาน ยุทธศาสตร์การน าไปใช้ประโยชน์ 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลส่วนบุคคล 

ชื่อ –สกุล  นายคเชนทร์ เครือสาร   อายุ  ๔4 ปี  

ต าแหน่ง นักวิชาการช่างศิลป์   ระดับ ปฏิบัติการ 

วันที่เร่ิมบรรจุ ๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๕  ระยะเวลาที่ท างานต าแหน่งปัจจุบัน ๑3 ปี - เดือน 

วุฒิการศึกษา 
ระดับ ปริญญา (สาขาวิชา) 

 
สถาบัน 

 
ปีที่ส าเร็จการศึกษา 

 
ปริญญาตร ี อส.บ. (เทคโนโลยีเซรามิค) มหาวิทยาลัยราช

มงคลล้านนา 
(เชียงใหม่) 

๒๕๔๖ 

 

งานในหน้าที่รับผิดชอบ 

1. งานขับเคล่ือนขยายผลสู่การใช้ประโยชน์ (ศูนย์เรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีเซรามิก) 
2. งานด้านการผลิต ช้ินงานด้านอุตสาหกรรม ด้วยกระบวนการงานประณีตศิลป์ ผลิตภัณฑ์เซรามิกของ

มหาวิทยาลัย 
3. ตรวจสอบดูแลบ ารุงรักษา เครื่องมือครุภัณฑ์ศูนย์เรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีเซรามิก 
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งานที่ได้รับมอบหมาย 

1. ร่วมมือและช่วยเหลือภารกิจกรรมกลุ่มงานยุทธศาสตร์ความยั่งยืนของสถาบันฯ ตามท่ีได้รับ
มอบหมาย    

2. ให้ค าปรึกษา แนะน า ในการปฏิบัติงาน แก่เจ้าหน้าท่ี นักศึกษาท่ีฝึกปฏิบัติงาน 
3. อบรมหลักสูตรระยะส้ันตามต าแหน่งทางวิชาการช่างศิลป์ 

 

ระดบัสมรรถนะทีค่าดหวังตามต าแหนง่ 

ประเภท พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 

สานงาน สายสนับสนุน 

ชื่อต าแหน่ง นักวิชาการช่างศิลป์ 

ระดับ ปฏิบัติการ 

รายการสมรรถนะ ระดับสมรรถนะ 
ปฏิบัติการ ช านาญการ 

สมรรถนะหลัก   
๑. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ๓ ๓ 
๒. บริการท่ีดี ๓ ๓ 
๓. การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ๒ ๓ 
๔. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม ๒ ๓ 
๕. การท างานเป็นทีม ๒ ๓ 
สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ   
๑. การคิดวิเคราะห์ ๒ ๓ 
๒. การมองภาพองค์รวม ๓ ๓ 
๓. การสืบเสาะหาข้อมูล ๒ ๓ 
๔. ความเข้าใจองค์การและระบบราชการ ๓ ๓ 
๕. สุนทรียภาพทางศิลปะ ๓ ๓ 

 

 

 

 

 

 

 



64 

แผนการพัฒนาสมรรถนะเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

รายการสมรรถนะ ระดับสมรรถนะ 

ปฏิบัติการ 
(ต าแหน่งปัจจุบัน) 

ช านาญการ 
(การพัฒนาเข้าสู่
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น) 

สมรรถนะหลัก   

๑. การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ๒ ๓ 
๒. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม ๒ ๓ 

๓. การท างานเป็นทีม ๒ ๓ 

สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ   

๔. การคิดวิเคราะห์ ๒ ๓ 

๕. การสืบเสาะหาข้อมูล ๒ ๓ 
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แผนการพัฒนาบคุลากร พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๗๑ 

ชื่อ-สกุล  นายคเชนทร์ เครือสาร  ต าแหน่ง นักวิชาการช่างศิลป์ ปฏิบัติการ  สัญญาจ้าง ระยะท่ี ๓ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๙) 

เป้าหมายการพัฒนา (ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ)ระยะ ๕ ปี 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน(ปฎิบัติการ)   
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน
อาชีพ/การยึดมั่นในความถูกต้องชอบ
ธรรม และจริยธรรม/การท างานเป็นทีม 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ  
     การคิดวิเคราะห์/การสืบเสาะหา
ข้อมูล 
๒. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน
อาชีพ 
     วิเคราะหค์่างานเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่ง
ช านาญการ  

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน(ปฎิบัติการ)   
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ/
การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และ
จริยธรรม/การท างานเป็นทีม 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
     การคิดวิเคราะห์/การสืบเสาะหาข้อมูล 
๒. การท าผลงานเพื่อเลื่อนสู่ต าแหน่ง
ช านาญการ  
     ส่งผลงานเพ่ือพิจารณาเลื่อนสู่ต าแหน่ง
ช านาญการ 

 ๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน(ช านาญการ) 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ/บริการที่ดี/การสั่ง
สมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
     การมองภาพองค์รวม/สุนทรียภาพ
ทางศิลปะ 
๒. การท าผลงานเพื่อเลื่อนสู่ต าแหน่ง
ช านาญการ 
    เลือ่นสู่ต าแหน่งช านาญการ 
(ต่อสัญญาจ้าง ระยะที่ ๔) 
 

๑ . การฝกึอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน(ช านาญการ) 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ/บริการที่ดี/การ
สั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
     การมองภาพองค์รวม/
สุนทรียภาพทางศิลปะ 
๒. ปรับปรุง/จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน      

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน (ช านาญการ) 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ/บริการที่ดี/การ
สั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
     การมองภาพองค์รวม/
สุนทรียภาพทางศิลปะ 
๒. ปรับปรุง/จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

 

หมายเหตุ : แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ระยะเวลา ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๗๑) อาจมีการปรับปรุงหรือปรับเปล่ียนหลักสูตรและระยะเวลาการฝึกอบรมที่เหมาะสมได้ 

    ยื่นขอต าแหน่งช านาญการก่อนส้ินสุดสัญญาจ้างระยะท่ี ๓ อย่างน้อย  ๑ ปี 
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แผนพัฒนารายบคุคล 
สถาบนัถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 

 

ชื่อ-สกุล  นายสิงหล วิชายะ 

ต าแหน่ง นักวิชาการช่างศิลป์ 

กลุ่มงาน ยุทธศาสตร์การน าไปใช้ประโยชน์ 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลส่วนบุคคล 

ชื่อ –สกุล  นายสิงหล วิชายะ   อายุ  ๔๕  ปี  

ต าแหน่ง นักวิชาการช่างศิลป์   ระดับ ปฏิบัติการ 

วันที่เร่ิมบรรจุ ๑ กรกฎาคม ๒๕๕๗  ระยะเวลาที่ท างานต าแหน่งปัจจุบัน 11 ปี 4 เดือน 

วุฒิการศึกษา 
ระดับ ปริญญา (สาขาวิชา) 

 
สถาบัน 

 
ปีที่ส าเร็จการศึกษา 

 
ปริญญาตร ี ศศบ.(หัตถกรรมเซรามิก) มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา 

๒๕๔๖ 

 

งานในหน้าที่รับผิดชอบ 

1. งานขับเคล่ือนขยายผลสู่การใช้ประโยชน์ (ศูนย์เรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีเซรามิก) 
2. งานด้านการออกแบบ/จัดท าต้นแบบ เพื่อผลิตของท่ีระลึกให้กับมหาวิทยาลัย ผลิตช้ินงานด้าน

อุตสาหกรรม ด้วยกระบวนการงานประณีตศิลป์ ผลิตภัณฑ์เซรามิกของมหาวิทยาลัย 
3. ตรวจสอบดูแลบ ารุงรักษา เครื่องมือครุภัณฑ์ศูนย์เรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีเซรามิก 
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งานที่ได้รับมอบหมาย 

1. ให้บริการความรู้ เกี่ยวกับเทคโนโลยีเซรามิก ผ่านบทความหรือจัดท าหลักสูตรการอบรมวิชาชีพ เพื่อ
การส่งเสริมความรู้แก่บุคลากรภายในและภายนอก  

2. ให้บริการความรู้งานถ่ายทอดเทคโนโลยี ทางด้านเทคโนโลยีเซรามิกและศิลปะในแขนงต่างๆท่ี
เกี่ยวขอ้งผ่านการเป็นวิทยากรในช่องทางต่างๆ 
 

ระดบัสมรรถนะทีค่าดหวังตามต าแหนง่ 

ประเภท พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 

สานงาน สายสนับสนุน 

ชื่อต าแหน่ง นักวิชาการช่างศิลป์ 

ระดับ ปฏิบัติการ 

รายการสมรรถนะ ระดับสมรรถนะ 
ปฏิบัติการ ช านาญการ 

สมรรถนะหลัก   
๑. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ๓ ๓ 
๒. บริการท่ีดี ๓ ๓ 
๓. การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ๒ ๓ 
๔. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม ๒ ๓ 
๕. การท างานเป็นทีม ๒ ๓ 
สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ   
๑. การคิดวิเคราะห์ ๒ ๓ 
๒. การมองภาพองค์รวม ๓ ๓ 
๓. การสืบเสาะหาข้อมูล ๒ ๓ 
๔. ความเข้าใจองค์การและระบบราชการ ๓ ๓ 
๕. สุนทรียภาพทางศิลปะ ๓ ๓ 
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แผนการพัฒนาสมรรถนะเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

รายการสมรรถนะ ระดับสมรรถนะ 

ปฏิบัติการ 
(ต าแหน่งปัจจุบัน) 

ช านาญการ 
(การพัฒนาเข้าสู่
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น) 

สมรรถนะหลัก   

๑. การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ๒ ๓ 
๒. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม ๒ ๓ 

๓. การท างานเป็นทีม ๒ ๓ 

สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ   

๔. การคิดวิเคราะห์ ๒ ๓ 

๕. การสืบเสาะหาข้อมูล ๒ ๓ 
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แผนการพัฒนาบคุลากร พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๗๑ 

ชื่อ-สกุล  นายสิงหล วิชายะ  ต าแหน่ง นักวิชาการช่างศิลป ์ปฏิบัติการ  สัญญาจ้าง ระยะท่ี ๓ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ - ๓๐ กันยายน ๒๕๗๑) 

เป้าหมายการพัฒนา (ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ)ระยะ ๕ ปี 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน(ปฎิบัติการ)   
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน
อาชีพ/การยึดมั่นในความถูกต้องชอบ
ธรรม และจริยธรรม/การท างานเป็นทีม 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ  
     การคิดวิเคราะห์/การสืบเสาะหา
ข้อมูล 
๒. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน
อาชีพ 
       การท าผลงานเพ่ือเตรียมเลื่อนสู่
ต าแหน่งช านาญการ 

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน(ปฎิบัติการ)   
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ/
การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และ
จริยธรรม/การท างานเป็นทีม 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ  
     การคิดวิเคราะห์/การสืบเสาะหาข้อมูล 
๒. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
    การท าผลงานเพ่ือเตรียมเลื่อนสู่ต าแหน่ง
ช านาญการ 

 ๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน(ปฎิบัติการ)   
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน
อาชีพ/การยึดมั่นในความถูกต้องชอบ
ธรรม และจริยธรรม/การท างานเป็นทีม 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ  
     การคิดวิเคราะห์/การสืบเสาะหา
ข้อมูล 
๒. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน
อาชีพ 
     วิเคราะหค์่างานเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่ง
ช านาญการ 

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน(ปฎิบัติการ)   
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน
อาชีพ/การยึดมั่นในความถูกต้องชอบ
ธรรม และจริยธรรม/การท างานเป็น
ทีม 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
     การคิดวิเคราะห์/การสืบเสาะหา
ข้อมูล 
๒. การท าผลงานเพื่อเลื่อนสู่ต าแหน่ง
ช านาญการ  
     ส่งผลงานเพือ่พิจารณาเลื่อนสู่
ต าแหน่งช านาญการ 

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน(ช านาญการ) 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ/บริการที่ดี/การ
สั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
     การมองภาพองค์รวม/
สุนทรียภาพทางศิลปะ 
๒. การท าผลงานเพื่อเลื่อนสู่ต าแหน่ง
ช านาญการ 
    เลือ่นสู่ต าแหน่งช านาญการ(ต่อ
สัญญาจ้าง ระยะที่ ๔) 
 

 

หมายเหตุ : แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ระยะเวลา ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๗๑) อาจมีการปรับปรุงหรือปรับเปล่ียนหลักสูตรและระยะเวลาการฝึกอบรมที่เหมาะสมได้  
ยื่นขอต าแหน่งช านาญการก่อนส้ินสุดสัญญาจ้างระยะท่ี ๓ อย่างน้อย  ๑ ปี 
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แผนพัฒนารายบคุคล 
สถาบนัถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 

 
ชื่อ-สกุล  นายเอกพงศ์ ดวงมาลา 

ต าแหน่ง นักวิชาการช่างศิลป์ 

กลุ่มงาน ยุทธศาสตร์การน าไปใช้ประโยชน์ 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลส่วนบุคคล 

ชื่อ –สกุล  นายเอกพงศ์ ดวงมาลา   อายุ  ๓๘ ปี  

ต าแหน่ง นักวิชาการช่างศิลป์   ระดับ ปฏิบัติการ 

วันที่เร่ิมบรรจุ ๑ กรกฎาคม ๒๕๕๖  ระยะเวลาที่ท างานต าแหน่งปัจจุบัน ๑2 ปี 4 เดือน 

วุฒิการศึกษา 
ระดับ ปริญญา (สาขาวิชา) 

 
สถาบัน 

 
ปีที่ส าเร็จการศึกษา 

 
ปริญญาตร ี ศล.บ.(ศิลปะภาพพิมพ์) มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา 

๒๕๕๑ 

 

งานในหน้าที่รับผิดชอบ 

1. งานขับเคล่ือนขยายผลสู่การใช้ประโยชน์ (ศูนย์เรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีเซรามิก) 
2. งานด้านการผลิต การออกแบบประดับและตกแต่ง ช้ินงานด้านอุตสาหกรรม ด้วยกระบวนการงาน

ประณีตศิลป์ ผลิตภัณฑ์เซรามิกของมหาวิทยาลัย 

งานที่ได้รับมอบหมาย 

1. ตกแต่ง แต้มลวดลายสายเส้น คัด ตัด แต่ง เช่ือม ประกอบ ด้วยวิธีการงานหัตถศิลป์ 
2. ตกแต่ง แต้มลวดลายสายเส้น ด้วยวิธีการศิลปะประยุกต ์
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ระดบัสมรรถนะทีค่าดหวังตามต าแหนง่ 

ประเภท พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 

สานงาน สายสนับสนุน 

ชื่อต าแหน่ง นักวิชาการช่างศิลป์ 

ระดับ ปฏิบัติการ 

รายการสมรรถนะ ระดับสมรรถนะ 
ปฏิบัติการ ช านาญการ 

สมรรถนะหลัก   
๑. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ๓ ๓ 
๒. บริการท่ีดี ๓ ๓ 
๓. การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ๒ ๓ 
๔. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม ๒ ๓ 
๕. การท างานเป็นทีม ๒ ๓ 
สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ   
๑. การคิดวิเคราะห์ ๒ ๓ 
๒. การมองภาพองค์รวม ๓ ๓ 
๓. การสืบเสาะหาข้อมูล ๒ ๓ 
๔. ความเข้าใจองค์การและระบบราชการ ๓ ๓ 
๕. สุนทรียภาพทางศิลปะ ๓ ๓ 

 

แผนการพัฒนาสมรรถนะเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

รายการสมรรถนะ ระดับสมรรถนะ 

ปฏิบัติการ 
(ต าแหน่งปัจจุบัน) 

ช านาญการ 
(การพัฒนาเข้าสู่
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น) 

สมรรถนะหลัก   

๑. การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ๒ ๓ 
๒. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม ๒ ๓ 

๓. การท างานเป็นทีม ๒ ๓ 

สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ   

๔. การคิดวิเคราะห์ ๒ ๓ 

๕. การสืบเสาะหาข้อมูล ๒ ๓ 
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แผนการพัฒนาบคุลากร พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๗๑ 

ชื่อ-สกุล  นายเอกพงศ์ ดวงมาลา  ต าแหน่ง นักวิชาการช่างศิลป์ ปฏิบัติการ  สัญญาจ้าง ระยะท่ี ๓ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ - ๓๐ กันยายน ๒๕๗๐) 

เป้าหมายการพัฒนา (ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ)ระยะ ๕ ปี 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน(ปฎิบัติการ)   
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน
อาชีพ/การยึดมั่นในความถูกต้องชอบ
ธรรม และจริยธรรม/การท างานเป็นทีม 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ  
     การคิดวิเคราะห์/การสืบเสาะหา
ข้อมูล 
๒. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน
อาชีพ 
     วิเคราะหค์่างานเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่ง
ช านาญการ  

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน(ปฎิบัติการ)   
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ/บริการที่ดี/การสั่งสม
ความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
     การคิดวิเคราะห์/การตรวจสอบความ
ถูกต้องตามกระบวนงาน 
๒. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
     วิเคราะห์ค่างานเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่ง
ช านาญการ 

 ๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน(ปฎิบัติการ)   
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ/บริการที่ดี/การสั่ง
สมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
     การคิดวิเคราะห์/การตรวจสอบ
ความถูกต้องตามกระบวนงาน 
๒. การท าผลงานเพื่อเลื่อนสู่ต าแหน่ง
ช านาญการ 
    ส่งผลงานเพ่ือพิจารณาเลื่อนสู่
ต าแหน่งช านาญการ  
 

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน(ปฎิบัติการ)   
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ/บริการที่ดี/การ
สั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
     การคิดวิเคราะห์/การตรวจสอบ
ความถูกต้องตามกระบวนงาน 
๒. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน
อาชีพ 
     เลือ่นสู่ต าแหน่งช านาญการ 
(ต่อสัญญาจ้าง ระยะที่ ๔) 

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน(ช านาญการ) 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ/บริการที่ดี/การ
สั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
     การมองภาพองค์รวม/
สุนทรียภาพทางศิลปะ 
๒. ปรับปรุง/จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

 

หมายเหตุ : แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ระยะเวลา ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๗๑) อาจมีการปรับปรุงหรือปรับเปล่ียนหลักสูตรและระยะเวลาการฝึกอบรมที่เหมาะสมได้ 

    ยื่นขอต าแหน่งช านาญการก่อนส้ินสุดสัญญาจ้างระยะท่ี ๓ อย่างน้อย  ๑ ปี 

 

 



73 

แผนพัฒนารายบคุคล 
สถาบนัถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 

 

 

ชื่อ-สกุล  นายวธัญญู วรรณพรหม 

ต าแหน่ง นักวิจัย ปฏิบัติการ 

กลุ่มงาน ยุทธศาสตร์ความยั่งยืน 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลส่วนบุคคล 

ชื่อ –สกุล  นายวธัญญู วรรณพรหม  อายุ ๔3  ปี  

ต าแหน่ง นักวิจัย     ระดับ ปฏิบัติการ  

วันที่เร่ิมบรรจุ ๖ สิงหาคม ๒๕๖๔   ระยะเวลาที่ท างานต าแหน่งปัจจุบัน 4 ปี 2 เดือน 

วุฒิการศึกษา 
ระดับ ปริญญา (สาขาวิชา) 

 
สถาบัน 

 
ปีที่ส าเร็จการศึกษา 

 
ปริญญาโท วศม.เกษตร (เครื่องกล) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ๒๕๕๘ 
ปริญญาตร ี วศบ.เครื่องกล มทร.ล้านนา  ๒๕๕๐ 

 

งานในหน้าที่รับผิดชอบ 

1. งานใต้ร่มพระบารมี งานพฒันาความยั่งยืนและงานพัฒนาศูนย์ต้นแบบ 
2. งานการพัฒนา สนับสนุนการขับเคล่ือนเป้าหมาย SDGs จัดท าแผน ติดตาม สรุปและรวบรวมผลการ

ด าเนินงาน องค์ความรู้ งานวิจัย งานบริการวิชาการ การพัฒนาเครือข่าย เพื่อตอบโจทย์สถานการณ์
ปัญหาเชิงพื้นท่ีตามตัวบ่งช้ีท่ีได้รับมอบหมายของมหาวิทยาลัย 
 

งานที่ได้รับมอบหมาย 

1. หัวหน้ากลุ่มงานยุทธศาสตร์ความยั่งยืน 
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ระดบัสมรรถนะทีค่าดหวังตามต าแหนง่ 

ประเภท พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 

สานงาน สายสนับสนุน 

ชื่อต าแหน่ง นักวิจัย  

ระดับ ปฏิบัติการ 

รายการสมรรถนะ ระดับสมรรถนะ 
ปฏิบัติการ ช านาญการ 

สมรรถนะหลัก   
๑. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ๓ ๓ 
๒. บริการท่ีดี ๓ ๓ 
๓. การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ๒ ๓ 
๔. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม ๒ ๓ 
๕. การท างานเป็นทีม ๒ ๓ 
สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ   
๑. การคิดวิเคราะห์ ๓ ๓ 
๒. การมองภาพองค์รวม ๒ ๓ 
๓. การสืบเสาะหาข้อมูล ๓ ๓ 
๔. การด าเนินการเชิงรุก ๒ ๓ 
๕. การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน ๓ ๓ 

 

แผนการพัฒนาสมรรถนะเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

รายการสมรรถนะ ระดับสมรรถนะ 

ปฏิบัติการ 
(ต าแหน่งปัจจุบัน) 

ช านาญการ 
(การพัฒนาเข้าสู่
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น) 

สมรรถนะหลัก   

๑. การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ๒ ๓ 
๒. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม ๒ ๓ 

๓. การท างานเป็นทีม ๒ ๓ 

สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ   

๔. การมองภาพองค์รวม ๒ ๓ 

๕. การด าเนินการเชิงรุก ๒ ๓ 
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แผนการพัฒนาบคุลากร พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๗๑ 

ชื่อ-สกุล  นายวธัญญู วรรณพรหม  ต าแหน่ง นักวิจัย    สัญญาจ้าง ระยะท่ี 2 (๑ ตุลาคม ๒๕๖8 - ๓๐ กันยายน ๒๕72) 

เป้าหมายการพัฒนา (ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ)ระยะ ๕ ปี 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก(ปฏิบัติการ)   
การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ/การ
ยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และ
จริยธรรม/การท างานเป็นทีม 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ การมองภาพองค์รวม/การ
ด าเนินการเชิงรุก 
 
๒. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
จัดท า แฟ้มสะสมงาน/แฟ้มบันทึก
สมรรถนะ/คู่มือปฏิบัติงานหลัก   

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
        ๑.๑ สมรรถนะหลัก (ปฏิบัติการ)    
การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ/
การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และ
จริยธรรม/การท างานเป็นทีม 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ การมองภาพองค์รวม/การ
ด าเนินการเชิงรุก 
 
๒. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน
อาชีพ 
จัดส่ง แฟ้มสะสมงาน/แฟ้มบันทึก
สมรรถนะ/คู่มือปฏิบัติงานหลัก/วิเคราะห์
ค่างาน  
  
  
  

 ๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก (ปฏิบัติการ)    
การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ/
การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม 
และจริยธรรม/การท างานเป็นทีม 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ การมองภาพองค์รวม/การ
ด าเนินการเชิงรุก 
  
๒. เข้าสู่สัญญาจ้าง ระยะท่ี ๒ 
 

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก (ปฏิบัติการ)    
     การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ/บริการที่ดี/การ
สั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
     ความเข้าใจองค์การและระบบ
ราชการ/การตรวจสอบความถูกต้อง
ตามกระบวนงาน 
๒. ปรับปรุง/จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
๓. จัดท าวิเคราะห์ค่างานระดับ
ช านาญการ 

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก (ปฏิบัติการ)    
     การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ/บริการที่ดี/การ
สั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
    ๑.๒ สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
     ความเข้าใจองค์การและระบบ
ราชการ/การตรวจสอบความถูกต้อง
ตามกระบวนงาน 
๒. ปรับปรุง/จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
๓. จัดส่งวิเคราะห์ค่างานเพื่อก าหนด
ระดับต าแหน่งระดับช านาญการ 

หมายเหตุ : แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ระยะเวลา ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๗๑) อาจมีการปรับปรุงหรือปรับเปล่ียนหลักสูตรและระยะเวลาการฝึกอบรมที่เหมาะสมได้ 
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แผนพัฒนารายบคุคล 
สถาบนัถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 

  
ชื่อ-สกุล  นายศราวุธ วรรณวิจิตร 

ต าแหน่ง ช่างเทคนิค 

กลุ่มงาน ยุทธศาสตร์ความยั่งยืน 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลส่วนบุคคล 

ชื่อ –สกุล  นายศราวุธ วรรณวิจิตร   อายุ  ๕2 ปี 

ต าแหน่ง ช่างเทคนิค  ระดับ -  

วันที่เร่ิมบรรจุ ๑ มีนาคม ๒๕๖๗  ระยะเวลาที่ท างานต าแหน่งปัจจุบัน  ๓ เดือน   

วุฒิการศึกษา 
ระดับ ปริญญา (สาขาวิชา) 

 
สถาบัน 

 
ปีที่ส าเร็จการศึกษา 

 
ปวส ช่างยนต์ โปลิเทคนิคลานนา ๒๕๓๖ 

 

งานในหน้าที่รับผิดชอบ 

1. งานควบคุม ดูแล ตรวจซ่อม เครื่องมืออุปกรณ์ระบบเทคนิคของอุปกรณ์ และครุภัณฑ์ในความ
รับผิดชอบงานใต้ร่มพระบารมี งานพัฒนาความยั่งยืนและงานพัฒนาศูนย์ต้นแบบ 

2. งานวิทยากร ให้ค าแนะน า ตอบปัญหาแลกเปล่ียนเรียนรู้ ระบบเทคนิคในความรับผิดชอบท้ังในพื้นท่ี
มูลนิธิโครงการหลวง และโครงการพระราชด าริฯ 

งานที่ได้รับมอบหมาย 

ปฏิบัติงานตามผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
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ระดบัสมรรถนะทีค่าดหวังตามต าแหนง่ 

ประเภทบุคลากร :  พนักงานราชการ 

ประเภทต าแหน่งงาน : กลุ่มงานเทคนิค 

ต าแหน่งงาน : ช่างเทคนิค 

เลขที่ต าแหน่ง : ๔๐๑ 

รายการสมรรถนะ ระดับสมรรถนะ 
คุณวุฒิ ปวส. 

สมรรถนะหลัก  
๑. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ๒ 
๒. บริการท่ีดี ๒ 
๓. การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ๒ 
๔. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม ๑ 
๕. การท างานเป็นทีม ๑ 
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แผนการพัฒนาบุคลากร พศ. ๒๕๖๗-๒๕๗๑ 

ชื่อ-สกุล  นายศราวุธ วรรณวิจิตร  ต าแหน่ง ช่างเทคนิค   สัญญาจ้าง  ระยะ 4 ปี (1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 - 30 กันยายน พ.ศ. 2571) 

เป้าหมายการพัฒนา (ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ)ระยะ ๕ ปี 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๗๑ 

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
    การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ/บริการที่ดี/การสัง่
สมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ/การยึดมั่น
ในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม/
การท างานเป็นทีม 
 

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ/บริการที่ดี/การสัง่
สมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ/การยึด
มั่นในความถูกต้องชอบธรรม และ
จริยธรรม/การท างานเป็นทีม 
     
 

 ๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ/บริการที่ดี/การสัง่
สมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ/การยึดมั่น
ในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม/
การท างานเป็นทีม 
 

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ/บริการที่ดี/การ
สั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ/
การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม 
และจริยธรรม/การท างานเป็นทีม     

๑ . การฝึกอบรม ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
    ๑.๑ สมรรถนะหลัก  
     การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ/บริการที่ดี/การ
สั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ/
การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม 
และจริยธรรม/การท างานเป็นทีม 
     
 

หมายเหตุ : แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ระยะเวลา ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๗๑) อาจมีการปรับปรุงหรือปรับเปล่ียนหลักสูตรและระยะเวลาการฝึกอบรมที่เหมาะสมได้ 
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แผนพัฒนารายบคุคล 
สถาบนัถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 

 
ชื่อ-สกุล  นายมานิตย์ ไชยมณี 

ต าแหน่ง เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป   

กลุ่มงาน บริหารและการขับเคล่ือนงานสนับสนุน 

 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลส่วนบุคคล 

ชื่อ –สกุล  นายมานิตย์ ไชยมณี   อายุ  58 ปี  

ต าแหน่ง เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป   ระดับ ปฏิบัติการ 

วันที่เร่ิมบรรจุ 29 มิถุนายน 2538  ระยะเวลาที่ท างานต าแหน่งปัจจุบัน  30 ปี 4 เดือน 

วุฒิการศึกษา 
ระดับ ปริญญา (สาขาวิชา) 

 
สถาบัน 

 
ปีที่ส าเร็จการศึกษา 

 
ปริญญาตร ี ศศบ.การจัดการท่ัวไป สถาบันราชภัฏ

เชียงใหม่ 
2544 

 

งานในหน้าที่รับผิดชอบ 

1. งานอ านวยการด้านเอกสาร 
2. งานอ านวยการจัดประชุม 

 เตรียมความเรียบร้อยของห้องประชุม 
 ตรวจสอบความพร้อมการใช้งานระบบเสียง/ส่ือ  

3. งานบริหารคลังพัสดุ 
 ตรวจสอบความเรียบร้อยวัสดุ อุปกรณ์ ท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ 
 จัดวัสดุ และอุปกรณ์ให้เป็นหมวดหมู่พร้อม ร้าละเอียดวัสดุคงเหลือ 
 เก็บบันทึกข้อมูลรับ-จ่าย วัสดุอุปกรณ์ท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ 
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4. งานบริหารครุภัณฑ์ 
 ส ารวจครุภัณฑ์(นอกบัญชี) ในแต่ละส่วนงาน 
 จัดท าทะเบียน ควบคุม ดูแล ครุภัณฑ์(นอกบัญชี) ของสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 

5. ตรวจสอบและดูแลความเรียบร้อยอาคารสถานท่ี 
 ควบคุมดูและบริหารอาคารให้อยู่สภาพพร้อมใช้ 
 รักษามาตรฐานการดูแล ด้านความสะอาดของอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม 
 รายงานปัญหา/แจ้งการบ ารุงรักษา ไปยังงานอาคารสถานท่ี (ส่วนกลาง) 

 

งานที่ได้รับมอบหมาย 

1. รวบรวมและด าเนินการตามตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) ของสถาบัน  

 

ระดบัสมรรถนะทีค่าดหวังตามต าแหนง่ 

ประเภท ลูกจ้างช่ัวคราว 

สานงาน สายสนับสนุน 

ชื่อต าแหน่ง เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 

ระดับ ปฏิบัติการ 

รายการสมรรถนะ ระดับสมรรถนะ 
ปฏิบัติการ ช านาญการ 

สมรรถนะหลัก   
๑. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 3 3 
๒. บริการท่ีดี 3 3 
๓. การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 2 3 
๔. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม 2 3 
๕. การท างานเป็นทีม 2 3 
สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ   
๑. การคิดวิเคราะห์ 2 3 
๒. การมองภาพองค์รวม 2 3 
๓. การสืบเสาะหาข้อมูล 3 3 
๔. ความเข้าใจองค์การและระบบราชการ 3 3 
๕. การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน 3 3 
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การด าเนนิการตามแผนพฒันารายบุคคล  
สถาบนัถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ประจ าปีงบประมาณ 2568 

สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาได้ด าเนินการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) ส าหรับบุคลากรทุกต าแหน่งเพื่อยกระดับ
สมรรถนะให้สอดคล้องกับเป้าหมายของสถาบันและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ภายใต้แนวคิด “พัฒนาคน–
ขับเคล่ือนองค์กรด้วยสมรรถนะ” 

การด าเนินการใช้แบบฟอร์มมาตรฐานของมหาวิทยาลัยในระบบ HR Profile 4 แบบ ได้แก่ 
 แบบ IDP-1 (ความจ าเป็นในการพัฒนารายบุคคล) 
 แบบ IDP-2 (แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล)  
 แบบ IDP-3 (การรายงานสรุปผลตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล) 
 เเบบ IDP-4 (แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566 – 2570)  

 
การด าเนินงานแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) ของสถาบันถ่ายทอด

เทคโนโลยีสู่ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะตรงตามต าแหน่งหน้าท่ี และสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา
“มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อชุมชนอย่างยั่งยืน” จากการสรุปข้อมูล แบบรายงาน IDP–1 ถึง 
IDP–4 ของบุคลากรสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ท้ัง 14 คนพบว่าโดยภาพรวมบุคลากรมีการจัดท า
แผนและด าเนินการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบสามารถสรุปประเด็นส าคัญได้ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการพัฒนา (IDP–1) 
บุคลากรทุกคนได้ระบุความจ าเป็นในการพัฒนาตนเองอย่างชัดเจนโดยมุ่งเน้นด้าน การพัฒนาทักษะ

การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล, การบริหารจัดการงานวิชาการ,การบริการชุมชนเชิงสร้างสรรค์, และ การเสริมทักษะ
การส่ือสารและการท างานเป็นทีมซึ่งสะท้อนถึงความตระหนักรู้ในบทบาทหน้าท่ีและการเตรียมความพร้อมต่อ
การเปล่ียนแปลงในยุคดิจิทัล 

2. การด าเนินแผนพัฒนารายบุคคล (IDP–2) 
บุคลากรได้จัดท าแผนพัฒนารายบุคคลประจ าปีครบถ้วน โดยมีท้ังหลักสูตรท่ีส่งเสริม สมรรถนะหลัก 

(การมุ่งผลสัมฤทธิ์ บริการท่ีดี จริยธรรม)และ สมรรถนะเฉพาะ (การคิดวิเคราะห์ มองภาพองค์รวม สืบเสาะหา
ข้อมูล ฯลฯ) ส่วนบุคลากรระดับหัวหน้างานมีการเพิ่มสมรรถนะด้าน ภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ และการบริหาร
ทีมงาน 

3. การติดตามและรายงานผล (IDP–3) 
จากการรายงานผลการด าเนินงานพบว่า บุคลากรส่วนใหญ่ได้เข้าร่วมอบรมตามแผนท่ีก าหนดไว้และมี

การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้จริงในการปฏิบัติงาน เช่น การปรับปรุงกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น การน าเครื่องมือดิจิทัลมาใช้ในการบริหารเอกสารและการส่ือสารภายในองค์กร การออกแบบกิจกรรม
บริการวิชาการท่ีตอบโจทย์พื้นท่ีและสร้างรายได้ให้มหาวิทยาลัย โดยสถิติการเข้าร่วมอบรมและพัฒนา
ครอบคลุมกว่า 90% ของบุคลากรท้ังหมด 

https://e-cms.rmutl.ac.th/assets/upload/files/2018/06/20180618155309_27184.docx
https://e-cms.rmutl.ac.th/assets/upload/files/2018/06/20180618155336_66886.docx
https://e-cms.rmutl.ac.th/assets/upload/files/2023/09/20230914093921_26614.xlsx
https://e-cms.rmutl.ac.th/assets/upload/files/2023/09/20230929145425_19425.docx
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  4. การจัดท าแผนพัฒนาระยะ 5 ปี (IDP–4) 

สถาบันได้จัดท า แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566–2570)เพื่อเป็นแนวทางเชิง
ยุทธศาสตร์ในการยกระดับสมรรถนะบุคลากรอย่างต่อเนื่องโดยเน้นการพัฒนา 3 มิติหลัก ได้แก่ การพัฒนา
ความรู้และทักษะเฉพาะด้าน (Functional Knowledge) การสร้างความพร้อมสู่ต าแหน่งท่ีสูงขึ้นในสายงาน 
(Career Path Development) และการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 

 
สรุปผลส าเร็จและแนวโน้มพัฒนา 

 บุคลากรมีความตระหนักและเห็นความส าคัญของการพัฒนาตนเองเพิ่มขึ้นอย่างชัดเจน 
 แผน IDP ได้ถูกน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรเชิงระบบ 
 การพัฒนาเ ช่ือมโยงโดยตรงกับผลการประเมินสมรรถนะและผลการปฏิบั ติงาน 

(Performance Appraisal) 
 มีการใช้ข้อมูลจากแผน IDP เพื่อวางแผนอบรมกลุ่มเป้าหมายในปีงบประมาณถัดไป (พ.ศ. 

2569) 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาในระยะต่อไป 

1. ควรพัฒนาหลักสูตรเฉพาะด้านของสถาบันให้ตอบโจทย์สมรรถนะรายต าแหน่งมากขึ้น 
2. ส่งเสริมระบบติดตามผลและประเมินผลการน าความรู้จากการอบรมไปใช้จริงในงาน 
3. สร้างแรงจูงใจในการพัฒนาบุคลากร เช่น การให้คะแนนสนับสนุนในการเล่ือนต าแหน่งหรือ

การมอบรางวัลบุคลากรต้นแบบ 
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สถานะการรายงานแผนพัฒนารายบุคคล สถาบนัถ่ายทอดเทคโนโลยสีู่ชุมชน คร้ังท่ี 1/2568  
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สถานะการรายงานแผนพัฒนารายบุคคล สถาบนัถ่ายทอดเทคโนโลยสีู่ชุมชน คร้ังท่ี 2/2568  
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แนวทางการพัฒนาบุคลากรประจ าปี 2569 
สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา มีพันธกิจส าคัญในการ

ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมจากมหาวิทยาลัยสู่ชุมชน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนและสร้างความเข้มแข็งให้แก่เศรษฐกิจฐานราก ภายใต้วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย “มหาวิทยาลัยช้ัน
น าด้านวิชาชีพ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน และท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 
การบริหารทรัพยากรบุคคลจึงเป็นกลไกส าคัญในการผลักดันให้บุคลากรของสถาบันมีความรู้ ความสามารถ 
และทักษะท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์กร ตลอดจนสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นมือ
อาชีพ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สถาบันได้ให้ความส าคัญกับแนวคิด การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) และ การพัฒนาศักยภาพเชิงสมรรถนะ (Competency-Based Development) เพื่อสร้าง
ระบบการพัฒนาบุคลากรท่ีเป็นระบบ มีทิศทาง และสามารถวัดผลได้จริง โดยยึดโยงกับเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัยท่ีมุ่งเน้นการผลิต “บัณฑิตนักปฏิบัติ” การเสริมสร้าง “บุคลากรมืออาชีพ” และการพัฒนาองค์กร
สู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์ EdPEx (Education Criteria for Performance Excellence) 

ในไตรมาสท่ี 1 ของปีงบประมาณ 2569 สถาบันได้ด าเนินการรวบรวม วิเคราะห์ และคัดเลือก
หลักสูตรอบรมจากหน่วยงานภายนอกท่ีมีมาตรฐานและเป็นท่ียอมรับในระดับประเทศ รวมจ านวนท้ังส้ิน 35 
หลักสูตร จากหน่วยงานช้ันน า อาทิ ส านักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน (ส านักงาน ก.พ.) สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน และสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
(NIDA) โดยหลักสูตรท้ังหมดได้รับการออกแบบให้สอดคล้องกับ สมรรถนะหลัก (Core Competencies) 
ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการท่ีดี การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบ
ธรรมและจริยธรรม และการท างานเป็นทีม ตลอดจน สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงาน (Functional 
Competencies) เช่น การคิดวิเคราะห์ การมองภาพองค์รวม การใส่ใจและพัฒนาผู้อื่น การสืบเสาะหาข้อมูล 
การด าเนินการเชิงรุก การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน และศิลปะการส่ือสารจูงใจ นอกจากการ
พัฒนาศักยภาพเชิงวิชาชีพแล้ว สถาบันยังให้ความส าคัญกับการส่งเสริมให้บุคลากรสามารถน าองค์ความรู้และ
ทักษะท่ีได้รับจากการอบรมไปประยุกต์ใช้เพื่อสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจให้แก่มหาวิทยาลัย อาทิ การพัฒนา
โครงการบริการวิชาการเชิงพาณิชย์ การสร้างนวัตกรรมเพื่อขายสิทธิ์การใช้ประโยชน์ ( Licensing) การจัด
อบรมหรือหลักสูตรระยะส้ันท่ีสร้างรายได้ รวมท้ังการประสานความร่วมมือกับภาคเอกชนและหน่วยงาน
ท้องถิ่นในการร่วมพัฒนาเทคโนโลยีและถ่ายทอดองค์ความรู้ ซึ่งถือเป็นแนวทางส าคัญในการเพิ่มรายได้และ
ความยั่งยืนทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว 

การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จึงเป็นเครื่องมือเชิงกลยุทธ์ท่ี
เช่ือมโยงระหว่างการพัฒนาคนกับการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรของสถาบันถ่ายทอด
เทคโนโลยีสู่ชุมชนเป็นผู้มีสมรรถนะครบถ้วน มีความคิดสร้างสรรค์ และสามารถน าองค์ความรู้ไปใช้ในการสร้าง
ประโยชน์ต่อสังคมและสร้างรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย ควบคู่กับการยกระดับคุณภาพการบริการวิชาการและ
การถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อชุมชน อีกท้ังเพื่อเป็นแนวทางให้บุคลากรเลือกหลักสูตรหรือหัวข้ออบรมท่ีสนใจ
ตามสายงานของตนเอง รวมท้ังเปิดโอกาสให้สามารถเลือกเข้าร่วมอบรมหรือกิจกรรมพัฒนาศักยภาพอื่น ๆ 
นอกเหนือจากท่ีระบุไว้ในแผน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในทุกมิติของการ
ท างาน 
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ตัวอย่างหลักสูตรที่มีการจัดอบรมในปีงบประมาณ 2569 
 

ล ำดับ ชื่อหลักสตูร หน่วยงำนผู้จัด ระยะเวลำ  สมรรถนะหลกั 
ที่พฒันำ 

สมรรถนะเฉพำะ 
ที่พฒันำ 

1 เทคนิคการประยุกต์ใช้ 
ISO 9001:2015 เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพองค์กร 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พ.ย.-68 การมุ่งผลสัมฤทธิ์, 
การสั่งสมความ
เช่ียวชาญในงาน
อาชีพ 

การคิดวิเคราะห์, การ
ตรวจสอบความถูกต้อง
ตามกระบวนงาน 

2 Finance for Non-
Finance 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พ.ย.-68 การมุ่งผลสัมฤทธิ ์ การมองภาพองค์รวม 

3 Canva Skills: อินโฟ
กราฟิก & พรีเซนต์โดน
ใจ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พ.ย.-68 การบริการที่ดี ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 

4 HR for Line Leader: 
เข้าใจคน เข้าใจงาน 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ธ.ค.-68 การท างานเป็นทีม, 
การบริการที่ดี 

การใส่ใจและพัฒนา
ผู้อื่น 

5 Generative AI for 
Smart Work 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ธ.ค.-68 การมุ่งผลสัมฤทธิ ์ การสืบเสาะหาข้อมูล, 
การด าเนินการเชิงรุก 

6 The Next Level 
Leader 2569 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ม.ค.-69 การท างานเป็นทีม การสั่งการตามอ านาจ
หน้าท่ี 

7 Business Plan 
Mastery: จากศูนย์สู่
ธุรกิจพันล้าน 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ม.ค.-69 การมุ่งผลสัมฤทธิ ์ การด าเนินการเชิงรุก, 
การคิดวิเคราะห์ 

8 เทคนิคการเขียนหนังสือ
ราชการ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ม.ค.-69 การยึดมั่นในความ
ถูกต้องชอบธรรม
และจริยธรรม 

การตรวจสอบความ
ถูกต้องตาม
กระบวนงาน 

9 การพัฒนาบุคลิกภาพ
และการสื่อสารในท่ี
สาธารณะ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ก.พ.-69 การบริการที่ดี ศิลปะการสื่อสารจูงใจ, 
สุนทรียภาพทางศิลปะ 

10 Organization 
Makeover: ยกเครื่อง
องค์กรสู่ความยั่งยืน 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ก.พ.-69 การมุ่งผลสัมฤทธิ์, 
การยึดมั่นในความ
ถูกต้อง 

การมองภาพองค์รวม, 
การด าเนินการเชิงรุก 

11 จิตบริการเชิงบวกใน
ภาครัฐ 

ส านักงาน ก.พ. มี.ค.-69 การบริการที่ดี ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 
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ล ำดับ ชื่อหลักสตูร หน่วยงำนผู้จัด ระยะเวลำ  สมรรถนะหลกั 
ที่พฒันำ 

สมรรถนะเฉพำะ 
ที่พฒันำ 

12 การบริหารโครงการและ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

สถาบันบัณฑิตพัฒน 
บริหารศาสตร์ (NIDA) 

มี.ค.-69 การมุ่งผลสัมฤทธิ ์ การมองภาพองค์รวม 

13 Mindfulness & Stress 
Management for 
Leaders 

มหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช 

เม.ย.-69 การยึดมั่นในความ
ถูกต้อง 

การใส่ใจและพัฒนา
ผู้อื่น 

14 การบริหารความเสี่ยง
องค์กรภาครัฐ 

ส านักงาน ก.พ.ร. เม.ย.-69 การมุ่งผลสัมฤทธิ ์ การคิดวิเคราะห์ 

15 Data Analytics for 
Public Service 
Innovation 

NIDA มี.ค.-69 การมุ่งผลสัมฤทธิ ์ การคิดวิเคราะห์, การ
สืบเสาะหาข้อมูล 

16 Leadership & 
Coaching for Change 
Management 

สถาบันพัฒนา
ข้าราชการพลเรือน 

เม.ย.-69 การท างานเป็นทีม การสั่งการตามอ านาจ
หน้าท่ี, การใส่ใจและ
พัฒนาผู้อื่น 

17 Service Innovation 
for Smart 
Organization 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เม.ย.-69 การมุ่งผลสัมฤทธิ ์ การด าเนินการเชิงรุก, 
การคิดวิเคราะห์ 

18 Modern HR 
Transformation 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พ.ค.-69 การมุ่งผลสัมฤทธิ ์ การมองภาพองค์รวม 

19 เทคนิคการตรวจสอบ
ภายในภาครัฐ 

ส านักงานตรวจเงิน
แผ่นดิน 

พ.ค.-69 การยึดมั่นในความ
ถูกต้อง 

การตรวจสอบความ
ถูกต้อง 

20 การพัฒนาเครือข่ายการ
สื่อสารภายในองค์กร 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พ.ค.-69 การท างานเป็นทีม ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 

21 Strategic Thinking 
and Scenario 
Planning 

ส านักงาน ก.พ. มิ.ย.-69 การมุ่งผลสัมฤทธิ ์ การมองภาพองค์รวม 

22 Digital Literacy for 
Government Officer 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มิ.ย.-69 การบริการที่ดี การคิดวิเคราะห์ 

23 Effective 
Presentation and 
Storytelling 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ก.ค.-69 การบริการท่ีดี ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 
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ล ำดับ ชื่อหลักสตูร หน่วยงำนผู้จัด ระยะเวลำ  สมรรถนะหลกั 
ที่พฒันำ 

สมรรถนะเฉพำะ 
ที่พฒันำ 

24 การจัดท ารายงานและ
เอกสารเชิงนโยบาย 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ก.ค.-69 การมุ่งผลสัมฤทธิ ์ การตรวจสอบความ
ถูกต้องตาม
กระบวนงาน 

25 Advanced Microsoft 
Excel for Analyst 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ส.ค.-69 การสั่งสมความ
เช่ียวชาญในงาน
อาชีพ 

การมองภาพองค์รวม 

26 Business 
Communication in 
English for Executives 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ส.ค.-69 การบริการที่ดี การสืบเสาะหาข้อมูล 

27 Public Sector 
Innovation Workshop 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ต.ค.-68 การมุ่งผลสัมฤทธิ ์ การคิดวิเคราะห์ 

28 R2R Forum 2025: 
Knowledge in Action 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ต.ค.-68 การมุ่งผลสัมฤทธิ ์ การมองภาพองค์รวม 

29 EdPEx Planning 
Workshop 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ต.ค.-68 การสั่งสมความ
เช่ียวชาญในงาน
อาชีพ 

การใส่ใจและพัฒนา
ผู้อื่น 

30 การเขียนรายงานวิจัย
อย่างมืออาชีพ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พ.ย.-68 การยึดมั่นในความ
ถูกต้อง 

การสืบเสาะหาข้อมูล 

31 หลักสูตรเสริมสร้าง
ค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กร 

ส านักงาน ก.พ. พ.ย.-68 การมุ่งผลสัมฤทธิ ์ การด าเนินการเชิงรุก 

32 อบรมจิตอาสาและการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ธ.ค.-68 การบริการที่ดี การมองภาพองค์รวม 

33 การจัดท าแผนกลยุทธ์
ระดับหน่วยงาน 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ธ.ค.-68 การมุ่งผลสัมฤทธิ ์ การสั่งการตามอ านาจ
หน้าท่ี 

34 หลักสูตรการพัฒนา
บุคลากรเชิงนวัตกรรม 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ม.ค.-69 การมุ่งผลสัมฤทธิ ์ การตรวจสอบความ
ถูกต้องตาม
กระบวนงาน 

35 Workshop: การ
ออกแบบบริการภาครัฐ 
(Service Design) 

ส านักงาน ก.พ.ร. ก.พ.-69 การบริการที่ดี การสืบเสาะหาข้อมูล 
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1. เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป ปฎิบัติการ เพื่อเข้าสู่ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ช านาญการ 

 

 

 

ล ำดับ ประเภทสมรรถนะ รำยละเอียดสมรรถนะ ระดับ
สมรรถนะ
ปัจจุบัน

ระดับเป้ำหมำย
(ช ำนำญกำร)

หลักสูตรท่ีเก่ียวข้อง หน่วยงำนผู้จัด ช่วง
ระยะเวลำ

1 สมรรถนะหลัก การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 2 3 เทคนคิการประยุกต์ใช ้ ISO 9001:2015 เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพองค์กร

ส านกับริการวิชาการ 
มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่

พ.ย. 2568

2 สมรรถนะหลัก การบริการที่ดี 2 3 จิตบริการเชงิบวกในภาครัฐ ส านกังาน ก.พ. มี.ค. 2569

3 สมรรถนะหลัก การส่ังสมความเชีย่วชาญในงานอาชพี 2 3 การบริหารงานส านกังานสมัยใหม่ NIDA เม.ย. 2569

4 สมรรถนะหลัก การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 3 3 หลักสูตรคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการ ส านกังาน ก.พ. ก.พ. 2569

5 สมรรถนะหลัก การท างานเป็นทีม 2 3 Team Synergy & Collaboration มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ พ.ค. 2569

6 สมรรถนะเฉพาะ การคิดวิเคราะห์ 2 3 Data Analytics for Public Service Innovation NIDA มี.ค. 2569

7 สมรรถนะเฉพาะ การมองภาพองค์รวม 2 3 Strategic Thinking and Scenario Planning มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ เม.ย. 2569

8 สมรรถนะเฉพาะ การสืบเสาะหาข้อมูล 3 3 Information Literacy for Officer ส านกับริการวิชาการ 
มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่

เม.ย. 2569

9 สมรรถนะเฉพาะ ความเข้าใจองค์การและระบบราชการ 2 3 ระบบราชการไทยและการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ส านกังาน ก.พ. มี.ค. 2569

10 สมรรถนะเฉพาะ การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน 2 3 เทคนคิการเขียนหนงัสือราชการ ส านกับริการวิชาการ 
มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่

ม.ค. 2569
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2. เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป ช านาญการ เพื่อเข้าสู่ต าแหน่ง ช านาญการพิเศษ 

 

ล ำดับ ประเภท
สมรรถนะ

รำยละเอียดสมรรถนะ ระดับ
สมรรถนะ
ปัจจุบัน

ระดับเป้ำหมำย
(ช ำนำญกำรพิเศษ)

หลักสูตรท่ีเก่ียวข้อง หน่วยงำนผู้จัด ช่วง
ระยะเวลำ

1 สมรรถนะหลัก การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 3 4 การบริหารโครงการและจัดท าแผน ส านกังาน ก.พ.ร. มี.ค. 2569
2 สมรรถนะหลัก การบริการที่ดี 3 4 จิตบริการเชงิบวกในภาครัฐ ส านกังาน ก.พ. ก.พ. 2569
3 สมรรถนะหลัก การส่ังสมความเชีย่วชาญในงาน

อาชพี
3 4 การบริหารงานส านกังานยุคดิจิทัล 

(Digital Office Management)
NIDA เม.ย. 2569

4 สมรรถนะหลัก การยึดมั่นในความถูกต้องชอบ
ธรรมและจริยธรรม

3 3 หลักสูตรคุณธรรมและจริยธรรม
ส าหรับข้าราชการระดับกลาง

ส านกังาน ก.พ. มี.ค. 2569

5 สมรรถนะหลัก การท างานเป็นทีม 3 3 Leadership & Coaching for 
Change Management

สถาบันพัฒนา
ข้าราชการพลเรือน

พ.ค. 2569

6 สมรรถนะเฉพาะ การคิดวิเคราะห์ 3 4 Data Analytics for Public Service NIDA เม.ย. 2569
7 สมรรถนะเฉพาะ การมองภาพองค์รวม 3 4 Strategic Thinking and Scenario มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ เม.ย. 2569
8 สมรรถนะเฉพาะ การสืบเสาะหาข้อมูล 3 3 Information Management for 

Executives
ส านกับริการวิชาการ 
มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่

มี.ค. 2569

9 สมรรถนะเฉพาะ การตรวจสอบความถูกต้องตาม
กระบวนงาน

3 4 เทคนคิการตรวจสอบเอกสารราชการ
ระดับสูง

มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ ก.พ. 2569

10 สมรรถนะเฉพาะ ความเข้าใจองค์การและระบบ 3 4 ระบบราชการไทยและการบริหาร ส านกังาน ก.พ. เม.ย. 2569
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3. เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป ช านาญการ (หัวหน้างาน) เพื่อเข้าสู่ต าแหน่ง ช านาญการพิเศษ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ล ำดับ ประเภท
สมรรถนะ

รำยละเอียดสมรรถนะ ระดับ
สมรรถนะ
ปัจจุบัน

ระดับเป้ำหมำย
(ช ำนำญกำรพิเศษ)

หลักสูตรท่ีเก่ียวข้อง หน่วยงำนผู้จัด ช่วง
ระยะเวลำ

1 สมรรถนะหลัก การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 3 4 การบริหารโครงการและจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์

ส านกังาน ก.พ.ร. มี.ค. 2569

2 สมรรถนะหลัก การบริการที่ดี 3 4 จิตบริการเชงิบวกในภาครัฐ ส านกังาน ก.พ. ก.พ. 2569
3 สมรรถนะหลัก การส่ังสมความเชีย่วชาญในงาน

อาชพี
3 4 การบริหารงานส านกังานยุคดิจิทัล 

(Digital Office Management)
NIDA เม.ย. 2569

4 สมรรถนะหลัก การยึดมั่นในความถูกต้องชอบ
ธรรมและจริยธรรม

3 3 หลักสูตรคุณธรรมและจริยธรรม
ส าหรับข้าราชการระดับกลาง

ส านกังาน ก.พ. มี.ค. 2569

5 สมรรถนะหลัก การท างานเป็นทีม 3 4 Team Synergy & Collaboration มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ พ.ค. 2569
6 สมรรถนะเฉพาะ การคิดวิเคราะห์ 3 4 Data Analytics for Public Service 

Innovation
NIDA เม.ย. 2569

7 สมรรถนะเฉพาะ การมองภาพองค์รวม 3 4 Strategic Thinking and Scenario 
Planning

มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ เม.ย. 2569

8 สมรรถนะเฉพาะ การสืบเสาะหาข้อมูล 3 3 Information Literacy for Officer มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ เม.ย. 2569
9 สมรรถนะเฉพาะ ความเข้าใจองค์การและระบบ

ราชการ
3 4 ระบบราชการไทยและการบริหาร

ภาครัฐแนวใหม่
ส านกังาน ก.พ. เม.ย. 2569

10 สมรรถนะเฉพาะ การตรวจสอบความถูกต้องตาม
กระบวนงาน

3 4 เทคนคิการตรวจสอบเอกสารราชการ
ระดับสูง

มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ ก.พ. 2569

11 สมรรถนะบริหาร ภาวะผู้น า 3 4 The Next Level Leader 2569: 
ผู้น าทรงพลัง พาคน พาองค์กรก้าวหนา้

มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ ม.ค. 2569

12 สมรรถนะบริหาร การสอนงานและการมอบหมาย
งาน

3 4 Leadership & Coaching for 
Change Management

สถาบันพัฒนา
ข้าราชการพลเรือน

พ.ค. 2569

13 สมรรถนะบริหาร การควบคุมตนเอง 3 4 Mindfulness & Stress 
Management for Leaders

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรร
มาธิราช

เม.ย. 2569

14 สมรรถนะบริหาร วิสัยทัศน์ 3 4 Organization Makeover: ยกเคร่ือง
องค์กรสู่ความย่ังยืน

มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ ก.พ. 2569

15 สมรรถนะบริหาร การน าการเปล่ียนแปลง 3 4 Service Innovation for Smart 
Organization

NIDA พ.ค. 2569
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4. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ เพื่อเข้าสู่ต าแหน่งช านาญการพิเศษ 

ล ำดับ ประเภท
สมรรถนะ

รำยละเอียดสมรรถนะ ระดับ
สมรรถนะ
ปัจจุบัน

ระดับเป้ำหมำย
(ช ำนำญกำรพิเศษ)

หลักสูตรท่ีเก่ียวข้อง หน่วยงำนผู้จัด ช่วง
ระยะเวลำ

1 สมรรถนะหลัก การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 3 4 การบริหารแผนยุทธศาสตร์และ
ผลสัมฤทธ์ิองค์กร

ส านกังาน ก.พ.ร. มี.ค. 2569

2 สมรรถนะหลัก การบริการที่ดี 3 4 จิตบริการเชงิบวกในภาครัฐ ส านกังาน ก.พ. ก.พ. 2569
3 สมรรถนะหลัก การส่ังสมความเชีย่วชาญใน

งานอาชพี
3 4 การจัดท างบประมาณและบริหาร

งบประมาณภาครัฐ
ส านกังาน ก.พ. เม.ย. 2569

4 สมรรถนะหลัก การยึดมั่นในความถูกต้อง
ชอบธรรม และจริยธรรม

3 3 หลักสูตรคุณธรรมและจริยธรรม
ส าหรับนกัวิเคราะห์นโยบาย

ส านกังาน ก.พ. ก.พ. 2569

5 สมรรถนะหลัก การท างานเป็นทีม 3 3 Team Synergy & Collaboration มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ พ.ค. 2569
6 สมรรถนะเฉพาะ การคิดวิเคราะห์ 3 4 Advanced Policy Analysis and 

Evaluation
NIDA เม.ย. 2569

7 สมรรถนะเฉพาะ การมองภาพองค์รวม 3 4 Strategic Thinking and Scenario 
Planning

มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ เม.ย. 2569

8 สมรรถนะเฉพาะ การส่ังการตามอ านาจหนา้ที่ - 3 Leadership & Coaching for 
Change Management

สถาบันพัฒนา
ข้าราชการพลเรือน

พ.ค. 2569

9 สมรรถนะเฉพาะ การสืบเสาะหาข้อมูล 3 3 การจัดการข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจเชงิ
นโยบาย

ส านกับริการวิชาการ 
มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่

มี.ค. 2569

10 สมรรถนะเฉพาะ การด าเนนิการเชงิรุก - 3 Innovation for Policy 
Implementation

NIDA พ.ค. 2569
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5. นักเอกสารสนเทศ ปฏิบัติการ เพือ่เข้าสู่ต าแหน่งช านาญการ 

 

ล ำดับ ประเภทสมรรถนะ รำยละเอียดสมรรถนะ ระดับสมรรถนะ
ปัจจุบัน

ระดับเป้ำหมำย 
(ช ำนำญกำร

พิเศษ)

หลักสูตรท่ีเก่ียวข้อง หน่วยงำนผู้จัด ระยะเวลำ / 
ช่วงปี

1 สมรรถนะหลัก การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 3 3 การบริหารผลสัมฤทธ์ิและคุณภาพ
งานเอกสาร

ส านกังาน ก.พ. มี.ค. 2569

2 สมรรถนะหลัก การบริการที่ดี 3 3 จิตบริการเชงิบวกในภาครัฐ ส านกังาน ก.พ. ก.พ. 2569

3 สมรรถนะหลัก การส่ังสมความเชีย่วชาญในงานอาชพี 2 3 การจัดการงานสารบรรณและ
เอกสารอิเล็กทรอนกิส์

ส านกับริการวิชาการ
 
มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่

เม.ย. 2569

4 สมรรถนะหลัก การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม
และจริยธรรม

2 3 หลักสูตรคุณธรรมและจริยธรรม
ส าหรับข้าราชการ

ส านกังาน ก.พ. ก.พ. 2569

5 สมรรถนะหลัก การท างานเป็นทีม 2 3 Team Synergy & Collaboration มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ พ.ค. 2569

6 สมรรถนะเฉพาะ การคิดวิเคราะห์ 2 3 การวิเคราะห์และจัดระบบข้อมูล
เอกสารดิจิทัล

NIDA เม.ย. 2569

7 สมรรถนะเฉพาะ การมองภาพองค์รวม 3 3 การบริหารจัดการข้อมูลและการ
ส่ือสารในองค์กร

มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ เม.ย. 2569

8 สมรรถนะเฉพาะ การใส่ใจและพัฒนาผู้อ่ืน 2 3 Coaching and Mentoring for 
Performance

สถาบันพัฒนา
ข้าราชการพลเรือน

พ.ค. 2569

9 สมรรถนะเฉพาะ การสืบเสาะหาข้อมูล 3 3 Information Literacy for Officer ส านกับริการวิชาการ
 
มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่

มี.ค. 2569

10 สมรรถนะเฉพาะ ศิลปะการส่ือสารจูงใจ 3 3 Effective Communication and 
Presentation Skills

ส านกังาน ก.พ. มี.ค. 2569
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6. นักวิชาการศึกษา ช านาญการ เพื่อเข้าสู่ต าแหน่งช านาญการพิเศษ 
1 สมรรถนะหลัก การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 3 4 การบริหารผลสัมฤทธ์ิและคุณภาพ

งานในสถาบันอุดมศึกษา
ส านกังาน ก.พ. มี.ค. 2569

2 สมรรถนะหลัก การบริการที่ดี 3 4 การพัฒนาทักษะการบริการทาง
การศึกษาเชงิรุก

ส านกังาน ก.พ. ก.พ. 2569

3 สมรรถนะหลัก การส่ังสมความเชีย่วชาญในงานอาชพี 3 4 การบริหารจัดการงานวิชาการและ
โครงการพัฒนาการเรียนรู้

NIDA เม.ย. 2569

4 สมรรถนะหลัก การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและ
จริยธรรม

3 3 หลักสูตรคุณธรรมและจริยธรรม
ส าหรับผู้บริหารการศึกษา

ส านกังาน ก.พ. ก.พ. 2569

5 สมรรถนะหลัก การท างานเป็นทีม 3 3 Team Synergy & Collaboration มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ พ.ค. 2569

6 สมรรถนะเฉพาะ การคิดวิเคราะห์ 3 4 Data Analytics for Educational 
Development

NIDA เม.ย. 2569

7 สมรรถนะเฉพาะ การมองภาพองค์รวม 3 3 Strategic Thinking for 
Academic Leaders

มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ เม.ย. 2569

8 สมรรถนะเฉพาะ การสืบเสาะหาข้อมูล 3 3 Information Literacy for 
Educators

ส านกับริการวิชาการ
 
มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่

มี.ค. 2569

9 สมรรถนะเฉพาะ การด าเนนิการเชงิรุก 3 3 Proactive Educational 
Management

NIDA พ.ค. 2569

10 สมรรถนะเฉพาะ การตรวจสอบความถูกต้องตาม
กระบวนงาน

3 4 การตรวจสอบกระบวนงาน
ทางการศึกษาและการประกัน
คุณภาพภายใน

ส านกังาน ก.พ.ร. เม.ย. 2569

11 สมรรถนะบริหาร ภาวะผู้น า 3 4 The Next Level Leader 2569: 
ผู้น าทรงพลัง พาคน พาองค์กร
ก้าวหนา้

มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ ม.ค. 2569

12 สมรรถนะบริหาร วิสัยทัศน์ 3 4 Leading with Vision and 
Strategy

ส านกังาน ก.พ.ร. ก.พ. 2569

13 สมรรถนะบริหาร การน าการเปล่ียนแปลง 3 4 Driving Change and 
Transformation in Education

NIDA เม.ย. 2569

14 สมรรถนะบริหาร การควบคุมตนเอง 3 4 Mindfulness & Stress 
Management for Leaders

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธร
รมาธิราช

เม.ย. 2569

15 สมรรถนะบริหาร การสอนงานและการมอบหมายงาน 3 4 Coaching and Mentoring for 
Performance

สถาบันพัฒนา
ข้าราชการพลเรือน

พ.ค. 2569
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7. นักวิชาการช่างศิลป์ ปฏิบัติการ เพื่อเข้าสู่ต าแหน่งช านาญการ 

 

ล ำดับ ประเภทสมรรถนะ รำยละเอียดสมรรถนะ ระดับสมรรถนะ
ปัจจุบัน

ระดับเป้ำหมำย 
(ช ำนำญกำร

พิเศษ)

หลักสูตรท่ีเก่ียวข้อง หน่วยงำนผู้จัด ระยะเวลำ / 
ช่วงปี

1 สมรรถนะหลัก การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 3 3 การบริหารโครงการสร้างสรรค์และ
จัดแสดงผลงานศิลป์

NIDA มี.ค. 2569

2 สมรรถนะหลัก การบริการที่ดี 3 3 การบริการงานศิลป์และออกแบบ
เพ่ือชมุชน

มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ เม.ย. 2569

3 สมรรถนะหลัก การส่ังสมความเชีย่วชาญในงานอาชพี 2 3 การออกแบบศิลปะร่วมสมัยและการ
ประยุกต์ศิลป์

มหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ค. 2569

4 สมรรถนะหลัก การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม
และจริยธรรม

2 3 หลักสูตรคุณธรรมและจริยธรรม
ส าหรับข้าราชการ

ส านกังาน ก.พ. ก.พ. 2569

5 สมรรถนะหลัก การท างานเป็นทีม 2 3 Team Synergy & Collaboration มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ พ.ค. 2569

6 สมรรถนะเฉพาะ การคิดวิเคราะห์ 2 3 Creative Thinking for Art 
Innovation

NIDA เม.ย. 2569

7 สมรรถนะเฉพาะ การมองภาพองค์รวม 3 3 Strategic Design and Art 
Management

มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ เม.ย. 2569

8 สมรรถนะเฉพาะ การสืบเสาะหาข้อมูล 2 3 Research Methods in Art and 
Culture

มหาวิทยาลัยศิลปากร มี.ค. 2569

9 สมรรถนะเฉพาะ ความเข้าใจองค์การและระบบราชการ 3 3 ระบบราชการไทยและการบริหาร
ภาครัฐแนวใหม่

ส านกังาน ก.พ. เม.ย. 2569

10 สมรรถนะเฉพาะ สุนทรียภาพทางศิลปะ 3 3 การพัฒนาแนวคิดสร้างสรรค์และ
สุนทรียศาสตร์ในงานศิลป์

มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา

มี.ค. 2569
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8. นักวิจัย ปฎิบัติการ (หัวหน้างาน) เพื่อเข้าสู่ต าแหน่ง ช านาญการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ล ำดับ ประเภทสมรรถนะ รำยละเอียดสมรรถนะ ระดับ
สมรรถนะ
ปัจจุบัน

ระดับเป้ำหมำย
 (ช ำนำญกำร

พิเศษ)

หลักสูตรท่ีเก่ียวข้อง หน่วยงำนผู้จัด ระยะเวลำ / 
ช่วงปี

1 สมรรถนะหลัก การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 3 3 การบริหารงานวิจัยและจัดการ
ผลลัพธ์

ส านกังาน ก.พ.ร. มี.ค. 2569

2 สมรรถนะหลัก การบริการที่ดี 3 3 การบริการวิชาการเชงิบูรณาการ
เพ่ือชมุชน

มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ เม.ย. 2569

3 สมรรถนะหลัก การส่ังสมความเชีย่วชาญในงานอาชพี 2 3 การพัฒนานกัวิจัยมืออาชพี 
(Professional Researcher 
Development)

ส านกังาน ก.พ. พ.ค. 2569

4 สมรรถนะหลัก การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและ
จริยธรรม

2 3 จรรยาบรรณการวิจัยและการ
บริหารข้อมูลวิจัย

ส านกังาน ก.พ. ก.พ. 2569

5 สมรรถนะหลัก การท างานเป็นทีม 2 3 Team Synergy & Collaboration มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ พ.ค. 2569

6 สมรรถนะเฉพาะ การคิดวิเคราะห์ 3 3 Research Design and Data 
Analysis

NIDA เม.ย. 2569

7 สมรรถนะเฉพาะ การมองภาพองค์รวม 3 3 Strategic Research Planning 
and Integration

มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ เม.ย. 2569

8 สมรรถนะเฉพาะ การสืบเสาะหาข้อมูล 3 3 การจัดการฐานข้อมูลวิจัยและการ
สืบค้นสารสนเทศ

ส านกับริการวิชาการ
 
มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่

มี.ค. 2569

9 สมรรถนะเฉพาะ การด าเนนิการเชงิรุก 3 3 Innovation-Driven Research 
Management

NIDA พ.ค. 2569

10 สมรรถนะเฉพาะ การตรวจสอบความถูกต้องตาม
กระบวนงาน

2 3 เทคนคิการตรวจสอบรายงานและ
เอกสารวิจัย

มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ ก.พ. 2569

11 สมรรถนะบริหาร ภาวะผู้น า 3 3 The Next Level Leader 2569 มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ ม.ค. 2569

12 สมรรถนะบริหาร วิสัยทัศน์ 3 3 Leading Research Team with 
Vision

ส านกังาน ก.พ.ร. ก.พ. 2569

13 สมรรถนะบริหาร การน าการเปล่ียนแปลง 3 3 Change Management in 
Research Organization

NIDA เม.ย. 2569

14 สมรรถนะบริหาร การควบคุมตนเอง 3 3 Mindfulness & Stress 
Management for Researchers

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธร
รมาธิราช

เม.ย. 2569

15 สมรรถนะบริหาร การสอนงานและการมอบหมายงาน 3 3 Coaching and Mentoring for 
Research Team

สถาบันพัฒนา
ข้าราชการพลเรือน

พ.ค. 2569
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