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แผนปฏบิัติราชการรายปี พ.ศ. 2569 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา 
 

 สว่นที ่1 บทสรปุผูบ้รหิาร    

 

ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 

2562 วันท่ี 30 เมษายน 2562 ระบุให้หน่วยงานของรัฐจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุผลตามเป้าหมาย และการบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยจ าแนกแผนออกเป็น 3 ระดับ ประกอบด้วย แผนระดับท่ี 1 ยุทธศาสตร์ชาติ เป็น

เป้าหมายการพัฒนาประเทศ ใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน แผน

ระดับท่ี 2 อาทิ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการ

ปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ ซึ่งเป็นแผนท่ีเป็นการ

เชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ  และบริบทประเทศไทยเพ่ือให้เกิดความชัดเจนมากย่ิงข้ึน และแผน

ระดับท่ี 3 คือ แผนท่ีจัดท าข้ึนเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของแผนระดับท่ี 1 และแผนระดับท่ี 2 สู่การ

ปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ หรือจัดท าข้ึนตามท่ีกฎหมายก าหนด ท้ังน้ี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลล้านนา ได้มีการศึกษา วิเคราะห์ความเชื่อมโยงสอดคล้องระหว่างแผนระดับท่ี 1 และแผนระดับ

ท่ี 2 รวมไปถึงแผนระดับท่ี 3 เพ่ือน ามาจัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2569) ของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา โดยได้จัดท ารายละเอียดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในการขับเคลื่อนแผน

ฯ ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีผลลัพธ์เป็นรูปธรรม เป็นระบบ โดยสามารถ

เชื่อมโยงฐานข้อมูลท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ รวมท้ังรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติและ

แผนการปฏิรูปประเทศเข้าสู่ระบบการติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (Electronic Monitoring and 

Evaluation System of National Strategy and country Reform :  eMENSCR)  และ เป็นการ

ทบทวนผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) ก่อนจะเร่ิมจัดท าแผน

ระยะยาวระยะ 5 ปีในปีงบประมาณ พ.ศ.2571-2575 ต่อไป 

ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 บัญญัติให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็น

เป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ 

ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย และก าหนดวิสัยทัศน์ 

“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข 

เศรษฐกิจพัฒนา อย่างต่อเน่ือง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติย่ังยืน” โดยมียุทธศาสตร์การ

พัฒนาประเทศ 6 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย   1) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง

ความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 4) 

ยุทธศาสตร์การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพ

ชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม และ 6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ภาครัฐ ซึ่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาเก่ียวข้อง 2 ยุทธศาสตร์คือ 2) ยุทธศาสตร์ด้านการ

สร้างความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
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แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนแม่บทเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์

ชาติ มีท้ังส้ิน 23 แผนแม่บท ซึ่งแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนท่ีจัดท าไว้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย

ตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐท่ีเก่ียวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น 

รวมทั้งการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณจะต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์

ท้ังน้ี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา มีส่วนเก่ียวข้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ คือ  

1) ประเด็นท่ี 5 การท่องเท่ียว   

2) ประเด็นท่ี 6 การพัฒนาพ้ืนท่ีและเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ  

3) ประเด็นท่ี 7 โครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 

4) ประเด็นท่ี 8 ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและ ขนาดย่อมยุคใหม่  

5) ประเด็นท่ี 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  

6) ประเด็นท่ี 12 การพัฒนาการเรียนรู้   

7) ประเด็นท่ี 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ในช่วงระยะเวลาของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 ประเทศไทยจะยังคงเผชิญกับแนวโน้มการ

เปลี่ยนแปลง ต่าง ๆ ของโลก ท้ังท่ีเป็นแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระยะส้ันและระยะยาวท่ีสามารถ

คาดการณ์ผลกระทบได้ และท่ีไม่สามารถคาดการณ์ผลท่ีจะเกิดข้ึนได้อย่างชัดเจน ซึ่งจะสร้างผลกระทบ

ต่อประเทศไทยในมิติต่าง ๆ อย่างมีนัยส าคัญ ด้วยขนาดและลักษณะท่ีแตกต่างกันออกไป โดยบริบทและ

เง่ือนไขสภาพแวดล้อม ภายในประเทศจะเป็นตัวแปรหลักท่ีบ่งชี้ว่าบริบทการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกท่ี

เกิดข้ึนจะสร้างโอกาสหรือ เป็นความเส่ียงต่อการพัฒนาประเทศ รวมถึงมีอิทธิพลต่อการก าหนดทิศทาง

ของไทยในอนาคต การทบทวนบริบทการพัฒนาประเทศภายใต้ส่วนท่ี 2 น้ี มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  

(1) ฉายภาพแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลก (Megatrends) ท่ีส าคัญและคาดว่าจะมีผลต่อ

ทิศทางการพัฒนาประเทศในอนาคต  

(2) สรุปสาระส าคัญของผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ซึ่งได้สร้างผลกระทบ

ต่อประเทศไทยใน หลากหลายมิติและเปลี่ยนแปลงฉากทัศน์ของการพัฒนาท่ัวโลกไปอย่างส้ินเชิง และ  

(3) ทบทวนสถานะของการพัฒนาประเทศ ทั้งในด้านความมั่นคง ความสามารถในการแข่งขัน 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การสร้าง โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม การสร้างการเติบโตท่ีเป็น

มิตรต่อส่ิงแวดล้อม และการปรับสมดุลและ พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ รวมถึงน าเสนอผลท่ี

เกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงระดับโลกและ ผลกระทบจากวิกฤตโควิด-19 ท่ีมีต่อประเทศไทย โดยมี

องค์ประกอบหลักของการขับเคลื่อนประเทศสู่“เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างย่ังยืน” (Hi-Value 

and Sustainable Thailand) ดังน้ี 

องค์ประกอบที่ 1 มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 

- หมุดหมายท่ี 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 

- หมุดหมายท่ี 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเท่ียวท่ีเน้นคุณภาพและความย่ังยืน 

- หมุดหมายท่ี 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟา้ท่ีส าคัญของโลก 

- หมุดหมายท่ี 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 

- หมุดหมายท่ี 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ท่ีส าคัญของ

ภูมิภาค 

- หมุดหมายท่ี 6 ไทยเป็นศูนย์กลางด้านดิจิทัลและอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของ

อาเซียน 
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องค์ประกอบที่ 2 มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 

- หมุดหมายท่ี 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีเข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถ

แข่งขันได ้

- หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพ้ืนท่ีและเมืองอัจฉริยะท่ีน่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างย่ังยืน 

- หมุดหมายท่ี 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมท่ี

เพียงพอ เหมาะสม 

องค์ประกอบที่ 3 มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

หมุดหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต ่า 

หมุดหมายท่ี 11 ไทยสามารถลดความเส่ียงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ 

องค์ประกอบที่ 4 มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง

อนาคต 

หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

 

สรุปค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี (นายอนุทิน ชาญวีรกูล นายกรัฐมนตรี) 

ท่านประธานรัฐสภาที่เคารพ 

ตามท่ีได้มีประกาศพระบรมราชโองการแต่งต้ังให้กระผมด ารงต าแหน่งนายกรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 

7 กันยายน พุทธศักราช 2568 และแต่งต้ังรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 19 กันยายน พุทธศักราช 2568 น้ัน บัดน้ี 

คณะรัฐมนตรีได้ก าหนดนโยบายการบริหารราชการแผ่นดินท่ียึดม่ันการปกครองในระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยมีความสอดคล้องกับหมวด 5 หน้าท่ีของรัฐ และหมวด 6 

แนวนโยบายแห่งรัฐตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 ตลอดจนยุทธศาสตร์

ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) เรียบร้อยแล้ว 

คณะรัฐมนตรีจึงขอแถลงนโยบายต่อรัฐสภาและพ่ีน้องประชาชนให้ทราบถึงหลักการบริหาร

ราชการแผ่นดินและนโยบายส าคัญของรัฐบาล โดยรัฐบาลภายใต้การน าของกระผมจะยึดหลักการส าคัญ 

3 ประการ ได้แก่ 

1. พิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 

2. ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

3. ยึดมั่นในหลักนิติธรรม การบังคับใช้กฎหมายอย่างเป็นธรรม และการบริหารราชการแผ่นดิน

บนพ้ืนฐานของธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์ของพ่ีน้องประชาชน 

ท่านประธานรัฐสภาที่เคารพ 

รัฐบาลได้เข้าสู่การบริหารราชการแผ่นดินภายใต้สถานการณ์ท่ีประเทศไทยก าลังเผชิญกับความ

ไม่แน่นอนรอบด้านทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ และภูมิ

รัฐศาสตร์ของโลก ซึ่งปัจจัยท้ังหลายเหล่าน้ีส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

โอกาสในการสร้างรายได้ของพ่ีน้องประชาชน และการด าเนินธุรกิจของผู้ประกอบการด้วยระยะเวลาท่ีมี

อยู่จ ากัดและงบประมาณท่ีรัฐบาลน้ีไม่ได้เป็นผู้จัดท า ท้ังยังเป็นรัฐบาลเสียงข้างน้อยรัฐบาลจึง

จ าเป็นต้องเร่งด าเนินการแก้ปัญหาท่ีประเทศก าลังเผชิญอยู่ในขณะน้ี ได้แก่ ภัยด้านเศรษฐกิจ ภัยด้าน

ความม่ันคง ภัยด้านสังคม และภัยด้านส่ิงแวดล้อมท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศควบคูกั่บ

การต้องวางรากฐานของประเทศ การขับเคลื่อนการพัฒนาความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

อย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนการสร้างระบบเศรษฐกิจท่ีโปร่งใส เป็น

ธรรม และยั่งยืน การสร้างความม่ันคง ความสงบเรียบร้อยและสันติสุขให้เกิดข้ึนกับประเทศชาติ
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บ้านเมือง และการเสริมสร้างความไว้วางใจจากประชาชน การดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดล้อม เพ่ือลดปัญหาภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

รัฐบาลน้ีจะสนับสนุนการจัดท าประชามติและการแก้ไขเพ่ิมเติมรัฐธรรมนูญ โดยรับฟงัเสียงของ

พ่ีน้องประชาชน และสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนเพ่ือให้สอดคล้องกับค าวินิจฉัยของศาล

รัฐธรรมนูญและเพ่ือธ ารงไว้ซึ่งระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

ท่านประธานรัฐสภาที่เคารพ  

รัฐบาลได้ก าหนดนโยบายส าคัญท่ีจะเป็นการแก้ไขปัญหาเร่งด่วนของประเทศ เพ่ือคืนความ

เชื่อม่ันและความสุขให้กับพ่ีน้องคนไทย ดังน้ี  

ด้านเศรษฐกิจ  

1. สร้างรายได้ลดรายจา่ย ให้กับพ่ีน้องประชาชนในการใช้ชีวิตประจ าวัน อาทิ ค่าพลังงาน ค่าน ้า

ด่ืมสะอาด ค่าโดยสาร ค่าผ่านทาง เพ่ือให้มีก าลังในการจับจ่ายใช้สอยมากข้ึน โดยจัดท าโครงการคนละ

คร่ึง การบริหารจัดการราคาสินค้าเกษตรให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมควบคู่กับการสร้างโอกาสในการสร้าง

รายได้และความสามารถในการแข่งขันแก่ผู้ค้ารายย่อย ผู้ประกอบการ รวมถึงเกษตรกรและชุมชนใน

ท้องถ่ินให้ม่ันคงแข็งแรงข้ึนผ่านกลไกความร่วมมือ ระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และท้องถ่ิน โดยมุ่งเน้น

การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในการเรียนรู้ทักษะใหม่ (Reskill) และการเพ่ิมทักษะ (Upskill) เพ่ือ

เพ่ิมผลิตภาพ (Productivity) และสร้างโอกาสให้คนไทยมีรายได้มากข้ึน และส่งเสริมการใช้พลังงาน

แสงอาทิตย์ในการผลิตไฟฟา้ ภาคครัวเรือนและกิจกรรมทางการเกษตร เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับประชาชน

และชุมชนและเพ่ิม พลังงานสีเขียวตามความต้องการของทุกภาคส่วน 

 2. แก้ไขปัญหาหนี้สินและเพ่ิมสภาพคล่อง บนพ้ืนฐานความเส่ียงท่ีเป็นธรรม ระหว่างสถาบัน

การเงินและผู้กู้โดย  

2.1 หนี้ภาคประชาชน ช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาหน้ีรายบุคคลในระบบ รายละไม่เกิน 

หน่ึงแสนบาท เพ่ือลดปัญหาหน้ีท่ีท าให้คนไทยติดกับดักหน้ี 

2.2 เพ่ิมสภาพคล่องให้แก่ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อม (SMEs)  

รายละไม่เกินหน่ึงล้านบาท ควบคู่กับการสร้างระบบการเข้าถึง แหล่งเงินทุนให้กับลูกหน้ีท่ีมีวินัยในการ

ช าระหน้ีโดยสม ่าเสมอ การให้ความรู้ทางการเงิน นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่แก่ประชาชนและ

ผู้ประกอบการ รวมถึงสร้างโอกาสทางธุรกิจ ให้ผู้ประกอบการ SMEs ในการจัดซื้อจัดจ้างของภาครัฐ

และภาคธุรกิจขนาดใหญ่  

3. เพ่ิมโอกาสการออมของประชาชนรายย่อยให้ประชาชนทุกคนมีสิทธิ ซื้อพันธบัตรรัฐบาล

โดยสะดวก เพ่ือสร้างรายได้เพ่ิมจากดอกเบี้ยท่ีเพ่ิมข้ึน และพัฒนาผลิตภัณฑ์ สลากเพ่ือการออม โดย

กันเงินจ านวนหน่ึงท่ีผู้ซื้อสลากท่ีไม่ถูกรางวัลให้มีเงินออมอันเกิดจากเงินท่ีกันไว้  

4. ฟื้นความเชือ่มัน่ใหแ้กน่กัทอ่งเทีย่ว โดยมุ่งเน้นการสร้างความปลอดภัย และการอ านวยความ

สะดวกแก่นักท่องเท่ียว การปราบปรามการฉ้อโกงและการหลอกลวงนักท่องเท่ียว การจัดท ามาตรการ

กระตุ้นให้นักท่องเท่ียวไทยหันกลับมาเท่ียวในประเทศเพ่ิมข้ึนในช่วงท่ีเหลือของปี 2568 โดยให้

ความส าคัญกับการท่องเท่ียวเมืองรองการจูงใจให้ภาคเอกชนปรับปรุงโรงแรมท่ีพักและแหล่งท่องเท่ียว

ผ่านกลไกภาษีการดึงดูดชาวต่างชาติให้พ านักในประเทศไทยระยะยาวและเพ่ิมการใช้จ่ายต่อหัวของ

นักท่องเท่ียวมากข้ึน  

 

5. เร่งแก้ไขปัญหาผลกระทบจากสงครามการค้า โดย  

5.1 จัดตั้งทีมไทยแลนด์ ประกอบด้วย กระทรวงการต่างประเทศกระทรวงพาณิชย์ และ 

ผู้แทนการค้าไทย เพ่ือยกระดับการค้าเสรีกับคู่ค้าเดิม และด าเนินการเชิงรุกในการเปิดตลาดใหม่ เพ่ิมข้ึน 

อาทิ ตะวันออกกลาง แอฟริกา ยุโรปตะวันออก เอเชียใต้ และลาตินอเมริกา รวมทั้งผลักดันให้ประเทศ
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ไทยเข้าเป็นสมาชิกองค์การเพ่ือความร่วมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (Organization for 

Economic Co-operation and Development) เพ่ือดึงดูดการค้าและการลงทุนจากต่างประเทศ  

5.2 ดูแลและสนับสนุนผู้ประกอบการโดยเฉพาะ SMEs และเกษตรกร ท่ีได้รับผลกระทบ 

รุนแรงจากมาตรการภาษีของสหรัฐอเมริกาการสกัดปัญหาการสวมสิทธิ์ถ่ินก าเนิดสินค้า และป้องกันการ

ทุ่มตลาด ร่วมมือกับภาคเอกชนในการเจรจารายละเอียดรายสินค้าท่ีเกิดข้ึนจากมาตรการภาษีของ

สหรัฐอเมริกาเพ่ือเตรียมการรองรับมาตรการด้านการค้าของสหรัฐอเมริกา อาทิ การจัดท ามาตรการใน

การส่งเสริมการใช้สินค้าอุตสาหกรรมและชิ้นส่วนท่ีผลิตภายในประเทศเป็นหลักการก าหนดมาตรฐาน

อุตสาหกรรมของสินค้ากลุ่มเป้าหมายพร้อมท้ังก าหนดมาตรการมิให้น าเข้าสินค้าเกษตรท่ีมีการเผาจาก

ประเทศเพ่ือนบ้านเพ่ือลดปัญหาฝุ่นละออง PM2.5 

 5.3 สร้างสภาพแวดล้อมการลงทุนที่ทันสมัยและเอื้อต่อการแข่งขันในปัจจุบัน และ 

อนาคต โดยปรับปรุงกฎระเบียบและขั้นตอนการอนุญาตให้สะดวก โปร่งใสและเป็นมิตรต่อผู้ประกอบการ 

ปรับระบบส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศในอุตสาหกรรมเป้าหมายโดยเฉพาะอุตสาหกรรมดิจิทัลและ

ปัญญาประดิษฐ์ เซมิคอนดักเตอร์และอิเล็กทรอนิกส์ขั้นสูง ยานยนต์สมัยใหม่ อาหารแห่งอนาคต 

พลังงานสะอาด และอุตสาหกรรมชีวภาพ รวมทั้งส่งเสริมให้นักลงทุนจากต่างประเทศจัดตั้งบริษัทร่วม

ทุนกับบริษัทของไทยและสร้างห่วงโซ่การผลิตภายในประเทศจากผู้ประกอบการไทยเพ่ือให้เกิดประโยชน์

ต่อการยกระดับศักยภาพของผู้ประกอบการในประเทศ 

 

ด้านความมั่นคง  

6. เร่งแก้ไขปัญหากรณีพิพาทระหว่างไทยและกัมพูชาด้วยแนวทางสันติภาพ เพ่ือน าความ

ม่ันคงปลอดภัยให้แก่พ่ีน้องประชาชนตามบริเวณชายแดนโดยเร็วและรักษาไว้ซึ่งอธิปไตยและเขตแดนท่ี

เป็นของไทยโดยชอบธรรมตามเส้นเขตแดนท่ีเป็นสากลรวมถึงด าเนินการยุติความขัดแย้งผ่านกลไกการ

เจรจาทางการทูตท่ีเหมาะสมควบคู่กับการป้องกันประเทศท่ีเข้มแข็ง ตลอดจนท าประชามติเพ่ือให้

ประชาชนมีส่วนร่วมในการพิจารณาตัดสินใจให้ความเห็นต่อการยกเลิกบันทึกความเข้าใจ (MoU) 

ระหว่างไทย-กัมพูชา นอกจากน้ี รัฐบาลจะด าเนินนโยบายต่างประเทศในเชิงรุกท่ีทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ของโลก รวมทั้งเสริมสร้างความมั่นใจ และสถานะของไทยในเวทีระหว่างประเทศ  

7. เร่งแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยรัฐบาลจะเร่งรัดปรับแนวทางการ

ด าเนินงานเพ่ือให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมในด้านการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัยต่อชีวิตและ

ทรัพย์สินของประชาชนคู่ขนานไปกับการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ และการยกระดับคุณภาพชีวิตของ

ประชาชนในพ้ืนท่ีอย่างย่ังยืน 

ด้านสังคม  

8. ปราบปรามการพนันผิดกฎหมายทุกรูปแบบอย่างจริงจงั ไม่สนับสนุนให้มีการประกอบธุรกิจ

การพนันทุกชนิดให้เป็นธุรกิจท่ีถูกกฎหมายไม่สนับสนุนเอนเทอร์เทนเมนต์คอมเพล็กซ์ท่ีมีธุรกิจการพนัน 

รวมถึงการพนันท่ีแฝงมาในรูปของกีฬา อาทิ โป๊กเกอร์และจะด าเนินการแก้ไขพระราชบัญญัติการพนัน

และกฎกระทรวงท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือควบคุมและลดการอนุญาตการเล่นการพนันให้ได้มากท่ีสุด  

9. รักษาหลักนิติธรรมอย่างเคร่งครัด โดยให้ถือว่าการกระท าของเจ้าพนักงานของรัฐในกรณี

เหล่าน้ีเป็นการกระท าความผิดทางวินัยร้ายแรงและต้องด าเนินการทางอาญาอย่างเด็ดขาด  

9.1 การละเว้นการบังคับใช้กฎหมายในการด าเนินการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด  

บ่อนการพนันและการพนันออนไลน์ อาชญากรรมข้ามชาติ ภัยไซเบอร์ การสร้างข่าวปลอม และการ

หลอกลวงประชาชนในรูปแบบต่างๆ  

9.2 การใช้กฎหมายและเจ้าหน้าท่ีของรัฐไปเพ่ือประโยชน์ทางการเมือง  
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10. ขจัดทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างเด็ดขาดและจริงจัง  โดยร่วมมือกับส านักงาน

คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม

การทุจริตในภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เพ่ือยกระดับความเชื่อม่ันของประชาชนและนานา

ประเทศ 

11. พิทักษ์และคุ้มครองพระพุทธศาสนาและศาสนาอื่น โดยด าเนินมาตรการป้องกันและขจัดการ

บ่อนท าลายพระพุทธศาสนาและศาสนาอ่ืน โดยในส่วนของพระพุทธศาสนารัฐบาลจะด าเนินการโดยพระ

สังฆราชานุมัติด้วยความเห็นชอบของมหาเถรสมาคม 

ด้านภัยธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

12. เร่งติดตั้งเครื่องมือเตือนภัยและพัฒนาเครือข่ายการเตือนภัยพิบัติ โดยเฉพาะในพ้ืนที่ที่มี

ความเสี่ยงสูง เยียวยาและฟื้ นฟูให้ประชาชนผู้ประสบภัยโดยเร่งด่วน โดยเน้นการน าข้อมูลของส่วน

ราชการส่งต่อให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องไปปฏิบัติในพ้ืนท่ีอย่างจริงจังการอนุรักษ์ฟื้ นฟูและรักษา

ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่อย่างย่ังยืนการส่งเสริมการใช้พ้ืนท่ีป่าและป่าชุมชนอย่างถูกต้องรวมถึงการ

บริหารจัดการทรัพยากรน ้าอย่างเป็นระบบ เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

13. ผลักดันสังคมคาร์บอนต ่า โดยประกาศให้ไทยบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ

ให้เป็นศูนย์ภายในปีพุทธศักราช 2593 (คริสต์ศักราช 2050) เพ่ือรับมือกับการค้าระหว่างประเทศและ

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดย  

13.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้พลังงานสะอาด อาทิ พลังงานแสงอาทิตย์ในชุมชน 

และหน่วยงานของรัฐการใช้ยานยนต์ไฟฟา้และระบบขนส่งสาธารณะ รวมถึงเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้

พลังงานโดยเฉพาะในภาคอุตสาหกรรม  

13.2 พัฒนายกระดับวิถีเกษตรกรไปสู่เกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดย

เนน้ 

การป้องกันและลดการเผาในภาคการเกษตรเพ่ือลดปัญหาฝุ่นละออง PM2.5  

13.3 จัดตั้งตลาดซื้อขายคาร์บอนเครดิตที่ได้มาตรฐานสากลและผลักดันกฎหมายด้าน 

สิ่งแวดลอ้มที่ส าคญัให้มผีลบงัคบัใช้โดยเร็ว อาทิ ร่างพระราชบัญญัติการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

พ.ศ. ....  

ด้านการบริหารภาครัฐการปฏิรูปกฎหมาย  

14. เร่งรัดการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล ท่ีเชื่อมโยงกันท้ังระบบควบคู่กับการผลักดันการเปิดเผย

ข้อมูลเปิดของภาครัฐและเสนอร่างกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการยกระดับการบริหารภาครัฐให้ทันสมัยมี

ประสิทธิภาพ และอ านวยความสะดวกให้ภาคธุรกิจและประชาชนมีการบูรณาการท างานร่วมกันอย่าง

แท้จริงระหว่างหน่วยงานของรัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม รวมถึงสามารถรองรับการบริหาร

ราชการแบบจ าลองเสมือนจริง (Sandbox) และการบริหารจัดการ ภาวะวิกฤตอย่างเป็นระบบ 

15. เร่งรัดการปฏิรูปกฎหมาย กฎระเบียบ โดยยกเลิกกฎหมาย กฎระเบียบ ท่ีเป็นอุปสรรคและ

สร้างภาระท่ีไม่จ าเป็นแก่ประชาชนและภาคธุรกิจท่ีเรียกว่ากิโยติน (Guillotine) การริเร่ิมเสนอกฎหมายท่ี

เก่ียวกับเศรษฐกิจแพลตฟอร์มดิจิทัลและผลักดันการปรับปรุงกฎหมาย ว่าด้วยธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์

ให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเปลี่ยนไป และจัดต้ังคณะท างานติดตามผลการด าเนินงานตาม

นโยบายรัฐบาล  

ท่านประธานรัฐสภาที่เคารพ  

นอกจากนโยบายส าคัญเพ่ือจัดการปัญหาเฉพาะหน้าข้างต้น รัฐบาลจะด าเนินการให้สอดคล้อง

กับหน้าท่ีของรัฐ แนวนโยบายแห่งรัฐ และยุทธศาสตร์ชาติตามท่ีก าหนดไว้ในรัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 162 โดยจะผลักดันการพัฒนาตามแนวนโยบายแห่งรัฐ

และยุทธศาสตร์ชาติทั้ง 6 ด้าน ในช่วงเวลาของการบริหารราชการแผ่นดินอย่างต่อเน่ือง อาทิ การ
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ด าเนินการให้คนไทยทุกช่วงวัย ทุกกลุ่มเข้าถึงสิทธิการศึกษาและระบบสาธารณสุขอย่างทั่วถึงเท่าเทียม

การผลักดันกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิรูประบบการศึกษา เช่น กฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ 

เป็นต้น เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมการเรียนรู้ซึ่งจะท าให้คนไทยมีความรู้และทักษะท่ี

จ าเป็นต่อการใช้ชีวิตและสอดคล้องกับสังคมในอนาคตรวมท้ังใช้ส่ือและส่ือสารมวลชนในการปลูกฝัง

ค่านิยมและวัฒนธรรมท่ีดีของคนในสังคมการพัฒนาบริการสาธารณสุขท่ีมีคุณภาพควบคู่กับการ

ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถ่ินและการแพทย์แผนไทยการส่งเสริมและพัฒนา การสร้างเสริมสุขภาพ เพ่ือให้

คนไทยมีสุขภาพทางกายและจิตใจท่ีดีการวางรากฐานการปรับโครงสร้าง เศรษฐกิจของประเทศไปสู่ยุค

ใหม่จากเดิมท่ีเน้น “ปริมาณ”ไปสู่การสร้าง“มูลค่า”โดยยกระดับ ภาคเกษตรกรรมของไทยไปสู่เกษตร

อัจฉริยะ เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพ ลดความเส่ียงจากภัยธรรมชาติ และสร้างความเชื่อม่ันในความปลอดภัย

ของอาหาร การวางรากฐานเพ่ือให้ภาคเอกชน โดยเฉพาะ SMEs ก้าวทันโลกควบคู่กับการยกระดับ

โครงสร้างสู่อุตสาหกรรมเป้าหมาย อาทิ การสนับสนุนให้ผู้ประกอบการเข้าถึงเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมใน

ราคาท่ีจับต้องได้การยกระดับผลิตภาพการผลิตเพ่ือลดต้นทุนเพ่ิมคุณภาพและต่อยอดนวัตกรรม การ

ผลักดันกฎหมายส าคัญ เพ่ือรองรับอุตสาหกรรมยุคใหม่การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบ

สาธารณูปโภคให้รองรับ การพัฒนาประเทศควบคู่กับการส่งเสริมให้ประชาชนทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน

โครงการขนาดใหญ่การก ากับให้มีการจัดสรรและการใช้ประโยชน์คลื่นความถ่ีสิทธิในการเข้าใช้วงโคจร

ดาวเทียม ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนและประเทศโดยรวมการสืบสานต่อยอดโครงการ

พระราชด าริ และโครงการตามแนวพระราชด าริเพ่ือความย่ังยืนในการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์

ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม การสนับสนุนให้มีการเปิดเผยข้อมูลและสร้างการมีส่วนร่วมในการ

ควบคุมและแก้ไขปัญหาด้านมลพิษ การก าหนดผังเมืองและการบังคับใช้เป็นกฎหมายเพ่ือให้การพัฒนา

พ้ืนท่ีเป็นไปอย่างเหมาะสม รวมถึงการบริหารจัดการท่ีดินเพ่ือให้ประชาชนสามารถมีท่ีท ากินได้อย่าง

ทั่วถึง และเป็นธรรมตลอดจนการพัฒนาระบบรายได้และบริหารสินทรัพย์ของภาครัฐให้เข้มแข็ง 

รัฐบาลมีความมุ่งม่ันท่ีจะบริหารราชการแผ่นดินและขับเคลื่อนนโยบายเพ่ือแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า

ควบคู่ กับการริเร่ิมวางรากฐานประเทศเพ่ือน าพาประเทศไทยให้ก้าวไปข้างหน้าอย่างเต็มก าลัง

ความสามารถในช่วงเวลาของรัฐบาลด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และมีคุณธรรม โดยยึดประโยชน์ของ

ประเทศเป็นท่ีต้ังและสร้างความเชื่อม่ันในการด าเนินนโยบายการคลังให้น่าเชื่อถือ มีวินัย โปร่งใส มี

ประสิทธิภาพ คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศโดยรวมภายใต้กรอบวินัยการเงินการคลังและ

การเสริมสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ โดยการด าเนินนโยบายจะใช้จ่ายจากแหล่งเงินงบประมาณและ

เงินนอกงบประมาณ อาทิ เงินกู้ การให้เอกชนเข้าร่วมลงทุน การระดมทุนผ่านกองทุนเพ่ือการพัฒนา

โครงสร้างพ้ืนฐานโดยเน้นการบริหารงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เป็นหลัก 

และจะใช้จา่ยงบประมาณให้เปน็ไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัดด้วยความรอบคอบ

ก ากับการใช้จ่ายเงินนอกงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมบทบาทภาคเอกชนในการลงทุน

พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศเพ่ือส่งเสริมการลงทุนและลดภาระหน้ีสาธารณะของประเทศในระยะ

ยาว  

กระผมในฐานะนายกรัฐมนตรีจะด าเนินการทุกวิถีทางในการบริหารราชการแผ่นดินของรัฐบาลให้

สามารถแก้ไขปัญหาของประเทศ พร้อมกับการวางรากฐานในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนในทุกมิติ 

เพ่ือความอยู่ดีมีสุขของพ่ีน้องประชาชนชาวไทย 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทางในการด าเนินภารกิจภาพรวมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ล้านนาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

2. เพ่ือให้ทุกหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ใช้เป็นกรอบแนวทางใน

การจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินภารกิจของมหาวิทยาลัย
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เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มีผลลัพธ์เป็น

รูปธรรม และเป็นระบบ 

 

แผนปฏิบัติราชการ 

แผนปฏบิตัริาชการ เรื่องที ่1 การจัดการศึกษาเพ่ือการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีทักษะการเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 2 การพัฒนางานวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ และงาน

สร้างสรรค์ส าหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม 

คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ แห่ง

ล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพ่ือการ

พัฒนาท่ีย่ังยืน  

 

 



ส่วนที่ 2
ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ 
ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี 

เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560



มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา 9 
 

 
 

สว่นที ่2 ความสอดคลอ้งกบัแผน 3 ระดบั ตามนยัยะของมตคิณะรฐัมนตร ี 

เมือ่วนัที ่4 ธนัวาคม 2560 

 

2.1 แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ (ท่ีเก่ียวข้อง) 

1) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

 (1) เป้าหมาย  

 - คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

 - สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต  

 (2) ประเด็นยุทธศาสตร์  

 ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วง

วัย ตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์ ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุ่น วัยเรียน วัยผู้ใหญ่ วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ 

เพ่ือสร้างทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วง

วัย มีความรอบรู้ทางการเงิน มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินท่ีเหมาะสม

ในแต่ละช่วงวัย ความสามารถในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า รวมถึงการพัฒนาและปรับทัศนคติให้คน

ทุกช่วงวัยท่ีเคยกระท าผิดได้กลับมาใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างสงบสุขและเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนา

ประเทศ 

 ประเด็นปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  โดย

มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การ

เปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอด

ชีวิต การสร้างความต่ืนตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวางต าแหน่งของ

ประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้

ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และการสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 

 ประเดน็การตระหนกัถงึพหปุญัญาของมนษุยท์ีห่ลากหลาย อาทิ ภาษา ตรรกะและคณิตศาสตร์ 

ด้านทัศนะและมิติ ดนตรี กีฬาและการเคลื่อนไหวของร่างกาย การจัดการตนเอง มนุษยสัมพันธ์ รวมถึง

ผู้ มีความสามารถอันโดดเด่นด้านใดด้านหน่ึงหรือหลายด้าน โดยการพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มี

ความสามารถพิเศษของพหุปัญญาแต่ละประเภท การสร้างสภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนประชากร

ไทยมีอาชีพบนฐานพหุปัญญา การสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการ

ประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง 

 ประเด็นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนษุย ์

มุ่งเน้นการสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย การส่งเสริมบทบาทในการมีส่วนร่วมของภาครัฐ 

ภาคเอกชน ครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอก

ห้องเรียน และการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

 (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  

 เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ของคนไทยดีข้ึน เกิดผลสัมฤทธิ์ทาง

การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต เกิดการพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย 

 

2) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

 (1) เป้าหมาย  

 ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและย่ังยืน 

 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงข้ึน  
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 (2) ประเด็นยุทธศาสตร์  

 ประเด็นการเกษตรสร้างมูลค่า ประเทศไทยเป็นหน่ึงในผู้เล่นส าคัญด้านการผลิตและการค้า

สินค้าเกษตรในเวทีโลกด้วยพ้ืนฐานทางพืชเกษตรเขตร้อน และมีข้อได้เปรียบด้านความหลากหลายทาง

ชีวภาพท่ีสามารถพัฒนาต่อยอดโครงสร้างธุรกิจการเกษตรด้วยการสร้างมูลค่าเพ่ิม เน้นเกษตร

คุณภาพสูงและขับเคลื่อนการเกษตรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ท่ีให้ความส าคัญกับการเพ่ิมผลิตภาพ

การผลิตท้ังเชิงปริมาณและมูลค่า และความหลากหลายของสินค้าเกษตร เพ่ือรักษาฐานรายได้เดิมและ

สร้างฐานอนาคตใหม่ท่ีสร้างรายได้สูง ท้ังเกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถ่ิน เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ 

เกษตรแปรรูป และเกษตรอัจฉริยะ เพ่ือให้เกษตรกรมีรายได้สูงข้ึน 

 ประเด็นอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต อุตสาหกรรมและบริการไทยต้องพร้อมรับมือและ

สร้างโอกาสจากความท้าทายท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิวัติอุตสาหกรรมคร้ังท่ี 4 ท่ีเป็นผลของการหล่อหลอม

เทคโนโลยีดิจิทัล เทคโนโลยีชีวภาพ และเทคโนโลยีทางกายภาพเข้าด้วยกัน ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

ทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างรวดเร็วเป็นวงกว้างและลึกซึ้งท้ังระบบอย่างท่ีไม่เคยปรากฏมาก่อน 

ประเทศไทยจึงจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงพ้ืนฐานโครงสร้างอุตสาหกรรมและบริการ โดยสร้าง

อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตท่ีขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ประเทศพัฒนาแล้วด้วยนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีแห่งอนาคต เพ่ิมบุคลากรท่ีมีทักษะและความรู้ตามความต้องการของตลาด สร้างระบบนิเวศ

อุตสาหกรรมและบริการท่ีเหมาะสม และสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอย่างย่ังยืน 

 ประเดน็สรา้งความหลากหลายดา้นการทอ่งเทีย่ว โดยรักษาการเป็นจุดหมายปลายทางท่ีส าคญั

ของการท่องเท่ียวระดับโลกท่ีดึงดูดนักท่องเท่ียวทุกระดับและเพ่ิมสัดส่วนของนักท่องเท่ียวท่ีมี

คุณภาพสูง มุ่งพัฒนาธุรกิจด้านการท่องเท่ียวให้มีมูลค่าสูงเพ่ิมมากย่ิงข้ึน ด้วยอัตลักษณ์และ

วัฒนธรรมไทย และใช้ประโยชน์จากข้อมูลและภูมิปัญญาท้องถ่ินเพ่ือสร้างสรรค์คุณค่าทางเศรษฐกิจและ

ความหลากหลายของการท่องเท่ียวให้สอดรับกับทิศทางและแนวโน้มของตลาดยุคใหม่ โดยการสร้างและ

ใช้ประโยชน์จากข้อมูลขนาดใหญ่ รวมทั้งเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการส่งเสริมการตลาด การดูแล

ความปลอดภัยและอ านวยความสะดวกแก่นักท่องเท่ียวทุกกลุ่ม รวมถึงคนพิการและผู้สูงอายุ การใช้

ประโยชน์จากการท่องเท่ียวให้เอ้ือต่อผลิตภัณฑ์ชุมชนและเศรษฐกิจต่อเน่ือง พัฒนาแหล่งท่องเท่ียวเดิม

และสร้างแหล่งท่องเท่ียวใหม่ท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะโดยค านึงถึงศักยภาพของแต่ละพ้ืนท่ี การส่งเสริมการ

ท่องเท่ียวพ านักระยะยาว ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบนิเวศ และทรัพยากรท่ี

เอ้ือต่อการเติบโตของการท่องเท่ียวท่ีมีคุณภาพ เพ่ือกระจายโอกาสในการสร้างรายได้ไปสู่ชุมชนและ

เมืองอย่างท่ัวถึงและย่ังยืน และพัฒนาการเชื่อมโยงการท่องเท่ียวไทยกับประเทศอ่ืน ๆ ในภูมิภาค เพ่ือ

การเป็นแม่เหล็กดึงดูดนักท่องเท่ียวอย่างประทับใจตลอดการท่องเท่ียวจนเกิดการท่องเท่ียวซ ้าและ

แนะน าต่อ 

 ประเดน็โครงสรา้งพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก โครงสร้างพ้ืนฐานเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับประเทศ

ไทยในการก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจอาเซียน และเป็นจุดเชื่อมต่อท่ีส าคัญของภูมิภาคเอเชีย ใน

ยุคของการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและรุนแรง โครงสร้างพ้ืนฐานจะครอบคลุมถึง

โครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพในด้านโครงข่ายคมนาคม พ้ืนท่ีและเมือง รวมถึงเทคโนโลยี ตลอดจน

โครงสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ เพ่ืออ านวยความสะดวกและลดต้นทุนในการเคลื่อนย้ายสินค้า บริการ 

เงินทุน บุคลากร และเชื่อมโยงประเทศไทยกับประชาคมโลก 

 พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผูป้ระกอบการยุคใหม่ สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่ ไม่ว่า

จะเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ กลาง เล็ก วิสาหกิจเร่ิมต้น วิสาหกิจชุมชน หรือวิสาหกิจเพ่ือสังคม 

รวมท้ังเกษตรกร ให้เป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ท่ีมีทักษะและจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการท่ีมี

ความสามารถในการแข่งขันและมีอัตลักษณ์ชัดเจน โดยมีนวัตกรรมใน 3 ด้าน คือ นวัตกรรมในการ

สร้างโมเดลธุรกิจ นวัตกรรมในเชิงสินค้าและบริการ และนวัตกรรมในเชิงกระบวนการผลิตและบริการ 
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พร้อมท้ังเป็นนักการค้าท่ีเข้มแข็งท่ีจะน าไปสู่การสนับสนุนการเป็นชาติการค้า มีความสามารถในการ

เข้าถึงตลาดท้ังในและต่างประเทศ เป็นผู้ประกอบการท่ี “ผลิตเก่ง ขายเก่ง” หรือ “ซื้อเป็น ขายเป็น” 

บริการเป็นเลิศ สามารถขยายการค้าและการลงทุนไปต่างประเทศ รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้ประกอบการมีธรร

มาภิบาล 

 (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  

 เกิดการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ และการกระจายรายได้  เพ่ิมผลิตภาพ

การผลิตของประเทศ ท้ังในปัจจัยการผลิตและแรงงาน  เกิดการลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา 

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศเพ่ิมข้ึน 

 

2.2 แผนระดับที่ 2 (ท่ีเก่ียวข้อง)  

 

2.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

 

(1) ประเด็นที่ 5 การท่องเที่ยว 

(1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

เป้าหมายที่ 1. ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้านการท่องเท่ียวต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ

เพ่ิมข้ึน 

เป้าหมายที่ 2. รายได้จากการท่องเท่ียวของเมืองรองเพ่ิมข้ึน 

เป้าหมายที่ 3. ความสามารถทางการแข่งขันด้านการท่องเท่ียวของประเทศไทยดีข้ึน 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท  

1. สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้านการท่องเท่ียวต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 25  

2. สัดส่วนรายได้จากการท่องเท่ียวของเมืองหลักและเมืองรอง 75:25  

3. อันดับขีดความสามารถทางการแข่งขันด้านการท่องเท่ียวของประเทศไทย โดย Travel 

&Tourism Competitiveness Index (TTCI) 1 ใน 28 

(1.2) แผนย่อยการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม 

แนวทางการพัฒนา 

1) สร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการบนฐานของทุนทางวัฒนธรรมและ

ภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะถ่ิน ได้แก่ แหล่งอุทยานประวัติศาสตร์ เมืองมรดกโลก 

โบราณสถาน เมืองเก่า ย่านการค้า วิถีชีวิตลุ่มน ้า สินค้าชุมชน อาหารไทย และแพทย์แผนไทยเพ่ือน ามา

สร้างสรรค์คุณค่าและมูลค่าผ่านองค์ความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี และการออกแบบเพ่ือสร้างสรรค์เป็น

สินค้ารวมถึงการพัฒนากิจกรรมและบริการรูปแบบใหม่ๆ ให้กับนักท่องเท่ียว เช่น การท่องเท่ียวเชิง

เกษตร การท่องเท่ียวโดยชุมชน การท่องเท่ียวเชิงนิเวศ การท่องเท่ียววิถีพุทธ การท่องเท่ียวกลุ่ม

มุสลิม เป็นต้น 

2) พัฒนาปัจจัยแวดล้อมให้เอ้ือต่อการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เพ่ือน ามาพัฒนาต่อ

ยอดสินค้าและบริการด้านการท่องเท่ียว ได้แก่ การส่งเสริมการวิจัยพัฒนาและการออกแบบ การสร้าง

นวัตกรรม การส่งเสริมการลงทุน การสร้างเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว การส่ือสารและการ

คมนาคม การพัฒนาระบบฐานข้อมูล การส่งเสริมการตลาดและการสร้างเร่ืองราวเพ่ือบอกเล่า

นักท่องเท่ียว เป็นต้น 

3) เสริมสร้างศักยภาพผู้ประกอบการและบุคลากรในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว เพ่ือให้

มีทักษะและองค์ความรู้ในธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทานของการท่องเท่ียว ท้ังด้านการออกแบบ การวิจัย
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และพัฒนา การสร้างนวัตกรรมเทคโนโลยี การบริหารจัดการธุรกิจและการตลาด เพ่ือสร้างความ

แตกต่างและความโดดเด่นของสินค้าและบริการ ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดท่องเท่ียว 

4) ส่งเสริมการจดทะเบียน การคุ้มครอง การใช้ทรัพย์สินทางปัญญาและภูมิปัญญา

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาต่อยอดไปสู่การท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์และการเป็นเมืองศูนย์กลางการ

ท่องเท่ียวของภูมิภาค ได้แก่ แหล่งประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรมไทย มรดกทางวัฒนธรรม กิจกรรม

และสินค้าของชุมชน อาหารไทย และการแพทย์แผนไทย  

5) ส่งเสริมการตลาดการท่องเท่ียวโดยการน าเสนอเอกลักษณ์ของประเทศไทยและของ

แต่ละท้องถ่ิน ให้เป็นท่ีเข้าใจในเวทีโลก ผ่านส่ือสร้างสรรค์และนวัตกรรมทางส่ือต่างๆ รวมท้ังการ

ส่งเสริมการส่ือสารเร่ืองราวอันเป็นเอกลักษณ์ของแต่ละภูมิภาคและจังหวัดต่างๆ ผ่านการพัฒนาแบ

รนด์และการส่ือสารเร่ืองราวอย่างสร้างสรรค์ผ่านช่องทางการตลาดท่ีเป็นท่ีนิยมในกลุ่มเป้าหมาย 

เป้าหมายของแผนย่อย  

1.เมืองและชุมชนท่ีมีศักยภาพด้านการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมเพ่ิมข้ึน 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  

1. จ านวนเมืองและชุมชนท่ีมีศักยภาพด้านการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม เพ่ิมข้ึน 

15 เมือง 

 

(2) ประเด็นที่ 6 พ้ืนที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 

(2.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

เป้าหมายที่ 1. ประเทศไทยมีขีด ความสามารถในการแข่งขัน สูงข้ึน เกิดศูนย์กลางความ 

เจริญทางเศรษฐกิจและสังคม ในทุกภูมิภาคของประเทศ เพ่ือกระจายความเจริญ ทางด้านเศรษฐกิจและ

สังคม 

เป้าหมายที ่2. ประเทศไทยมีพ้ืนท่ีมีแผนผัง ภูมินิเวศเพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาเมืองน่า

อยู่ ชนบท ม่ันคง เกษตรย่ังยืน และ อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ รวมท้ังผังพ้ืนท่ีอนุรักษ์ทรัพยากร 

ธรรมชาติ แหล่งโบราณคดี 

เป้าหมายที่ 3. ช่องว่างความเหลื่อมล ้าระหว่างพ้ืนท่ีลดลง 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ (2566 – 2570) 

1. มูลค่าการลงทุนในเมือง เป้าหมายเพ่ิมข้ึนร้อยละ 20  

2. แผนผังภูมินิเวศระดับภาค จ านวนเพ่ิมข้ึนอีก 1 ภาค  

3. สัดส่วน GPP per capita ของจังหวัดร้อยละ 20 สุดท้ายท่ีรวยท่ีสุด ต่อ GPP 

per capita ของจังหวัดร้อยละ 20 แรกท่ีจนท่ีสุด  ไม่เกิน 3 เท่า 

(2.2) แผนแม่บทย่อย 

การพัฒนาเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 

ปัจจุบันประเทศไทยเน้นการพัฒนาเมืองหลวงโดยขาดการพัฒนาเมืองในภูมิภาค ส่งผลให้เกิด

ปรากฏการณ์เมืองโตเด่ียว ทรัพยากรในเมืองและการให้บริการระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค 

และสาธารณูปการถึงขีดจ ากัด ไม่สามารถรองรับอุปสงค์การขยายตัวทางเศรษฐกิจของทั้งประเทศได้ 

ขณะท่ีเมืองศูนย์กลางความเจริญในภูมิภาคไม่ได้รับการพัฒนาให้สามารถรองรับและส่งเสริมการ

ขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจของประเทศได้อย่างเต็มศักยภาพ ขณะท่ีแนวโน้มการพัฒนาเมืองในประเทศ

ต่าง ๆ ในอนาคตจะเป็นการพัฒนาเมืองขนาดกลาง (ประชากร 7 แสน – 2 ล้านคน) ให้มีศักยภาพ

สูงข้ึน เพ่ือรองรับกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และขนาดเศรษฐกิจของเมืองขนาดกลางจะเป็นสัดส่วนส าคัญ

ของเศรษฐกิจโลก 
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ดังนั้น แผนย่อยการพัฒนาเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ จึงเน้นกระจายความเจริญทางเศรษฐกิจและ

สังคมโดยพัฒนาเมืองศูนย์กลางทางเศรษฐกิจ และเมืองขนาดกลางในภูมิภาค ให้มีขีดความสามารถใน

การแข่งขันทางเศรษฐกิจสูงข้ึน สร้างงาน และให้บริการสาธารณูปโภคและสาธารณูปการท่ีมีคุณภาพได้

อย่างเพียงพอและทั่วถึง 

แนวทางการพัฒนา 

ให้ความส าคัญกับการพัฒนาเมืองให้เป็นเมืองน่าอยู่อัจฉริยะท่ีสามารถรองรับกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจ ท่ีอยู่อาศัย ลดความเหลื่อมล ้า และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนท่ีทุกกลุ่ม และ

ผลักดันการพัฒนาเมืองอัจฉริยะในเมืองท่ีมีศักยภาพ ซึ่งมีการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสมัยใหม่มา

พัฒนาระบบบริหารจัดการเมืองในทุกมิติให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยแบ่งการพัฒนาเมืองออกเป็น 2 

รูปแบบ ได้แก่ 

1) เมืองศูนย์กลางทางเศรษฐกิจ โดยพัฒนาเมืองศูนย์กลางทางเศรษฐกิจของภาค ได้แก่ 

กรุงเทพและปริมณฑล เชียงใหม่ ขอนแก่น เมืองในระเบียงเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก สงขลา และ

ภูเก็ต ให้มีศักยภาพในการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจเทียบเท่าเมืองขนาดใหญ่ในระดับนานาชาติและมี

ความน่าอยู่ โดยเน้นการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบขนส่งมวลชนขนาดใหญ่ และส่งเสริมให้เกิด

การพัฒนาเมืองอัจฉริยะท่ีมีระบบเศรษฐกิจดิจิทัล เพ่ือให้สามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติในยุค 4.0 

เพ่ือขยายขีดความสามารถการให้บริการ และเพ่ิมความสามารถในการรองรับการด าเนินกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจให้ขยายตัวมากข้ึน และ 

2) เมืองขนาดกลาง เน้นการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้ครอบคลุมท่ัวถึงและได้มาตรฐาน และ

ส่งเสริมให้เป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจและการบริการส าหรับพ้ืนท่ีโดยรอบ เพ่ือก่อให้เกิดการสร้างงาน

ในพ้ืนท่ีและลดความเหลื่อมล ้า ก าหนดขนาดของการบริหารจัดการประชากรในพ้ืนท่ีให้เหมาะสม คือ 

ประมาณ 3 - 5 ล้านคน เพ่ือให้ภาครัฐสามารถดูแลการพัฒนาคุณภาพชีวิต การสร้างแหล่งจ้างงานใน

พ้ืนท่ี และจัดบริการท่ีมีคุณภาพได้อย่างท่ัวถึง และสามารถสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนในพ้ืนท่ีใน

การก าหนดทิศทางและบริหารจัดการพ้ืนท่ีได้อย่างกว้างขวางเป็นรูปธรรม เน้นกรอบการเป็นเมืองท่ีมี

ความน่าอยู่ส าหรับคนทุกกลุ่มโดยยังคงรักษา อัตลักษณ์ของพ้ืนท่ี โดยเฉพาะศูนย์กลางทางเศรษฐกิจ 

แหล่งท่ีอยู่อาศัย พ้ืนท่ีเฉพาะ เพ่ือพัฒนาและอนุรักษ์ในเขตเมือง เช่น เขตอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ เขต

นวัตกรรม พ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการอนุรักษ์แหล่งโบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม 

อัตลักษณ์และวิถีชีวิตพ้ืนถ่ิน ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม เป็นต้น และน าแนวคิดการพัฒนา

เมืองสมัยใหม่มาใช้ เช่น หลักการออกแบบเพ่ือทุกคน หลักการเมืองกระชับการเติบโตสีเขียว แผนผังภูมิ

นิเวศ และการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีเพ่ือให้เกิดการกระจายความเจริญจากเมืองศูนย์กลางทาง

เศรษฐกิจไปยังพ้ืนท่ีโดยรอบ โดยมีแนวทางการพัฒนา ดังน้ี 

1) พัฒนาเมืองศูนย์กลางทางเศรษฐกิจให้เป็นเมืองอัจฉริยะท่ีมีความน่าอยู่ โดยจัดระเบียบเมือง

ศูนย์กลางทางเศรษฐกิจให้เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจในยุคดิจิทัลมีความสามารถในการ

แข่งขันในระดับนานาชาติในยุค 4.0 โดยในช่วงปีท่ี 1 - 5 พัฒนา 6 เมืองหลักในแต่ละภูมิภาค ได้แก่ 

กรุงเทพและปริมณฑล เชียงใหม่ ขอนแก่น เมืองในระเบียงเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก สงขลา และ

ภูเก็ต โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังน้ี 

     (1) จัดท าแผนแม่บทพ้ืนท่ีศนูย์กลางความเจริญตามความเหมาะสมของพ้ืนท่ีของแต่ละเมือง 

จัดท าแผนการใช้ประโยชน์ท่ีดินของศูนย์เศรษฐกิจ แหล่งท่ีอยู่อาศัยและพ้ืนท่ีเฉพาะในเมือง เช่นเขต

อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ พ้ืนท่ีอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม และพ้ืนท่ีเปิดโล่งตามหลักการจัดท าแผนผัง

ภูมินิเวศและแนวคิดการพัฒนาเมืองสมัยใหม่ อาทิ การพัฒนาเมืองอัจฉริยะ การพัฒนาพ้ืนท่ีรอบสถานี

ขนส่งมวลชนขนาดใหญ่ ซึ่งเน้นการเติบโตของเมืองแบบกระชับโดยสนับสนุนการพัฒนาพ้ืนท่ีในเมือง

ชั้นในเพ่ือลดปัญหาการกระจัดกระจายของเมือง มีการวางแผนการรับมือกับภัยพิบัติและการ



มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา 14 
 

 
 

เปลี่ยนแปลงแบบฉับพลัน ส่งเสริมให้เกิดเมืองท่ีปรับตัวได้ตามการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม 

และส่ิงแวดล้อม 

     (2) พัฒนาระบบขนส่งมวลชนขนาดใหญ่เพ่ือให้เป็นระบบการสัญจรหลักของคนในเมือง 

รวมถึงพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านโทรคมนาคม ส่ือสาร และดิจิทัลท่ีทันสมัย เพ่ือสร้างบรรยากาศให้

พร้อมต่อการลงทุนด้านนวัตกรรมและดิจิทัล และน าเทคโนโลยีมายกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใน

เมือง 

     (3) พัฒนาระบบเศรษฐกิจยุคดิจิทัลเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาเขตนวัตกรรม เพ่ือให้เกิด

บรรยากาศท่ีเหมาะสมกับการพัฒนานวัตกรรมและการสร้างวิสาหกิจรูปแบบใหม่ เพ่ือให้ประเทศไทยมีขีด

ความสามารถในการแข่งขันในระดับนานาชาติยุค 4.0 โดยประยุกต์ใช้นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาและเพ่ิมมูลคา่

ธุรกิจในพ้ืนท่ี 

     (4) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางสังคมให้สามารถยกระดับคุณภาพชีวิต และส่งเสริม

ศักยภาพของประชาชนอย่างเต็มรูปแบบ โดยส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางการแพทย์ 

และการศึกษาซึ่งสามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติและมุ่งเน้นให้มีระบบบริการท่ีสามารถอ านวยความ

สะดวกในการด ารงชีวิตของคนทุกกลุ่ม 

     (5) จัดระบบและเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวในเมืองให้เพียงพอต่อจ านวนประชากร มุ่งเน้นการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน และสนับสนุนพลังงานสะอาด มีระบบจัดการส่ิงแวดล้อม อาทิระบบจัดการ

น ้าเสีย ขยะ และมลพิษท่ีได้มาตรฐานและเพียงพอกับความต้องการในปัจจุบันและอนาคต ส่งเสริมการ

สร้างอาคารท่ีได้มาตรฐานอาคารประหยัดพลังงานและสามารถป้องกันการเกิดปรากฏการณ์เกาะความ

ร้อนรวมท้ังมีการพัฒนาและสร้างระบบรับมือและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

2) พัฒนาเมืองขนาดกลางให้เป็นเมืองน่าอยู่ท่ีเป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจ สังคมและการ

บริการให้กับพ้ืนท่ีโดยรอบ โดยเน้นการต่อยอดจากฐานเศรษฐกิจท่ีมีในพ้ืนท่ี เพ่ือให้เกิดการกระจาย

ความเจริญไปสู่พ้ืนท่ีโดยรอบ และสนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของเมืองศูนย์กลางทางเศรษฐกิจ 

โดยสร้างเครือข่ายการพัฒนาเศรษฐกิจระดับภาค ซึ่งการพัฒนาแบ่งตามภาคได้ดังน้ีภาคเหนือ เน้นการ

พัฒนาและส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ การท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม และการเกษตรมูลค่าสูง และ

การให้บริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจและโครงสร้างพ้ืนฐานทางสังคมแก่พ้ืนท่ีโดยรอบ โดย

ช่วงปีท่ี 6 - 10 พัฒนาพ้ืนท่ีเมืองเชียงรายและพิษณุโลก ช่วงปีท่ี 11 - 15 พัฒนาพ้ืนท่ีเมืองนครสวรรค์

และน่าน และช่วงปีท่ี 16 - 20 พัฒนาพ้ืนท่ีเมืองล าปางภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เน้นการพัฒนาการค้า

และกิจกรรมทางเศรษฐกิจใหม่ การเกษตรมูลค่าสูง และการให้บริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทาง

เศรษฐกิจและโครงสร้างพ้ืนฐานทางสังคมแก่พ้ืนท่ีโดยรอบ โดยช่วงปีท่ี 6 - 10 พัฒนาพ้ืนท่ีเมือง

นครราชสีมา มุกดาหารและหนองคาย ช่วงปีท่ี 11 – 15 พัฒนาพ้ืนท่ีเมืองอุดรธานี อุบลราชธานีและ

บุรีรัมย์ และช่วงปีท่ี 16 - 20 พัฒนาพ้ืนท่ีเมืองร้อยเอ็ด และสกลนครภาคกลางและตะวันออก เน้นการ

พัฒนาและส่งเสริมการค้าและกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีมีอยู่เดิม และการให้บริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน

ทางเศรษฐกิจและโครงสร้างพ้ืนฐานทางสังคมแก่พ้ืนท่ีโดยรอบ โดยช่วงปีท่ี 6 – 10 พัฒนาพ้ืนท่ีเมือง

พระนครศรีอยุธยาและกาญจนบุรี ช่วงปีท่ี 11 – 15 พัฒนา 

พ้ืนท่ีเมืองสระบุรี และช่วงปีท่ี 16 – 20 พัฒนาพ้ืนท่ีเมืองราชบุรี 

ภาคใต้ เน้นการพัฒนาและส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงนิเวศและอุตสาหกรรมการเกษตร 

ครบวงจร และการให้บริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจและโครงสร้างพ้ืนฐานทาง

สังคมแก่พ้ืนท่ีโดยรอบ โดยช่วงปีท่ี 11 – 15 พัฒนาพ้ืนท่ีเมืองสุราษฎร์ธานี และช่วงปีท่ี 16 – 20 

พัฒนาพ้ืนท่ีเมืองกระบี่และยะลาโดยแนวทางการพัฒนามีดังน้ี 

(1) จัดท าแผนแม่บทพ้ืนท่ีศูนย์กลางความเจริญตามความเหมาะสมของการใช้ 
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พ้ืนท่ีของแต่ละเมือง จัดท าแผนการใช้ประโยชน์ท่ีดินของศูนย์เศรษฐกิจ แหล่งท่ีอยู่อาศัย และ

พ้ืนท่ีเฉพาะในเมือง เช่น เขตอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ เขตนวัตกรรม พ้ืนท่ีอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม 

และพ้ืนท่ีเปิดโล่งตามหลักการจัดท าผังภูมินิเวศ ให้สามารถให้บริการเมืองและพ้ืนท่ีโดยรอบ มีการ

วางแผนรับมือกับภัยพิบัติและการเปลี่ยนแปลงแบบฉับพลัน และส่งเสริมให้เกิดเมืองท่ีปรับตัวได้ตาม

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม 

(2) ยกระดับระบบโครงสร้างพ้ืนฐานในเมืองขนาดกลางให้ครอบคลุมได้มาตรฐาน โดยพัฒนา

โครงข่ายถนนให้ท่ัวถึง พัฒนาระบบขนส่งสาธารณะ เพ่ือเป็นทางเลือกในการสัญจรให้กับประชาชน ใน

พ้ืนท่ี และระบบโทรคมนาคมและการส่ือสาร รวมถึงระบบไฟฟา้และประปาให้เพียงพอต่อความต้องการ 

ในปัจจุบันและอนาคต  

(3) พัฒนาเศรษฐกิจโดยเน้นการต่อยอดจากพ้ืนฐานเศรษฐกิจท่ีมีในพ้ืนท่ี อาทิ เกษตรกรรม 

อุตสาหกรรมการเกษตรครบวงจร การท่องเท่ียว เพ่ือสร้างฐานเศรษฐกิจท่ีย่ังยืน ส่งเสริม การสร้าง

งานให้กับประชาชนในท้องถ่ิน ลดการอพยพไปหางานท าต่างถ่ิน และเป็นฐานเศรษฐกิจและสังคม ของ

พ้ืนท่ีโดยรอบ  

(4) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางสังคมให้ได้มาตรฐานและเพียงพอต่อความ ต้องการของคน

ทุกกลุ่ม และสามารถส่งเสริมศักยภาพของประชาชนในเมืองและพ้ืนท่ีโดยรอบ  

(5) มีการวางแผนเพ่ือสงวนและรักษาพ้ืนท่ีสีเขียวอย่างเป็นระบบเพ่ือป้องกัน การรุกล ้าพ้ืนท่ีสี

เขียวจากการขยายตัวของเมืองในอนาคต และส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง

พัฒนาและสร้างระบบรับมือและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

3) ผลักดันให้เกิดการพัฒนาเมืองขนาดกลางและเมืองในพ้ืนท่ีพิเศษให้เป็นเมืองอัจฉริยะ ตาม

ศักยภาพและความต้องการของประชาชนในพ้ืนท่ี  

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการเมืองโดยใช้ ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ี

ทันสมัยและชาญฉลาดเพ่ือยกระดับระบบบริหารจัดการเมือง ในมิติต่าง ๆ อาทิ การพัฒนาเศรษฐกิจ 

การคมนาคมขนส่ง การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงาน การพัฒนา ทรัพยากรมนุษย์ การอนุรักษ์และ

ฟื้ นฟูส่ิงแวดล้อม การใช้ชีวิต และการบริหารจัดการเมือง โดยให้ความส าคัญ กับการมีส่วนร่วมของ

ประชาชน เอกชน และภาคีการพัฒนาท่ีเก่ียวข้อง  

4) จัดท าฐานข้อมูลด้านการพัฒนาเมือง จัดท าและพัฒนาระบบข้อมูลขนาดใหญ่ท่ีมี การ

เชื่อมโยงการจัดการและการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีทุกหน่วยงานสามารถใช้งานร่วมกัน เพ่ือใช้ประโยชน์จาก 

การพัฒนาระบบข้อมูลขนาดใหญ่ในการบริหารจัดการพ้ืนท่ี และเป็นส่วนหน่ึงในการบริหารจัดการเมือง 

โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพ้ืนท่ีเป็นผู้ตัดสินใจเลือกพ้ืนท่ีท่ีจะมีการพัฒนา โดยเฉพาะศนูย์เศรษฐกิจ แหล่ง

ท่ีอยู่อาศัย พ้ืนท่ีเฉพาะ เพ่ือการพัฒนาและอนุรักษ์ในเขตเมือง เช่น เขตอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ พ้ืนท่ี

พิเศษเพ่ือการอนุรักษ์ แหล่งโบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์และวิถี

ชีวิตพ้ืนถ่ินอย่างย่ังยืน ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม เป็นต้น  

5) พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเมือง โดยศึกษากฎหมายและกฎระเบียบ ด้านการ

พัฒนาเมือง ระบบขนส่ง และการจัดการส่ิงแวดล้อมท่ีมีอยู่เพ่ือปรับปรุงและจัดท าข้อเสนอกฎหมาย และ

กฎระเบียบใหม่ให้เอ้ือต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี การพัฒนาธุรกิจรูปแบบใหม่ และการส่งเสริมการลงทุน ใน

อุตสาหกรรมและบริการเป้าหมายโดยค านึงถึงปัจจัยทางส่ิงแวดล้อม ส่งเสริมให้ประชาชนสามารถเข้าถึง

บริการภาครัฐและมีส่วนร่วมในการพัฒนาเมืองตั้งแต่ระดับฐานราก จัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาเมือง

ระดับชาติ และระดับท้องถ่ิน และสร้างเครือข่ายการพัฒนาเมืองระหว่างเมืองต่าง ๆ ท่ัวประเทศ 
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เป้าหมายของแผนย่อย  

1. เมืองมีระบบจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษท่ีมีประสิทธิภาพครอบคลุมและได้

มาตรฐาน ความย่ังยืนทางภูมินิเวศ ภูมิสังคม และภูมิวัฒนธรรม 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 

1. จ านวนเมืองศูนย์กลางทางเศรษฐกิจท่ีมีการพัฒนาศูนย์เศรษฐกิจ แหล่งท่ีอยู่อาศัย

และพ้ืนท่ีเฉพาะ 6 เมือง (กรุงเทพและปริมณฑลเชียงใหม่ ขอนแก่นเมืองในพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ

ภาคตะวันออกสงขลา และภูเก็ต) 

2. จ านวนเมืองขนาดกลางท่ีได้รับการพัฒนา 7 เมือง (เชียงราย กาญจนบุรี 

พระนครศรีอยุธยา พิษณุโลก นครราชสีมา หนองคาย และมุกดาหาร) 

3. จ านวนเมืองท่ีได้รับการพัฒนาเมืองให้เป็นเมืองอัจฉริยะ 4 เมือง 

แผนย่อยการพัฒนาพ้ืนที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ที่มีการบริหาร

จัดการตามแผนผังภูมินิเวศอย่างยั่งยืน 

จัดท าและพัฒนาระบบการเชื่อมโยง จัดการ และวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ เพ่ือการจัดท าแผนผงั

ภูมินิเวศระดับประเทศ รวมถึงสนับสนุนการบริหารจัดการตามศักยภาพของภูมินิเวศ จัดท าแผนผังภูมิ

นิเวศของพ้ืนท่ีตามเกณฑ์และมาตรฐานการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การจัดการส่ิงแวดล้อม พร้อมท้ัง

การจัดท าผังเมืองและชนบท ตามเกณฑ์มาตรฐานและองค์ประกอบของผังเมืองรวม การจัดท าแผนผัง

พ้ืนท่ีเขตเกษตรเศรษฐกิจ แผนท่ีเกษตรเพ่ือการบริหารจัดการเชิงรุก การจัดท าผังพ้ืนท่ีอุตสาหกรรม

ตามเกณฑ์มาตรฐาน ตลอดจนตัวชี้วัดเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ และการจัดท าผังพ้ืนท่ีอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งโบราณคดี  ครอบคลุมถึงการสงวนรักษา อนุรักษ์ ฟื้ นฟู และพัฒนา

ทรัพยากรธรรมชาติ มรดกทางสถาปัตยกรรม และศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพ้ืนถ่ินบน

ฐานธรรมชาติ และฐานวัฒนธรรมอย่างยั่งยืนก าหนดให้ภาครัฐเป็นแกนกลางในการให้ความรู้ ประสาน 

และบูรณาการทุกภาคส่วนในการเพ่ิมและรักษาพ้ืนท่ีสีเขียว เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีป่าไม้ในภาพรวมของประเทศ 

การฟื้นฟูระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ พร้อมกับการปรับปรุงกฎหมายและบังคับใช้เร่ือง

การใช้ประโยชน์ของชุมชนในพ้ืนท่ีป่าอย่างสมดุล การพัฒนากลไกค่าตอบแทนการให้บริการของระบบ

นิเวศ และการสงวนรักษาอนุรักษ์ และฟื้ นฟู แหล่งโบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรมและ

ศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพ้ืนถ่ินอย่างย่ังยืน 

แนวทางการพัฒนา 

1. จัดท าฐานข้อมูลที่ใช้ได้ทุกหน่วยงานร่วมกัน ด้านการพัฒนาพ้ืนที่เมือง ชนบท 

เกษตรกรรมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ และพ้ืนที่อนุรักษ์ โดยก าหนดให้จังหวัดเป็นฐานในการพัฒนาเชิง

พ้ืนท่ี  โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพ้ืนท่ีเป็นผู้เลือกและตัดสินใจในการจัดท าแผนผังต่าง ๆ อาทิ เมืองน่า

อยู่ ชนบทมั่นคง เกษตรย่ังยืนและปลอดภัย อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ พ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติ  แหล่งโบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์และวิถี

ชีวิตพ้ืนถ่ินอย่างย่ังยืน เป็นต้น และจัดท าและพัฒนาระบบข้อมูลขนาดใหญ่ท่ีมีการเชื่อมโยง จัดการ และ

วิเคราะห์ข้อมูล ส าหรับเป็นฐานข้อมูลในการจัดท า และสนับสนุนการบริหารจัดการแผนผังภูมินิเวศ

ระดับประเทศ จังหวัด และชุมชน 

2. จัดท าแผนผังภูมินิเวศของพ้ืนที่ ตามเกณฑ์และมาตรฐานการพัฒนาโครงสร้าง

พ้ืนฐาน การจัดการส่ิงแวดล้อม การก าหนดเขตพ้ืนท่ีแนวกันชน โดยมีสัดส่วนของพ้ืนท่ีป่า พ้ืนท่ีเกษตร 

พ้ืนท่ีชนบทพ้ืนท่ีเมือง และพ้ืนท่ีอุตสาหกรรม ท่ีเหมาะสม โดยจัดท าแผนผังภูมินิเวศของพ้ืนท่ีตามความ

เหมาะสมของการใช้พ้ืนท่ีทางภูมินิเวศ เกณฑ์และมาตรฐานการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและการจัดการ

ส่ิงแวดล้อม โดยก าหนดเขตพ้ืนท่ีส าหรับเป็นพ้ืนท่ีวางแผนผังภูมินิเวศ โดยใช้เขตพ้ืนท่ีลุ่มน ้า 25 ลุ่มน ้า 

เป็นขอบเขตของภูมินิเวศ พิจารณาและสรุปศักยภาพและข้อจ ากัดในการใช้พ้ืนท่ี โดยก าหนดจากความ
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เหมาะสมของการใช้พ้ืนท่ีทางภูมินิเวศ และจัดท าแผนผังความเหมาะสมในการใช้พ้ืนท่ีทางภูมินิเวศอย่าง

ยั่งยืนของแต่ละจังหวัด โดยเฉพาะส าหรับเมืองน่าอยู่ ชนบทมั่นคง เกษตรยั่งยืนและปลอดภัย 

อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ และพ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งโบราณคดี มรดกทาง

สถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์และวิถีชีวิตพ้ืนถ่ิน 

3. ให้ความรู้ ประสาน และบูรณาการทุกภาคส่วนในการเพ่ิมและรักษาพ้ืนที่สีเขียว พ้ืนท่ี

ป่าไม้ในภาพรวมของประเทศ ฟื้นฟูระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ โดยจัดให้มีหน่วยงาน/

องค์กรท่ีจัดต้ังโดยภาครัฐ เพ่ือให้ความรู้ ประสาน และบูรณาการภาคส่วนในการติดตามการพัฒนา

พ้ืนท่ีท้ังในระดับจังหวัด ระดับลุ่มน ้า และระดับประเทศ 

4. ปรับปรุงกฎหมายและบงัคบัใชเ้รื่องการใชป้ระโยชน์ของชมุชนในพ้ืนที่ป่าอย่างสมดุล 

โดยปรับปรุงกฎหมายและบังคับใช้เร่ืองการใช้ประโยชน์ของชุมชนในพ้ืนท่ีป่าอย่างสมดุล 

5. พัฒนาและส่งเสริมกลไกการให้บริการของระบบนิเวศ และการสงวนรักษา อนุรักษ์

และฟื้ นฟูแหล่งโบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่น

อย่างยั่งยืน โดยจัดให้มีมาตรการชดเชยและแรงจูงใจในการด าเนินการ เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีป่าไม้ จัดการใช้

ประโยชน์ของชุมชนในพ้ืนท่ีป่า และส่งเสริมกลไกคาร์บอนเครดิตและกลไกการจ่ายค่าตอบแทนการ

ให้บริการของระบบนิเวศ รวมท้ังจัดให้มีการสงวนรักษา อนุรักษ์ ฟื้ นฟู สภาพแวดล้อมและพ้ืนท่ีแหล่ง

ธรรมชาติ แหล่งศิลปกรรม ในทุกมิติ ท้ังด้านกายภาพ เศรษฐกิจ วิถีชีวิต ศิลปวัฒนธรรม ส่ิงแวดล้อม 

เพ่ืออนุรักษ์มรดกทางธรรมชาติและวัฒนธรรมอย่างย่ังยืน โดยการศึกษา ส ารวจ วิจัย จัดท านโยบาย 

ยุทธศาสตร์ แผน ผัง สนับสนุนให้มีมาตรการควบคุมและมาตรการส่งเสริมจูงใจทั้งด้านกฎหมายและ

ด้านเศรษฐศาสตร์ ส่งเสริมกลไกการมีส่วนร่วมในระดับท้องถ่ิน พัฒนาระบบการสร้างองค์ความรู้ สร้าง

เครือข่าย ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลอดจนเพ่ิมและรักษาพ้ืนท่ีสีเขียว เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีป่าไม้ในภาพรวม

ของประเทศ ฟื้นฟูระบบนิเวศ และความหลากหลายทางชีวภาพ 

เป้าหมายของแผนย่อย  

1. เมืองมีระบบจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษท่ีมีประสิทธิภาพครอบคลุมและได้มาตรฐาน 

2. ความย่ังยืนทางภูมินิเวศ ภูมิสังคมและภูมิวัฒนธรรม 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 

1. จ านวนเมืองคุณภาพส่ิงแวดล้อมภายในเมืองอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 12 เมือง (เมือง

ระยะท่ี 1 และ 2) 

2. พ้ืนท่ีท่ีมีการด าเนินการสงวนรักษา อนุรักษ์ฟื้ นฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ 

มรดกทางสถาปัตยกรรม และศิลปวัฒนธรรมอัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพ้ืนถ่ินบนฐาน

ธรรมชาติและฐานวัฒนธรรมอย่างย่ังยืนในพ้ืนท่ี เพ่ิมข้ึนอีกอย่างน้อยใน 3 จังหวัด 

ของ 2 ภาค 

 

(3) ประเด็นที่ 7 โครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 

(3.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

เป้าหมายที่ 1. ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศดีข้ึน  

การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท  

1. ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน (อันดับท่ี 38)  

(3.2) แผนย่อยโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์ 

แนวทางการพัฒนา 

1) การขนสง่ทางราง เร่งพัฒนาและปรับปรุงโครงข่ายทางรถไฟขนาด 1 เมตรและรถไฟ 
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ความเร็วสูง รวมท้ังเพ่ิมศักยภาพการขนส่งทางรางด้วยการจัดหาส่ิงอ านวยความ

สะดวก รถจักรและล้อเลื่อนท่ีสอดรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีระบบรถไฟในอนาคต เพ่ือให้เป็น

โครงข่ายการเดินทางและขนส่งหลักของประเทศท่ีสอดรับกับความต้องการเดินทางและขนส่งสินค้า การ

พัฒนาเมืองและพ้ืนท่ีพิเศษ พ้ืนท่ีเกษตรกรรม ท่องเท่ียว และอุตสาหกรรมของประเทศได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ตลอดจนเพ่ิมบทบาทภาคเอกชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการให้บริการท่ีหลากหลายมากข้ึน 

เพ่ือลดต้นทุน และเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของระบบขนส่งทางราง 

2) การขนส่งทางน ้า ส่งเสริมการพัฒนาท่าเรือ บ ารุงรักษาร่องน ้า บูรณาการการ

บริหาร 

จัดการและการตลาดเพ่ือกระตุ้นให้เกิดการใช้ประโยชน์ท่าเรือท้ังชายฝั่ งและท่าเรือแม่น ้า

ในภูมิภาคท่ีมีอยู่ในปัจจบุันและยกระดับให้เป็นจุดน าเข้า-ส่งออกสินค้าของกลุ่มประเทศกัมพูชา สปป.ลาว 

เมียนมา เวียดนามและเป็นท่าเรือสนับสนุนให้กับท่าเรือหลักของประเทศโดยเฉพาะท่าเ รือแหลมฉบัง 

พร้อมท้ังสนับสนุนการพัฒนาและบริหารจัดการพ้ืนท่ีหลังท่าเรือ โดยสนับสนุนให้ผู้ประกอบการจัดหา

เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ รวมท้ังระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยและสอดรับกับบริบทการค้าระหว่าง

ประเทศ เพ่ือยกระดับมาตรฐานการให้บริการท่ีทัดเทียมกับท่าเรือชั้นน าในภูมิภาคและสอดคล้องกับ

สนธิสัญญาความร่วมมือระหว่างประเทศ ตลอดจนสนับสนุนให้เกิดการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ  

3) การขนส่งทางอากาศ ส่งเสริมการพัฒนาท่าอากาศยานหลักของประเทศ และขยาย

ขีดความสามารถของระบบท่าอากาศยานภูมิภาคต่าง ๆ ให้สามารถรองรับปริมาณความต้องการเดินทาง

และขนส่งสินค้าทางอากาศระหว่างประเทศท่ีเพ่ิมมากข้ึน ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการท่าอากาศยาน

เพ่ือรักษาคุณภาพความปลอดภัย ความพร้อมของอุปกรณ์ การอ านวยความสะดวกต่อผู้โดยสารและ

สินค้า และการเผชิญเหตุฉุกเฉินให้ได้มาตรฐานสากลและสอดคล้องกับสนธิสัญญาความร่วมมือระหว่าง

ประเทศ รวมท้ังการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือการบริหารจัดการห้วงอากาศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การจัดการจราจรทางอากาศ 

4) การขนส่งทางถนน พัฒนาโครงข่ายถนนเพ่ือรองรับปริมาณความต้องการเดินทาง

และขนส่งสินค้าระหว่างพ้ืนท่ีบริเวณด่านการค้าและประตูการค้าหลักตามแนวระเบียงเศรษฐกิจพัฒนา

โครงข่ายถนนเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาเมืองและพ้ืนท่ีพิเศษ พ้ืนท่ีเกษตรกรรม ท่องเท่ียว อุตสาหกรรม

และเชื่อมต่อกัน ระบบการขนส่งรูปแบบอ่ืน และบ ารุงรักษาโครงข่ายถนนท่ีมีอยู่ในปัจจุบันให้มีคุณภาพ 

สามารถท าหน้าท่ีเป็นระบบเสริมเพ่ือเชื่อมต่อการเดินทางและการขนส่งไปยังโครงข่ายการขนส่งรูปแบบ

อ่ืน ๆ รวมท้ังสนับสนุนการเดินทางท่ีไม่ใช้เคร่ืองยนต์ในเขตเมือง โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาทาง

ข้าม ทางเท้า และทางจักรยาน เพ่ือสร้างมาตรฐานและคุ้มครองความปลอดภัยของประชาชนผู้ใช้บริการ 

พร้อมท้ังสนับสนุนให้ใช้ยานพาหนะท่ีใช้พลังงานสะอาดและมีประสิทธิภาพการใช้พลังงานสูง รวมท้ังเป็น

มิตรกับส่ิงแวดล้อม ตลอดจนให้ความส าคัญกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาจุดเส่ียงจุดอันตรายเพ่ือ

เพ่ิมความปลอดภัยและลดความสูญเสียจากการเกิดอุบัติเหตุทางถนน 

5) ระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมือง พัฒนาระบบขนส่งสาธารณะในเขตกรุงเทพฯและ

ปริมณฑล รวมท้ังเมืองหลักในภูมิภาคและพ้ืนท่ีพิเศษ พัฒนาส่ิงอ านวยความสะดวกภายในสถานีเพ่ือ

รองรับการเดินทางของคนทุกกลุ่ม และยกระดับการพัฒนาสถานีให้เป็นศูนย์กลางการเดินทางของพ้ืนท่ี

ภายใต้แนวคิดการพัฒนาพ้ืนท่ีโดยรอบสถานีขนส่งมวลชน รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดการใช้โครงสร้างอัตรา

ค่าโดยสารร่วมและบัตรโดยสารร่วมในระบบขนส่งสาธารณะ เพ่ือสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

รูปแบบการเดินทางจากรถส่วนบุคคลมาใช้ระบบขนส่งสาธารณะเพ่ิมข้ึน  

6) พัฒนาและบรูณาการการเดนิทางและขนส่งทกุรูปแบบและฐานข้อมลู เพ่ือน าไปสูก่าร

ควบคมุสั่งการและบริหารจดัการจราจรอัจฉรยิะทั้งในระดับพ้ืนทีแ่ละระดบัประเทศ พร้อมทั้งพัฒนาระบบ 
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เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมด้านคมนาคม เพ่ือให้ประชาชนผู้ใช้บริการสาม ารถใช้เป็นข้อมูลในการ

วางแผนค่าใช้จ่ายและระยะเวลาท่ีใช้การเดินทางและขนส่งสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

7) พัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกและศนูย์บริการโลจิสติกส์ในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีสอดรับ

กับความต้องการการขนส่งสินค้าต่อเน่ืองหลายรูปแบบอย่างไร้รอยต่อและสอดรับกับรูปแบบการค้า

ระหว่างประเทศในอนาคต น าระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ในการบริหารจัดการท้ังในส่วนของการบริหาร

จัดการโครงสร้างพ้ืนฐาน กระบวนการโลจิสติกส์และการให้บริการโลจิสติกส์ อาทิ ระบบการบริหาร

จัดการขนส่ง ระบบการตรวจสอบรถเท่ียวเปล่า การพัฒนาความร่วมมือด้านการขนส่งข้ามพรมแดนกับ

ประเทศเพ่ือนบ้าน ตลอดจนพัฒนาระบบการช าระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบเชื่อมโยงหน่วยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชนในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์  

8) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส์ตลอดโซ่อุปทานทั้งภาคเกษตร 

ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการ ให้สอดรับกับการขับเคลื่อนการยกระดับการผลิตทางการเกษตรเพ่ือ

สร้างมูลค่าให้สูงข้ึน การพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต พร้อม

ทั้งส่งเสริมให้เกิดการสร้างประโยชน์จากห่วงโซ่มูลค่าของสินค้าและบริการ และมีการด าเนินกิจกรรม

ด้านโลจิสติกส์ท่ีมีความปลอดภัยและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม เพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน

ด้วยการลดต้นทุนเพ่ิมผลิตภาพ และสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจได้อย่างย่ังยืน  

9) ยกระดับผู้ให้บริการโลจิสติกส์ของประเทศ โดยการยกระดับประสิทธิภาพและสร้าง 

มาตรฐานการให้บริการโลจิสติกส์เทียบเคียงผู้ให้บริการโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ เพ่ือ

มุ่งสู่ความเป็นมาตรฐานสากลและแข่งขันได้ ส่งเสริมผู้ให้บริการโลจิสติกส์สู่การให้บริการแบบครบวงจร 

รวมทั้งสร้างมาตรฐานการขนส่งสินค้าและการประกันภัย พัฒนาศักยภาพผู้ให้บริการโลจิสติกส์ 

บุคลากรเฉพาะทางและการพัฒนาระบบฐานข้อมูล พร้อมท้ังส่งเสริมการลงทุนเพ่ือพัฒนาผู้ให้บริการโลจิ

สติกส์และบริการท่ีเก่ียวข้องให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการเป็นศูนย์กลางทางภูมิศาสตร์และเชื่อมต่อ

กับเครือข่ายโลจิสติกส์ในระดับภูมิภาคและระดับโลก 

10) สนับสนุนให้เกิดการวิจัยพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการ

คมนาคมและระบบโลจิสติกส์ที่ทันสมัยภายในประเทศ เพ่ือลดการพ่ึงพาการน าเข้าเทคโนโลยีจาก

ต่างประเทศ โดยการสร้างนวัตกรรมจากการวิจัย พัฒนา และรับการถ่ายทอดและต่อยอดเทคโนโลยจีาก

ต่างประเทศ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการขนส่งและโลจิสติกส์ เช่น วัสดุ

อุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกับระบบไฟฟา้และเคร่ืองกล แบตเตอร่ี รถไฟฟา้ รถจักรและล้อเลื่อน เป็นต้น 

รวมท้ังสามารถน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยมาใช้ในกระบวนการขนส่งและระบบโลจิสติกส์เพ่ือ

ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้บริการในรูปแบบการจัดส่งขั้นสุดท้าย เช่น การใช้อากาศยานไร้

คนขับ การใช้หุ่นยนต์ในการขนส่งสินค้า เป็นต้น 

11) ปฏิรูปองค์กรและปรับโครงสร้างการก ากับดูแลและการบริหารจัดการ โดยแยก

บทบาทและภารกิจของหน่วยงานระดับนโยบาย หน่วยงานก ากับดูแล และหน่วยปฏิบัติท่ีชัดเจน พร้อม

ท้ังปรับปรุงกฎหมายท่ีเก่ียวข้องให้มีความทันสมัยและสามารถตอบสนองต่อการพัฒนาระบบคมนาคม

ขนส่งของประเทศให้มีมาตรฐานในระดับสากล 

เป้าหมายของแผนย่อย 

เป้าหมายท่ี 1. ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศลดลง 

เป้าหมายท่ี 2. ประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ระหว่างประเทศของประเทศไทยดีข้ึน  

เป้าหมายท่ี 4. การขนส่งสินค้าทางรางเพ่ิมข้ึน 

เป้าหมายท่ี 5. การเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมืองเพ่ิมข้ึน 

เป้าหมายท่ี 6. ผู้เสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนนลดลง 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
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1. ปี พ.ศ.2566-2570 สัดส่วนต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมใน

ประเทศ (น้อยกว่าร้อยละ 11)  

2. ดัชนีวัดประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ระหว่างประเทศของประเทศไทย (25 ล าดับแรก หรือ 

คะแนนไม่ต ่ากว่า 3.60)  

3. สัดส่วนปริมาณการขนส่งสินค้าทางรางต่อปริมาณการขนส่งสินค้าทั้งหมด (ไม่น้อยกว่าร้อย

ละ 7)  

4. สัดส่วนการเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมืองต่อการเดินทางในเมืองทั้งหมด  

กรุงเทพฯ และปริมณฑไม่น้อยกว่า 40 /เมืองหลักในภูมิภาคไม่น้อยกว่า 10 

5. อัตราผู้เสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนน (12 คน ต่อประชากร 1 แสนคน) 

หมายเหตุ : * เมืองหลักในภูมิภาค ระหว่างปี 2566 – 2570 ได้แก่ เชียงใหม่ นครราชสีมา และ

ภูเก็ต  

เมืองหลักในภูมิภาค ระหว่างปี 2571 – 2575 ได้แก่ เชียงใหม่ นครราชสีมา ภูเก็ต เชียงราย 

อุบลราชธานีสุราษฎร์ธานี และพระนครศรีอยุธยา  

เมืองหลักในภูมิภาค ระหว่างปี 2576 – 2580 ได้แก่ เชียงใหม่ นครราชสีมา ภูเก็ต เชียงราย 

อุบลราชธานีสุราษฎร์ธานี และ พระนครศรีอยุธยา 

 

(4) ประเด็นที ่8 ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 

(4.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

เป้าหมายที่ 1 ผู้ประกอบการในทุกระดับเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ท่ีมีบทบาทต่อระบบเศรษฐกิจ

เพ่ิมมากข้ึน 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  

1. สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมใน

ประเทศ ร้อยละ 50 

(4.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ 

แผนย่อยการสร้างความเข้มแข็งผู้ประกอบการอัจฉริยะ 

ให้ความส าคัญกับการวางรากฐานระบบการศึกษาให้กับเยาวชนรุ่นใหม่ให้มีทักษะและจิต

วิญญาณในการประกอบธุรกิจ รวมท้ังพัฒนาทักษะพ้ืนฐานท่ีจ าเป็นและความถนัดท่ีแตกต่างและ

หลากหลายของแรงงาน และพัฒนาผู้ประกอบการในทุกระดับโดยเฉพาะผู้ประกอบการขนาดกลางและ

ขนาดย่อมให้มีจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการ ขับเคลื่อนธุรกิจด้วยเทคโนโลยีนวัตกรรม และ

ความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาเพ่ิมมูลค่าธุรกิจ ตลอดจนส่งเสริมการรวมกลุ่มและสร้างเครือข่ายของ

ผู้ประกอบการ 

แนวทางการพัฒนา 

1) พัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ โดยวางรากฐานการศึกษาทั้งในระบบและนอก 

ระบบให้กับเยาวชนรุ่นใหม่ให้มีทักษะและจิตวิญญาณในการประกอบธุรกิจ รวมทั้งพัฒนาทักษะ

พ้ืนฐานท่ีจ าเป็นและความถนัดท่ีแตกต่างและหลากหลายของแรงงาน โดยเฉพาะท่ีเก่ียวข้องกับ

เทคโนโลยีดิจิทัลและธุรกิจรูปแบบใหม่ในอนาคต 

2) สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการในทุกระดับให้มีจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการ

ขับเคลื่อนธุรกิจด้วยเทคโนโลยีนวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างมูลค่าให้กับสินค้าและ

บริการ 

การขยายช่องทางการตลาด การสร้างตราสินค้าให้เป็นท่ียอมรับ และการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินทาง

ปัญญาในเชิงพาณิชย์รวมทั้งการปรับตัวสู่ธุรกิจรูปแบบใหม่ ๆ พัฒนาผู้ประกอบการให้มีทักษะในการ
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วิเคราะห์และมีองค์ความรู้ด้านการจัดการฐานข้อมูล สามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรม

สมัยใหม่รวมถึงค านึงถึงการผลิตสินค้าและบริการท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม เพ่ือการวางแผนธุรกิจ 

ส่งเสริมการใช้ระบบประกันความเส่ียงภัยของสินค้าและบริการเพ่ือสร้างความเชื่อม่ันและลดความเส่ียง

ในการด าเนินธุรกิจ และส่งเสริมให้ผู้ประกอบการด าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล 

3) พัฒนาวิสาหกิจเร่ิมต้น โดยการส่งเสริมให้ต่อยอดแนวความคิด สามารถน าเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมมาสร้างธุรกิจ และใช้ประโยชน์จากเขตพ้ืนท่ีนวัตกรรมในประเทศไทย รวมท้ังสนับสนุนการให้

สิทธิประโยชน์เพ่ือส่งเสริมการดึงดูดแรงงานและบุคลากรคุณภาพ 

4) ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมปรับรูปแบบธุรกิจใหม่โดยน า

เทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับวิถีการด าเนินธุรกิจตลอดกระบวนการมากข้ึน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ 

การแข่งขัน ลดต้นทุน และรองรับการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภค รวมท้ังเพ่ิม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการธุรกิจและการตลาด ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาสินค้าและบริการให้มี

คุณภาพมาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค และสามารถเชื่อมโยงการผลิตกับ

ผู้ประกอบการรายใหญ่ 

5) ส่งเสริมการรวมกลุ่มและสร้างเครือข่ายของผู้ประกอบการทั้งในและต่างประเทศให้เข้มแข็ง 

ผู้ประกอบการสามารถเก้ือหนุนและเชื่อมโยงกันท้ังในแนวต้ังและแนวนอน รวมท้ังพัฒนาระบบและกลไก

ท่ีท าให้เกิดความเชื่อมโยงของห่วงโซ่มูลค่า เพ่ือเพ่ิมอ านาจการต่อรองในตลาดท่ีสูงข้ึนเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการบริหารจัดการการผลิต การขนส่งและโลจิสติกส์และพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในกลุ่มของ

ตนให้ดีย่ิงข้ึน 

เป้าหมายของแผนย่อย 

1. การขยายตัวของวิสาหกิจเร่ิมต้นในประเทศไทยเพ่ิมข้ึน 

2. ความสามารถในการแข่งขันด้านการใช้ เคร่ืองมือและเทคโนโลยี ดิจิทัลดีข้ึน 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  

1. อัตราการขยายตัวจ านวนการก่อต้ังวิสาหกิจเร่ิมต้น (เฉลี่ยร้อยละ 15) 

2. อันดับความสามารถในการแข่งขันด้านการใช้เคร่ืองมือ และเทคโนโลยีดิจิทัล อันดับท่ี 1 ใน 

30  

แผนย่อยการสร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางการเงิน  

ให้ความส าคัญกับการจัดหาแหล่งเงินทุนและพัฒนาช่องทางการเข้าถึงแหล่งเงินทุนรูปแบบใหม่ 

ๆ พัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเงินและการบริหารความเส่ียง พัฒนาระบบประเมินมูลค่าทรัพย์สินในรูปแบบ

ต่าง ๆ เพ่ือใช้เป็นหลักประกันทางธุรกิจ พัฒนาระบบการประเมินความน่าเชื่อถือทางเครดิต และระบบ

การรู้จักลูกค้า ท่ีสะดวกมากข้ึน รวมท้ังสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึงบริการทางการเงินด้วย

ต้นทุนท่ีเหมาะสม  

แนวทางการพัฒนา  

1) ส่งเสริมการจัดหาแหล่งเงินทุนและพัฒนาช่องทางการเข้าถึงแหล่งเงินทุนท่ีเป็น นวัตกรรม

รูปแบบใหม่ ๆ ครอบคลุมวงจรธุรกิจท่ีมีความหลากหลายและน่าเชื่อถือท้ังในและต่างประเทศ พร้อมทั้ง

พัฒนาสภาพแวดล้อมและกฎหมายท่ีเอ้ือต่อการเข้าถึงแหล่งเงินทุนรูปแบบใหม่ ๆ และบูรณาการ การด 

าเนินงานระหว่างหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือสร้างแพลตฟอร์มการเข้าถึงบริการทางการเงินของประเทศ  

2) พัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเงินและการบริหารความเส่ียง เพ่ือตอบสนองความต้องการ ท่ี

เหมาะสมกับแต่ละกลุ่ม อาทิกลุ่มผู้สูงอายุกลุ่มเกษตรกร และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  

3) พัฒนาระบบประเมินมูลค่าทรัพย์สินในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือใช้เป็นหลักประกันทางธุรกิจ ในการ

ขอสินเชื่อของผู้ประกอบการ รวมถึงการพัฒนากลไกการประเมินจัดอันดับเทคโนโลยีไทยท่ีมี ความ
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เสถียรและเป็นท่ียอมรับในระดับสากล เพ่ือช่วยให้ผู้ประกอบการท่ีมีเทคโนโลยีและนวัตกรรมสามารถ 

เข้าถึงแหล่งเงินทุนได้มากข้ึน  

4) พัฒนาระบบการประเมินความน่าเชื่อถือทางเครดิต และระบบการรู้จักลูกค้าท่ีสะดวก มากข้ึน 

โดยใช้ประโยชน์จากข้อมูลท้ังด้านการเงินและท่ีมิใช่การเงิน เพ่ือเป็นข้อมูลบ่งชี้สถานะและประวัติ ด้าน

เครดิตประกอบการพิจารณาของสถาบันการเงินหรือตลาดทุน  

5) สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึงบริการทางการเงินด้วยต้นทุนท่ีเหมาะสม โดยน า

เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาช่วยเพ่ิมความสะดวกในการเข้าถึงบริการทางการเงิน ส่งเสริมการใช้บริการ 

ทางการเงินและระบบการช าระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์และบริการทางการเงินท่ีเป็นนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี สมัยใหม่ ตลอดจนการให้ความรู้ในการเข้าถึงบริการทางการเงินและสร้างวินัยทางการเงิน

ของทุกภาคส่วน อย่างทั่วถึง  

6) พัฒนาประสิทธิภาพของระบบการเงินทั้งตลาดเงิน ตลาดทุน และการประกันภัย รวมทั้ง

ส่งเสริมการแข่งขันท่ีเป็นธรรมระหว่างผู้ให้บริการทางการเงินด้านต่าง ๆ สร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือ ต่อการ

น าเทคโนโลยีมาใช้ในการให้บริการทางการเงิน และพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานกลางทางการเงิน 

เป้าหมายของแผนย่อย 

1. สินเชื่อธุรกิจรายใหม่ท่ี ไม่ใช่รายใหญ่เฉลี่ยต่อปี เพ่ิมข้ึน 

2. มูลค่าการระดมทุนผ่าน ตลาด ทุนของกิจการท่ีเร่ิม ตั้งต้นและ วิสาหกิจขนาด กลางและขนาด

ย่อม เพ่ิมข้ึน 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  

1. อัตราการขยายตัวสินเชื่อธุรกิจ รายใหม่ท่ีไม่ใช่รายใหญ่ (ร้อยละ 10) 

2. อัตรามูลค่าการระดมทุนผ่าน ตลาดทุนของกิจการท่ีเร่ิมต้ังต้น และวิสาหกิจขนาดกลางและ 

ขนาดย่อม (ร้อยละ 12) 

แผนย่อยการสร้างโอกาสเข้าถึงตลาด  

โดยสนับสนุนผู้ประกอบการให้มีอัตลักษณ์และตราสินค้าท่ีเด่นชัด ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี

ดิจิทัล ในการขยายช่องทางการตลาดท้ังในและต่างประเทศ มีแผนกลยุทธ์การเข้าถึงตลาดใหญ่ท่ีมี

ศักยภาพส าหรับ การขยายตลาดสินค้าและบริการของไทย ตลอดจนสร้างและพัฒนาตลาดในประเทศ

ส าหรับสินค้าท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน รวมทั้งตลาดสินค้าส าหรับกลุ่มเฉพาะ  

แนวทางการพัฒนา  

1) สนับสนุนผู้ประกอบการให้มีสินค้าและบริการท่ีมีอัตลักษณ์และตราสินค้าท่ีเด่นชัด ให้

ความส าคัญกับการผลิตโดยใช้ตลาดน า ท่ีค านึงถึงความต้องการของตลาดโดยเฉพาะตลาดท่ีมีมูลค่าสูง 

พร้อมท้ังพัฒนาบรรจุภัณฑ์สินค้าท่ีมีคุณภาพและมีความแตกต่าง เพ่ือส่งเสริมการเข้าถึงตลาดต่าง ๆ 

โดยเฉพาะอย่างย่ิงในตลาดต่างประเทศ  

2) สร้างและพัฒนาตลาดในประเทศส าหรับสินค้าท่ีมีคุณภาพมาตรฐานและสอดคล้องกับวิถี 

ชีวิตของคนรุ่นใหม่ รวมทั้งตลาดสินค้าส าหรับกลุ่มเฉพาะ เช่น สินค้าอุตสาหกรรมสร้างสรรค์สินค้า

เกษตรอินทรีย ์สินค้าส าหรับกลุ่มผู้สูงอายุ เป็นต้น  

3) ส่งเสริมผู้ประกอบการในทุกระดับ รวมถึงเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชนในการขยาย ช่องทาง

การตลาดผ่านการใช้ส่ือแบบด้ังเดิมและบนอินเทอร์เน็ต โดยใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัล ในการ

เข้าถึงและขยายช่องทางการตลาดท้ังในและต่างประเทศ ตลอดจนพัฒนาศูนย์กระจายสินค้าท่ีมี

มาตรฐาน ในทุกภูมิภาค และมีระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในกระบวนการกระจายสินค้าโดยประสานความ

ร่วมมือ กับภาคเอกชน  

4) สร้างความพร้อมของผู้ประกอบการในการออกไปลงทุนในต่างประเทศทั้งในด้าน องค์ความรู้

เก่ียวกับตลาด ภาษา วัฒนธรรม เครือข่ายพันธมิตรการค้าการลงทุน และกฎระเบียบด้านการค้า การ
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ลงทุนของประเทศเป้าหมาย รวมท้ังพัฒนาแผนกลยุทธ์การเข้าถึงตลาดใหญ่ท่ีมีศักยภาพส าหรับสินค้า 

และบริการของไทย เช่น จีน และอินเดีย เป็นต้น และส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากข้อตกลงและความ

ร่วมมือ ระหว่างประเทศด้านการค้าและการลงทุนท่ีมีอยู่ ตลอดจนส่งเสริมการค้าและการบริการชายแดน 

เพ่ือสนับสนุนการเชื่อมโยงเศรษฐกิจภูมิภาคกับเศรษฐกิจโลก 

เป้าหมายของแผนย่อย 

1. มูลค่าพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ของประเทศเพ่ิมข้ึน 

2. ความสามารถในการแข่งขันด้านการค้าระหว่าง ประเทศของประเทศไทย ดีข้ึน 

3. การขยายตัวการส่งออก ของวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมเพ่ิมข้ึน 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  

1. การขยายตัวของมูลค่าพาณิชย์ อิเล็กทรอนิกส์ของวิสาหกิจ ขนาดกลางและขนาดย่อม 

เพ่ิมข้ึน 1 เท่า 

2. อันดับความสามารถในการแข่งขันด้านการค้าระหว่าง ประเทศโดย IMD อันดับท่ี 1 ใน 5 

3. สัดส่วนการส่งออกของวิสาหกิจ ขนาดกลางและขนาดย่อมต่อ การส่งออกรวมของประเทศ 

(ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 25) 

 

แผนย่อยการสร้างระบบนิเวศที่เอื้อต่อการด าเนินธุรกิจผู้ประกอบการและวิสาหกิจ ขนาดกลาง

และขนาดย่อมยุคใหม่  

โดยพัฒนาปัจจัยแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการสนับสนุนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ การ

สร้าง คุณภาพมาตรฐาน การพัฒนาระบบฐานข้อมูลให้เป็นระบบท่ีรวบรวมข้อมูลและองค์ความรู้ท่ีเป็น

ปัจจุบัน บูรณาการ และต่อเน่ือง เพ่ือส่งเสริมการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลและสร้าง

โอกาสให้ภาคธุรกิจ รวมท้ังสนับสนุนการสร้างและพัฒนาแพลตฟอร์มท่ีใช้ร่วมกัน ตลอดจนให้

ความส าคัญกับการปรับปรุง การสนับสนุนจากภาครัฐเพ่ือพัฒนาการให้บริการและอ านวยความสะดวก

ทางการค้าและการด าเนินธุรกิจ ด้วยเทคโนโลยี  

แนวทางการพัฒนา  

1) ส่งเสริมการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลในการสร้างโอกาสให้ภาคธุรกิจ โดย

พัฒนาระบบฐานข้อมูลเก่ียวกับองค์ความรู้สถิติผลการวิจัยและพัฒนา ทรัพย์สินทางปัญญา การตลาด 

และนวัตกรรม ให้สามารถด าเนินการประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่ท่ีมีความซับซ้อน ซึ่งรวมถึงการ

ประมวลผล บนกลุ่มเมฆ ให้เป็นระบบท่ีรวบรวมข้อมูลและองค์ความรู้ท่ีเป็นปัจจุบัน บูรณาการ และ

ต่อเน่ือง ให้ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ผู้ประกอบการชุมชน และเกษตรกรสามารถ

เข้าถึงข้อมูล ข่าวสารท่ีจ าเป็นต่อการวางแผนธุรกิจ ตลอดจนต่อยอดความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม

ในการพัฒนาสินค้า และบริการของวิสาหกิจประเภทต่าง ๆ  

2) สร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา และสถาบันวิชาการ ทั้งในและ

ระหว่างประเทศ ในการส่งเสริมและพัฒนาผู้ประกอบการร่วมกัน โดยพัฒนาระบบและศูนย์บ่มเพาะ 

ผู้ประกอบการยุคใหม่แบบครบวงจรและมีประสิทธิภาพ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้ประกอบการท าธุรกิจอย่าง

เก้ือหนุนกัน ระหว่างผู้ประกอบการท่ีมีขนาดและศักยภาพต่างกัน โดยมีระบบจูงใจให้เกิดการถ่ายทอด

เทคโนโลยี และการพัฒนาร่วมกัน การเรียนรู้และให้ค าปรึกษาทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมของภาค

การผลิต และบริการทั้งในระดับส่วนกลางและชุมชน ตลอดจนส่งเสริมการจัดการ การผลิต และพัฒนา

บุคลากร ทางเทคโนโลยีชั้นสูงให้มีประสิทธิภาพและมีความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน  

3) สนับสนุนให้เกิดพ้ืนท่ีท างานร่วม ท้ังในเชิงกายภาพและจากการใช้ประโยชน์ จากเทคโนโลยี

ดิจิทัลและนวัตกรรมส าหรับผู้ประกอบการทุกระดับ เพ่ือลดต้นทุนของธุรกิจ และเป็นแหล่ง แลกเปลี่ยน

ข้อมูล องค์ความรู้ทักษะ และนวัตกรรมท่ีสะดวก รวดเร็ว และทันสมัย ท้ังยังเป็นการเชื่อมต่อ ธุรกิจ
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ระหว่างกัน โดยเฉพาะการเชื่อมโยงธุรกิจขนาดใหญ่กับธุรกิจขนาดกลาง ขนาดย่อม หรือธุรกิจต้ังต้น

ใหม ่ 

4) สร้างโอกาสให้ผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงตลาดจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐได้มากข้ึน โดยส่งเสริม

ให้ผู้ประกอบการน าสินค้าและบริการมากข้ึนบัญชีนวัตกรรมไทย มีการพัฒนานวัตกรรมตาม ความ

ต้องการของภาครัฐ และบริการตรวจสอบคุณสมบัติและประกาศข้ึนทะเบียนบัญชีนวัตกรรมไทย โดยมี

แนวทางการจัดซื้อจัดจ้างสินค้าท่ีข้ึนบัญชีนวัตกรรมอย่างชัดเจน  

5) ยกระดับบริการและโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพ ด าเนินการเชิงรุกเพ่ือแก้จุดอ่อน และ

เสริมสร้างจุดแข็งของระบบนวัตกรรมไทย โดยยกระดับบริการโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพของ

ประเทศ ได้แก่ การก าหนดมาตรฐาน การตรวจสอบและรับรอง และมาตรวิทยา เพ่ือสนับสนุนการ

ยกระดับสินค้า และบริการท่ีมีความจ าเป็นให้มีคุณภาพเป็นท่ียอมรับระดับระหว่างประเทศ เพ่ิมบทบาท

การเป็นผู้ร่วมก าหนด มาตรฐานในเวทีสากล สร้างกลไกผู้บริโภคให้เข้มแข็ง สนับสนุนให้ผู้ประกอบการ

สามารถข้ึนทะเบียนมาตรฐานให้มากข้ึน สามารถส่งมอบสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพและความปลอดภัย

ตามมาตรฐาน หรือความต้องการเฉพาะ ของผู้ซื้อก าหนด อันจะท าให้สินค้าและบริการน้ันสามารถแข่งขัน

ได้ในตลาดโลก โดยเฉพาะตลาดคุณภาพสูง หรือตลาดเฉพาะกลุ่ม  

6) พัฒนาระบบเตือนภัยทางด้านเศรษฐกิจ การเงิน และการค้า ให้ทันต่อความก้าวหน้าทาง 

เทคโนโลยีนวัตกรรม การเคลื่อนย้ายทุนและแรงงาน และรูปแบบการค้า รวมท้ังมาตรการกีดกัน ทาง

การค้ารูปแบบใหม่ ๆเพ่ือให้ภาครัฐและเอกชนมีเคร่ืองมือท่ีพร้อมในการบริหารจัดการความเส่ียง และมี

กลไก เชิงสถาบันในการดูแลเสถียรภาพระบบการเงินในภาพรวมได้อย่างครอบคลุม และสร้างความ

ตระหนักรู้ของภาครัฐ และเอกชนถึงผลกระทบและความท้าทายจากความเส่ียงท้ังจากปัจจัยด้านวัฏจักร

และการเปลี่ยนแปลง เชิงโครงสร้าง เพ่ือให้สามารถปรับตัวได้ทันสถานการณ์ 

เป้าหมายของแผนย่อย 

1. อันดับนโยบายของภาครัฐท่ีมีต่อวิสาหกิจและผู้ประกอบการด้านการสนับสนุนและความ

สอดคล้องของนโยบายดีข้ึน 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  

1. อันดับนโยบายของภาครัฐท่ีมี ต่อวิสาหกิจและผู้ประกอบการ ด้านการสนับสนุนและความ 

สอดคล้องของนโยบาย อันดับท่ี 12 

 

(5) ประเด็นที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

(5.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

เป้าหมายที ่1 คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ท้ังด้านร่างกาย 

สติปัญญาและคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้ท่ีมีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 รักการเรียนรู้อย่าง

ต่อเน่ืองตลอดชีวิต 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ ดัชนีการพัฒนามนุษย์ (ค่าคะแนน) 0.82 

(5.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพมนุษย์ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ จ าเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคน

ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนา

ประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งจ าเป็นต้องมีการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการ

พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบตั้งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และ

การมีระบบและกลไกรองรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพ 

แนวทางการพัฒนา 
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1) สร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย สร้างครอบครัวท่ีเหมาะสมกับโลกในศตวรรษท่ี 21 

โดยส่งเสริมความรู้ในการวางแผนชีวิตท่ีเหมาะสมกับค่านิยมของคนรุ่นใหม่ และการจัดกิจกรรมท่ี

เหมาะสมบนฐานความรู้ทางวิชาการตั้งแต่ช่วงตั้งครรภ์และถึงช่วงอายุต่าง ๆ พัฒนาทักษะชีวิตและการ

เรียนรู้ การท างานและการด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพของประชากรแต่ละช่วงวัย รวมถึงการให้ทุกภาค

ส่วนในสังคมเข้ามามีส่วนร่วม พร้อมท้ังการพัฒนาสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการสร้างครอบครัวอบอุ่น

เข้มแข็ง โดยเน้นการส่งเสริมการเก้ือกูลกันของคนทุกวัยในครอบครัวในการดูแลสมาชิกในครอบครัว 

การส่งเสริมนโยบายการสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน การส่งเสริมสนับสนุนภาคเอกชน 

สถานประกอบการจัดบริการท่ีส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสนับสนุนครอบครัวในการเลี้ยงดู

บุตรและการดูแลผู้สูงอายุ การสนับสนุนควบคู่กับการปฏิรูปส่ือให้มีบทบาทในเชิงสร้างสรรค์ในการให้

ความรู้ต่อการพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งครอบครัว โดยท่ีจะต้องมีระบบการจัดการท่ีอยู่อาศัย

ส าหรับครอบครัวท่ีเอ้ือต่อการด ารงชีวิตครอบครัว ส่งเสริมพัฒนาการเด็ก และมีความปลอดภัย มีระบบ

สนับสนุนในการดูแลเด็กและครอบครัวในชุมชนท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน รวมทั้งมีระบบสนับสนุนในการ

ท างานท่ีเอ้ือต่อครอบครัวท่ีทุกภาคส่วนการพัฒนาสนับสนุนการจัดสวัสดิการและการส่งเสริมคุณภาพ

ชีวิตท่ีดีในการท างานท่ีสมดุลระหว่างชีวิตการท างานและชีวิตครอบครัว 

2) ส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ครอบครัว และชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน สร้าง

กระบวนการเรียนรู้และพัฒนาทักษะของประชากรให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต 

สร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาตนเองและการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและพัฒนา

สังคม รวมท้ังสนับสนุนด้านวิชาการและสร้างนวัตกรรมท่ีสนับสนุนการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

คน เพ่ือให้องค์กรเครือข่ายชุมชนมีความเข้มแข็ง และมีกลไกการพัฒนาระดับพ้ืนท่ีท่ีประชาชน ชุมชน 

องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา เฝ้าระวัง และติดตามการด าเนินงานส่งผลให้การ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้อย่างเป็นรูปธรรม การปลูกฝังและพัฒนาทักษะ

นอกห้องเรียน โดยเน้นให้พ่อแม่มีวัฒนธรรมท่ีปลูกฝังให้ลูกเพ่ิมพูนทักษะการเรียนรู้ชีวิต ดนตรี กีฬา 

ศิลปะ รวมท้ังส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเปิดพ้ืนท่ีแห่งการเรียนรู้ และจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและ

เหมาะสม เอ้ือแก่ครอบครัวทุกลักษณะ 

3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีความเชื่อมโยงและบูรณาการ

ข้อมูลด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างภาคีการพัฒนาต่าง ๆ โดยการเชื่อมโยงข้อมูลท่ีเก่ียวกับ

การศึกษา การพัฒนาตนเอง สุขภาพ และการพัฒนาอาชีพในตลอดช่วงชีวิต เพ่ือเสริมและสร้าง

ศักยภาพของการด าเนินงานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามพันธกิจของแต่ละหน่วยงานให้มีความ

เข้มแข็งและตอบโจทย์ประเทศ เป็นฐานข้อมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทยท่ีมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถประเมินจุดอ่อน จุดแข็ง และศักยภาพบุคคลของประเทศ น าไปสู่

การตัดสินใจระดับนโยบายและปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาคนไทยอย่างมีทิศทางและสอดคล้องกับการพัฒนา

ประเทศไทยในอนาคต รวมถึงข้อมูลท่ีสนับสนุนการผลิตก าลังแรงงานท่ีมีทักษะตรงต่อความต้องการ

ของตลาดงานในอนาคต และใช้ประกอบการตัดสินใจในการศึกษาต่อ มีธนาคารคลังสมองเพ่ือรวบรวม

ผู้สูงอายุท่ีมีความรู้ ประสบการณ์ และทักษะเพ่ือถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ และทักษะให้เกิดประโยชน์

ต่อประเทศชาติ 

เป้าหมายของแผนย่อย 

- ครอบครัวไทยมีความเข้มแข็ง และมีจิตส านึกความเป็นไทย ด ารงชีวิตแบบพอเพียงมากข้ึน 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  

- ดัชนีครอบครัวอบอุ่น ร้อยละ 75 

 (1.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 
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 ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถท่ีสอดรับกับ

ทักษะในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาท่ี

ซับซ้อน มีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาหรืออาชญากรรมต่าง ๆ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการ

ท างานร่วมกับผู้อ่ืน มีความยืดหยุ่นทางความคิด รวมถึงทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการ

ใช้เทคโนโลยี และได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความ

สนใจ รวมถึงการวางพ้ืนฐานการเรียนรู้เพ่ือการวางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินท่ีเหมาะสมในแต่ละ

ช่วงวัยและน าไปปฏิบัติได้ ตลอดจนการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ท่ีเชื่อมต่อกับโลกการท างาน รวมถึง

ทักษะอาชีพท่ีสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ มีทักษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมและท างานกับผู้อ่ืน

ได้ภายใต้สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรม ซึ่งหากมีการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ และมีหลักสูตรการศึกษา

ท่ีเอ้ือต่อทักษะชีวิต มีการเสริมสร้างประสบการณ์ชีวิต ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพในหลักสูตร และสร้าง

การมีงานท าของวัยเรียน/วัยรุ่น จะช่วยให้การพัฒนาเด็กและเยาวชนบังเกิดผลสัมฤทธิ์ได้ 

 แนวทางการพัฒนา  

 1) จัดให้มีการพัฒนาทักษะท่ีสอดรับกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิด

วิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาท่ีซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การท างานร่วมกับ

ผู้อ่ืน 

 2) จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีท่ีสอดคล้อง

กับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 

 3) จัดให้มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะท่ีเชื่อมต่อ

กับโลกการท างาน  

 4) จัดให้มีพัฒนาทักษะอาชีพท่ีสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การบ่มเพาะการเป็น

นักคิด นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมท้ังทักษะชีวิตท่ีสามารถอยู่ร่วมและท างานภายใต้

สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรม 

 5) ส่งเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยท่ีเชื่อมต่อกันระหว่างระบบสาธารณสุข

กับโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์ปัญญา และความฉลาด

ทางอารมณ์ ตลอดจนภูมิคุ้มกันด้านต่าง ๆ ในการด าเนินชีวิตของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น 

 เป้าหมายของแผนย่อย  

 วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ 

มีส านึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว ส่ือสาร และ

ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีข้ึน 

 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 

 คะแนนความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาทุนมนุษย์ด้านทักษะ (Skill) ของ World 

Economic Forum (WEF) เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 

 (1.4) แผนยอ่ยของแผนแมบ่ทฯ การพัฒนาและยกระดับศกัยภาพวัยแรงงาน ช่วงวัยแรงงาน 

เน้นการพัฒนาและยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานอย่างต่อเน่ือง สอดคล้องกับ

ความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดแรงงาน ทั้งทักษะฝีมือ ทักษะด้านเทคโนโลยี 

ทักษะภาษา มีการท างานตามหลักการท างานท่ีมีคุณค่าเพ่ือสร้างผลิตภาพเพ่ิมให้กับประเทศ มี

วัฒนธรรมการท างานท่ีพึงประสงค์ มีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะทางการเงินเพ่ือให้สามารถบริหาร

จัดการการเงินของตนเองและครอบครัว มีการวางแผนทางการเงินและมีการออม การรับผิดชอบของ

พ่อแม่ต่อครอบครัว มีการพัฒนาระบบการพัฒนาทักษะ และการอ านวยความสะดวกในการพัฒนาและ

ยกระดับศักยภาพความรู้ ทักษะฝีมือ ความช านาญพิเศษ การเป็นผู้ประกอบการใหม่ และการพัฒนาต่อ

ยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ รวมทั้งมาตรการขยายอายุการท างาน ตลอดจนการดึงดูดกลุ่ม
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ผู้เชี่ยวชาญต่างชาติและคนไทยท่ีมีความสามารถพิเศษในต่างประเทศในด้านต่าง ๆ ให้มาสร้างและพัฒนา

ประเทศ ทั้งในรูปแบบการท างานชั่วคราวและถาวรตามความเหมาะสมของเป้าหมายการพัฒนาประเทศ

ในช่วงระยะเวลาต่าง ๆ รวมถึงผู้มีความสามารถท่ีมีศักยภาพสูงด้านต่าง ๆ ลูกหลานชาวต่างชาติท่ี

ก าเนิดในประเทศไทยท่ีมีความสามารถพิเศษ และการรับเด็กและเยาวชนท่ีมีความสามารถพิเศษจากท่ัว

โลก และผู้เชี่ยวชาญท่ีมีศักยภาพหรือทักษะสูงในสาขาต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ 

ควบคู่กับการรักษาและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษท้ังคนไทยหรือคนต่างชาติท่ีก าเนิดในประเทศไทย

ได้แสดงศักยภาพและใช้ความสามารถในการท าประโยชน์และสร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศ นอกจากน้ี ยัง

ต้องค านึงถึงการพัฒนา การปรับเปลี่ยนทัศนคติ และสร้างศักยภาพให้ผู้ท่ีเคยกระท าผิดสามารถ

ประกอบอาชีพ เป็นก าลังในการพัฒนาประเทศ และอยู่ในสังคมอย่างสงบสุข 

 แนวทางการพัฒนา 

 1) ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะของคนในช่วงวัยท างานให้มีคุณภาพมาตรฐาน

สอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดงาน รวมทั้งเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

เพ่ือสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจและผลิตภาพเพ่ิมข้ึนให้กับประเทศ 

 2) เสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานท่ีพึงประสงค์ และความรู้ความเข้าใจและทักษะทางการเงิน 

เพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงและหลักประกันของตนเองและครอบครัว รวมท้ังสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดี

ให้กับวัยท างานผ่านระบบการคุ้มครองทางสังคมและการส่งเสริมการออม 

 3) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะแรงงานฝีมือให้เป็นผู้ประกอบการใหม่ และสามารถ

พัฒนาต่อยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ และมีโอกาสและทางเลือกท างานและสร้างงาน 

 4) ส่งเสริมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่างชาติและคนไทยท่ีมีความสามารถพิเศษในต่างประเทศ ท้ังใน

รูปแบบการท างานชั่วคราวและถาวร เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศ รวมท้ังส่งเสริม

สนับสนุนผู้มีความสามารถพิเศษท้ังคนไทยหรือคนต่างชาติท่ีก าเนิดในประเทศไทย ให้สามารถแสดง

ศักยภาพและใช้ความสามารถในการท าประโยชน์และสร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศ ตลอดจนอ านวยความ

สะดวกให้ผู้เชี่ยวชาญในสาขาจ าเป็นหรือขาดแคลนจากต่างประเทศเข้ามาท างานในประเทศไทย 

 5) ส่งเสริมการพัฒนา การปรับเปลี่ยนทัศนคติ และสร้างศักยภาพให้ผู้ท่ีเคยกระท าผิดสามารถ

ประกอบอาชีพ เป็นก าลังในการพัฒนาประเทศ และอยู่ในสังคมอย่างสงบสุข 

 เป้าหมายของแผนย่อย 

 1. แรงงานมีศักยภาพในการเพ่ิมผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง ตระหนักในความส าคัญท่ีจะพัฒนา

ตนเองให้เต็มศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรียนรู้ส่ิงใหม่ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพและความ

ต้องการของตลาดแรงงานเพ่ิมข้ึน  

 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 

 ผลิตภาพแรงงาน (ร้อยละต่อปี) ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 2.5 

 แผนย่อยการส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุช่วงวัยผู้สูงอายุ ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุเป็นพลังในการ

ขับเคลื่อนประเทศ ส่งเสริมให้มีการท างานหลังเกษียณผ่านการเสริมทักษะการด ารงชีวิต ทักษะอาชีพใน

การหารายได้ มีงานท าท่ีเหมาะสมกับศักยภาพ มีการสร้างเสริมสุขภาพ ฟื้ นฟูสุขภาพ การป้องกันโรค

ให้แก่ผู้ สูงอายุ พร้อมกับจัดสภาพแวดล้อมให้เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ และหลักประกันทางสังคมท่ี

สอดคล้องกับความจ าเป็นพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต การมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุในสังคม ซึ่งหากมีการ

จัดท ากลุ่มอาชีพและตลาดงานท่ีเหมาะสมเพ่ือรองรับสังคมสูงวัย มีการเตรียมบุคลากรสูงวัยเข้าสู่งาน 

เพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถและส่งเสริมโอกาสการท างานของผู้สูงวัยภายหลังการเกษียณอายุการ

ท างาน การส่งเสริมภูมิปัญญาชุมชน มีมาตรการจูงใจผู้ประกอบการภาคเอกชนเพ่ือส่งเสริมการออม

ของพนักงานในกองทุนประกันสังคม และการสร้างความตระหนักในการเร่ืองการรอบรู้ด้านสุขภาพให้แก่

ผู้สูงอายุ รวมท้ังได้รับการดูแลสุขภาพและมีพฤติกรรมสุขภาพท่ีถูกต้อง รวมถึงมีระบบการดูแล
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ผู้สูงอายุระยะยาวท่ีมีความชัดเจนและบูรณาการจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง จะช่วยให้ผู้สูงอายุสามารถ

พ่ึงตนเองได้และสามารถเข้าถึงบริการสุขภาพท่ีเหมาะสมได้อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 

  

 แนวทางการพัฒนา 

 1) ส่งเสริมการมีงานท าของผู้สูงอายุให้พ่ึงพาตนเองได้ทางเศรษฐกิจ และร่วมเป็นพลังส าคัญ

ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนและประเทศ รวมทั้งสนับสนุนมาตรการจูงใจทางการเงินและการคลังให้

ผู้ประกอบการมีการจ้างงานท่ีเหมาะสมส าหรับผู้สูงอายุ ตลอดจนจัดท าหลักสูตรพัฒนาทักษะในการ

ประกอบอาชีพท่ีเหมาะสมกับวัย สมรรถนะทางกาย ลักษณะงาน และส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในการ

ท างานร่วมกันระหว่างกลุ่มวัย 

 2) ส่งเสริมและพัฒนาระบบการออม เพ่ือสร้างหลักประกันความม่ันคงในชีวิตหลังเกษียณและ

หลักประกันทางสังคมท่ีสอดคล้องกับความจ าเป็นพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต 

 3) ส่งเสริมสนับสนุนระบบการส่งเสริมสุขภาพดูแลผู้สูงอายุ พร้อมทั้งจัดสภาพแวดล้อมให้เป็น

มิตรกับผู้สูงอายุ อาทิ ส่ิงอ านวยความสะดวกในการใช้ชีวิตประจ าวันท่ีเหมาะสมกับผู้สูงอายุ เมืองท่ีเป็น

มิตรกับผู้สูงอายุท้ังระบบขนส่งสาธารณะ อาคารสถานท่ี พ้ืนท่ีสาธารณะ และท่ีอยู่อาศัยให้เอ้ือต่อการใช้

ชีวิตของผู้สูงอายุและทุกกลุ่มในสังคม 

เป้าหมายของแผนย่อย 

ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความม่ันคงในชีวิต มีทักษะการด ารงชีวิต เรียนรู้พัฒนาตลอด

ชีวิต มีส่วนร่วมในกิจกรรมสังคม สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคมเพ่ิมข้ึน 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 

ร้อยละผู้สูงอายุท่ีมีศักยภาพมีงานท า และรายได้เหมาะสม เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10 ภายในปี 2566 – 

2570 

 

(6) ประเด็นที่ 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

(6.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

เป้าหมายที่ 1. ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างฐานทางเทคโนโลยี และด้านโครงสร้าง

พ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพ่ิมสูงข้ึน 

เป้าหมายที่ 2. มูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ

เพ่ิมข้ึน 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  

1. การจัดอันดับโดยสภาเศรษฐกิจโลกและ สถาบันการจัดการนานาชาติ 1 ใน 30 ภายในปี 2566 

- 2570 

2. สัดส่วนมูลค่าการลงทุนวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ(ร้อยละ

ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ) ร้อยละ 1.7 

(6.2) แผนย่อยของแผนแมบ่ทฯ การวิจัยและพัฒนานวตักรรม ด้านเศรษฐกิจ  มุ่งเน้นการวิจัย

และพัฒนานวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ ยกระดับผลิตภาพการผลิตด้านการเกษตร 

ศักยภาพของผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมและบริการท่ีสามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้จริง โดย

ส่งเสริมให้ภาคเอกชนมีบทบาทน า รวมทั้งการสร้างเครือข่ายร่วมกับภาคการศึกษาทั้งในระดับประเทศ

และนานาชาติ ตลอดจนการพัฒนามาตรฐาน คุณภาพ และการบริการวิเคราะห์ทดสอบท่ีเป็นท่ียอมรับ

ตามข้อตกลงระหว่างประเทศเพ่ือให้สามารถรองรับความจ าเป็นของอุตสาหกรรมและบริการของไทยใน

การส่งมอบสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานระหว่างประเทศ 

แนวทางการพัฒนา  
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1) พัฒนาเกษตรสร้างมูลค่า โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในภาค

การเกษตรเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ เกษตรอัตลักษณ์ เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปร

รูป และเกษตรอัจฉริยะ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตท้ังในเชิงปริมาณ คุณภาพ และความหลากหลาย

ของผลผลิต รวมท้ังเพ่ือยกระดับรายได้ ลดรายจ่ายและลดปัจจัยเส่ียงในการท าการเกษตรให้กับ

เกษตรกร ตลอดจนรักษาความหลากหลายทางชีวภาพ และภูมิปัญญาท้องถ่ิน โดยมีประเด็นการวิจัยท่ี

ส าคัญ อาทิ การพัฒนาสายพันธุ์พืชและสัตว์ การลดต้นทุนแรงงานและปัจจัยการผลิต การพยากรณ์

อากาศและวิเคราะห์ปัจจัยเส่ียงเพ่ือการเกษตร การรักษาและแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร เป็นต้น 

2) พัฒนาอุตสาหกรรมแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม

ในภาคอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ อุตสาหกรรมชีวภาพ อุตสาหกรรมความมั่นคง 

อุตสาหกรรมพลังงาน อุตสาหกรรมดิจิทัล ข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์ และอุตสาหกรรมอาหาร ยา และ

เคร่ืองส าอาง โดยมีประเด็นการวิจัยท่ีส าคัญ อาทิ ชีววัตถุและวัคซีน สมุนไพร วิทยาการหุ่นยนต์และ

ระบบอัตโนมัติ ความปลอดภัยไซเบอร์ พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก โครงข่ายพลังงาน

อัจฉริยะ การกักเก็บพลังงาน การบินและอวกาศ การขนส่งระบบราง การเชื่อมต่อของสรรพส่ิง และ

ข้อมูลขนาดใหญ่  

3) พัฒนาบริการแหง่อนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในภาค

บริการเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ การบริการทางการแพทย์ การท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ท่ีมีคุณภาพ

อย่างย่ังยืน และการบริการขนส่งและโลจิสติกส์ เพ่ือยกระดับการให้บริการ เพ่ิมทักษะของบุคลากรไทยท่ี

สอดคล้องกับความต้องการของตลาด โดยมีประเด็นการวิจัยท่ีส าคัญ อาทิ ระบบแพทย์ปฐมภูมิ การ

ดูแลผู้สูงอายุ การบริการทางการแพทย์แบบแม่นย า การท่องเท่ียวเชิงส่งเสริมสุขภาพ การท่องเท่ียว

เชิงอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและวัฒนธรรม และการกระจายสินค้า ระบบโลจิสติกส์อัจฉริยะ 

เป้าหมายของแผนย่อย 

1. ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ สร้างมูลค่าเพ่ิมสูงข้ึนจากการวิจัยและนวัตกรรมส่งผล

ให้เกิดการขยายตัวเพ่ิมข้ึนจากปัจจุบัน 

2. วิสาหกิจในกลุ่มเป้าหมายด้านเศรษฐกิจท่ีมีนวัตกรรมเพ่ิมข้ึน 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  

1. อัตราการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการท่ีสร้างมูลค่า เพ่ิมสูงข้ึนจากการ

วิจัย ร้อยละ 5 ต่อปี 

2. จ านวนวิสาหกิจท่ีมีนวัตกรรมท่ีมีสัดส่วนของรายได้จากผลิตภัณฑ์นวัตกรรมต่อรายได้

ท้ังหมดเพ่ิมข้ึน 2 เท่า จากปีฐาน 

(2.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสังคม เน้นประเด็นส าคัญ

ทางสังคมของประเทศท่ีต้องใช้การวิจัยและนวัตกรรม เป็นเคร่ืองมือในการขับเคลื่อนสังคมไทย ได้แก่ 

การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งด้านสุขภาพ การศึกษา และการเข้าถึงบริการและ

สวัสดิการของรัฐ การเตรียมความพร้อมของประชาชนไทยเพ่ือรองรับกระแสโลกาภิวัตน์ของ

วัฒนธรรมโลกท่ีรวดเร็วข้ึนในยุคดิจิทัล การเข้าสู่สังคมสูงวัย การพัฒนาแรงงานทักษะสูงและเฉพาะ

ทาง การยกระดับแรงงานทักษะต ่า การแก้ปัญหาความเหลื่อมล ้าในสังคม ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพ

การท างานของภาครัฐให้เข้ากับการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมในยุคดิจิทัล 

แนวทางการพัฒนา  

1) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ

ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ของประเทศตลอดทุกช่วงวัย (ปฐมวัย วัย

เด็ก วัยเรียน วัยแรงงาน วัยสูงอายุ) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ท่ีหลากหลาย เพ่ือให้

ประชาชนไทยมีทักษะความรู้ และเป็นก าลังในการพัฒนาประเทศ โดยมีประเด็นการวิจัยท่ีส าคัญ อาทิ 
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โภชนาการและสุขภาวะในช่วงปฐมวัย การปลูกฝังความเป็นคนดี วินัย และจิตสาธารณะในวัยเรียน การ

พัฒนาทักษะและสมรรถนะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 ในวัยเรียนและวัยแรงงาน บุคลากรทางการศึกษา 

ครู หลักสูตรและกระบวนการสอน การส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุ ระบบบริการสาธารณสุข และ

วิทยาศาสตร์ทางการกีฬา 

2) สร้างความเสมอภาคทางสังคม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม

ในการแก้ปัญหาความเหลื่อมล ้าในสังคม เพ่ือลดความแตกต่างทางด้านรายได้ รายจ่าย การเข้าถึง

บริการข้ันพ้ืนฐาน และเพ่ิมความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม โดยมีประเด็นการวิจัยท่ีส าคัญ อาทิ 

การจัดการท่ีดินท ากิน ระบบหลักประกันสุขภาพของรัฐ การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและ

กระจายอ านาจ การเข้าถึงบริการสาธารณะและกระบวนการยุติธรรม 

3) ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ

ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือให้มีความทันสมัย ตอบสนองความ

ต้องการและให้บริการประชาชนได้อย่างสะดวกรวดเร็ว และโปร่งใส โดยมีประเด็นการวิจัยท่ีส าคัญ อาทิ 

รัฐบาลดิจิทัล ระบบข้อมูลขนาดใหญ่ภาครัฐ กลไกการพัฒนาในเชิงพ้ืนท่ี 

เป้าหมายของแผนย่อย 

คุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และความเสมอภาคทางสังคมได้รับการยกระดับ

เพ่ิมข้ึน จากผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  

ดัชนีนวัตกรรมเชิงสังคม* (ร้อยละของผลสัมฤทธิ์ในการยกระดับคุณภาพทางสังคมจาก

ผลการวิจัยฯ) 

(2.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้าน สิ่งแวดล้อม เน้นประเด็น

ส าคัญทางทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมของประเทศท่ีต้องใช้การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เป็น

เคร่ืองมือในการสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีท่ีสร้างเศรษฐกิจฐานชีวภาพอุบัติใหม่ท้ังระบบ

อย่างครบวงจร ส่งเสริมงานวิจัยเพ่ือการอนุรักษ์และฟื้นฟูความอุดมสมบูรณ์และความหลากหลาย ทาง

ชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน ้าและทางทะเล รวมท้ังการจัดการมลพิษท่ีมีผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดล้อม และการจัดการก๊าซเรือนกระจก และด้านพลังงานหมุนเวียน 

แนวทางการพัฒนา  

1) ศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้

นวัตกรรมในการอนุรักษ์และฟื้ นฟูความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน ้าและทาง

ทะเล เพ่ือให้รักษาความอุดมสมบูรณ์ทางชีวภาพของประเทศ และน าไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิง

เศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็นการวิจัยท่ีส าคัญ อาทิ พันธุ์พืชและสัตว์ป่าเฉพาะถ่ินหายาก 

แหล่งก าเนิดของพันธุ์ไม้ ความหลากหลายชีวภาพและการใช้ประโยชน์ในระบบนิเวศ ธรณีวิทยาทางทะเล 

การบริหารจัดการประมงทะเล สินแร่  

2) ศึกษาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้

นวัตกรรมในการเตรียมความพร้อมและรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก 

โดยมีประเด็นการวิจัยท่ีส าคัญ อาทิ ฐานข้อมูลการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การกักเก็บก๊าซเรือน

กระจกในภาคการเกษตรและป่าไม้ การประเมินผลกระทบต่อชุมชนเมือง และภาคการผลิตต่าง ๆ การกัด

เซาะชายฝั่ ง การบริหารจัดการพิบัติภัยท้ังระบบ 

3) พัฒนาการจดัการสิง่แวดลอ้ม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมใน

การพัฒนาการจัดการส่ิงแวดล้อม และการจัดการมลพิษ เพ่ือส่งเสริมภาคการผลิตทางเศรษฐกิจท่ีเป็น

มิตรกับส่ิงแวดล้อม และควบคุมมลพิษในรูปแบบต่าง ๆ โดยมีประเด็นการวิจัยท่ีส าคัญ อาทิ การผลิต
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และการบริโภคท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม การลดของเสียจากต้นทาง การจัดการขยะมูลฝอย น ้าเสีย และ

ของเสียอันตราย การน าของเหลือท้ิงมาใช้ประโยชน์ 

4) พัฒนาการบริหารจัดการน ้า โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมใน

การพัฒนาการบริหารจัดการน ้า เพ่ือให้เพียงพอต่อการอุปโภค บริโภค รวมท้ังใช้ในภาคการเกษตร 

อุตสาหกรรม และการรักษาระบบนิเวศ โดยมีประเด็นการวิจัยท่ีส าคัญ อาทิ อุทกวิทยาเชิงพ้ืนท่ี ระบบน ้า

ชุมชนและเกษตร 

5) พัฒนาการจดัการพลงังานทีเ่ป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม  โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ

ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนา และถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีท่ี

เก่ียวข้อง โดยเฉพาะระบบการกักเก็บพลังงาน และระบบโครงข่ายไฟฟา้อัจฉริยะ และการน ามาใช้เพ่ือให้

สามารถผลิตไฟฟา้จากพลังงานหมุนเวียนได้ในสัดส่วนท่ีสูงข้ึน และการผลิตไฟฟา้ท่ีมีการกระจายศูนย์

มากข้ึน 

เป้าหมายของแผนย่อย 

1. การประยุกต์ใช้ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพ่ิมมูลค่าของเศรษฐกิจสีเขียวอย่าง

ย่ังยืนเพ่ิมข้ึน 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 

1. สัดส่วนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ส่ิงบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ ด้านเศรษฐกิจชีวภาพ ต่อสิทธิบัตร อนุ

สิทธิบัตร ส่ิงบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ท้ังหมด เพ่ิมข้ึน 1 เท่า 

(2.5) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการวิจยัและพัฒนานวัตกรรมด้านองค์ความรู้พ้ืนฐาน เน้นการ

วิจัยท่ีสร้างองค์ความรู้พ้ืนฐานเพ่ือการสะสมองค์ความรู้ การต่อยอดไปสู่การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ และ

การต่อยอดไปสู่นวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือนวัตกรรมทางสังคม รวมท้ังการสร้างนวัตกรรมเพ่ือให้

ภาคอุตสาหกรรม 

สามารถน าไปใช้ประโยชน์โดยตรง ผ่านการสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีฐาน เพ่ือให้ประเทศไทย

เป็นผู้น าในระดับนานาชาติ ในงานวิจัยท่ีประเทศไทยมีความเข้มแข็ง 

แนวทางการพัฒนา 

1) พัฒนาองค์ความรู้พ้ืนฐานและเทคโนโลยีฐาน โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ

ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาความรู้พ้ืนฐานและเทคโนโลยีฐาน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการ

แข่งขันในสาขาท่ีประเทศไทยมีความได้เปรียบหรือมีศักยภาพสูง รวมท้ังน าไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิง

เศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็นการวิจัยท่ีส าคัญ อาทิ เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ นาโน

เทคโนโลยี และเทคโนโลยีดิจิทัล 

2) พัฒนาองค์ความรู้พ้ืนฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา 

และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาองค์ความรู้พ้ืนฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ เพ่ือสร้างองค์

ความรู้ทางด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ของประเทศ รวมทั้งน าไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิง

เศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็นการวิจัยท่ีส าคัญ อาทิ ชุมชนของไทย ด้านศิลปะ วัฒนธรรม ภาษา 

ดนตรี วรรณกรรมของไทย ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย และส านึกในการดูแลรับผิดชอบต่อ

บ้านเมือง มรดกวัฒนธรรม 

3) พัฒนาความเป็นเลศิทางวชิาการโดยการสง่เสริมการวจิยั พัฒนา และประยกุตใ์ชน้วตักรรม 

เพ่ือสร้างองค์ความรู้และความเป็นเลิศทางวิชาการในด้านท่ีประเทศไทยมีศักยภาพแต่ละสาขา รวมท้ัง

เชื่อมโยงให้เกิดเครือข่ายและการน าไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็นการ

วิจัยท่ีส าคัญ อาทิ วิทยาศาสตร์ธรรมชาติ วิศวกรรม วิทยาศาสตร์ข้อมูล วิทยาศาสตร์ชีวภาพ ประสาท

วิทยาศาสตร์และพฤติกรรมการรู้คิด เศรษฐศาสตร์พฤติกรรมและนโยบายสาธารณะส าหรับเศรษฐกิจยุค

ใหม่ และสังคมศาสตร์และสหสาขาวิชากับนโยบายสาธารณะในโลกยุคอุตสาหกรรมยุคท่ี 4 
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เป้าหมายของแผนย่อย 

- ประเทศไทยมีขีดความสามารถของเทคโนโลยีฐานทั้ง 4 ด้านทัดเทียมประเทศท่ีก้าวหน้าใน

เอเชีย 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 

อันดับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ นาโนเทคโนโลยี และเทคโนโลยีดิจิทัล 

อันดับ 1 ใน 15 ของประเทศท่ีก้าวหน้าในเอเชีย 

(2.6) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ด้านปัจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เน้นการ

พัฒนาปัจจัยสนับสนุน อาทิ โครงสร้างพ้ืนฐานและส่ิงอ านวยความสะดวกด้านการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรม ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือน าไปสู่การใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม การพัฒนา

มาตรการแรงจูงใจเพ่ือส่งเสริมให้ภาคเอกชนลงทุนวิจัยและนวัตกรรม การเพ่ิมจ านวนบุคลากรวิจัยและ

นวัตกรรมในภาครัฐ ภาคการศึกษา และภาคเอกชน รวมทั้งการพัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการ

วิเคราะห์ทดสอบ  

แนวทางการพัฒนา  

1) พัฒนาระบบบรหิารจดัการงานวจิยั เพ่ือบูรณาการระบบวิจัยและ นวัตกรรมของประเทศ โดย

ให้มีหน่วยงานเท่าท่ีจ าเป็น มีบทบาทหน้าท่ีท่ีชัดเจน ไม่ซ ้าซ้อน อาทิ ด้านนโยบาย วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม การให้ทุนวิจัยและนวัตกรรม การท าวิจัยและสร้างนวัตกรรม การสนับสนุน ตรวจวิเคราะห์

และรับรองมาตรฐาน และการจัดการความรู้จากงานวิจัยและนวัตกรรม 

2) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ท่ี

จ าเป็นต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศท่ีส าคัญ ได้แก่ ห้องปฏิบัติการวิจัย ศูนย์

ความเป็นเลิศเฉพาะทาง สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี ฐานข้อมูลและดัชนีด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรมของประเทศ ระบบสารสนเทศกลางเพ่ือเชื่อมโยงฐานข้อมูลด้านการวิจัยและนวัตกรรม ใน

ระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งแนวทางการพัฒนาฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศกลาง ภายใต้กรอบ

เง่ือนไข กฎหมายเก่ียวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ความลับทางการค้า สิทธิบัตร ทรัพย์สินทาง

ปัญญาและลิขสิทธิ์ โดยการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ สถาบันการศึกษาและภาคเอกชน โดย

บูรณาการความสามารถของนักวิจัยภายใต้สังกัดต่างๆ เพ่ือท างานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี

สมัยใหม่ในประเด็นท่ีมุ่งเน้น ได้แก่ เทคโนโลยีท่ีช่วยให้เกิดการรับส่งข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและละเอียด

มากข้ึน เทคโนโลยีท่ีช่วยให้จัดเก็บข้อมูลได้ยาวนานและใช้พ้ืนท่ีน้อย เทคโนโลยีหุ่นยนต์ขนาดเล็กท่ี

ออกแบบและควบคุมให้สามารถท าหน้าท่ีได้ตามภารกิจ ระบบหรือชิ้นส่วนทางวิศวกรรมท่ีเลียนแบบ

ส่ิงมีชีวิตเพ่ือท าหน้าท่ีแทน เป็นต้น ให้มีความเป็นเลิศเฉพาะทาง  

3) พัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะห์ทดสอบท่ีเป็นท่ียอมรับตามข้อตกลง

ระหว่างประเทศและสอดรับกับความจ าเป็นของอุตสาหกรรมปัจจุบัน เพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมท่ีใช้ในการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพ่ือให้สามารถส่งมอบสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐาน

ระหว่างประเทศ หรือความต้องการเฉพาะท่ีผู้ซื้อก าหนด อันจะท าให้สินค้าและบริการน้ันสามารถแข่งขันได้

ในตลาดโลก 

4) ส่งเสริมการถ่ายทอดเทคโนโลยี การวิจัยพัฒนา การออกแบบและวิศวกรรม รวมทั้งการ

พัฒนากระบวนการและผลิตภัณฑ์ โดยด าเนินงานในลักษณะของการเป็นหุ้นส่วนกันระหว่างผู้ใช้

เทคโนโลยี ผู้ให้บริการเทคโนโลยี ทั้งในภาครัฐและเอกชน  กับกลุ่มนักวิจัย และบูรณาการความ

เชี่ยวชาญกับหน่วยงานอ่ืนๆ ได้อย่างคล่องตัว รวมท้ังใช้กลไกความร่วมมือกับต่างประเทศ และสร้าง

มาตรการจูงใจผู้เชี่ยวชาญท้ังในประเทศและต่างประเทศเพ่ือร่วมกันวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีชั้นแนวหน้า ให้
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มีความทันสมัยสอดรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีในอนาคต ตอบสนองความต้องการของประเทศได้

อย่างทันท่วงทีและสามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์เพ่ือเพ่ิมระดับผลิตภาพ ลดต้นทุน เกิดผลตอบสนอง

ต่อการลงทุนสูง และมีผลการวิจัยตามความต้องการของอุตสาหกรรมได้รวดเร็วย่ิงข้ึน ยกระดับ

คุณภาพชีวิตของประชาชน 

5) การเพ่ิมจ านวนและคุณภาพบคุลากรวจิัยและนวัตกรรม เพ่ือผลิต (เชิงปริมาณ) และพัฒนา

ศักยภาพ (เชิงคุณภาพ) ของบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมของประเทศท่ีสอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติ

ให้เพียงพอท้ังภาคการผลิต บริการ สังคมและชุมชน เพ่ือรองรับการเพ่ิมขีดความสามารถใน การ

แข่งขันของประเทศด้วยการวิจัยและนวัตกรรม และเตรียมความพร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

6) การพัฒนามาตรฐานและจริยธรรมการวิจัย โดยมุ่งเน้นการก าหนด มาตรการหลักเกณฑ์ใน

การด าเนินงานวิจัยซึ่งต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของจริยธรรมและหลักวิชาการท่ีเหมาะสม อาทิ มาตรฐานการ

วิจัยในมนุษย์ มาตรฐานการเลี้ยงและใช้สัตว์เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์ มาตรฐานความ ปลอดภัย

ห้องปฏิบัติการ มาตรฐานความปลอดภัยทางชีวภาพ มาตรฐานผลิตภัณฑ์ด้านนาโนเทคโนโลยี 

มาตรฐานท่ีเก่ียวข้องกับนักวิจัย มาตรฐานผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินข้อเสนอการวิจัย มาตรฐานการ

เผยแพร่ ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ มาตรฐานการจัดสรรสิทธิประโยชน์จากทรัพย์สินทาง

ปัญญาท่ีได้จาก การวิจัย จรรยาวิชาชีพวิจัยและแนวทางปฏิบัติ และจริยธรรมส าหรับผู้ประเมิน

โครงการวิจัย ผลงานวิชาการ และผลงานวิจัย 

เป้าหมายของแผนย่อย 

1. จ านวนโครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ท่ีจ าเป็นต่อการพัฒนาประเทศ

เพ่ิมข้ึน 

2. สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐเพ่ิมข้ึน 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 

1. อัตราจ านวนโครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ท่ีจ าเป็นต่อการพัฒนาเพ่ิมข้ึน

ประเทศ ร้อยละ 20  

2. สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐ 75:25  
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2.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 

 องค์ประกอบหลักของการขับเคลื่อนประเทศสู่“เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างย่ังยืน” 

(Hi-Value and Sustainable Thailand) 

องค์ประกอบที่ 1 มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 

- หมุดหมายท่ี 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 

- หมุดหมายท่ี 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเท่ียวท่ีเน้นคุณภาพและความย่ังยืน 

- หมุดหมายท่ี 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟา้ท่ีส าคัญของโลก 

- หมุดหมายท่ี 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 

- หมุดหมายท่ี 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ท่ีส าคญัของภูมิภาค 

- หมุดหมายท่ี 6 ไทยเป็นศูนย์กลางด้านดิจิทัลและอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของ

อาเซียน 

องค์ประกอบที่ 2 มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 

- หมุดหมายท่ี 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีเข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถ

แข่งขันได ้

- หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพ้ืนท่ีและเมืองอัจฉริยะท่ีน่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างย่ังยืน 

- หมุดหมายท่ี 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมท่ี

เพียงพอ เหมาะสม 

องค์ประกอบที่ 3 มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

หมุดหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต ่า 

หมุดหมายท่ี 11 ไทยสามารถลดความเส่ียงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ 

องค์ประกอบที่ 4 มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง

อนาคต 

หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

 

2.2.3 เป้าหมายการพัฒนาทีย่ัง่ยนื (Sustainable Development Goals: SDGs) 

1. ความส าคญัและหลกัการของเป้าหมายการพัฒนาทีย่ัง่ยนื (SDGs) 

เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) คือกรอบการพัฒนาระดบั

โลกท่ีก าหนดโดยองค์การสหประชาชาติ (United Nations) เพ่ือเป็นทิศทางให้ทุกประเทศท่ัวโลกมุ่งสู่

การพัฒนาท่ีสมดุลและย่ังยืนใน 3 มิติหลัก ได้แก ่มติิเศรษฐกจิ (Economy) มติสิงัคม (Society) และ

มติสิิง่แวดลอ้ม (Environment) ภายในปี ค.ศ. 2030 (พ.ศ. 2573) โดยไม่ท้ิงใครไว้ข้างหลัง (Leave 

No One Behind) 

SDGs ประกอบด้วย 17 เป้าหมายหลกั (Goals) และ 169 เป้าหมายยอ่ย (Targets) ท่ีครอบคลมุ

ประเด็นท้าทายท่ีโลกก าลังเผชิญ ต้ังแต่การขจัดความยากจน ความเหลื่อมล ้า การสร้างหลักประกันด้าน

สุขภาพและการศึกษา ไปจนถึงการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาต ิ

2. เป้าหมายการพัฒนาทีย่ัง่ยนื 17 ประการ (The 17 SDGs) 

1. SDG 1: No Poverty – ขจัดความยากจนทกุรูปแบบ 

2. SDG 2: Zero Hunger – ยุติความหิวโหย บรรลคุวามมั่นคงทางอาหาร และส่งเสริม

เกษตรกรรมท่ีย่ังยืน 
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3. SDG 3: Good Health and Well-being – สร้างหลกัประกันการมีสุขภาวะท่ีดีและส่งเสริม

ความเป็นอยู่ท่ีดีของทุกคนในทุกวัย 

4. SDG 4: Quality Education – สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศกึษาท่ีมีคุณภาพอย่าง

ครอบคลุมและเทา่เทียม 

5. SDG 5: Gender Equality – บรรลุความเท่าเทียมระหว่างเพศ และเสริมสร้างความเข้มแข็ง

ให้แก่สตรีและเด็กหญิง 

6. SDG 6: Clean Water and Sanitation – สร้างหลักประกันเร่ืองน ้าสะอาดและการสุขาภิบาล 

7. SDG 7: Affordable and Clean Energy – สร้างหลักประกันให้ทุกคนสามารถเข้าถึง

พลังงานท่ีย่ังยืนและทันสมัยในราคาท่ีจบัต้องได้ 

8. SDG 8: Decent Work and Economic Growth – ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ี

ต่อเน่ืองและย่ังยืน การจา้งงานเต็มท่ีและมีผลิตภาพ และการมีงานท่ีเหมาะสมส าหรับทุกคน 

9. SDG 9: Industry, Innovation and Infrastructure – สร้างโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีมีความ

ทนทาน ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมท่ีครอบคลุมและย่ังยืน และส่งเสริมนวัตกรรม 

10. SDG 10: Reduced Inequalities – ลดความเหลื่อมล ้าภายในและระหว่างประเทศ 

11. SDG 11: Sustainable Cities and Communities – ท าให้เมืองและการต้ังถ่ินฐานของ

มนุษย์มีความครอบคลุม ปลอดภัย มีภูมิต้านทานและยัง่ยืน 

12. SDG 12: Responsible Consumption and Production – สร้างหลักประกันให้มีรูปแบบ

การผลิตและการบริโภคท่ีย่ังยืน 

13. SDG 13: Climate Action – ด าเนินการอย่างเร่งด่วนเพ่ือต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศและผลกระทบ 

14. SDG 14: Life Below Water – อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเล และทรัพยากร

ทางทะเลอย่างยั่งยืน 

15. SDG 15: Life on Land – ปกป้อง ฟื้นฟู และส่งเสริมการใชป้ระโยชน์จากระบบนิเวศบนบก

อย่างย่ังยืน 

16. SDG 16: Peace, Justice and Strong Institutions – ส่งเสริมสังคมท่ีสงบสุข ยุติธรรม 

และครอบคลุม 

17. SDG 17: Partnerships for the Goals – สร้างความร่วมมือระดับโลกเพ่ือการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน 

3. บทบาทของ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา ในการขบัเคลือ่น SDGs 

ในฐานะสถาบันอุดมศึกษาชัน้น าด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในพ้ืนท่ีภาคเหนือ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา มีบทบาทส าคญัในการขับเคลื่อนเปา้หมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน

ผ่านพันธกจิหลัก 4 ด้าน ดังน้ี 

• ดา้นการผลติบณัฑติ (Teaching and Learning): 

o บูรณาการองคค์วามรู้ด้าน SDGs เข้าไปในหลักสูตรการเรียนการสอน เพ่ือสร้างบณัฑิต

นักปฏิบัติท่ีมีความตระหนักรู้และมีทักษะท่ีจ าเปน็ต่อการพัฒนาท่ีย่ังยืน (โดยเฉพาะ SDG 

4 และ SDG 8) 

o ผลิตก าลังคนคุณภาพสูงท่ีตอบสนองต่ออุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ โดยเฉพาะ

อย่างย่ิงในโมเดลเศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy) ซึ่งสอดคล้อง

กับ SDG 9, SDG 12 และ SDG 13 

• ดา้นการวจิยัและพัฒนานวตักรรม (Research and Innovation): 
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o มุ่งเน้นการสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมท่ีสามารถแก้ไขปัญหาส าคัญของชุมชน

และสังคมภาคเหนือ เช่น เทคโนโลยีการเกษตรแม่นย า (Precision Agriculture) เพ่ือ

ความมั่นคงทางอาหาร (SDG 2), นวัตกรรมพลงังานสะอาดและทดแทน (SDG 7), และ

เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการปญัหาส่ิงแวดล้อม (เช่น ปญัหาฝุ่นควัน PM2.5) ซึง่

สอดคล้องกับ SDG 11 และ SDG 15 

• ดา้นการบรกิารวชิาการแกส่งัคม (Academic Services and Community Engagement): 

o ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีสู่ชุมชนท้องถ่ิน เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต ลดความ

เหลื่อมล ้า และสร้างอาชพีท่ีม่ันคง (SDG 1, SDG 10) 

o ด าเนินโครงการท่ีส่งเสริมการพัฒนาเมืองและชุมชนอัจฉริยะและน่าอยู่ (Smart and 

Livable City) ในพ้ืนท่ีภาคเหนือ (SDG 11) 

• ดา้นการบรหิารจดัการภายใน (University Operations): 

o บริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) (SDG 16) และมุ่ง

สู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) โดยการจัดการทรัพยากร 

พลังงาน และของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือเป็นแบบอย่างของการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

(SDG 6, SDG 7, SDG 12) 

 

เป้าหมายการพัฒนาทีย่ัง่ยนื (Sustainable Development Goals: SDGs) 
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2.3 แผนระดับที่ 3 (ท่ีเก่ียวข้อง) 

 

2.3.1 แผนการอุดมศึกษาเพ่ือผลติและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง 

พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

1) วัตถุประสงค์ แผนการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 

ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

 จากการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญของโลกในมิติต่าง ๆ ท้ังการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรและ

สังคม ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน์ สภาพเศรษฐกิจในยุคการแพร่ระบาด

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) ท่ีสร้างความท้าทายให้กับตลาดแรงงาน และส่งผล

กระทบโดยตรงกับก าลังคนของประเทศ การจัดการกับสภาพภูมิอากาศ และความเส่ือมโทรมของ

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ตลอดจนทิศทางการเมือง ปัจจัยข้างต้นน้ีส่งผลต่อสังคม 

เศรษฐกิจและส่ิงแวดล้อม ประกอบกับแผนและนโยบายของรัฐบาลท่ีวางทิศทางการพัฒนาของประเทศ

เป็น “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยอาศัยศักยภาพของการอุดมศึกษาตามพันธกิจทั้ง 4 ประการ คือ การ

จัดการศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม การบริการวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม เพ่ือน าไปสู่การผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนให้มีท้ังเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณท่ี

พอเพียง การวิจัยเพ่ือสร้างสรรค์องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือตอบโจทย์ความท้า

ทาย ปัญหาท่ีส าคัญและการพัฒนาของประเทศ ผลผลิตท่ีเกิดจากการอุดมศึกษาดังกล่าวจ าเป็นต้องมี

การพัฒนาระบบอุดมศึกษาใหม่ โดยการปรับระบบการขับเคลื่อนท้ังระบบ อันได้แก่ยุทธศาสตร์และกลไก

การผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนท่ีมีคุณภาพตอบสนองกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

สมรรถนะและศักยภาพของบุคลากรในระบบอุดมศึกษา ความมั่นคงทางการเงินความพร้อมของ

เทคโนโลยีดิจิทัล ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ ตลอดจนภาคีเครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชนและสังคม 

จึงน าไปสู่การจัดท าแผนด้านการอุดมศึกษาท่ีมีเป้าหมายหลัก เพ่ือเป็นกรอบแนวทางด าเนินงานของ

สถาบันอุดมศึกษา ในการเป็นรากฐานท่ีส าคัญของการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้มีขีดความสามารถ

ในการแข่งขัน และน าประเทศไปสู่การหลุดพ้นกับดักรายได้ปานกลาง (Escaping the Middle – 

Income Trap) 

2) ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) 

2.1 เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 1 

 1. การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) อย่างมีคุณภาพ 

มาตรฐาน และยืดหยุ่นเหมาะสมกับก าลังคนทุกกลุ่มวัย (Enhancing Curriculums for Desired 

Learning Outcomes) 

 2. บัณฑิต/ก าลังคนได้รับการพัฒนาและยกระดับทักษะ (Re Skills Up Skills and New 

Skills) เพ่ือการท างานและการด ารงชีวิต (Soft & Hard Skills & Transversal Skills) ให้มีคุณภาพ

และปริมาณรองรับการพัฒนาประเทศตามการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก 

 3. บัณฑิต/ก าลังคนมีความตระหนักรู้ ปรับเปลี่ยนวิถีการด ารงชีวิตท่ีเป็นมิตรเป็นส่ิงแวดล้อม 

รองรับและสอดคล้องเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

 4. การสร้างเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพสูงและความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ (Enhancement 

of Brainpower & Concentration of Talents 

2.2 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ  

 2.2.1 แนวทางท่ี 1 การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) 
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 2.2.2 แนวทางท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของก าลังคน (Quality & 

Manpower Competencies Enhancement) 

 2.2.3 แนวทางท่ี 3 การสร้างเสริมบุคลากรคุณภาพสูง (Enhancement of Brainpower & 

Concentration of Talents) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3)  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) 

3.1 เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 2  

1. การวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ (Research 

Innovation and Technology Transfer)  เ พ่ื อความ ย่ัง ยืน ใน มิ ติทางเศรษฐกิจ สังคมและ

ส่ิงแวดล้อม 

2. ทรัพยากรด้านการวิจัยและพัฒนาในระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสามารถสร้างขีด

ความสามารถท้ังทางวิชาการและการน าใช้งานจริง 

3. นิเวศสถาบันอุดมศึกษาเอ้ือต่อการเพ่ิมพูนทักษะผู้ประกอบการและพัฒนาศักยภาพทางธุรกิจ 

Corporate University, Start-up, Spin-off, Incubator และ Accelerator) รวมถึงระบบทรัพย์สิน

ทางปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพส่งต่อผลงานสู่สังคมและเศรษฐกิจ (Research 

Administration and Support Office) 

3.2 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 

3.2.1 แนวทางท่ี 1 การวิจัยนวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี (Research Innovation 

and Technology Transfer) 

3.2.2 แนวทางท่ี 2 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานหรือปัจจัยเอ้ือภายในสถาบันอุดมศึกษาท่ีส่งเสริม

การพัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรม 
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4)  ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ (Higher Education Transformation) 

4.1 เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 3 

1. ระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีสร้างผลสัมฤทธิ์และคุ้มค่าต่อ

การลงทุนในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (Performance - Based) โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

2. สถาบันอุดมศึกษามีความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์/จุดแข็งเพ่ือให้เกิดคุณภาพในระบบ

อุดมศึกษา และสะท้อนผลลัพธ์ (Outcome - based) สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน/พ้ืนท่ี/

ประเทศ 

3. สถาบันอุดมศึกษาเป็นท่ียอมรับในระดับนานาชาติสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและ

ตอบสนองต่อโลกในศตวรรษท่ี 21 

4.2 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 

4.2.1 แนวทางท่ี 1 การบริหารจัดการ และธรรมาภิบาล (Management and Good 

Governances) 

4.2.2 แนวทางท่ี 2 การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์ท่ีหลากหลาย (Reinventing 

University) 

4.2.3 แนวทางท่ี 3 ความมั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา (Financial Security) 

4.2.4 แนวทางท่ี 4 อุดมศึกษาดิจิทัล (Digital Higher Education) 
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5)  การขับเคลื่อนส าคัญ  

 5.1 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ท่ี 1 ก าลังคนสมรรถนะและศักยภาพสูง ตอบโจทย์การ

พัฒนาอุตสาหกรรมตามโมเดล BCG (ด้านการเกษตรและอาหาร การแพทย์และสุขภาพ การท่องเท่ียว 

และพลังงาน รวมถึงวัสดุ และเคมีชีวภาพ) เพ่ือยกระดับเป็นเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 

 5.2 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ท่ี 2 ก าลังคนระดับสูงท่ีมีทักษะรองรับอุตสาหกรรมและ

บริการใหม่แห่งอนาคตเพ่ิมข้ึน 

5.3 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ท่ี 3 ระบบเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐาน

นวัตกรรมรวมถึง SMEs and IDEs มีความเข้มแข็ง 

5.4 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ท่ี 4 การรองรับสังคมสูงวัย และการเข้าถึงการเรียนรู้

ตลอดชีวิตโดยสมบูรณ์ 

5.5 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ท่ี 5 การสร้างความเป็นเลิศ และองค์ความรู้ใหม่ด้าน

สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์ 

5.6 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ท่ี 6 ศูนย์กลางความเชี่ยวชาญระดับนานาชาติ (Hub 

of Talent & Knowledge) 

5.7 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ท่ี 7 โครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

วิจัยและนวัตกรรมในสถาบันอุดมศึกษาท่ีเข้มแข็ง 

 

6) กลไกหลัก (Flagship Mechanisms) 

1 : การปฏิรูประบบการเงินและงบประมาณที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ 

ยุทธวิธี 1 :การพัฒนาระบบการจัดสรรและบริหารงบประมาณแบบบูรณาการเพ่ือมุ่งผลผลิต และผลลัพธ์ท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

 กิจกรรม 1  

1.1 : ศึกษาและวิจัยต้นทุนต่อหน่วย (Unit Cost) ให้สะท้อนคุณภาพ มาตรฐานการอุดมศึกษาตาม

ความเชี่ยวชาญ อัตลักษณ์ และกลุ่มหรือประเภทของสถาบันอุดมศึกษา 



มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา 41 
 

 
 

1.2 : พัฒนารูปแบบท่ีน าไปสู่การจัดสรรงบประมาณแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ผ่านด้านอุปสงค์ (Demand 

Side Financing) ตามความประสงค์ของผู้เรียน และความต้องการของตลาดแรงงาน 

1.3 : จัดท าข้อตกลงในการจัดสรรงบประมาณกับส านักงบประมาณ ให้สอดคล้องกับนโยบายและ

แผนการผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคน 

 การบรรลุเป้าหมาย 1 

 - Trial Version ต้นทุนต่อหน่วย (Unit Cost) ท่ีสะท้อนคุณภาพ มาตรฐานการอุดมศึกษ 

 - รูปแบบการจัดสรรงบประมาณแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

 กิจกรรม 2  

 2.1 : ใช้ประโยชน์จากกองทุนเพ่ือพัฒนาการอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์และ

ความเชี่ยวชาญของสถาบนัอุดมศกึษาท้ังรัฐและเอกชนและด้านการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความ

ต้องการของประเทศ ผ่านระบบงบประมาณในรูปแบบ Multi – Year Budgeting ท่ีมีความยืดหยุ่นและ

คล่องตัว สามารถสนับสนุนกระบวนการเปลี่ยนแปลงเร่ืองของการจัดการอุดมศึกษาอย่างรวดเร็วให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงของโลก 

 การบรรลุเป้าหมาย 2 

 - สถาบันอุดมศึกษาท้ังรัฐและเอกชนสามารถใช้ประโยชน์จากกองทุนเพ่ือพัฒนาการอุดมศึกษาได้

อย่างคุ้มค่าคุ้มทุนและมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

 - สถาบันอุดมศึกษาท้ังรัฐและเอกชนสามารถขับเคลื่อนพันธกิจตามอัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญ

ตอบโจทย์ทิศทางการพัฒนาประเทศ 

2 : การส่งเสริมธรรมาภิบาล ให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ยุทธวิธี 1 :การส่งเสริม สนับสนุน เชิดชูเกียรติ การปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นตามหลักธรรมาภิบาลของ

สถาบันอุดมศึกษา 

 กิจกรรม 1  

 1.1 : จัดท าช่องทางการเข้าถึงข้อมูล/ข่าวสาร เช่น การบริหารจัดการ การจัดการศึกษา การใช้จ่าย

งบประมาณ ท่ีสะท้อนให้เห็นความโปร่งใส ตรวจสอบได้ของสถาบันอุดมศึกษา 

 1.2 : ก าหนดมาตรการทางสังคมกับสถาบันอุดมศึกษาท่ียึดม่ัน/ละเมิดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้

สถาบันอุดมศกึษาร่วมรับผิดรับชอบกับผลการด าเนินงาน และสังคมมีส่วนร่วมในการก ากับสถาบันอุดมศึกษา 

 การบรรลุเป้าหมาย 1 

 - ช่องทางการเข้าถึงข้อมูล/ข่าวสาร 

 - ความโปร่งใส่ ตรวจสอบได้ของสถาบันอุดมศึกษา 

 กิจกรรม 2  

 2.1 : เชิญชวนให้สถาบนัอุดมศกึษาจัดท า Good University Report และเปิดเผยให้สาธารณชนรับรู้ 

 2.2 : ประเมินธรรมาภิบาลในระดับสถาบันอุดมศึกษา และระดับผู้บริหาร จากข้อมูล และตัวบ่งชี้ท่ี

เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ การจัดการศึกษาการใช้จ่ายงบประมาณ เป็นต้น 

 2.3 : มอบรางวัล Good Governance University Awards ให้แก่สถาบันอุดมศึกษาท่ียึดม่ันใน

การปฏิบัติหน้าท่ีตามหลักธรรมาภิบาล 

 

 การบรรลุเป้าหมาย 2 

 - สถาบันอุดมศึกษาท่ียึดม่ันในการปฏิบัติหน้าท่ีตามหลักธรรมาภิบาล 
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3 : การยกระดับฐานข้อมูลระบบอุดมศึกษาให้มีความน่าเชื่อถือ ถูกต้อง แม่นย า มีเสถียรภาพ 

ยุทธวิธี 1 :การพัฒนาระบบตรวจสอบข้อมูลอุดมศึกษา และเชื่อมโยงระบบทั้งจากภายในและภายนอก 

 กิจกรรม 1  

 1.1 : พัฒนาระบบตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลอุดมศึกษา (Data Cleansing, Data 

Verification and Validation) 

 1.2 : จัดท าความร่วมมือในการเข้าถึงและเชื่อมโยงข้อมูลอุดมศึกษา ระหว่างหน่วยงานท้ังภายในและ

ภายนอก 

 1.3 : พัฒนาระบบการเชื่อมโยงข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) และระบบคลังข้อมูล รองรับนโยบายดา้น

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (UniCon) เพ่ือน าไปใช้ในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมิน

ศักยภาพ และต าแหน่งยุทธศาสตร์ด้านการอุดมศึกษาของประเทศ 

 1.4 : เป็นกลไกหลักในการประเมินยุทธศาสตร์และการตัดสินใจของผู้บริหาร (Decision – Maker) ใน

การวางนโยบายด้านการอุดมศึกษา 

 การบรรลุเป้าหมาย 1 

 - ระบบฐานข้อมูลท่ีมีการเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงาน 

- ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) และระบบคลังข้อมูล รองรับนโยบายด้านการอุดมศึกษา และด้าน

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

 

2.3.2 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

 1) จุดมุ่งเน้นนโยบาย  

 ข้อ (2) ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเท่ียวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ มุ่งเน้น

คุณค่าและความย่ังยืน สามารถเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 

 ข้อ (3) ประเทศไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารท่ีมีคุณค่าและ

มูลค่าสูง โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก 
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 ข้อ (4) ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มท่ีในการพ่ึงตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพ่ิม

ให้แก่สังคม เพ่ือรองรับสังคมสูงวัย 

 ข้อ (5) ประเทศไทยสามารถพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีก้าวหน้า ล ้ายุคสู่อนาคต และ

เทคโนโลยีอวกาศ ส าหรับการยกระดับอุตสาหกรรม ธุรกิจ และการบริการท่ีมีอยู่แล้ว และพัฒนา

อุตสาหกรรม/ธุรกิจใหม่ 

 ข้อ (6) ประเทศไทยสามารถสร้างก าลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลางก าลังคนระดับสูงของ

อาเซียน โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และสอดรับ

กับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ 

 2) เป้าประสงค์ของแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวง

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

 1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถใน

การแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 

 2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ เพ่ิมความม่ันคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได้ ย่ังยืน พร้อมสู่อนาคต 

 3) สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างย่ังยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและส่ิงแวดล้อม 

ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

 3) ยุทธศาสตรท์ี ่1 การพัฒนาเศรษฐกจิไทยดว้ยเศรษฐกจิสรา้งคณุคา่และเศรษฐกจิสรา้งสรรค ์

ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต โดยใช้วิทยาศาสตร์ 

การวิจัยและนวัตกรรม 

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่  1  รูปแบบที่ 1  (รูปแบบที่มี  แผนงาน BCG 1 แผนงาน) 

ประกอบด้วย  

 3.1. แผนงานส าคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  

1. พัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 และการยกระดับเป็นศูนย์กลางด้านวัคซีนในระดับ

อาเซียน  

2. พัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง (Advanced Therapy Medicinal Products; 

ATMPs) รวมถึงชีววัตถุท่ีเก่ียวข้อง ให้เป็นอันดับหน่ึงของอาเซียน  

3. ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel 

Food ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นน าของโลก  

4. เร่งพัฒนาการผลิตและการส่งออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง ให้ไทยเป็นผู้น าของโลก 

โดยเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและประเทศท่ีส่ังซื้อ  

5. พัฒนาและยกระดับการท่องเท่ียวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ท่ีเน้นคุณค่า สร้างความ

ย่ังยืน และเพ่ิมรายได้ของประเทศ  

6. เร่งพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟา้และเทคโนโลยีเก่ียวเน่ือง ให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง

การผลิตของอาเซียน  

7. พัฒนาและส่งเสริมให้ประเทศเพ่ิมธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) ขนาดใหญ่  

 3.1.1 แผนงาน ประกอบด้วย  

1. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 

Economy: BCG) ใน 4 ด้าน (ด้านการแพทย์และสุขภาพ เกษตรและอาหาร การท่องเท่ียว และพลังงาน 

วัสดุ และเคมีชีวภาพ) ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความย่ังยืนและเพ่ิมรายได้ของประเทศ  

2. พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ รวมทั้ง

หุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต การบริการและการพ่ึงพาตนเอง  
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3. พัฒนาระบบโลจิสติกส์และระบบรางของประเทศให้ทันสมัยได้มาตรฐานสากล แข่งขันได้ และ

เชื่อมต่อกับเครือข่ายรองรับระบบเศรษฐกิจนวัตกรรมในภูมิภาคอาเซียน  

4. พัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าให้สามารถแข่งขันได้ รองรับการขยายตัวด้านการ

คมนาคมขนส่งของอาเซียนและพ่ึงตนเองได้  

5. พัฒนาธุรกิจฐานนวัตกรรมขนาดใหญ่ ( IDEs) เพ่ือยกระดับรายได้ ความสามารถในการ

แข่งขัน และการพ่ึงพาตนเองของประเทศ  

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 รูปแบบที่ 2 (รูปแบบท่ีมี แผนงาน BCG 4 แผนงาน) 

ประกอบด้วย  

3.2 แผนงานส าคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  

1. พัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 และการยกระดับเป็นศูนย์กลางด้านวัคซีนในระดับ

อาเซียน  

2. พัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง (Advanced Therapy Medicinal Products; 

ATMPs) รวมถึงชีววัตถุท่ีเก่ียวข้อง ให้เป็นอันดับหน่ึงของอาเซียน  

3. ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel 

Food ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นน าของโลก  

4. เร่งพัฒนาการผลิตและการส่งออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง ให้ไทยเป็นผู้น าของโลก 

โดยเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและประเทศท่ีส่ังซื้อ  

5. พัฒนาและยกระดับการท่องเท่ียวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ท่ีเน้นคุณค่า สร้างความ

ย่ังยืน และเพ่ิมรายได้ของประเทศ  

6. เร่งพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟา้และเทคโนโลยีเก่ียวเน่ือง ให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง

การผลิตของอาเซียน  

7. พัฒนาและส่งเสริมให้ประเทศเพ่ิมธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) ขนาดใหญ่ 

3.2.1 แผนงาน ประกอบด้วย  

1. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 

Economy: BCG) ในด้านการแพทย์และสุขภาพ ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความย่ังยืนและเพ่ิม

รายได้ของประเทศ  

2. พัฒนาระบบเศรษฐกจิชวีภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 

Economy: BCG) ในด้านเกษตรและอาหารให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความย่ังยืนและเพ่ิมรายได้

ของประเทศ  

3. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 

Economy: BCG) ในด้านการท่องเท่ียวให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความย่ังยืนและเพ่ิมรายได้ของ

ประเทศ  

 4)  ยุทธศาสตร์ที ่2 การยกระดับสงัคมและสิง่แวดลอ้มใหม้กีารพัฒนาอย่างยัง่ยนื สามารถแกไ้ข

ปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและ

นวัตกรรม 

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 ประกอบด้วย  

4.1 แผนงานส าคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  

1. ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสในการพ่ึงตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคม  
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4.2 แผนงาน ประกอบด้วย  

1. พัฒนาสังคมสูงวัยด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

2. ยกระดับความมั่นคงทางสุขภาพของประเทศให้พร้อมรับโรคระบาดระดับชาติและโรคอุบัติใหม่  

3. ขจัดความยากจน โดยการลดช่องว่างของการเข้าถึงโอกาสด้านการพัฒนาอาชีพ การศึกษา

เรียนรู้ การเข้าถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

4. เพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือให้มีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพ่ึงพา

ตนเองได้และกระจายรายได้สู่ชุมชนท้องถ่ิน  

5. พัฒนาสังคมคุณธรรม แก้ไขปัญหาคอร์รัปชัน และเสริมสร้างธรรมาภิบาล  

6. พัฒนาเมืองน่าอยู่ท่ีเชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถ่ิน และกระจายความเจริญทาง

เศรษฐกิจและสังคมสู่ทุกภูมิภาค โดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

7. สังคมไทยไร้ความรุนแรง ประชาชนมีความปลอดภัยและสวัสดิภาพสาธารณะในการด ารงชวีติ  

8. พัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการเป็นสังคม

คาร์บอนต ่า  

9. ลดความเส่ียงและผลกระทบท่ีเกิดจากภัยพิบัติทางธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ 

 

 5)  ยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจยัและนวัตกรรม ระดับขั้นแนว

หน้าที่ก้าวหน้าล ้ายุค เพ่ือสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 ประกอบด้วย  

5.1 แผนงานส าคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  

1. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีก้าวหน้า ล ้ายุคสู่อนาคต และเทคโนโลยีระบบโลกและอวกาศ 

(Earth Space Technology) รวมท้ังดาวเทียม เพ่ือการประยุกต์ใช้ประโยชน์ส าหรับการพัฒนา

ประเทศด้านภูมิสารสนเทศ และต่อยอดสู่อุตสาหกรรมอวกาศในอนาคต  

5.2 แผนงาน ประกอบด้วย  

1. ขับเคลื่อนการวิจัยข้ันแนวหน้าท่ีสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ 

มนุษยศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์ และเทคโนโลยีขั้นแนวหน้า รวมทั้งการน าผลการวิจัยขั้นแนวหน้า

ประยุกต์ใช้และพัฒนาต่อยอด  

2. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมส าหรับอุตสาหกรรมแห่งอนาคตและบริการแห่งอนาคต 

รวมทั้งอุตสาหกรรมอวกาศ  

3. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และโครงสร้างพ้ืนฐานทาง

คุณภาพของประเทศ ท่ีรองรับการวิจัยข้ันแนวหน้าและการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่อนาคต 

   

 6)  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการ

ขับเคลือ่น การพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศแบบกา้วกระโดดและอยา่งยัง่ยนื โดยใช้วทิยาศาสตร ์

การวิจัยและนวัตกรรม 

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 ประกอบด้วย  

6.1 แผนงานส าคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  

1. พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกร ทุกคน ให้มีคุณธรรม 

จริยธรรม เป็นคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ท่ีจ าเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ  
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2. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกรทักษะสูงท่ีตรง

ตามความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม  

3. พัฒนาการเป็นศูนย์กลางก าลังคนระดับสูง (Hub of Talent) และศูนย์กลางการเรียนรู้ 

(Hub of Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงด้านศาสตร์โลกตะวันออก  

6.2 แผนงาน ประกอบด้วย  

1. พลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้ประเทศไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูงเพียงพอตาม

เป้าหมายยุทธศาสตร์และการพัฒนาแห่งอนาคต รวมถึงสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่  

2. ยกระดับการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา รวมถึงนักวิทยาศาสตร์และ

นวัตกร ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม  

3. พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา ให้เป็นเลิศตามบทบาทการสร้างก าลังคน องค์ความรู้ เทคโนโลยี 

นวัตกรรม และการพัฒนาพ้ืนท่ีและประเทศ  

4. พลิกโฉมและยกระดับสถาบัน/ศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรมให้ตอบโจทย์เป้าหมายของ

ประเทศและสามารถเทียบเคียงระดับนานาชาติ  

5. ยกระดับความร่วมมือด้านการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมของสถาบัน/ศูนย์วิจัยกับ

เครือข่ายระดับนานาชาติ และการเป็นศูนย์กลางก าลังคนระดับสูงของอาเซียน 

 

2.3.3 แผนปฏบิตัริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของกระทรวงการอดุมศกึษา วทิยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม 

1) สาระส าคญัของแผนปฏบิตัริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกระทรวงการอดุมศกึษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

 ผลสัมฤทธิ์ 1 คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับ

ความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 

 ตัวชี้วัด อันดับความสามารถทางการแข่งขันด้าน Education ของประเทศไทยตามการจัด

อันดับของ IMD (ปี 2569 อันดับท่ี 51) 

 ผลสัมฤทธิ์ 2 เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและ

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพ่ิมความม่ันคงของเศรษฐกิจฐานราก และ สังคมไทยมีการพัฒนาอย่าง

ย่ังยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและส่ิงแวดล้อม 

 ตัวชี้วัด อันดับรวมของความสามารถการแข่งขันด้าน Scientific Infrastructure ของ

ประเทศ ตามการจัดอันดับของ IMD (ปี 2569 อันดับท่ี 33) 

 ตัวชี้วัด สัดส่วนมูลค่าการลงทุนวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมใน

ประเทศ (ปี 2569 ร้อยละ 1.45) 

2) แผนย่อยภายใต้แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี 

 2.1 แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและ

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพ่ึงพาตนเองได้อย่างย่ังยืน พร้อมสู่

อนาคต 

 เป้าหมาย : ยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจโดยใช้ก าลังคนสมรรถนะสูงวิทยาศาสตร์ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี และพัฒนาผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม เพ่ิมขีดความสามารถในการ

แข่งขันระดับสากล 

 2.2 แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง การยกระดับสังคมและส่ิงแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่าง

ย่ังยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
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 เป้าหมาย : สังคมไทยมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน มีธรรมาภิบาล มีความพร้อมเป็นสังคมสูง

วัย และยกระดับการจัดการทรัพยากร 

 2.3แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม

ระดับข้ันแนวหน้า เพ่ือสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 

 เป้าหมาย : สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีระดับขั้นแนวหน้า โดยมีโครงสร้าง

พ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมและโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพของประเทศท่ี

ทัดเทียมสากล และมีกระบวนทัศน์ใหม่ทางมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ท่ีถูก

น าไปประยุกต์ใช้ 

 2.4 แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานวิจัย

ให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ แบบก้าวกระโดดและอย่าง

ยั่งยืน  

 เป้าหมาย : ก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของประเทศได้รับการพัฒนาให้มี

สมรรถนะสูง สามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

 

2.3.4 ค าแถลงนโยบายด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อววน.)  

โดย รฐัมนตรวีา่การกระทรวงการอดุมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม 

(นายสรุศกัดิ ์พันธเ์จรญิวรกลุ) 

 จากค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี นายอนุทิน ชาญวีรกูล นายกรัฐมนตรี แถลงต่อ

รัฐสภา เม่ือวันท่ี  29 กันยายน 2568 ท่ีมุ่งส่งเสริมการพัฒนาท้ังในด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม 

ด้านภัยธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ด้านความม่ันคง และด้านการบริหารภาครัฐ การปฏิรูปกฎหมาย 

จะเห็นได้ว่ารัฐบาลมีความมุ่งม่ันท่ีจะขับเคลื่อนประเทศในทุกๆ ด้าน ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยความ

ร่วมมือจากหน่วยงานของรัฐในทุกกระทรวง โดยเฉพาะกระทรวง อว. ซึ่งเป็นกระทรวงแห่งปัญญา 

โอกาส และอนาคต ท่ีจะมีบทบาทส าคัญเป็นอย่างย่ิงในการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาล เช่น ด้าน

เศรษฐกิจ อว. มีบทบาทส าคัญในการน าองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเข้าไปช่วยในการ

สร้างสภาพแวดล้อมของการลงทุนท่ีมันสมัยและเอ้ือต่อการแข่งขันในปัจจุบันและอนาคต การดูแล

สนับสนุนผู้ประกอบการหรือทางด้านภัยธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม อว. ก็มีบทบาทในการผลักดัน

สังคมคาร์บอนต ่า รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนการใช้พลังงานสะอาดเป็นต้น นอกจากน้ีในการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ อว. มีบทบาทท่ีส าคัญในการพัฒนาก าลังคนทักษะสูง การ

สร้างองค์ความรู้ งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมถึงการเสริมสร้างขีดความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศ โดยมีหน่วยงานในสังกัดและก ากับดูแลจ านวนมากกว่า 150 แห่ง อาทิ 

สถาบันอุดมศึกษา สถาบันวิจัย องค์การมหาชน และรัฐวิสาหกิจ ครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ัวประเทศ 

 ผมมีความต้ังใจอย่างแน่วแน่ท่ีจะผลักดันงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม (อววน.) ให้เป็นกลไกส าคัญในการเพ่ิมขีดความสามามารถในการแข่งขันของประเทศ 

และขับเคลื่อนเศรษฐกิจหรืออุตสาหกรรมใหม่ๆ โดยใช้องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเป็น

แกนหลัก เป็นท่ีประจักษ์ว่าการท่ีประเทศไทยจะก้าวพ้นกับดักรายได้ปานกลางได้น้ัน จ าเป็นต้อง

เปลี่ยนผ่านโครงสร้างอุตสาหกรรมไปสู่ภาคอุตสาหกรรมสมัยใหม่และมีมูลค่าสูง ซึ่งต้องอาศัย

ก าลังคนทักษะสูง การวิจัย การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ รวมถึงการสร้าง

ผู้ประกอบการ หรือ Tech Start-up ให้กับประเทศ ซึ่งกระทรวง อว. มีบทบาทส าคัญอย่างย่ิงใน

เร่ืองน้ีจากประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ท าให้ผมเห็น

ถึงความเชื่อมโยงของการศึกษาระดับพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา ซึ่งจะช่วยประสานรอยต่อการ

ผลิตก าลังคนระหว่าง 2 กระทรวงเป็นอย่างดี 



มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา 48 
 

 
 

 ในโอกาสน้ี ผมขอมอบนโยบายเพ่ือเป็นทิศทางในการด าเนินงานของกระทรวง อว. ใน 2 

ด้านหลัก ดังน้ี 

1. ด้านการพัฒนาก าลังคน  

 ผมให้ความส าคัญกับการลดความเหลื่อมล ้าในการเข้าถึงการอุดมศึกษา และการพัฒนา

ก าลังคนเพ่ือตอบสนองความต้องการของประเทศท้ังในปัจจุบันและอนาคต 

 *การพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต : เสริมสร้างความยืดหยุ่นของระบบการศึกษาและการ

เรียนรู้โดยจะเร่งด าเนินการขับเคลื่อน Credit Bank ให้เป็นกลไกหลักในการสะสมและเทียบโอน

หน่วยกิตจากประสบการณ์การท างานและการเรียนรู้จากแหล่งต่างๆ อย่างเป็นรูปธรรม พร้อมทั้ง

สนับสนุนการพัฒนา  Skill Portfolio เพ่ือเป็นเคร่ืองมือส่วนบุคคลในการบันทึกทักษะ ความรู้ และ

ประสบการณ์ท่ีได้รับการรับรอง เพ่ือให้ผู้เรียนทุกคนสามารถน าไปใช้ในการยกระดับคุณวุฒิ การ

เข้าถึงโอกาสในการศึกษาต่อ และการจ้างงานได้อย่างไร้รอยต่อ และสอดคล้องกับความต้องการ

ของตลาดแรงงานในอนาคต 

 * การพัฒนาก าลังด้านปัญญาประดิษฐ์หรือ AI : สนับสนุนการจัดต้ังศูนย์ความเชี่ยวชาญ

ปัญญาประดิษฐ์ด้านการศึกษา เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาก าลังคนด้านปัญญาประดิษฐ์ โดยความ

ร่วมมือของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม รวมท้ังส่งเสริมการใช้ปัญญาประดิษฐ์เพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนการสอน โดยเตรียมจะออกประกาศกระทรวงเก่ียวกับแนวปฏิบัติ

เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนด้านปัญญาประดิษฐ์ ในหลักสูตรการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา 

เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาจัดการเรียนการสอน โดยให้หลักสูตรการศึกษามีกิจกรรมส่งเสริมผู้เรียน

ฝึกใช้ เค ร่ืองมือด้านปัญญาประดิษฐ์  และ ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะสนับสนุนด้ าน

ปัญญาประดิษฐ์ให้กับคณาจารย์ของทุกหลักสูตรการศึกษา เพ่ือท่ีจะได้น าความรู้ดังกล่าว ส่งต่อไป

ยังนิสิตนักศึกษาได้อย่างเป็นระบบ 

 *ทุนสนับสนุนนักศึกษาและเยาวชน : สนับสนุนทุนการศึกษาส าหรับนักศึกษาพิการ เยาวชน

ในพ้ืนท่ีห่างไกล และ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ รวมถึงทุนอ่ืนๆ อีก 7,900 ทุน (เช่น ทุนคนพิการ 

2,000 ทุน ทุนเยาวชนในพ้ืนท่ีห่างไกล 3,173 ทุน ทุนสานฝันการกีฬาสู่ระบบการศึกษาในจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ 355 ทุน ทุนส าหรับนักศึกษาเรียนดีแต่ยากจน 80 ทุน ทุนการศึกษาต่อปริญญา

ตรีในประเทศ (จังหวัดชายแดนภาคใต้) 2,324 ทุน) และจะเพ่ิมจ านวนทุนอย่างต่อเน่ือง 

 *ทุนส าหรับเด็กเรียนดีและก าลังคนเฉพาะทาง : จัดสรรทุนส าหรับเด็กเรียนดีในระดับ

ปริญญาตรีถึงปริญญาเอก จ านวน 2,800 ทุน (เช่น ทุนนักเรียนทุนรัฐบาลด้าน ว. และ ท. 1,026 

ทุน ทุนเรียนดีวิทยาศาสตร์ 7 ทุน ทุนเรียนด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ฯ 261 ทุน ทุน

สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย 523 ทุน ทุนโคเซ็น 987 ทุน) โดยเน้นการส่งเสริมก าลังคนตามความ

ต้องการของประเทศ และจะปรับเง่ือนไขการรับทุน และการชดใช้ทุนเพ่ือให้ผู้รับทุนสามารถสร้าง

ประโยชน์ในภาคเอกชนนอกเหนือจากภาครัฐ นอกจากน้ียังมีทุนเพ่ือพัฒนาก าลังคนเฉพาะทางใน

สาขาท่ีมีความต้องการเร่งด่วน เช่น อุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์และอิเล็กทรอนิกส์ขั้นสูง, AI, 

EV และ Soft Power ในด้านต่างๆ เช่น อาหาร การท่องเท่ียว และกีฬา 

 *ทุนพัฒนาศักยภาพนักวิจัย : ยกระดับขีดความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรมของ

ประเทศ โดยจะด าเนินการจัดสรรทุนวิจัยตั้งต้น (Seed Grant) และทุนความร่วมมือวิจัยระหว่าง

ประเทศ ส าหรับนักวิจัยรุ่นใหม่ อย่างเข้มข้น เพ่ือเร่งการบ่มเพาะทักษะและการสร้างสรรค์ผลงาน

ทางวิชาการและนวัตกรรมในระยะแรกเร่ิม ควบคู่ไปกับการสนับสนุนทุนวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ขนาด

ใหญ่ ให้แก่ นักวิจัยระดับกลาง เพ่ือสร้างผลผลิตท่ีเป็นนวัตกรรมท่ีมีผลกระทบสูงและพร้อมต่อการ

น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นรูปธรรม นอกจากน้ียังให้ความส าคัญกับการ

ยกย่องเชิดชูเกียรติและจัดสรร ทุนสนับสนุนการวิจัยต่อเน่ืองแก่เมธีวิจัยอาวุโส เพ่ือให้เป็นแกน



มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา 49 
 

 
 

หลักในการน าทัพการวิจัยระดับชาติ การถ่ายทอดองค์ความรู้ และการสร้างความยั่งยืนของ

เครือข่ายวิชาการในระยะยาว 

 *ส่งเสริมทุนการศึกษาเพ่ือความเสมอภาค : สนับสนุนค่าสมัครสอบ TCAS เพ่ือลดภาระ

ให้กับ นักเรียนและผู้ปกครอง โดยจะสนับสนุนค่าสมัครสอบ TGAT ในอัตรา 140 บาทต่อคน และ

ค่าสมัครสอบรอบ 3 (Admission) ในระบบ TCAS เพ่ิมเติม โดยผู้สมัครสามารถเลือกสมัครได้

สูงสุด 7 อันดับฟรี ในอัตรา 600 บาทต่อคน นอกจากน้ี ยังจะสนับสนุนค่าสมัครสอบวัดความ

ถนัดทางวิชาการและวิชาชพี TPAT1-5 อัตรา 140 บาทต่อคน ซึ่งคาดว่าจะมีนักเรียนและผู้ปกครอง

ได้รับประโยชน์กว่า 733,750 คน 

 

2. ด้านการพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

 ค่าใช้จ่ายด้านการวิจัยและพัฒนาของประเทศปัจจุบันอยู่ท่ีประมาณ 200,000 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 1.16 ของ GDP โดยเป็นค่าใช้จ่ายจากภาครัฐร้อยละ 30 และภาคเอกชนร้อยละ 

70 งบประมาณท่ีกระทรวง อว. ดูแล คือ กองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

(กองทุน ววน.) ซึ่งได้รับงบประมาณ 19,828 ล้านบาท และสามารถสร้างผลตอบแทนจากการ

ลงทุนทางสังคมและประโยชน์ทางเศรษฐกิจได้ผมต้องการเห็นว่าการวิจัย การพัฒนาเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมท่ีกระทรวง อว. ด าเนินการก่อให้เกิดผลกระทบท่ีเป็นรูปธรรมต่อท้ังภาคเศรษฐกิจและ

สังคม 

 *ผลักดันงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจฐานรากยกระดับรายได้ประชาชนใน

พ้ืนท่ี : โดยการน าผลงานวิจัย องค์ความรู้ และนวัตกรรม มาประยกต์ใช้ในการพัฒนาท้องถ่ิน เช่น 

การน าเทคโนโลยี/นวัตกรรมมาปรับปรุงในกระบวนการผลิตเพ่ือลดต้นทุน เพ่ิมผลผลิต และ

พัฒนา/ต่อยอดผลิตภัณฑ์สินค้าและบริการ รวมถึงบรรจุภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน การใช้เทคโนโลยี 

Smart Farm ในภาคเกษตร การพัฒนาทักษะ (Reskill/Upskil) ท่ีจ าเป็นในการประกอบอาชีพ 

รวมถึงการใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู้เพ่ือแก้ไขปัญหาในพ้ืนท่ีท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม และ

ส่ิงแวดล้อม เพ่ือเพ่ิมความเข้มแข็งให้กับเศรษฐกิจฐานราก สามารถพ่ึงพาตนเองได้และกระจาย

รายได้สู่ชุมชน 

 *ส่งเสริมการวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้และอุตสาหกรรมสมัยใหม่ : สนับสนุนการวิจัยเพ่ือ

สร้าง องค์ความรู้ใหม่ และส่งเสริมการสร้างอุตสาหกรรมสมัยใหม่ของประเทศ ทั้งจากการดึงดูด

การลงทุนจากต่างประเทศและการสร้าง Deep Tech Start-up ในประเทศ เช่น ยานยนต์สมัยใหม่ 

อาหารแห่งอนาคต เศรษฐกิจอวกาศ (Space Economy) AI เซมิคอนดักเตอร์และอิเล็กทรอนิกส์

ขั้นสูง 

 *ยกระดับและพัฒนาธุรกิจชุมชนและ SMEs : ด้วยการถ่ายทอดองค์ความรู้ การใช้

ประโยชน์จาก โครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) เพ่ือพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ใหม่รวมถึงการปรับปรุงและแก้ปัญหาในกระบวนการผลิต การร่วมวิจัยและพัฒนาท่ี

มุ่งเน้นให้เกิดการต่อยอดงานวิจัยท่ีประสบความส าเร็จในระดับห้องปฏิบัติการสู่การใช้ประโยชน์ใน

ภาคอุตสาหกรรมส่งเสริมการมีระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาเทคโนโลยีในระดับพ้ืนฐานสู่เชิง

พาณิชย์สนับสนุนเงินทุนมีหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีบ่มเพาะ และให้ค าปรึกษาในการพัฒนาธุรกิจชุมชน 

SMEs และ Startup ท่ีมีฐานจากงานวิจัยเพ่ือยกระดับธุรกิจชุมชนและ SMEs ให้สามารถพ่ึงพา

ตนเองได้มีศักยภาพในการแข่งขันโดยมีเป้าหมายยกระดับและพัฒนาธุรกิจชุมชนและ SMEs 

เป้าหมาย 250,000 กลุ่ม ภายในปี 2570 (ประมาณ 10% จาก 2.5 ล้านกลุ่มของธุรกิจชุมชนและ 

SMEs)  
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 *สนับสนุนภาคเกษตรด้วย ววน. : ส่งเสริมการน าวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรมไปช่วย

สนับสนับสนุน ภาคเกษตร ซึ่งเป็นภาคส่วนท่ีมีการจ้างงานจ านวนมาก (ประมาณ 12.7 ล้านคน 

หรือร้อยละ 30 ของก าลังแรงงานท้ังหมด) โดยจะถ่ายทอดเทคโนโลยีและองค์ความรู้เพ่ือเพ่ิม

ผลผลิต ลดต้นทุน ยกระดับคุณภาพผลผลิต และน าเทคโนโลยีการเกษตรท่ีทันสมัย เช่น เกษตร

อัจฉริยะ (Smart Farming) มาใช้ในการควบคุมปัจจัยการผลิตได้อย่างแม่นย า โดยเฉพาะในพืช

เศรษฐกิจหลัก เช่น ข้าว อ้อย มันส าปะหลังและยางพารา  

 *ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยด้วย ววน. : ใช้ ววน. ในการป้องกันและบรรเทาสาธารณ

ภัย เช่น PM 2.5 น ้าท่วม และภัยแล้งท่ีผ่านมากระทรวง อว. ได้น าองค์ความรู้ เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมมาใช้แก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม และภัยพิบัติในหลายด้าน เช่น ระบบ

ติดตามสถานการณ์น ้าและและแอปพลิเคชัน Thai Water จากคลังข้อมูลน ้าแห่งชาติและการใช้

ภาพถ่ายดาวเทียมเพ่ือติดตามพ้ืนท่ีท่ีได้รับผลกระทบจากน ้าท่วม ซึ่งช่วยในการเฝ้าระวัง แจ้งเตือน 

วิเคราะห์ วางแผน และตัดสินใจแก้ไขปัญหารวมถึงการสนับสนุนเครือข่ายมหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ีเพ่ือ

ช่วยแก้ปัญหาน ้า นอกจากน้ี ยังมีการใช้ข้อมูลดาวเทียมในการติดตามและประเมินสถานการณ์ PM 

2.5 ผ่านแอปพลิเคชัน "เช็คฝุ่น" โดยกระทรวง อว. ได้บูรณาการการท างานร่วมกับหน่วยงานต่างๆ 

เช่น สทนช., ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, กรมวิชาการเกษตร, กรมส่งเสริมการเกษตร, กรม

ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  

 *เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการกองทุน : เน้นย ้าถึงประสิทธิภาพในการบริหาร

กองทุน การจัดสรรทุน และงบประมาณไปยังหน่วยให้ทุน (PMU) รวมถึงจาก PMU ไปยัง

มหาวิทยาลัยและนักวิจัยต้องเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพครอบคลุมทุกมิติ ทั้งการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมในพ้ืนท่ีธุรกิจชุมชน SMEs อุตสาหกรรมสมัยใหม่ รวมถึงการวิจัยท่ีส่งเสริมการสร้าง

องค์ความรู้ใหม่และการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมข้ันสูง  

 *ส่งเสริมการเคลื่อนย้ายบุคลากรเพ่ือยกระดับการวิจัยและพัฒนาของภาคอุตสาหกรรม: 

ผ่านกลไก Talent Mobility โดยสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาศักยภาพและการเคลื่อนย้ายของ

บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยในสังกัดกระทรวง อว. เข้าไปร่วมปฏิบัติงานในสถาน

ประกอบการภาคอุตสาหกรรม เพ่ือช่วยในการถ่ายทอดเทคโนโลยี (Technology Transfer) 

จัดท ากลยุทธ์และแผนปฏิบัติด้านการวิจัยและพัฒนา (R&D Strategy and Plan) รวมถึงกระตุ้น

กิจกรรมด้านการวิจัยและพัฒนา (Activation Under R&D Road Map) เพ่ือยกระดับขีด

ความสามารถทางการแข่งขันของสถานประกอบการภาคเอกชน 

 สุดท้ายน้ี ผมขอฝากผู้บริหารทุกหน่วยงาน ร่วมกันเป็นพลังขับเคลื่อน “มหาวิทยาลัยสี

เขียว (Green University) สู่เป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) 

ภายในปี 2050” โดยมหาวิทยาลัยทุกแห่งท่ัวประเทศมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนเป้าหมาย

ดังกล่าว ด้วยความพร้อมท้ังทางด้านองค์ความรู้ ด้านงานวิจัย ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีแต่

ละมหาวิทยาลัยมี ซึ่ง อว. จะสนับสนุนมหาวิทยาลัยด าเนินการผ่านเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง

มหาวิทยาลัย โดยให้ความส าคัญกับ 1) การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้พลังงานสะอาด 2) การ

ประกาศนโยบาย Net Zero ให้สอดคล้องกับนโยบายของ อว. และนโยบายของรัฐบาล และ 3) 

การเป็นแหล่งบ่มเพาะนวัตกรรมสีเขียว เพ่ือสนับสนุนการลดก๊าซเรือนกระจกของประเทศ และ

ยกระดับขีดความสามารถบุคลากรสู่การสร้างงานและเศรษฐกิจสีเขียวในอนาคต โดยในปัจจุบันมี

มหาวิทยาลัยร่วมขับเคลื่อนการด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็น

ศูนย์ (Net Zero) ด้วยนโยบาย/โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ เช่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับ

เครือข่ายมหาวิทยาลัยขับเคลื่อนการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Campus) 

การจัดกิจกรรมการส่งเสริมการสร้างความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutral) และการเข้า
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ร่วมการจัดอันดับ Impact Rankings ของโลกเพ่ือสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs) 

เป็นต้น ขอขอบคุณท่านผู้บริหารทุกท่านอีกคร้ังส าหรับความร่วมมือในการขับเคลื่อนภารกิจส าคัญ

ของกระทรวง อว. เพ่ือประโยชน์สูงสุดของประเทศไทย 

 

ดา้นการพัฒนาก าลงัคน 
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ดา้นการพัฒนาวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3.5 กรอบพัฒนาแผนภาค พ.ศ.2566-2570 (ภาคเหนือ) 

กรอบทิศทางการพัฒนาภาคเหนือ 

1. บทบาทของภาค ภาคเหนือมีทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีมีอัตลักษณ์ มีฐาน 

ทรัพยากรธรรมชาติและแหล่งทรัพยากรชีวภาพท่ีหลากหลาย เป็นแหล่งวัตถุดิบท่ีส าคัญ รวมท้ังมีท าเล

ท่ีต้ังท่ีมี ศักยภาพเหมาะสมกับการเชื่อมโยงท้ังในประเทศและอนุภูมิภาค รวมท้ังพฤติกรรมของผู้บริโภค

ท่ีให้ ความส าคัญกับสุขภาพ และการบริโภคสินค้าท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมมากข้ึน ดังน้ัน การพัฒนา

ภาคเหนือ จะต้องน่าศักยภาพต่างๆของพ้ืนท่ี มาใช้ในการต่อยอดการผลิตสินค้าและบริการท่ีมีศักยภาพ

และโอกาส เพ่ือสร้างมูลค่าสูงตามแนวทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ รวมท้ังการใช้ประโยชน์จากการ

เชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบ้านในการเสริมสร้างขีดความสามารถของธุรกิจท้องถ่ินเพ่ือขยาย

ฐานเศรษฐกิจของภาค  

2. ทิศทางการพัฒนาภาค มุ่งสู่การพัฒนาเป็นฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของประเทศ เชื่อมโยงกับ อนุ

ภูมิภาค และเติบโตอย่างย่ังยืน ตามแนวคิด “เศรษฐกิจสร้างสรรค์ สานสัมพันธ์ระหว่างพ้ืนท่ี สุขภาวะดี 

วิถีชีวิตยั่งยืน โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนา 4C ได้แก่ Creative พัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์
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มูลค่าสูงโดยการสร้างระบบนิเวศ เมือง และพ้ืนท่ีสร้างสรรค์ตลอดจนสามารถพัฒนาสู่การเป็นสินค้าและ

บริการสร้างสรรค์ Connect สร้างโอกาสในการเชื่อมโยงเศรษฐกิจภายในประเทศและกับอนุภูมิภาค ท้ัง

ในส่วนของระเบียง เศรษฐกิจพิเศษ เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน เมืองสร้างสรรค์ และกลุ่มผู้คน

สร้างสรรค์ Clean พัฒนาตาม แนววิถีใหม่ (New Normal) บนฐานการเติบโตอย่างยั่งยืนของการ

อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม การดูแลความสะอาด ของเมือง และการใช้พลังงานสะอาด โดยค านึงถึง Care ท่ี

ให้ความส าคัญอย่างต่อเน่ืองกับการดูแลผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาสในสังคมและพัฒนาศักยภาพ

แรงงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. เป้าหมายรวม  

3.3.1 อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของภาคเหนือขยายตัวเพ่ิมข้ึน  

3.3.2 สัมประสิทธิ์ความไม่เสมอภาค (Gini Coefficient) ในการกระจายรายได้ของภาคเหนือ

ลดลง  

4. แนวทางการพัฒนา  

4.1 พัฒนาสู่การเป็นระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคเหนือ Creative LANNA ในพ้ืนท่ีจังหวัด 

เชียงใหม่ เชียงราย ล าพูน ล าปาง  

(1) พัฒนา Creative Ecosystem การปรับภูมิทัศน์และสถาปัตยกรรมของเมืองการพัฒนา

ย่านสร้างสรรค์ การเพ่ิมพ้ืนท่ีสร้างสรรค์ (Creative Space) การพัฒนาระบบส่ือสารโทรคมนาคม 

โครงสร้างพ้ืนฐานส าคัญ และส่ิงอ านวยความสะดวก รวมถึงการสนับสนุนปัจจัยท่ีเอ้ือต่อการลงทุนของ 

ภาคเอกชน  

(2) พัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ระยะแรกมุ่งให้ความส าคัญกับกลุ่มอุตสาหกรรม ท่ีเป็น 

Creative Original ซึ่งเป็นกลุ่มศิลปะต้นฉบับเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ (1) กลุ่มอุตสาหกรรมงานฝีมือและ 

หัตถกรรม (2) กลุ่มอุตสาหกรรมศิลปะการแสดงและดนตรี (3) กลุ่มอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ และ (4) 

กลุ่ม Digital Content โดยการสร้างมูลค่า เ พ่ิมและอัตลักษณ์ของผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญา 

วัฒนธรรม การน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในกระบวนการผลิต ออกแบบ บรรจุภัณฑ์ การพัฒนา

ผู้ประกอบการ การสร้าง เครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์เพ่ือการ
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พัฒนาผลิตภัณฑ์ ตลอดจน ผลักดันให้น าแนวคิดและองค์ความรู้ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ใน

กิจกรรมสร้างสรรค์  

(3) ส่งเสริมการตลาดและประชาสัมพันธ์ และการสร้างการรับรู้โดยสนับสนุนการ จัดงาน

เทศกาลสร้างสรรค์ระดับนานาชาติเพ่ือสร้างจุดขายของพ้ืนท่ี การส่งเสริมช่องทางการขายสินค้า

สร้างสรรค์ท่ีหลากหลาย การส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และสร้างการรับรู้ให้กับผู้บริโภคและคนในพ้ืนท่ี 

รวมท้ังเชื่อมโยงกับการท่องเท่ียวและการบริการท่ีเก่ียวข้อง และเข้าร่วมเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์

ต่างประเทศ  

4.2 พัฒนาการผลิตตามระบบเกษตรกรรมย่ังยืน เชื่อมโยงสู่อุตสาหกรรมแปรรูปมูลค่าสูง  

(1) ส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรให้ได้มาตรฐานเกษตรปลอดภัย ต่อยอดสู่มาตรฐาน เกษตร

อินทรีย์ท้ังระดับชุมชนและมาตรฐานสากล และสนับสนุนการท่าเกษตรอินทรีย์วิถีชาวบ้านท่ีสามารถ 

พัฒนาเป็นเกษตรอินทรีย์เชิงพาณิชย์  

(2) ส่งเสริมการน าเทคโนโลยี นวัตกรรมและภูมิปัญญามาใช้ในกระบวนการผลิต สนับสนุนการ

วิจัยและพัฒนาทางการเกษตรท้ังระบบ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตรท้ังเชิง ปริมาณ

และคุณภาพ ส่งเสริมแนวคิด Food Valley ตลอดจนพัฒนาศักยภาพเกษตรกรให้เป็นเกษตรอัจฉริยะ  

(3) พัฒนาอุตสาหกรรมชีวภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่าในพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนล่าง เชื่อมโยง กับ

อุตสาหกรรมฐานชีวภาพของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือยกระดับการ

ผลิต สินค้าเกษตรท่ีเป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมชีวภาพ  

4.3 พัฒนาการท่องเท่ียวและบริการบนฐานภูมิปัญญาและวัฒนธรรม เน้นกลุ่มท่องเท่ียวท่ีมี 

ศักยภาพ ได้แก่ (1) กลุ่มท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและวิถีชวิีต (2) กลุ่มท่องเท่ียวเชิงธรรมชาติ (3) กลุ่ม 

ท่องเท่ียวเชิงธุรกิจ (MICE) และ (4) กลุ่มธุรกิจบริการสุขภาพ (1) พัฒนาแหล่งท่องเท่ียวและรูปแบบ

บริการด้านการท่องเท่ียวให้มีคุณภาพ และ สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมได้อย่างย่ังยืน โดยการยกระดับ

แหล่งท่องเท่ียวให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล พัฒนากิจกรรมการท่องเท่ียวและบริการรูปแบบใหม่ท่ี

มีความเชื่อมโยงกับทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญา ท้องถ่ิน ตลอดจนสนับสนุนการเชื่อมโยงระหว่าง

การท่องเท่ียวและบริการสุขภาพ เพ่ือการพัฒนา สู่อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร (Medical Hub) 

และยกระดับมาตรฐานการให้บริการด้านการท่องเท่ียว เชิงสุขภาพให้มีคุณภาพมากข้ึน รวมท้ังสนับสนุน

การเชื่อมโยงกับกลุ่มธุรกิจอ่ืนในห่วงโซ่คุณค่าการท่องเท่ียว (2) พัฒนาปัจจัยสนับสนุนการบริการด้าน

การท่องเท่ียว โดยพัฒนารูปแบบการ ท่องเท่ียวและก าหนดกลุ่มนักท่องเท่ียวท่ีเหมาะสม พัฒนา

โครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ืออ านวยความสะดวกในการท่องเท่ียว สนับสนุนการน่านวัตกรรมและเทคโนโลยีมา

ใช้ในการยกระดับคุณภาพการให้บริการ พัฒนา ศักยภาพบุคลากรด้านการท่องเท่ียวให้มีมาตรฐานและมี

ความเชี่ยวชาญ รวมท้ังส่งเสริมการเชื่อมโยงเครือข่าย ด้านการท่องเท่ียว ตลอดจนส่งเสริมการตลาด

และประชาสัมพันธ์  

4.4 เสริมศักยภาพของเมืองและพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนเพ่ือรองรับการขยายตัว ทาง

เศรษฐกิจ และเอ้ือต่อการอยู่อาศัย  

(1) วางผังเมืองท้ังเมืองหลัก เมืองรอง และเมืองชายแดน เพ่ือรองรับการขยายตัวทาง 

เศรษฐกิจ ควบคู่กับการเป็นเมืองน่าอยู่ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเมือง พัฒนาเครือข่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพสูงเพ่ือรองรับสังคมดิจิทัล พัฒนาระบบบริหารจัดการ

ส่ิงแวดล้อมเมืองอย่างมี ประสิทธิภาพเพ่ือการพัฒนาเมืองอย่างย่ังยืน  

(2) สนับสนุนการขับเคลื่อนเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนของภาค พัฒนาโครงข่าย เส้นทางและ

ระบบขนส่งย่อยท่ีเชื่อมต่อกับระบบหลักของประเทศและอนุภูมิภาคตามแนวระเบียงเศรษฐกิจเหนือ-ใต้ 

และแนวตะวันออก-ตะวันตก ซึ่งจะรองรับการเป็นพ้ืนท่ีเศรษฐกิจส าคัญเชื่อมโยงอนุภูมิภาค GMS 

BIMSTEC และ AEC  
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4.5 พัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิต เพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจน พัฒนาผู้สูงอายุสู่การ เป็น

ผู้สูงอายุท่ีมีศักยภาพ (Active Aging) และพัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน 

(1) แก้ไขปัญหาความยากจนและพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ ฐาน

ราก พัฒนาทักษะด้านอาชีพแก่คนยากจนให้ตรงกลุ่มเป้าหมายเพ่ือสร้างโอกาสในการเพ่ิมรายได้ ให้

เพียงพอต่อการด่ารงชีวิต โดยใช้ฐานข้อมูลด้านความยากจนท่ีมีอยู่ และส่งเสริมการเข้าถึงบริการ

ภาครัฐ ให้ครอบคลุม อาทิ บริการด้านการศึกษา และสาธารณสุข  

(2) พัฒนาผู้สูงอายุสู่การเป็นผู้สูงอายุท่ีมีศักยภาพ (Active Aging) โดยการพัฒนา ระบบ

การดูแลผู้สูงอายุ ส่งเสริมอาชีพและการมีงานท่าตามศักยภาพของผู้สูงอายุ รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ 

ตลอดชีวิตและสนับสนุนการใช้ภูมิปัญญาของผู้สูงอายุในการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน  

(3) พัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน แนวทางการ

พัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และการพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมายในพ้ืนท่ี โดยการยกระดับทักษะเดิมให้ 

สูงข้ึน (Upskill) และการพัฒนาศักยภาพเสริมทักษะใหม่ (Reskill)  

4.6 อนุรักษ์และฟื้นฟูป่าต้นน ้า พัฒนาระบบบริหารจัดการน ้าท่ีมีความสมดุล ป้องกันและ แก้ไข

ปัญหาหมอกควัน ปัญหาส่ิงแวดล้อมเมือง  

(1) อนุรักษ์ฟื้นฟูระบบนิเวศและป่าไม้ในพ้ืนท่ีป่าต้นน ้า โดยให้ความส าคัญกับการฟื้นฟู ป่าต้นน ้าท่ี

เส่ือมโทรมให้มีความอุดมสมบูรณ์ ตลอดจนส่งเสริมการปลูกป่าเพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีป่าต้นน ้า สร้างฝาย ชะลอ

น ้า ปลูกพืชท่ีช่วยอนุรักษ์ดินและน ้า ป้องกันแก้ไขปัญหาการบุกรุกท่าลายพ้ืนท่ีป่า ส่งเสริมการมี ส่วน

ร่วมของทุกภาคส่วนในพ้ืนท่ี/สนับสนุนการสร้างเครือข่ายการดูแลรักษาป่า ประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้และ 

สร้างจิตส านึกของประชาชนถึงความส าคัญของทรัพยากรป่าไม้  

(2) พัฒนาการบริหารจัดการน ้าในลักษณะนิเวศลุ่มน ้า โดยพัฒนาแหล่งกักเก็บน ้าใน พ้ืนท่ีตาม

ความเหมาะสมทางภูมิสังคม เพ่ือให้เกิดความสมดุลท้ังในด้านการจัดหาและการใช้ เพ่ืออุปโภค บริโภค 

การรักษาระบบนิเวศน์ทางน ้า การเกษตรกรรม และการอุตสาหกรรม เชื่อมโยงแหล่งน ้าระดับต่างๆ ให้ มี

ประสิทธิภาพในการกระจายน ้าอย่างท่ัวถึง เร่งรัดการรักษาพ้ืนท่ีชุ่มน ้าอย่างจริงจัง อนุรักษ์ ฟื้นฟูและใช้ 

ประโยชน์แหล่งน ้าอย่างย่ังยืน  

(3) แก้ไขปัญหาหมอกควัน โดยสนับสนุนการประยุกต์ใช้วิธีการด้วยรูปแบบท่ีเกิด ผลส าเร็จ

มาแล้วในหลายพ้ืนท่ี และปรับให้เหมาะสมกับวิถีชีวิตของชุมชน เน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาจาก ทุก

ภาคส่วนในการแสวงหาความรู้/เทคโนโลยีใหม่ท่ีจะเป็นทางเลือกให้เลิกพฤติกรรมการเผาวัสดุทางการ 

เกษตร มีการจัดต้ังเครือข่ายการเฝ้าระวังในพ้ืนท่ี/การลาดตระเวนเพ่ือป้องปรามผู้ลักลอบฝ่าฝืน

กฎหมาย และ บังคับใช้ข้อกฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่างเข้มงวด จริงจัง และรวดเร็ว  

(4) ลดปัญหาส่ิงแวดล้อมเมืองและชุมชน โดยจัดให้มีระบบก าจัดขยะและน ้าเสียด้วย เทคโนโลยี

ท่ีเหมาะสม สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อมในหลากหลายรูปแบบ อาทิ 

การคัดแยกขยะท่ีต้นทาง ลดการเกิดขยะ การน่าขยะกลับมาใช้ซ ้าให้เกิดประโยชน์ ส่งเสริมการสร้างความ

เข้าใจและความตระหนักรู้ให้กับประชาชนเพ่ือปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตแบบใหม่ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ใช้

มาตรการจูงใจในการลดขยะควบคู่กับมาตรการทางกฎหมายให้เกิดผลในทางปฏิบัติ  

(5) เตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับกับภัยพิบัติทางธรรมชาติโดยสนับสนุนองค์ความรู้ การ

จัดการภัยพิบัติให้มีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบฐานข้อมูลการส่ือสารโทรคมนาคม ส่งเสริมการพัฒนา 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีด้านการจัดการภัยพิบัติเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการภัยพิบัติ และ

เพ่ิม ขีดความสามารถในการรองรับ/ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยการพัฒนาองค์

ความรู้และ เคร่ืองมือในการบริหารจัดการเพ่ือรองรับกับความท้าทายจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ  

5 ตัวอย่างแผนงานส าคัญ  



มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา 56 
 

 
 

5.1 แผนงานพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ล้านนา (Creative LANNA)  

(1) สาระส าคัญ พัฒนาพ้ืนท่ีใน 4 จังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 ได้แก่ เชียงใหม่ เชียงราย ล่าพูน 

และล าปาง ซึ่งพ้ืนท่ีจังหวัดกลุ่มน้ีมีความโดดเด่นของอารยธรรมล้านนาท่ีมีความเชื่อมโยงกันอย่าง 

ชัดเจน และมีการพัฒนาเก่ียวเน่ืองสู่ภาคเศรษฐกิจ ท้ังการท่องเท่ียว บริการและผลิตภัณฑ์ต่อเน่ือง 

โดยน่าทุน ทางวัฒนธรรมมาใช้ในการสร้างคุณค่าให้แก่สินค้าอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ซึ่งจะส่งผลต่อ

การขยายตัวทาง เศรษฐกิจของพ้ืนท่ีและประชาชนในวงกว้าง 

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 

ตน้ทาง กลางทาง ปลายทาง 

พัฒนา Creative 

Ecosystem  

• ปรับภูมิทศัน์และ

สถาปัตยกรรม ของเมือง  

• พัฒนายา่นสร้างสรรค์  

• พัฒนาระบบส่ือสาร

โทรคมนาคม โครงสร้างพ้ืนฐาน

ส าคัญ และ ส่ิงอ านวยความ

สะดวก  

• สนับสนุนปจัจัยท่ีเอ้ือต่อการ

ลงทุน ของภาคเอกชน 

พัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์  

• สร้างมูลค่าเพ่ิมและอัตลักษณ์

ของ ผลิตภัณฑ ์ 

• พัฒนาผูป้ระกอบการ และ 

ทรัพยากรบคุลากร รวมทัง้การ

สร้าง เครือข่าย  

• ส่งเสริมงานวิจัยและการ

พัฒนา ฐานข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง 

รวมทั้งการประยกุต์ใชใ้ห้เกดิ

ประโยชน ์

สร้าง Brand การส่งเสริม

การตลาด และประชาสัมพันธ์ 

และการสร้างการ รับรู้  

• สนับสนุนการจัดงานเทศกาล 

สร้างสรรค์ระดับนานาชาติ  

• ส่งเสริมช่องทางการขาย

สินค้า สร้างสรรค์  

• ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์

และ สร้างการรับรู้ให้กบั

ผู้บริโภคและ คนในพ้ืนท่ี  

• เชื่อมโยงกับการท่องเท่ียว

และ การบริการท่ีเก่ียวข้อง  

• เข้าร่วมเครือข่ายเมือง

สร้างสรรค์ ต่างประเทศ 

 

5.2 แผนพัฒนาการผลิตตามระบบเกษตรกรรมย่ังยืน เชื่อมโยงสู่อุตสาหกรรมแปรรูปมูลค่าสูง  

(1) สาระส าคัญ ภาคเกษตรมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาภาคเหนือในด้านการสร้างความ 

มั่นคงทางอาหารและการสร้างรายได้แก่ประชากรจ านวนมากในพ้ืนท่ี อีกท้ังภาคเหนือมีความหลากหลาย

ทาง ชีวภาพ (Biodiversity) โดยมีการปลูกพืชเมืองหนาวในภาคเหนือตอนบน และการปลูกพืชไร่และ

ข้าว ในภาคเหนือตอนล่าง ซึ่งการเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันภาคเกษตรโดยการพัฒนาระบบ

เกษตรกรรม ย่ังยืน และเชื่อมโยงสู่อุตสาหกรรมแปรรูปมูลค่าสูง จะช่วยยกระดับผลิตภาพการผลิตและ

สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ ผลิตภัณฑ์และสินค้าเกษตร ช่วยเพ่ิมรายได้แก่เกษตรกรและสร้างการเติบโตท่ีเป็น

มิตรกับส่ิงแวดล้อม 

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 

ตน้ทาง กลางทาง ปลายทาง 

• จัดท่าฐานข้อมูลและปรับปรุง 

กฎหมายให้เอ้ือต่อการพัฒนา 

อุตสาหกรรมชีวภาพ  

• บริหารจัดการปัจจัยการผลิต 

และ สร้างเครือข่าย  

• เกษตรกรตระหนักถึงความ

ปลอดภัย ของการผลิตสินค้า

เกษตร • สามารถควบคุมดูแล

• ส่งเสริมการวิจัย และพัฒนา 

เทคโนโลยีการผลิตชีวภาพ  

• ฐานข้อมูลผู้ผลิต ผู้จ าหน่าย 

ผลผลิต เกษตรอินทรีย์ เกษตร 

ป ล อ ด ภั ย  ท่ี เ ป็ น ร ะ บ บ  มี

หน่วยงาน ท่ีจัดเก็บ สามารถน่า

มาใช้ ประโยชน์ได้  

• ส่งเสริมการตลาดและการ

สร้าง ความเชื่อม่ันผู้บริโภค  

• ประชาสัมพันธ์สร้างความ

มั่นใจ ให้ผู้บริโภค  

• สร้างช่องทางการตลาด  

• สนั บสนุ นก า รจั บคู่ ธุ รกิ จ 

เชื่อมโยง ผู้ผลิตและตลาด  
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ตน้ทาง กลางทาง ปลายทาง 

คุณภ าพ  แ ล ะ  ต ร ว จ สอบ

ย้อนกลับได้  

• ใช้ประโยชน์จากงานวิจัย  

• สนับสนุนการน าเทคโนโลยีและ 

เค ร่ืองจักรกลมาใช้ เ พ่ือเพ่ิม

ผลผลิต ควบคุมคุณภาพ  

• มีฐานข้อมูลทางกายภาพของ

พ้ืนท่ี ท่ีทันสมัย เช่น ศักยภาพ

แหล่งน ้า พยากรณ์อากาศ ชุด

ดิน สามารถเข้าถึงได้  

• วางแผนการผลิตท่ีเป็นระบบ 

ไม่ให้ เกิดซัพพลายส่วนเกิน  

• พันธุ์พืช สัตว์ ท่ีมีคุณภาพ 

ทน สภาพแวดล้อม ให้ผลผลิต

สูง ต้านทานโรค  

• มีสารชีวภัณฑ์ท่ีเพียงพอ ไม่

ท่าลาย ส่ิงแวดล้อม (Green 

Production)  

• เพ่ิมศักยภาพเกษตรกรรุ่น

ใหม่ ให้เป็นผู้ประกอบการ  

• ให้ความส าคัญแหล่งน ้าท่ีใช้ใน 

การผลิต ไม่ปนเปื้ อนสารเคมี 

• มีการรวมกลุ่ม ตรวจสอบซึ่ง

กันและกัน  

• เข้าถึงแหล่งเงินทุน ระบบ 

ประกันภัย ประกันความเส่ียง 

• ส่ง เส ริมการค้ าขายสินค้ า

ล่วงหน้า  

• สนับสนุนการแปรรูปเพ่ือเพ่ิม 

มูลค่า 

 

5.3 แผนงานพัฒนากลุ่มท่องเท่ียวอารยธรรมล้านนาและมรดกโลก  

(1) สาระส าคัญ ภาคเหนือมีจุดเด่นด้านอารยธรรมล้านนา และมรดกโลกซึ่งเป็นปัจจัย ส าคัญใน

การดึงดูดนักท่องเท่ียวท้ังในประเทศและต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม จากการแพร่ระบาดของโรค ติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลให้พฤติกรรมของนักท่องเท่ียวเปลี่ยนไปสู่การท่องเท่ียวแบบ 

New Normal ดังน้ัน ภาคเหนือจึงจ าเป็นต้องพัฒนารูปแบบการท่องเท่ียวให้เหมาะสมกับบริบทปัจจุบนั 

มุ่งเน้นการท่องเท่ียวเชิงคุณภาพพร้อมท้ังน่าเสนอและต่อยอดเอกลักษณ์ท่ีโดดเด่นของภาคเหนือเพ่ือ

เพ่ิมมูลค่า จากการท่องเท่ียว 

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 

ตน้ทาง กลางทาง ปลายทาง 

• พัฒนาทรัพยากร 

ส่ิงแวดล้อม และ แหล่ง

ท่องเท่ียวให้มีคุณภาพตาม 

มาตรฐานระดบัสากล  

• ฟื้นฟูสืบสานวัฒนธรรมและ 

ภูมิปัญญาท้องถ่ิน  

• สร้างมูลค่าเพ่ิมโดยพัฒนา

บริการ ในรูปแบบใหม่ท่ี

เชื่อมโยงกับทุน ทางวัฒนธรรม

และภูมิปัญญา ท้องถ่ิน  

• ยกระดับคุณภาพการ

ให้บริการ ด้วยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม • พัฒนามาตรฐาน

การให้บริการ 

• ส่งเสริมการตลาดและ 

ประชาสัมพันธ์  

• สนับสนุนการเชื่อมโยง

ระหว่าง การท่องเท่ียวและกลุ่ม

ธุรกิจอ่ืน ตลอดห่วงโซ่คุณค่า

การ ท่องเท่ียว • สร้างการรับรู้

และดึงดูดกลุ่ม นักท่องเท่ียวท่ี

มีความสนใจ เฉพาะด้าน 



มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา 58 
 

 
 

ตน้ทาง กลางทาง ปลายทาง 

• พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานท่ี

เก่ียวข้อง เพ่ืออ านวยความ

สะดวกแก่ นักท่องเท่ียว  

• พัฒนารูปแบบการท่องเท่ียว

และ ก าหนดประเภทกลุ่ม

นักท่องเท่ียว  

• พัฒนาศักยภาพบุคลากรและ

สร้าง เครือข่าย 

 

5.4 แผนงานพัฒนาคุณภาพชีวิต แก้ไขปัญหาความยากจน พัฒนาผู้สูงอายุ และพัฒนา ทักษะฝีมือ

แรงงาน  

(1) สาระส าคัญ การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ท่ีเร็วกว่าระดับประเทศ ส่งผลให้การ 

จัดระบบดูแลผู้สูงอายุยังไม่ครอบคลุม เกิดการขาดแคลนแรงงาน รวมถึงปัญหาความยากจนท่ี

ภาคเหนือก าลังเผชิญอยู่ จึงมีความจ าเป็นท่ีต้องด่าเนินการยกระดับคุณภาพชีวิต ส่งเสริมรายได้ 

พัฒนาอาชีพของกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ โดยเฉพาะคนยากจนและผู้สูงอายุ ตลอดจนการพัฒนาทักษะ

ฝีมือแรงงาน เพ่ือรองรับ การพัฒนาตลาดแรงงานในอนาคตของภาคเหนือต่อไป  

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 

ตน้ทาง กลางทาง ปลายทาง 

• ส่งเสริมและสนับสนุนการ

พัฒนา  ทั กษ ะ อ าชีพแก่ คน

ยากจนในรูปของ กลุ่มอาชีพ 

และวิสาหกิจชุมชน ตลอดจน

การเข้าถึงแหล่งเงินทุน  

• พัฒนาระบบการดูแลผู้สูงอายุ

โดยการพัฒนาองค์ความรู้ และ

ส่งเสริม การดูแลผู้สูงอายุให้กับ

ผู้สูงอายุ คนในครอบครัว และ

ชุมชนอย่างมี ส่วนร่วม  

• ส่งเสริมการสร้างรายได้และ

การมี งานท่าของผู้สูงอายุโดย

อบรม พัฒนาอาชีพและส่งเสริม

การน่า ภูมิปัญญาผู้สูงอายุไปใช้

ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  

• พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม 

แรงงานให้สอดคล้องกับความ 

ต้องการของตลาดแรงงาน 

• อบรมพัฒนาอาชีพและสร้าง 

เครือข่ายความร่วมมือภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชา

สังคม • พัฒนาบุคลากรด้าน

การดูแล ผู้ สูงอายุระยะยาว 

(Long Term Care)  

• ส่งเสริมและสนับสนุนการ

รวมกลุ่ม อาชีพ/กลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน เพ่ิม โอกาสในการท่างาน

ให้เกิดการจ้าง งานต่อเน่ือง 

แล ะ เ ข้ า ถึ ง แหล่ ง เ งิ น  ของ

ผู้สูงอายุ  

• พัฒนาความรู้และยกระดับ

ทักษะ แรงงานยกระดับทักษะ

เดิมให้สูงข้ึน (Upskill) และการ

พัฒนาศักยภาพ เสริมทักษะ

ใหม่ (Reskill) 

• พัฒนาช่องทางการตลาด

ส าหรับ ผลิตภัณฑ์และบริการทัง้

แบบ ออนไลน์และออฟไลน์  

• พั ฒ น า ส ถ า น บ ริ ก า ร

ส า ธ า รณสุข  ใ ห้ มี คุณภ าพ

ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี พร้อมน า

เทคโนโลยี สารสนเทศ มาใช้ใน

การบริหารจัดการ  

• พัฒนาช่องทางการตลาด

ส าหรับ ผลิตภัณฑ์และบริการ

ของ ผู้สูงอายุ  

• พัฒนามาตรฐานแรงงาน 

 

5.5 แผนงานอนุรักษ์และฟื้นฟูป่าต้นน ้าพัฒนาระบบบริหารจัดการน ้าท่ีมีความสมดุล  

(1) สาระส าคัญ ภาคเหนือเป็นแหล่งลุ่มน ้าขนาดใหญ่ถึง 8 ลุ่มน ้า ได้แก่ ลุ่มน ้าปิงลุ่มน ้าวัง ลุ่มน ้า

ยม ลุ่มน ้าน่าน ลุ่มน ้าสาละวิน ลุ่มน ้ากก ลุ่มน ้าป่าสัก และลุ่มน ้าสะแกกรัง มีล าน ้าหลักของภาคท่ีไหลไป 
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บรรจบเป็นแม่น ้าเจ้าพระยา อีกท้ังยังมีแหล่งน ้าธรรมชาติขนาดใหญ่ในพ้ืนท่ีภาคเหนือ และมีแหล่งน ้า

บาดาล ขนาดใหญ่ท่ีส าคัญในภาคเหนือตอนบน ซึ่งจัดเป็นแหล่งน ้าต้นทุนหลักของประเทศในการอุปโภค 

บริโภค การเกษตรและอุตสาหกรรม นอกจากน้ันแล้ว ภาคเหนือยังมีพ้ืนท่ีป่าไม้มากท่ีสุดของประเทศ 

และเป็นพ้ืนท่ีป่า ต้นน ้าและมีความหลากหลายทางชีวภาพท่ีส าคัญของประเทศ ซึ่งจะเป็นฐานทรัพยากร

ส าคัญในการดูดซับ น ้าฝนและเพ่ิมปริมาณน ้าต้นทุนในแต่ละลุ่มน ้า  

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 

ตน้ทาง กลางทาง ปลายทาง 

• ปลูกป่าเพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีปา่ต้นน ้า

โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาค

ส่วน  

• ฟื้นฟูป่าเส่ือมโทรมให้มีความ

อุดม สมบูรณ์  

• ท่าฝายชะลอน ้า  

• ส่งเสริมการปลูกป่าในพ้ืนท่ี

ว่างของรัฐ ตามแนวกันชนและ

การเชื่อมต่อปา่  

• ปลูกและฟื้นฟูป่าตามแนว 

พระราชด าริ “ปลูกป่า ปลกูคน” 

บริหารจัดการปา่ชุมชนโดยเน้น

การ มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  

• เสริมสร้างศักยภาพบุคลากร

และ สร้างเครือข่ายการมีส่วน

ร่วมของ ชุมชน/พัฒนา

อาสาสมัคร/ ประชาชนในการ

บริหารจัดการ เฝ้า ระวังและ

ดูแลทรัพยากรธรรมชาติ  

• ประชาสัมพันธ์การรับรู้และ

กระแส อนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและ 

ส่ิงแวดล้อม เพ่ือสร้างจิตส านึก

ของ ประชาชนถึงความส าคญั

ของ ทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดล้อม  

• เร่งด่าเนินการแก้ไขปัญหาการ

ทับ ซ้อนแนวเขตท่ีดินของรัฐ 

• บังคบัใช้กฎหมาย หรือกฎ

ของ ชุมชนอย่างเคร่งครัดเพ่ือ

ไม่ให้มี การบุกรุกป่า หรือเผาป่า 

 

5.6 แผนงานป้องกันและแก้ไขปัญหาหมอกควัน  

(1) สาระส าคัญ ภาคเหนือมีภูมิประเทศของพ้ืนท่ีตอนบนเป็นท่ีสูง ภูเขา ป่าไม้ และแหล่ง ต้นน ้า

ล่าธาร โดยเฉพาะพ้ืนท่ีป่าไม้ในภาคเหนือตอนบนมีลักษณะเป็นป่าดงดิบ ป่าเบญจพรรณ และป่าเต็งรัง 

ผนวกกับพ้ืนท่ีท้าการเกษตร ท าใหพ้ื้นท่ีภาคเหนือกว่าร้อยละ 80 ถูกปกคลุมด้วยพืชพรรณและป่าไม้เป็น

ส่วนใหญ่ ซึ่งเม่ือเข้าสู่ฤดูแล้งท่ีป่าไม้สลัดใบและส้ินสุดฤดูกาลเก็บเก่ียวพืชผลทางการเกษตร จึงมักเกิด

ไฟป่าข้ึนอยู่บ่อยคร้ังจากอากาศท่ีร้อน แห้งแล้งและน่ิง และจากท่ีเกษตรกรด าเนินการเผาตอซัง เศษ

วัสดุเพ่ือเตรียมพ้ืนท่ี ส าหรับท้าการเกษตร ท าให้เกิดหมอกควันแขวนลอยและสะสมอยู่ในบรรยากาศเป็น

ระยะเวลายาวนานสร้างความเสียหายให้แก่เศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนระบบนิเวศของพ้ืนท่ีภาคเหนือ

อย่างกว้างขวาง ประกอบกับ ภาวะการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ส่งผลให้

ปัญหาหมอกควันทวีความรุนแรงย่ิงข้ึน 

 

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 

ตน้ทาง กลางทาง ปลายทาง 

• สนับสนุนการประยุกต์ใช้

วิธีการ แก้ไขปญัหาหมอกควันท่ี

ประสบ ความส าเร็จแล้วในหลาย

• พัฒนาระบบโครงสร้าง

เครือข่าย ความร่วมมือการท่า

งานเชิงบูรณาการของ

• ประชาสัมพันธ์ สร้างจิตส านึก 

และความตระหนกัรู้ในทุกภาค 

ส่วนเพ่ือลดการเผาและร่วมกัน 
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ตน้ทาง กลางทาง ปลายทาง 

พ้ืนท่ี โดยปรับให้มีความ

เหมาะสมกบัวิถีชีวติของชุมชน  

• ส่งเสริมความรู้/เทคโนโลยี

ใหม่เพ่ือเป็นทางเลือกของชมุชน 

พร้อม ส่งเสริมให้เลิก

พฤติกรรมการเผา วัสดุทาง

การเกษตร  

• พัฒนาองค์ความรู้ด้าน

เกษตร และ สง่เสริมให้

เกษตรกรปลูกไม้ เศรษฐกิจท่ีโต

เร็ว สนับสนุนการ ปลูกพืช

ทดแทนการปลูกพืช เชิงเด่ียว 

หน่วยงานและชุมชนท่ี 

เก่ียวข้องเพ่ืออนุรักษ์ฟื้นฟูดูแล

ป่าไม้ การท่าเกษตรท่ีลดการเผา 

และ การลาดตระเวนเพ่ือป้อง

ปรามผู ้ลักลอบฝ่าฝืนกฎหมาย  

• จัดท่าแผนการจัดการและ

ควบคุม การเผาหลังการเกบ็

เก่ียว • ป้องกันและแก้ไขปญัหา

การบุกรุก ป่า ไฟป่า (จัดชุด

ลาดตระเวน จัดท่า แนวกันไฟ 

สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ ป้องกัน

ไฟ)  

• บังคบัใช้ข้อกฎหมายต่างๆ ท่ี

เก่ียวข้องอย่างเข้มงวด 

จริงจัง และ รวดเร็ว 

เฝ้าระวัง ป้องกันและแก้ไข 

ปัญหาหมอกควันในชุมชน  

• พัฒนาระบบเฝา้ระวังสุขภาพ 

พัฒนาระบบบริหารทาง

การแพทย์ เพ่ือรองรับอุบัติภัย 

หมอกควัน พัฒนาความ 

เข้มแข็งของชุมชน การให้สุข

ศึกษาและ ประชาสัมพันธ์แก่

ประชาชน  

• สร้างระบบรับแจ้งเหตุและ 

ข่าวสาร และแจง้เตือนการเผา 

ผ่านส่ือออนไลน์และเครือข่าย 

ชุมชน  

• สนับสนุนอุปกรณ์ป้องกัน 

อันตรายจากหมอกควันแก่ 

ประชาชน 
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2.3.6 9 นโยบายมุ่งสู่ความก้าวหน้าเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน ของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

 

นโยบายที่  1 นโยบายเร่งด่วน 

เสริมสร้างความเข้มแข็ง ความมั่นใจต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยมุ่งเน้นการแก้ปัญหา 

ความต้องการขององค์กร ด้วยประเด็นเร่งด่วนท่ีจ าเป็น เพ่ือให้เกิดแรงผลักดันของบุคลากรต่อการ

พัฒนา 

การด าเนินการ 

สร้างความเชื่อม่ัน ให้กับคนในมหาวิทยาลัย ด้วยการเข้าไปแก้ปัญหาอย่างจริงจัง และ “ลงมือ

ท าโดยทันที” โดยกระบวนการขับเคลื่อนแบบมีส่วนร่วมจากประชาคมของมหาวิทยาลัย และให้

ความส าคัญกับ “ความเท่าทัน และ การเท่าเทียม” เพ่ือให้เกิดการ“ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมกัน

รับผิดชอบ” โดยให้ความส าคัญกับ 3 ประเด็น คือ “การพัฒนาคน การพัฒนางาน และการสนับสนุน

ทรัพยากร” 

1) การพัฒนาคน : การสร้างขวัญและก าลังใจ  

หาแนวทาง และสร้างมาตรการในการสร้างเสริมขวัญก าลังใจประชาคมภายในอย่างเร่งด่วน 

เพ่ือให้เกิดพลังและจิตวิญญาณ อันจะส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยแบบก้าวกระโดด ดังน้ี 

- สร้างรูปแบบผลตอบแทนท่ีสอดคล้องกับผลงานภายใต้มาตรฐานเดียวกัน 

- ปรับปรุงสวัสดิการ สิทธิประโยชน์ให้ตรงกับความต้องการของประชาคม 

- สนับสนุนการบรรจุให้ทุนแก่บุคลากรทุกรูปแบบท่ีเป็น Hands-On และมีความรัก

องค์กร 

2) การพัฒนางาน : สร้างการท างานร่วมกัน  

พัฒนาแนวทางการปรับปรุงข้อกฎหมายเพ่ือลดข้อจ ากัด อันจะส่งผลต่อการท างานของ

บุคลากร รวมถึงการสร้างความชัดเจนทางกายภาพ การกระจายอ านาจพร้อมความรับผิดชอบ เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการท างาน  

- ปรับปรุง ระเบียบ ข้อบังคับ เพ่ือความสะดวกต่อการท างานในทุกภารกิจร่วมกัน 

- สร้างความชัดเจนทางกายภาพ และการกระจายอ านาจไปพร้อมกับความรับผิดชอบ 

- ส่ง เส ริมการสร้างผู้ น าแบบก้ าวกระ โดด (Quantum Leadership)  ผู้ น าการ

เปลี่ยนแปลง (Change Agent) 

3) การสนับสนุนทรัพยากร : สร้างความเข้มแข็ง  

พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่า และมุ่งสร้างให้มีมาตรฐานและความเท่า

เทียมบนพ้ืนฐานความจ าเป็นและความส าคัญ อันส่งผลต่อประชาคม  

- ปรับปรุงสภาพแวดล้อม ซ่อมบ ารุง จัดหาเคร่ืองมือ ครุภัณฑ์ เพ่ือการศึกษาท่ีเหมาะสม 

- การจัดสรรงบประมาณบริหารให้เพียงพอและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

พัฒนา BIG DATA ของมหาวิทยาลัย และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือความแม่นย าสูงไปสู่

นวัตกรรม 

นโยบายที่ 2 ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนและการจัดการศึกษา ศตวรรษที่ 21 

 ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน สร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ ท่ีมีความเชี่ยวชาญและทักษะตาม

มาตรฐานสากลตามนโยบายของรัฐบาล สู่บัณฑิตพันธุ์ใหม่ท่ีเน้นทักษะด้านวิชาชีพท่ีใช้ความรู้ด้าน

เทคโนโลยีอย่างชาญฉลาดและแม่นย าสูง เพ่ือป้อนให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและ

อุตสาหกรรมเป้าหมายใหม่ (New S-Curve) 

การด าเนินการ : 1. การยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน มทร.ล้านนา ในศตวรรษที่ 21 
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สร้างการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสร้างความเชื่อม่ัน ความม่ันใจแก่ผู้เรียน และสังคม ประเทศ ต่อ

แนวทางการสร้างคนของมหาวิทยาลัย ภายใต้กรอบการขับเคลื่อนการผลิตบัณฑิต Hands-On  

ด้วยกัน 3 ระยะ สู่การมีทักษะ 4 ประการ  

1) ระยะสร้างแรงจูงใจ : พัฒนาความรู้พ้ืนฐาน และการตระหนักรู้อาชีพ ผ่านกิจกรรมท่ีสร้างสรรค์ 

2) ระยะฝึกเรียนรู้และทดสอบจากการปฏิบัติ : บูรณาการการเรียนรู้บนพ้ืนฐานอาชีพ เพ่ือพัฒนา

ส่ิงประดิษฐ์ 

3) ระยะเน้นย ้าความเป็นมืออาชีพ : สถานการณ์จริง เพ่ือสร้างความพร้อมการเข้าสู่เวทีการแข่งขัน 

ทักษะ 4 ประการ ให้เกิดการเรียนรู้ทั้งระบบผ่าน 3 กิจกรรม คือ กิจกรรมสัมพันธ์ คิดและเสวนา และรับ

ใช้สังคม  

1) ทักษะความรู้: สาระหลักความรู้ ทักษะการเรียนรู้บนฐานอาชีพ   2) ทักษะอาชีพ: ทักษะท่ี

จ าเป็นต่อการประกอบอาชีพ 3) ทักษะศตวรรษท่ี 21: ทักษะเพ่ือการปรับตัวในศตวรรษท่ี 21 และ 4) 

ทักษะประสบการณ์: การได้เรียนรู้บนสถานการณ์จริงท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

 

2. การจัดการศึกษาของ มทร. ล้านนา ในศตวรรษที่ 21 

จัดการศึกษาให้ครอบคลุมทุกมิติของการศึกษา (Multidimensional Education) เพ่ือการผลิตบัณฑิต

ท่ีสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของโลก และความต้องการของผู้เรียนในทุกระดับ ทุกช่วงวัย โดยมีทิศ

ทางการด าเนินการดังน้ี  

2.1 การจัดการศึกษาระดับต ่ากว่าระดับบัณฑิตศึกษา 

 - ให้ความส าคัญในการสร้างตัวป้อน ด้วยกลไกการพัฒนาโรงเรียนเตรียมวิชาชีพ 

 - สร้างระบบการเรียนการสอนแบบพ่ีเลี้ยง ผ่านเครือข่ายความร่วมมือด้านอาชีวศึกษา 

- การพัฒนาหลักสูตรเดิมและใหม่ให้เป็นสะพานเชื่อมให้กับทุกหลักสูตรท่ีสามารถให้ผู้เรียนเข้าเรียนได้ 

2.2 การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและสูงกว่า 

 - พัฒนาหลักสูตรใหม่ท่ีเน้นการสร้างอาชีพ และตรงความต้องการ ร่วมกับภาคธุรกิจ 

อุตสาหกรรม องค์กร 

 - ส่งเสริม พัฒนา บัณฑิต ให้มีสมรรถนะอาชีพ ท่ีสามารถถ่ายทอดและวัดผลได้และสร้าง

เครือข่าย 

 - ส่งเสริมให้มีการจัดท าสมรรถนะวิชาชีพร่วมกับสถานประกอบการโดยใช้อาชีพและออก

ใบรับรอง 

 - พัฒนาหลักสูตร 2 ภาษา เพ่ือขยายฐานการสร้างตัวป้อนจากเครือข่ายต่างประเทศ  

2.3 การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต (ด้วยวิธีการเรียนปกติ และวิธีออนไลน์) 

- จัดการศึกษา ด้วยการพัฒนาหลักสูตร Non-Credit Courses แต่เพ่ิมพูนความรู้ในสาขา

ท างานอยู่ (Up-Re Skill)  

- จัดการศึกษา ด้วยการพัฒนาหลักสูตรคร่ึงเวลา (Part-Time Course) ท่ีสอดคล้องกับ

กรอบคุณสมบัติของ หลักสูตรปริญญาตรี หรือหลักสูตรท่ีมีการรับรองด้วยใบประกาศนียบัตร 

(Certificate Course)  

- จัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้ศึกษาไปพร้อมกับการท างานภายใต้หลักสูตรอุดมศึกษาระยะส้ัน 

กลางและยาวได ้

- จัดการศึกษาส าหรับผู้สูงอายุเพ่ือเก็บองค์ความรู้และภูมิปัญญาไว้ให้กับสังคม ยกย่อง เชิดชู 

อย่างมีคุณค่า 

นโยบายที่ 3 ยกระดับงานวิจัยและบริการวิชาการ เชิงสหวิทยาการ เพ่ือชุมชน สังคม 
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ยกระดับ พัฒนางานวิจัยและการบริการวิชาการเชิงสหวิทยาการ ด้วยการบูรณาการความรู้

เชิงสหวิทยาการ และการมุ่งสร้างนวัตกรรมหรือผลิตภัณฑ์ท่ีสร้างประโยชน์ได้จริง โดยมุ่งเน้นให้เกิด

การพัฒนาคุณภาพชีวิตแก่ชุมชน สังคม ท้องถ่ิน ให้เกิดความย่ังยืน มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยท่ีเป็นท่ี

พ่ึงของชุมชน สังคม ประเทศ อย่างแท้จริง 

การด าเนินการ 

1) แนวทางการขับเคลื่อนงานวิจัย: มุ่งน าไปใช้ประโยชน์แก่ เศรษฐกิจ สังคม โดยการสร้าง

เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม และการสร้างสังคมฐานความรู้ บนพ้ืนฐาน นวัตกรรม และ และองค์ความรู้ ท่ี

สัมพันธ์และสอดรับประโยชน์กัน โดยมุ่งเน้นให้เกิดความร่วมมือในงานวิจัยระหว่าง ภาคีเครือข่าย ชุมชน 

และมหาวิทยาลัย โดยใช้นักวิจัยเป็นศูนย์กลางของการขับเคลื่อนท่ีตอบโจทย์ความต้องการของแต่ละ

กลุ่ม เพ่ือเป็นทิศทางในการพัฒนา อาทิ  

1.1) วิจัยชุมชน ส่งเสริมให้เกิดการต่อยอดการสร้างอาชีพ เพ่ือการยกระดับรายได้ และ

คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

1.2) วิจัยภาคอุตสาหกรรม ต้องเกิดนวัตกรรม ผลิตภัณฑ์ เพ่ือใช้ต่อยอดพัฒนา

อุตสาหกรรมสมัยใหม่  

1.3) ก่อเกิดการสร้างหน่วยธุรกิจความร่วมมือรูปแบบใหม่ เพ่ือการพัฒนาประเทศร่วมกับ

ภาครัฐ เอกชน 

2) ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการวิจัย : มุ่งให้นักวิจัยสามารถขับเคลื่อนงานวิจัย อย่างมี

ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน โดยให้มหาวิทยาลัยเป็นเคร่ืองมือในการสนับสนุนการด าเนินงานของนักวิจัย 

อาทิ 

 2.1) การพัฒนาข้อกฎหมาย เพ่ือสนับสนุนการวิจัยให้เกิดความยืดหยุ่น เกิดการบูรณา

การระหว่างศาสตร์ 

 2.2) การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สภาวะแวดล้อม และระบบส่งเสริมการวิจัย ท่ีช่วยให้

นักวิจัยสามารถพัฒนางานวิจัยเพ่ือสามารถแข่งขันในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 

 2.3) การจัดหาทรัพยากรวิจัยและความร่วมมือ ของภาคการผลิตและบริการเพ่ือสร้าง

ความเข้มแข็ง 

 2.4) การส่งเสริมภาพลักษณ์การวิจัย ให้เกิดการสร้างผลกระทบจากผลงานวิจัย ให้

เป็นท่ีประจักษ์ 

3) การพัฒนาระบบสร้างนักวิจัย: มุ่งให้เกิดการพัฒนา สร้างนักวิจัย อย่างเป็นระบบ ท่ี

เหมาะสมกับนักวิจัยในแต่ละระดับ โดยแสดงให้เห็นถึงการเชื่อมโยงงานวิจัยกับต าแหน่งทางวิชาการ 

สร้างวัฒนธรรมเก่ียวกับการวิจัยท่ีเชื่อมโยงกับการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการ และจัดให้มีการ

สนับสนุนภายใต้กองทุนส่งเสริมการวิจัย ดังน้ี 

 3.1) จัดสรรเงินอุดหนุนในการส่งเสริม คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือการ

ผลิตผลงานดีเด่น ผลงานริเร่ิมสร้างสรรค์ และผลงานท่ีสร้างคุณประโยชน์ต่อวงการวิจัย

และวิชาชีพ 

 3.2) จัดสรรเงินจากกองทุนฯ เป็นรางวัลยกย่อง เชิดชูเกียรติ คณาจารย์และบุคลากร

ท่ีมีผลงานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย การสร้างสรรค์นวัตกรรม ส่ือและเทคโนโลยี ท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อวงการศึกษาและวิชาชีพในทุกสาขา 

 3.3) ให้กองทุนฯ เป็นแหล่งกลาง ในการระดมทุนจากภายในและภายนอกประเทศ เพ่ือ

การพัฒนางานวิจัย  
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 3.4) ส่งเสริมและสนับสนุนการแลกเปลี่ยน คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษากับ

บุคลากรวิชาชีพระหว่างหน่วยงานทางการศึกษาและสถาบันการศึกษาต่างๆ ทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ  

 3.5) สนับสนุนการเพ่ิมพูนต าแหน่งทางวิชาการและการเลื่อนระดับ ให้คณาจารย์และ

บุคลากรทางการศึกษา ด้วยผลงานวิจัยสร้างสรรค์  

การพัฒนางานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย : “ครูอาจารย์ได้สอน นักศึกษาได้ฝึก สังคม ชุมชนได้

ประโยชน์” 

1) แนวทางการขับเคลื่อนงานบริการวิชาการ: มุ่งให้เกิดการท างานด้านบริการวิชาการท่ีสามารถ    

 1.1) แก้ข้อสงสัย ข้อปัญหา แก่หน่วยงาน ผู้ประกอบการ สังคม ชุมชน ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 1.2) สร้างรายได้ ลดค่าใช้จ่าย สร้างอาชีพ สร้างองค์ความรู้ แก่คนในชุมชน ท้องถ่ิน 

 1.3) สร้างการเรียนรู้ การยกระดับปรับปรุงงาน ผ่านกระบวนการท างานด้านบริการ

วิชาการเชิงพ้ืนท่ี 

 1.4) สร้างรายได้ สร้างองค์ความรู้ สร้างผลงานวิชาการ แก่บุคลากรและมหาวิทยาลัย 

 1.5) สร้างคลังความรู้ คลังผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือการบริการวิชาการแก่มหาวิทยาลัยอย่าง

ครบวงจร 

 1.6) ยกระดับ งานบริการวิชาการ สู่ งานวิชาการรับใช้สังคม อย่างมีคุณภาพ 

2) ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการบริการวิชาการ : ให้สามารถขับเคลื่อนงานบริการ

วิชาการท่ีดีย่ิงข้ึน  

 2.1) พัฒนาข้อกฎหมายเพ่ือให้เกิดความยืดหยุ่นและเกิดการบูรณาการระหว่างศาสตร์

และหน่วยงาน 

 2.2) สนับสนุนงบประมาณในการด าเนินการ ส าหรับการบริการวิชาการ ท่ีอยู่ในรูปแบบ

ของการด าเนินกิจกรรม หรือการให้บริการเคร่ืองมือ ภายใต้แนวทางและทิศทางการบริการ

วิชาการท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

 2.3) การส่งเสริมภาพลักษณ์การบริการวิชาการและการสร้างผลกระทบจากผลงานให้

เป็นท่ีประจักษ์ 

นโยบายที่ 4 มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ 

 พัฒนาเสริมสร้างสภาพแวดล้อมทางวิชาการ เพ่ือส่งเสริมการเป็นแหล่งเรียนรู้ต้นแบบส าหรับ

การศึกษาตลอดชีวิต รวมถึงการสืบสาน ท านุศิลปะ วัฒนธรรมและการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม เพ่ือรองรับ

และเกิดความเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง มุ่งสู่บทบาทของการเป็นสถานท่ีแห่งการเรียนรู้ เพ่ือรองรับการ

เรียนรู้ของผู้เรียนในรูปแบบใหม่ 

การด าเนินการ 

 ใช้รูปแบบของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ “สร้างสรรค์และมีชีวิต” ให้เกิด 2 ลักษณะ คือ แหล่ง

เรียนรู้บนโลกความจริง (Social Lab) : ส่งเสริมให้เกิดการด าเนินการสร้างแหล่งเรียนรู้ และพ้ืนท่ีเรียนรู้ 

ผ่านการใช้ชุมชน ของแต่ละพ้ืนท่ี และแหล่งเรียนรู้เสมือน (Virtual Lab) : ส่งเสริมให้เกิดการด าเนินการ

สร้างแหล่งเรียนรู้ หรือพ้ืนท่ีเรียนรู้ ผ่านการใช้เทคโนโลยี 

 แนวทางการพัฒนา 3 ระยะ : “สนับสนุน ต่อเติม เสริมฝัน” 

 1. สนับสนุน : สนับสนุน เคร่ืองมือ อุปกรณ์ และงบประมาณ เพ่ือการสร้างแหล่งเรียนรู้ท่ี

เหมาะสมกับ     อัตลักษณ์และความต้องการของประชาคมในแต่ละพ้ืนท่ี เพ่ือดึงดูดให้เกิดพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ท่ีดี 
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 2. ต่อเติม : ยกระดับพัฒนาแหล่งเรียนรู้ อาทิ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของแต่ละพ้ืนท่ี

มหาวิทยาลัย สู่การเป็นศูนย์ความเป็นเลิศ ศูนย์ธุรกิจความร่วมมือ ท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เป็น

ต้น 

 3. เสริมฝัน : การพัฒนายกระดับ ให้เป็นอุทยานแห่งการเรียนรู้ ท่ีมีชื่อเสียงระดับประเทศท่ี

สามารถพัฒนาบุคลากร ให้ตอบสนองความต้องการของประเทศ ภายใต้บริบทการเป็นมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา อาทิ อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี อุทยานศิลปวัฒนธรรมล้านนา และ

อุทยานการเกษตร เป็นต้น และส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ภายใน

มหาวิทยาลัยอย่างจริงจังและต่อเน่ือง โดยให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา เป็นไปตาม

ความต้องการและเหมาะสมกับบริบท อัตลักษณ์พ้ืนท่ี บนพ้ืนฐานของการสร้างแหล่งเรียนรู้แบบมีชีวิต

และสร้างสรรค์ เพ่ือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใต้แนวคิด : แหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับอัตลักษณ์พ้ืนท่ี “1 

พ้ืนท่ี 1 ต้นแบบ” 

1) เชียงราย : ด้านการบริหารจัดการธุรกิจเพ่ือรองรับการขยายตัวด้านการค้าและการบริการ  

2) เชียงใหม่ : ด้านการสร้างนวัตกรรมเทคโนโลยีส่ิงประดิษฐ์และต้นแบบการพัฒนาสังคมชมุชน

ท่ีทันสมัย  

3) ล าปาง : ด้านเกษตรอุตสาหกรรมเกษตรและการสร้างสมาร์ตฟาร์มแหล่งเรียนรู้การท าวิจัย

ทางด้านอาหารสุขภาพพันธุกรรมพืชและการจัดการเกษตรภายใต้แนวคิดของศาสตร์ของพระราชา 

4) ตาก : ด้านเทคโนโลยีและการจัดการรองรับการเป็นพ้ืนท่ีขยายตัวของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ

พิเศษ 

5) น่าน : ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 

6) พิษณุโลก : ด้านการพัฒนาเกษตรสร้างสรรค์ 

นโยบายที่ 5 พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

พัฒนาคุณภาพชีวิต ยกระดับศักยภาพบุคลากร ไปพร้อมกับการเสริมสร้างความร่วมมือ ความ

สามัคคี          ความเท่าเทียมและขวัญก าลังใจ เพ่ือการสร้างสุขให้แก่บุคลากรในมหาวิทยาลัยแบบ 

Win-Win เพ่ือมุ่งให้การพัฒนาและการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย สามารถประสบความส าเร็จ บรรลุ

เป้าหมายได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

 

การด าเนินการ 

 สร้างระบบกลไกเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต ยกระดับศักยภาพบุคลากร ไปพร้อมกับ

การสร้างความร่วมมือโดยมีเป้าหมายให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตดีทุกมิติ  “สุขภาพกาย สุขภาพใจ 

ความส าคัญต่อสังคม และสภาพแวดล้อม”  

แนวทางการมุ่งสร้างคุณภาพชีวิตบุคลากรในมหาวิทยาลัย 

1) ค่าตอบแทนท่ียุติธรรมและเพียงพอ : ค่าตอบแทนตามข้อก าหนดกฎหมาย เหมาะสมและเกิด

ความเท่าเทียม 

2) ความก้าวหน้าและความมั่นคงในการท างาน : จัดท าเส้นทางการเติบโตของแต่ละสายงาน

อย่างชัดเจนและพัฒนาระบบกลไกส่งเสริมท่ีเหมาะสม 

3) สภาพการท างานท่ีปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพท่ีดี : ปรับปรุงสภาพแวดล้อมก าหนด

มาตรฐานส่งเสริมสุขภาพ 

4) ให้โอกาสในการพัฒนาศักยภาพ : ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคคลทั้งในระยะส้ันระยะ

ยาวอย่างต่อเน่ือง 

5) บูรณาการทางสังคมหรือการท างานร่วมกัน :สร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมให้เกิดการท างาน

ร่วมกันอย่างสม ่าเสมอ 
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6) เสริมสร้างงานท่ีเก่ียวข้องสัมพันธ์กับสังคม : ส่งเสริมให้บุคลากรได้ท าประโยชน์และ

รับผิดชอบต่อสังคม 

แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในมหาวิทยาลัย  

1.  ส่งเสริมให้มีแผนพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ล้านนา ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว ท่ีสอดคล้องกับความต้องการพัฒนาของคณาจารย์และบุคลากร

ทางการศึกษาและมหาวิทยาลัย รวมท้ังจัดให้มีการติดตามประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ  

 1.1 แผนพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาระยะส้ัน: เร่งรัดการพัฒนาคณาจารย์และ

บุคลากรทางการศึกษาทุกพ้ืนท่ี ให้มีโปรแกรมเชิงรุกในการพัฒนาตนเอง เพ่ือสร้างคุณสมบัติ ความรู้ 

ความสามารถในการจัดการศึกษา ให้ได้มาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถจัด

การศึกษาได้อย่างทันสมัย 

 1.2 แผนพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาระยะยาว พัฒนาคณาจารย์และบุคลากร

ทางการศึกษาทุกพ้ืนท่ีอย่างต่อเน่ือง ให้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็น (Need Assessment) 

อย่างแท้จริงและเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ ภารกิจของคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา และตาม

ความต้องการของมหาวิทยาลัย รวมทั้งการพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลการพัฒนาสู่ระบบ

พิจารณาความดีความชอบท่ีโปร่งใส 

2. สร้างกลไกและแรงจูงใจให้บุคลากรท่ีท าตามพันธกิจภารกิจและเป้าหมายขององค์กรไปสู่

ความส าเร็จตามขีดความสามารถ ศักยภาพ (องค์กรต้องรักษาคนดีคนเก่งรับผิดชอบต่อสังคมให้อยู่

อย่างมีศักด์ิศรีและมีความสุข) 

 2.1 ศึกษาเกณฑ์มาตรฐานในการปฏิบัติภารกิจของคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาตาม

มาตรฐานสากล 

 2.2 พัฒนาระบบค่าตอบแทน และสิทธิประโยชน์ อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับสภาวการณ์ทาง

เศรษฐกิจ  

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ได้ศึกษาต่อในระดับท่ีสูงข้ึนท้ัง

ภายในประเทศและต่างประเทศ  

4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ท าการวิจัย บริการวิชาการ 

เพ่ือการสร้าง   องค์ความรู้ใหม่ท่ีหลากหลาย และเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ โดยการสนับสนุน

ผ่านกองทุนส่งเสริมการวิจัย 

5. สนับสนุนให้คณาจารย์ สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ เพ่ือเพ่ิมพูนต าแหน่งทางวิชาการของ

คณาจารย์ และสนับสนุนให้บุคลากรทางการศึกษา จัดท าปริมาณงาน เพ่ือเลื่อนระดับต าแหน่งงานท่ี

สูงข้ึน ดังน้ี 

5.1 จัดต้ังกองทุนส่งเสริมการจัดท าผลงานทางวิชาการและปริมาณงานในทุกพ้ืนท่ีอย่างเป็น

ธรรม 

5.2 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการท าผลงานทางวิชาการและปริมาณงาน ท่ีเหมาะสมและ

พอเพียง  

 6. สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกันของคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา

ทุกพ้ืนท่ี รวมท้ังเครือข่ายการเรียนรู้ภายนอกและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

 7. ส่งเสริมให้มีการจัดต้ังส่วนงานหรือหน่วยงาน เพ่ือการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากร

ทางการศึกษา อาทิ ศูนย์พัฒนานวัตกรรมศาสตร์และศิลป์ทางการสอน ศูนย์พัฒนาส่ือวิชาการ

มหาวิทยาลัย ศูนย์พัฒนาบุคลากร เป็นต้น เพ่ือก่อเกิดการพัฒนาศักยภาพเพ่ือการปฏิบัติหน้าท่ีได้ตาม

ภารกิจ และบทบาทหน้าท่ีของมหาวิทยาลัยอย่างสมบูรณ์ 

นโยบายที่ 6 การบริหารจัดการที่เข้มแข็งและยั่งยืน 
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 จัดโครงสร้างการบริหารท่ีดีและทันสมัย ภายใต้หลักธรรมาภิบาล และแนวคิด “ผลประโยชน์

องค์กรเป็นท่ีต้ัง” ในการบริหารท่ัวท้ังองค์กร เพ่ือการปรับตัวให้อยู่รอดบนสถานการณ์ของการ

เปลี่ยนแปลงท่ีเป็นไปอย่างรวดเร็วและก่อเกิดความสมดุลในการบริหารงานอันจะส่งผลต่อแนวทางการ

พัฒนามหาวิทยาลัยในทุกๆ มิติ ให้ดีย่ิงข้ึนไป 

 

การด าเนินการ 

ด าเนินการภายใต้ความสมดุลของ หลักการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ และหลักการบริหารจัดการท่ีดี  

 

หลักการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) 

(1) สภามหาวิทยาลัยท่ีมีประสิทธิภาพ (1) ถูกต้องตามกฎหมาย 

(2) ทีมผู้บริหารท่ีมีประสิทธิภาพ (2) โปร่งใส 

(3) ระบบพัฒนาบุคลากรคุณภาพ (3) ความเสมอภาค 

(4) การใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม (4) ภาระรับผิดชอบ 

(5) กลไกการประสานงานประสิทธิภาพ (5) ความรับผิดชอบ 

 

โดยใช้หลักการบริหารงาน 3 ประการ คือ 1.เป็นองค์กรท่ีไม่แสวงหาผลก าไร 2.การพัฒนา

มหาวิทยาลัยต้องต้ังอยู่บนหลักการของข้อมูลวิชาการ เชิงพ้ืนท่ี  และ 3.ให้ความส าคัญกับบุคลากรทุก

ระดับ ดังน้ี 

1) มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่ไม่แสวงหาผลก าไร  

 การบริหารงบประมาณ : ต้องด าเนินการภายใต้แนวทางของการใช้งบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 

โดยค านึงถึง “การใช้จ่ายอย่างเหมาะสมคุ้มค่า” และ “สามารถหารายได้เพ่ือพ่ึงพาตนเอง”  

 2.1) การใช้จ่ายอย่างเหมาะสมคุ้มค่า : ใช้กลไกของคณะกรรมการบริหารงานมหาวิทยาลัย 

(CEO) ในการจัดท าเกณฑ์ความคุ้มค่าและสร้างระบบตรวจสอบท่ีดี เพ่ือสร้างแบบแผนในการด าเนินการ 

โดยเน้นความส าคัญกับแนวคิด Unit Cost, Sharing Resource เพ่ือก่อเกิดความเสมอภาคและได้

มาตรฐานทุกระดับ 

 2.2) การหารายได้เพ่ือพ่ึงพาตนเอง : ให้ความส าคัญกับการด าเนินการบริหาร จัดการทรัพยากร

ท่ีมี            ให้สามารถสร้างมูลค่า สร้างประโยชน์ ในเชิงรายได้ ให้เพ่ิมมากย่ิงข้ึน โดยต้องท าการ

วิเคราะห์จุดแข็งและความสามารถในการหารายได้ ในรูปแบบของการลงทุนต่างๆ ผ่านการใช้ทรัพยากร

ของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์การพัฒนาระบบบริหารงบประมาณให้เกิดความคล่องตัว คุ้มค่า และโปร่งใส่  

1. พัฒนาระบบก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน เพ่ือการปรับปรุงแผนงาน แผนคน 

และแผนงบประมาณ พร้อมจัดท ารายงานประเมินผลการปฏิบัติงานต่อสภามหาวิทยาลัยอย่างต่อเน่ือง 

2. จัดท างบดุลของมหาวิทยาลัย เขตพ้ืนท่ี และหน่วยงานส าคัญๆ ท่ีหารายได้ เพ่ือน าไปใช้ใน

การก าหนดทิศทางการบริหารแผนงาน แผนคน แผนงบประมาณ ท้ังมหาวิทยาลัย เพ่ือสะท้อนการ

พัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบ 

3. ให้มีการสะสมงบประมาณของหน่วยงาน และน าเงินสะสมของมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานมา

ใช้       ในการสร้างความสามารถ และศักยภาพอย่างเป็นระบบ ตามทิศทางนโยบาย ภายใต้การก ากับ

ของสภามหาวิทยาลัย 

4. จัดท าและจัดสรรงบด าเนินการของค่าใช้จ่ายต่อหน่วย (Unit Cost) เพ่ือสะท้อนการบริหาร

จัดการงบประมาณในแต่ละสาขารายวิชา รวมถึงหลักสูตรรายวิชา โดยเน้นกลไกในการสร้างบัณฑิตนัก

ปฏิบัติ (Hands-on) 
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5. ปรับปรุงระเบียบการเก็บค่าบ ารุงการศึกษา ค่าธรรมเนียมการศึกษา ท่ีสะท้อนถึงการจัดการ

เรียน        การสอนท่ีเน้นการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands-on) โดยใช้ Full Time Equivalent 

Student (FTES) เป็นเกณฑ์  

6. จัดสรรงบประมาณเฉพาะส่วนเพ่ือพัฒนาด้านการเรียนการสอนเพ่ือการสร้างบัณฑิตนัก

ปฏิบัติ   (Hands-on) ในการสร้างนวัตกรรม หรือส่ิงประดิษฐ์ท่ีตอบโจทย์ ชุมชน สังคม ประเทศชาติ 

เป็นหลัก 

7. จัดสรรงบประมาณเฉพาะส่วนให้กับหน่วยงานท่ีสามารถสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยท้ังใน

รูปแบบเงินรายได้ ชื่อเสียง รวมถึงการยกระดับชุมชน สังคม ตลอดจนกลไกการสร้างแรงจูงใจในการ

สร้างงานของหน่วยงาน 

8. สร้างกลไกลดความเหลื่อมล ้าด้านการจัดการศึกษาของทุกพ้ืนท่ีเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับ

ทุกพ้ืนท่ีและลดค่าใช้จ่ายให้กับผู้ปกครอง 

แนวคิด การปรับกลไกเพ่ือประสิทธิภาพการจัดสรรงบประมาณตามเป้าหมาย  

จัดสรรการด าเนินการออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนกลาง และ ส่วนพ้ืนท่ี โดยในระดับส่วนพ้ืนท่ีจะ

ใช้กลไกการบริหารของคณะกรรมการพ้ืนท่ีในการร่วมจัดท าแผนยุทธศาสตร์พ้ืนท่ี แผนพัฒนาพ้ืนท่ีระยะ 

4 ปี งบประมาณประจ าปี และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของพ้ืนท่ี และในระดับส่วนกลางจะใช้กลไกการ

บริหารโดย คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (CEO) คณบดี/ผู้อ านวยการ ในการพิจารณากลั่นกรอง 

ประสานงาน บูรณาการ นโยบาย และแผนการบริหารของคณะและวิทยาลัย โดยเปิดโอกาสให้ประชาคม

ได้มีส่วนร่วม เพ่ือจัดท าเป็นแผนบริหารมหาวิทยาลัยในภาพรวมเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความ

เห็นชอบต่อไป  

2) การพัฒนามหาวิทยาลัยต้องตั้งอยู่บนหลักการของข้อมูลวิชาการเชิงพ้ืนที่ ด้วยแนวทาง 6 ป : 

“ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด ประสานงาน ประชาสัมพันธ์ และเป็นปัจจุบัน” 

1. ใช้กระบวนการเสวนาและเวทีประชาชนเพ่ือหยิบยกประเด็นความรู้ความเข้าใจ ข้อกังวล และ

ประเด็นสาธารณะมาปรึกษาหารือกับบุคลากรในแต่ละภาคส่วน เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจย่ิงข้ึนและรับ

ฟงัข้อคิดเห็นพร้อมทั้งจัดเก็บข้อมูล ส าหรับใช้ประกอบการตัดสินใจในการบริหารมหาวิทยาลัย หรือ

จัดท าแผนยุทธศาสตร์พ้ืนท่ี 

2. ใช้กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยให้ผู้มีส่วนได้เสียในการเสนอแนะรูปแบบการบริหาร

มหาวิทยาลัย โดยเปิดให้มีตัวแทนผู้มีส่วนได้เสีย และภาคีเครือข่ายในการมีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการ

รับทราบข้อมูล น าเสนอความคิดเห็น ร่วมก าหนดทิศทางและร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือท า

ให้เกิดความยอมรับของบุคลากรในองค์กร 

3. ใช้กระบวนการเวทีผู้เชี่ยวชาญ ในการหารือ ก าหนดวิธีการเฉพาะทางในการหาวิธีปฏิบัติท่ีดี

ท่ีสุดในการแก้ปัญหาต่างๆ เพ่ือน าไปสู่การก าหนดนโยบาย หรือ แผนปฏิบัติงานต่อสาธารณะ ท่ีเป็น

ประโยชน์ท่ีสุดต่อพ้ืนท่ี 

3) ให้ความส าคัญกับบุคลากรทุกระดับ ด้วยแนวคิดกระบวนการขับเคลื่อน 4 ประการคือ 

1. การคัดเลือกคนเก่ง รักองค์กร (Recruit)      

1.1 ให้ความส าคัญต่อการคัดเลือกบุคลากรจากผู้มีประสบการณ์ในภาคการผลิต/อุตสาหกรรม 

1.2 ให้ความส าคัญต่อการคัดเลือกบุคลากร โดยเฉพาะการเป็นผู้ท่ีก าลังศึกษาต่อและมีโครงการ

ศึกษาวิจัยในภาคการผลิต/อุตสาหกรรม 

1.3 ให้ความส าคัญในการคัดเลือกบุคลากรจากโครงการนักศึกษาหน่ึงต าบลหน่ึงทุน (ODOS) 

และนักศึกษาเรียนดีให้ไปศึกษาต่อในระดับปริญญาโท-เอกเพ่ือเพ่ิมจ านวนบุคลากรให้มีคุณวุฒิท่ีสูงข้ึน 

2. การธ ารงไว้ซึ่งบุคลากรคุณภาพในระบบ (Retain)  
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2.1 ผลักดันในการออกข้อบังคับและระเบียบของการก าหนดต าแหน่งวิชาการด้านบริการวิชาการ

และรับใช้สังคมให้กับบคุลากรของมหาวิทยาลัยพร้อมทั้งส่งเสริมการก าหนดต าแหน่งในรูปแบบเดิมอยา่ง

ต่อเน่ือง 

2.2 จัดให้มีการสร้างความเข้าใจบริบทองค์กร ภาคีเครือข่ายท่ีท างาน และวัฒนธรรมองค์กร 

2.3 สร้างกลไกการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถ่ายทอดองค์ความรู้และทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง 

(Shadow) เพ่ือค้นหาแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practices) ในด้านการสอนบัณฑิตนักปฏิบัติ 

2.4 ส่งเสริมการฝังตัวในสถานประกอบการท้ังภายในและภายนอกประเทศ 

2.5 ส่งเสริมการท าวิจัยร่วมภาคผลิต/อุตสาหกรรม/โครงการหลวง/โครงการพระราชด าริ เพ่ือ

ตอบโจทย์ให้ตรงกับเป้าประสงค์ของการเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพ่ือชุมชน 

2.6 สร้างกลไกการประเมินผลงาน แนวปฏิบัติเพ่ือผลงานวิชาการ และการประเมินผลความดี

ความชอบ 

3. การรักษาองค์ความรู้การถ่ายความเป็นนักปฏิบัติจากผู้อาวุโส (Retired)  

 ใช้ระบบครูพ่ีเลี้ยงอาวุโส เพ่ือการถ่ายทอดองค์ความรู้และทักษะจากผู้มีประสบการณ์

เชิงนักปฏิบัติ สู่บุคลากรรุ่นใหม่ เพ่ือธ ารงไว้ซึ่งองค์ความรู้ท่ีดีอย่างต่อเน่ืองแบบรุ่นสู่รุ่น เพ่ือสร้าง

ความต่อเน่ืองของการเป็น “มหาวิทยาลัยนักปฏิบัติมืออาชีพ” แบบย่ังยืน 

4. การสร้างความภาคภูมิใจ ให้บุคลากร (Reward) 

สร้าง เวทียกย่อง สร้างความภูมิภาคภูมิใจให้แก่บุคลากร เพ่ือกระตุ้นให้บุคลากร เกิดความรัก 

ความภาคภูมิใจท่ีได้ท างานเพ่ือมหาวิทยาลัย และช่วยดึงดูดรักษาคนเก่งให้อยู่กับองค์กรต่อไปก่อเกิด

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี เพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในระยะยาวต่อไป 

 

นโยบายที่ 7 สร้างเสถียรภาพทางการเงิน 

สร้างความเข้มแข็งให้มหาวิทยาลัย โดยใช้ความเข้มแข็งทางการศึกษา ในการสร้างรายได้และ

มูลค่าองค์กร ภายใต้การบริหารสินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือก่อเกิดความมีเสถียรภาพทาง

การเงิน (Financial Stability) อย่างยั่งยืน 

การด าเนินการ 

ด าเนินการพัฒนากระบวนการเพ่ิมประสิทธิภาพ โดยใช้โมเดล “การบริหารจัดการและการหา

รายได้ โดยการใช้การศึกษาเป็นตัวน า” ภายใต้การค านึงถึงปัจจัยของ การรักษาเงินรายได้จากภายนอก 

และ การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการภายในท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างความม่ันคง และสร้างความ

พร้อมต่อโอกาสในการสร้าง สรรหาแนวทางการเพ่ิมรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัยในอนาคต 

1. สร้างชอ่งทางการหารายได้เพ่ิม: ส่งเสริมและสร้างกลไกในการหารายได้เพ่ิมจากการด าเนินงานต่าง ๆ 

ดังน้ี 

1) การสร้างช่องทางการรายได้จากภายนอก 

สร้างมาตรการ พัฒนากลไก อย่างเร่งด่วน เพ่ือกระตุ้น การสร้างคน (ส่งเสริม พัฒนา นักวิจยั 

นักบริการวิชาการ) เพ่ือก่อเกิด การสร้างงาน (กฎระเบียบท่ีส่งเสริม ยืดหยุ่นต่อบุคลากร เพ่ือสร้าง

งาน) อย่างต่อเน่ือง อาทิ 

1) การออกมาตรการกระตุ้นบุคลากร เข้าหาแหล่งทุน แหล่งงบประมาณจากภายนอกโดยการ

สนับสนุน การด าเนินการจากมหาวิทยาลัย อาทิ การเข้าไปมีส่วนร่วมในโครงการภาครัฐขนาดใหญ่ เพ่ือ

การพัฒนาประเทศ 

2) การจัดกิจกรรมหรือโครงการท่ีมีความสามารถเพ่ิมรายได้ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล       โดยมุ่งเน้นรายได้จากการให้บริการวิชาการ การวิจัย การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

และการสร้างรายได้จากนวัตกรรม งานสร้างสรรค์และส่ิงประดิษฐ์ และอ่ืนๆ เช่น การพัฒนาและส่งเสริม
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ผลิตภัณฑ์ จากงานวิจัยสู่อุตสาหกรรมเชิงพาณิชย์ รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา การพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ เป็นต้น  

2) การพัฒนาปรับปรุงการหารายได้จากภายใน 

 2.1 ด าเนินการ “บริหารจัดการเงินรายได้” โดย “การจัดตั้งกองทุน นวัตกรรม 

ส่ิงประดิษฐ์” ผ่านการจัดสรรงบประมาณ ร้อยละ 5 ของงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ส าหรับการ

จัดต้ังกองทุนเพ่ือใช้พัฒนาศักยภาพของกระบวนการเรียนการสอนแบบ Hands-On แก่อาจารย์และ

นักศึกษา เพ่ือก่อเกิดการพัฒนานวัตกรรมสร้างส่ิงประดิษฐ์ น ามาซึ่งผลผลิต ท่ีสามารถสร้างโอกาส 

สร้างรายได้ สร้างชื่อเสียง ให้แก่มหาวิทยาลัย อย่างม่ันคงและ ย่ังยืน ตอบสนองการเป็น

สถาบันอุดมศึกษาท่ีมุ่งพัฒนาคน พัฒนางาน โดยใช้วิชาการอย่างแท้จริง  

 2.2 ด าเนินการ “วิเคราะห์ต้นทุน ความเส่ียง” ของการลงทุนภายในมหาวิทยาลัยและ

ก าหนดแหล่งท่ีมาของรายได้ท่ีแท้จริง เพ่ือให้ได้ซึ่งข้อมูลผลศักยภาพท่ีแท้จริง ส าหรับการจัดหาแนว

ทางการบริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัย ให้เหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด อันส่งผลต่อ 

การเพ่ิมช่องทาง สร้างโอกาสต่อ การหารายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย อย่างเหมาะสมในอนาคต อาทิ  

- การวิเคราะห์พ้ืนท่ีศักยภาพ Research Commercialization  

- การต่อยอดพัฒนางานฟาร์มสร้างแหล่งเรียนรู้  

- สร้างระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) เพ่ือการพัฒนาการศึกษาสมัยใหม่ส าหรับคนทุก

ช่วงวัย  

- พัฒนาแนวทางการใช้วัสดุฝึกให้เกิดการสร้างรายได้ เพ่ือก่อเกิดการไหลเวียนของเงินในระบบ

เร็วข้ึน 

- การพัฒนาขยายโรงเรียนเตรียมฯ หรือการขยายหลักสูตร 2 ภาษา ทุกช่องทางการเรียนรู้ 

2. ลดรายจ่าย โดยให้คนในองค์กรตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า อย่างเป็นระบบตาม

แผนการด าเนินการ 

1) จัดท าแผนการลดรายจ่าย โดยการสร้างโมเดลเพ่ือการวิเคราะห์ พิจารณาโครงการหรือ

กิจกรรมใดๆ ให้เกิดความเหมาะสมท่ีสุดกับทิศทางของการพัฒนา โดยแต่ละโครงการหรือกิจกรรมท่ีจะ

ด าเนินการจะต้องจัดท าแผนงานให้เห็นถึงประสิทธิภาพของการบริหารงานท่ีสอดคล้องกับแนวทางการ

ด าเนินการของมหาวิทยาลัย ภายใต้กรอบงบประมาณท่ีเหมาะสม อันส่งผลต่อเงินเหลือจ่ายและเงินสะสม

ท่ีเพ่ิมข้ึนของมหาวิทยาลัย 

2) จัดกิจกรรมหรือโครงการ ท่ีแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการลดรายจ่าย ได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เน้นความประหยัดและการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพ่ือสร้างแนวปฏิบัติและ

วัฒนธรรมองค์กรท่ีดี อาทิ     การออกมาตรการประหยัดพลังงาน การสนับสนุนการสร้างและพัฒนา

เทคโนโลยีเพ่ือการลดค่าใช้จ่ายของมหาวิทยาลัย (อาทิ Solar Roof) การใช้ระบบ E-Office อย่าง

จริงจัง เป็นต้น 

3) การก าหนดค่าเป้าหมาย (ร้อยละ) ในการลดค่าใช้จ่ายงบประมาณในงบด าเนินงานหรืองบ

รายจ่ายอ่ืนท่ีหน่วยงาน สามารถท่ีจะลดทอนงบประมาณได้แต่ยังคงไว้ซึ่งประสิทธิภาพของการท างาน  

 

3. พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการเงินให้เกิดประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 

พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการเงินให้มีประสิทธิภาพและมีทิศทางมากย่ิงข้ึน โดยเน้นให้เกิด

การใช้งบประมาณเพ่ือก่อเกิดการท างานให้เพ่ิมมากข้ึน โดยสร้างแนวทางการปรับการบริหาร

งบประมาณเพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพและก่อเกิดประสิทธิผล ภายใต้การก ากับติดตาม ดังน้ี 
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1. แนวทางการบริหารงบประมาณ  

1) งบบุคลากร                     50% -- 

2) งบด าเนินงาน                      2 5 % 

-- 

3) งบลงทุน                      10%  

4) งบอุดหนุน                       7 . 5% 

++ 

5) งบรายจ่ายอ่ืน                      7 . 5% 

++ 

2. แนวทางการเบิกจ่ายงบประมาณ 

1) ไตรมาสท่ี 1 ด าเนินการเบิกจ่าย  33%  

2) ไตรมาสท่ี 2 ด าเนินการเบิกจ่าย  22%  

3) ไตรมาสท่ี 3 ด าเนินการเบิกจ่าย  21%  

4) ไตรมาสท่ี 4 ด าเนินการเบิกจ่าย  24% 

 

 

นโยบายที ่8 สรา้งเครอืขา่ยและขยายพันธมติร 

 สร้างเครือข่ายและขยายพันธมิตรความร่วมมือทุกระดบั ทั้งภายใน ภายนอก และสากล โดย

มุ่งเน้นให้มีความครอบคลุม กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้องมหาวิทยาลัย เพ่ือการระดมทรัพยากร 

และการพัฒนาตัวเองแบบก้าวกระโดด ให้สามารถต่อสู้กับการแข่งขันท่ีสูงข้ึนได้อย่างเข้มแข็ง 

การด าเนนิการ 

 สร้างเครือข่าย และขยายพันธมิตร ทางการศึกษา โดยมุ่งให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมต่อการ

ขับเคลื่อน พัฒนาการศึกษา ในลักษณะของการขับเคลื่อนโดยใช้ การศึกษาเคลื่อนท่ี (Academic 

Mobility) ให้เข้าถึงทุกภาคส่วนของเครือข่าย เพ่ือเป็นการสร้างความเข้มแข็งต่อ การขับเคลื่อนเชิง

พ้ืนท่ี (Areas Base) และเป็นการตอบสนองความต้องการของสังคมทุกภาคส่วนอย่างแท้จริง  

1. สร้างกลไกการเสริมประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของผู้บริหารคณะท างานและหุ้นส่วน

พันธมิตร  

2. สร้างสรรค์ พัฒนา วัตถุประสงคแ์ละกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยและเครือข่ายให้ชัดเจนเพ่ือการ

พัฒนาร่วมกัน  

3. ก าหนดกลไกสร้างระบบจงูใจและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพ่ือการบรรลุผลประโยชน์

ร่วมกัน  

4. พัฒนากลไกการบริหารจดัการเครือข่ายอย่างต่อเน่ืองเพ่ือประสิทธิภาพผลต่อมหาวิทยาลัย  

5. ยกระดับองค์ความรู้และความก้าวหน้าของนวัตกรรมเพ่ือการถ่ายทอด 

ภายใต้ของการใชห้ลักคิดของรูปแบบการด าเนินการ เพ่ือการสร้างพลังในการบริหารจัดการ 

(The POWERS Management Model) ผา่นความร่วมมือในรูปแบบและมิติต่างๆ ด้านงบประมาณ 

ด้านบุคลากร ด้านการจัดการด้านทรัพยากร ด้านเคร่ืองมือ และด้านเทคโนโลยี ต้ังแต่ระดับนโยบาย 

ระดับผู้ประสานงาน จวบจนระดับปฏิบัตงิาน  

1) มิติเครือข่ายก าลังคน : สร้างการแลกเปลี่ยนอาจารย์ นักศึกษาความร่วมมือของบุคลากรท่ีมี

ชื่อเสียง พัฒนาก าลังคนด้านอุตสาหกรรมระดับกลางและระดับสูง เกิดการสนับสนุนส่งเสริมนักวิชาการ            

ให้ความรู้เป็น คู่คิดแก่องค์กรภาครัฐ การร่วมสร้าง Engaged citizens 

2) มิติการพัฒนางานจัดการศึกษา : สร้างความร่วมมือทางการศึกษาจัดการศึกษาภายใต้

หลักสูตรแบบพหุภาคี เกิดการร่วมพัฒนาสร้างหลักสูตรอาชีพ การเรียนรู้ตลอดชีวิต  

3) มิติงานวิจัยบริการวิชาการ : สร้างการท างานวิจัยในรูปแบบเครือข่าย (Research 

Consortium) เกิดการเข้าไปท างานวิจัยการบริการวิชาการแก่ภาครัฐภาคประชาชน ตอบโจทย์การ

พัฒนาสังคม ชุมชน ประเทศ 
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4) มิติศิลปวัฒนธรรมส่ิงแวดล้อม : สร้างการพัฒนาความร่วมมือวิชาการทางด้าน

ศิลปวัฒนธรรม ส่งเสริม เกิดการพัฒนาองค์กรในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม หรือเกิดบันทึกความ

ร่วมมือภายใต้การด าเนินโครงการกับภาครัฐ สร้างเสริมศิลปวัฒนธรรมส่ิงแวดล้อมแก่ภาคประชาชน 

5) มิติการร่วมมือศิษย์เก่า : สร้างสานความสัมพันธ์ของศิษย์เก่า การมีส่วนร่วมของการพัฒนา

การศึกษาผ่านความร่วมมือของศิษย์เก่า ในทุกมิติของเครือข่าย 

นโยบายที่ 9 สร้างมูลค่าองค์กร (Brand)  

สร้างภาพลักษณ์ (Brand) เพ่ิมมูลค่าองค์กรและส่งเสริมการสนองงานใต้ร่มพระบารมี โดยใช้

การศึกษาสัมพันธ์เชิงรุก เพ่ือสร้างความเชื่อม่ัน ศรัทธา และการรับรู้ท่ีดี ของประชาคมภายใน

มหาวิทยาลัยและประชาชนภายนอก อันจะส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยให้ไปถึงเป้าหมายได้รวดเร็ว

ย่ิงข้ึนและเกิดความย่ังยืนต่อไป 

การด าเนินการ :ก าหนดเป้าหมายของการก าหนดการรับรู้ ภายใต้ค่านิยม (Core Value) ท่ีเป็น

ตัวตนและควรส่งเสริมให้เป็นท่ีประจักษ์ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ดังน้ี 

1. การท างานเป็นนักปฏิบัติแบบมืออาชีพ: เป็นมหาวิทยาลัยนักปฏิบัติอย่างมืออาชีพ ท่ีน าเอา

เทคโนโลยีมาใช้อย่างถูกต้องและเหมาะสม  

2. ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม: เป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีรับผดิชอบต่อสังคม สร้างชุมชน 

สังคมให้อย่างย่ังยืน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างแท้จริง เพ่ือเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้าง

นวัตกรรมเพ่ือชุมชน  

3. ริเร่ิมสร้างสรรค์เทคโนโลยีนวัตกรรมและบริการวิชาการเพ่ือชุมชนสังคม : เป็นมหาวิทยาลัยท่ี

เชี่ยวชาญสามารถประยุกต์องค์ความรู้ไปสู่การปฏิบัติและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเป็นท่ีพ่ึงของชุมชน สังคม 

ประเทศ อย่างมั่นคงและยั่งยืน ภายใต้แนวคิดตามศาสตร์พระราชา สนองงานและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

ใต้ร่มพระบารมีอย่างต่อเน่ือง พร้อมน าองค์ความรู้ไปขยายผลให้กับชุมชนและสังคมตามพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย ให้สมกับการเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ท่ีในหลวงรัชกาลท่ี 9 ทรง

พระราชทานนามไว้ เพ่ือเป็นท่ีพ่ึงแก่ชุมชน สังคม ประเทศ อย่างแท้จริง 

4. ประชาสัมพันธ์ความสามารถขององค์กร บุคลากร นักศึกษาให้เป็นท่ีประจักษ์: ส่งเสริมให้เกิด

การเผยแพร่กิจกรรมประชาสัมพันธ์ภายใต้ค่านิยม อย่างต่อเน่ือง ผ่านส่ือต่างๆ โดยให้ความส าคัญกับ

สร้างเน้ือหา (Content) ท่ีมีประสิทธิภาพท้ังส่ือเก่าและส่ือใหม่อย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้เกิดกิจกรรม

เครือข่ายศิษย์เก่าอย่างเข้มแข็งทุกพ้ืนท่ี   

5. สร้างคุณค่าและค่านิยมให้กับองค์กร: ให้บุคลากร นักศึกษา ศิษย์เก่า ชุมชน สังคม ภูมิใจกับ

การเป็นมหาวิทยาลัยท่ีเป็นท่ีพ่ึงของชุมชน สังคม ประเทศ อย่างย่ังยืน 

6. สร้างพัฒนาเทคโนโลยีและระบบ มุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านดิจิทัล (Digital University): 

ผลักดัน ส่งเสริม สนับสนุน ให้เกิดกลไกในการขับเคลื่อน ดังน้ี 

1) ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา BIG DATA เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ การพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างมี

เป้าหมาย 

2) ส่งเสริม ผลักดัน ให้เกิดการพัฒนาระบบสารสนเทศบนการใช้ฐานข้อมูลกลาง (Data 

Center) เพ่ือการใช้ประโยชน์ในพันธกิจต่าง ๆ อย่างเท่าเทียม เท่าทัน บนมาตรฐานสากล 

3) จัดหา พัฒนาเทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์และทันสมัย (ทุกแพลตฟอร์ม) เพ่ือการเชื่อมโยง

ข้อมูล และการน าเสนอข้อมูล สู่กลุ่มเป้าหมาย อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดสังคมอุดมปัญญาประดิษฐ์ (AI 

Society)     แห่งแรกของภูมิภาค 

4) พัฒนาระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ มาตรฐาน สามารถเข้าถึง

และใช้งานได้อย่างเหมาะสมกับทุกกลุ่มผู้ใช้ ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัย 
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2.3.7 นโยบายเร่งด่วน ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  

หลักสูตรและจ านวนนักศึกษา  

1. การสร้างและพัฒนา หลักสูตรท่ีทันต่อยุคสมัย โดนเน้นการเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการรวมท้ัง 

หลักสูตรระยะสั้น Degree/Non-degree 

2. การสร้างมาตรฐานการศึกษา การสร้างมาตรฐานการศึกษา (Team Teaching และ ข้อสอบกลาง) 

3. การวิเคราะห์ต้นทุนหลักสูตรโดยมีแนวทางยกเลิกหลักสูตรท่ีขาดทุน 3 ปีติดต่อกัน 

4. การสร้างความร่วมมือกับเครือข่าย สถานประกอบการและสถาบันอาชีวศึกษา (ภาครัฐ/เอกชน/

ชุมชน/ศิษย์เก่า)ในพ้ืนท่ี 

5. จ านวนนักศึกษาท่ีจบตามเวลาท่ีก าหนด 

การพัฒนางานวิจัยและการน าความรู้มาใช้ประโยชน์ 

1. การน าผลงานวิจัยมาต่อยอดเพ่ือหารายได้และการท างานวิจัยร่วมกับภาคเอกชน 

2. บริหารสินทรัพย์ให้เกิดรายได้ร่วมมือกับภาคเอกชน 

3. การน าเทคโนโลยีนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการ 

4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยและการบริการวิชาการ 

    4.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลงานวิจัยและงานบริการวิชาการ 

    4.2 พัฒนาระบบการให้บริการแบบครบวงจร (One-stop Service) โดยจัดตั้ง ส านักงานบริหาร

และจัดการงานสร้างสรรค์เทคโนโลยีและนวัตกรรม (สสทน.) C- iNT ประกอบด้วย สถช. UBI ใต้ร่มพระ

บารมี SPU 

5. พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านวิจัยและบริการวิชาการ 

   5.1 สร้างทีมวิจัยพ่ีเลี้ยงส าหรับนักวิจัย และนักวิจัยหน้าใหม่ (Mentor/Mentee) 

   5.2 ยกระดับความสามารถและผลงานให้เป็น Cluster COE หรือ Research Unit ท่ีสมบูรณ์ และ

ก่อให้เกิดรายได้แก่มหาวิทยาลัย 

การบริหารจัดการโดย ปรับตัวให้ทันต่อ การเปลีย่นแปลงของสังคม เศรษฐกิจและเทคโนโลยีพร้อมกบั 

การเสริมสร้างสมรรถนะของบุคลากรในทุกมิติ 

1. การปฏิรูปโครงสร้างการบริหารของหน่วยงาน 

2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรในทุกมิติ ตามโครงสร้างการบริหาร 

   2.1 สายวิชาการพัฒนาเร่ืองคุณวุฒิ และผลงานทางวิชาการ 

   2.2 สายสนับสนุน พัฒนาเร่ืองสมรรถนะ 

   2.3 พัฒนาระบบทรัพยากรบุคคล HRM และ HRD 

   2.4 พัฒนาความสามารถในการบริหารทุกระดับของสายวิชาการและสายสนับสนุน 

3. พัฒนาระบบการประเมินบุคลากรตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

4. การพัฒนา Data center / Big DATA และการพัฒนาการใช้งานประโยชน์จากฐานข้อมูล

สารสนเทศเดียวกัน (Single data) 

5. การบริหารงานอย่างเป็นระบบตามหลักธรรมาภิบาล อย่างมีส่วนร่วม 
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ความเชือ่มโยงนโยบายเรง่ดว่น ของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา  



ส่วนที่ 3
สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการรายปี

พ.ศ.2569
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา
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สว่นที ่3 สาระส าคญัแผนปฏบิตัริาชการรายปี พ.ศ.2569 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา 

 

3.1 ภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

3.1.1 ปรัชญา (Philosophy) "มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือชุมชนอย่างย่ังยืน" 

3.1.2 วิสัยทัศน์ (Vision) “มหาวิทยาลัยแห่งเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือยกระดับชุมชนอย่างย่ังยืนในปี 

2570” 

3.1.3 วัตถุประสงค์/พันธกิจ (Objectives/Mission) 

1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพท่ีมีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปสู่การเป็นผู้ประกอบการ 

2. สร้างงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีเหมาะสมและนวัตกรรมตอบสนองต่อความต้องการ

ของสังคม ชุมชน ท้องถ่ิน 

3. บริการวิชาการโดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

4. สืบสาน รักษาต่อยอดศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมให้เกิดความย่ังยืน 

3.1.4 ค่านิยมองค์กร (ค่านิยมองค์กร (Core Values) 

R : Responsibility and Resilience - ตอบสนองและยืดหยุ่นปรับตัว  

M : Mastery - ความเป็นเลิศท่ีมุ่งเน้นผู้เรียน 

U : Unity - มีมุมมองเชิงระบบเป็นหน่ึงเดียว 

T : Technology and Innovation – พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

L : Leadership – การน าองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์ 

3.1.5 วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) “สร้างสรรค์นวัตกรรม คุณธรรมโปร่งใส ร่วมใจ

พัฒนา" 

3.1.6 เอกลักษณ ์: ภาพลักษณ์ท่ีดีเป็นส่ิงส าคัญของทุกองค์กร การก าหนดเอกลักษณ์ท่ีชัดเจน สามารถใช้

เป็นกรอบส าหรับการพัฒนามหาวิทยาลัย เอกลักษณ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  

- พ้ืนท่ีเชียงใหม่ Creative Lanna : ล้านนาสร้างสรรค์ เน้นการผลิตเศรษฐกิจสร้างสรรค์ สร้างน

วัตกรและผู้ประกอบการ 

- พ้ืนท่ีเชียงราย Trade and Service : การค้าและบริการ เพ่ือสร้างผู้ประกอบการ  

- พ้ืนท่ีตาก Technology and innovation for community : เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือ

ชุมชน เน้นโลจิสติกส์ การค้าชายแดน แปรรูป 

- พ้ืนท่ีพิษณุโลก Creative Agriculture : เกษตรสร้างสรรค์ เน้นงานฟาร์ม แปรรูป ผลิตภัณฑ์

เกษตร 

- พ้ืนท่ีน่าน Biodiversity : ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ เน้นสมุนไพร กัญชา การท่องเท่ียว 

- พ้ืนท่ีล าปาง  Industrial Agriculture   : เกษตรอุตสาหกรรม เน้นการผลิตการแปรรูป 

เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนและสร้างความเข้าใจ ให้มีเป้าหมายเดียวกันสู่การเป็น “มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือชุมชนอย่างย่ังยืน” 
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พ้ืนทีม่หาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา 
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3.1.7 Strategy Map ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
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3.1.8 ความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการกับยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
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3.1.9 ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
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3.2 แผนปฏิบัติราชการ 

3.2.1 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีทักษะการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 (ผู้ก ากับติดตาม: ฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษา) 

1) เป้าหมาย  

1. มุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมและสอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้ประกอบการ 

2. มุ่งพัฒนาผู้ประกอบการท่ีประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมร่วมกับภูมิปัญญา หรือศิลปะ หรือ

วัฒนธรรม หรือเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และทรัพยากรท้องถ่ินอย่างเหมาะสม 

3. การพัฒนางานวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์ส าหรับการยกระดับ 

ชุมชน สังคม ประเทศ 

2) กลยุทธ์ 

กลยทุธท์ี ่1 สร้างหรือบูรณาการหลักสูตรตามเอกลักษณ์หรือความเป็นเลศิของพ้ืนท่ีโดยให้เป็น

มาตรฐานเดียวกัน 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาก าลังคนเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูงท่ี

ตอบสนองความต้องการของภาคการผลิต 

กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดับความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท้ังในและต่างประเทศเพ่ือสนับสนุนการ

พัฒนาผู้เรียน 

กลยุทธ์ที่ 5 สร้างความตระหนักให้สังคมทราบถึงชื่อเสียงและคุณภาพของมหาวิทยาลัย 

3) เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างหรือบูรณาการหลักสูตรตามเอกลักษณ์หรือความเป็นเลิศของพ้ืนท่ีโดยให้เป็นมาตรฐาน

เดียวกัน เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 

เพ่ือสร้างหรือบูรณาการหลักสูตรตามเอกลักษณ์หรือความเป็นเลิศของพ้ืนท่ีโดยให้เป็นมาตรฐาน

เดียวกัน ทันสมัย รวมทั้งเสริมสร้างทักษะและเตรียมความพร้อมการเป็นผู้ประกอบการให้แก่ผู้เรียนก่อน

ส าเร็จการศึกษา 

แผนงาน/โครงการ 

1. โครงการพัฒนาหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ตามเอกลักษณ์หรือความเป็นเลิศของพ้ืนท่ี 

2. โครงการสร้างหลักสูตรใหม่ท่ีทันสมัย 

3. โครงการศึกษาวิเคราะห์และปิดหลักสูตรวิกฤตหรือหลักสูตรท่ีมีแนวโน้มจะไม่มีผู้เรียน 

4. โครงการเสริมสร้างทักษะและเตรียมความพร้อมการเป็นผู้ประกอบการให้แก่ผู้เรียนก่อนส าเร็จ

การศึกษา 
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ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

ตวัชีว้ดั 
หนว่ย

วดั 

คา่

เป้าหมาย 

พ.ศ.

2569 

ผูก้ ากบั 
ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 

ผูใ้ห้

ขอ้มลู 
ระดบัคะแนน ปรบั ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ  

ยทุธศาสตรท์ี ่1  การจดัการศกึษาเพ่ือการผลติบณัฑตินกัปฏบิตัทิีม่ทีกัษะการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 

กลยทุธท์ี ่1 สรา้งหรอืบรูณาการหลกัสตูรตามเอกลกัษณห์รอืความเป็นเลศิของพ้ืนทีโ่ดยใหเ้ป็นมาตรฐานเดยีวกนั 

1. จ านวน

หลักสูตรท่ี

มุ่งเน้นผลลัพธ์

การเรียนรู้ตาม

เอกลักษณ์หรือ

ความเป็นเลศิ

ของพ้ืนท่ี  

(ค.ต.ป.) 

  

  

  

หลักสู

ตร 

  

  

  

12 

  

รอง

อธิการบด ี

ฝ่าย

วิชาการและ

กิจการ

นักศึกษา 

  

สวท. 

  

คณะ/

วทส. 

  

  

  

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

ระดับ 4 = มีหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นผลลพัธ์

การเรียนรู้ตามเอกลักษณ์หรือความ

เป็นเลิศของพ้ืนท่ี จ านวน 12 

หลักสูตร 

ระดับ 3 = มีหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นผลลพัธ์

การเรียนรู้ตามเอกลักษณ์หรือความ

เป็นเลิศของพ้ืนท่ี จ านวน 10-11 

หลักสูตร 

ระดับ 2 = มีหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นผลลพัธ์

การเรียนรู้ตามเอกลักษณ์หรือความ

เป็นเลิศของพ้ืนท่ี จ านวน 8-9 

หลักสูตร 

ระดับ 1 = มีหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นผลลพัธ์

การเรียนรู้ตามเอกลักษณ์หรือความ

เป็นเลิศของพ้ืนท่ี จ านวน 6-7 

หลักสูตร 

ระดับ 0 = มีหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นผลลพัธ์

การเรียนรู้ตามเอกลักษณ์หรือความ

เป็นเลิศของพ้ืนท่ี น้อยกวา่ 6 

นยิาม  

1) เอกลกัษณ์หรือความเป็นเลิศของ

พ้ืนท่ี 

   - พ้ืนท่ีเชียงใหม่ Creative Lanna 

: ล้านนาสร้างสรรค์ เน้นการผลิต

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรและ

ผู้ประกอบการ 

   - พ้ืนท่ีเชียงราย Trade and 

Service : การคา้และบริการ เพ่ือสร้าง

ผู้ประกอบการ  

   - พ้ืนท่ีตาก Technology and 

innovation for community : 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือชุมชน 

เน้นโลจิสติกส์ การค้าชายแดน แปรรูป 

   - พ้ืนท่ีพิษณุโลก Creative 

Agriculture : เกษตรสร้างสรรค์ เน้น

งานฟาร์ม แปรรูป ผลิตภัณฑ์เกษตร 

   - พ้ืนท่ีน่าน Biodiversity : ด้าน

ความหลากหลายทางชีวภาพ เน้น

สมุนไพร กัญชา การท่องเท่ียว 
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ตวัชีว้ดั 
หนว่ย

วดั 

คา่

เป้าหมาย 

พ.ศ.

2569 

ผูก้ ากบั 
ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 

ผูใ้ห้

ขอ้มลู 
ระดบัคะแนน ปรบั ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ  

หลักสูตร 

เงือ่นไข เป็นหลักสูตรตามเอกลักษณ์

ของพ้ืนท่ี ไม่น้อยกว่า พ้ืนท่ีละ 1 

หลักสูตร และครบทุกพ้ืนท่ี หากไม่ครบ

ทุกพ้ืนท่ีระดับคะแนนจะถูกหัก 1 

คะแนน/พ้ืนท่ี 

 

  

   - พ้ืนท่ีล าปาง  Industrial 

Agriculture   : เกษตรอุตสาหกรรม 

เน้นการผลิตการแปรรูป  

2) หลักสูตรท่ีมุ่งเน้นผลลพัธ์การเรียนรู้

ตามทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 4 

ด้าน 

   - Creativity and Innovation 

(ทักษะความคิดสร้างสรรค์) 

   - Critical Thinking and 

Problem Solving (ทักษะการคิด

วิเคราะห์) 

   - Communication (ทกัษะการ

ส่ือสาร) 

   - Collaboration (ทักษะการท างาน

เป็นทีม) 

3)  หลักสูตรใหม่ หรือ หลักสูตร

ปรับปรุงท่ีผ่านความเห็นชอบของสภา

วิชาการหรือหลกัสูตรท่ีทันสมัยเป็น

หลักสูตรท่ีสอดคล้องและตรงกับความ

ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผู้ประกอบการ หรือตรงกบัความ

ต้องการของประเทศ เช่น Electric 

Vehicle (EV), Artificial 

Intelligence (AI), Semiconductor, 
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ตวัชีว้ดั 
หนว่ย

วดั 

คา่

เป้าหมาย 

พ.ศ.

2569 

ผูก้ ากบั 
ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 

ผูใ้ห้

ขอ้มลู 
ระดบัคะแนน ปรบั ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ  

Advance Medical Industry, 

Energy Transition และ 

Sustainability 

4) เป็นหลักสูตรปรับปรุงท่ีผ่านความ

เห็นชอบของสภาวชิาการใน

ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

2. ร้อยละของ

นักศึกษาท่ีเข้า

ร่วมโครงการ 

และผ่านการ

ทดสอบทักษะ

การเป็น

ผู้ประกอบการ 

(ค.ต.ป.) 

ร้อยละ 85 รอง

อธิการบดี

ฝ่าย

วิชาการและ

กิจการ

นักศึกษา/

รอง

อธิการบดี

ฝ่ายกจิการ

มหาวิทยาลั

ยและการ

สร้าง

ผู้ประกอบก

าร 

ศูนย์บ่ม

เพาะ

วิสาหกิจ 

(UBI)/กพ

น. 

คณะ/

วทส./

พ้ืนท่ี/

กพน. 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

ระดับ 4 = ร้อยละของนักศกึษาท่ีผา่น

การทดสอบทักษะการเป็น

ผู้ประกอบการ ตามเอกลกัษณ์หรือ

ความเป็นเลศิของพ้ืนท่ี ร้อยละ 85.00 

ข้ึนไป และมีสตาร์ทอัพท่ีมหาวิทยาลัย

ให้การสนับสนุน 3 รายข้ึนไป 

ระดับ 3 = ร้อยละของนักศกึษาท่ีผา่น

การทดสอบทักษะการเป็น

ผู้ประกอบการ ตามเอกลกัษณ์หรือ

ความเป็นเลศิของพ้ืนท่ี ร้อยละ 85.00 

ข้ึนไป และได้เข้าสู่กระบวนการ 

Business Accelerator Platform 

2 รายข้ึนไป 

ระดับ 2 =  ร้อยละของนักศกึษาท่ีผา่น

การทดสอบทักษะการเป็น

ผู้ประกอบการ ตามเอกลกัษณ์หรือ

ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ 

การทดสอบทักษะผู้เข้าร่วมโครงการ

เพ่ือเป็นผูป้ระกอบการตามเอกลักษณ์

หรือความเป็นเลศิของพ้ืนท่ี ด าเนินการ

ประเมิน 2 ส่วน ได้แก่ ความรู้ 

(knowledge) และทักษะ (Skills) 

1. ความรู้  (knowledge) คือ คะแนน 

Post-test หรือการทดสอบตาม

วัตถุประสงค์ของโครงการ เช่น ความรู้

ในส่วนของ Value Proposition 

Canvas (VPC) และ Business 

Model Canvas (BMC) 

2. ทักษะ (Skills) สามารถเขยีน Value 

Proposition Canvas (VPC)  

Business Model Canvas (BMC) 

และ ทกัษะการ Pitching ได้  

3. สตาร์ทอัพท่ีมหาวิทยาลัยให้การ

สนับสนุนนับแบบสะสม 
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ตวัชีว้ดั 
หนว่ย

วดั 

คา่

เป้าหมาย 

พ.ศ.

2569 

ผูก้ ากบั 
ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 

ผูใ้ห้

ขอ้มลู 
ระดบัคะแนน ปรบั ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ  

ความเป็นเลศิของพ้ืนท่ี ต้ังแต่ร้อยละ 

85.00 ข้ึนไป 

ระดับ 1 = ร้อยละของนักศึกษาท่ีผา่น

การทดสอบทักษะการเป็น

ผู้ประกอบการ ตามเอกลกัษณ์หรือ

ความเป็นเลศิของพ้ืนท่ี ต้ังแต่ร้อยละ 

75.00-84.99 

ระดับ 0 = ร้อยละของนักศกึษาท่ีผา่น

การทดสอบทักษะการเป็น

ผู้ประกอบการ ตามเอกลกัษณ์หรือ

ความเป็นเลศิของพ้ืนท่ี น้อยกว่าร้อย

ละ 75.00 

นยิาม 

Business Accelerator Platform 

คือ แพลตฟอร์มหรือระบบท่ีออกแบบมา

เพ่ือเร่งการเติบโตและเพ่ิมมูลค่าให้กับ

ธุรกิจ โดยการรวมเอาเทคโนโลยี 

เคร่ืองมือ และบริการต่าง ๆ เข้า

ด้วยกัน เพ่ือช่วยให้ธุรกิจสามารถ

วิเคราะห์ ปรับปรุง และจัดการ

กระบวนการต่าง ๆ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งอาจรวมถึงการให้

ค าปรึกษา การสนบัสนุนทางการเงิน 

การสร้างเครือข่าย และการเข้าถึงตลาด 

เพ่ือให้ธุรกิจสามารถเติบโตอย่าง

รวดเร็วและประสบความส าเร็จใน

ระยะเวลาอันส้ัน 

Startup หรือ วิสาหกิจเร่ิมต้น คือ ผู้ท่ี

ด าเนินธุรกิจโดยมบีุคลากรด้าน

เทคโนโลยีและนวัตกรรม หรือมีกิจกรรม 

หรือการร่วมลงทุนทางด้านการพัฒนา

และใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นส่วน

ส าคัญในการด าเนินธุรกิจ มศีักยภาพใน

การเติบโตอย่างรวดเร็ว และส่งผล

กระทบในเชิงเศรษฐกิจและสังคม ทั้ง

ด้านรายได้ การลงทุน และการจ้างงาน 
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กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน       

เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 

เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทุกพ้ืนท่ี โดยจัดทีมผู้สอนร่วมกัน (Team Teaching) ในรายวิชาเดียวกันระหว่างพ้ืนท่ี 

มีกระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยข้อสอบกลาง         

แผนงาน/โครงการ 

1. โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทุกพ้ืนท่ีและจบตามเวลาท่ีก าหนด 

2. โครงการจัดทีมผู้สอนร่วมกัน (Team Teaching) ในรายวิชาเดียวกันระหว่างพ้ืนท่ี 

3. โครงการจัดท าคลังข้อสอบกลางร่วมกัน 

 

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์   

ตวัชีว้ดั หนว่ยวดั 

คา่

เป้าหมาย 

พ.ศ.

2569 

ผูก้ ากบั 
ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 

ผูใ้ห้

ขอ้มลู 
ระดบัคะแนน ปรบั ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ  

ยทุธศาสตรท์ี ่1  การจดัการศกึษาเพ่ือการผลติบณัฑตินกัปฏบิตัทิีม่ทีกัษะการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 

กลยทุธท์ี ่2 พัฒนารปูแบบการจดัการเรยีนการสอน 

3. จ านวน

นักศึกษาท่ีจบ

ตามเวลาท่ี

ก าหนด  

(ค.ต.ป.) 

ร้อยละ 85 รอง

อธิการบ

ดี 

ฝ่าย

วิชาการ

และ

กิจการ

นักศึกษา 

สวท. คณะ/

วทส./

พ้ืนท่ี 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

ระดับ 4 = จ านวนนักศึกษาท่ีจบตามเวลา

ของหลักสูตร ตั้งแต่ร้อยละ 85.00 ข้ึนไป  

ในทุกพ้ืนท่ีและคณะ 

ระดับ 3 = จ านวนนักศึกษาท่ีจบตามเวลา

ของหลักสูตร ร้อยละ 75.00-84.99 

ระดับ 2 = จ านวนนักศกึษาท่ีจบตามเวลา

ของหลักสูตร ร้อยละ 65.00-74.99 

ระดับ 1 = จ านวนนักศึกษาท่ีจบตามเวลา

ของหลักสูตร ร้อยละ 55.00-64.99 
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ตวัชีว้ดั หนว่ยวดั 

คา่

เป้าหมาย 

พ.ศ.

2569 

ผูก้ ากบั 
ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 

ผูใ้ห้

ขอ้มลู 
ระดบัคะแนน ปรบั ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ  

ระดับ 0 = จ านวนนักศึกษาท่ีจบตามเวลา

ของหลักสูตร น้อยกว่า ร้อยละ 55.00 

4. จ านวน

รายวิชาท่ีมี

ผู้สอนร่วมกัน 

(Team 

Teaching) 

ระหว่างพ้ืนท่ี 

(ค.ต.ป.) 

รายวิชา 5 รอง

อธิการบ

ดีฝ่าย

วิชาการ

และ

กิจการ

นักศึกษา 

สวท. คณะ/

วทส. 

เกณฑก์ารใหค้ะแนนระดบั 4 = จ านวน

รายวิชาท่ีมีผู้สอนร่วมกัน (Team 

Teaching) จ านวน 5 รายวิชาระดบั 3 = 

จ านวนรายวิชาท่ีมีผู้สอนร่วมกัน (Team 

Teaching) จ านวน 4 รายวิชาระดบั 2 = 

จ านวนรายวิชาท่ีมีผู้สอนร่วมกัน (Team 

Teaching) จ านวน 3 รายวิชาระดบั 1 = 

จ านวนรายวิชาท่ีมีผู้สอนร่วมกัน (Team 

Teaching) จ านวน 2 รายวิชาระดบั 0 = 

ไม่มีการด าเนินการ 

ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ 

1) มีการจัดการเรียนการสอนให้เป็น

มาตรฐานเดียวกันทุกพ้ืนท่ี โดยมีทีม

ผู้สอนร่วมกัน (Team Teaching) 

ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์หรือส่ือการ

สอนเดียวกัน ในรายวิชาเดยีวกัน

ระหว่างพ้ืนท่ี  

2) นับรายวิชาท่ีมีการจัดการเรียน

การสอนเกิน 1 พ้ืนท่ีข้ึนไป 

3) ผลค่าเปา้หมายสามารถนับผลการ

ด าเนินจากปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ร่วมด้วยได ้

5. จ านวน

รายวิชาท่ีมี

ข้อสอบกลาง

จากคลัง

ข้อสอบ

เดียวกัน

ระหว่างพ้ืนท่ี 

รายวิชา 5 รอง

อธิการบ

ดี 

ฝ่าย

วิชาการ

และ

กิจการ

นักศึกษา 

สวท. คณะ/

วทส. 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

ระดับ 4 = มีรายวิชาท่ีมีข้อสอบกลาง

ร่วมกัน จ านวนต้ังแต่ 5 รายวิชา 

ระดับ 3 = มีรายวิชาท่ีมีข้อสอบกลาง

ร่วมกัน จ านวน 4 รายวชิา 

ระดับ 2 = รายวิชาท่ีมีข้อสอบกลาง

ร่วมกัน จ านวน 3 รายวิชา 

ระดับ 1 = รายวิชาท่ีมีข้อสอบกลาง

ร่วมกัน จ านวน 2 รายวิชา 

นยิาม ข้อสอบกลางคือ มีข้อสอบ

กลางจากคลังข้อสอบท่ีมีการจัดท า

ไว้ในรายวิชาเดียวกันระหว่างพ้ืนท่ี 

ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ 

1) ผลคา่เปา้หมายสามารถนับผลการ

ด าเนินจากปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ร่วมด้วยได ้
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ตวัชีว้ดั หนว่ยวดั 

คา่

เป้าหมาย 

พ.ศ.

2569 

ผูก้ ากบั 
ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 

ผูใ้ห้

ขอ้มลู 
ระดบัคะแนน ปรบั ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ  

ระดับ 0 = มีการประชุมวางแผนการ

ด าเนินงานเพ่ือจัดท าคลังข้อสอบกลาง

ร่วมกันระหว่างพ้ืนท่ี 

    

 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาก าลังคนเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูงท่ีตอบสนองความต้องการของภาคการผลิต   

 เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 

เพ่ือพัฒนาก าลังคนเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูงท่ีตอบสนองความต้องการของภาคการผลิต ด้วยการ Up-Skill, 

Re-Skill และ New-Skill ในหลักสูตรระยะส้ัน ตลอดจนเพ่ิมทักษะในรายวิชาท่ีสนับสนุนการเป็นนวัตกร หรือผู้ประกอบการในหลักสูตร รวมท้ังยกระดับสมรรถนะด้าน

การปฏิบัติของอาจารย์สู่ความเป็นเลิศด้านวิชาชีพ        

แผนงาน/โครงการ 

1. โครงการหลักสูตรระยะสั้นส าหรับการ Up-Skill, Re-Skill และ New-Skill  

2. โครงการประเมินผลการด าเนินโครงการระยะสั้น ส าหรับการ Up-Skill ,Re-Skill และ New-Skill 

3. โครงการยกระดับสมรรถนะด้านการปฏิบัติของอาจารย์สู่ความเป็นเลิศด้านวิชาชีพ 

4. โครงการส่งเสริมการเพ่ิมทักษะในรายวิชาท่ีสนับสนุนการเป็นนวัตกร หรือผู้ประกอบการในทุกหลักสูตร 

5. โครงการติดตามและประเมินผลการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาให้เป็นนวัตกร หรือผู้ประกอบการ 

 

 

 

 

 

 

 

 



มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา 89 
 

 
 

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

ตวัชีว้ดั หนว่ยวดั 

คา่

เป้าหมาย 

พ.ศ.

2569 

ผูก้ ากบั 
ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 
ผูใ้หข้อ้มลู ระดบัคะแนน ปรบั ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ  

 ยทุธศาสตรท์ี ่1  การจดัการศกึษาเพ่ือการผลติบณัฑตินกัปฏบิตัทิีม่ทีกัษะการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 

กลยทุธท์ี ่3 พัฒนาก าลงัคนเพ่ือการเรยีนรูต้ลอดชวีติและการพัฒนาบณัฑตินกัปฏบิตัทิกัษะสงูทีต่อบสนองความตอ้งการของภาคการผลติ 

6. จ านวน

หลักสูตรระยะ

ส้ัน ส าหรับการ 

Up-Skill, Re-

Skill และ 

New-Skill (ไม่

เป็นหลักสูตร

สะสมหน่วย

กิต) (ค.ต.ป.) 

  

หลักสูตร 

 

20 

 

รอง

อธิการบ

ดี 

ฝ่าย

วิชาการ

และ

กิจการ

นักศึกษา 

 

สวท. 

 

คณะ/

วทส./

พ้ืนท่ี/

สวส./

สถช./สวก. 

 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

ระดับ 4 = มีหลักสูตรระยะสัน้ 

ส าหรับการ Up-Skill, Re-Skill และ 

New-Skill (ไม่เป็นหลกัสูตรสะสม

หน่วยกิต) จ านวนต้ังแต ่20 

หลักสูตรข้ึนไป  

ระดับ 3 = มีหลักสูตรระยะส้ัน 

ส าหรับการ Up-Skill, Re-Skill และ 

New-Skill (ไม่เป็นหลกัสูตรสะสม

หน่วยกิต) จ านวน 15-19 หลักสูตร 

ระดับ 2 =มีหลักสูตรระยะส้ัน ส าหรับ

การ Up-Skill, Re-Skill และ New-

Skill (ไม่เป็นหลกัสูตรสะสมหน่วย

กิต) จ านวน 10-14 หลกัสูตร 

ระดับ 1 =มีหลกัสูตรระยะสั้น ส าหรับ

การ Up-Skill, Re-Skill และ New-

Skill (ไม่เป็นหลกัสูตรสะสมหน่วย

กิต) จ านวน 5-9 หลักสูตร 

ระดับ 0 = มีหลักสูตรระยะสัน้ 

ส าหรับการ Up-Skill, Re-Skill และ 

ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ 

1) หลกัสตูรระยะสัน้ Up-Skill, Re-

Skill และ New-Skill ไมเ่ป็นหลกัสตูร 

สะสมหนว่ยกติ 

2) หลักสูตรต้องผ่านการประเมินจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิหรือกรรมการประจ า

หน่วยงาน 

3) มีการจัดการเรียนการสอน/การ

อบรม จ านวนไม่น้อยกว่า 6 ชั่วโมง 

4) หลักสูตรต้องมีผู้เรียน หรือสร้าง

รายได ้

5) เม่ือส าเร็จหลักสูตรได้รับใบ

ประกาศนียบัตร (Certificate) 

ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ  

- ผลค่าเป้าหมายสามารถนับผลการ

ด าเนินจากปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ร่วมด้วยได ้
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ตวัชีว้ดั หนว่ยวดั 

คา่

เป้าหมาย 

พ.ศ.

2569 

ผูก้ ากบั 
ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 
ผูใ้หข้อ้มลู ระดบัคะแนน ปรบั ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ  

New-Skill (ไม่เป็นหลกัสูตรสะสม

หน่วยกิต) จ านวน น้อยกวา่ 5 

หลักสูตร 

7. จ านวน

หลักสูตร 

non-degree  

แบบสะสม

หน่วยกิต 

(Credit 

bank) ส าหรับ

การ Up-Skill, 

Re-Skill และ 

New-Skill  

(ค.ต.ป.) 

  

หลักสูตร 

  

5 

  

รอง

อธิการบ

ดีฝ่าย

วิชาการ

และ

กิจการ

นักศึกษา 

  

สวท. 

  

คณะ/

วทส./พ้ืนท่ี 

  

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

ระดับ 4 = มีหลักสูตรสะสมหน่วยกิ

ตแบบ non-degree ส าหรับการ 

Up-Skill, Re-Skill และ New-Skill 

จ านวนต้ังแต่ 5 หลักสูตร (อย่าง

น้อย 1 รายวชิา ในหลักสูตรปกติ) 

ระดับ 3 = มีหลักสูตรสะสมหน่วยกิ

ตแบบ non-degree  ส าหรับการ 

Up-Skill, Re-Skill และ New-Skill 

จ านวน 4 หลกัสูตร (อย่างน้อย 1 

รายวิชา ในหลักสูตรปกติ) 

ระดับ 2 =  มีหลักสูตรสะสมหน่วยกิ

ตแบบ non-degree  ส าหรับการ 

Up-Skill, Re-Skill และ New-Skill 

จ านวน 3 หลักสูตร (อย่างน้อย 1 

รายวิชา ในหลักสูตรปกติ) 

ระดับ 1 =  มีหลักสูตรสะสมหน่วยกิ

ตแบบ non-degree  ส าหรับการ 

Up-Skill, Re-Skill และ New-Skill 

จ านวน 2 หลักสูตร (อย่างน้อย 1 

รายวิชา ในหลักสูตรปกติ) 

นยิาม   

- ธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 

คือ ระบบท่ีเปิดโอกาสให้บุคคลท่ัวไป

สะสมหน่วยกิตจากการเรียนรู้ใน

หลักสูตรรูปแบบตา่งๆ ทั้งการศึกษา

ในระบบ การศึกษานอกระบบ และ

การศึกษาตามอัธยาศัย รวมถึง

ประสบการณ์จากการท างานและการ

ฝึกอบรม เพ่ือน าไปเทียบโอนเพ่ือ

การศึกษาต่อ การเพ่ิมคุณวุฒิ หรือ

การพัฒนาทักษะ ระบบน้ีส่งเสริมการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต และหลักสูตรจะต้อง

ผ่านความเห็นชอบของสภาวิชาการ 

 - หลักสูตร Non-Degree คือ 

หลักสูตรประกาศนียบัตร หรือ

หลักสูตรการเรียนรู้ระยะส้ันท่ีผู้เรียนไม่

ต้องรับวุฒปิริญญา แตจ่ะได้รับ

ประกาศนียบัตรชุดวิชาเพ่ือพัฒนา

ทักษะความรู้ (reskill/upskill/new 

skill) เฉพาะด้าน ตอบโจทย์ความ

ต้องการของตลาดแรงงาน หรือเพ่ือ
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ตวัชีว้ดั หนว่ยวดั 

คา่

เป้าหมาย 

พ.ศ.

2569 

ผูก้ ากบั 
ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 
ผูใ้หข้อ้มลู ระดบัคะแนน ปรบั ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ  

ระดับ 0 =  มีหลกัสูตรสะสมหน่วยกิ

ตแบบ non-degree  ส าหรับการ 

Up-Skill, Re-Skill และ New-Skill 

น้อยกว่า 2 หลักสูตร (อย่างน้อย 1 

รายวิชา ในหลักสูตรปกติ) 

ความสนใจส่วนตัว โดยผู้เรียน

สามารถน าความรู้ท่ีได้ไปต่อยอดการ

ท างาน หรือน าไปสะสมหน่วยกิตเพ่ือ

ขอรับปริญญาได้ 

ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ  

- ผลค่าเป้าหมายสามารถนับผลการ

ด าเนินจากปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ร่วมด้วยได ้

8. ร้อยละของ

จ านวน

บุคลากรสาย

วิชาการและ

สายสนับสนุนท่ี

ผ่านการพัฒนา

เพ่ือยกระดับ

สมรรถนะด้าน

การปฏบิัติงาน

ตาม

แผนพัฒนา

รายบุคคล  

(ค.ต.ป.) 

  

ร้อยละ  75  รอง

อธิการบ

ดีฝ่าย

บริหาร/

ผู้ช่วย

อธิการบ

ดีท่ีก ากับ

ดูแลงาน

ด้าน

บริหารงา

นบุคคล  

สอ. (กบบ.)  ทุก

หน่วยงาน  

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

ระดับ 4 = ความส าเร็จของการ

ด าเนินการตามแผนพัฒนา

รายบุคคลของบคุลากรสายวิชาการ

และสายสนบัสนุน ตั้งแต ่

ร้อยละ 75.00 ข้ึนไป 

ระดับ 3 = ความส าเร็จของการ

ด าเนินการตามแผนพัฒนา

รายบุคคลของบคุลากรสายวิชาการ

และสายสนบัสนุน  

ร้อยละ 65.00-74.99  

ระดับ 2 = ความส าเร็จของการ

ด าเนินการตามแผนพัฒนา

รายบุคคลของบคุลากรสายวิชาการ

และสายสนบัสนุน  

ร้อยละ 55.00-64.99 

ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ  

 - การพัฒนาเพ่ือยกระดับสมรรถนะ

ด้านการปฏบิัติสู่ความเป็นเลศิด้าน

อาชีพ ประเมินตามแผนการพัฒนา

รายบุคคลของบคุลากรสายวิชาการ

และสายสนบัสนุน (Individual 

Development Plan: IDP)  โดยมี

การจัดท าแผนพัฒนาของคณะหรือ

หน่วยงานท่ีสอดคล้องกับแผน

ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัย และ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมยัใหม่  

 - จ านวนตัวหารนับเฉพาะบคุลากรท่ี

จัดท าแผนพัฒนา IDP ในปนีั้นๆ 

 - มีการก าหนดหัวข้อการพัฒนา IDP 

ของหน่วยงานและของมหาวิทยาลัย 
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ตวัชีว้ดั หนว่ยวดั 

คา่

เป้าหมาย 

พ.ศ.

2569 

ผูก้ ากบั 
ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 
ผูใ้หข้อ้มลู ระดบัคะแนน ปรบั ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ  

ระดับ 1 = ความส าเร็จของการ

ด าเนินการตามแผนพัฒนา

รายบุคคลของบคุลากรสายวิชาการ

และสายสนบัสนุน  

ร้อยละ 45.00-54.99 

ระดับ 0 = ความส าเร็จของการ

ด าเนินการตามแผนพัฒนา

รายบุคคลของบคุลากรสายวิชาการ

และสายสนบัสนุน น้อยกวา่ร้อยละ 

45.00 

9. ร้อยละของ

หลักสูตรท่ีมี

กิจกรรมใน

รายวิชา

ส่งเสริมการ

เพ่ิมทักษะท่ี

สนับสนุนการ

เป็นนวัตกร 

หรือ

ผู้ประกอบการ 

  

ร้อยละ  85  รอง

อธิการบ

ดีฝ่าย

วิชาการ

และ

กิจการ

นักศึกษา  

สวท.  คณะ/

วทส./พ้ืนท่ี  

เกณฑก์ารใหค้ะแนนระดบั 4 =  

จ านวนกิจกรรมท่ีส่งเสริมการเพ่ิม

ทักษะในรายวิชาท่ีสนับสนุนการเป็น

นวัตกร หรือผู้ประกอบการในทุก

หลักสูตร ตั้งแต่ร้อยละ 85.00 ข้ึน

ไประดับ 3 =  จ านวนกิจกรรมท่ี

ส่งเสริมการเพ่ิมทักษะในรายวิชาท่ี

สนับสนุนการเปน็นวัตกร หรือ

ผู้ประกอบการในทุกหลักสูตร ร้อยละ 

76.00-84.99ระดบั 2 =  จ านวน

กิจกรรมท่ีส่งเสริมการเพ่ิมทักษะใน

รายวิชาท่ีสนับสนุนการเป็นนวัตกร 

หรือผู้ประกอบการในทุกหลกัสูตร 

ร้อยละ 66.00-75.99ระดบั 1 =  

ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ มีกจิกรรมส่งเสริม

การเพ่ิมทักษะท่ีสนับสนุนการเป็นนวัต

กรหรือผู้ประกอบการ อย่างน้อย 1 

รายวิชาในแต่ละหลักสูตร  

นยิาม  

นวัตกร คือ ความสามารถในการเข้าใจ 

และประยุกต ์ใช ้ความรู้ มีความคิด

สร้างสรรค์ รับมือกับอุปสรรคใน

ระหว่างการพัฒนานวัตกรรมได้ 

นอกจากน้ี นวัตกรยังต้องกล้า ท าส่ิง 

ใหม่ ๆ กล้าเส่ียงอย่างชาญฉลาด 

กล้าคิดต่างอย่างสร้างสรรค์ในการท า

ให ้เกิดการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 
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ตวัชีว้ดั หนว่ยวดั 

คา่

เป้าหมาย 

พ.ศ.

2569 

ผูก้ ากบั 
ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 
ผูใ้หข้อ้มลู ระดบัคะแนน ปรบั ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ  

จ านวนกิจกรรมท่ีส่งเสริมการเพ่ิม

ทักษะในรายวิชาท่ีสนับสนุนการเป็น

นวัตกร หรือผู้ประกอบการในทุก

หลักสูตร ร้อยละ 56.00-65.99

ระดับ 0 =  จ านวนกิจกรรมท่ี

ส่งเสริมการเพ่ิมทักษะในรายวิชาท่ี

สนับสนุนการเปน็นวัตกร หรือ

ผู้ประกอบการในทุกหลักสูตร น้อย

กว่าร้อยละ 56.00 

ผู้ประกอบการ คือ เจ้าของกิจการ 

หรือผู้ท่ีคิดริเร่ิมจัดต้ังธุรกิจข้ึนมาเป็น

ของตนเอง มีการวางแผนการ

ด าเนินงาน และด าเนินธุรกิจทุกด้าน

ด้วยตนเอง โดยมองเห็นโอกาสทาง

ธุรกิจและยอมรับความเส่ียงท่ีอาจ

เกิดข้ึนได้ตลอดเวลา เพ่ือมุ่งหวังผล

ก าไรท่ีเกิดจากผลการด าเนินงานของ

ธุรกิจตนเอง 

  

กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดับความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท้ังในและต่างประเทศเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาผู้เรียน      

 เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 

เพ่ือสร้างและส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท้ังในและต่างประเทศ เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ประเมินผลและติดตาม

ความร่วมมือ รวมทั้งจัดสหกิจและการศึกษาแบบบูรณาการกับการท างาน และรองรับนักศึกษาต่างชาติ       

แผนงาน/โครงการ 

1. โครงการสร้างและส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท้ังในและต่างประเทศ เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

2. โครงการประเมินผลและติดตามความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท้ังในและต่างประเทศ เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

3. โครงการส่งเสริมการจัดสหกิจและการศึกษาแบบบูรณาการกับการท างาน (Cooperative and work Integrated Education หรือ CWIE) 

4. โครงการเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัยเพ่ือรองรับนักศึกษาต่างชาติ  
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ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

ตวัชีว้ดั หนว่ยวดั 

คา่

เป้าหมาย 

พ.ศ.2569 

ผูก้ ากบั 
ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 
ผูใ้หข้อ้มลู ระดบัคะแนน ปรบั ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ  

 ยทุธศาสตรท์ี ่1  การจดัการศกึษาเพ่ือการผลติบณัฑตินกัปฏบิตัทิีม่ทีกัษะการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 

กลยทุธท์ี ่4 ยกระดบัความรว่มมอืกบัหนว่ยงานภายนอกทัง้ในและตา่งประเทศเพ่ือสนบัสนนุการพัฒนาผูเ้รยีน 

10. จ านวน

เครือข่ายท่ี

มหาวิทยาลัยมี

กิจกรรมความ

ร่วมมือกับ

หน่วยงาน

ภายนอกทั้งใน

และตา่งประเทศ 

เพ่ือสนับสนุน

และพัฒนา

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม และ

งานสร้างสรรค์  

(ค.ต.ป.) 

  

เครือข่าย

ท่ีมี

กิจกรรม 

 

100 

 

รอง

อธิการบด ี

ฝ่าย

วิชาการ

และ

กิจการ

นักศึกษา 

 

สวท. 

 

คณะ/

วทส./

พ้ืนท่ี 

 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

ระดับ 4 = เครือข่ายความร่วมมือ

กับหน่วยงานภายนอกทั้งในและ

ต่างประเทศ เพ่ือสนับสนุนและ

พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

จ านวนต้ังแต่ 100 เครือข่าย ข้ึน

ไป 

ระดับ 3 = เครือข่ายความร่วมมือ

กับหน่วยงานภายนอกทั้งในและ

ต่างประเทศ เพ่ือสนับสนุนและ

พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

จ านวน 90-99 เครือข่าย 

ระดับ 2 = เครือข่ายความร่วมมือ

กับหน่วยงานภายนอกทั้งในและ

ต่างประเทศ เพ่ือสนับสนุนและ

พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

จ านวน 80-89 เครือข่าย 

ระดับ 1 = เครือข่ายความร่วมมือ

ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ กจิกรรมความ

ร่วมมือท่ีมีลักษณะการด าเนินการใน

รูปแบบประชุม/วางแผน/ด าเนิน

กิจกรรม/MOU เพ่ือสนับสนุนและ

พัฒนาเทคโนโลย ี

ลกัษณะของการนบั MOU 

  - หากเป็น MOU เดิม ต้องมี

กิจกรรมใหม่ หรือเป็นกิจกรรมท่ี

ยกระดับข้ึนจากกิจกรรมเดิม 

   - หากเป็น MOU ใหม ่ตอ้งมี

กิจกรรมท่ีด าเนินการ 
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ตวัชีว้ดั หนว่ยวดั 

คา่

เป้าหมาย 

พ.ศ.2569 

ผูก้ ากบั 
ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 
ผูใ้หข้อ้มลู ระดบัคะแนน ปรบั ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ  

กับหน่วยงานภายนอกทั้งในและ

ต่างประเทศ เพ่ือสนับสนุนและ

พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

จ านวน 70-79 เครือข่าย 

ระดับ 0 = เครือข่ายความร่วมมือ

กับหน่วยงานภายนอกทั้งในและ

ต่างประเทศ เพ่ือสนับสนุนและ

พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

จ านวนน้อยกว่า 70 เครือขา่ย 

11. ร้อยละของ

โครงงาน/

กิจกรรมท่ี

นักศึกษาได้

ด าเนินการ

ร่วมกับสถาน

ประกอบการ 

ในการจัดสหกจิ

ศึกษาและ

การศึกษาแบบ

บูรณาการกบั

การท างาน 

(CWIE)  

(ค.ต.ป.) 

  

ร้อยละ 

 

50 

 

รอง

อธิการบดี

ฝ่าย

วิชาการ

และ

กิจการ

นักศึกษา 

 

สวท. 

 

คณะ/

วทส./

พ้ืนท่ี 

 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

ระดับ 4 = ร้อยละของโครงงาน/

กิจกรรม ท่ีนักศึกษาได้ด าเนินการ

ร่วมกับสถานประกอบการ ในการ

จัดสหกิจศึกษาและการศึกษาแบบ

บูรณาการกบัการท างาน (CWIE) 

ตั้งแต่ร้อยละ 50.00 ข้ึนไป 

ระดับ 3 = ร้อยละของโครงงาน/

กิจกรรม ท่ีนักศึกษาได้ด าเนินการ

ร่วมกับสถานประกอบการ ในการ

จัดสหกิจศึกษาและการศึกษาแบบ

บูรณาการกบัการท างาน (CWIE) 

ร้อยละ 40.00-49.99 

ระดับ 2 = ร้อยละของโครงงาน/

กิจกรรม ท่ีนักศึกษาได้ด าเนินการ

ร่วมกับสถานประกอบการ ในการ

ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ หลกัสูตรการเรียน

การสอนในลักษณะร่วมผลิตระหว่าง

สถาบันอุดมศึกษาและสถาน

ประกอบการ (ภาครัฐ เอกชน ชุมชน) 

(Cooperative and Work 

Integrated Education: CWIE) 

เพ่ือให้บัณฑิตพร้อมสู่โลกแห่งการ

ท างานจริงได้ทันท ีมีสมรรถนะตรงกบั

ความต้องการของตลาดงาน สามารถ

พัฒนาอาชพีในปัจจุบนัและ

เตรียมพร้อมรองรับต าแหนง่งานใน

อนาคต  
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ตวัชีว้ดั หนว่ยวดั 

คา่

เป้าหมาย 

พ.ศ.2569 

ผูก้ ากบั 
ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 
ผูใ้หข้อ้มลู ระดบัคะแนน ปรบั ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ  

จัดสหกิจศึกษาและการศึกษาแบบ

บูรณาการกบัการท างาน (CWIE) 

ร้อยละ 30.00-39.99 

ระดับ 1 = ร้อยละของโครงงาน/

กิจกรรม ท่ีนักศึกษาได้ด าเนินการ

ร่วมกับสถานประกอบการ ในการ

จัดสหกิจศึกษาและการศึกษาแบบ

บูรณาการกบัการท างาน (CWIE) 

น้อยกว่า ร้อยละ 30.00 

ระดับ 0 = มีการด าเนินการร่วมกับ

สถานประกอบการ ในการจดัสหกิจ

ศึกษาและการศึกษาแบบบูรณาการ

กับการท างาน (CWIE) แต่ไม่มี

โครงงาน/กิจกรรม 

12. ความพึง

พอใจของ

นักศึกษา

ต่างชาติต่อ

หน่วยบริการ 

ร้อยละ 80 รอง

อธิการบด ี

ฝ่าย

วิชาการ

และ

กิจการ

นักศึกษา 

สอ.(วิเทศ

สัมพันธ์) 

คณะ/

วทส./

พ้ืนท่ี 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

ระดับ 4 = ความพึงพอใจของ

นักศึกษาต่างชาติต่อหน่วยบริการ 

ตั้งแต่ร้อยละ 80 ข้ึนไป 

ระดับ 3 = ความพึงพอใจของ

นักศึกษาต่างชาติต่อหน่วยบริการ 

ร้อยละ 70.00-79.99 

ระดับ 2 = ความพึงพอใจของ

นักศึกษาต่างชาติต่อหน่วยบริการ 

ร้อยละ 60.00-69.99 

ระดับ 1 = ความพึงพอใจของ

ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ นักศึกษาต่างชาติท่ี

เข้ามาศึกษา หรือมาร่วมด าเนิน

กิจกรรมร่วมกับ มทร.ล้านนา 
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ตวัชีว้ดั หนว่ยวดั 

คา่

เป้าหมาย 

พ.ศ.2569 

ผูก้ ากบั 
ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 
ผูใ้หข้อ้มลู ระดบัคะแนน ปรบั ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ  

นักศึกษาต่างชาติต่อหน่วยบริการ 

ร้อยละ 50.00-59.99  

ระดับ 0 = ความพึงพอใจของ

นักศึกษาต่างชาติต่อหน่วยบริการ 

น้อยกว่า ร้อยละ 50.00 

 

 

กลยุทธ์ที่ 5 สร้างความตระหนักให้สังคมทราบถึงชื่อเสียงและคุณภาพของมหาวิทยาลัย     

เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 

เพ่ือเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ ชื่อเสียง และคุณภาพของมหาวิทยาลัย ให้เป็นท่ีรับรู้อย่างกว้างขวางในระดับภาค ระดับชาติและนานาชาติ 

 แผนงาน/โครงการ 

1. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมประกวด/แข่งขันทักษะวิชาชีพหรือสมรรถนะบัณฑิตนักปฏิบัติของ มทร.ล้านนา ในระดับภาค ระดับชาติ

และนานาชาติ 

2. โครงการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ผลงาน การได้รับรางวัล ของนักศึกษาและคณาจารย์บัณฑิตนักปฏิบัติ มทร.ล้านนา ให้เป็นท่ีรับรู้อย่างกว้างขวางใน

สังคม 

3. โครงการสร้างภาพลักษณ์ใหม่ของมหาวิทยาลัยให้เป็นท่ีประจกัษ์และจดจ าของสังคมในแง่ความส าเร็จด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม และการสร้างบัณฑิตนกั

ปฏิบัต ิ
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ตวัชีว้ดัระดบักลยทุธ ์

ตวัชีว้ดั 
หนว่ย

วดั 

คา่

เป้าหมาย 

พ.ศ.

2569 

ผูก้ ากบั 
ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 

ผูใ้ห้

ขอ้มลู 
ระดบัคะแนน ปรบั ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ  

ยทุธศาสตรท์ี ่1  การจดัการศกึษาเพ่ือการผลติบณัฑตินกัปฏบิตัทิีม่ทีกัษะการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 

กลยทุธท์ี ่5 สรา้งความตระหนกัใหส้งัคมทราบถงึชือ่เสยีงและคณุภาพของมหาวทิยาลยั 

13. จ านวน

รางวัล/

ประกาศเกียรติ

คุณ/กิจกรรม

ด้านวิชาการท่ี

สร้างชื่อเสียง

และ

ภาพลักษณ์

ให้แก่

มหาวิทยาลัย 

(ค.ต.ป.) 

  

ผลงาน 

 

100 

 

รอง

อธิการบ

ดีฝ่าย

กิจการ

มหาวิทยา

ลัย 

และการ

สร้าง

ผู้ประกอบ

การ 

 

สอ. (กอง

ประชาสัมพั

นธ์) 

 

คณะ/

วทส./

พ้ืนท่ี 

 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

ระดับ 4 = รางวลั/ประกาศ

เกียรติคุณ/กิจกรรมด้านวชิาการ

ท่ีสร้างชื่อเสียงและภาพลักษณ์

ให้แก่มหาวิทยาลัย จ านวนต้ังแต่ 

100 รางวัล ข้ึนไป 

ระดับ 3 = รางวัล/ประกาศ

เกียรติคุณ/กิจกรรมด้านวชิาการ

ท่ีสร้างชื่อเสียงและภาพลักษณ์

ให้แก่มหาวิทยาลัย จ านวน 95-

99 รางวัล 

ระดับ 2 = รางวัล/ประกาศ

เกียรติคุณ/กิจกรรมด้านวชิาการ

ท่ีสร้างชื่อเสียงและภาพลักษณ์

ให้แก่มหาวิทยาลัย จ านวน 90-

94 รางวัล 

ระดับ 1 = รางวลั/ประกาศเกียรติ

คุณ/กิจกรรมด้านวิชาการท่ีสร้าง

ชื่อเสียงและภาพลักษณ์ให้แก่

มหาวิทยาลัย จ านวน 85-89 

ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ กิจกรรมด้านวิชาการท่ี

สร้างชื่อเสียงและภาพลักษณ์ให้แก่

มหาวิทยาลัยท่ีได้รับรางวัล/ประกาศเกียรติ

คุณ 
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ตวัชีว้ดั 
หนว่ย

วดั 

คา่

เป้าหมาย 

พ.ศ.

2569 

ผูก้ ากบั 
ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 

ผูใ้ห้

ขอ้มลู 
ระดบัคะแนน ปรบั ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ  

รางวัล 

ระดับ 0 = รางวัล/ประกาศ

เกียรติคุณ/กิจกรรมด้านวชิาการ

ท่ีสร้างชื่อเสียงและภาพลักษณ์

ให้แก่มหาวิทยาลัย จ านวนน้อย

กว่า 85 รางวลั 

14. จ านวน

ผลงานท่ีได้รับ

การเผยแพร ่

และ

ประชาสัมพันธ์

ผ่านส่ือ

สาธารณะ  

(ค.ต.ป.) 

ผลงาน  100  รอง

อธิการบ

ดีฝ่าย

กิจการ

มหาวิทยา

ลัย 

และการ

สร้าง

ผู้ประกอบ

การ  

สอ. (กอง

ประชาสัมพั

นธ์)  

คณะ/

วทส./

พ้ืนท่ี  

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

ระดับ 4 = ผลงานท่ีได้รับการ

ประชาสัมพันธ์ จ านวนต้ังแต่ 

100 ผลงาน ข้ึนไป และมีร้อยละ

การรับรู้ผลงานท่ีเผยแพร่จาก

บุคคลทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย มากกว่าร้อยละ 

75.00 ข้ึนไป 

ระดับ 3 = ผลงานท่ีได้รับการ

ประชาสัมพันธ์ จ านวน 95-99 

ผลงาน  

ระดับ 2 = ผลงานท่ีได้รับการ

ประชาสัมพันธ์ จ านวน 90-94 

ผลงาน  

ระดับ 1 =  ผลงานท่ีได้รับการ

ประชาสัมพันธ์ จ านวน 85-89 

ผลงาน  

ระดับ 0 = ผลงานท่ีได้รับการ

ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ  

- ผลงานท่ีได้รับการเผยแพร่ และ

ประชาสัมพันธผ์่านส่ือสาธารณะ 

- ร้อยละการรับรู้ผลงานท่ีเผยแพร่จากบคุคล

ทั้งภายในและภายนอกมหาวทิยาลัยจาก

ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 
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ตวัชีว้ดั 
หนว่ย

วดั 

คา่

เป้าหมาย 

พ.ศ.

2569 

ผูก้ ากบั 
ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 

ผูใ้ห้

ขอ้มลู 
ระดบัคะแนน ปรบั ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ  

ประชาสัมพันธ์  จ านวนน้อยกว่า 

85 ผลงาน  
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4) แนวทางการพัฒนา 

1. มุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมและสอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้ประกอบการ 

2. มุ่งพัฒนาผู้ประกอบการท่ีประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมร่วมกับภูมิปัญญา หรือศิลปะ หรือ

วัฒนธรรม หรือเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และทรัพยากรท้องถ่ินอย่างเหมาะสม 

3. พัฒนางานวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์ส าหรับการยกระดับ ชุมชน 

สังคม ประเทศ 

4. สร้างหรือบูรณาการหลักสูตรตามเอกลักษณ์หรือความเป็นเลิศของพ้ืนท่ีโดยให้เป็นมาตรฐาน

เดียวกัน ทันสมัย รวมทั้งเสริมสร้างทักษะและเตรียมความพร้อมการเป็นผู้ประกอบการให้แก่ผู้เรียนก่อน

ส าเร็จการศึกษา 

5. พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทุกพ้ืนท่ี โดยจัดทีมผู้สอน

ร่วมกัน (Team Teaching) ในรายวิชาเดียวกันระหว่างพ้ืนท่ี มีกระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้

ด้วยข้อสอบกลาง 

6. พัฒนาก าลังคนเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูงท่ีตอบสนอง

ความต้องการของภาคการผลิต ด้วยการ Up-Skill, Re-Skill และ New-Skill ในหลักสูตรระยะส้ัน 

ตลอดจนเพ่ิมทักษะในรายวิชาท่ีสนับสนุนการเป็นนวัตกร หรือผู้ประกอบการในหลักสูตร รวมท้ังยกระดับ

สมรรถนะด้านการปฏิบัติของอาจารย์สู่ความเป็นเลิศด้านวิชาชีพ 

7.  สร้างและส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท้ังในและต่างประเทศ เพ่ือสนับสนุนและ

พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ประเมินผลและติดตามความร่วมมือ รวมทั้งจัดสหกิจและการศึกษาแบบ

บูรณาการกับการท างาน และรองรับนักศึกษาต่างชาติ 

8. เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ ชื่อเสียง และคุณภาพของมหาวิทยาลัย ให้เป็นท่ีรับรู้

อย่างกว้างขวางในระดับภาค ระดับชาติและนานาชาติ 
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5) รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนปฏบิตัริาชการ 

 งบประมาณ (บาท)  
ระยะเวลาด าเนนิการ 

(ไตรมาส) 
ผูร้บัผดิชอบ 

 รวม  
  งบประมาณ

แผน่ดนิ (บาท) 

  รายไดห้นว่ยงาน 

(บาท) 
 อืน่ๆ  1 2 3 4 

ยทุธศาสตรท์ี ่1  การจดัการศกึษาเพ่ือการผลติบณัฑตินกัปฏบิตัทิีม่ทีกัษะการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21  

1. งบบุคลากรสายวชิาการ   703,307,655 649,466,024 53,841,630 -          มทร.ล้านนา  

2. งบด าเนินงาน (คา่ตอบแทน) 1,718,400 - 1,718,400 -         ส่วนกลาง มทร.

ล้านนา/คณะ/

วทส./ 

3. งบเงินอุดหนุน (วัสดุการศึกษา) 42,491,100 32,952,200 9,538,900 -         สอ./คณะ/วทส./

พ้ืนท่ี/สวส. 

4. งบลงทุน (ครุภัณฑ์การศกึษา)   273,243,400 238,814,700 34,428,700 -         ส่วนกลาง มทร.

ล้านนา/คณะ/

วทส./สอ./สวพ./

สวก. 

 5. งบลงทุน (ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง)  81,547,000 81,547,000 - -         คณะ/วทส./พ้ืนท่ี 

 6. งบรายจ่ายอ่ืน  - - - -           

 6.1 แผนงานตามนโยบายพัฒนา

มหาวิทยาลัย    

12,054,400 - 12,054,400 -         ส่วนกลาง มทร.

ล้านนา/พ้ืนท่ี 

 6.2 การพัฒนาการจัดการศึกษา    26,223,900 - 26,223,900 -         ส่วนกลาง มทร.

ล้านนา/คณะ/

วทส./พ้ืนท่ี 

 6.3 แผนงานพระราชทานปริญญาบัตร    8,000,000 - 8,000,000 -         ส่วนกลาง มทร.

ล้านนา 
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แผนปฏบิตัริาชการ 

 งบประมาณ (บาท)  
ระยะเวลาด าเนนิการ 

(ไตรมาส) 
ผูร้บัผดิชอบ 

 รวม  
  งบประมาณ

แผน่ดนิ (บาท) 

  รายไดห้นว่ยงาน 

(บาท) 
 อืน่ๆ  1 2 3 4 

 6.4 แผนงานท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม   1,946,600 - 1,946,600 -         ส่วนกลาง มทร.

ล้านนา/คณะ/พ้ืนท่ี 

 6.5 แผนงานกจิกรรมนักศกึษา    33,452,800 - 33,452,800 -         สอ. (กพน.)/วทส./

พ้ืนท่ี/ 

 6.6 แผนงานบ ารุงห้องสมดุและเทคโนโลยี

สารสนเทศ   

30,805,600 - 30,805,600 -         สวส. 

 6.7 แผนงานปฐมนิเทศ    3,040,000 - 3,040,000 -         สอ. (กพน.)/วทส./

พ้ืนท่ี 

 6.8 แผนงานปัจฉิมนิเทศ    1,981,500 - 1,981,500 -         สอ. (กพน.)/วทส./

พ้ืนท่ี 

 6.9 แผนงานข้ึนทะเบียนนักศึกษาใหม่    1,605,200 - 1,605,200 -         พ้ืนท่ี 

 6.10 แผนงานพัฒนาก าลังคนนักวิชาชพี

ท่ีเน้นปฏิบัติการ (สหกิจ)    

23,161,400 - 23,161,400 -         ส่วนกลาง มทร.

ล้านนา/คณะ/

วทส./พ้ืนท่ี 

 6.11 แผนงานปรับพ้ืนฐานความรู้นักศึกษา

ใหม่    

5,297,500 - 5,297,500 -         คณะ/พ้ืนท่ี 

 6.12 แผนงานการจัดการศกึษาและวิจัย

ร่วมระหว่าง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค

การศึกษา    

17,953,600 - 17,953,600 -         คณะ/พ้ืนท่ี 

       6.12.1 โครงการบูรณาการเรียนรู้กับ

การท างาน    

8,402,000 - 8,402,000 -         คณะ/พ้ืนท่ี 

       6.12.2 โครงการบัณฑิตพันธุใ์หม่    1,616,100 - 1,616,100 -         คณะ/พ้ืนท่ี 

       6.12.3 โครงการ กสศ.    663,300 - 663,300 -         คณะ/พ้ืนท่ี 
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แผนปฏบิตัริาชการ 

 งบประมาณ (บาท)  
ระยะเวลาด าเนนิการ 

(ไตรมาส) 
ผูร้บัผดิชอบ 

 รวม  
  งบประมาณ

แผน่ดนิ (บาท) 

  รายไดห้นว่ยงาน 

(บาท) 
 อืน่ๆ  1 2 3 4 

       6.12.4 โครงการจัดการศึกษาและ

วิจัยร่วมระหว่าง ภาครัฐ ภาคเอกชน และ

ภาคการศกึษา    

7,272,200 - 7,272,200 -         คณะ/พ้ืนท่ี 

 6.13 แผนงานหลกัสูตรนานาชาต ิ  7,470,200 - 7,470,200 -         คณะ/วทส. 

 6.14 แผนงานหลักสูตรโครงการจัดตั้ง

คณะ   

400,000 - 400,000 -         คณะศลิปกรรมและ

สถาปัตยกรรม

ศาสตร์  

 6.15 แผนงานหลักสูตรปริญญาตรี (ภาค

พิเศษ)   

20,097,900 - 20,097,900 -         คณะ/พ้ืนท่ี 

 6.16 แผนงานหลักสูตรปริญญาโท   3,577,800 - 3,577,800 -         คณะ/พ้ืนท่ี 

 6.17 แผนงานหลักสูตรปริญญาเอก   1,433,000 - 1,433,000 -         คณะ

วิศวกรรมศาสตร์  

 6.18 แผนงานรับสมคัรนักศึกษาใหม่    6,178,300 - 6,178,300 -         สวท./มทร.ล้านนา 

เชียงราย 

 6.19 แผนงานคา่ใชจ้่ายบัตรนักศึกษา    180,100 - 180,100 -         มทร.ล้านนา 

เชียงราย/มทร.

ล้านนา พิษณุโลก 

 6.20 แผนงานค่าใชจ้่ายข้ึนทะเบียนบัณฑิต    5,791,700 - 5,791,700 -         สอ. (กบบ.)/สวท.

มทร.ล้านนา 

เชียงราย 

 6.21 แผนงานงานฟาร์ม    3,499,100 - 3,499,100 -         สวก./มทร.ล้านนา 

น่าน/มทร.ล้านนา 
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แผนปฏบิตัริาชการ 

 งบประมาณ (บาท)  
ระยะเวลาด าเนนิการ 

(ไตรมาส) 
ผูร้บัผดิชอบ 

 รวม  
  งบประมาณ

แผน่ดนิ (บาท) 

  รายไดห้นว่ยงาน 

(บาท) 
 อืน่ๆ  1 2 3 4 

พิษณุโลก/มทร.

ล้านนา ล าปาง 

 6.22 แผนงานหอพัก    16,691,500 - 16,691,500 -         สอ. (ทสท.)/สวก./

วทส./มทร.ล้านนา 

เชียงราย/มทร.

ล้านนา ตาก 

 6.23 แผนงานค่าธรรมเนียมการศึกษา

พิเศษส าหรับบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ    

19,500,000 - 19,500,000 -         สวส. 

 6.24 แผนงานกองทุนพัฒนานักศึกษา   9,400,000 - 9,400,000 -         กรรมการกองทุนฯ 

 6.25 แผนงานเงินทุนส ารองเพ่ือพัฒนา

ทักษะวชิาชีพ (กองทุนสหกจิ 10%)  

- - 
 

-         กรรมการกองทุนฯ 

 7. งบกลาง  3,831,000 - 3,831,000 -         ส่วนกลาง มทร.

ล้านนา/พ้ืนท่ี 

   รวมยุทธศาสตร์ที่ 1   1,365,880,655 1,002,779,924 363,100,730 -           
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3.2.2 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 2 การพัฒนางานวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ 

และงานสร้างสรรค์ส าหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ (ผู้ก ากับติดตาม : รองอธิการบดี

ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม) 

1) เป้าหมาย  

1. เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร งานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ 

2. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพศูนย์พัฒนาความเป็นเลิศด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี 

3. เพ่ือสร้างเครือข่ายวิจัยท้ังในระดับชาติ และนานาชาติ 

4. เพ่ือส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมให้เป็นท่ียอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ 

5. เพ่ือแสวงหารายได้จากทรัพย์สินทางปัญญาท่ีมาจากงานวิจัย นวัตกรรม งาน

สร้างสรรค์ และองค์ความรู้ 

2) กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที ่1 การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม Ecosystem ด้านการวิจัย เพ่ือ

สนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยในกลุ่มท่ี 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

กลยุทธ์ที่ 2 ความเป็นนานาชาติของ มทร. ล้านนา  

กลยุทธ์ที่ 3 การขับเคลื่อนงานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้

เพ่ือพัฒนาชุมชน ธุรกิจ และอุตสาหกรรมร่วมกับเครือข่าย 

3) เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม Ecosystem ด้านการวิจัย เพ่ือ

สนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยในกลุ่มท่ี 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 

งานวิจัยท่ีน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง เพ่ือสามารถจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือสร้าง

รายได้ 

แผนงาน/โครงการ 

1. โครงการพัฒนาระบบการประเมินและติดตามงานวิจัยเพ่ือการน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

2. โครงการส่งเสริมการจดทะเบียนข้อมูลทรัพย์สินทางปัญญา และข้อถือสิทธ์ิ 

3. โครงการอบรมให้ความรู้การเจรจาต่อรองทางด้านทรัพย์สินทางปัญญา ( IP) เพ่ือการ

ถือสิทธ์ิ (Licensing) 
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ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

ตวัชีว้ดั หนว่ยวดั 

คา่

เป้าหมาย 

พ.ศ.2569 

ผูก้ ากบั 
ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 
ผูใ้หข้อ้มลู ระดบัคะแนน ปรบั ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ 

ยทุธศาสตรท์ี ่2 การพัฒนางานวจิยัเพ่ือสรา้งนวตักรรม สิง่ประดษิฐ ์และงานสรา้งสรรคส์ าหรบัการยกระดบั ชมุชน สงัคม ประเทศ 

กลยทุธท์ี ่1 การพัฒนาระบบบรหิารงานวจิยัและนวตักรรม Ecosystem ดา้นการวจิยั เพ่ือสนบัสนนุการเป็นมหาวทิยาลยัในกลุม่ที ่2 กลุม่พัฒนาเทคโนโลยแีละ

นวตักรรม 

15. จ านวน

ระบบนิเวศ 

(Ecosystem) 

ด้านวิจัย

เทคโนโลยี 

นวัตกรรม 

งาน

สร้างสรรค์ 

และองค์

ความรู้ 

ส าหรับ

เศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ 

เพ่ือพัฒนา

ผู้ประกอบการ 

 (ค.ต.ป.) 

จ านวน ระบบ

นิเวศ

(Ecosystem) 

เศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ 

5 รอง

อธิการบด ี

ฝ่ายวิจัย

และ

นวัตกรรม  

สวพ. 

  

สถช./

สวพ./

สวท./

UBI/

กบบ./วิ

เทศน ์

  

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

ระดับ 4 = มจี านวนต้ังแต่ 5 

ระบบนิเวศ (Ecosystem) ข้ึนไป  

ระดับ 3 = มจี านวน 4 ระบบ

นิเวศ (Ecosystem)  

ระดับ 2 = มีจ านวน 3 ระบบ

นิเวศ (Ecosystem)  

ระดับ 1 = มจี านวน 2 ระบบนิเวศ 

(Ecosystem)  

ระดับ 0 = มีจ านวนน้อยกวา่ 2 

ระบบนิเวศ (Ecosystem)  

เง่ือนไข 

- ระบบนิเวศ (Ecosystem) 

ต้องมีผู้เข้ามาใช้งานและเกิด

ประโยชนแ์ก่ผูใ้ช้งาน หรือสร้าง

รายได้จากระบบนิเวศ 

(Ecosystem) 

ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ 

ระบบนิเวศ (Ecosystem) เพ่ือ

สนับสนุนการเรียนรู้ พัฒนา

ผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยี 

นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์

ความรู้ เพ่ือสร้าง พัฒนา ส่งเสริม

งานเศรษฐกจิสร้างสรรค์ ตามข้อ A-

E นับเป็น 1 ระบบนิเวศ 

(Ecosystem) 

การด าเนนิการประกอบดว้ย 

A มีนโยบายส าหรับการสร้าง ระบบ

นิเวศ (Ecosystem) เพ่ือสนับสนุน

การเรียนรู้ พัฒนาผู้ประกอบการด้าน

เทคโนโลยีและนวัตกรรมส าหรับสร้าง 

พัฒนา ส่งเสริมงานเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ 

B มีเครือข่ายร่วมกับภาครัฐ เอกชน 
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ตวัชีว้ดั หนว่ยวดั 

คา่

เป้าหมาย 

พ.ศ.2569 

ผูก้ ากบั 
ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 
ผูใ้หข้อ้มลู ระดบัคะแนน ปรบั ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ 

  

  

  

  

  

  

ระบบนิเวศประกอบไปด้วย 8 

ระบบ ดังน้ี 

   1 ระบบนิเวศการวิจัย พัฒนา

เทคโนโลยีนวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ 

และงานสร้างสรรค ์

   2 ระบบนิเวศการน า

ผลงานวิจัยไปใชป้ระโยชน์เชงิ

พาณิชย ์

   3 ระบบนิเวศส าหรับการ

ยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ 

   4 ระบบนิเวศการเรียนรู้ตลอด

ชีวิต และธนาคารหน่วยกิต  

   5. ระบบนิเวศการเรียนการ

สอนร่วมกับสถานประกอบการ   

6. การพัฒนาระบบนิเวศความ

เป็นนานาชาต ิ

   7. ระบบนิเวศบัณฑิตศึกษา 

   8. ระบบนิเวศการพัฒนา

บุคลากร 

หรือหน่วยงานอ่ืนๆ เพ่ือส่งเสริมการ

สร้างระบบนิเวศ (Ecosystem) เพ่ือ

สนับสนุนการเรียนรู้ พัฒนา

ผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม ส าหรับการสร้าง พัฒนา 

ส่งเสริมงานเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

C มีโครงการ/กิจกรรมเพ่ือสนับสนุน

การเรียนรู้ พัฒนาผู้ประกอบการด้าน

เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีสนับสนุน

การผลงานเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

D มีรายวชิาเฉพาะ หรือการด าเนินการ

รายวิชาเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ 

พัฒนาผูป้ระกอบการด้านเทคโนโลยี

และนวัตกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการสร้าง 

พัฒนา ส่งเสริมงานเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ 

E มี Platform หรือ Service 

Platform กลางส าหรับส่งเสริมการ

สร้างระบบนิเวศ (Ecosystem) เพ่ือ

สนับสนุนการเรียนรู้ พัฒนา

ผู้ประกอบการ ด้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมส าหรับการสร้าง พัฒนา 

ส่งเสริมงานเศรษฐกิจสร้างสรรค์  



มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา 110 
 

 
 

ตวัชีว้ดั หนว่ยวดั 

คา่

เป้าหมาย 

พ.ศ.2569 

ผูก้ ากบั 
ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 
ผูใ้หข้อ้มลู ระดบัคะแนน ปรบั ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ 

16. ร้อยละการ

ย่ืนขอสิทธิ์

ความเป็น

เจ้าของ

ผลงานวิจัย 

  

ร้อยละ  30  รอง

อธิการบดี

ฝ่ายวิจัย

และ

นวัตกรรม  

สวพ.  คณะ/

วทส./

พ้ืนท่ี/

สวก./

สวส./

สวพ.  

เกณฑก์ารใหค้ะแนนระดบั 4 = 

การย่ืนขอสิทธิ์ความเป็นเจ้าของ

ผลงานวิจัย ตั้งแต่ร้อยละ 30 

ข้ึนไประดับ 3 = การย่ืนขอสิทธิ์

ความเป็นเจ้าของผลงานวิจยั 

ร้อยละ 25-29ระดบั 2 = การย่ืน

ขอสิทธิ์ความเป็นเจ้าของ

ผลงานวิจัย ร้อยละ 20-24ระดับ 

1 = การย่ืนขอสิทธิค์วามเปน็

เจ้าของผลงานวิจัย ร้อยละ 15-

19ระดบั 0 = ไม่มีการย่ืนขอสิทธิ์

ความเป็นเจ้าของผลงานวิจยั 

น้อยกว่าร้อยละ 15 

ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ ร้อยละการย่ืนขอ

สิทธิ์ความเป็นเจ้าของผลงานวิจัยจาก

โครงการวิจัยของ มทร.ล้านนา 

ท้ังหมดท่ีได้รับจากหน่วยบริหารและ

จัดการทุน หรือ Program 

Management Unit (PMU) 

ขอ้มลูเพ่ิมเตมิ ตามคู่มือปฏบิัติ 

TRIUP Act ส าหรับนักวิจัย (คู่มือ 

พ.ร.บ. ส่งเสริมการใชป้ระโยชน์

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 

2564) 

การรายงานผล เกบ็ขอ้มลูระหวา่งปี 

พ.ศ.2567-2569  

ปี พ.ศ.2569 รายงานจ านวนงานวิจัย

ท่ีได้รับ 

ปี พ.ศ.2568 รายงานจ านวนงานวิจัย

ท่ีได้รับ+จ านวนการย่ืนขอสิทธิ์+ได้รับ

สิทธิ์จากแหล่งทุน 

ปี พ.ศ.2567 รายงานจ านวนงานวิจัย

ท่ีได้รับ+จ านวนการย่ืนขอสิทธิ์+ได้รับ

สิทธิ์จากแหล่งทุน 

 17. ทรัพย์สิน

ทางปญัญาท่ี

ย่ืนขอจด

จ านวน

ทรัพย์สินทาง

ปัญญา 

50 

 

รอง

อธิการบด ี

ฝ่ายวิจัย

สอ. 

(ทรัพย์สิน) 

 

คณะ/

วทส./

พ้ืนท่ี/

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

ระดับ 4 = จ านวนทรัพย์สินทาง

ปัญญาท่ีขอย่ืนจดทะเบียนกับ

ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ จ านวนทรัพย์สิน

ทางปญัญาท่ีเกิดจากบุคลากร  และ

นักศึกษาของ มทร.ล้านนา หรือความ
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ตวัชีว้ดั หนว่ยวดั 

คา่

เป้าหมาย 

พ.ศ.2569 

ผูก้ ากบั 
ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 
ผูใ้หข้อ้มลู ระดบัคะแนน ปรบั ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ 

ทะเบียน (ค.

ต.ป.) 

  

  

 และ

นวัตกรรม 

 

สวก./

สวส. 

 

กรมทรัพย์สินทางปัญญา 

จ านวนต้ังแต่ 50 เร่ืองข้ึนไป  

ระดับ 3 = จ านวนทรัพย์สินทาง

ปัญญาท่ีขอย่ืนจดทะเบียนกับ

กรมทรัพย์สินทางปัญญา 

จ านวน 45-49 เร่ือง  

ระดับ 2 = จ านวนทรัพย์สินทาง

ปัญญาท่ีขอย่ืนจดทะเบียนกับ

กรมทรัพย์สินทางปัญญา 

จ านวน 40-44 เร่ือง 

ระดับ 1 = จ านวนทรัพย์สินทาง

ปัญญาท่ีขอย่ืนจดทะเบียนกับ

กรมทรัพย์สินทางปัญญา 

จ านวน 35-39 เร่ือง 

ระดับ 0 = จ านวนทรัพย์สินทาง

ปัญญาท่ีขอย่ืนจดทะเบียนกับ

กรมทรัพย์สินทางปัญญา 

จ านวนน้อยกว่า 35 เร่ือง  

ร่วมมือของ มทร.ล้านนา กบั

หน่วยงานอ่ืนท่ีย่ืนขอจดทะเบียนกับ

กรมทรัพย์สินทางปัญญาโดยนับตาม

หมายเลขทะเบียนท่ีได้รับจากกรม

ทรัพย์สินทางปัญญา 

ทรัพย์สินทางปัญญามีทั้งหมด 9 

ประเภท  

1. สิทธิบัตร (สิทธบิัตรการประดิษฐ์ 

และสิทธบิัตรการออกแบบ)   

2. อนุสิทธิบัตร 

3. ลิขสิทธิ์  

4. เคร่ืองหมายการคา้  

5. แบบผงัภูมิของวงจรรวม  

6.ความลับทางการคา้ 

7. ส่ิงบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (GI) 

8. ข้อมูลภูมิปัญญาท้องถ่ินไทย 

9. ทะเบียนพันธุพื์ช 

18. รายไดจ้าก

ทรัพย์สินทาง

ปัญญาหรือ

การน าไปใช้

ประโยชน์เชิง

บาท 

 

200,000 

 

รอง

อธิการบดี

ฝ่ายวิจัย

และ

นวัตกรรม 

 

สอ. 

(ทรัพย์สิน) 

 

คณะ/

วทส./

พ้ืนท่ี/

สวก./

สวส. 

 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

ระดับ 4 =  รายไดจ้ากทรัพย์สิน

ทางปญัญาหรือการน าไปใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์ของ

มหาวิทยาลัยทั้งหมด จ านวน

ตั้งแต่ 200,000 บาท ข้ึนไป 
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ตวัชีว้ดั หนว่ยวดั 

คา่

เป้าหมาย 

พ.ศ.2569 

ผูก้ ากบั 
ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 
ผูใ้หข้อ้มลู ระดบัคะแนน ปรบั ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ 

พาณิชย์ของ

มหาวิทยาลัย 

  

ระดับ 3 = รายไดจ้ากทรัพยสิ์น

ทางปญัญาหรือการน าไปใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์ของ

มหาวิทยาลัยทั้งหมด จ านวน 

170,000- 199,999 บาท 

ระดับ 2 =  รายได้จากทรัพย์สิน

ทางปญัญาหรือการน าไปใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์ของ

มหาวิทยาลัยทั้งหมด จ านวน 

140,00-169,999 บาท 

ระดับ 1 = รายได้จากทรัพยสิ์น

ทางปญัญาหรือการน าไปใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์ของ

มหาวิทยาลัยทั้งหมด จ านวน 

110,000- 139,999 บาท 

ระดับ 0 = รายได้จากทรัพยสิ์น

ทางปญัญาหรือการน าไปใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์ของ

มหาวิทยาลัยทั้งหมด จ านวน

น้อยกว่า 110,000 บาท 
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กลยุทธ์ที่ 2 ความเป็นนานาชาติของ มทร. ล้านนา       

เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 

มทร. ล้านนา ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติด้านวิชาการ วิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ เพ่ือการพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรม 

 แผนงาน/โครงการ 

1. โครงการส่งเสริมการน าเสนอผลงานวิชาการ 

2. โครงการส่งเสริมการจดทะเบียนข้อมูลทรัพย์สินทางปัญญา และข้อถือสิทธิ์ 

3. โครงการส่งเสริมการจัดท าระบบบริหารสินทรัพย์ให้เป็นทุน และสร้างรายได้ 

4. แผนงานโครงการเชิงรุก 

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

ตวัชีว้ดั หนว่ยวดั 

คา่

เป้าหมาย 

พ.ศ.

2569 

ผูก้ ากบั 
ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 
ผูใ้หข้อ้มลู ระดบัคะแนน ปรบั ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ 

ยทุธศาสตรท์ี ่2 การพัฒนางานวจิยัเพ่ือสรา้งนวตักรรม สิง่ประดษิฐ ์และงานสรา้งสรรคส์ าหรบัการยกระดบั ชมุชน สงัคม ประเทศ 

กลยทุธท์ี ่2 ความเป็นนานาชาตขิอง มทร. ลา้นนา 

19. การจัด

อันดับท่ีดีข้ึน

ในด้าน

นวัตกรรม 

(Time 

Higher 

Education: 

THE) ของ

มหาวิทยาลัย

ในระดับ

นานาชาติ 

(ค.ต.ป.) 

ระดับ ระดับ 3 รอง

อธิการบด ี

ฝ่ายวิจัย

และ

นวัตกรรม 

ผู้ช่วย

อธิการบด ี

นางสาว

ปวียา รัก

น่ิม 

ทุก

หน่วยงาน 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

ระดับ 4 = อยู่ในอันดับจดักลุ่ม (601-

800) 

ระดับ 3 = อยู่ในอันดับจัดกลุ่ม (801-

1,000) 

ระดับ 2 = อยูใ่นอันดับจัดกลุ่ม 

(1001-1,500) 

ระดับ 1 = อยู่ในอันดับจดักลุ่ม 

(1,500+) 

ระดับ 0 = ไม่ได้รับการจัดอันดับ 

ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ การจัดอันดับท่ีดี

ข้ึนในด้านนวัตกรรม (Time Higher 

Education: THE) ของมหาวิทยาลัย

ในระดับนานาชาติ โดยมุ่งเนน้ 

Impact Rankings (SDGs ด้านท่ี 

2,4,8,9,11,12 และ 17) 
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กลยุทธท์ี ่3 การขับเคลื่อนงานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาชุมชน ธุรกิจ และอุตสาหกรรมร่วมกับเครือข่าย 

 เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 

เพ่ือน างานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ร่วมกันกับเครือข่ายจตุรภาคี สู่การส่งเสริมสมรรถนะการแข่งขันของธุรกิจชุมชนและ

ภาคอุตสาหกรรม     

แผนงาน/โครงการ 

1. โครงการจัดตั้งศูนย์บริการวิชาการแบบครบวงจร 

2. โครงการคลินิกวิจัย 

3. โครงการส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ SPU: Strategy Prototype Unit 

4. โครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการ (Incubator : Screening, Incubate level และ Exit strategy)  

5. โครงการส่งเสริมธุรกิจเพ่ือเร่งการเติบโตและเพ่ิมมูลค่า (Accelerator : Screening, Accelerator Pathway และ Exit strategy 

 

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

ตวัชีว้ดั หนว่ยวดั 
คา่เป้าหมาย 

พ.ศ.2569 
ผูก้ ากบั 

ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 
ผูใ้หข้อ้มลู ระดบัคะแนน ปรบั ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ 

ยทุธศาสตรท์ี ่2 การพัฒนางานวจิยัเพ่ือสรา้งนวตักรรม สิง่ประดษิฐ ์และงานสรา้งสรรคส์ าหรบัการยกระดบั ชมุชน สงัคม ประเทศ 

กลยทุธท์ี ่3 การขบัเคลือ่นงานวจิยั เทคโนโลย ีนวตักรรม งานสรา้งสรรค ์และองคค์วามรูเ้พ่ือพัฒนาชมุชน ธรุกจิ และอตุสาหกรรมรว่มกบัเครอืขา่ย 

20. ร้อยละ

ของบุคลากร

สายวิชาการ

รายใหม่ท่ีได้รับ

ทุนวิจัยจาก

แหล่งทุน

ภายนอก 

  

ร้อยละ 

 

10 

 

รอง

อธิการบด ี

ฝ่ายวิจัย

และ

นวัตกรรม 

 

สวพ. 

 

คณะ/

วทส./

พ้ืนท่ี/

สวก. 

 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

ระดับ 4 = ร้อยละของอัตราเพ่ิม

ของบุคลากรสายวิชาการท่ีได้รับ

ทุนวิจัย ตั้งแต่ร้อยละ 10.00 ข้ึน

ไป และงบประมาณเฉลี่ยต่อ

โครงการ มากกว่า 500,000 บาท 

ระดับ 3 = ร้อยละของอัตราเพ่ิม

ของบุคลากรสายวิชาการท่ีได้รับ

ทุนวิจัย ร้อยละ 8.00-9.99 

ระดับ 2 = ร้อยละของอัตราเพ่ิม

นยิาม  

บุคลากรสายวิชาการรายใหม่ คือ 

1.บุคลากรสายวิชาการ ท่ีบรรจุไม่เกิน 

5  ป ีหรือ 

2.บุคลากรสายวิชาการ ท่ีจบการศึกษา 

ไม่เกิน 5 ปี หรือ  

3.บุคลากรสายวิชาการ ท่ีไม่เคยได้รับ

ทุนโครงการวิจัยในฐานะหัวหน้า

โครงการ ภายในระยะเวลา 5 ป ี
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ตวัชีว้ดั หนว่ยวดั 
คา่เป้าหมาย 

พ.ศ.2569 
ผูก้ ากบั 

ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 
ผูใ้หข้อ้มลู ระดบัคะแนน ปรบั ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ 

ของบุคลากรสายวิชาการท่ีได้รับ

ทุนวิจัย ร้อยละ 6.00-7.99 

ระดับ 1 = ร้อยละของอัตราเพ่ิม

ของบุคลากรสายวิชาการท่ีได้รับ

ทุนวิจัย ร้อยละ 4.00-5.99 

ระดับ 0 = ร้อยละของอัตราเพ่ิม

ของบุคลากรสายวิชาการท่ีได้รับ

ทุนวิจัย น้อยกว่าร้อยละ 4.00 

หารด้วย ท้ัง 3 รายการรวมกันในปี

นั้นๆ 

21. 

งบประมาณท่ี

ได้รับสนับสนุน

งานวิจัย 

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมจาก

แหล่งทุน 

Fundamental 

Fund: FF  

(ค.ต.ป.) 

  

ค่าเฉลี่ย

ต่อ

โครงการ 

(บาท) 

 

200,000 

 

รอง

อธิการบด ี

ฝ่ายวิจัย

และ

นวัตกรรม 

สวพ. 

 

คณะ/

วทส./

พ้ืนท่ี/

สวก. 

 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

ระดับ 4 = งบประมาณเฉลีย่/

โครงการ จ านวนต้ังแต่ 200,000 

บาทข้ึนไป 

ระดับ 3 = งบประมาณเฉลีย่/

โครงการ จ านวน 150,000 – 

199,999 บาท 

ระดับ 2 = งบประมาณเฉลีย่/

โครงการ จ านวน 100,000 – 

149,999 บาท 

ระดับ 1 = งบประมาณเฉลี่ย/

โครงการ จ านวน 50,000 – 

99,999 บาท 

ระดับ 0 = งบประมาณเฉลีย่/

โครงการ จ านวนน้อยกวา่ 

50,000 บาท 

ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ คา่เฉลี่ยของ

งบประมาณท่ี สนับสนุนงานวิจัย 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากทุน

สนับสนุนงานพ้ืนฐาน 

(Fundamental Fund: FF) 

 - ทุน FF ให้พิจารณางบประมาณ

เป็นคลัสเตอร์ หรือกลุ่มวจิัย โดยการ

พิจารณาจากคณะกรรมการท่ีแต่งต้ัง

จาก มหาวิทยาลัยหรือ สวพ. 
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ตวัชีว้ดั หนว่ยวดั 
คา่เป้าหมาย 

พ.ศ.2569 
ผูก้ ากบั 

ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 
ผูใ้หข้อ้มลู ระดบัคะแนน ปรบั ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ 

22. 

งบประมาณท่ี

ได้รับสนับสนุน

งานวิจัย 

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมจาก

แหล่งทุน 

Strategic 

Fund : SF  

(ค.ต.ป.) 

ค่าเฉลี่ย

ต่อ

โครงการ 

(บาท) 

 

1,500,000 

 

รอง

อธิการบดี

ฝ่ายวิจัย

และ

นวัตกรรม 

 

สวพ. 

 

คณะ/

วทส./

พ้ืนท่ี/

สวก. 

 

เกณฑก์ารใหค้ะแนนระดบั 4 = 

งบประมาณเฉลี่ย/โครงการ 

จ านวนต้ังแต่ 1,500,000 บาทข้ึน

ไป ระดบั 3 = งบประมาณเฉลี่ย/

โครงการ จ านวน 1,400,000 – 

1,499,999 บาทระดบั 2 = 

งบประมาณเฉลี่ย/โครงการ 

จ านวน 1,300,000 – 1,399,999 

บาทระดบั 1 = งบประมาณเฉลี่ย/

โครงการ จ านวน 1,200,000 – 

1,299,999 บาทระดบั 0 = 

งบประมาณเฉลี่ย/โครงการ 

จ านวนน้อยกว่า 1,200,000 บาท 

ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ คา่เฉลี่ยของ

งบประมาณท่ีสนับสนุนงานวิจัย 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม จากทุน

สนับสนุนงานเชิงกลยุทธ์ (Strategic 

Fund : SF)  

  

23. 

งบประมาณท่ี

ได้รับสนับสนุน

งานวิจัย 

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมจาก

แหล่งทุน

ภายนอกอ่ืนๆ 

(รัฐ เอกชน 

สมาคม ฯลฯ)  

(ค.ต.ป.) 

ค่าเฉลี่ย

ต่อ

โครงการ 

(บาท) 

 

1,000,000 

 

รอง

อธิการบด ี

ฝ่ายวิจัย

และ

นวัตกรรม 

 

สวพ. 

 

คณะ/

วทส./

พ้ืนท่ี/

สวก. 

 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

ระดับ 4 = งบประมาณเฉลีย่/

โครงการ จ านวนต้ังแต่ 

1,000,000 บาทข้ึนไป  

ระดับ 3 = งบประมาณเฉลีย่/

โครงการ จ านวน 950,000 – 

999,999 บาท 

ระดับ 2 = งบประมาณเฉลีย่/

โครงการ จ านวน 900,000 –

949,999 บาท 

ระดับ 1 = งบประมาณเฉลี่ย/

โครงการ จ านวน 850,000 – 

ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ คา่เฉลี่ยของ

งบประมาณท่ีสนับสนุนงานวิจัย 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากแหล่งทุน

ภายนอกอ่ืนๆ (รัฐ เอกชน สมาคม 

ฯลฯ) 
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ตวัชีว้ดั หนว่ยวดั 
คา่เป้าหมาย 

พ.ศ.2569 
ผูก้ ากบั 

ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 
ผูใ้หข้อ้มลู ระดบัคะแนน ปรบั ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ 

899,999 บาท 

ระดับ 0 = งบประมาณเฉลีย่/

โครงการ จ านวนน้อยกวา่ 

850,000 บาท 

24. จ านวน

ผลงานของ

โครงการวิจัย

เทคโนโลยี 

นวัตกรรม งาน

สร้างสรรค์ 

และองคค์วามรู้ 

ท่ีร่วมกับ

เครือข่าย (ค.

ต.ป.) 

  

จ านวน

ผลงาน 

 

250 

 

รอง

อธิการบดี

ฝ่ายวิจัย

และ

นวัตกรรม 

 

สวพ. 

 

คณะ/

วทส./

พ้ืนท่ี/

สวก. 

 

เกณฑก์ารใหค้ะแนนระดบั 4 = 

ผลงานโครงการวิจัยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม จ านวนต้ังแต่ 250 

ผลงานข้ึนไป และร่วมกับเครือข่าย

ภายนอก ตั้งแต่ร้อยละ 10.00 (ถา้

ไม่มีการด าเนินการร่วมกับเครือข่าย

ภายนอก ตั้งแต่ร้อยละ 10.00 ข้ึน

ไป จะปรับลดลง 1 ระดบั)ระดับ 3 

= ผลงานโครงการวิจัยเทคโนโลยี

และนวัตกรรม จ านวน 200-249 

ผลงานระดบั 2 = ผลงาน

โครงการวิจัยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม จ านวน 150-199 

ผลงานระดบั 1 = ผลงาน

โครงการวิจัยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม จ านวน 100-149 

ผลงานระดบั 0 = ผลงาน

โครงการวิจัยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม จ านวนน้อยว่า 100 

ผลงาน 

ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ จ านวนผลงานของ

โครงการวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรม

หรือองค์ความรู้ท่ีท าร่วมกับเครือข่าย 

(ภาครัฐ เอกชน ท้องถ่ิน ภาค

การศึกษา)  
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4) แนวทางการพัฒนา 

1. พัฒนาระบบการบริหาร งานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ 

2. เพ่ิมศักยภาพศูนย์พัฒนาความเป็นเลิศด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี 

3. สร้างเครือข่ายวิจัยทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ 

4. ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมให้เป็นท่ียอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ 

5. แสวงหารายได้จากทรัพย์สินทางปัญญาท่ีมาจากงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติด้านวิชาการ วิจัย และ

นวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรม 

6. สร้าง และพัฒนางานวิจัยท่ีน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง เพ่ือสามารถจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือสร้างรายได้ 

7. มทร. ล้านนา ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติด้านวิชาการ วิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ เพ่ือการพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรม 

8. โครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการ (Incubator : Screening, Incubate level และ Exit strategy) 

9. โครงการส่งเสริมธุรกิจเพ่ือเร่งการเติบโตและเพ่ิมมูลค่า (Accelerator : Screening, Accelerator Pathway และ Exit strategy) 

 

5) รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนปฏบิตัริาชการ 

 งบประมาณ (บาท)  
ระยะเวลาด าเนนิการ 

(ไตรมาส) 

ผูร้บัผดิชอบ 

 รวม  
  งบประมาณ

แผน่ดนิ (บาท) 

  รายได้

หนว่ยงาน 

(บาท) 

 อืน่ๆ  1 2 3 4 

ยทุธศาสตรท์ี ่2 การพัฒนางานวจิยัเพ่ือสรา้งนวตักรรม สิง่ประดษิฐ ์และงานสรา้งสรรคส์ าหรบัการยกระดบั ชมุชน สงัคม ประเทศ 

  1. สนับสนนุงานวิจัยและน าเสนอผลงาน

วิชาการ   
667,500 - 667,500 - 

        ส่วนกลาง มทร.

ล้านนา 

 2. แผนงานสมทบสาธารณูปโภคจากงานวจิัย  

500,000 - 500,000 - 

        สวก./มทร.

ล้านนา 

เชียงราย/มทร.

ล้านนา ตาก 

 3. โครงการ Reinventing 2569 3,000,000 - - 3,000,000         SPU 
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แผนปฏบิตัริาชการ 

 งบประมาณ (บาท)  
ระยะเวลาด าเนนิการ 

(ไตรมาส) 

ผูร้บัผดิชอบ 

 รวม  
  งบประมาณ

แผน่ดนิ (บาท) 

  รายได้

หนว่ยงาน 

(บาท) 

 อืน่ๆ  1 2 3 4 

 4. แผนงานงานวิจัยภายนอก   10,000,000 - - 10,000,000         สวพ.   

รวมยทุธศาสตรท์ี ่2 14,167,500 - 1,167,500 13,000,000           
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3.2.3 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ (ผู้ก ากับ

ติดตาม : รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร) 

1) เป้าหมาย  

1. เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยภายใน 5 ป ี

2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้ังสายวิชาและสายสนับสนุน 

3. เพ่ือความถูกต้องและความน่าเชื่อถือด้านการเงิน ด้านบัญชี ของมหาวิทยาลัย  

4. เพ่ือพัฒนาด้านกายภาพของมหาวิทยาลัยไปสู่ส านักงานสีเขียว (Green office)  

5. เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยให้ทันต่อยุคสมัย 

6. เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีคุณธรรมและความโปร่งใส 

2) กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 ปฏิรูปโครงสร้างองค์กรสู่องค์กรสมัยใหม่ 

กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทั้งสายวิชาและสายสนับสนุน 

กลยุทธ์ที่ 3 สร้างความถูกต้องและความน่าเชื่อถือด้านการเงิน ด้านบัญชี ของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ 4  เพ่ือพัฒนาด้านกายภาพของมหาวิทยาลัยไปสู่ส านักงานสีเขียว (Green office) 

กลยุทธ์ที่ 5 เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยให้ทันต่อยุคสมัย 

กลยุทธ์ที่ 6 เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีคุณธรรมและความโปร่งใส 

3) เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ตัวชี้วัด  

กลยุทธ์ที่ 1 ปฏิรูปโครงสร้างองค์กรสู่องค์กรสมัยใหม่       

เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 

เพ่ือปรับปรุงโครงสร้างองค์กรท่ีสอดรับกับบริบทของมหาวิทยาลัย   

  

แผนงาน/โครงการ 

1. โครงการประชุมผู้บริหารระดับสูงในการพิจารณาโครงสร้างองค์กร โครงสร้างการบริหารงาน 

และกรอบอัตราก าลังของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการบริหารงาน 

2. ถ่ายทอดโครงสร้างองค์กร โครงสร้างการบริหารงาน และกรอบอัตราก าลังของมหาวิทยาลัย 

ลงสู่บุคลากรทุกระดับ 
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ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

ตวัชีว้ดั 
หนว่ย

วดั 

คา่

เป้าหมาย 

พ.ศ.

2569 

ผูก้ ากบั 
ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 
ผูใ้หข้อ้มลู ระดบัคะแนน ปรบั ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ 

ยทุธศาสตรท์ี ่3 การพัฒนาการบรหิารจดัการองคก์รสูค่วามเป็นเลศิ 

กลยทุธท์ี ่1 ปฏริปูโครงสรา้งองคก์รสูอ่งคก์รสมยัใหม่ 

25. การจัดท า

แผนการปฏิรูป

โครงสร้าง

องค์กรสู่องค์กร

สมัยใหม่ : 

ปรับปรุง

โครงสร้าง

หน่วยงาน

สนับสนุน

ส่วนกลาง 

(ภาพรวม) 

 (ค.ต.ป.) 

ระดับ 4 รอง

อธิการบดี

ฝ่ายบริหาร 

สอ. (กบบ.) ทุก

หน่วยงาน 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

ระดับ 4 = แผนการปฏิรูปโครงสร้าง

องค์กรผ่านความเห็นชอบของสภา

มหาวิทยาลัย 

ระดับ 3 = มกีารประชาพิจารณ์ และ

ถ่ายทอดการรับรู้ 

ระดับ 2 = มีร่างแผนโครงสร้าง

องค์กรท่ีชัดเจนและครอบคลุมท้ัง

องค์กร 

ระดับ 1 = มีการประชุมและตัง้

คณะกรรมการด าเนินงาน 

ระดับ 0 = ไม่มีการด าเนินงาน 

นยิาม  

องค์กรสมัยใหม่ คือ มีการท างานท่ี

กระชบั ลดขั้นตอน มีการแบง่

หน้าท่ีความรับผิดชอบของ

บุคลากรและของหน่วยงานท่ี

ชัดเจน 

 

กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน     

เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 

1. ได้บุคคลภายนอกท่ีมีศักยภาพ เข้าสู่ต าแหน่งงานตามกรอบอัตราก าลัง 

2. ได้บุคลากรท่ีมีศักยภาพ เข้าสู่ต าแหน่งงานตามกรอบอัตราก าลัง 

3. มีระบบประเมินและติดตามผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์    

แผนงาน/โครงการ 

1. โครงการพัฒนาแนวทางการสรรหาบุคคลภายนอกท่ีมีศักยภาพและประสบการณ์เข้าสู่ต าแหน่ง 
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2. โครงการวิเคราะห์และประเมินศักยภาพของบุคลากรเพ่ือการเข้าสู่ต าแหน่ง ตามกรอบอัตราก าลัง 

3. โครงการวิเคราะห์และประมวลผลการประเมินศักยภาพเพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นเลิศขององค์กร 

4. โครงการสร้างระบบประเมินผลท่ีสะท้อนถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการท างาน และตามสมรรถนะ (สายวิชาการและสายสนับสนุน)  

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์    

ตวัชีว้ดั 
หนว่ย

วดั 

คา่

เป้าหมาย 

พ.ศ.

2569 

ผูก้ ากบั 
ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 

ผูใ้ห้

ขอ้มลู 
ระดบัคะแนน ปรบั ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ 

ยทุธศาสตรท์ี ่3 การพัฒนาการบรหิารจดัการองคก์รสูค่วามเป็นเลศิ 

กลยทุธท์ี ่2 การพัฒนาศกัยภาพของบคุลากรทัง้สายวชิาการและสายสนบัสนนุ 

26. ร้อยละ

ของบุคลากร

สายวิชาการท่ี

มีต าแหน่งทาง

วิชาการ (ค.

ต.ป.) 

  

ร้อยละ 

  

50 

  

รอง

อธิการบดี

ฝ่ายบริหาร 

  

สอ. (กบบ.) 

  

สอ. 

(กบบ.)/

คณะ/

วทส./

พ้ืนท่ี 

  

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

ระดับ 4 = บุคลากรสายวชิาการมี

ต าแหน่งทางวชิาการ ต้ังแตร้่อยละ 

50.00 ข้ึนไป ของจ านวนบคุลากร

สายวิชาการท้ังหมด 

ระดับ 3 = บุคลากรสายวชิาการมี

ต าแหน่งทางวชิาการ ร้อยละ 45.00-

49.99 ของจ านวนบุคลากรสาย

วิชาการทั้งหมด 

ระดับ 2 = บุคลากรสายวชิาการมี

ต าแหน่งทางวชิาการ ร้อยละ 

40.00-44.99 ของจ านวนบุคลากร

สายวิชาการท้ังหมด 

ระดับ 1 = บุคลากรสายวชิาการมี

ต าแหน่งทางวชิาการ ร้อยละ 35.00-

39.99 ของจ านวนบคุลากรสาย

วิชาการทั้งหมด 
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ตวัชีว้ดั 
หนว่ย

วดั 

คา่

เป้าหมาย 

พ.ศ.

2569 

ผูก้ ากบั 
ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 

ผูใ้ห้

ขอ้มลู 
ระดบัคะแนน ปรบั ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ 

ระดับ 0 = บคุลากรสายวิชาการมี

ต าแหน่งทางวชิาการ น้อยกว่าร้อยละ 

35.00 ของจ านวนบคุลากรสาย

วิชาการทั้งหมด 

 

 

กลยุทธ์ที่ 3 สร้างความถูกต้องและความน่าเชื่อถือด้านการเงิน ด้านบัญชี ของมหาวิทยาลัย   

เป้าหมายกลยุทธ์ 

1. เพ่ือความส าเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน  

2. เพ่ือความส าเร็จของการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน      

แผนงาน/โครงการ 

1. โครงการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ 

2. โครงการพัฒนาแผนกลยุทธ์ทางการเงินเพ่ือน าข้อมูลทางด้านการเงิน และการบัญชีมาบริหารจัดการภายในองค์กร 
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ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

ตวัชีว้ดั 
หนว่ย

วดั 

คา่

เป้าหมาย 

พ.ศ.

2569 

ผูก้ ากบั 
ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 
ผูใ้หข้อ้มลู ระดบัคะแนน ปรบั ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ 

ยทุธศาสตรท์ี ่3 การพัฒนาการบรหิารจดัการองคก์รสูค่วามเป็นเลศิ 

กลยทุธท์ี ่3 สรา้งความถกูตอ้งและความนา่เชือ่ถอืดา้นการเงนิ ดา้นบญัช ีของมหาวทิยาลยั  

27. ร้อยละ

ความส าเร็จของ

การเบิกจา่ย

งบประมาณ

แผ่นดิน (งบ

ลงทุน) เป็นไป

ตามมาตรการ

เร่งรัดการ

เบิกจา่ย

งบประมาณและ

การใชจ้่ายภาครัฐ

ของ

กระทรวงการคลงั 

ร้อยละ 80 รอง

อธิการบดี

ฝ่ายแผน 

นโยบาย 

และ

ยุทธศาสตร์ 

สอ. (กนผ.) ทุก

หน่วยงาน 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

ระดับ 4 = มีร้อยละของผลการ

เบิกจา่ยงบประมาณแผ่นดิน (งบ

ลงทุน) ตั้งแต่ร้อยละ 80.00 ข้ึน

ไป ตามหลกัเกณฑ์ของ

คณะรัฐมนตรีท่ีก าหนด 

ระดับ 3 = มีร้อยละของผลการ

เบิกจา่ยงบประมาณแผ่นดิน (งบ

ลงทุน) ร้อยละ 75.00-79.99 

ตามหลักเกณฑ์ของคณะรัฐมนตรี

ท่ีก าหนด 

ระดับ 2 = มีร้อยละของผลการ

เบิกจา่ยงบประมาณแผ่นดิน (งบ

ลงทุน)  ร้อยละ 70.00-74.99 

ตามหลักเกณฑ์ของคณะรัฐมนตรี

ท่ีก าหนด 

ระดับ 1 = มีร้อยละของผลการ

เบิกจา่ยงบประมาณแผ่นดิน (งบ

ลงทุน) ร้อยละ 65.00-69.99 

ตามหลักเกณฑ์ของคณะรัฐมนตรี

ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ ร้อยละ

ความส าเร็จของการเบิกจา่ย

งบประมาณแผ่นดิน (งบลงทุน) 

เป็นไปตามเป้าหมายมาตรการ

เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและ

การใชจ้่ายภาครัฐ ของ

กระทรวงการคลงั 
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ตวัชีว้ดั 
หนว่ย

วดั 

คา่

เป้าหมาย 

พ.ศ.

2569 

ผูก้ ากบั 
ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 
ผูใ้หข้อ้มลู ระดบัคะแนน ปรบั ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ 

ท่ีก าหนด 

ระดับ 0 = มีร้อยละของผลการ

เบิกจา่ยงบประมาณแผ่นดิน (งบ

ลงทุน) น้อยกวา่ร้อยละ 65.00 

ตามหลักเกณฑ์ของคณะรัฐมนตรี

ท่ีก าหนด 

28. ร้อยละ

ความส าเร็จของ

การเบิกจา่ย

งบประมาณ

แผ่นดิน 

(ภาพรวม) 

ประจ าปีของ

มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 90 รอง

อธิการบดี

ฝ่ายแผน 

นโยบาย 

และ

ยุทธศาสตร์ 

สอ. (กนผ.) ทุก

หน่วยงาน 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

ระดับ 4 = มีร้อยละของผลการ

เบิกจา่ยงบประมาณแผ่นดิน 

(รายจ่ายภาพรวม) ตั้งแต่ร้อยละ 

90.00 ข้ึนไป ตามหลักเกณฑ์ของ

คณะรัฐมนตรีท่ีก าหนด 

ระดับ 3 = มีร้อยละของผลการ

เบิกจา่ยงบประมาณแผ่นดิน 

(รายจ่ายภาพรวม) ร้อยละ 

80.00-89.99 

ระดับ 2 = มีร้อยละของผลการ

เบิกจา่ยงบประมาณแผ่นดิน 

(รายจ่ายภาพรวม) ร้อยละ 

70.00-79.99 

ระดับ 1 = มีร้อยละของผลการ

เบิกจา่ยงบประมาณแผ่นดิน 

(รายจ่ายภาพรวม) ร้อยละ 

ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ ร้อยละ

ความส าเร็จของการเบิกจา่ย

งบประมาณแผ่นดิน (รายจา่ย

ภาพรวม) เป็นไปตามมาตรการ

เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและ

การใชจ้่ายภาครัฐของ

กระทรวงการคลงั 
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ตวัชีว้ดั 
หนว่ย

วดั 

คา่

เป้าหมาย 

พ.ศ.

2569 

ผูก้ ากบั 
ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 
ผูใ้หข้อ้มลู ระดบัคะแนน ปรบั ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ 

60.00-69.99  

ระดับ 0 = มีร้อยละของผลการ

เบิกจา่ยงบประมาณแผ่นดิน 

(รายจ่ายภาพรวม) น้อยกวา่ร้อย

ละ 60.00 

29. ระดับ

ความส าเร็จของ

การจัดท าแผนกล

ยุทธ์ทางการเงิน

และทรัพย์สิน (ค.

ต.ป.) 

ระดับ 4 รอง

อธิการบดี

ฝ่ายบริหาร 

สอ. 

(ทรัพย์สินฯ) 

สอ. 

(ทรัพย์สิน

ฯ) 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

ระดับ 4 = มีแผนกลยุทธ์ทาง

การเงินท่ีผ่านความเห็นชอบของ

สภามหาวิทยาลัย 

ระดับ 3 = มแีผนกลยุทธ์ทาง

การเงินท่ีผ่านความเห็นชอบของ

คณะกรรมการนโยบายการเงินและ

ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 

ระดับ 2 = มีแผนกลยุทธ์ทาง

การเงินท่ีผ่านความเห็นชอบของ

คณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลัย 

ระดับ 1 = มีการจัดท าร่างแผนกล

ยุทธ์ทางการเงิน 

ระดับ 0 = มีนโยบายแต่ไม่มกีาร

ด าเนินการ 

ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ มหาวิทยาลัยมี

การจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
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กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ือพัฒนาด้านกายภาพของมหาวิทยาลัยไปสู่ส านักงานสีเขียว (Green office)   

เป้าหมายกลยุทธ์ 

1. ได้สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอนสมัยใหม่ 

2. ได้สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมกับพ้ืนท่ี       

แผนงาน/โครงการ 

1. โครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย 

 

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

ตวัชีว้ดั 
หนว่ย

วดั 

คา่

เป้าหมาย 

พ.ศ.

2569 

ผูก้ ากบั 
ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 
ผูใ้หข้อ้มลู ระดบัคะแนน ปรบั ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ 

ยทุธศาสตรท์ี ่3 การพัฒนาการบรหิารจดัการองคก์รสูค่วามเป็นเลศิ 

กลยทุธท์ี ่4  เพ่ือพัฒนาดา้นกายภาพของมหาวทิยาลยัไปสูส่ านกังานสเีขยีว (Green office)  

30. ระดับ

ความส าเร็จ

ของการบรรลุ

เป้าหมายความ

เป็นกลางทาง

คาร์บอน 

Carbon 

neutrality  

ระดับ 3 รอง

อธิการบด ี

ฝ่ายวิจัย

และ

นวัตกรรม 

คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 

ทุก

หน่วยงาน 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

ระดับ 4 มีการด าเนินมาตรการลด

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

(Carbon Reduction Actions) 

และมาตรการชดเชยคาร์บอน 

(Carbon Offset) อย่างเปน็

รูปธรรม 

ระดับ 3 มกีารประกาศนโยบาย

เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นกลางทาง

คาร์บอนอย่างชัดเจน และมกีาร

จัดท าแผนปฏิบัติการเพ่ือให้บรรลุ

เป้าหมายตามนโยบาย 

ระดับ 2 มีการด าเนินการประเมิน

ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ การบรรลุ

เป้าหมาย carbon neutrality 

นั้นอาจเป็นเป้าหมายระดบับคุคล 

องค์กร หรือประเทศ สามารถท าได้

โดยการ "ลด" และ "ชดเชย" 

(lower & offset) การปลอ่ย

คาร์บอนจนเป็นกลาง ซึ่งมาตรการ 

"ลด" การปล่อยคารบ์อนหรือก๊าซ

เรือนกระจก 
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ตวัชีว้ดั 
หนว่ย

วดั 

คา่

เป้าหมาย 

พ.ศ.

2569 

ผูก้ ากบั 
ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 
ผูใ้หข้อ้มลู ระดบัคะแนน ปรบั ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ 

และค านวณปริมาณการปลอ่ย

ก๊าซเรือนกระจกของมหาวิทยาลัย 

(Carbon Footprint 

Assessment) 

ระดับ 1 มีการจัดตั้งคณะท างาน

ด้านการจัดการคาร์บอน 

(Carbon Management 

Committee) ของมหาวิทยาลัย 

ระดับ 0 ไม่มีการด าเนินงานท่ี

เก่ียวข้องกับการจัดการด้าน

ความเป็นกลางทางคาร์บอน 

 

 

กลยุทธ์ที่ 5 เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยให้ทันต่อยุคสมัย      

เป้าหมายกลยุทธ์ 

ได้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยทั้งด้านการบริหารจัดการ การเรียนการสอน การวิจัยและบริการวิชาการ และการท านุบ า รุง

ศิลปวัฒนธรรม 

แผนงาน/โครงการ 

1. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

2. โครงการ One RMUTL 
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ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

ตวัชีว้ดั 
หนว่ย

วดั 

คา่

เป้าหมาย 

พ.ศ.

2569 

ผูก้ ากบั 
ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 
ผูใ้หข้อ้มลู ระดบัคะแนน ปรบั ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ 

ยทุธศาสตรท์ี ่3 การพัฒนาการบรหิารจดัการองคก์รสูค่วามเป็นเลศิ 

กลยทุธท์ี ่5 เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศของมหาวทิยาลยัใหท้นัตอ่ยคุสมยั 

31. ร้อยละของ

หน่วยงานระดบั

กองข้ึนไปท่ีใช้

ประโยชนจ์าก

ระบบฐานข้อมลู

สารสนเทศ

เดียวกัน 

(Single data) 

ได้แก่ ด้าน

นักศึกษา ด้าน

บุคลากร ด้าน

ศิษย์เก่า ดา้น

งานวิจัย ดา้น

งบประมาณ

การเงิน และ

ด้านบริการ

วิชาการ เป็นต้น  

(ค.ต.ป.) 

ร้อยละ ≥80.00 รอง

อธิการบดี

ฝ่ายแผน 

นโยบาย 

และ

ยุทธศาสตร์ 

สวส. ทุก

หน่วยงาน 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน  

ระดับ 4 = ตั้งแต่ ร้อยละ 80.00 

ข้ึนไป 

ระดับ 3 = ร้อยละ 70.00 – 79.99 

ระดับ 2 = ร้อยละ 60.00 – 69.99 

ระดับ 1 = ร้อยละ 50.00 – 59.99 

ระดับ 0 = น้อยกว่าร้อยละ 50.00 

ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ 

 - มีการประเมินหน่วยงานระดับ

กองข้ึนไป 

32. ร้อยละของ

ระบบเครือข่าย

ร้อยละ ≥80.00 รอง

อธิการบดี

สวส. ทุก

หน่วยงาน 

เกณฑก์ารใหค้ะแนนระดบั 4 = ร้อย

ละของระบบเครือข่ายเทคโนโลยี

ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ - ระบบ

เครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
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ตวัชีว้ดั 
หนว่ย

วดั 

คา่

เป้าหมาย 

พ.ศ.

2569 

ผูก้ ากบั 
ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 
ผูใ้หข้อ้มลู ระดบัคะแนน ปรบั ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ 

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

ครอบคลุมทัง้ 

6 พ้ืนท่ีของ 

มทร.ล้านนา (ค.

ต.ป.) 

ฝ่ายแผน 

นโยบายและ

ยุทธศาสตร์ 

สารสนเทศครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 

ตั้งแต่ร้อยละ 80.00 ข้ึนไป ระดับ 3 

= ร้อยละของระบบเครือข่าย

เทคโนโลยีสารสนเทศครอบคลุมทุก

พ้ืนท่ีร้อยละ 70.00-79.99 ระดับ 2 

= ร้อยละของระบบเครือข่าย

เทคโนโลยีสารสนเทศครอบคลุมทุก

พ้ืนท่ี ร้อยละ 60.00-69.99 ระดับ 1 

= ร้อยละของระบบเครือข่าย

เทคโนโลยีสารสนเทศครอบคลุมทุก

พ้ืนท่ี ร้อยละ 50.00-59.99 ระดับ 

0 =  ร้อยละของระบบเครือข่าย

เทคโนโลยีสารสนเทศครอบคลุมทุก

พ้ืนท่ี น้อยกว่าร้อยละ 50.00 

ครอบคลุมทัง้ 6 พ้ืนท่ีของ มทร.

ล้านนา : เป็นการใช้งาน

อินเทอร์เน็ตผ่านอุปกรณ์ ได้แก่ 

โทรศัพท์มือถือ, เคร่ือง

คอมพิวเตอร์, แทบ็เล็ต ฯลฯ โดย

ผู้ใชง้านสามารถเชื่อมต่ออุปกรณ์

เข้ากับระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์

ของมหาวิทยาลัย มจีุดการ

ให้บริการอินเทอร์เน็ตครอบคลุม

พ้ืนท่ีทุกอาคารเรียน สามารถ

เชื่อมต่อผ่านระบบสายสัญญาณ 

(LAN) หรือ ระบบเครือข่ายไร้สาย 

(Wireless LAN) เพ่ือใช้งานใน

การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น 

เว็บไซต์ส่ือออนไลน์ต่างๆ เพ่ือ

รองรับการปฏบิัติงาน การเรียน

การสอน การค้นคว้าหาความรู้ และ

การเรียนรู้นอกห้องเรียน เป็นต้น 

33. ระดับ

ความส าเร็จใน

การรักษาความ

มั่นคง 

ปลอดภัยด้าน

ระดับ 4 รอง

อธิการบดี

ฝ่ายแผน 

นโยบาย 

สวส. ทุก

หน่วยงาน 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

ระดับ 4 = ไม่มีการโจมตีหรือมี

ผลกระทบต่อการให้บริการ

สารสนเทศในระดับต ่ามาก (None, 

Lowest, Score 0-1) 

ทีม่า : ตามกรอบการท างานด้าน

ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 

NIST Cybersecurity 

Framework ท่ีได้ก าหนดระดับ
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ตวัชีว้ดั 
หนว่ย

วดั 

คา่

เป้าหมาย 

พ.ศ.

2569 

ผูก้ ากบั 
ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 
ผูใ้หข้อ้มลู ระดบัคะแนน ปรบั ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ 

เทคโนโลยี

สารสนเทศของ

มหาวิทยาลัย 

(ค.ต.ป.) 

และ

ยุทธศาสตร์ 

ระดับ 3 = มผีลกระทบต่อการ

ให้บริการสารสนเทศในระดับต ่า 

(Low, Score 1.1-3.9) 

ระดับ 2 = มีผลกระทบต่อการ

ให้บริการสารสนเทศในระดบัปาน

กลาง (Medium, Score 4.0-6.9) 

ระดับ 1 = มผีลกระทบต่อการ

ให้บริการสารสนเทศในระดบัสูง 

(High, Score 7.0-8.9) 

ระดับ 0 = มีผลกระทบต่อการ

ให้บริการสารสนเทศในระดบัอันตราย 

(Critical, Score 9.0-10.0) 

ความรุนแรงตามมาตรฐานของ 

NIST CVSS 

 

กลยุทธ์ที่ 6 เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีคุณธรรมและความโปร่งใส       

เป้าหมายกลยุทธ์ 

1. ได้องค์กรท่ีมีคุณธรรมและความโปร่งใสตามมาตรฐานการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  

2. ได้การบริหารองค์กรท่ีมีธรรมาภิบาล เปิดโอกาสให้ประชาคมภายในมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทุกข้ันตอน     

แผนงาน/โครงการ 

1. โครงการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติท่ีมีคุณธรรม และความโปร่งใสในกระบวนการท างาน มาตรฐาน ITA 

2. โครงการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือการบริการ และการรับฟงัความเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
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ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

ตวัชีว้ดั 
หนว่ย

วดั 

คา่

เป้าหมาย 

พ.ศ.

2569 

ผูก้ ากบั 
ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 
ผูใ้หข้อ้มลู ระดบัคะแนน ปรบั ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ 

ยทุธศาสตรท์ี ่3 การพัฒนาการบรหิารจดัการองคก์รสูค่วามเป็นเลศิ 

กลยทุธท์ี ่6 เพ่ือสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีม่คีณุธรรมและความโปรง่ใส 

34. การประเมิน

คุณธรรมและ

ความโปร่งใสใน

การด าเนินงาน

ของหน่วยงาน

ภาครัฐ (ITA) 

(ค.ต.ป.) 

ระดับ 4 รอง

อธิการบดี

ฝ่ายบริหาร 

สอ. ทุก

หน่วยงาน 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

ระดับ 4 = ได้รับการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใส ในการ

ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(ITA) ตั้งแต่ร้อยละ 90.00 ข้ึนไป 

(ทุกหมวดของการประเมิน) 

ระดับ 3 = ได้รับการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใส ในการ

ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(ITA) ร้อยละ 85.00 -89.99 

ระดับ 2 = ได้รับการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใส ในการ

ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(ITA) ร้อยละ 80.00-84.99 

ระดับ 1 =  ได้รับการประเมนิ

คุณธรรมและความโปร่งใส ในการ

ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(ITA) ร้อยละ 75.00 – 79.99 

ระดับ 0 = ได้รับการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใส ในการ

นยิาม  Integrity and 

Transparency Assessment 

(ITA) คือ  การประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสในการด าเนนิงาน

ของหน่วยงานภาครัฐ (เป็น

เคร่ืองมือการประเมินเชิงบวกเพ่ือ

เป็นมาตรการป้องกันการทุจริต 

และเป็นกลไกในการสร้างความ

ตระหนักให้หน่วยงานภาครัฐมีการ

ด าเนินงานอย่างโปร่งใสและมี

คุณธรรม) 
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ตวัชีว้ดั 
หนว่ย

วดั 

คา่

เป้าหมาย 

พ.ศ.

2569 

ผูก้ ากบั 
ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 
ผูใ้หข้อ้มลู ระดบัคะแนน ปรบั ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ 

ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(ITA) น้อยกวา่ร้อยละ 75.00 
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4) แนวทางการพัฒนา 

1. พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยภายใน 5 ปี 

2. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรทั้งสายวิชาและสายสนับสนุน 

3. ความถูกต้องและความน่าเชื่อถือด้านการเงิน ด้านบัญชี ของมหาวิทยาลัย  

4. พัฒนาด้านกายภาพของมหาวิทยาลัยไปสู่ส านักงานสีเขียว (Green office)  

5. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยให้ทันต่อยุคสมัย 

6. สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีคุณธรรมและความโปร่งใส 

7. ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรท่ีสอดรับกับบริบทของมหาวิทยาลัย 

8. ได้บุคคลภายนอกท่ีมีศักยภาพ เข้าสู่ต าแหน่งงานตามกรอบอัตราก าลัง 

9 ได้บุคลากรท่ีมีศักยภาพ เข้าสู่ต าแหน่งงานตามกรอบอัตราก าลัง 

10. มีระบบประเมินและติดตามผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ 

11. ความส าเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน  

12. ความส าเร็จของการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

13. ได้สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอนสมัยใหม่ 

14. ได้สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมกับพ้ืนท่ี 

15. ได้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยทั้งด้านการบริหารจัดการ การเรียนการสอน การ

วิจัยและบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

16. ได้องค์กรท่ีมีคุณธรรมและความโปร่งใสตามมาตรฐานการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  

17. ได้การบริหารองค์กรท่ีมีธรรมาภิบาล เปิดโอกาสให้ประชาคมภายในมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการบริหาร

จัดการทุกข้ันตอน 
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5) รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนปฏบิตัริาชการ 

 งบประมาณ (บาท)  
ระยะเวลาด าเนนิการ 

(ไตรมาส) 

ผูร้บัผดิชอบ 

 รวม  
  งบประมาณ

แผน่ดนิ (บาท) 

  รายได้

หนว่ยงาน 

(บาท) 

 อืน่ๆ  1 2 3 4 

ยทุธศาสตรท์ี ่3 การพัฒนาการบรหิารจดัการองคก์รสูค่วามเป็นเลศิ 

 1. งบบุคลากรสายสนบัสนนุ  65,676,008 46,573,476 19,102,532 -         มทร.ล้านนา 

 2. งบด าเนินงาน (ค่าตอบแทน/ค่าใช้สอย) 20,197,000 11,239,500 8,957,500 -         มทร.ล้านนา 

 3. งบลงทุน (ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง)  22,100,200 - 22,100,200 -         ส่วนกลาง มทร.

ล้านนา/คณะ/

วิทยาลัย/พ้ืนท่ี 

 4. งบเงินอุดหนุน (ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน ตอบ

แทน ใช้สอย วัสดุ และสาธารณูปโภค)  

196,115,400 29,052,000 167,063,400 -         มทร.ล้านนา 

 5. งบเงินอุดหนุน (ใช้จา่ยบุคลากร)  194,159,938 188,971,800 5,188,138 -         มทร.ล้านนา 

 6. งบรายจ่ายอ่ืน  7,878,400 - 7,878,400 -           

 6.1 แผนงานประกันคุณภาพการศกึษา   4,758,000 - 4,758,000 -         ส่วนกลาง มทร.

ล้านนา/คณะ/

วิทยาลัย/พ้ืนท่ี/

สวพ./สวท./

สวส./สถช./

สวก./ 

 6.2 แผนงานค่าใช้จา่ยสมัครพนักงาน   172,500 - 172,500 -         

สอ. (กบบ.)/

สวก./มทร.ล้านนา 

เชียงราย 

 6.3 แผนงานขายสินค้า   1,131,800 - 1,131,800 -         สอ. (ทสท.)/พ้ืนท่ี 
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แผนปฏบิตัริาชการ 

 งบประมาณ (บาท)  
ระยะเวลาด าเนนิการ 

(ไตรมาส) 

ผูร้บัผดิชอบ 

 รวม  
  งบประมาณ

แผน่ดนิ (บาท) 

  รายได้

หนว่ยงาน 

(บาท) 

 อืน่ๆ  1 2 3 4 

 6.4 แผนงานเช่าสถานท่ี   1,816,100 - 1,816,100 -         สอ. (ทสท.)/พ้ืนท่ี 

7. แผนงานทุนพัฒนาบคุลากร 31,618,600 - 31,618,600 -         
สอ. (กบบ.)/

คณะ/วทส./พ้ืนท่ี 

8. งบกลาง  8,938,700 - 8,938,700 -         
ส่วนกลาง มทร.

ล้านนา/พ้ืนท่ี 

รวมยทุธศาสตรท์ี ่3 546,684,246 275,836,776 270,847,470            
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3.2.4 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม 

คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ แห่ง

ล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก (ผู้ก ากับติดตาม : รองอธิการบดีฝ่าย

วิจัยและนวัตกรรม) 

1) เป้าหมาย  

1. เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ ท่ีตอบสนองความต้องการ

ของสังคมในพ้ืนท่ีต้ังของมหาวิทยาลัย 

2. เพ่ือสร้างเครือข่ายการท างานร่วมในระดับท้องถ่ินเพ่ือยกระดับชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนใน

พ้ืนท่ี2) กลยุทธ์  

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรมด้วยองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 

3) เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรมด้วยองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย  

 เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 

น าเทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ ท่ีสามารถแก้ไขปัญหาสังคม ชุมชน และ

อุตสาหกรรม เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนและอุตสาหกรรม    

แผนงาน/โครงการ 

1. โครงการจัดตั้งศูนย์บริการวิชาการแบบครบวงจร 

2. โครงการพัฒนาระบบการประเมินและติดตามงานวิจัยเพ่ือการน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
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ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

ตวัชีว้ดั หนว่ยวดั 
คา่เป้าหมาย 

พ.ศ.2569 
ผูก้ ากบั 

ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 
ผูใ้หข้อ้มลู ระดบัคะแนน ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ 

ยทุธศาสตรท์ี ่4 การสง่เสรมิสงัคมภาคเีครอืขา่ย ยกระดบัศกัยภาพสงัคม คณุภาพชวีติทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มดว้ยเทคโนโลย ีนวตักรรม งานสรา้งสรรค ์และ

องคค์วามรู ้แหง่ลา้นนาใหส้ามารถปรบัตวัไดท้นัตอ่พลวตัการเปลีย่นแปลงของโลก 

กลยทุธท์ี ่1 การพัฒนาชมุชนและอตุสาหกรรมดว้ยองคค์วามรูข้องมหาวทิยาลยั 

35. จ านวน

คณาจารย์และ

บุคลากรท่ีน า

เทคโนโลยี 

นวัตกรรม งาน

สร้างสรรค์ และ

องค์ความรู้ไป

พัฒนาใน

ภาคอุตสาหกรรม 

ชุมชน สังคม (ค.

ต.ป.) 

จ านวน

อาจารย์ 

400 รอง

อธิการบด ี

ฝ่ายวิจัย

และ

นวัตกรรม 

สถช. คณะ/

วทส./

พ้ืนท่ี 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

ระดับ 4 = จ านวนต้ังแต่ 400 

คนข้ึนไป และมีอาจารย์ใน

กลุ่มเป้าหมายน้ีท่ีสามารถย่ืนขอ

ต าแหน่งทางวชิาการได้อย่าง

น้อย 1 ท่าน (ถ้าไม่มีอาจารย์ย่ืน

ขอต าแหน่งวิชาการจะปรับลด 1 

ระดับ) 

ระดับ 3 = จ านวน 350-399 

คน 

ระดับ 2 = จ านวน 300-349 

คน 

ระดับ 1 = จ านวน 250-299 คน 

ระดับ 0 = จ านวนน้อยกว่า 250 

คน 

ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ จ านวน

คณาจารย์และบุคลากรท่ีน า

เทคโนโลยี นวัตกรรม งาน

สร้างสรรค์ และองค์ความรู้ ไป

พัฒนาในภาคอุตสาหกรรม ชุมชน 

สังคม 

 -  ภายใน 1 ปี สามารถนับจ านวน

บุคลากรซ ้าได้ เช่น บคุลากรท่ีมีชื่อ

มากกว่า 1 โครงการ 

36. แหล่งเรียนรู้

ตลอดชีวิตของ

สังคม 

จ านวน

แหล่งเรียนรู้

ตลอดชีวิต  

(นับซ ้า) 

15 รอง

อธิการบด ี

ฝ่ายวิจัย

และ

นวัตกรรม 

สถช. คณะ/

วทส./

สวส./

พ้ืนท่ี/

สถช. 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

ระดับ 4 = แหล่งเรียนรู้ตลอด

ชีวิตของสังคมภายในหรือ

ภายนอก จ านวนตั้งแต่ 15 

แหล่งข้ึนไป และมีผู้มาศึกษา ใช้

บริการแหลง่เรียนรู้ 

ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ แหล่งเรียนรู้

ตลอดชีวิตของสังคมภายใน

มหาวิทยาลัย คือ แหลง่เรียนรู้

ภายในด้านวิชาการของ มทร.ล้านนา 

ท่ีใช้องค์ความรู้ของ มทร.ลา้นนา 

เพ่ือให้ประชาชนท่ัวไปสามารถเข้ามา
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ตวัชีว้ดั หนว่ยวดั 
คา่เป้าหมาย 

พ.ศ.2569 
ผูก้ ากบั 

ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 
ผูใ้หข้อ้มลู ระดบัคะแนน ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ 

ระดับ 3 = แหล่งเรียนรู้ตลอด

ชีวิตของสังคมภายในหรือ

ภายนอก จ านวนตั้งแต่ 14 

แหล่ง 

ระดับ 2 = แหล่งเรียนรู้ตลอด

ชีวิตของสังคมภายในหรือ

ภายนอก จ านวน 13 แหล่ง 

ระดับ 1 = แหล่งเรียนรู้ตลอด

ชีวิตของสังคมภายในหรือ

ภายนอก จ านวน 12 แหล่ง 

ระดับ 0 = แหลง่เรียนรู้ตลอด

ชีวิตของสังคมภายในหรือ

ภายนอก จ านวนน้อยกว่า 12 

แหล่ง 

ศึกษา เรียนรู้ เพ่ือน าข้อมูลไป

ประยุกต์ใช้ในด าเนินชีวิตได้ เช่น การ

ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาช่วย

ส่งเสริมหรือแก้ปัญหาในอาชีพ การ

น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปต่อ

ยอดทางธุรกิจ เป็นต้น ตัวอย่าง 

เช่น พ้ืนท่ีน่าน พัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

การวิจัยและพัฒนาการผลิตกัญชา

เพ่ือการแพทย์ (ความร่วมมอืกับ

บริษัท บีสโปค ไลฟ ์ไซเอนซ ์จ ากัด) 

และศูนย์วนเกษตร-พฤษศาสตร์ 

(ความร่วมมือกบัมูลนธิิกสิกรไทย 

โดยสถาบันเค อะโกร-อินโนเวท) 

เป็นต้น 

แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม

ภายนอกมหาวิทยาลัย คือ แหล่ง

เรียนรู้ชุมชนท่ีใช้องค์ความรู้ของ

ชุมชนหรือปราชญช์าวบ้านเป็นหลัก 

โดยมีบุคลากรและองค์ความรู้ของ 

มทร.ล้านนา ช่วยส่งเสริมในการ

พัฒนาองค์ความรู้ในการน า

เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปต่อยอด 

หลกัเกณฑ ์

1. มีโครงสร้างพ้ืนฐานหรือ 

Platform 



มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา 142 
 

 
 

ตวัชีว้ดั หนว่ยวดั 
คา่เป้าหมาย 

พ.ศ.2569 
ผูก้ ากบั 

ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 
ผูใ้หข้อ้มลู ระดบัคะแนน ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ 

2. มีองค์ความรู้และความเชีย่วชาญ 

3. มีบุคลากรด าเนินงาน4. มี

แผนการด าเนินงานด้านบริการ

วิชาการอย่างต่อเน่ือง 

37. รายรับจาก

งานบริการ

วิชาการจาก

เทคโนโลยี 

นวัตกรรม งาน

สร้างสรรค์ ใน

ส่วนท่ีสมทบค่า

บ ารุง

มหาวิทยาลัย ร้อย

ละ 10 

จ านวน

รายรับ 

(บาท) 

500,000 รอง

อธิการบด ี

ฝ่ายวิจัย

และ

นวัตกรรม 

สถช. คณะ/

วทส./

พ้ืนท่ี/

สวส./

สถช. 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

ระดับ 4 =  รายรับจากงาน

บริการวิชาการจากเทคโนโลยี 

นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ ใน

ส่วนท่ีสมทบค่าบ ารุง

มหาวิทยาลัย ร้อยละ 10 ตัง้แต่

จ านวน 500,000 บาท  

ระดับ 3 =  รายรับจากงาน

บริการวิชาการจากเทคโนโลยี 

นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ ใน

ส่วนท่ีสมทบค่าบ ารุง

มหาวิทยาลัย ร้อยละ 10 จ านวน 

400,000-499,999 บาท 

ระดับ 2 =  รายรับจากงาน

บริการวิชาการจากเทคโนโลยี 

นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ ใน

ส่วนท่ีสมทบค่าบ ารุง

มหาวิทยาลัย ร้อยละ 10 จ านวน 

300,000-399,999 บาท 

ระดับ 1 =  รายรับจากงาน

บริการวิชาการจากเทคโนโลยี 

ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ เกิดรายได้จาก

งานบริการวิชาการจากงานวิจัย 

เทคโนโลยี นวัตกรรม งาน

สร้างสรรค์ 
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ตวัชีว้ดั หนว่ยวดั 
คา่เป้าหมาย 

พ.ศ.2569 
ผูก้ ากบั 

ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 
ผูใ้หข้อ้มลู ระดบัคะแนน ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ 

นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ ใน

ส่วนท่ีสมทบค่าบ ารุง

มหาวิทยาลัย ร้อยละ 10 จ านวน 

200,000-299,999 บาท 

ระดับ 0 = รายรับจากงาน

บริการวิชาการจากเทคโนโลยี 

นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ ใน

ส่วนท่ีสมทบค่าบ ารุง

มหาวิทยาลัย ร้อยละ 10 น้อย

กว่าจ านวน 200,000 บาท 

38. จ านวนสถาน

ประกอบการท่ี

ได้รับการ

ถ่ายทอด

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมจาก

บุคลากรของ 

มทร.ล้านนา และ

น าไปใช้ให้เกิดผล 

หรือ มีการ

ยกระดับสมรรถนะ

ในการ

ประกอบการ

สูงข้ึน หรือ 

พัฒนาและเพ่ิม

สถาน

ประกอบการ 

  

100 

  

รอง

อธิการบดี

ฝ่ายวิจัย

และ

นวัตกรรม 

  

กลุ่มงาน

ยุทธศาสตร์ 

(SPU) 

  

คณะ/

วทส./

พ้ืนท่ี/

สวพ./

สถช./SPU 

  

เกณฑก์ารใหค้ะแนน  

ระดับ 4 = จ านวนต้ังแต่ 100 

สถานประกอบการข้ึนไป และเป็น

สถานประกอบการท่ีได้รับการ

พัฒนาและเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์

และบริการ 

ระดับ 3 = จ านวน 90-99 

สถานประกอบการ และเป็นสถาน

ประกอบการท่ีได้รับการพัฒนา

และเพ่ิมมูลคา่ผลิตภัณฑ์และ

บริการ 

ระดับ 2 = จ านวน 80-89 

สถานประกอบการ และเป็นสถาน

ประกอบการท่ีได้รับการพัฒนา

ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ ร้อยละสถาน

ประกอบการฯ ท่ีท างานร่วมกับ มทร.

ล้านนา ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยี

และนวัตกรรมและน าไปใช้ให้เกิดผล 

หรือ มีการยกระดบัสมรรถนะในการ

ประกอบการสูงข้ึน หรือ พัฒนาและ

เพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์และบริการด้วย

ความคิดสร้างสรรค์ท่ีท างานร่วมกับ

มหาวิทยาลัย สามารถลดต้นทุนหรือ

เพ่ิมรายได้ให้สูงข้ึน- ผลค่าเป้าหมาย

สามารถนับซ ้าได้จากปงีบประมาณ

ก่อนหน้า  
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ตวัชีว้ดั หนว่ยวดั 
คา่เป้าหมาย 

พ.ศ.2569 
ผูก้ ากบั 

ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 
ผูใ้หข้อ้มลู ระดบัคะแนน ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ 

มูลค่าผลิตภัณฑ์

และบริการด้วย

ความคิด

สร้างสรรค์ท่ี

ท างานร่วมกบั

มหาวิทยาลัย 

สามารถลดต้นทุน

หรือเพ่ิมรายได้ให้

สูงข้ึน (ค.ต.ป.) 

และเพ่ิมมูลคา่ผลิตภัณฑ์และ

บริการ 

ระดับ 1 = จ านวน 70-79 สถาน

ประกอบการ และเป็นสถาน

ประกอบการท่ีได้รับการพัฒนา

และเพ่ิมมูลคา่ผลิตภัณฑ์และ

บริการ 

ระดับ 0 = จ านวนต ่ากว่า 70 

สถานประกอบการ และเป็นสถาน

ประกอบการท่ีได้รับการพัฒนา

และเพ่ิมมูลคา่ผลิตภัณฑ์และ

บริการ 

 
 

4) แนวทางการพัฒนา 

1. พัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ ท่ีตอบสนองความต้องการของสังคมในพ้ืนท่ีต้ังของมหาวิทยาลัย 

2. สร้างเครือข่ายการท างานร่วมในระดับท้องถ่ินเพ่ือยกระดับชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนในพ้ืนท่ี 

3. น าเทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ ท่ีสามารถแก้ไขปัญหาสังคม ชุมชน และอุตสาหกรรม เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนและ

อุตสาหกรรม 

4. น างานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ร่วมกันกับเครือข่ายจตุรภาคี สู่การส่งเสริมสมรรถนะการแข่งขันของธุ รกิจชุมชนและ

ภาคอุตสาหกรรม 
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5) รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนปฏบิตัริาชการ 

 งบประมาณ (บาท)  
ระยะเวลาด าเนนิการ 

(ไตรมาส) 

ผูร้บัผดิชอบ 

 รวม  
  งบประมาณ

แผน่ดนิ (บาท) 

  รายได้

หนว่ยงาน 

(บาท) 

 อืน่ๆ  1 2 3 4 

ยทุธศาสตรท์ี ่4 การสง่เสรมิสงัคมภาคเีครอืขา่ย ยกระดบัศกัยภาพสงัคม คณุภาพชวีติทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มดว้ยเทคโนโลย ีนวตักรรม งานสรา้งสรรค ์

และองคค์วามรู ้แหง่ลา้นนาใหส้ามารถปรบัตวัไดท้นัตอ่พลวตัการเปลีย่นแปลงของโลก 

 1. แผนงานบริการวิชาการ บริการสังคม    26,815,400 - 26,815,400 -         
สอ./คณะ./วทส./

พ้ืนท่ี/สถช./สวก. 

 2. แผนงานกองทุนเพ่ือการศึกษาเรียนรู้และ

สร้างอาชพี  
- - - -           

รวมยทุธศาสตรท์ี ่4 26,815,400 - 26,815,400            
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3.2.5 แผนปฏบิตัริาชการ เรือ่งที ่5 การสบืสาน รกัษา ตอ่ยอด ปรชัญาและศาสตรพ์ระราชาเพ่ือการ

พัฒนาทีย่ัง่ยนื (ผูก้ ากบัตดิตาม : รองอธกิารบดฝี่ายวจิยัและนวตักรรม) 

1) เป้าหมาย 

1. เพ่ือสนับสนุนและเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  บรมนาถ

บพิตร (รัชกาลท่ี 9 พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณพระวชิรเกล้า

เจ้าอยู่หัว (รัชกาลท่ี 10) และราชวงศ์จักรี 

2) กลยุทธ์  

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาชุมชน สืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชา ด้วย

เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 

3) เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

กลยุทธท์ี ่1 ส่งเสริมและพัฒนาชุมชน สืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชา ด้วย

เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย      

 เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 

1. ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือลดต้นทุน และเพ่ิมประสิทธิภาพของการประกอบอาชพีในชมุชน

พ้ืนท่ีโครงการหลวงและโครงการพระราชด าริ 

2. ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ืออนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชด าริฯ 

แผนงาน/โครงการ 

 1. โครงการผลักดันเทคโนโลยี นวัตกรรมสู่ชุมชนตามเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

 2. โครงการขับเคลื่อนกลไกการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต 

 3. โครงการพัฒนาก าลังคน สร้างอาชีพ ลดความเหลื่อมล ้าบนพ้ืนท่ีสูง 

 4. โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช       
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ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

ตวัชีว้ดั หนว่ยวดั 

คา่

เป้าหมาย 

พ.ศ.2569 

ผูก้ ากบั 
ผูร้ายงาน 

ขอ้มลู 

ผูใ้ห้

ขอ้มลู 
ระดบัคะแนน ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ 

ยทุธศาสตรท์ี ่5 การสบืสาน รกัษา ตอ่ยอด ปรชัญาและศาสตรพ์ระราชาเพ่ือการพัฒนาทีย่ัง่ยนื  

กลยทุธท์ี ่1 สง่เสรมิและพัฒนาชมุชน สบืสาน รกัษา ตอ่ยอด ปรชัญาและศาสตรพ์ระราชา ดว้ยเทคโนโลยแีละนวตักรรมจากองคค์วามรูข้องมหาวทิยาลยั 

39. จ านวน

องค์ความรู้

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมท่ี

น าไปใช้ใน

โครงการหลวง 

โครงการตาม

พระราชด าริ 

หรือชุมชนท่ี

สามารถลด

ต้นทุนหรือเพ่ิม

ประสิทธิภาพ 

(ค.ต.ป.) 

จ านวน

องค์

ความรู้

เทคโนโลยี

และ

นวัตกรรม 

60 รอง

อธิการบด ี

ฝ่ายวิจัย

และ

นวัตกรรม 

สถช. 

(กลุ่มงาน

ใต้ร่มพระ

บารมี) 

คณะ/

วทส./

พ้ืนท่ี/

สวก. 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

ระดับ 4 = จ านวนต้ังแต่ 60 

องค์ความรู้เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม และม ีTRL หรือ SRL 

ระดับ 3 ข้ึนไป  (ถ้าไม่มีการ

ด าเนินการ TRL หรือ SRL ระดับ 

3 ข้ึนไป จะปรับลดลง 1 ระดับ) 

ระดับ 3 = จ านวน 55-59 องค์

ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ระดับ 2 = มีจ านวน 50-54 องค์

ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ระดับ 1 = จ านวน 45-49 องค์

ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ระดับ 0 = จ านวนน้อยกว่า 45 

องค์ความรู้เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 

ค าอธบิายเพ่ิมเตมิ จ านวนองค์ความรู้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีน าไปใชใ้น

โครงการหลวง โครงการตามพระราชด าริ 

หรือชุมชนท่ีสามารถลดต้นทุนหรือเพ่ิม

ประสิทธิภาพ ท่ีบุคลากร มทร.ล้านนา เข้า

ไปท างานด้วย โดยแบ่งระดบัผลลพัธ์ตาม 

Technology Readiness Levels 

(TRLs) หรือ Societal Readiness 

Level (SRL)   

 - เป็นจ านวนกิจกรรม 

40. จ านวน

องค์ความรู้

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมท่ีไป

จ านวน

องค์

ความรู้

เทคโนโลยี

100 รอง

อธิการบดี

ฝ่ายวิจัย

สถช. คณะ/

วทส./

พ้ืนท่ี/

เกณฑก์ารใหค้ะแนนระดบั 4 = 

จ านวนต้ังแต่ 100 องคค์วามรู้

เทคโนโลยีและนวัตกรรม ข้ึนไป 

และคนในชุมชน สังคม สามารถ

นยิาม คุณภาพชีวิตดี คือ การมีสุขภาพ

กายสุขภาพจิตท่ีดี มีปัจจัย 4 ได้แก่ 

อาหาร เคร่ืองนุ่งห่ม ท่ีอยู่อาศัย ยารักษา

โรค ท่ีเหมาะสมและเพียงพอ อยู่ในสังคม
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ยกระดับ

คุณภาพชีวิต

ให้กับชุมชน 

สังคม (ค.ต.ป.) 

และ

นวัตกรรม 

และ

นวัตกรรม 

สวก./

สถช. 

น าองค์ความรู้ท่ีได้ไปต่อยอดเป็น

อาชีพได้อย่างน้อย 1 องค์ความรู้ 

(ถ้าไม่มีการน าองค์ความรู้ท่ีได้ไป

ต่อยอดเป็นอาชพีได้อย่างนอ้ย 1 

องค์ความรู้ จะปรับลดลง 1 

ระดับ)ระดบั 3 = จ านวน 90-99 

องค์ความรู้เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมระดับ 2 = จ านวน 

80-89 องค์ความรู้เทคโนโลยี

และนวัตกรรมระดับ 1 = จ านวน 

70-79 องค์ความรู้เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมระดับ 0 = จ านวน

น้อยกว่า 70 องคค์วามรู้

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

และส่ิงแวดล้อมท่ีดีปลอดภัยมีความเส่ียง

น้อยมีความสามารถเผชญิปญัหาต่างๆ ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถใชศ้ักยภาพ

ของตนเองในทางสร้างสรรค์ สามารถ

พัฒนาตนเองและสังคมให้อยู่ร่วมกันได้

อย่างสันติสุข รวมทั้งความพึงพอใจในวิถี

ชีวิตของตนเองสถานการณ์ท่ีส่งผลกระทบ

ต่อคุณภาพชีวิต1. สุขภาพกายสมบูรณ์2. 

ปัญหาด้านสุขภาพจิต3. ความขาดแคลน

ปัจจัย 4ท่ีมา กรมสุขภาพจติ, หมอ

ชาวบ้าน ปีท่ี 43 ฉบบัท่ี 513 เดือน

มกราคม 2565ค าอธบิายเพ่ิมเติม - เป็น

องค์ความรู้ใหม่ท่ีเกิดข้ึนในปงีบประมาณ 

พ.ศ.2569 

41. จ านวน

กิจกรรม

อนุรักษ์

พันธุกรรมพืช

ท่ีน าไปใช้

ประโยชน ์ 

(ค.ต.ป.) 

จ านวน

กิจกรรม 

50 รอง

อธิการบดี

ฝ่ายวิจัย

และ

นวัตกรรม 

สวก. สวก. เกณฑก์ารใหค้ะแนนระดบั 4 = 

จ านวนกิจกรรมอนุรักษ์

พันธุกรรมพืชท่ีน าไปใช้ประโยชน์

ตั้งแต่ 50 กิจกรรมข้ึนไป   

ระดับ 3 = จ านวนกิจกรรม

อนุรักษ์พันธุกรรมพืชท่ีน าไปใช้

ประโยชน ์45 – 49 กจิกรรม 

ระดับ 2 = จ านวนกิจกรรม

อนุรักษ์พันธุกรรมพืชท่ีน าไปใช้

ประโยชน ์40 – 44 กจิกรรม

ระดับ 1 = จ านวนกิจกรรม

อนุรักษ์พันธุกรรมพืชท่ีน าไปใช้

ประโยชน ์35 – 39 กิจกรรม
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ระดับ 0 = จ านวนกิจกรรม

อนุรักษ์พันธุกรรมพืชท่ีน าไปใช้

ประโยชน ์น้อยกว่า 35 กิจกรรม 

 

 

4) แนวทางการพัฒนา 

1. สนับสนุนและเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  บรมนาถบพิตร (รัชกาลท่ี 9) พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรม

หาวชิราลงกรณพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว (รัชกาลท่ี 10) และราชวงศ์จักรี 

2. ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือลดต้นทุน และเพ่ิมประสิทธิภาพของการประกอบอาชพีในชุมชนพ้ืนท่ีโครงการหลวงและโครงการพระราชด าริ 

3. ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ืออนุรักษ์พันธกุรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชด าริฯ   

 

5) รายละเอยีดแผนปฏบิตัริาชการ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

แผนปฏบิตัริาชการ 

 งบประมาณ (บาท)  
ระยะเวลาด าเนนิการ 

(ไตรมาส) 

ผูร้บัผดิชอบ 

 รวม  
  งบประมาณ

แผน่ดนิ (บาท) 

  รายได้

หนว่ยงาน 

(บาท) 

 อืน่ๆ  1 2 3 4 

ยทุธศาสตรท์ี ่5 การสบืสาน รกัษา ตอ่ยอด ปรชัญาและศาสตรพ์ระราชาเพ่ือการพัฒนาทีย่ัง่ยนื 

 1. โครงการผลักดันเทคโนโลยี นวัตกรรมสู่

ชุมชน ตามเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
2,000,000 2,000,000 - -         ใต้ร่มพระบารมี 

 2. โครงการขับเคลื่อนกลไกการพัฒนาองค์

ความรู้เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต (โครงการ

ตามพระราชด าริ)  

2,000,000 2,000,000 - -         ใต้ร่มพระบารมี 
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แผนปฏบิตัริาชการ 

 งบประมาณ (บาท)  
ระยะเวลาด าเนนิการ 

(ไตรมาส) 

ผูร้บัผดิชอบ 

 รวม  
  งบประมาณ

แผน่ดนิ (บาท) 

  รายได้

หนว่ยงาน 

(บาท) 

 อืน่ๆ  1 2 3 4 

 3. โครงการพัฒนาก าลังคน สร้างอาชพี ลด

ความเหลื่อมล า้ บนพ้ืนท่ีสูง (โครงการ

สนับสนุนศูนยพั์ฒนาโครงการหลวง)  

4,000,000 4,000,000 - -         ใต้ร่มพระบารมี 

 4. โครงการอนุรักษพั์นธุกรรมพืช  4,500,000 4,500,000 - -         สวก. 

รวมยทุธศาสตรท์ี ่5 12,500,000 12,500,000 - -           

รวม 1,981,001,400 1,291,116,700 661,931,100 10,000,000           
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3.3 ประมาณการวงเงินงบประมาณ พ.ศ. 2569 

3.3.1 งบประมาณแผ่นดิน จ านวน   1,291,116,700 บาท 

หมวดงบประมาณ งบประมาณแผน่ดนิ (บาท) 

 1. งบบุคลากร   242,103,300  

 2. งบด าเนินงาน   11,239,500  

 3. งบลงทุน   320,361,700  

 4. งบเงินอุดหนุน   717,412,200  

 รวม   1,291,116,700  

 

3.3.2 ประมาณการรายได้ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา จ านวน 778,744,755 บาท 

3.3.2.1 ประมาณการรายรบังบประมาณเงนิรายได้ 

แหลง่รายได ้(กจิกรรม/ภารกจิ) 
งบประมาณเงนิรายได ้

(บาท) 

1. คา่ธรรมเนยีมการศกึษา 559,296,750 

2. รายรบัอืน่ๆ 219,448,005 

 2.1 รายได้จากการขายสินคา้  3,074,090 

 2.2 รายได้งานฟาร์ม  4,994,415 

 2.3 รายได้งานบริการวิชาการ บริการสังคม  63,354,440 

 2.4 ค่าเช่าสถานท่ี  10,640,875 

 2.5 รายได้งานหอพัก  18,566,250 

 2.6 รายได้ดอกเบี้ยเงินฝาก  44,738,840 

 2.7 รายได้ค่าปรับ  3,554,600 

 2.8 รายได้สมทบสาธารณูปโภคจากงานวจิัย  667,475 

 2.9 รายได้ค่าบัตรประจ าตวันักศึกษา  742,800 

 2.10 รายได้ค่าข้ึนทะเบียนบณัฑิต  6,825,000 

 2.11 รายได้คา่รับสมัครนักศึกษา  4,332,300 

 2.12 รายได้ค่ารับสมัครรับพนักงาน  178,000 

 2.13 รายได้ค่าปรับพ้ืนฐาน  6,395,920 

 2.14 รายได้คา่ข้ึนทะเบียนนักศึกษาใหม่  4,723,000 

 2.15 รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษาพิเศษส าหรับบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(500/คน/ภาคเรียน)  
21,938,500 

 2.16 ค่าปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ (500 บาท/คน)  3,040,000 

 2.17 ค่าปัจฉิมนิเทศนักศึกษา (500 บาท/คน)  1,981,500 

 2.18 รายรับอ่ืนๆ (รายได้คา่เอกสารจัดซื้อจัดจ้าง รายได้จากการบริจาค และ

รายได้จากการขายสินทรัพย(์ครุภัณฑ์)  
19,700,000 

รวมทัง้สิน้ 778,744,755 

แผนงานงานวจิัยภายนอก 10,000,000 
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3.3.2.2 ประมาณการรายจา่ยงบประมาณเงนิรายได้ 

หมวดงบประมาณ งบประมาณ เงนิรายได ้(บาท) 

1. งบบุคลากร 66,273,700 

2. งบด าเนินงาน 10,675,900 

3. งบลงทุน 56,528,900 

4. งบเงินอุดหนนุ 188,460,900 

5. งบรายจ่ายอ่ืน 327,222,000 

6. งบกลาง 12,769,700 

รวม 661,931,100 

7. แผนงานงานวิจัยภายนอก 10,000,000 
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3.3.3 ประมาณการวงเงนิงบประมาณทัง้หมด 1,963,047,800 บาท  

 

แผนปฏบิัตริาชการ 

 งบประมาณ (บาท)  
ระยะเวลาด าเนนิการ  

(ไตรมาส) 
ผูร้บัผดิชอบ 

 รวม  
  งบประมาณ

แผน่ดนิ 

  รายได้

หนว่ยงาน 
 อืน่ๆ  1 2 3 4 

ยทุธศาสตรท์ี ่1  การจัดการศกึษาเพ่ือการผลติบณัฑิตนกัปฏิบตัทิีม่ทีกัษะการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21  

1. งบบุคลากรสายวิชาการ   703,307,655 649,466,024 53,841,630 - 
    

มทร.ล้านนา 

2. งบด าเนินงาน (ค่าตอบแทน) 1,718,400 - 1,718,400 - 
    

ส่วนกลาง มทร.ล้านนา/

คณะ/วทส./ 

3. งบเงินอุดหนุน (วัสดุการศึกษา) 42,491,100 32,952,200 9,538,900 - 
    

สอ./คณะ/วทส./พ้ืนที/่

สวส. 

4. งบลงทุน (ครุภัณฑ์การศึกษา)   273,243,400 238,814,700 34,428,700 - 
    

ส่วนกลาง มทร.ล้านนา/

คณะ/วทส./สอ./สวพ./

สวก. 

 5. งบลงทุน (ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง)  81,547,000 81,547,000 - - 
    

คณะ/วทส./พ้ืนที ่

 6. งบรายจ่ายอื่น  - - - - 
     

 6.1 แผนงานตามนโยบายพัฒนา

มหาวิทยาลัย    

12,054,400 - 12,054,400 - 
    

ส่วนกลาง มทร.ล้านนา/

พ้ืนที ่

 6.2 การพัฒนาการจัดการศึกษา    26,223,900 - 26,223,900 - 
    

ส่วนกลาง มทร.ล้านนา/

คณะ/วทส./พ้ืนที ่

 6.3 แผนงานพระราชทานปรญิญาบัตร    8,000,000 - 8,000,000 - 
    

ส่วนกลาง มทร.ล้านนา 

 6.4 แผนงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม   1,946,600 - 1,946,600 - 
    

ส่วนกลาง มทร.ล้านนา/

คณะ/พ้ืนที ่
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แผนปฏบิัตริาชการ 

 งบประมาณ (บาท)  
ระยะเวลาด าเนนิการ  

(ไตรมาส) 
ผูร้บัผดิชอบ 

 รวม  
  งบประมาณ

แผน่ดนิ 

  รายได้

หนว่ยงาน 
 อืน่ๆ  1 2 3 4 

 6.5 แผนงานกิจกรรมนักศึกษา    33,452,800 - 33,452,800 - 
    

สอ. (กพน.)/วทส./พ้ืนที่/ 

 6.6 แผนงานบ ารุงห้องสมุดและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ   

30,805,600 - 30,805,600 - 
    

สวส. 

 6.7 แผนงานปฐมนิเทศ    3,040,000 - 3,040,000 - 
    

สอ. (กพน.)/วทส./พ้ืนที ่

 6.8 แผนงานปัจฉิมนิเทศ    1,981,500 - 1,981,500 - 
    

สอ. (กพน.)/วทส./พ้ืนที ่

 6.9 แผนงานข้ึนทะเบียนนักศกึษาใหม ่   1,605,200 - 1,605,200 - 
    

พ้ืนที ่

 6.10 แผนงานพัฒนาก าลังคนนัก

วิชาชีพที่เน้นปฏิบัติการ (สหกิจ)    

23,161,400 - 23,161,400 - 
    

ส่วนกลาง มทร.ล้านนา/

คณะ/วทส./พ้ืนที ่

 6.11 แผนงานปรับพ้ืนฐานความรู้

นักศึกษาใหม่    

5,297,500 - 5,297,500 - 
    

คณะ/พ้ืนที ่

 6.12 แผนงานการจัดการศึกษาและวิจัย

ร่วมระหว่าง ภาครัฐ ภาคเอกชน และ

ภาคการศึกษา    

17,953,600 - 17,953,600 - 
    

คณะ/พ้ืนที ่

       6.12.1 โครงการบูรณาการเรียนรู้

กับการท างาน    

8,402,000 - 8,402,000 - 
    

คณะ/พ้ืนที ่

       6.12.2 โครงการบัณฑิตพันธุ์ใหม่    1,616,100 - 1,616,100 - 
    

คณะ/พ้ืนที ่

       6.12.3 โครงการ กสศ.    663,300 - 663,300 - 
    

คณะ/พ้ืนที ่

       6.12.4 โครงการจัดการศึกษาและ

วิจัยร่วมระหว่าง ภาครัฐ ภาคเอกชน 

และภาคการศึกษา    

7,272,200 - 7,272,200 - 
    

คณะ/พ้ืนที ่

 6.13 แผนงานหลักสูตรนานาชาติ   7,470,200 - 7,470,200 - 
    

คณะ/วทส. 
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แผนปฏบิัตริาชการ 

 งบประมาณ (บาท)  
ระยะเวลาด าเนนิการ  

(ไตรมาส) 
ผูร้บัผดิชอบ 

 รวม  
  งบประมาณ

แผน่ดนิ 

  รายได้

หนว่ยงาน 
 อืน่ๆ  1 2 3 4 

 6.14 แผนงานหลักสูตรโครงการจัดตั้ง

คณะ   

400,000 - 400,000 - 
    

คณะศิลปกรรมและ

สถาปัตยกรรมศาสตร์ 

 6.15 แผนงานหลักสูตรปริญญาตรี 

(ภาคพิเศษ)   

20,097,900 - 20,097,900 - 
    

คณะ/พ้ืนที ่

 6.16 แผนงานหลักสูตรปริญญาโท   3,577,800 - 3,577,800 - 
    

คณะ/พ้ืนที ่

 6.17 แผนงานหลักสูตรปริญญาเอก   1,433,000 - 1,433,000 - 
    

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

 6.18 แผนงานรับสมัครนักศึกษาใหม่    6,178,300 - 6,178,300 - 
    

สวท./มทร.ล้านนา 

เชียงราย 

 6.19 แผนงานค่าใช้จ่ายบัตรนักศึกษา    180,100 - 180,100 - 
    

มทร.ล้านนา เชียงราย/

มทร.ล้านนา พิษณุโลก 

 6.20 แผนงานค่าใช้จ่ายข้ึนทะเบียน

บัณฑิต    

5,791,700 - 5,791,700 - 
    

สอ. (กบบ.)/สวท.มทร.

ล้านนา เชียงราย 

 6.21 แผนงานงานฟาร์ม    3,499,100 - 3,499,100 - 
    

สวก./มทร.ล้านนา น่าน/

มทร.ล้านนา พิษณุโลก/

มทร.ล้านนา ล าปาง 

 6.22 แผนงานหอพัก    16,691,500 - 16,691,500 - 
    

สอ. (ทสท.)/สวก./วทส./

มทร.ล้านนา เชียงราย/

มทร.ล้านนา ตาก 

 6.23 แผนงานค่าธรรมเนียมการศึกษา

พิเศษส าหรับบริการเทคโนโลยี

สารสนเทศ    

19,500,000 - 19,500,000 - 
    

สวส. 
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แผนปฏบิัตริาชการ 

 งบประมาณ (บาท)  
ระยะเวลาด าเนนิการ  

(ไตรมาส) 
ผูร้บัผดิชอบ 

 รวม  
  งบประมาณ

แผน่ดนิ 

  รายได้

หนว่ยงาน 
 อืน่ๆ  1 2 3 4 

 6.24 แผนงานกองทุนพัฒนานักศึกษา   9,400,000 - 9,400,000 - 
    

กรรมการกองทุนฯ 

 6.25 แผนงานเงนิทุนส ารองเพ่ือ

พัฒนาทักษะวิชาชีพ (กองทุนสหกิจ 

10%)  

- - 
 

- 
    

กรรมการกองทุนฯ 

 7. งบกลาง  3,831,000 - 3,831,000 - 
    

ส่วนกลาง มทร.ล้านนา/

พ้ืนที ่

รวมยทุธศาสตรท์ี ่1 1,365,880,655 1,002,779,924 363,100,730 - 
     

ยทุธศาสตรท์ี ่2 การพัฒนางานวิจยัเพ่ือสรา้งนวัตกรรม สิง่ประดษิฐ ์และงานสรา้งสรรคส์ าหรบัการยกระดับ ชมุชน สงัคม ประเทศ 

  1. สนับสนนุงานวิจัยและน าเสนอ

ผลงานวิชาการ   

667,500 - 667,500 - 
    

ส่วนกลาง มทร.ล้านนา 

 2. แผนงานสมทบสาธารณูปโภคจาก

งานวิจัย  

500,000 - 500,000 - 
    

สวก./มทร.ล้านนา 

เชียงราย/มทร.ล้านนา 

ตาก 

 3. โครงการ Reinventing 2569  3,000,000 - - 3,000,000 
     

 4. แผนงานงานวิจัยภายนอก   10,000,000 - - 10,000,000 
     

รวมยทุธศาสตรท์ี ่2 11,167,500  - 1,167,500 13,000,000   

    

ยทุธศาสตรท์ี ่3 การพัฒนาการบรหิารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลศิ 

 1. งบบุคลากรสายสนับสนุน  65,676,008 46,573,476 19,102,532 - 
    

มทร.ล้านนา 

 2. งบด าเนินงาน (ค่าตอบแทน/ค่าใช้

สอย) 

20,197,000 11,239,500 8,957,500 - 
    

มทร.ล้านนา 

 3. งบลงทุน (ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง)  22,100,200 - 22,100,200 - 
    

ส่วนกลาง มทร.ล้านนา/

คณะ/วิทยาลัย/พ้ืนที่ 
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แผนปฏบิัตริาชการ 

 งบประมาณ (บาท)  
ระยะเวลาด าเนนิการ  

(ไตรมาส) 
ผูร้บัผดิชอบ 

 รวม  
  งบประมาณ

แผน่ดนิ 

  รายได้

หนว่ยงาน 
 อืน่ๆ  1 2 3 4 

 4. งบเงินอุดหนุน (ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 

ตอบแทน ใช้สอย วัสดุ และ

สาธารณูปโภค)  

196,115,400 29,052,000 167,063,400 - 
    

มทร.ล้านนา 

 5. งบเงินอุดหนุน (ใช้จ่ายบุคลากร)  194,159,938 188,971,800 5,188,138 - 
    

มทร.ล้านนา 

 6. งบรายจ่ายอื่น  7,878,400 - 7,878,400 - 
     

 6.1 แผนงานประกันคุณภาพการศึกษา   4,758,000 - 4,758,000 - 
    

ส่วนกลาง มทร.ล้านนา/

คณะ/วิทยาลัย/พ้ืนที่/

สวพ./สวท./สวส./สถช./

สวก./ 

 6.2 แผนงานค่าใช้จ่ายสมัครพนักงาน   172,500 - 172,500 - 
    

สอ. (กบบ.)/สวก./มทร.

ล้านนา เชียงราย 

 6.3 แผนงานขายสินค้า   1,131,800 - 1,131,800 - 
    

สอ. (ทสท.)/พ้ืนที ่

 6.4 แผนงานเช่าสถานที ่  1,816,100 - 1,816,100 - 
    

สอ. (ทสท.)/พ้ืนที ่

7. แผนงานทุนพัฒนาบุคลากร 31,618,600 - 31,618,600 - 
    

สอ. (กบบ.)/คณะ/วทส./

พ้ืนที ่

8. งบกลาง  8,938,700 - 8,938,700 - 
    

ส่วนกลาง มทร.ล้านนา/

พ้ืนที ่

รวมยทุธศาสตรท์ี ่3 546,684,246 275,836,776 270,847,470  

      

ยทุธศาสตรท์ี ่4 การสง่เสรมิสงัคมภาคเีครือขา่ย ยกระดบัศักยภาพสงัคม คณุภาพชวีิตทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มด้วยเทคโนโลย ีนวตักรรม งานสรา้งสรรค ์และองค์ความรู้ 

แหง่ลา้นนาใหส้ามารถปรบัตวัไดท้นัตอ่พลวตัการเปลีย่นแปลงของโลก 

 1. แผนงานบริการวิชาการ บริการ

สังคม    

26,815,400 - 26,815,400 - 
    

สอ./คณะ./วทส./พ้ืนที่/

สถช./สวก. 
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แผนปฏบิัตริาชการ 

 งบประมาณ (บาท)  
ระยะเวลาด าเนนิการ  

(ไตรมาส) 
ผูร้บัผดิชอบ 

 รวม  
  งบประมาณ

แผน่ดนิ 

  รายได้

หนว่ยงาน 
 อืน่ๆ  1 2 3 4 

 2. แผนงานกองทุนเพ่ือการศึกษา

เรียนรู้และสร้างอาชีพ  

- - - - 
     

รวมยทุธศาสตรท์ี ่4 26,815,400 - 26,815,400 
      

ยทุธศาสตรท์ี ่5 การสืบสาน รกัษา ตอ่ยอด ปรัชญาและศาสตรพ์ระราชาเพ่ือการพัฒนาทีย่ัง่ยนื 

 1. โครงการผลักดันเทคโนโลยี 

นวัตกรรมสู่ชุมชน ตามเป้าหมายการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน 

2,000,000 2,000,000 - - 
    

สอ. 

 2. โครงการขับเคล่ือนกลไกการพัฒนา

องค์ความรู้เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต 

(โครงการตามพระราชด าริ)  

2,000,000 2,000,000 - - 
    

สอ. 

 3. โครงการพัฒนาก าลังคน สร้าง

อาชีพ ลดความเหล่ือมล ้า บนพ้ืนที่สูง 

(โครงการสนับสนุนศูนย์พัฒนา

โครงการหลวง)  

4,000,000 4,000,000 - - 
    

สอ. 

 4. โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช  4,500,000 4,500,000 - - 
    

สวก. 

รวมยทุธศาสตรท์ี ่5 12,500,000 12,500,000 - - 
     

รวม  1,966,047,800   1,291,116,700   661,931,100   13,000,000  
     

 

 



ส่วนที่ 4
รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569
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ส่วนที่ 4 รายละเอียดการจดัสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

4.1 สรปุการจดัสรรงบประมาณแผน่ดินและเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

หมวดงบประมาณ 
งบประมาณ (บาท) 

แผน่ดนิ เงนิรายได ้ อืน่ๆ รวม 

1. งบบุคลากร 242,103,300 66,273,700 - 308,377,000 

2. งบด าเนินงาน 11,239,500 10,675,900 - 21,915,400 

3. งบลงทุน 320,361,700 56,528,900 - 376,890,600 

4.1 งบเงินอุดหนุน 74,504,200 176,602,300 - 251,106,500 

4.2 งบเงินอุดหนนุ 

(บุคลากร) 
642,908,000 11,858,600  654,766,600 

5. งบรายจ่ายอ่ืน - 327,222,000 - 327,222,000 

6. งบกลาง - 12,769,700 - 12,769,700 

7. Reinventing - - 3,000,000 3,000,000 

8. แผนงานงานวิจัยภายนอก - - 10,000,000 10,000,000 

รวม 1,291,116,700 661,931,100 13,000,000 1,966,047,800 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภมูทิี ่1 สรปุสดัสว่นการจดัสรรงบประมาณแผน่ดินและเงนิรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 
 
 
 

เงินแผน่ดนิ 65.67%

เงินรายได ้33.67%

อื่นๆ 0.66%

แผ่นดิน

เงินรายได้

อ่ืนๆ
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แผนภมูทิี ่2 สดัส่วนการจดัสรรงบประมาณแผน่ดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 

  
 
  
 

แผนภมูทิี ่3 สดัสว่นการจดัสรรงบประมาณเงนิรายได ้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569

1.งบบคุลากร 18.75%

2.งบด าเนงิาน 0.87%

3.งบลงทนุ 24.81%

4.1งบอดุหนนุ 5.77%

4.2งบอดุหนนุ (บุคลากร) 

49.79%

1. งบบุคลากร

2. งบด าเนินงาน

3. งบลงทุน

4.1 งบเงินอุดหนุน

4.2 งบเงินอุดหนุน (บุคลากร)

1. งบบคุลากร 10.01%

2. งบด าเนนิงาน 1.61%

3. งบลงทนุ 8.54%

4.1 งบเงนิอดุหนนุ 26.68%

4.2 งบเงนิอดุหนนุ …

5. งบรายจา่ยอืน่ 49.43%

6. งบกลาง 1.93%

1. งบบุคลากร

2. งบด าเนินงาน

3. งบลงทุน

4.1 งบเงินอุดหนุน

4.2 งบเงินอุดหนุน (บุคลากร)

5. งบรายจ่ายอ่ืน

6. งบกลาง
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การจดัสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 มทร.ลา้นนา
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4.2 รายละเอยีดการจัดสรรงบประมาณแผน่ดนิ และเงนิรายได ้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

4.2.1 รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

หมวดรายการ รวม 

 1. งบบคุลากร  242,103,300 

 1.1 เงนิเดอืนและคา่จา้งประจ า  214,952,600 

 1.1.1 เงนิเดอืน  209,539,900 

 1.1.1.1 อัตราเดิม  188,793,100 

 1.1.1.2 เงินค่าตอบแทนรายเดือนส าหรับข้าราชการ   10,672,800 

 1.1.1.3 เงินประจ าต าแหน่งทางวิชาการ  9,561,600 

 1.1.1.4 เงินประจ าต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ เชี่ยวชาญเฉพาะ  319,200 

 1.1.1.5 ค่าตอบแทนรายเดือนต าแหน่งประเภทวิชาชพีเฉพาะ เชี่ยวชาญ

เฉพาะ  
67,200 

 1.1.1.6 เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งท่ีมีหตุพิเศษต าแหน่งนิติกร  126,000 

 1.1.2 คา่จา้งประจ า  5,412,700 

 1.1.2.1 อัตราเดิม  5,412,700 

 1.2 คา่จา้งชัว่คราว  3,040,600 

 1.2.1 คา่จ้างรายเดือน  3,040,600 

 1.3 คา่ตอบแทนพนกังานราชการ  24,110,100 

 1.3.1 อัตราเดิม  24,110,100 

 2. งบด าเนนิงาน  11,239,500 

 2.1 คา่ตอบแทน  10,057,100 

 2.1.1 เงินประจ าต าแหน่งผูบ้ริหารท่ีมีวาระส าหรับข้าราชการ  2,104,800 

 2.1.2 เงินประจ าต าแหน่งผูบ้ริหารท่ีมีวาระส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย  1,449,600 

 2.1.3 ค่าตอบแทนรายเดือนต าแหน่งประเภทผูบ้ริหารท่ีมีวาระส าหรับ

ข้าราชการ  
2,037,600 

 2.1.4 คา่ตอบแทนรายเดือนต าแหน่งประเภทผูบ้ริหารท่ีมีวาระส าหรับพนักงาน

มหาวิทยาลัย  
1,449,600 

 2.1.5 เงินประจ าต าแหน่งผูบ้ริหารท่ีไม่มีวาระ  873,600 

 2.1.6 ค่าตอบแทนรายเดือนต าแหน่งผู้บริหารท่ีไม่มีวาระ  873,600 

 2.1.7 ค่าตอบแทนพิเศษข้าราชการท่ีได้รับเงินเดือนเต็มข้ัน  259,200 

 2.1.8 คา่ตอบแทนพิเศษลูกจ้างประจ าท่ีได้รับเงินเดือนเต็มข้ัน  49,100 
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หมวดรายการ รวม 

 2.1.9 ค่าเชา่บา้นส าหรับลูกจ้างชั่วคราว  960,000 

 2.2 คา่ใชส้อย  1,182,400 

 2.2.1 เงินสมทบกองทุนประกันสังคมส าหรับพนักงานราชการ  927,000 

 2.2.2 เงินสมทบกองทุนประกันสังคมส าหรับลูกจ้างชั่วคราว  - 

 2.2.3 เงินสมทบกองทุนเงนิทดแทนส าหรับพนักงานราชการ  47,600 

 2.2.4 เงินสมทบกองทุนเงนิทดแทนส าหรับลูกจา้งชั่วคราว  - 

 2.2.5 เงินส ารองจ่ายบ าเหน็จ  207,800 

 3. งบลงทนุ  320,361,700 

 3.1 คา่ครภุณัฑ ์ 238,814,700 

 3.1.1 ครภุณัฑก์ารศกึษา  238,814,700 

 3.1.1.1 คา่ครุภัณฑ์สูงกว่า 1 ล้านบาท  238,011,500 

 3.1.1.2 ค่าครุภัณฑ์ต า่กว่า 1 ล้านบาท  803,200 

 3.2 คา่ทีด่นิและสิง่กอ่สรา้ง  81,547,000 

 3.2.2 ส่ิงก่อสร้างผูกพันใหม่  31,350,000 

 3.2.3 ส่ิงก่อสร้างไม่ผูกพัน (1 ปี)  50,197,000 

 4. งบเงนิอดุหนนุ  717,412,200 

 4.1 คา่ใชจ้า่ยด าเนนิงาน  62,004,200 

 4.1.1 คา่ตอบแทน  3,429,600 

 4.1.1.2 เงินตอบแทนเหมาจา่ยจัดหารถยนต์ประจ าต าแหน่ง  3,429,600 

 4.1.2 คา่ใชส้อย  - 

 4.1.3 คา่วสัด ุ 32,952,200 

 4.1.3.7 วัสดุการศึกษา (และเอกสารส่ิงพิมพ์)  32,952,200 

 4.1.4 คา่สาธารณปูโภค  25,622,400 

 4.1.4.1 ค่าไฟฟา้  19,564,100 

 4.1.4.2 ค่าประปา  634,300 

 4.1.4.3 คา่โทรศัพท ์ 572,500 

 4.1.4.4 ค่าบริการส่ือสารและโทรคมนาคม  4,851,500 

 4.2 คา่ใชจ้า่ยบคุลากร  642,908,000 

 4.2.1 คา่ใชจ้่ายบุคลากร เงนิเดือน  628,226,000 

 4.2.2 ค่าใช้จา่ยบุคลากร เงนิประจ าต าแหน่งทางวชิาการ  14,178,000 
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หมวดรายการ รวม 

 4.2.3 ค่าใช้จ่ายบุคลากร คา่ตอบแทนรายเดือน ค่าวชิาชีพ  504,000 

 4.3 ค่าใช้จา่ยโครงการผลักดันเทคโนโลยี นวัตกรรมสู่ชมุชน ตามเป้าหมายการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน  
2,000,000 

 4.4 ค่าใช้จ่ายโครงการขับเคลื่อนกลไกการพัฒนาองคค์วามรู้เพ่ือยกระดับ

คุณภาพชีวิต (โครงการตามพระราชด าริ)  
2,000,000 

 4.5 คา่ใชจ้่ายโครงการพัฒนาก าลังคน สร้างอาชพี ลดความเหลื่อมล า้ บน

พ้ืนท่ีสูง (โครงการสนับสนุนศูนย์พัฒนาโครงการหลวง)  
4,000,000 

 4.6 ค่าใชจ้่ายโครงการอนุรักษ์พันธกุรรมพืช  4,500,000 

รวมทัง้หมด 1,291,116,700 

 
หมายเหตุ   

1. ค่าวัสดุการศึกษา ค านวนจาก นักศกึษาภาคปกติทุกชัน้ปี วิทย์ 1,900 สังคม 600  

2. ค่าเอกสารส่ิงพิมพ์ ค านวนจาก นักศึกษาทุกชั้นปีภาคปกติ   140  

3. ศึกษาทั่วไป ค านวนจาก นักศึกษาทกุชั้นปภีาคปกติ 120  

4. ค่าสาธารณูปโภค  

   4.1 40% แรก จดัสรรตามการใช้จ่ายจริงย้อนหลัง 64-68 

   4.2 60% หลัง จัดสรรตามรายหวันักศึกษาและบุคลากรทีม่ีครอง  
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4.2.2 รายละเอียดครุภัณฑ์งบประมาณแผ่นดิน พ.ศ.2569 

 

ล าดบั รายการ จ านวน หนว่ยนบั 
 งบประมาณ 

(บาท) 
 หนว่ยงาน  พ้ืนที ่ 

รวมทัง้สิน้           

3.งบลงทนุ  

3.1 ครภุณัฑก์ารศกึษา 

3.1.1 ครภุณัฑส์งูกวา่ 1 ลา้นบาท 

ผลผลติ : ผูส้ าเรจ็การศกึษาดา้นสงัคมศาสตร์     10,000,000     

1 
ครุภัณฑ์ห้องนวัตกรรมผูป้ระกอบการเกษตรอุตสาหกรรม  

ต าบลพิชัย อ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปาง 1 ชุด 
1 ชุด 10,000,000 

คณะบริหารธุรกิจและ

ศิลปศาสตร์ 
ล าปาง 

ผลผลติ : ผูส้ าเรจ็การศกึษาดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี     67,100,900     

1 
 ครุภัณฑ์ห้องปฏบิัติการออกแบบบรรจุภัณฑ์   ต าบล

ช้างเผือก อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 1 ชุด 
1 ชุด 1,500,000 

 คณะศลิปกรรมและ

สถาปัตยกรรม

ศาสตร์ 

เชียงใหม ่

2 

 ครุภัณฑ์ห้องปฏบิัติการนวัตกรรมดิจิทัลและ

ปัญญาประดิษฐ ์(Digital innovation and artificial 

intelligence)  ต าบลชา้งเผือก อ าเภอเมืองเชียงใหม่ 

จังหวัดเชียงใหม่ 1 ชุด 

1 ชุด 5,500,000 
คณะบริหารธุรกิจและ

ศิลปศาสตร์ 
เชียงใหม ่

3 

ครุภัณฑ์ชุดปฏิบัตกิารออกแบบและกระบวนการผลิตขั้นสูง  

ต าบลช้างเผือก อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 1 

ชุด 

1 ชุด 8,000,000 
คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 
เชียงใหม ่

4 

 ครุภัณฑ์ห้องปฏบิัติการทดสอบวัสดุวิศวกรรมการทาง 

วิศวกรรมขนส่งและจราจร  ต าบลชา้งเผือก อ าเภอเมือง

เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 1 ชุด 

1 ชุด 2,200,000 
คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 
เชียงใหม ่



มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา 167 
 

 
 

ล าดบั รายการ จ านวน หนว่ยนบั 
 งบประมาณ 

(บาท) 
 หนว่ยงาน  พ้ืนที ่ 

5 

 ครุภัณฑ์ห้องปฏบิัติการเรียนรู้ทางวิศวกรรมของระบบ

เตือนภัยพิบัต ิ  ต าบลทรายขาว อ าเภอพาน จังหวัด

เชียงราย 1 ชุด 

1 ชุด 20,000,000 
มทร.ล้านนา 

เชียงราย 
เชียงราย 

6 

 ครุภัณฑ์นวัตกรรมการผลติพืชเพ่ือสุขภาพและการเปน็

ผู้ประกอบการ  ต าบลฝายแก้ว อ าเภอภูเพียง จงัหวัดน่าน 1 

ชุด 

1 ชุด 11,000,000 มทร.ล้านนา น่าน น่าน 

7 

ครุภัณฑ์ห้องปฏบิัติการพัฒนานวัตกรรมด้านการวิเคราะห์

ธาตุโลหะในดินส าหรับการเกษตรสมัยใหม่  ต าบลฝายแกว้ 

อ าเภอภูเพียง จังหวัดนา่น 1 ชุด 

1 ชุด 10,900,900 มทร.ล้านนา น่าน น่าน 

8 

 ครุภัณฑ์ปฏิบัติการทางเทคโนโลยีดิจิทัลและส่ือสาร

การศึกษา   ต าบลบ้านกร่าง อ าเภอเมืองพิษณุโลก จงัหวัด

พิษณุโลก 1 ชุด 

1 ชุด 5,000,000 
มทร.ล้านนา 

พิษณุโลก 
พิษณุโลก 

9 

 ครุภัณฑ์เพ่ิมประสิทธิภาพห้องปฏิบัติการวิจัยทาง

เทคโนโลยีชีวภาพและพันธุกรรมแผ่นดิน สถาบันวิจัย

เทคโนโลยีการเกษตร  ต าบลพิชัย อ าเภอเมืองล าปาง 

จังหวัดล าปาง 1 ชุด 

1 ชุด 3,000,000 สวก.ล าปาง สวก.ล าปาง 

ผลผลติ : การพัฒนาศกัยภาพก าลงัคนสมรรถนะสงู     160,910,600     

1 

ครุภัณฑ์อาคารส่งเสริมการเรียนรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรม

ในรูปแบบเมกเกอร์สเปซ  ต าบลช้างเผือก อ าเภอเมือง

เชียงใหม ่จังหวัดเชียงใหม่ 1 ชุด 

1 ชุด 9,850,000 

คณะศลิปกรรมและ

สถาปัตยกรรม

ศาสตร์ 

เชียงใหม ่

2 

ครุภัณฑ์เสริมสร้างทักษะการท่องเท่ียวอัจฉริยะ (Smart 

Virtual Tour)   ต าบลช้างเผือก อ าเภอเมืองเชียงใหม ่

จังหวัดเชียงใหม่ 1 ชุด 

1 ชุด 9,000,000 
คณะบริหารธุรกิจและ

ศิลปศาสตร์ 
เชียงใหม ่
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ล าดบั รายการ จ านวน หนว่ยนบั 
 งบประมาณ 

(บาท) 
 หนว่ยงาน  พ้ืนที ่ 

3 

ครุภัณฑ์ห้องปฏิบัติการนวัตกรรมขับเคลื่อนผูป้ระกอบการสู่

เศรษฐกิจดจิิทัล ต าบลช้างเผือก อ าเภอเมืองเชียงใหม่ 

จังหวัดเชียงใหม่ 1 ชุด 

1 ชุด 25,500,000 
คณะบริหารธุรกิจและ

ศิลปศาสตร์ 
เชียงใหม ่

4 

 ครุภัณฑ์ห้องปฏบิัติการนวัตกรรมดิจิทัลและเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ ์(Digital Innovation and AI 

Technology)   ต าบลไม้งาม อ าเภอเมืองตาก จังหวัด

ตาก 1 ชุด 

1 ชุด 5,400,000 
คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีการเกษตร 
ตาก 

5 

ครุภัณฑ์ห้องปฏบิัติการการเป็นผูป้ระกอบการนวัตกรรม

อาหารเชิงสร้างสรรค์ เฟส 2 ต าบลชา้งเผือก อ าเภอเมือง

เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 1 ชุด 

1 ชุด 5,000,000 
คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีการเกษตร 
เชียงใหม ่

6 

 ครุภัณฑ์ระบบห้องปฏบิัติการเรียนรู้และบ่มเพาะ

ผู้ประกอบการ  ต าบลป่าป้อง อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัด

เชียงใหม ่1 ชดุ 

1 ชุด 12,600,000 
คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 
เชียงใหม ่

7 

 ครุภัณฑ์ห้องปฏบิัติการป้องกันอัคคีภัยและทดสอบ

สมรรถนะ ส าหรับยานยนต์ไฟฟา้สมัยใหม่  ต าบลพิชัย 

อ าเภอเมืองล าปาง จงัหวัดล าปาง 1 ชดุ 

1 ชุด 15,000,000 
คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 
ล าปาง 

8 

 ครุภัณฑ์ชุดปฏบิัติการเรียนรู้ระบบคลังสินค้าอัตโนมัติ

ทางด้านการจัดการโลจิสติกส์และการขนส่งสมัยใหม่ส าหรับ

การค้าชายแดน (Smart Logistics and 

Transportations)  ต าบลไม้งาม อ าเภอเมืองตาก จงัหวัด

ตาก 1 ชุด 

1 ชุด 16,000,000 มทร.ล้านนา ตาก ตาก 

9 
 ครุภัณฑ์ห้องปฏบิัติการทดสอบและวิเคราะหท์าง

วิทยาศาสตร์ ส าหรับตรวจสอบสารพิษในผลิตภัณฑ์ทาง
1 ชุด 47,060,600 มทร.ล้านนา ตาก ตาก 
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ล าดบั รายการ จ านวน หนว่ยนบั 
 งบประมาณ 

(บาท) 
 หนว่ยงาน  พ้ืนที ่ 

การเกษตรและอาหาร  ต าบลไม้งาม อ าเภอเมืองตาก 

จังหวัดตาก 1 ชุด 

10 

ครุภัณฑ์ห้องปฎบิัติการวิเคราะห์และทดสอบเซมิคอนดัก

เตอร์สมัยใหม ่  ต าบลปา่ปอ้ง อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัด

เชียงใหม่ 1 ชดุ 

1 ชุด 12,000,000 
วิทยาลัยเทคโนโลยี

และสหวิทยาการ 
เชียงใหม ่

11 
 ครุภัณฑ์ห้องปฏบิัติการนวัตกรรมเกษตรอุตสาหกรรม  

ต าบลพิชัย อ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปาง 1 ชุด 
1 ชุด 3,500,000 มทร.ล้านนา ล าปาง ล าปาง 

3.1.1.2 ครภุณัฑก์ารศกึษา ครภุัณฑต์ า่กวา่ 1 ลา้นบาท 

ผลผลติ : ผูส้ าเรจ็การศกึษาดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี     803,200     

1 
 ครุภัณฑ์รถแทรกเตอร์ขนาดกลางพร้อมอุปกรณ์พ่วง  

ต าบลพิชัย อ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปาง 1 คัน 
1 คัน 803,200 

คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีการเกษตร 
ล าปาง 

3.2 คา่สิง่กอ่สรา้ง 

3.2.2 สิง่กอ่สรา้งผกูพันใหม ่     50,197,000     

1 
 ปรับปรุงอาคารสถาปัตยกรรม ต าบลช้างเผือก อ าเภอ

เมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 1 รายการ 
1 รายการ 25,197,000 

 คณะศลิปกรรมและ

สถาปัตยกรรม

ศาสตร์ 

เชียงใหม ่

2 
ปรับปรุงห้องปฏิบัตกิารอาหารอัจฉริยะ (Smart Culinary 

lab)  ต าบลไม้งาม อ าเภอเมืองตาก จงัหวัดตาก 1 รายการ 
1 รายการ 15,000,000 มทร.ล้านนา ตาก ตาก 

3 
 ปรับปรุงอาคารอเนกประสงค์  ต าบลฝายแก้ว อ าเภอภู

เพียง จังหวัดน่าน 1 รายการ 
1 รายการ 10,000,000 มทร.ล้านนา น่าน น่าน 

3.2.3 สิง่กอ่สรา้งไมผ่กูพัน (1 ปี)     31,350,000     

4 
อาคารเรียนและปฏบิัติการเอนกประสงค์   ต าบลปา่ป้อง 

อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 1 รายการ 
1 รายการ 31,350,000 

วิทยาลัยเทคโนโลยี

และสหวิทยาการ 
เชียงใหม ่
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4.2.3 รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

หมวดรายการ   รวม  

1. งบบคุลากร  66,273,700 

 1.2 ค่าจ้างชั่วคราว  66,273,700 

 1.2.1 คา่จ้างชั่วคราว  65,784,400 

 1.2.1 คา่ครองชพี  489,300 

2. งบด าเนนิงาน  10,675,900 

 2.1 ค่าตอบแทน  7,771,200 

 2.1.1 เงินประจ าต าแหน่งผูบ้ริหารท่ีมีวาระส าหรับข้าราชการ  859,200 

 2.1.2 เงินประจ าต าแหน่งผูบ้ริหารท่ีมีวาระส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย  724,800 

 2.1.3 ค่าตอบแทนรายเดือนต าแหน่งประเภทผูบ้ริหารท่ีมีวาระส าหรับข้าราชการ  1,065,600 

 2.1.4 คา่ตอบแทนรายเดือนต าแหน่งประเภทผูบ้ริหารท่ีมีวาระส าหรับพนักงาน

มหาวิทยาลัย  
724,800 

 2.1.5 เงินประจ าต าแหน่งผูบ้ริหารท่ีไม่มีวาระ (ข้าราชการ)  859,200 

 2.1.6 ค่าตอบแทนรายเดือนต าแหน่งผู้บริหารท่ีไม่มีวาระ (ข้าราชการ)  859,200 

 2.1.7 เงินประจ าต าแหน่งผูบ้ริหารท่ีไม่มีวาระ (พนักงานมหาวิทยาลัย)  739,200 

 2.1.8 คา่ตอบแทนรายเดือนต าแหน่งผู้บริหารท่ีไม่มีวาระ (พนักงานมหาวิทยาลัย)  739,200 

 2.1.9 เงินตอบแทนผูบ้ริหารมหาวิทยาลัยท่ีเกษียณอายุราชการ  - 

 2.1.10 เงินตอบแทนท่ีปรึกษา  1,200,000 

 2.2 ค่าใช้สอย  2,904,700 

 2.2.1 เงินสมทบกองทุนประกันสังคมส าหรับลูกจ้างชั่วคราว  2,681,900 

 2.2.2 เงินสมทบกองทุนเงนิทดแทนส าหรับลูกจา้งชั่วคราว  222,800 

3. งบลงทนุ  56,528,900 

   3.1 ค่าครุภัณฑ์  34,428,700 

     3.1.1 ครุภัณฑ์การศึกษา  34,428,700 

       3.1.1.1 คา่ครุภัณฑ์สูงกว่า 1 ล้านบาท  20,232,800 

       3.1.1.2 ค่าครุภัณฑ์ต า่กว่า 1 ล้านบาท  14,195,900 

   3.2 ค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง  22,100,200 

     3.2.1 ส่ิงก่อสร้างผูกพันใหม่  - 

     3.2.2 ส่ิงก่อสร้างไม่ผกูพัน (1 ปี)   22,100,200 
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 4. งบเงนิอดุหนนุ  188,460,900 

 4.1 ค่าใช้จา่ยด าเนินงาน  176,602,300 

 4.1.1 ค่าตอบแทน  33,606,200 

4.1.1.1 ค่าตอบแทนผูป้ฏิบัตงิานให้ราชการ  33,106,200 

ค่าปฏบิัติงานนอกเวลาราชการ  3,788,000 

ค่าอาจารย์พิเศษ  611,100 

ค่าสอนภาคพิเศษ (ไม่รวมโครงการร่วมฯ)  6,061,600 

ค่าสอนเกินภาระ  9,649,900 

ค่าสอนภาคฤดูร้อน  4,924,200 

ค่าเบี้ยประชุม  8,071,400 

4.1.1.2 เงินตอบแทนเหมาจ่ายจัดหารถยนต์ประจ าต าแหน่ง  500,000 

 4.1.2 คา่ใช้สอย  88,658,700 

4.1.2.1 คา่เบี้ยเลี้ยง ค่าเช่าท่ีพักและค่าพาหนะ  15,663,200 

ค่าใชจ้่ายในการประชุม  8,416,200 

ค่าเดินทางผู้บริหาร  7,247,000 

4.1.2.2 ค่าจ้างเหมาบริการ  61,228,000 

4.1.2.3 ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ ์ 8,640,000 

4.1.2.4 คา่ใช้สอยอ่ืน  3,127,500 

 4.1.3 ค่าวัสดุ  19,110,800 

 4.1.3.1 วัสดุส านักงาน  4,443,000 

 4.1.3.2 วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น  1,914,000 

 4.1.3.3 วัสดุก่อสร้าง  1,050,000 

 4.1.3.4 วัสดุงานบา้นงานครัว  624,900 

 4.1.3.5 วัสดุไฟฟา้และวิทยุ  825,000 

 4.1.3.6 วัสดุการศึกษา  9,538,900 

 4.1.3.7 วัสดุหนังสือ วารสาร และต ารา  5,000 

 4.1.3.8 วัสดุการเกษตร  290,000 

 4.1.3.9 วัสดุยานพาหนะและขนส่ง  340,000 

 4.1.3.10 วัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์  80,000 

 4.1.4 ค่าสาธารณูปโภค  35,226,600 
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 4.1.4.1 ค่าไฟฟา้  30,220,500 

 4.1.4.2 ค่าประปา  3,358,100 

 4.1.4.3 คา่โทรศัพท ์ 1,095,000 

 4.1.4.4 ค่าบริการส่ือสารและโทรคมนาคม  - 

 4.1.4.5 ค่าไปรษณีย์  553,000 

 4.2 ค่าใชจ้่ายบุคลากร  11,858,600 

 4.3 ทุนสนับสนุนการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร  - 

 4.4 สนบัสนุนงานวิจัยและน าเสนอผลงานวิชาการ  - 

 5. งบรายจา่ยอืน่  327,222,000 

 5.1 แผนงานตามนโยบายพัฒนามหาวิทยาลัย  12,054,400 

 5.2 ค่าใช้จา่ยในการพัฒนาการจัดการศึกษา  26,223,900 

 5.3 แผนงานค่าใชจ้่ายงานพระราชทานปริญญาบัตร  8,000,000 

 5.4 แผนงานท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม  1,946,600 

 5.5 แผนงานประกนัคุณภาพการศกึษา  4,758,000 

 5.6 แผนงานค่ากิจกรรมพัฒนานักศึกษา (800/คน/ภาคเรียน)  33,452,800 

 5.7 แผนงานค่าบ ารุงห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ (700/คน/ภาคเรียน)  30,805,600 

 5.8 แผนงานค่าปฐมนิเทศ  3,040,000 

 5.9 แผนงานค่าปจัฉิมนิเทศ  1,981,500 

 5.10 แผนงานค่าข้ึนทะเบียนนักศึกษาใหม่  1,605,200 

 5.11 แผนงานพัฒนาก าลังคนนักวิชาชพีท่ีเน้นปฏิบัติการ (สหกิจ)  23,161,400 

5.11.1 กองทุนพัฒนาทักษะวชิาชีพของนักศึกษามหาวิทยาลัย  2,000,000 

5.11.2 กองทุนพัฒนาทักษะวิชาชีพของนักศึกษาคณะ/ส านักงานบริหาร

มหาวิทยาลัย  
5,776,700 

5.11.3 คา่ใชจ้่ายในการด าเนนิงานพัฒนาทักษะวชิาชีพของนักศึกษาคณะ/

ส านักงานบริหารมหาวิทยาลยั  
15,384,700 

 5.12 แผนงานปรับพ้ืนฐานความรู้นักศึกษาใหม่  5,297,500 

 5.13 แผนงานการจัดการศกึษาและวิจัยร่วมระหว่าง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค

การศึกษา  
17,953,600 

  5.13.1 โครงการบูรณาการเรียนรู้กับการท างาน   8,402,000 

  5.13.2 โครงการบัณฑิตพันธุ์ใหม่   1,616,100 

  5.13.3 โครงการ กสศ.   663,300 
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  5.13.4 โครงการจัดการศกึษาและวิจัยร่วมระหว่าง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค

การศึกษา    
7,272,200 

 5.14 แผนงานหลักสูตรนานาชาต ิ 7,470,200 

 5.15 แผนงานหลักสูตรโครงการจัดตั้งคณะ  400,000 

 5.16 แผนงานหลักสูตรปริญญาตรี (ภาคพิเศษ)  20,097,900 

 5.17 แผนงานหลักสูตรปริญญาโท  3,577,800 

 5.18 แผนงานหลักสูตรปริญญาเอก  1,433,000 

 5.19 แผนงานรับสมัครนักศึกษาใหม่  6,178,300 

 5.20 แผนงานคา่ใช้จ่ายสมคัรพนักงาน  172,500 

 5.21 แผนงานค่าใช้จา่ยบัตรนักศึกษา  180,100 

 5.22 แผนงานค่าใชจ้่ายข้ึนทะเบียนบัณฑิต  5,791,700 

 5.23 แผนงานขายสินค้า  1,131,800 

 5.24 แผนงานงานฟาร์ม  3,499,100 

 5.25 แผนงานบริการวิชาการ บริการสังคม  26,815,400 

5.25.1 คา่บริการวิชาการ  24,523,300 

5.25.2 เงินบ ารุงหน่วยงาน  2,292,100 

 5.26 แผนงานค่าเช่าสถานท่ี  1,816,100 

 5.27 แผนงานหอพัก  16,691,500 

 5.28 แผนงานค่าธรรมเนียมการศึกษาพิเศษส าหรับบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(500/คน/ภาคเรียน)  
19,500,000 

 5.29 แผนงานสมทบสาธารณูปโภคจากงานวจิัย  667,500 

 5.30 แผนงานกองทุนพัฒนานักศึกษา  9,400,000 

 5.31 แผนงานกองทุนเพ่ือการศึกษาเรียนรู้และสร้างอาชีพ  - 

 5.33 แผนงานกองทุนวิจัย  500,000 

 5.34 แผนงานทุนพัฒนาบคุลากร  31,618,600 

 งบกลาง  12,769,700 

 รวมจา่ย  661,931,100 

 แผนรายจ่ายไม่เกินร้อยละ 10  - 

 แผนงานงานวจิัยภายนอก (เบิกจ่ายตามระเบียบงานวิจัย)  10,000,000 
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4.2.4 รายละเอียดครุภัณฑ์งบประมาณเงินรายได้ พ.ศ.2569 

 

ล าดบั 
ชือ่รายการครภุณัฑ/์ปรบัปรงุสิง่กอ่สรา้ง ตดั

ชอ่งวา่ง 
จ านวน 

หนว่ย

นบั 

 งบประมาณ 

(บาท) 
หนว่ยงาน พ้ืนที ่ หมายเหต ุ

3. งบลงทนุ 

3.1 คา่ครภุณัฑ ์

3.1.1 ครภุณัฑก์ารศกึษา  

3.1.1.1 คา่ครภุณัฑส์งูกวา่ 1 ลา้นบาท   
 

20,232,800 
  

  

1 ครุภัณฑ์ชุดเคร่ืองมือส าหรับการฝึกฝีมือพ้ืนฐาน

ทางวิศวกรรม สาขาวิศวกรรมเคร่ืองกล จ านวน 1 

ชุด ชดุละ 1,080,000 บาท 

1 ชุด 1,080,000 คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 

เชียงใหม ่   

2 ครุภัณฑ์ชุดปฏิบัตกิารเรียนรู้เทคโนโลยี

อิเล็กทรอนิกส์ทางการแพทย์และการควบคุมท างาน

แบบ IoT  จ านวน 1 ชุด ชดุละ 1,990,000 บาท 

1 ชุด 1,990,000 คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 

เชียงใหม ่   

3 รถอเนกประสงค์ จ านวน 8 คัน คันละ 1,812,500 

บาท 

8 คัน 14,500,000 ส่วนกลาง มทร.

ล้านนา (กองกลาง) 

เชียงใหม ่   

4 ครุภัณฑ์ ห้องเรียนอาคารบริหารธุรกิจ 1  จ านวน 1 

ชุด ชดุละ 2,662,800 บาท 

1 ชุด 2,662,800 คณะวิทยาศาสตร์

และ

เทคโนโลยีการเกษตร 

เชียงใหม ่   

3.1.1.2 คา่ครภุณัฑต์ า่กวา่ 1 ลา้นบาท    
 

14,195,900 
  

  

1 เคร่ืองคอมพิวเตอร์ ส าหรับงานประมวลผล แบบท่ี 

2 จ านวน 6 เคร่ือง เคร่ืองละ 32,000 บาท 

6 เคร่ือง 192,000 ส านักงานอธิการบด ี เชียงใหม ่   

2 เคร่ืองคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก ส าหรับงานประมวลผล 

จ านวน 6 เคร่ือง เคร่ืองละ 24,000 บาท 

6 เคร่ือง 144,000 ส านักงานอธิการบด ี เชียงใหม ่   

3 เคร่ืองท าลายเอกสารขนาดเล็ก จ านวน 1 เคร่ือง 

เคร่ืองละ 6,220 บาท 

1 เคร่ือง 6,220 ส านักงานอธิการบด ี เชียงใหม ่   
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ชือ่รายการครภุณัฑ/์ปรบัปรงุสิง่กอ่สรา้ง ตดั

ชอ่งวา่ง 
จ านวน 

หนว่ย

นบั 

 งบประมาณ 

(บาท) 
หนว่ยงาน พ้ืนที ่ หมายเหต ุ

4 เคร่ืองฟอกอากาศ จ านวน 19 เคร่ือง เคร่ืองละ 

10,000 บาท 

19 เคร่ือง 190,000 ส านักงานอธิการบด ี เชียงใหม ่   

5 ชุดล าโพงเคร่ืองเสียงเคลื่อนท่ี จ านวน 4 เคร่ือง 

เคร่ืองละ 9,000 บาท 

4 เคร่ือง 36,000 ส านักงานอธิการบด ี เชียงใหม ่   

6 เคร่ืองเจาะกระดาษ จ านวน 1 เคร่ือง เคร่ืองละ 

6,000 บาท 

1 เคร่ือง 6,000 กองกลาง เชียงใหม ่   

7 เคร่ืองปรับอากาศแบบแยกส่วน  จ านวน 1 เคร่ือง 

เคร่ืองละ 45,000 บาท 

1 เคร่ือง 45,000 กองกลาง เชียงใหม ่   

8 เตารีดแบบยืน พร้อมระบบไอน ้า  จ านวน 1 เคร่ือง 

เคร่ืองละ 6,000 บาท 

1 เคร่ือง 6,000 กองกลาง เชียงใหม ่   

9 ตู้เหล็กเก็บเอกสาร 2 บานเลื่อนกระจก  จ านวน 1 

ใบ ใบละ 5,000 บาท 

1 ใบ 5,000 กองกลาง เชียงใหม ่   

10 เคร่ืองท าลายเอกสารขนาดใหญ่ จ านวน 2 เคร่ือง 

เคร่ืองละ 63,000 บาท 

2 เคร่ือง 126,000 กองคลัง เชียงใหม ่   

11 โต๊ะวางคอมพิวเตอร์ จ านวน 2 ตัว ตัวละ 2,600 

บาท 

2 ตัว 5,200 กองคลัง เชียงใหม ่   

12 ตู้เหล็กบานเลื่อนทึบเต้ีย แบบ 2 บาน จ านวน 1 ตัว 

ตัวละ 5,000 บาท 

1 ตัว 5,000 กองคลัง เชียงใหม ่   

13 ระบบเบิกจ่ายคา่สอน จ านวน 1 ระบบ ระบบละ 

300,000 บาท 

1 ระบบ 300,000 กองคลัง เชียงใหม ่   

14 เลนส์กล้องถ่ายภาพ RF24-105mm f/4L IS 

USM จ านวน 1 ตัว ตัวละ 52,000 บาท 

1 ตัว 52,000 กองประชาสัมพันธ ์ เชียงใหม ่   

15 เลนส์กล้องถ่ายภาพ RF24-70mm f/2.8L IS 

USM จ านวน 1 ตัว ตัวละ 86,500 บาท 

1 ตัว 86,500 กองประชาสัมพันธ ์ เชียงใหม ่   
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ชือ่รายการครภุณัฑ/์ปรบัปรงุสิง่กอ่สรา้ง ตดั

ชอ่งวา่ง 
จ านวน 

หนว่ย
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16 ครุภัณฑ์ชุดอุปกรณ์บันทึกภาพ จ านวน 1 ชุด ชุด

ละ 230,000 บาท 

1 ชุด 230,000 กองประชาสัมพันธ ์ เชียงใหม ่   

17 ชุดเคร่ืองคอมพิวเตอร์ ส าหรับงานออกแบบ

กราฟกิ  จ านวน 2 ชุด ชุดละ 60,000 บาท 

2 ชุด 120,000 กองประชาสัมพันธ ์ เชียงใหม ่   

18 ชุดไฟสตูดิโอ  จ านวน 1 ชุด ชุดละ 50,000 บาท 1 ชุด 50,000 กองประชาสัมพันธ ์ เชียงใหม ่   

19 ชุดเคร่ืองขยายเสียงพร้อมล าโพง จ านวน 1 ชุด 

ชุดละ 17,000 บาท 

1 ชุด 17,000 กองประชาสัมพันธ ์ เชียงใหม ่   

20 เคร่ืองท าลายเอกสารขนาดเล็ก จ านวน 1 เคร่ือง 

เคร่ืองละ 6,000 บาท 

1 เคร่ือง 6,000 กองพัฒนานักศกึษา เชียงใหม ่   

21 เคร่ืองคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊กส าหรับงานออกแบบ 

จ านวน 1 เคร่ือง เคร่ืองละ 50,000 บาท 

1 เคร่ือง 50,000 กองพัฒนาอาคาร

สถานท่ี 

เชียงใหม ่   

22 เคร่ืองคอมพิวเตอร์ส าหรับงานเขียนแบบ 3 มิติ 

จ านวน 2 เคร่ือง เคร่ืองละ 75,000 บาท 

2 เคร่ือง 150,000 กองพัฒนาอาคาร

สถานท่ี 

เชียงใหม ่   

23 เคร่ืองท าลายเอกสารขนาดเล็ก จ านวน 1 เคร่ือง 

เคร่ืองละ 6,000 บาท 

1 เคร่ือง 6,000 กองพัฒนาอาคาร

สถานท่ี 

เชียงใหม ่   

24 เคร่ืองพิกัดสัญญาน GPs จ านวน 1 เคร่ือง 

เคร่ืองละ 27,000 บาท 

1 เคร่ือง 27,000 กองพัฒนาอาคาร

สถานท่ี 

เชียงใหม ่   

25 เคร่ืองวัดแสงสว่าง จ านวน 1 เคร่ือง เคร่ืองละ 

2,000 บาท 

1 เคร่ือง 2,000 กองพัฒนาอาคาร

สถานท่ี 

เชียงใหม ่   

26 เคร่ืองวัดความชื้น จ านวน 1 เคร่ือง เคร่ืองละ 

2,500 บาท 

1 เคร่ือง 2,500 กองพัฒนาอาคาร

สถานท่ี 

เชียงใหม ่   

27 เคร่ืองวัดความต้านทานดิน จ านวน 1 เคร่ือง 

เคร่ืองละ 10,200 บาท 

1 เคร่ือง 10,200 กองพัฒนาอาคาร

สถานท่ี 

เชียงใหม ่   
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28 เต็นท์ผ้าใบพร้อมโครงเหล็กทรงโค้ง  จ านวน 6 

ชุด ชดุละ 28,000 บาท 

6 ชุด 168,000 กองพัฒนาอาคาร

สถานท่ี 

เชียงใหม ่   

29 แคลมป์มิเตอร์  จ านวน 3 เคร่ือง เคร่ืองละ 

2,500 บาท 

3 เคร่ือง 7,500 กองพัฒนาอาคาร

สถานท่ี 

เชียงใหม ่   

30 โต๊ะพับอเนกประสงค์ 150x60 ซม. จ านวน 50 ตัว 

ตัวละ 1,490 บาท 

50 ตัว 74,500 กองพัฒนาอาคาร

สถานท่ี 

เชียงใหม ่   

31 โต๊ะพับอเนกประสงค์ 180x70 ซม. (พลาสติก) 

จ านวน 50 ตัว ตัวละ 2,000 บาท 

50 ตัว 100,000 กองพัฒนาอาคาร

สถานท่ี 

เชียงใหม ่   

32 ปั๊ มจุ่มน า้เสีย 750 วัตต์ จ านวน 1 เคร่ือง เคร่ือง

ละ 12,500 บาท 

1 เคร่ือง 12,500 กองพัฒนาอาคาร

สถานท่ี 

เชียงใหม ่   

33 ปั๊ มหอยโข่ง 3 แรงม้า จ านวน 1 เคร่ือง เคร่ืองละ 

14,500 บาท 

1 เคร่ือง 14,500 กองพัฒนาอาคาร

สถานท่ี 

เชียงใหม ่   

34 รถเข็นเหล็ก 2 ล้อพับเกบ็ได้  ขนาด 90 กก.  

จ านวน 2 คัน คันละ 1,390 บาท 

2 คัน 2,780 กองพัฒนาอาคาร

สถานท่ี 

เชียงใหม ่   

35 รถเข็นของ  จ านวน 2 ตัว ตัวละ 1,300 บาท 2 ตัว 2,600 กองพัฒนาอาคาร

สถานท่ี 

เชียงใหม ่   

36 สามล้อไฟฟา้ กระบะบรรทุก จ านวน 2 คัน คันละ 

36,500 บาท 

2 คัน 73,000 กองพัฒนาอาคาร

สถานท่ี 

เชียงใหม ่   

37 เคร่ืองชนิด Dot Matrix Printer แบบแครส้ัน  

จ านวน 1 เคร่ือง เคร่ืองละ 24,000 บาท 

1 เคร่ือง 24,000 ส านักงานทรัพย์สิน

และสิทธปิระโยชน ์

เชียงใหม ่   

38 คอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะส าหรับงานกราฟฟกิ จ านวน 1 

เคร่ือง เคร่ืองละ 45,000 บาท 

1 เคร่ือง 45,000 ส านักงานทรัพย์สิน

และสิทธปิระโยชน ์

เชียงใหม ่   

39 จอคอมพิวเตอร์ จ านวน 1 ชุด ชดุละ 5,000 บาท 1 ชุด 5,000 มทร.ล้านนา 

เชียงราย 

เชียงใหม ่   
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40 หม้อแปลงไฟฟา้แรงสูง จ านวน 1 ชุด ชุดละ 

450,000 บาท 

1 ชุด 450,000 มทร.ล้านนา 

เชียงราย 

เชียงใหม ่   

41 ครุภัณฑ์เคร่ืองตัดแต่งพุ่มไม้ จ านวน 1 เคร่ือง 

เคร่ืองละ 9,900 บาท 

1 เคร่ือง 9,900 มทร.ล้านนา 

เชียงราย 

เชียงใหม ่   

42 ครุภัณฑ์เลื่อยยนต์ จ านวน 1 เคร่ือง เคร่ืองละ 

7,000 บาท 

1 เคร่ือง 7,000 มทร.ล้านนา 

เชียงราย 

เชียงใหม ่   

43 ครุภัณฑ์ห้องเรียนและปฏบิตัิการนวัตกรรมอาหาร 

Smart classroom for Food Business  

จ านวน 1 ชุด ชดุละ 228,000 บาท 

1 ชุด 228,000 คณะวิทยาศาสตร์

และ

เทคโนโลยีการเกษตร 

เชียงใหม ่   

44 ครุภัณฑ์เครืองเจียรไนราบ จ านวน 1 ชุด ชดุละ 

990,000 บาท 

1 ชุด 990,000 คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 

เชียงใหม ่   

45 ครุภัณฑ์เคร่ืองทดสอบความแข็งส าหรับรับรอง

มาตรฐานเคร่ืองมือแพทย์และนวัตกรรมทาง

การแพทย ์จ านวน 1 ชุด ชดุละ 990,000 บาท 

1 ชุด 990,000 คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 

เชียงใหม ่   

46 ครุภัณฑ์เคร่ืองวัดก๊าซในบรรยากาศแบบพกพา 

จ านวน 1 เคร่ือง เคร่ืองละ 625,000 บาท 

1 เคร่ือง 625,000 คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 

เชียงใหม ่   

47 ครุภัณฑ์ชุดเคร่ืองวัดปริมาณน ้าอิสระ จ านวน 1 

ชุด ชดุละ 94,000 บาท 

1 ชุด 94,000 คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 

เชียงใหม ่   

48 ครุภัณฑ์ชุดเทคโนโลยีการตรวจจบัระยะทางโดยใช้

แสงเลเซอร์ ระดับพ้ืนฐาน จ านวน 1 ชุด ชุดละ 

700,000 บาท 

1 ชุด 700,000 คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 

เชียงใหม ่   

49 ครุภัณฑ์ทางวิศวกรรมขนส่ง การจราจร และการ

ทาง จ านวน 1 ชุด ชุดละ 795,000 บาท 

1 ชุด 795,000 คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 

เชียงใหม ่   
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50 ครุภัณฑ์พ้ืนฐานด้านปฏิบัติการ Simulator อากาศ

ยานไร้คนขับ จ านวน 1 ชุด ชุดละ 455,200 บาท 

1 ชุด 455,200 คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 

เชียงใหม ่   

51 ครุภัณฑ์ห้องปฏิบัติการงานเชื่อมโลหะ หลักสูตร

วิศวกรรมเกษตรและชีวภาพ จ านวน 1 ชุด ชุดละ 

66,500 บาท 

1 ชุด 66,500 คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 

เชียงใหม ่   

52 ครุภัณฑ์ระบบบริหารและติดตามผลลัพธ์เกณฑ์

คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการท่ีเป็นเลศิ 

จ านวน 1 ชุด ชดุละ 95,000 บาท 

1 ชุด 95,000 คณะศลิปกรรมและ

สถาปัตยกรรม

ศาสตร์ 

เชียงใหม ่   

53 ครุภัณฑ์ห้องประชุม คณะศลิปกรรมและ

สถาปัตยกรรมศาสตร์ จ านวน 1 ชุด ชุดละ 

372,000 บาท 

1 ชุด 372,000 คณะศลิปกรรมและ

สถาปัตยกรรม

ศาสตร์ 

เชียงใหม ่   

54 ครุภัณฑ์ส่งเสริมและสนบัสนุนการจัดการศึกษา 

จ านวน 1 ชุด ชดุละ 214,200 บาท 

1 ชุด 214,200 มทร.ล้านนา ตาก เชียงใหม ่   

55 ชุดเคร่ืองมือชา่งพ้ืนฐานซ่อมบ ารุงอาคารและระบบ

สาธารณูปโภค จ านวน 1 ชดุ ชุดละ 210,000 บาท 

1 ชุด 210,000 
 

เชียงใหม ่   

56 ชุดกล้องถ่ายภาพผลิตส่ือประชาสัมพันธ์ จ านวน 1 

ชุด ชดุละ 200,000 บาท 

1 ชุด 200,000 
 

เชียงใหม ่   

57 ครุภัณฑ์อุปกรณ์ส าหรับปรับปรุงเครือข่ายคอมพิ

เตอร์เพ่ือยกระดับเครือข่ายดิจิตัล จ านวน 1 ชุด 

ชุดละ 200,000 บาท 

1 ชุด 200,000 
 

เชียงใหม ่   

58 ครุภัณฑ์เพ่ือสนับสนุนงานบริการ จ านวน 1 ชุด 

ชุดละ 200,000 บาท 

1 ชุด 200,000 มทร.ล้านนา น่าน เชียงใหม ่   

59 ครุภัณฑ์แสดงส่ือมัลติมีเดียแบบดิจิตอล เพ่ือการ

เรียนรู้ จ านวน 1 ชุด ชุดละ 252,200 บาท 

1 ชุด 252,200 มทร.ล้านนา น่าน เชียงใหม ่   
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60 ครุภัณฑ์ส่งเสริมภาพลักษณ์และประชาสัมพันธ์  

จ านวน 1 ชุด ชดุละ 50,000 บาท 

1 ชุด 50,000 มทร.ล้านนา 

พิษณุโลก 

เชียงใหม ่   

61 ครุภัณฑ์กล้องบันทึกภาพคณุภาพสูง จ านวน 1 

ชุด ชดุละ 47,000 บาท 

1 ชุด 47,000 มทร.ล้านนา ล าปาง เชียงใหม ่   

62 ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา

เทคโนโลยีส าหรับประมวลผลการออกแบบและเขียน

แบบระดบัสูง จ านวน 1 ชุด ชุดละ 800,000 บาท 

1 ชุด 800,000 วิทยาลัยเทคโนโลยี

และสหวิทยาการ 

เชียงใหม ่   

63 ครุภัณฑ์ห้องปฏบิัติการไฟฟา้และอิเล็กทรอนิกส์ 

จ านวน 1 ชุด ชดุละ 990,000 บาท 

1 ชุด 990,000 วิทยาลัยเทคโนโลยี

และสหวิทยาการ 

เชียงใหม ่   

64 ครุภัณฑ์ห้องปฏบิัติการการเรียนรู้โดยใช้โครงงาน

เป็นฐานทางเมคคาทรอนิกส์  จ านวน 1 ชุด ชุดละ 

220,600 บาท 

1 ชุด 220,600 วิทยาลัยเทคโนโลยี

และสหวิทยาการ 

เชียงใหม ่   

65 เคร่ืองควบคุมไมโครโฟนชุดประชุมดิจิตอล จ านวน 

1 ชุด ชุดละ 17,500 บาท 

1 ชุด 17,500 สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

เชียงใหม ่   

66 เคร่ืองคอมพิวเตอร์โน๊ตบุ๊ก จ านวน 2 เคร่ือง 

เคร่ืองละ 24,000 บาท 

2 เคร่ือง 48,000 สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

เชียงใหม ่   

67 เคร่ืองคอมพิวเตอร์ต้ังโต๊ะ จ านวน 2 เคร่ือง 

เคร่ืองละ 32,000 บาท 

2 เคร่ือง 64,000 สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

เชียงใหม ่   

68 เคร่ืองมัลติมีเดียโปรเจคเตอร์  จ านวน 1 ชุด ชุดละ 

62,000 บาท 

1 ชุด 62,000 สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

เชียงใหม ่   

69 เคร่ืองส ารองไฟฟา้ จ านวน 4 เคร่ือง เคร่ืองละ 

5,800 บาท 

4 เคร่ือง 23,200 สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

เชียงใหม ่   

70 ไมโครโฟนชุดประชุมดิจิตอลส าหรับประธาน จ านวน 

1 ชุด ชุดละ 9,500 บาท 

1 ชุด 9,500 สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

เชียงใหม ่   



มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา 181 
 

 
 

ล าดบั 
ชือ่รายการครภุณัฑ/์ปรบัปรงุสิง่กอ่สรา้ง ตดั

ชอ่งวา่ง 
จ านวน 

หนว่ย

นบั 

 งบประมาณ 

(บาท) 
หนว่ยงาน พ้ืนที ่ หมายเหต ุ

71 ไมโครโฟนชุดประชุมดิจิตอลส าหรับผู้ร่วมประชุม 

จ านวน 12 ชุด ชุดละ 9,300 บาท 

12 ชุด 111,600 สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

เชียงใหม ่   

72 ครุภัณฑ์เก้าอ้ีส านักงาน จ านวน 27 ตัว ตัวละ 

3,000 บาท 

27 ตัว 81,000 สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

เชียงใหม ่   

73 อุปกรณ์กล้องเพ่ืองานประชมุออนไลน์ระดับสูง 

จ านวน 1 ชุด ชดุละ 100,000 บาท 

1 ชุด 100,000 สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

เชียงใหม ่   

74 ครุภัณฑ์ เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการ

สอนและการบริการด้านสุขภาพและสมรรถภาพทาง

กาย จ านวน 1 ชุด ชุดละ 300,000 บาท 

1 ชุด 300,000 คณะบริหารธุรกิจ

และศิลปศาสตร์ 

เชียงใหม ่   

75 ครุภัณฑ์ กล้องถา่ยภาพระบบดจิิทัลพร้อมเลนส์ 

และอุปกรณ์ประกอบ คณะบริหารธุรกิจและศิลป

ศาสตร์ จ านวน 1 ชุด ชุดละ 120,000 บาท 

1 ชุด 120,000 คณะบริหารธุรกิจ

และศิลปศาสตร์ 

เชียงใหม ่   

76 ครุภัณฑ์ ห้องส านักงานบัณฑิตศึกษา จ านวน 1 

ชุด ชดุละ 86,500 บาท 

1 ชุด 86,500 คณะบริหารธุรกิจ

และศิลปศาสตร์ 

เชียงใหม ่   

77 ครุภัณฑ์ ห้องส านักงานสาขาการบญัช ีคณะ

บริหารธุรกิจและศลิปศาสตร์ จ านวน 1 ชุด ชุดละ 

235,000 บาท 

1 ชุด 235,000 คณะบริหารธุรกิจ

และศิลปศาสตร์ 

เชียงใหม ่   

78 ครุภัณฑ์ ห้องส านักงานสาขาบริหารธุรกิจ คณะ

บริหารธุรกิจและศลิปศาสตร์  จ านวน 1 ชุด ชุดละ 

298,600 บาท 

1 ชุด 298,600 คณะบริหารธุรกิจ

และศิลปศาสตร์ 

เชียงใหม ่   

79 ครุภัณฑ์เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาและการ

บริหารการจัดการหน่วยงานสู่ความเป็นเลศิ คณะ

บริหารธุรกิจและศลิปศาสตร์  จ านวน 1 ชุด ชุดละ 

972,400 บาท 

1 ชุด 972,400 คณะบริหารธุรกิจ

และศิลปศาสตร์ 

เชียงใหม ่   
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ล าดบั 
ชือ่รายการครภุณัฑ/์ปรบัปรงุสิง่กอ่สรา้ง ตดั

ชอ่งวา่ง 
จ านวน 

หนว่ย

นบั 

 งบประมาณ 

(บาท) 
หนว่ยงาน พ้ืนที ่ หมายเหต ุ

3.2 คา่ทีด่นิและสิง่กอ่สรา้ง 

3.2.2 สิง่กอ่สรา้งไมผ่กูพัน (1 ปี)   
 

22,100,200 
  

  

1 ปรับปรุงถนนทางเข้าด้านทศิใต้ มทร.ล้านนา 

เชียงราย 

  
 

7,500,000 มทร.ล้านนา 

เชียงราย 

เชียงราย รายการขออนุมัติ

ใช้เงินสะสม 

ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 

2569 

2 ปรับปรุงอาคารเรียนคณะบริหารธุรกิจและศิลป

ศาสตร์ มทร.ล้านนา เชียงราย 

  
 

1,950,000 มทร.ล้านนา 

เชียงราย 

เชียงราย รายการขออนุมัติ

ใช้เงินสะสม 

ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 

2569 

3 ปรับปรุงอาคารยิมเนเซียม มทร.ล้านนา เชียงราย   
 

1,850,000 มทร.ล้านนา 

เชียงราย 

เชียงราย รายการขออนุมัติ

ใช้เงินสะสม 

ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 

2569 

4 ปรับปรุงทางเข้าส านักงานสาขา

วิศวกรรมเคร่ืองกล อาคารช่างยนต์ 1  จ านวน 1 

รายการ รายการละ 275,000 บาท 

1 รายการ 275,000 คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 

เชียงใหม ่   

5 ปรับปรุงส านักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์ จ านวน 1 

รายการ รายการละ 6,650,000 บาท 

1 รายการ 6,650,000 คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 

เชียงใหม ่   
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ล าดบั 
ชือ่รายการครภุณัฑ/์ปรบัปรงุสิง่กอ่สรา้ง ตดั

ชอ่งวา่ง 
จ านวน 

หนว่ย

นบั 

 งบประมาณ 

(บาท) 
หนว่ยงาน พ้ืนที ่ หมายเหต ุ

6 ปรับปรุงห้องปฏิบัติการข้ึนรูปและกระบวนการผลิต 

อาคารเรียนรวมวิศวกรรมอุตสาหการ จ านวน 1 

รายการ รายการละ 100,000 บาท 

1 รายการ 100,000 คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 

เชียงใหม ่   

7 ปรับปรุงอาคารสาขาวศิวกรรมไฟฟา้ จ านวน 1 

รายการ รายการละ 365,200 บาท 

1 รายการ 365,200 คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 

เชียงใหม ่   

8 ปรับปรุงอาคารไฟฟา้ B สาขาวิศวกรรมไฟฟา้   
 

496,900 คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 

เชียงใหม ่ รายการขออนุมัติ

ใช้เงินสะสม 

ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 

2569 

9 ปรับปรุงหลังคาคลุมทางเดินหน้าห้องสมุด คณะ

ศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์ จ านวน 1 

รายการ รายการละ 430,000 บาท 

1 รายการ 430,000 คณะศลิปกรรมและ

สถาปัตยกรรม

ศาสตร์ 

เชียงใหม ่   

10 ก่อสร้างอาคารส่งเสริมการเรียนรู้และสร้างสรรค์

นวัตกรรมในรูปแบบเมกเกอร์สเปซ จ านวน 1 

รายการ รายการละ 2,500,000 บาท 

1 รายการ 2,500,000 คณะศลิปกรรมและ

สถาปัตยกรรม

ศาสตร์ 

เชียงใหม ่   

11 ปรับปรุงระบบเคร่ืองปรับอากาศหอประชุม มทร.

ล้านนา ตาก จ านวน 1 รายการ รายการละ 

400,000 บาท 

1 รายการ 400,000 มทร.ล้านนา ตาก ตาก   

12 ปรับปรุงหอพักนักศกึษา มทร.ล้านนา ตาก   
 

7,000,000 มทร.ล้านนา ตาก ตาก รายการขออนุมัติ

ใช้เงินสะสม 

ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 

2569 
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ล าดบั 
ชือ่รายการครภุณัฑ/์ปรบัปรงุสิง่กอ่สรา้ง ตดั

ชอ่งวา่ง 
จ านวน 

หนว่ย

นบั 

 งบประมาณ 

(บาท) 
หนว่ยงาน พ้ืนที ่ หมายเหต ุ

13 ปรับปรุงอาคารศูนย์ยกระดับความรู้พ้ืนฐาน เพ่ือ

สนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการยุคใหมม่ทร.

ล้านนา ตาก 

  
 

7,000,000 มทร.ล้านนา ตาก ตาก รายการขออนุมัติ

ใช้เงินสะสม 

ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 

2569 

14 ปรับปรุงหลังคาและฝ้าเพดาน อาคารปฏิบัติการ

วิทยาศาสตร์ (อาคาร 2) มทร.ล้านนา พิษณุโลก  1 

รายการ 

1 รายการ 1,200,000 มทร.ล้านนา 

พิษณุโลก 

พิษณุโลก รายการขออนุมัติ

ใช้เงินสะสม 

ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 

2569 

15 ปรับปรุงหลังคาอาคารเอนกประสงค ์มทร.ล้านนา 

พิษณุโลก   จ านวน  1  รายการ 

1 รายการ 762,000 มทร.ล้านนา 

พิษณุโลก 

พิษณุโลก รายการขออนุมัติ

ใช้เงินสะสม 

ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 

2569 

16 ปรับปรุงอาคารแปรรูปผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน 

อย. มทร.ล้านนา ล าปาง    

  
 

1,200,000 มทร.ล้านนา ล าปาง ล าปาง รายการขออนุมัติ

ใช้เงินสะสม 

ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 

2569 

17 ปรับปรุงโรงจอดรถอาคาร S1 วิทยาลัยเทคโนโลยี

และสหวิทยาการ จ านวน 1 งาน งานละ 700,000 

บาท 

1 งาน 700,000 วิทยาลัยเทคโนโลยี

และสหวิทยาการ 

เชียงใหม ่   
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ล าดบั 
ชือ่รายการครภุณัฑ/์ปรบัปรงุสิง่กอ่สรา้ง ตดั

ชอ่งวา่ง 
จ านวน 

หนว่ย

นบั 

 งบประมาณ 

(บาท) 
หนว่ยงาน พ้ืนที ่ หมายเหต ุ

18 ก่อสร้างอาคารแสดงผลงานผลิตภัณฑ์ดา้น 

งานวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยีของ

มหาวิทยาลัย จ านวน 1 รายการ รายการละ 

10,680,000 บาท 

1 รายการ 10,680,000 ส่วนกลาง มทร.

ล้านนา (ศูนย์บ่มเพาะ

วิสาหกิจ 

University 

Business 

Incubation: UBI) 

เชียงใหม ่   

19 ปรับปรุงอาคารกิจกรรมนักศึกษา (โรงยิม) มทร.

ล้านนา เชียงใหม ่

  
 

15,000,000 ส่วนกลาง มทร.

ล้านนา (กองพัฒนา

อาคารสถานท่ี) 

เชียงใหม ่ รายการขออนุมัติ

ใช้เงินสะสม 

ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 

2569 

5. งบรายจา่ยอืน่ 

5.2 คา่ใชจ้า่ยในการพัฒนาการจดัการศกึษา   
 

300,000 
  

  

1 ครุภัณฑ์ ระบบต้นแบบในการจัดการข้อมูลสหกจิ

ศึกษาเฟส2 ส านกังานสาขาบริหารธุรกิจ คณะ

บริหารธุรกิจและศลิปศาสตร์ จ านวน 1 ชุด ชุดละ 

300,000 บาท 

1 ชุด 300,000 คณะบริหารธุรกิจ

และศิลปศาสตร์ 

เชียงใหม ่   

5.7 แผนงานคา่บ ารงุหอ้งสมดุและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

(700/คน/ภาคเรยีน) 

  
 

5,197,200 
  

  

1 ครุภัณฑ์ชุดเคร่ืองเสียง จ านวน 1 ชุด ชุดละ 

436,600 บาท 

1 ชุด 436,600 มทร.ล้านนา 

เชียงราย 

เชียงราย   

2 ครุภัณฑ์ถ่ายทอดสัญญาณภาพและเสียง จ านวน 

1 ชุด ชุดละ 133,400 บาท 

1 ชุด 133,400 มทร.ล้านนา 

เชียงราย 

เชียงราย   
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ล าดบั 
ชือ่รายการครภุณัฑ/์ปรบัปรงุสิง่กอ่สรา้ง ตดั

ชอ่งวา่ง 
จ านวน 

หนว่ย

นบั 

 งบประมาณ 

(บาท) 
หนว่ยงาน พ้ืนที ่ หมายเหต ุ

3 อุปกรณ์กระจายสัญญาณสือสัญญานดิจิตัลนอก

ห้องเรียนแบบไร้สาย  จ านวน 1 ชุด ชุดละ 

2,200,000 บาท 

1 ชุด 2,200,000 มทร.ล้านนา ตาก ตาก   

4 ครุภัณฑ์ระบบเทคโนโลยีและส่ือสารการศึกษาเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนสู่ความเป็นเลศิ

ในยุคดิจิทัล จ านวน 2 ชุด ชุดละ 250,000 บาท 

2 ชุด 500,000 มทร.ล้านนา 

พิษณุโลก 

พิษณุโลก   

5 ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลลา้นนา  จ านวน 20 เคร่ือง เคร่ืองละ 

32,000 บาท 

20 เคร่ือง 640,000 มทร.ล้านนา 

พิษณุโลก 

พิษณุโลก   

6 ครุภัณฑ์เคร่ืองมัลติมีเดียโปรเจคเตอร์พร้อม

จอภาพ จ านวน 1 ชุด ชุดละ 437,500 บาท 

1 ชุด 437,500 มทร.ล้านนา ล าปาง ล าปาง   

7 ปรับปรุงห้องน ้าผูพิ้การ จ านวน 1 รายการ รายการ

ละ 661,300 บาท 

1 รายการ 661,300 มทร.ล้านนา ล าปาง ล าปาง   

8 ครุภัณฑ์ศูนย์ฝึกอบรมและพัฒนาก าลังคนด้าน

ความปลอดภัยระบบเครือข่ายและเสริมสร้าง

สมรรถนะด้านปญัญาประดษิฐ์เทคโนโลยี จ านวน 1 

ชุด ชดุละ 188,400 บาท 

1 ชุด 188,400 ส านักวิทยบริการและ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

เชียงใหม ่   

5.13 แผนงานการจดัการศกึษาและวจิยัรว่มระหวา่ง ภาครฐั 

ภาคเอกชน และภาคการศกึษา  

  
    

  

5.13.1 โครงการบูรณาการเรียนรู้กับการท างาน   
 

50,000 
  

  

1 ครุภัณฑ์ยกระดบัคุณภาพการจัดการเรียนการสอน

ร่วมกับสถานประกอบการด้านบริหารธุรกิจ 

(การตลาด) กบับริษัท ซพีี ออลล์ จ ากัด (มหาชน)  

จ านวน 1 ชุด ชดุละ 50,000 บาท 

1 ชุด 50,000 มทร.ล้านนา ตาก ตาก   
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ล าดบั 
ชือ่รายการครภุณัฑ/์ปรบัปรงุสิง่กอ่สรา้ง ตดั

ชอ่งวา่ง 
จ านวน 

หนว่ย

นบั 

 งบประมาณ 

(บาท) 
หนว่ยงาน พ้ืนที ่ หมายเหต ุ

5.13.4 โครงการจัดการศึกษาและวิจัยร่วมระหว่าง ภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคการศึกษา   

  
 

1,110,000 
  

  

1 ครุภัณฑ์ห้องเรียนรู้แบบบูรณาการ การเป็น

ผู้ประกอบการสมัยใหม่   จ านวน 1 ชุด ชุดละ 

1,000,000 บาท 

1 ชุด 1,000,000 มทร.ล้านนา 

เชียงราย 

เชียงราย   

2 เคร่ืองคอมพิวเตอร์พกพาส าหรับงานสอน  

จ านวน 2 เคร่ือง เคร่ืองละ 55,000 บาท 

2 เคร่ือง 110,000 มทร.ล้านนา 

เชียงราย 

เชียงราย   

5.14 แผนงานหลกัสตูรนานาชาต ิ   
 

2,140,000 
  

  

1 ปรับปรุงพ้ืนท่ีอาคารเรียนรวมชั้น 5 จ านวน 1 งาน 

งานละ 2140000 บาท 

1 งาน 2,140,000 คณะบริหารธุรกิจ

และศิลปศาสตร์ 

  

เชียงใหม ่   

5.16 แผนงานหลกัสตูรปรญิญาตร ี(ภาคพิเศษ)   
 

3,540,500 
  

  

1 ครุภัณฑ์ชุดเคร่ืองมือวัดทางไฟฟา้ จ านวน 1 ชุด 

ชุดละ 500,000 บาท 

1 ชุด 500,000 คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 

เชียงใหม ่   

2 ครุภัณฑ์ชุดปฏิบัตกิารทดลองเส้นใยแก้วน าแสง 

จ านวน 1 ชุด ชดุละ 498,000 บาท 

1 ชุด 498,000 คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 

เชียงใหม ่   

3 ครุภัณฑ์สนับสนุนฝึกปฏบิัตกิารประมวลผลการ

เรียนรู้รูปแบบจากข้อมูลและการฝึกฝนโมเดล

ปัญญาประดิษฐ ์หลักสูตรวศิวกรรมคอมพิวเตอร์  

จ านวน 1 ชุด ชดุละ 1,300,000 บาท 

1 ชุด 1,300,000 คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 

เชียงใหม ่   

4 ครุภัณฑ์ส าหรับท าแผนท่ีทางอากาศสมัยใหม่  

จ านวน 1 เคร่ือง เคร่ืองละ 195,800 บาท 

1 เคร่ือง 195,800 คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 

เชียงใหม ่   

5 ครุภัณฑ์ห้องปฏบิัติการทดสอบวัสดุวิศวกรรมการ

ทาง จ านวน 1 ชุด ชุดละ 375,000 บาท 

1 ชุด 375,000 คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 

เชียงใหม ่   
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ล าดบั 
ชือ่รายการครภุณัฑ/์ปรบัปรงุสิง่กอ่สรา้ง ตดั

ชอ่งวา่ง 
จ านวน 

หนว่ย

นบั 

 งบประมาณ 

(บาท) 
หนว่ยงาน พ้ืนที ่ หมายเหต ุ

6 ครุภัณฑ์ห้องปฏิบัติการพ้ืนฐานงานไม้ส าหรับ

วิศวกรโยธา จ านวน 1 ชุด ชุดละ 191,700 บาท 

1 ชุด 191,700 คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 

เชียงใหม ่   

7 ครุภัณฑ์ชุดฝึกวงจรดิจิทัลและการประยุกต์ใชง้าน

ทางวิศวกรรมไฟฟา้ จ านวน 1 ชุด ชดุละ 

300,000 บาท 

1 ชุด 300,000 มทร.ล้านนา ล าปาง ล าปาง   

8 ครุภัณฑ์ ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ

งานพัสดุ ครุภัณฑ์ และอาคารสถานท่ี  จ านวน 1 

ระบบ ระบบละ 50,000 บาท 

1 ระบบ 50,000 คณะบริหารธุรกิจ

และศิลปศาสตร์ 

เชียงใหม ่   

9 ครุภัณฑ์ ส่ิงสนับสนุนพ้ืนท่ีส่งเสริมการเรียนรู้และ

กิจกรรมนักศกึษา คณะบริหารธุรกิจและศิลป

ศาสตร์  จ านวน 1 ชุด ชดุละ 130,000 บาท 

1 ชุด 130,000 คณะบริหารธุรกิจ

และศิลปศาสตร์ 

เชียงใหม ่   

5.19 แผนงานรบัสมคัรนกัศกึษาใหม่   
 

1,286,200 
  

  

1 ครุภัณฑ์เพ่ือใชใ้นการท าลายเอกสาร จ านวน 6 ชุด 

ชุดละ 42,700 บาท 

6 ชุด 256,200 ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน 

เชียงใหม ่   

2 ครุภัณฑ์สนับสนุนโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

บริการข้อมูลทางวิชาการ จ านวน 1 ชุด ชุดละ 

242,800 บาท 

1 ชุด 242,800 ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน 

เชียงใหม ่   

3 ครุภัณฑ์ส านักงานส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน จ านวน 32 ตัว ตัวละ 3,500 บาท 

32 ตัว 112,000 ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน 

เชียงใหม ่   

4 ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ส านักส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน จ านวน 16 ชุด ชุดละ 42,200 บาท 

16 ชุด 675,200 ส านักส่งเสริม

วิชาการและงาน

ทะเบียน 

เชียงใหม ่   
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ล าดบั 
ชือ่รายการครภุณัฑ/์ปรบัปรงุสิง่กอ่สรา้ง ตดั

ชอ่งวา่ง 
จ านวน 

หนว่ย

นบั 

 งบประมาณ 

(บาท) 
หนว่ยงาน พ้ืนที ่ หมายเหต ุ

5.27 แผนงานหอพัก    
 

681,500 
  

  

1 ตู้เย็น 2 ประตู ขนาด 18 ควิ จ านวน 3 ตู ้ตู้ละ 

23,000 บาท 

3 ตู ้ 69,000 ส านักงานทรัพย์สิน

และสิทธปิระโยชน ์

เชียงใหม ่   

2 ไมโครเวฟ จ านวน 3 เคร่ือง เคร่ืองละ 4,000 

บาท 

3 เคร่ือง 12,000 ส านักงานทรัพย์สิน

และสิทธปิระโยชน ์

เชียงใหม ่   

3 เก้าอ้ีส านักงาน จ านวน 3 ตวั ตัวละ 2,500 บาท 3 ตัว 7,500 ส านักงานทรัพย์สิน

และสิทธปิระโยชน ์

เชียงใหม ่   

4 โต๊ะพับอเนกประสงค์หน้าเมลามีน จ านวน 2 ตัว 

ตัวละ 2,500 บาท 

2 ตัว 5,000 ส านักงานทรัพย์สิน

และสิทธปิระโยชน ์

เชียงใหม ่   

5 โต๊ะประชุมพร้อมเก้าอ้ีขนาด 6 ท่ีน่ัง จ านวน 6 ชุด 

ชุดละ 8,000 บาท 

6 ชุด 48,000 ส านักงานทรัพย์สิน

และสิทธปิระโยชน ์

เชียงใหม ่   

6 ชั้นวางรองเท้า จ านวน 3 อัน อันละ 5,000 บาท 3 อัน 15,000 ส านักงานทรัพย์สิน

และสิทธปิระโยชน ์

เชียงใหม ่   

7 โทรทัศน์ จ านวน 3 เคร่ือง เคร่ืองละ 25,000 บาท 3 เคร่ือง 75,000 ส านักงานทรัพย์สิน

และสิทธปิระโยชน ์

เชียงใหม ่   

8 ครุภัณฑ์หอพักนักศึกษา จ านวน 1 ชุด ชุดละ 

450,000 บาท 

1 ชุด 450,000 วิทยาลัยเทคโนโลยี

และสหวิทยาการ 

เชียงใหม ่   

งบเงนิอดุหนนุ คา่ใชจ้า่ยด าเนนิงาน   
 

1,180,000 
  

  

1 ซ่อมแซมส่ิงก่อสร้าง ห้องเรียน ห้องน ้า ห้อง

ส านักงาน ภายในมทร.ล้านนา น่าน  

  
 

800,000 มทร.ล้านนา น่าน น่าน รายการขออนุมัติ

ใช้เงินสะสม 

ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 

2569 
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ล าดบั 
ชือ่รายการครภุณัฑ/์ปรบัปรงุสิง่กอ่สรา้ง ตดั

ชอ่งวา่ง 
จ านวน 

หนว่ย

นบั 

 งบประมาณ 

(บาท) 
หนว่ยงาน พ้ืนที ่ หมายเหต ุ

2 ค่าใชจ้่ายเพ่ือด าเนินการขุดเจาะบาดาล มทร.ลา้นนา 

ล าปาง 

  
 

380,000 มทร.ล้านนา ล าปาง ล าปาง รายการขออนุมัติ

ใช้เงินสะสม 

ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 

2569 

รายการขออนมุตัใิชเ้งนิสะสม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2569 

  
 

45,138,900 
  

  

1 ปรับปรุงอาคารกิจกรรมนักศึกษา (โรงยิม) มทร.

ล้านนา เชียงใหม ่

  
 

15,000,000 มทร.ล้านนา 

เชียงใหม่ 

(ส่วนกลาง) 

เชียงใหม ่ งานปรับปรุง

ส่ิงก่อสร้าง 

2 ปรับปรุงอาคารไฟฟา้ B สาขาวิศวกรรมไฟฟา้   
 

496,900 มทร.ล้านนา 

เชียงใหม่ (คณะ

วิศวกรรมศาสตร์) 

เชียงใหม ่ งานปรับปรุง

ส่ิงก่อสร้าง 

3 ซ่อมแซมส่ิงก่อสร้าง ห้องเรียน ห้องน ้า ห้อง

ส านักงาน ภายในมทร.ล้านนา น่าน  

  
 

800,000 มทร.ล้านนา น่าน น่าน ค่าใชจ้่าย

ด าเนินงาน 

4 ปรับปรุงถนนทางเข้าด้านทศิใต้ มทร.ล้านนา 

เชียงราย 

  
 

7,500,000 มทร.ล้านนา 

เชียงราย 

เชียงราย งานปรับปรุง

ส่ิงก่อสร้าง 

5 ปรับปรุงอาคารเรียนคณะบริหารธุรกิจและศิลป

ศาสตร์ มทร.ล้านนา เชียงราย 

  
 

1,950,000 มทร.ล้านนา 

เชียงราย 

เชียงราย งานปรับปรุง

ส่ิงก่อสร้าง 

6 ปรับปรุงอาคารยิมเนเซียม มทร.ล้านนา เชียงราย   
 

1,850,000 มทร.ล้านนา 

เชียงราย 

เชียงราย งานปรับปรุง

ส่ิงก่อสร้าง 

7 ปรับปรุงหลังคาและฝ้าเพดาน อาคารปฏิบัติการ

วิทยาศาสตร์ (อาคาร 2) มทร.ล้านนา พิษณุโลก  1 

รายการ 

1 รายการ 1,200,000 มทร.ล้านนา 

พิษณุโลก 

พิษณุโลก งานปรับปรุง

ส่ิงก่อสร้าง 
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ล าดบั 
ชือ่รายการครภุณัฑ/์ปรบัปรงุสิง่กอ่สรา้ง ตดั

ชอ่งวา่ง 
จ านวน 

หนว่ย

นบั 

 งบประมาณ 

(บาท) 
หนว่ยงาน พ้ืนที ่ หมายเหต ุ

8 ปรับปรุงหลังคาอาคารเอนกประสงค ์มทร.ล้านนา 

พิษณุโลก   จ านวน  1  รายการ 

1 รายการ 762,000 มทร.ล้านนา 

พิษณุโลก 

พิษณุโลก งานปรับปรุง

ส่ิงก่อสร้าง 

9 ปรับปรุงอาคารแปรรูปผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน 

อย. มทร.ล้านนา ล าปาง    

  
 

1,200,000 มทร.ล้านนา ล าปาง ล าปาง งานปรับปรุง

ส่ิงก่อสร้าง 

10 ค่าใชจ้่ายเพ่ือด าเนินการขุดเจาะบาดาล มทร.ลา้นนา 

ล าปาง 

  
 

380,000 มทร.ล้านนา ล าปาง ล าปาง ค่าใชจ้่าย

ด าเนินงาน 

11 ปรับปรุงหอพักนักศกึษา มทร.ล้านนา ตาก   
 

7,000,000 มทร.ล้านนา ตาก ตาก งานปรับปรุง

ส่ิงก่อสร้าง 

12 ปรับปรุงอาคารศูนย์ยกระดับความรู้พ้ืนฐาน เพ่ือ

สนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการยุคใหมม่ทร.

ล้านนา ตาก 

  
 

7,000,000 มทร.ล้านนา ตาก ตาก งานปรับปรุง

ส่ิงก่อสร้าง 
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4.3 การจดัสรรงบประมาณตามยทุธศาสตรม์หาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ.2569 

 

แผนปฏบิตัริาชการ 

งบประมาณ (บาท) 

รวม 
 งบประมาณ

แผน่ดนิ  

 รายได้

หนว่ยงาน  

อืน่ๆ  

(กองทนุ 

ววน./

Reinventing) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1  การจัดการศึกษา

เพ่ือการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมี

ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  

662,573,000 353,313,900 309,259,100 - 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1  การจัดการศึกษา

เพ่ือการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมี

ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (งบ

บคุลากร) 

703,307,655 649,466,024 53,841,630  

 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนางานวิจัย

เพ่ือสร้างนวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ และ

งานสร้างสรรค์ส าหรับการยกระดับ 

ชุมชน สังคม ประเทศ   

14,167,500 - 1,167,500 13,000,000 

 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาการ

บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ   
481,008,238 229,263,300 251,744,938 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาการ

บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ  

(งบบคุลากร) 

65,676,008 46,573,476 19,102,532 

 

 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การส่งเสริมสังคม

ภาคีเครือข่าย ยกระดบัศกัยภาพ

สังคม คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับ

ส่ิงแวดล้อมด้วยเทคโนโลยี 

นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์

ความรู้ แห่งลา้นนาให้สามารถปรับตัว

ได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของ

โลก   

26,815,400 - 26,815,400 

 

 ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การสืบสาน รักษา 

ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชา

เพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน  

12,500,000 12,500,000 - - 

รวม 1,966,047,800 1,291,116,700 661,931,100 13,000,000 
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แผนภมูทิี ่4 การจดัสรรงบประมาณตามยทุธศาสตร์มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

4.4 กลไกและแนวทางการสรรหางบประมาณ 

 
 

 

 

ยุทธศาสตรท์ี ่1   (33.70%)

ยุทธศาสตรท์ี ่1 (งบบคุลากร) (35.77%)

ยุทธศาสตรท์ี ่2  (0.72%)

ยุทธศาสตรท์ี ่3  (24.47%)

ยุทธศาสตรท์ี ่3  (งบบคุลากร) (3.34%)

ยุทธศาสตรท์ี ่4 (1.36%)

ยุทธศาสตรท์ี ่5  (0.64%)

ยุทธศาสตร์ท่ี 1

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 (งบบุคลากร) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2

ยุทธศาสตร์ท่ี 3

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 (งบบุคลากร) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4

ยุทธศาสตร์ท่ี 5



ภาคผนวก
- รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ประจำปีงบประมาณ 2569
- รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ประจำปีงบประมาณ 2569 



 หมวดรายการ สอ. สวพ. สวส. สวท. สถช. สวก. บริหารฯ วิศวะฯ ศิลปกรรมฯ วิทย์ฯ วทส. เชียงราย ตาก น่าน พิษณุโลก ล าปาง รวม

 1. งบบุคลากร 15,794,300               725,500          1,684,100          1,538,400          165,900          12,869,300        14,011,700        47,708,500        27,701,900        1,024,700          421,400            21,960,500        35,730,900        19,589,600        22,786,100        18,390,500        242,103,300                 

 1.1  เงินเดือนและค่าจ้างประจ า 9,117,500                725,500         483,800            1,295,400         -                11,601,400        10,673,900        46,978,100        27,292,100        780,600            -                  17,478,100        32,795,400        17,844,100        19,496,200        18,390,500        214,952,600                 

 1.1.1 เงินเดือน 8,315,000                725,500         483,800           1,295,400         -               11,601,400       10,673,900       46,978,100       27,292,100       780,600           -                  16,713,800       31,309,800       16,553,000       19,496,200       17,321,300       209,539,900                

 1.1.1.1 อัตราเดิม 7,953,800                 725,500         483,800            1,295,400          -                10,319,800        9,495,500          42,094,100        24,263,300        646,200            -                  15,199,400        28,209,000        14,805,800        18,202,600        15,098,900        188,793,100                 

 1.1.1.2 เงินค่าตอบแทนรายเดือนส าหรับข้าราชการ -                          -                -                  -                  -                640,800            589,200            2,997,600          1,514,400          67,200              -                  723,600            1,550,400          873,600            604,800            1,111,200          10,672,800                   

 1.1.1.3 เงินประจ าต าแหน่งทางวิชาการ -                          -                -                  -                  -                640,800            589,200            1,886,400          1,514,400          67,200              -                  723,600            1,550,400          873,600            604,800            1,111,200          9,561,600                     

 1.1.1.4 เงินประจ าต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ เช่ียวชาญเฉพาะ 235,200                   -                -                  -                  -                -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  84,000              -                  319,200                       

 1.1.1.5 ค่าตอบแทนรายเดือนต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ เช่ียวชาญเฉพาะ -                          -                -                  -                  -                -                  -                  -                  -                  -                  -                  67,200              -                  -                  -                  -                  67,200                         

 1.1.1.6 เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งท่ีมีหตุพิเศษต าแหน่งนิติกร 126,000                   -                -                  -                  -                -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  126,000                       

 1.1.2  ค่าจ้างประจ า 802,500                  -               -                  -                  -               -                  -                  -                  -                  -                  -                  764,300           1,485,600         1,291,100         -                  1,069,200         5,412,700                   

 1.1.2.1 อัตราเดิม 802,500                   -                -                  -                  -                -                  -                  -                  -                  -                  -                  764,300            1,485,600          1,291,100          -                  1,069,200          5,412,700                     

 1.2  ค่าจ้างช่ัวคราว -                         -                -                  -                  -                -                  3,040,600         -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  3,040,600                    

 1.2.1 ค่าจ้างรายเดือน -                          -                -                  -                  -                -                  3,040,600          -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  3,040,600                     

 1.3 ค่าตอบแทนพนักงานราชการ 6,676,800                -                1,200,300         243,000            165,900         1,267,900         297,200            730,400            409,800            244,100            421,400            4,482,400         2,935,500         1,745,500         3,289,900         -                  24,110,100                  

 1.3.1 อัตราเดิม 6,676,800                 -                1,200,300          243,000            165,900         1,267,900          297,200            730,400            409,800            244,100            421,400            4,482,400          2,935,500          1,745,500          3,289,900          -                  24,110,100                   

 2. งบด าเนินงาน 9,332,000                 -                47,400              9,500                9,500             47,400              1,177,300          28,500              19,000              9,500                19,000              151,600            104,300            66,400              123,300            94,800              11,239,500                   

 2.1 ค่าตอบแทน 9,097,100                -                -                  -                  -                -                  960,000            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  10,057,100                  

 2.1.1  เงินประจ าต าแหน่งผู้บริหารท่ีมีวาระส าหรับข้าราชการ 2,104,800                 -                -                  -                  -                -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  2,104,800                     

 2.1.2  เงินประจ าต าแหน่งผู้บริหารท่ีมีวาระส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย 1,449,600                 -                -                  -                  -                -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  1,449,600                     

 2.1.3 ค่าตอบแทนรายเดือนต าแหน่งประเภทผู้บริหารท่ีมีวาระส าหรับข้าราชการ 2,037,600                 -                -                  -                  -                -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  2,037,600                     

 2.1.4 ค่าตอบแทนรายเดือนต าแหน่งประเภทผู้บริหารท่ีมีวาระส าหรับพนักงาน
มหาวิทยาลัย

1,449,600                 -                -                  -                  -                -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  1,449,600                     

 2.1.5  เงินประจ าต าแหน่งผู้บริหารท่ีไม่มีวาระ 873,600                   -                -                  -                  -                -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  873,600                       

 2.1.6  ค่าตอบแทนรายเดือนต าแหน่งผู้บริหารท่ีไม่มีวาระ 873,600                   -                -                  -                  -                -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  873,600                       

 2.1.7  ค่าตอบแทนพิเศษข้าราชการท่ีได้รับเงินเดือนเต็มข้ัน 259,200                   -                -                  -                  -                -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  259,200                       

 2.1.8  ค่าตอบแทนพิเศษลูกจ้างประจ าท่ีได้รับเงินเดือนเต็มข้ัน 49,100                     -                -                  -                  -                -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  49,100                         

 2.1.9  ค่าเช่าบ้านส าหรับลูกจ้างช่ัวคราว -                          -                -                  -                  -                -                  960,000            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  960,000                       

 2.2 ค่าใช้สอย 234,900                   -                47,400             9,500               9,500             47,400             217,300            28,500             19,000             9,500               19,000             151,600            104,300            66,400             123,300            94,800             1,182,400                    

 2.2.1  เงินสมทบกองทุนประกันสังคมส าหรับพนักงานราชการ 225,000                   -                45,000              9,000               9,000             45,000              9,000               27,000              18,000              9,000               18,000              144,000            99,000              63,000              117,000            90,000              927,000                       

 2.2.2  เงินสมทบกองทุนประกันสังคมส าหรับลูกจ้างช่ัวคราว -                          -                -                  -                  -                -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                              

 2.2.3  เงินสมทบกองทุนเงินทดแทนส าหรับพนักงานราชการ 9,900                       -                2,400               500                  500               2,400               500                  1,500               1,000               500                  1,000               7,600               5,300               3,400               6,300               4,800               47,600                         

 2.2.4  เงินสมทบกองทุนเงินทดแทนส าหรับลูกจ้างช่ัวคราว -                          -                -                  -                  -                -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                              

 2.2.5  เงินส ารองจ่ายบ าเหน็จ -                          -                -                  -                  -                -                  207,800            -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  207,800                       

 3. งบลงทุน -                          -                -                   -                   -                3,000,000          50,000,000        37,800,000        36,547,000        11,203,200        43,350,000        20,000,000        78,060,600        31,900,900        5,000,000          3,500,000          320,361,700                 

 3.1  ค่าครุภัณฑ์ -                         -                -                  -                  -                3,000,000         50,000,000        37,800,000        11,350,000        11,203,200        12,000,000        20,000,000        63,060,600        21,900,900        5,000,000         3,500,000         238,814,700                 

 3.1.1  ครุภัณฑ์การศึกษา -                         -               -                  -                  -               3,000,000         50,000,000       37,800,000       11,350,000       11,203,200       12,000,000       20,000,000       63,060,600       21,900,900       5,000,000         3,500,000         238,814,700                

 3.1.1.1  ค่าครุภัณฑ์สูงกว่า 1 ล้านบาท -                          -                -                  -                  -                3,000,000          50,000,000        37,800,000        11,350,000        10,400,000        12,000,000        20,000,000        63,060,600        21,900,900        5,000,000          3,500,000          238,011,500                 

 3.1.1.2  ค่าครุภัณฑ์ต่ ากว่า 1 ล้านบาท -                          -                -                  -                  -                -                  -                  -                  -                  803,200            -                  -                  -                  -                  -                  -                  803,200                       

 3.2  ค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง -                         -                -                  -                  -                -                  -                  -                  25,197,000        -                  31,350,000        -                  15,000,000        10,000,000        -                  -                  81,547,000                  

 3.2.2  ส่ิงก่อสร้างผูกพันใหม่ -                          -                -                  -                  -                -                  -                  -                  -                  -                  31,350,000        -                  -                  -                  -                  -                  31,350,000                    

 3.2.3  ส่ิงก่อสร้างไม่ผูกพัน (1 ปี) -                          -                -                  -                  -                -                  -                  -                  25,197,000        -                  -                  -                  15,000,000        10,000,000        -                  -                  50,197,000                    

 4. งบเงินอุดหนุน 99,139,200               5,763,500        18,195,400        10,343,000        5,300,000        11,807,900        62,099,200        74,900,800        45,843,000        22,628,700        40,957,400        65,471,500        87,306,100        54,490,900        57,013,500        56,152,100        717,412,200                 

 4.1 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 21,417,900               -                6,071,500         -                  -                522,800            2,185,200         7,637,900         2,607,900         197,600            894,300            3,737,600         8,822,200         2,573,700         2,587,700         2,747,900         62,004,200                  

 4.1.1 ค่าตอบแทน 3,429,600                -               -                  -                  -               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  3,429,600                   

 4.1.1.2  เงินตอบแทนเหมาจ่ายจัดหารถยนต์ประจ าต าแหน่ง 3,429,600                 -                -                  -                  -                -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                                       3,429,600

 4.1.2 ค่าใช้สอย -                         -               -                  -                  -               -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                            

 4.1.3 ค่าวัสดุ 6,701,500                -               1,220,000         -                  -               -                  2,185,200         7,637,900         2,607,900         197,600           894,300           2,321,000         4,986,500         1,336,600         1,428,900         1,434,800         32,952,200                  

 4.1.3.7  วัสดุการศึกษา (และเอกสารส่ิงพิมพ์) 6,701,500                 -                1,220,000          -                  -                -                  2,185,200          7,637,900          2,607,900          197,600            894,300            2,321,000          4,986,500          1,336,600          1,428,900          1,434,800          32,952,200                   

 4.1.4 ค่าสาธารณูปโภค 11,286,800              -               4,851,500         -                  -               522,800           -                  -                  -                  -                  -                  1,416,600         3,835,700         1,237,100         1,158,800         1,313,100         25,622,400                  

 4.1.4.1 ค่าไฟฟ้า 10,539,200               -                -                  -                  -                519,400            -                  -                  -                  -                  -                  1,388,700          3,590,000          1,139,100          1,101,100          1,286,600          19,564,100                   

 4.1.4.2 ค่าประปา 366,400                   -                -                  -                  -                -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  167,600            70,200              30,100              -                  634,300                       

 4.1.4.3 ค่าโทรศัพท์ 381,200                   -                -                  -                  -                3,400               -                  -                  -                  -                  -                  27,900              78,100              27,800              27,600              26,500              572,500                       

 4.1.4.4 ค่าบริการส่ือสารและโทรคมนาคม -                          -                4,851,500          -                  -                -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  4,851,500                     
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 หมวดรายการ สอ. สวพ. สวส. สวท. สถช. สวก. บริหารฯ วิศวะฯ ศิลปกรรมฯ วิทย์ฯ วทส. เชียงราย ตาก น่าน พิษณุโลก ล าปาง รวม

รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณ แผ่นดิน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ประจ าปีงบประมาณ 2569

 4.2 ค่าใช้จ่ายบุคลากร 69,721,300               5,763,500       12,123,900        10,343,000        5,300,000       6,785,100         59,914,000        67,262,900        43,235,100        22,431,100        40,063,100        61,733,900        78,483,900        51,917,200        54,425,800        53,404,200        642,908,000                 

 4.2.1 ค่าใช้จ่ายบุคลากร เงินเดือน 69,679,300               5,763,500       11,829,900        10,217,000        5,300,000       6,785,100          59,123,200        64,906,100        41,420,700        21,588,700        38,951,900        60,033,500        76,239,900        50,640,400        53,485,000        52,261,800        628,226,000                  

 4.2.2 ค่าใช้จ่ายบุคลากร เงินประจ าต าแหน่งทางวิชาการ -                          -                -                  -                  -                -                  790,800            2,356,800          1,814,400          842,400            1,111,200          1,700,400          2,202,000          1,276,800          940,800            1,142,400          14,178,000                    

 4.2.3 ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าวิชาชีพ 42,000                     -                294,000            126,000            -                -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  42,000              -                  -                  -                  504,000                        

 4.3 ค่าใช้จ่ายโครงการผลักดันเทคโนโลยี นวัตกรรมสู่ชุมชน ตามเป้าหมายการพัฒนา
อย่างย่ังยืน

                  2,000,000                   -                        -                        -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                         2,000,000

 4.4 ค่าใช้จ่ายโครงการขับเคล่ือนกลไกการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต 
(โครงการตามพระราชด าริ)

                  2,000,000                   -                        -                        -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                         2,000,000

 4.5 ค่าใช้จ่ายโครงการพัฒนาก าลังคน สร้างอาชีพ ลดความเหล่ือมล้ า บนพ้ืนท่ีสูง 
(โครงการสนับสนุนศูนย์พัฒนาโครงการหลวง)

                  4,000,000                   -                        -                        -                     -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                         4,000,000

 4.6 ค่าใช้จ่ายโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช                             -                     -                        -                        -                     -              4,500,000                      -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                         4,500,000

 รวมท้ังหมด 124,265,500              6,489,000        19,926,900        11,890,900        5,475,400        27,724,600        127,288,200       160,437,800       110,110,900       34,866,100        84,747,800        107,583,600       201,201,900       106,047,800       84,922,900        78,137,400        1,291,116,700               

 **หมายเหตุ

 1. ค่าวัสดุการศึกษา ค านวนจาก นักศึกษาภาคปกติทุกช้ันปี วิทย์ 1,900 สังคม 600

 2. ค่าเอกสารส่ิงพิมพ์ ค านวนจาก นักศึกษาทุกช้ันปีภาคปกติ   140

 3. ศึกษาท่ัวไป ค านวนจาก นักศึกษาทุกช้ันปีภาคปกติ 120

 4. ค่าสาธารณูปโภค 
   4.1 40% แรก จัดสรรตามการใช้จ่ายจริงย้อนหลัง 64-68
   4.2 60% หลัง จัดสรรตามรายหัวนักศึกษาและบุคลากรท่ีมีครอง
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งบบุคลากร 5,182,200 10,984,000 - 1,256,100 1,742,400 217,800 2,561,400 5,264,000 4,147,200 435,600 384,900 1,124,000 5,468,500 13,903,100 2,704,100 6,006,000 4,892,400 66,273,700 

1.2 ค่าจ้างชั่วคราว 5,182,200 10,984,000 - 1,256,100 1,742,400 217,800 2,561,400 5,264,000 4,147,200 435,600 384,900 1,124,000 5,468,500 13,903,100 2,704,100 6,006,000 4,892,400 66,273,700 

1.2.1 ค่าจ้างชั่วคราว 5,182,200 10,782,400 - 1,256,100 1,742,400 217,800 2,516,000 5,264,000 4,142,100 435,600 384,900 1,124,000 5,453,300 13,797,200 2,688,900 5,935,400 4,862,100 65,784,400 

1.2.1 ค่าครองชีพ - 201,600 - - - - 45,400 - 5,100 - - - 15,200 105,900 15,200 70,600 30,300 489,300 

งบด าเนินงาน 7,233,600 522,400 - 56,000 75,500 9,500 123,300 352,000 310,400 153,300 18,400 181,700 381,800 622,000 207,500 220,300 208,200 10,675,900 

2.1 ค่าตอบแทน 7,233,600 - - - - - - 134,400 134,400 134,400 - 134,400 - - - - - 7,771,200 

2.1.1  เงินประจ าต าแหน่งผู้บริหารที่มีวาระส าหรับข้าราชการ 859,200 - - - - - - - - - - - - - - - - 859,200 

2.1.2  เงินประจ าต าแหน่งผู้บริหารที่มีวาระส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย 724,800 - - - - - - - - - - - - - - - - 724,800 

2.1.3 ค่าตอบแทนรายเดือนต าแหน่งประเภทผู้บริหารที่มีวาระส าหรับข้าราชการ 1,065,600 - - - - - - - - - - - - - - - - 1,065,600 

2.1.4 ค่าตอบแทนรายเดือนต าแหน่งประเภทผู้บริหารที่มีวาระส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย 724,800  -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    724,800

2.1.5  เงินประจ าต าแหน่งผู้บริหารที่ไม่มีวาระ (ข้าราชการ) 859,200 - - - - - - - - - - - - - - - - 859,200 

2.1.6  ค่าตอบแทนรายเดือนต าแหน่งผู้บริหารที่ไม่มีวาระ  (ข้าราชการ) 859,200 - - - - - - - - - - - - - - - - 859,200 

2.1.7  เงินประจ าต าแหน่งผู้บริหารที่ไม่มีวาระ (พนักงานมหาวิทยาลัย) 470,400 - - - - - - 67,200 67,200 67,200 - 67,200 - - - - - 739,200 

2.1.8  ค่าตอบแทนรายเดือนต าแหน่งผู้บริหารที่ไม่มีวาระ (พนักงานมหาวิทยาลัย) 470,400 - - - - - - 67,200 67,200 67,200 - 67,200 - - - - - 739,200 

2.1.9  เงินตอบแทนผู้บริหารมหาวิทยาลัยที่เกษียณอายุราชการ - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

2.1.10  เงินตอบแทนที่ปรึกษา 1,200,000 - - - - - - - - - - - - - - - - 1,200,000 

2.2 ค่าใช้สอย - 522,400 - 56,000 75,500 9,500 123,300 217,600 176,000 18,900 18,400 47,300 381,800 622,000 207,500 220,300 208,200 2,904,700 

2.2.1  เงินสมทบกองทุนประกันสังคมส าหรับลูกจ้างชั่วคราว - 500,800 - 53,400 72,000 9,000 118,200 207,000 167,700 18,000 17,400 45,000 272,700 594,400 197,000 210,900 198,400 2,681,900 

2.2.2  เงินสมทบกองทุนเงินทดแทนส าหรับลูกจ้างชั่วคราว - 21,600 - 2,600 3,500 500 5,100 10,600 8,300 900 1,000 2,300 109,100 27,600 10,500 9,400 9,800 222,800 

งบลงทุน 25,180,000 2,400,000 516,800 - - - - 4,675,300 15,175,900 3,397,000 228,000 2,710,600 471,900 1,224,200 452,200 50,000 47,000 56,528,900 

  3.1 ค่าครุภัณฑ์ 14,500,000 2,400,000 516,800 - - - - 4,675,300 7,785,700 467,000 228,000 2,010,600 471,900 824,200 452,200 50,000 47,000 34,428,700 

    3.1.1 ครุภัณฑ์การศึกษา 14,500,000 2,400,000 516,800 - - - - 4,675,300 7,785,700 467,000 228,000 2,010,600 471,900 824,200 452,200 50,000 47,000 34,428,700 

      3.1.1.1 ค่าครุภัณฑ์สูงกว่า 1 ล้านบาท 14,500,000 - - - - - - 2,662,800 3,070,000 - - - - - - - - 20,232,800 

      3.1.1.2 ค่าครุภัณฑ์ต่ ากว่า 1 ล้านบาท - 2,400,000 516,800 - - - - 2,012,500 4,715,700 467,000 228,000 2,010,600 471,900 824,200 452,200 50,000 47,000 14,195,900 

  3.2 ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 10,680,000 - - - - - - - 7,390,200 2,930,000 - 700,000 - 400,000 - - - 22,100,200 

    3.2.1 สิ่งก่อสร้างผูกพันใหม่ - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

    3.2.2 สิ่งก่อสร้างไม่ผูกพัน (1 ปี) 10,680,000 - - - - - - - 7,390,200 2,930,000 - 700,000 - 400,000 - - - 22,100,200 

งบเงินอุดหนุน 24,721,600 60,570,000 447,000 992,100 3,138,900 178,000 2,312,700 15,978,100 16,499,000 2,767,400 2,222,600 1,234,700 14,215,800 22,564,500 8,818,400 4,078,600 7,721,500 188,460,900 

4.1 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 12,863,000 60,570,000 447,000 992,100 3,138,900 178,000 2,312,700 15,978,100 16,499,000 2,767,400 2,222,600 1,234,700 14,215,800 22,564,500 8,818,400 4,078,600 7,721,500 176,602,300 

4.1.1 ค่าตอบแทน 5,863,000 223,000 190,200 142,900 888,100 - - 7,847,900 5,123,400 1,423,900 1,125,800 357,000 3,125,800 5,640,000 451,400 690,800 513,000 33,606,200 

4.1.1.1 ค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานให้ราชการ 5,363,000 223,000 190,200 142,900 888,100 - - 7,847,900 5,123,400 1,423,900 1,125,800 357,000 3,125,800 5,640,000 451,400 690,800 513,000 33,106,200 

ค่าปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ - 223,000 - 142,900 888,100 - - 1,244,700 150,000 - 21,800 75,000 752,500 40,000 50,000 150,000 50,000 3,788,000 

ค่าอาจารย์พิเศษ - - - - - - - - 200,000 254,300 - 50,000 - 100,000 - 6,800 - 611,100 

ค่าสอนภาคพิเศษ (ไม่รวมโครงการร่วมฯ) - - - - - - - 3,000,000 1,218,000 - - - 1,843,600 - - - - 6,061,600 

ค่าสอนเกินภาระ - - - - - - - 3,000,000 2,000,000 800,000 696,000 100,000 500,000 2,000,000 265,900 - 288,000 9,649,900 

ค่าสอนภาคฤดูร้อน - - - - - - - 200,000 350,000 - - - 29,700 3,500,000 135,500 534,000 175,000 4,924,200 

ค่าเบี้ยประชุม 5,363,000 - 190,200 - - - - 403,200 1,205,400 369,600 408,000 132,000 - - - - - 8,071,400 

4.1.1.2  เงินตอบแทนเหมาจ่ายจัดหารถยนต์ประจ าต าแหน่ง 500,000 - - - - - - - - - - - - - - - - 500,000 

4.1.2 ค่าใช้สอย 7,000,000 40,087,000 176,800 769,200 2,170,800 118,000 702,200 5,986,200 6,175,600 953,500 696,000 557,700 5,715,600 7,045,900 5,200,000 1,298,300 4,005,900 88,658,700 

4.1.2.1 ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าเช่าที่พักและค่าพาหนะ 7,000,000 200,000 146,800 50,000 2,044,800 118,000 87,200 1,400,000 3,275,600 111,100 542,000 87,700 189,000 210,000 100,000 41,000 60,000 15,663,200 

ค่าใช้จ่ายในการประชุม 5,000,000 100,000 96,800 - 1,944,800 56,000 37,200 400,000 275,600 41,100 200,000 87,700 57,000 110,000 - 10,000 - 8,416,200 

ค่าเดินทางผู้บริหาร 2,000,000 100,000 50,000 50,000 100,000 62,000 50,000 1,000,000 3,000,000 70,000 342,000 - 132,000 100,000 100,000 31,000 60,000 7,247,000 

4.1.2.2 ค่าจ้างเหมาบริการ - 34,227,000 - 619,200 126,000 - 415,000 3,586,200 900,000 342,400 54,000 170,000 5,212,100 5,982,900 5,000,000 1,047,300 3,545,900 61,228,000 

4.1.2.3 ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์ - 3,000,000 30,000 100,000 - - 200,000 1,000,000 2,000,000 500,000 100,000 300,000 200,000 500,000 100,000 210,000 400,000 8,640,000 

4.1.2.4 ค่าใช้สอยอื่น - 2,660,000 - - - - - - - - - - 114,500 353,000 - - - 3,127,500 

4.1.3 ค่าวัสดุ - 2,930,000 80,000 80,000 80,000 60,000 585,000 2,144,000 5,200,000 390,000 400,800 320,000 2,919,400 1,453,000 637,000 659,000 1,172,600 19,110,800 

4.1.3.1 วัสดุส านักงาน - 1,490,000 80,000 80,000 80,000 60,000 50,000 500,000 1,200,000 200,000 100,000 150,000 180,000 153,000 50,000 70,000 - 4,443,000 

4.1.3.2 วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น - 730,000 - - - - 220,000 - - - - - 200,000 50,000 240,000 174,000 300,000 1,914,000 

4.1.3.3 วัสดุก่อสร้าง - 360,000 - - - - 100,000 100,000 - 50,000 - 50,000 150,000 50,000 20,000 100,000 70,000 1,050,000 

4.1.3.4 วัสดุงานบ้านงานครัว - 50,000 - - - - 60,000 100,000 - 40,000 - - 54,900 50,000 20,000 50,000 200,000 624,900 

4.1.3.5 วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ - 150,000 - - - - 15,000 100,000 - 100,000 - 50,000 150,000 50,000 20,000 100,000 90,000 825,000 

4.1.3.6 วัสดุการศึกษา - - - - - - - 1,344,000 4,000,000 - 300,800 20,000 2,074,500 1,000,000 267,000 100,000 432,600 9,538,900 

4.1.3.7 วัสดุหนังสือ วารสาร และต ารา - - - - - - - - - - - - - - - 5,000 - 5,000 

4.1.3.8 วัสดุการเกษตร - 50,000 - - - - 50,000 - - - - 50,000 80,000 50,000 - 10,000 - 290,000 

4.1.3.9 วัสดุยานพาหนะและขนส่ง - 50,000 - - - - 60,000 - - - - - 30,000 50,000 20,000 50,000 80,000 340,000 

4.1.3.10 วัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์ - 50,000 - - - - 30,000 - - - - - - - - - - 80,000 

 รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณ เงินรายได้ (ผลประโยชน์) จ าแนกตามหน่วยงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ประจ าปีงบประมาณ 2569
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4.1.4 ค่าสาธารณูปโภค - 17,330,000 - - - - 1,025,500 - - - - - 2,455,000 8,425,600 2,530,000 1,430,500 2,030,000 35,226,600 

4.1.4.1 ค่าไฟฟ้า - 13,900,000 - - - - 1,000,000 - - - - - 2,400,000 7,620,000 2,000,000 1,300,500 2,000,000 30,220,500 

4.1.4.2 ค่าประปา - 2,030,000 - - - - 2,500 - - - - - - 765,600 500,000 60,000 - 3,358,100 

4.1.4.3 ค่าโทรศัพท์ - 1,000,000 - - - - 13,000 - - - - - 32,000 - - 40,000 10,000 1,095,000 

4.1.4.4 ค่าบริการสื่อสารและโทรคมนาคม - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

4.1.4.5 ค่าไปรษณีย์ - 400,000 - - - - 10,000 - - - - - 23,000 40,000 30,000 30,000 20,000 553,000 

4.2 ค่าใช้จ่ายบุคลากร 11,858,600 - - - - - - - - - - - - - - - - 11,858,600 

4.3 ทุนสนับสนุนการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

4.4 สนับสนุนงานวิจัยและน าเสนอผลงานวิชาการ - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

งบรายจ่ายอื่น 72,800,400 25,966,200 50,000 50,385,600 9,096,000 8,740,000 3,225,000 24,736,600 40,781,600 5,076,200 1,499,400 8,096,400 19,684,500 35,086,600 4,602,300 6,428,100 10,967,100 327,222,000 

5.1 แผนงานตามนโยบายพัฒนามหาวิทยาลัย 10,000,000 - - - - - - - - - - - 524,400 1,500,000 - 30,000 - 12,054,400 

5.2 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาการจัดการศึกษา 10,000,000 - - - - - - 5,219,900 5,000,000 2,168,000 730,000 2,318,000 240,000 532,000 - 16,000 - 26,223,900 

5.3 แผนงานค่าใช้จ่ายงานพระราชทานปริญญาบัตร 8,000,000 - - - - - - - - - - - - - - - - 8,000,000 

5.4 แผนงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 1,800,000 - - - - - - - - 110,000 - - 30,600 - - 6,000 - 1,946,600 

5.5 แผนงานประกันคุณภาพการศึกษา 1,000,000 - 50,000 80,000 50,000 10,000 30,000 1,061,100 1,100,000 400,000 446,400 277,500 50,000 100,000 33,000 30,000 40,000 4,758,000 

5.6 แผนงานค่ากิจกรรมพัฒนานักศึกษา (800/คน/ภาคเรียน) - 20,411,200 - - - - - - - - - - 3,115,200 4,987,200 1,268,000 1,767,200 1,904,000 33,452,800 

5.7 แผนงานค่าบ ารุงห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ (700/คน/ภาคเรียน) - - - 30,805,600 - - - - - - - - - - - - - 30,805,600 

5.8 แผนงานค่าปฐมนิเทศ - 1,565,500 - - - - - - - - - 90,000 312,000 500,000 125,000 237,500 210,000 3,040,000 

5.9 แผนงานค่าปัจฉิมนิเทศ - 839,500 - - - - - - - - - 60,000 113,500 425,000 100,000 200,000 243,500 1,981,500 

5.10 แผนงานค่าขึ้นทะเบียนนักศึกษาใหม่ - - - - - - - - - - - - 653,000 645,000 125,000 182,200 - 1,605,200 

5.11 แผนงานพัฒนาก าลังคนนักวิชาชีพที่เน้นปฏิบัติการ (สหกิจ) 2,000,000 - - - - - - 4,672,700 5,005,500 624,200 - 183,300 1,866,500 5,390,200 450,000 1,596,300 1,372,700 23,161,400 

5.11.1 กองทุนพัฒนาทักษะวิชาชีพของนักศึกษามหาวิทยาลัย 2,000,000 - - - - - - - - - - - - - - - - 2,000,000 

5.11.2 กองทุนพัฒนาทักษะวิชาชีพของนักศึกษาคณะ/ส านักงานบริหารมหาวิทยาลัย - - - - - - - 1,716,800 667,400 56,700 - 30,300 918,100 1,603,500 150,000 260,900 373,000 5,776,700 

5.11.3 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานพัฒนาทักษะวิชาชีพของนักศึกษาคณะ/ส านักงานบริหารมหาวิทยาลัย - - - - - - - 2,955,900 4,338,100 567,500 - 153,000 948,400 3,786,700 300,000 1,335,400 999,700 15,384,700 

5.12 แผนงานปรับพื้นฐานความรู้นักศึกษาใหม่ - - - - - - - 769,500 1,116,000 300,000 54,000 - 1,175,400 781,900 225,000 461,700 414,000 5,297,500 

5.13 แผนงานการจัดการศึกษาและวิจัยร่วมระหว่าง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการศึกษา  -    -    -    -    -    -    -    2,934,800  4,683,000  -    -    -    3,699,200  4,880,000  -    360,400  1,396,200  17,953,600

 5.13.1 โครงการบูรณาการเรียนรู้กับการท างาน  -    -    -    -    -    -    -    2,934,800  1,299,700  -    -    -    -    4,167,500  -    -    -    8,402,000

 5.13.2 โครงการบัณฑิตพันธุ์ใหม่  -    -    -    -    -    -    -    -    239,200  -    -    -    909,400  467,500  -    -    -    1,616,100

 5.13.3 โครงการ กสศ.  -    -    -    -    -    -    -    -    418,300  -    -    -    -    245,000  -    -    -    663,300

 5.13.4 โครงการจัดการศึกษาและวิจัยร่วมระหว่าง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการศึกษา   -    -    -    -    -    -    -    -    2,725,800  -    -    -    2,789,800  -    -    360,400  1,396,200  7,272,200

5.14 แผนงานหลักสูตรนานาชาติ - - - - - - - 5,268,500 945,700 - - 1,256,000 - - - - - 7,470,200 

5.15 แผนงานหลักสูตรโครงการจัดตั้งคณะ - - - - - - - - - 400,000 - - - - - - - 400,000 

5.16 แผนงานหลักสูตรปริญญาตรี (ภาคพิเศษ) - - - - - - - 3,330,100 14,006,600 - - - - 541,200 - - 2,220,000 20,097,900 

5.17 แผนงานหลักสูตรปริญญาโท - - - - - - - - 2,322,800 - - - - - 246,300 - 1,008,700 3,577,800 

5.18 แผนงานหลักสูตรปริญญาเอก - - - - - - - - 1,433,000 - - - - - - - - 1,433,000 

5.19 แผนงานรับสมัครนักศึกษาใหม่ - - - - 6,046,000 - - - - - - - 132,300 - - - - 6,178,300 

5.20 แผนงานค่าใช้จ่ายสมัครพนักงาน - 150,000 - - - - 2,100 - - - - - 20,400 - - - - 172,500 

5.21 แผนงานค่าใช้จ่ายบัตรนักศึกษา - - - - - - - - - - - - 130,600 - - 49,500 - 180,100 

5.22 แผนงานค่าใช้จ่ายขึ้นทะเบียนบัณฑิต 2,000,000 - - - 3,000,000 - - - - - - - 791,700 - - - - 5,791,700 

5.23 แผนงานขายสินค้า - 500,000 - - - - - - - - - - - 519,800 - 12,000 100,000 1,131,800 

5.24 แผนงานงานฟาร์ม - - - - - - 311,100 - - - - - - - 1,200,000 918,000 1,070,000 3,499,100 

5.25 แผนงานบริการวิชาการ บริการสังคม - 2,000,000 - - - 8,730,000 2,250,000 225,000 2,169,000 45,000 152,000 180,000 4,828,100 4,790,000 520,000 312,300 614,000 26,815,400 

5.25.1 ค่าบริการวิชาการ - 1,850,000 - - - 8,100,000 2,138,000 207,500 2,000,300 41,500 140,200 166,000 4,422,400 4,122,300 479,600 288,000 567,500 24,523,300 

5.25.2 เงินบ ารุงหน่วยงาน - 150,000 - - - 630,000 112,000 17,500 168,700 3,500 11,800 14,000 405,700 667,700 40,400 24,300 46,500 2,292,100 

5.26 แผนงานค่าเช่าสถานที่ - 500,000 - - - - - - - - - - 874,600 302,500 - 89,000 50,000 1,816,100 

5.27 แผนงานหอพัก 4,100,400 - - - - - 131,800 - - - - 3,298,000 612,000 8,549,300 - - - 16,691,500 

5.28 แผนงานค่าธรรมเนียมการศึกษาพิเศษส าหรับบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ (500/คน/ภาคเรียน) - - - 19,500,000 - - - - - - - - - - - - - 19,500,000 

5.29 แผนงานสมทบสาธารณูปโภคจากงานวิจัย - - - - - - 500,000 - - - - - 15,000 152,500 - - - 667,500 

5.30 แผนงานกองทุนพัฒนานักศึกษา 9,400,000 - - - - - - - - - - - - - - - - 9,400,000 

5.31 แผนงานกองทุนเพื่อการศึกษาเรียนรู้และสร้างอาชีพ - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

5.33 แผนงานกองทุนวิจัย 500,000 - - - - - - - - - - - - - - - - 500,000 

5.34 แผนงานทุนพัฒนาบุคลากร 24,000,000 - - - - - - 1,255,000 3,000,000 1,029,000 117,000 433,600 500,000 490,000 310,000 160,000 324,000 31,618,600 

งบกลาง 9,000,000 - - - - - - - - - - - 788,900 2,360,000 - - 620,800 12,769,700 

รวมจ่าย 144,117,800 100,442,600 1,013,800 52,689,800 14,052,800 9,145,300 8,222,400 51,006,000 76,914,100 11,829,500 4,353,300 13,347,400 41,011,400 75,760,400 16,784,500 16,783,000 24,457,000 661,931,100 

แผนรายจ่ายไม่เกินร้อยละ 10 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

แผนงานงานวิจัยภายนอก (เบิกจ่ายตามระเบียบงานวิจัย) - - - - - - 10,000,000 - - - - - - - - - - 10,000,000 
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