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คำนำ 
 

 การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีเป็นกระบวนการสำคัญของการบริหารราชการแผ่นดินที่ทุก
หน่วยงานภาครัฐต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อให้การขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงาน
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ระดับชาติ ระดับกระทรวง และระดับหน่วยงาน ตลอดจนให้การจัดสร รทรัพยากร
และงบประมาณเกิดประสิทธิผลสูงสุด และสามารถตรวจสอบได้ตามหลักธรรมาภิบาล การจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปีจึงเป็นทั้งกรอบทิศทางการทำงาน เครื่องมือบริหารงบประมาณ และกลไกสำคัญในการ
ประเมินผลการดำเนินงานของภาครัฐ 

ตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 ได้กำหนดให้หน่วยงานของรัฐต้องจัดทำแผนงาน
หรือโครงการที่ชัดเจน เพ่ือใช้เป็นเอกสารประกอบการเสนอคำของบประมาณต่อรัฐบาลและสำนักงบประมาณ 
โดยแผนปฏิบัติราชการประจำปีต้องแสดงถึงความเชื่อมโยงระหว่างเป้าหมาย ผลผลิต ผลลัพธ์ และทรัพยากรที่
ใช้ ซึ ่งเป็นหลักฐานสำคัญที่แสดงให้เห็นว่าการใช้งบประมาณของรัฐมีความคุ้มค่าและโปร่งใส นอกจากนี้ 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ได้กำหนดให้หน่วยงานของรัฐ
ต้องบริหารราชการอย่างมีแผนและมีการกำกับติดตามผล เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ของส่วน
ราชการ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ 2569 ฉบับนี้จะเป็นเครื่องมือและกลไกสำคัญในการบริหารงาน/โครงการ การสื่อสารและการ
ถ่ายทอดแนวปฏิบัติงานให้แก่ ผู้บริหาร ส่วนงาน/หน่วยงาน ตลอดจนผู้ปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ เพื่อร่วมกัน
ผนึกกำลังขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้บรรลุถึงวิสัยทัศน์ที่พึงปรารถนาร่วมกันต่อไป  
 
 
 
 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย 
งานยุทธศาสตร์และบุคลากร 
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แผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2569 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย 

 

ส่วนที่ 1 บทสรุปผู้บริหาร 
ในยุคที่ประเทศไทยกำลังก้าวเข้าสู่สังคมฐานนวัตกรรมและเศรษฐกิจดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบการบริหาร

ราชการแผ่นดินและการจัดการภาครัฐจำเป็นต้องอาศัยความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการ
มีแผนที่ชัดเจนเป็นเครื่องนำทาง การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีจึงเป็นภารกิจสำคัญที่ทุกหน่วยงานภาครัฐ
ต้องดำเนินการอย่างมีระบบและมีความรับผิดชอบ เพื่อให้การขับเคลื่อนภารกิจของรัฐสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี นโยบายรัฐบาล แผนปฏิรูปประเทศ และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ที่ประเทศไทยมีพันธะ 
ต่อสังคมโลก 

ในปีงบประมาณ 2569 ประเทศกำลังเผชิญความท้าทายใหม่ ๆ  ทั้งด้านโครงสร้างประชากรที่เข้าสู่สังคม
สูงวัย ความผันผวนทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ภัยพิบัติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ รวมถึงความคาดหวังของประชาชนที่สูงขึ้นต่อคุณภาพการศึกษาและบริการภาครัฐ ภายใต้บริบทเช่นนี้ 
แผนปฏิบัติราชการประจำปีจึงมิใช่เพียงเอกสารประกอบการใช้งบประมาณ แต่เป็น สัญญาใจของภาครัฐต่อ
ประชาชน เป็นคำมั่นสัญญาว่า “เราจะมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคมอย่างจริงใจและยั่งยืน” 

สำหรับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี 
ปีงบประมาณ2569 คือการกำหนดทิศทางการพัฒนาสถาบันให้มีความก้าวหน้าและมีสมรรถนะในการรับใช้สังคม
อย่างแท้จริง แผนฉบับนี้สะท้อนความตั้งใจที่จะพัฒนาบัณฑิตที่มีคุณภาพ พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบ
โจทย์พื้นที่ สนับสนุนการพัฒนาชุมชน สร้างโอกาสให้เยาวชน และยกระดับมาตรฐานการบริการวิชาการให้เป็น
ประโยชน์ต่อสาธารณะมากที่สุด แผนงาน โครงการ และงบประมาณทุกส่วนถูกจัดทำอย่างรอบคอบ โปร่งใส และ
เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ในระดับต่าง ๆ  ตามกรอบกฎหมาย ได้แก่ พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 และระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ซึ่งยังมีผลใช้บังคับอย่างสมบูรณ์ในปีงบประมาณนี้  

ในฐานะสถาบันการศึกษาของรัฐที่มีบทบาทสำคัญบนพื้นที่ภาคเหนือตอนบน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนา เชียงราย มุ่งมั่นที่จะทำงานด้วยหัวใจที่อ่อนโยนต่อผู้คน แต่แข็งแรงต่อพันธกิจที่ได้รับมอบหมาย 
เราให้ความสำคัญกับ “คน” เป็นศูนย์กลางของการพัฒนา ไม่ว ่าจะเป็นนักศึกษา บุคลากร ชุมชน หรือ
ผู้ประกอบการท้องถิ่น ทุกแผนงานในปีนี้จึงออกแบบด้วยมุมมองที่กว้างไกล มองเห็นคุณค่าของความร่วมมือ 
มองเห็นศักยภาพของพื้นที ่ และมองเห็นโอกาสในการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ผ่านการศึกษา 
นวัตกรรม และการวิจัยที่มีความหมายต่อสังคม 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ2569 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย 
จึงไม่ใช่เพียงแผนงานที่ระบุโครงการและงบประมาณ แต่เป็น ภาพสะท้อนเจตนารมณ์ขององค์กรที่ต้องการก้าวไป
ข้างหน้าบนเส้นทางที่มีคุณค่าต่อสังคม มีหัวใจแห่งความใส่ใจ และมีวิสัยทัศน์ 

เพ่ืออนาคตของคนรุ่นใหม่ แผนฉบับนี้จึงเป็นทั้งเข็มทิศและพลังผลักดันให้เราก้าวสู่การพัฒนาอย่าง
มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน พร้อมร่วมสร้างอนาคตที่ดีกว่าให้กับประเทศและชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
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1.1 วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติราชการประจำปี 
1. เพื่อกำหนดทิศทางการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย 

ในปีงบประมาณ 2569 ให้มีความชัดเจน เป็นระบบ และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผน อว. 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และความต้องการของพ้ืนที่ 

2. เพื่อใช้เป็นกรอบในการวางแผนงาน แผนโครงการ และการจัดสรรงบประมาณทำให้การใช้
ทรัพยากรเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเชื่อมโยงกับผลผลิต–ผลลัพธ์ตามหลักการ
บริหารงบประมาณภาครัฐ 

3. เพื่อสร้างกลไกการบริหารจัดการที่มุ ่งผลสัมฤทธิ์ (Result-Based Management) กำหนด
เป้าหมาย ตัวชี้วัด และผลลัพธ์ที่ต้องการ เพ่ือให้หน่วยงานสามารถติดตามประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

4. เพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการโดยมุ ่งเน้นการพัฒนา
นักศึกษา พัฒนานวัตกรรมเพ่ือพ้ืนที่ และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม และภาคอุตสาหกรรม 

5. เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย ตามหลักธรรมา 
ภิบาล เสริมสร้างความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และความร่วมมือของทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

6. เพ่ือบริหารความเสี่ยงและเพ่ิมศักยภาพขององค์กรให้รับมือการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ทั้งการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และบริบทพ้ืนที่ในจังหวัดเชียงราย 

7. เพื่อสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพื้นที่ (Stakeholder Engagement) เชื่อมโยง
ความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา ภาคเอกชน อุตสาหกรรม ชุมชน และภาครัฐ เพื่อพัฒนาพื้นที่ให้
เข้มแข็งและยั่งยืน 

8. เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรและระบบบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา เชียงราย มุ่งสร้างองค์กรที่มีประสิทธิภาพ เสริมสร้างวัฒนธรรมการทำงานที่ดี และเตรียมความ
พร้อมของบุคลากรต่อโลกการทำงานยุคใหม่ 

 
1.2 ขอบเขตของแผน 
แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ล้านนา เชียงราย ครอบคลุมการดำเนินงานในทุกภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย ได้แก่ การผลิตบัณฑิต การ
วิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม รวมถึงภารกิจสนับสนุนต่าง ๆ ของ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย โดยแผนฉบับนี้กำหนดเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ โครงการสำคัญ ประมาณ
การงบประมาณ ตัวชี้วัดผลผลิต–ผลลัพธ์ และกรอบระยะเวลาในการดำเนินงาน ภายใต้ข้อกำหนดของ
กฎหมายงบประมาณและยุทธศาสตร์ระดับชาติจนถึงระดับมหาวิทยาลัย 

 
1.3 พื้นฐานการจัดทำแผน 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) (ที่เกี่ยวข้อง) 
1) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

 (1) เป้าหมาย  



 

 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 2569           3 
 

 - คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 
 - สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต  
 (2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
 ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย 
ตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์ ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุ่น วัยเรียน วัยผู้ใหญ่ วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ เพื่อสร้าง
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย มีความ
รอบรู้ทางการเงิน มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วง
วัย ความสามารถ ในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า รวมถึงการพัฒนาและปรับทัศนคติให้คนทุกช่วงวัยที่เคย
กระทำผิดได้กลับมาใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างสงบสุขและเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ 
 ประเด็นปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที ่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  โดย
มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การ
เปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต การสร้างความตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวางตำแหน่งของ
ประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้
ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และการสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 
 ประเด็นการตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย อาทิ ภาษา ตรรกะและคณิตศาสตร์ 
ด้านทัศนะและมิติ ดนตรี กีฬาและการเคลื่อนไหวของร่างกาย การจัดการตนเอง มนุษยสัมพันธ์ รวมถึงผู้มี
ความสามารถอันโดดเด่นด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน โดยการพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถ
พิเศษของพหุปัญญาแต่ละประเภท การสร้างสภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนประชากรไทยมีอาชีพบน
ฐานพหุปัญญา การสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้
อย่างมั่นคง 
 ประเด็นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนษุย์ 
มุ่งเน้นการสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย การส่งเสริมบทบาทในการมีส่วนร่วมของภาครัฐ 
ภาคเอกชน ครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอก
ห้องเรียน และการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
 เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ของคนไทยดีขึ ้น เกิดผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต เกิดการพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย 

2) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 (1) เป้าหมาย  
 ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
 (2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
 ประเด็นการเกษตรสร้างมูลค่า ประเทศไทยเป็นหนึ่งในผู้เล่นสำคัญด้านการผลิตและการค้า
สินค้าเกษตรในเวทีโลกด้วยพื้นฐานทางพืชเกษตรเขตร้อน และมีข้อได้เปรียบด้านความหลากหลายทาง
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ชีวภาพที่สามารถพัฒนาต่อยอดโครงสร้างธุรกิจการเกษตรด้วยการสร้างมูลค่าเพิ่ม เน้นเกษตรคุณภาพสูง
และขับเคลื่อนการเกษตรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่ให้ความสำคัญกับการเพิ่มผลิตภาพการผลิตทั้ง
เชิงปริมาณและมูลค่า และความหลากหลายของสินค้าเกษตร เพื่อรักษาฐานรายได้เดิมและสร้างฐาน
อนาคตใหม่ที่สร้างรายได้สูง ทั้งเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป 
และเกษตรอัจฉริยะ เพ่ือให้เกษตรกรมีรายได้สูงข้ึน 
 ประเด็นอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต อุตสาหกรรมและบริการไทยต้องพร้อมรับมือและ
สร้างโอกาสจากความท้าทายที่เกิดขึ้นจากการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 ที่เป็นผลของการหล่อหลอม
เทคโนโลยีดิจิทัล เทคโนโลยีชีวภาพ และเทคโนโลยีทางกายภาพเข้าด้วยกัน ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างรวดเร็วเป็นวงกว้างและลึกซึ้งทั้งระบบอย่างที่ไม่เคยปรากฏมาก่อน ประเทศ
ไทยจึงจำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงพื้นฐานโครงสร้างอุตสาหกรรมและบริการ โดยสร้างอุตสาหกรรมและ
บริการแห่งอนาคตที่ขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ประเทศพัฒนาแล้วด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่ง
อนาคต เพ่ิมบุคลากรที่มีทักษะและความรู้ตามความต้องการของตลาด สร้างระบบนิเวศอุตสาหกรรมและ
บริการที่เหมาะสมและสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอย่างยั่งยืน 
 ประเด็นสร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว โดยรักษาการเป็นจุดหมายปลายทางที่สำคัญ 
ของการท่องเที่ยวระดับโลกที่ดึงดูดนักท่องเที่ยวทุกระดับและเพิ่มสัดส่วนของนักท่องเที่ยวที่มีคุณภาพสูง  
มุ่งพัฒนาธุรกิจด้านการท่องเที่ยวให้มีมูลค่าสูงเพิ่มมากยิ่งขึ้น ด้วยอัตลักษณ์และวัฒนธรรมไทยและใช้
ประโยชน์จากข้อมูลและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อสร้างสรรค์คุณค่าทางเศรษฐกิจและความหลากหลายของ
การท่องเที่ยวให้สอดรับกับทิศทางและแนวโน้มของตลาดยุคใหม่ โดยการสร้างและใช้ประโยชน์จากข้อมูล
ขนาดใหญ่ รวมทั้งเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการส่งเสริมการตลาด การดูแลความปลอดภัยและอำนวย
ความสะดวกแก่นักท่องเที่ยวทุกกลุ่ม รวมถึงคนพิการและผู้สูงอายุ การใช้ประโยชน์จากการท่องเที่ยวให้
เอื้อต่อผลิตภัณฑ์ชุมชนและเศรษฐกิจต่อเนื่อง พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเดิมและสร้างแหล่งท่องเที่ยวใหม่ที่มี
เอกลักษณเ์ฉพาะโดยคำนึงถึงศักยภาพของแต่ละพ้ืนที่ การส่งเสริมการท่องเที่ยวพำนักระยะยาว ตลอดจน
ส่งเสริมการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ระบบนิเวศ และทรัพยากรที่เอื้อต่อการเติบโตของการท่องเที่ยวที่มี
คุณภาพ เพื่อกระจายโอกาสในการสร้างรายได้ไปสู่ชุมชนและเมืองอย่างทั่วถึงและยั่งยื น และพัฒนาการ
เชื่อมโยงการท่องเที่ยวไทยกับประเทศอื่นๆ ในภูมิภาค เพื่อการเป็นแม่เหล็กดึงดูดนักท่องเที่ยวอย่าง
ประทับใจตลอดการท่องเที่ยวจนเกิดการท่องเที่ยวซ้ำและแนะนำต่อ 
 ประเด็นโครงสร้างพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก โครงสร้างพื้นฐานเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับประเทศ
ไทยในการก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจอาเซียน และเป็นจุดเชื่อมต่อที่สำคัญของภูมิภาคเอเชีย ในยุค
ของการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและรุนแรง โครงสร้างพื้นฐานจะครอบคลุมถึง
โครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพในด้านโครงข่ายคมนาคม พื้นที่และเมือง รวมถึงเทคโนโลยี ตลอดจน
โครงสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจ เพื่ออำนวยความสะดวกและลดต้นทุนในการเคลื่อนย้ายสินค้า บริการ 
เงินทุน บุคลากรและเชื่อมโยงประเทศไทยกับประชาคมโลก 
 พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่ ไม่ว่า
จะเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ กลาง เล็ก วิสาหกิจเริ่มต้น วิสาหกิจชุมชน หรือวิสาหกิจเพื่อสังคม รวมทั้ง
เกษตรกร ให้เป็นผู ้ประกอบการยุคใหม่ที ่มีทักษะและจิตวิญญาณของการเป็นผู ้ประกอบการที ่มี
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ความสามารถในการแข่งขันและมีอัตลักษณ์ชัดเจน โดยมีนวัตกรรมใน 3 ด้าน คือ นวัตกรรมในการสร้าง
โมเดลธุรกิจ นวัตกรรมในเชิงสินค้าและบริการ และนวัตกรรมในเชิงกระบวนการผลิตและบริการ พร้อมทั้ง
เป็นนักการค้าที่เข้มแข็งท่ีจะนำไปสู่การสนับสนุนการเป็นชาติการค้า มีความสามารถในการเข้าถึงตลาดทั้ง
ในและต่างประเทศ เป็นผู้ประกอบการที่ “ผลิตเก่ง ขายเก่ง” หรือ “ซื้อเป็น ขายเป็น” บริการเป็นเลิศ 
สามารถขยายการค้าและการลงทุนไปต่างประเทศ รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้ประกอบการมีธรรมาภิบาล 
 (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
 เกิดการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ และการกระจายรายได้  เพิ่มผลิตภาพ  
การผลิตของประเทศ ทั ้งในปัจจัยการผลิตและแรงงาน  เกิดการลงทุนเพื ่อการวิจ ัยและพัฒนา 
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศเพ่ิมข้ึน 
 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
(1) ประเด็น การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
(1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
เป้าหมายที่ 1 คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิ่มขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกาย 

สติปัญญาและคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ ดัชนีการพัฒนามนุษย์ (ค่าคะแนน) 0.79 
(1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพมนุษย์ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ จำเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคน  
ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง  และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งจำเป็นต้องมีการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบตั้งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และการมี
ระบบและกลไกรองรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ 

แนวทางการพัฒนา 
1) สร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย สร้างครอบครัวที่เหมาะสมกับโลกในศตวรรษที่ 21  

โดยส่งเสริมความรู ้ในการวางแผนชีวิตที ่เหมาะสมกับค่านิยมของคนรุ่นใหม่ และการจัดกิจกรรมที่
เหมาะสมบนฐานความรู้ทางวิชาการตั้งแต่ช่วงตั้งครรภ์และถึงช่วงอายุต่าง ๆ พัฒนาทักษะชีวิตและการ
เรียนรู้ การทำงานและการดำรงชีวิตอย่างมีคุณภาพของประชากรแต่ละช่วงวัย รวมถึงการให้ทุกภาคส่วน
ในสังคมเข้ามามีส่วนร่วม พร้อมทั้งการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการสร้างครอบครัวอบอุ่นเข้มแข็ง 
โดยเน้นการส่งเสริมการเกื้อกูลกันของคนทุกวัยในครอบครัวในการดูแลสมาชิกในครอบครัว การส่งเสริม
นโยบายการสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตและการทำงาน การส่งเสริมสนับสนุนภาคเอกชน สถาน
ประกอบการจัดบริการที่ส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสนับสนุนครอบครัวในการเลี้ยงดูบุตรและ
การดูแลผู้สูงอายุ การสนับสนุนควบคู่กับการปฏิรูปสื่อให้มีบทบาทในเชิงสร้างสรรค์ในการให้ความรู้ต่อการ
พัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งครอบครัว โดยที่จะต้องมีระบบการจัดการที่อยู่อาศัยสำหรับครอบครัว
ที่เอื้อต่อการดำรงชีวิตครอบครัว ส่งเสริมพัฒนาการเด็ก และมีความปลอดภัย มีระบบสนับสนุนในการ
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ดูแลเด็กและครอบครัวในชุมชนที่มีคุณภาพมาตรฐาน รวมทั้งมีระบบสนับสนุนในการทำงานที่เอื ้อต่อ
ครอบครัวที่ทุกภาคส่วนการพัฒนาสนับสนุนการจัดสวัสดิการและการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีในการ
ทำงานที่สมดุลระหว่างชีวิตการทำงานและชีวิตครอบครัว 

2) ส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ  ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ครอบครัว และชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน สร้าง
กระบวนการเรียนรู้และพัฒนาทักษะของประชากรให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต 
สร้างความตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาตนเองและการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและพัฒนา
สังคม รวมทั้งสนับสนุนด้านวิชาการและสร้างนวัตกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
เพ่ือให้องค์กรเครือข่ายชุมชนมีความเข้มแข็ง และมีกลไกการพัฒนาระดับพ้ืนที่ที่ประชาชน ชุมชน องค์กร
ภาครัฐ ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา เฝ้าระวัง และติดตามการดำเนินงานส่งผลให้การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้อย่างเป็นรูปธรรม การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอก
ห้องเรียน โดยเน้นให้พ่อแม่มีวัฒนธรรมที่ปลูกฝังให้ลูกเพิ่มพูนทักษะการเรียนรู้ชีวิต ดนตรี กีฬา ศิลปะ 
รวมทั้งส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเปิดพื้นที่แห่งการเรียนรู้ และจัดกระบวนการเรียนรู้ที ่หลากหลายและ
เหมาะสม เอ้ือแก่ครอบครัวทุกลักษณะ 

3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความเชื่อมโยงและบูรณาการ
ข้อมูลด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างภาคีการพัฒนาต่างๆ โดยการเชื่อมโยงข้อมูลที่เกี่ยวกับ
การศึกษา การพัฒนาตนเอง สุขภาพ และการพัฒนาอาชีพในตลอดช่วงชีวิต เพื่อเสริมและสร้างศักยภาพ  
ของการดำเนินงานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามพันธกิจของแต่ละหน่วยงานให้มีความเข้มแข็งและ  
ตอบโจทย์ประเทศ เป็นฐานข้อมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทยที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สามารถประเมินจุดอ่อน จุดแข็ง และศักยภาพบุคคลของประเทศ นำไปสู่การตัดสินใจระดับ
นโยบายและปฏิบัติ เพื่อพัฒนาคนไทยอย่างมีทิศทางและสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต 
รวมถึงข้อมูลที่สนับสนุนการผลิตกำลังแรงงานที่มีทักษะตรงต่อความต้องการของตลาดงานในอนาคตและ 
ใช้ประกอบการตัดสินใจในการศึกษาต่อ มีธนาคารคลังสมองเพ่ือรวบรวมผู้สูงอายุที่มีความรู้ ประสบการณ์ 
และทักษะเพ่ือถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ และทักษะให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติ 

เป้าหมายของแผนย่อย 
- ครอบครัวไทยมีความเข้มแข็ง และมีจิตสำนึกความเป็นไทย ดำรงชีวิตแบบพอเพียงมากขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
- ดัชนีครอบครัวอบอุ่น ร้อยละ 75 

 (1.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 
 ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถที่สอดรับกับทักษะ 
ในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่
ซับซ้อน มีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาหรืออาชญากรรมต่าง ๆ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการทำงาน
ร่วมกับผู้อื่น มีความยืดหยุ่นทางความคิด รวมถึงทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้
เทคโนโลยี และได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 
รวมถึงการวางพื้นฐานการเรียนรู้เพื่อการวางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย
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และนำไปปฏิบัติได้ ตลอดจนการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมต่อกับโลกการทำงาน รวมถึงทักษะอาชีพ
ที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ มีทักษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมและทำงานกับผู้อ่ืนได้ภายใต้สังคม
ที่เป็นพหุวัฒนธรรม ซึ่งหากมีการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ และมีหลักสูตรการศึกษาที่เอื้อต่อทักษะ
ชีวิต มีการเสริมสร้างประสบการณ์ชีวิต ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพในหลักสูตร และสร้างการมีงานทำ
ของวัยเรียน/วัยรุ่น จะช่วยให้การพัฒนาเด็กและเยาวชนบังเกิดผลสัมฤทธิ์ได้ 
 แนวทางการพัฒนา  
 1) จัดให้มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
 2) จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่สอดคล้อง  
กับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 
 3) จัดให้มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะที่เชื่อมต่อ  
กับโลกการทำงาน  
 4) จัดให้มีพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การบ่มเพาะการเป็นนัก
คิด นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมและทำงานภายใต้สังคม 
ที่เป็นพหุวัฒนธรรม 
 5) ส่งเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื่อมต่อกันระหว่างระบบสาธารณสุข 
กับโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์ปัญญา และความฉลาด  
ทางอารมณ์ ตลอดจนภูมิคุ้มกันด้านต่างๆ ในการดำเนินชีวิตของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น 
 เป้าหมายของแผนย่อย  
 วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มี
สำนึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 
 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
 คะแนนความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาทุนมนุษย์ด ้านทักษะ (Skill) ของ World 
Economic Forum (WEF) เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 
 (1.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน ช่วงวัยแรงงาน  
เน้นการพัฒนาและยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานอย่างต่อเนื ่อง สอดคล้องกับ
ความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดแรงงาน ทั้งทักษะฝีมือ ทักษะด้านเทคโนโลยี 
ทักษะภาษา มีการทำงานตามหลักการทำงานที่มีคุณค่าเพื่อสร้างผลิตภาพเพิ่มให้กับประเทศ มีวัฒนธรรม
การทำงานที่พึงประสงค์ มีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะทางการเงินเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการการเงิน
ของตนเองและครอบครัว มีการวางแผนทางการเงินและมีการออม การรับผิดชอบของพ่อแม่ต่อครอบครัว 
มีการพัฒนาระบบการพัฒนาทักษะ และการอำนวยความสะดวกในการพัฒนาและยกระดับศักยภาพ
ความรู้ ทักษะฝีมือ ความชำนาญพิเศษ การเป็นผู้ประกอบการใหม่ และการพัฒนาต่อยอดความรู้ในการ
สร้างสรรค์งานใหม่ๆ รวมทั้งมาตรการขยายอายุการทำงาน ตลอดจนการดึงดูดกลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่างชาติ
และคนไทยที่มีความสามารถพิเศษในต่างประเทศในด้านต่างๆ ให้มาสร้างและพัฒนาประเทศ ทั้งใน
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รูปแบบการทำงานชั่วคราวและถาวรตามความเหมาะสมของเป้าหมายการพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลา
ต่างๆ รวมถึงผู้มีความสามารถที่มีศักยภาพสูงด้านต่างๆ ลูกหลานชาวต่างชาติที่กำเนิดในประเทศไทยที่มี
ความสามารถพิเศษ และการรับเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษจากทั่วโลก และผู้เชี่ยวชาญที่ มี
ศักยภาพหรือทักษะสูงในสาขาต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ ควบคู่กับการรักษาและ
ส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษทั้งคนไทยหรือคนต่างชาติที่กำเนิดในประเทศไทยได้แสดงศักยภาพและใช้
ความสามารถในการทำประโยชน์และสร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศ นอกจากนี้ ยังต้องคำนึงถึงการพัฒนา 
การปรับเปลี่ยนทัศนคติ และสร้างศักยภาพให้ผู้ที่เคยกระทำผิดสามารถประกอบอาชีพ เป็นกำลังในการ
พัฒนาประเทศ และอยู่ในสังคมอย่างสงบสุข 

แนวทางการพัฒนา 
 1) ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะของคนในช่วงวัยทำงานให้มีคุณภาพมาตรฐาน
สอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดงาน รวมทั้งเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพ่ือ
สร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจและผลิตภาพเพ่ิมข้ึนให้กับประเทศ 
 2) เสริมสร้างวัฒนธรรมการทำงานที่พึงประสงค์ และความรู้ความเข้าใจและทักษะทางการเงิน  
เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและหลักประกันของตนเองและครอบครัว รวมทั้งสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี
ให้กับวัยทำงานผ่านระบบการคุ้มครองทางสังคมและการส่งเสริมการออม 
 3) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะแรงงานฝีมือให้เป็นผู้ประกอบการใหม่ และสามารถ
พัฒนาต่อยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ๆ และมีโอกาสและทางเลือกทำงานและสร้างงาน 
 4) ส่งเสริมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่างชาติและคนไทยที่มีความสามารถพิเศษในต่างประเทศ ทั้งใน
รูปแบบการทำงานชั่วคราวและถาวร เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศ รวมทั้งส่งเสริม
สนับสนุนผู้มีความสามารถพิเศษทั้งคนไทยหรือคนต่างชาติที่กำเนิดในประเทศไทย ให้สามารถแสดง
ศักยภาพและใช้ความสามารถในการทำประโยชน์และสร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศ ตลอดจนอำนวยความ
สะดวกให้ผู้เชี่ยวชาญในสาขาจำเป็นหรือขาดแคลนจากต่างประเทศเข้ามาทำงานในประเทศไทย 
 5) ส่งเสริมการพัฒนา การปรับเปลี่ยนทัศนคติ และสร้างศักยภาพให้ผู้ที่เคยกระทำผิดสามารถ
ประกอบอาชีพ เป็นกำลังในการพัฒนาประเทศ และอยู่ในสังคมอย่างสงบสุข 
 เป้าหมายของแผนย่อย 
 แรงงานมีศักยภาพในการเพ่ิมผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง ตระหนักในความสำคัญที่จะพัฒนาตนเอง 
ให้เต็มศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรียนรู้สิ ่งใหม่ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพและความต้องการ  
ของตลาดแรงงานเพิ่มขึ้น 
 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
 ผลิตภาพแรงงาน (ร้อยละต่อปี) ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 2.5 
 (1.5) แผนย่อยการส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุช่วงวัยผู ้สูงอายุ ส่งเสริมให้ผู ้สูงอายุเป็นพลัง  
ในการขับเคลื่อนประเทศ ส่งเสริมให้มีการทำงานหลังเกษียณผ่านการเสริมทักษะการดำรงชีวิต ทักษะ
อาชีพในการหารายได้ มีงานทำที่เหมาะสมกับศักยภาพ มีการสร้างเสริมสุขภาพ ฟ้ืนฟูสุขภาพ การป้องกัน
โรคให้แก่ผู ้สูงอายุ พร้อมกับจัดสภาพแวดล้อมให้เป็นมิตรกับผู ้สูงอายุ และหลักประกันทางสังคมที่
สอดคล้องกับความจำเป็นพ้ืนฐานในการดำรงชีวิต การมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุในสังคม ซึ่งหากมีการจัดทำ
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กลุ่มอาชีพและตลาดงานที่เหมาะสมเพื่อรองรับสังคมสูงวัย มีการเตรียมบุคลากรสูงวัยเข้าสู่งาน เพ่ือพัฒนา
ทักษะความสามารถและส่งเสริมโอกาสการทำงานของผู้สูงวัยภายหลังการเกษียณอายุการทำงาน การ
ส่งเสริมภูมิปัญญาชุมชน มีมาตรการจูงใจผู้ประกอบการภาคเอกชนเพื่อส่งเสริมการออมของพนักงานใน
กองทุนประกันสังคม และการสร้างความตระหนักในการเรื่องการรอบรู้ด้านสุขภาพให้แก่ผู้สูงอายุ รวมทั้ง
ได้รับการดูแลสุขภาพและมีพฤติกรรมสุขภาพที่ถูกต้อง รวมถึงมีระบบการดูแลผู้สูงอายุระยะยาวที่มีความ
ชัดเจนและบูรณาการจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จะช่วยให้ผู้สูงอายุสามารถพ่ึงตนเองได้และสามารถเข้าถึง
บริการสุขภาพที่เหมาะสมได้อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 
 แนวทางการพัฒนา 
 1) ส่งเสริมการมีงานทำของผู้สูงอายุให้พึ่งพาตนเองได้ทางเศรษฐกิจ และร่วมเป็นพลังสำคัญ  
ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนและประเทศ รวมทั้งสนับสนุนมาตรการจูงใจทางการเงินและการคลัง  
ให้ผู ้ประกอบการมีการจ้างงานที ่เหมาะสมสำหรับผู ้ส ูงอายุ ตลอดจนจัดทำหลักสูตรพัฒนาทักษะ  
ในการประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับวัย สมรรถนะทางกาย ลักษณะงาน และส่งเสริมทักษะการเรียนรู้  
ในการทำงานร่วมกันระหว่างกลุ่มวัย 
 2) ส่งเสริมและพัฒนาระบบการออม เพื่อสร้างหลักประกันความมั่นคงในชีวิตหลังเกษียณและ
หลักประกันทางสังคมท่ีสอดคล้องกับความจำเป็นพื้นฐานในการดำรงชีวิต 
 3) ส่งเสริมสนับสนุนระบบการส่งเสริมสุขภาพดูแลผู้สูงอายุ พร้อมทั้งจัดสภาพแวดล้อมให้เป็น
มิตรกับผู้สูงอายุ อาทิ สิ่งอำนวยความสะดวกในการใช้ชีวิตประจำวันที่เหมาะสมกับผู้สูงอายุ เมื องที่เป็น
มิตรกับผู้สูงอายุทั้งระบบขนส่งสาธารณะ อาคารสถานที่ พื้นที่สาธารณะ และที่อยู่อาศัยให้เอื้อต่อการใช้
ชีวิตของผู้สูงอายุและทุกกลุ่มในสังคม 

เป้าหมายของแผนย่อย 
ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความมั่นคงในชีวิต มีทักษะการดำรงชีวิต เรียนรู้พัฒนาตลอดชีวิต มี

ส่วนร่วมในกิจกรรมสังคม สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคมเพ่ิมข้ึน  
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
ร้อยละผู้สูงอายุที่มีศักยภาพมีงานทำ และรายได้เหมาะสม เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ภายในปี 2561 - 

2565 
(2) ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

(2.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
เป้าหมายที่ 1. ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างฐานทางเทคโนโลยี และด้านโครงสร้าง

พ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพ่ิมสูงขึ้น 
เป้าหมายที่ 2. มูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ

เพ่ิมข้ึน 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
- การจัดอันดับโดยสภาเศรษฐกิจโลกและ สถาบันการจัดการนานาชาติ 1 ใน 30 ภายในปี  

2561 - 2565  
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- สัดส่วนมูลค่าการลงทุนวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ(ร้อยละของ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ) ร้อยละ 1.5 

(2.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านเศรษฐกิจ  มุ่งเน้นการวิจัย
และพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ ยกระดับผลิตภาพการผลิตด้านการเกษตร 
ศักยภาพของผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมและบริการที่สามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้จริง โดย
ส่งเสริมให้ภาคเอกชนมีบทบาทนำ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายร่วมกับภาคการศึกษาทั้งในระดับประเทศ
และนานาชาติ ตลอดจนการพัฒนามาตรฐาน คุณภาพ และการบริการวิเคราะห์ทดสอบที่เป็นที่ยอมรั บ
ตามข้อตกลงระหว่างประเทศเพื่อให้สามารถรองรับความจำเป็นของอุตสาหกรรมและบริการของไทยใน
การส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานระหว่างประเทศ 
แนวทางการพัฒนา  

1) พัฒนาเกษตรสร้างมูลค่า โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม 
ในภาคการเกษตรเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ เกษตรอัตลักษณ์ เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตร
แปรรูป และเกษตรอัจฉริยะ เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการผลิตทั ้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ และความ
หลากหลายของผลผลิต รวมทั้งเพื่อยกระดับรายได้ ลดรายจ่ายและลดปัจจัยเสี่ยงในการทำการเกษตร
ให้กับเกษตรกร ตลอดจนรักษาความหลากหลายทางชีวภาพ และภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยมีประเด็นการวิจัย
ที่สำคัญ อาทิ การพัฒนาสายพันธุ์พืชและสัตว์ การลดต้นทุนแรงงานและปัจจัยการผลิต การพยากรณ์
อากาศและวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงเพ่ือการเกษตร การรักษาและแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร เป็นต้น 

2) พัฒนาอุตสาหกรรมแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม 
ในภาคอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ อุตสาหกรรมชีวภาพ อุตสาหกรรมความมั ่นคง 
อุตสาหกรรมพลังงาน อุตสาหกรรมดิจิทัล ข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์ และอุตสาหกรรมอาหาร ยา และ
เครื่องสำอาง โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ ชีววัตถุและวัคซีน สมุนไพร วิทยาการหุ่นยนต์และระบบ
อัตโนมัติ ความปลอดภัยไซเบอร์ พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก โครงข่ายพลังงานอัจฉริยะ การ
กักเก็บพลังงาน การบินและอวกาศ การขนส่งระบบราง การเชื่อมต่อของสรรพสิ่ง และข้อมูลขนาดใหญ่  

3) พัฒนาบริการแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในภาค
บริการเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ การบริการทางการแพทย์ การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ที่มีคุณภาพอย่าง
ยั่งยืน และการบริการขนส่งและโลจิสติกส์ เพื่อยกระดับการให้บริการ เพิ่มทักษะของบุคลากรไทยที่
สอดคล้องกับความต้องการของตลาด โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ ระบบแพทย์ปฐมภูมิ การดูแล
ผู้สูงอายุ การบริการทางการแพทย์แบบแม่นยำ การท่องเที่ยวเชิงส่งเสริมสุขภาพ การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม และการกระจายสินค้า ระบบโลจิสติกส์อัจฉริยะ 

เป้าหมายของแผนย่อย 
1. ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ สร้างมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้นจากการวิจัยและนวัตกรรมส่งผลให้

เกิดการขยายตัวเพ่ิมข้ึนจากปัจจุบัน 
2. วิสาหกิจในกลุ่มเป้าหมายด้านเศรษฐกิจที่มีนวัตกรรมเพ่ิมข้ึน 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
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1. อัตราการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการที่สร้างมูลค่า เพิ่มสูงขึ้นจากการ
วิจัย ร้อยละ 5 ต่อปี 

2. จำนวนวิสาหกิจที่มีนวัตกรรมที่มีสัดส่วนของรายได้จากผลิตภัณฑ์นวัตกรรมต่อรายได้ทั้งหมด
เพ่ิมข้ึน 1 เท่า จากปีฐาน 

(2.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสังคม เน้นประเด็นสำคัญ 
ทางสังคมของประเทศที่ต้องใช้การวิจัยและนวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนสังคมไทย ได้แก่  
การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งด้านสุขภาพ การศึกษา และการเข้าถึงบริการและ
สวัสดิการของรัฐ การเตรียมความพร้อมของประชาชนไทยเพื่อรองรับกระแสโลกาภิวัตน์ของวัฒนธรรม
โลกที่รวดเร็วขึ ้นในยุคดิจิทัล การเข้าสู่สังคมสูงวัย การพัฒนาแรงงานทักษะสูงและเฉพาะทาง การ
ยกระดับแรงงานทักษะต่ำ การแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำในสังคม ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน
ของภาครัฐให้เข้ากับการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมในยุคดิจิทัล 

แนวทางการพัฒนา  
1) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ

ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ของประเทศตลอดทุกช่วงวัย (ปฐมวัย วัยเด็ก 
วัยเรียน วัยแรงงาน วัยสูงอายุ) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย เพ่ือให้ประชาชนไทยมี
ทักษะความรู้ และเป็นกำลังในการพัฒนาประเทศ โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ โภชนาการและสุข
ภาวะในช่วงปฐมวัย การปลูกฝังความเป็นคนดี วินัย และจิตสาธารณะในวัยเรียน การพัฒนาทักษะและ
สมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ในวัยเรียนและวัยแรงงาน บุคลากรทางการศึกษา ครู หลักสูตรและ
กระบวนการสอน การส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุ ระบบบริการสาธารณสุข และวิทยาศาสตร์ทางการกีฬา 

2) สร้างความเสมอภาคทางสังคม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมใน
การแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำในสังคม เพื่อลดความแตกต่างทางด้านรายได้ รายจ่าย การเข้าถึงบริการขั้น
พื้นฐาน และเพิ่มความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ การจัดการ
ที่ดินทำกิน ระบบหลักประกันสุขภาพของรัฐ การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและกระจายอำนาจ 
การเข้าถึงบริการสาธารณะและกระบวนการยุติธรรม 

3) ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ เพื่อให้มีความทันสมัย ตอบสนองความ
ต้องการและให้บริการประชาชนได้อย่างสะดวกรวดเร็ว และโปร่งใส โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ 
รัฐบาลดิจิทัล ระบบข้อมูลขนาดใหญ่ภาครัฐ กลไกการพัฒนาในเชิงพ้ืนที่ 

เป้าหมายของแผนย่อย 
คุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และความเสมอภาคทางสังคมได้รับการยกระดับเพิ่มขึ้น  

จากผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
ดัชนีนวัตกรรมเชิงสังคม* (ร้อยละของผลสัมฤทธิ ์ในการยกระดับคุณภาพทางสังคมจาก

ผลการวิจัยฯ) 
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(2.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้าน สิ่งแวดล้อม เน้นประเด็น
สำคัญทางทรัพยากรธรรมชาติ และสิ ่งแวดล้อมของประเทศที่ต้องใช้การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  
เป็นเครื่องมือในการสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีที่สร้างเศรษฐกิจฐานชีวภาพอุบัติใหม่ทั้งระบบ 
อย่างครบวงจร ส่งเสริมงานวิจัยเพื่อการอนุรักษ์และฟื้นฟูความอุดมสมบูรณ์และความหลากหลาย ทาง
ชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน้ำและทางทะเล รวมทั้งการจัดการมลพิษที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม 
และการจัดการก๊าซเรือนกระจก และด้านพลังงานหมุนเวียน 

แนวทางการพัฒนา  
1) ศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้

นวัตกรรมในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน้ำและทางทะเล 
เพ่ือให้รักษาความอุดมสมบูรณ์ทางชีวภาพของประเทศ และนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและ
สังคม โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ พันธุ์พืชและสัตว์ป่าเฉพาะถิ่นหายาก แหล่งกำเนิดของพันธุ์ไม้  
ความหลากหลายชีวภาพและการใช้ประโยชน์ในระบบนิเวศ ธรณีวิทยาทางทะเล การบริหารจัดการ
ประมงทะเล สินแร่  

2) ศึกษาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้
นวัตกรรมในการเตรียมความพร้อมและรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก 
โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ ฐานข้อมูลการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การกักเก็บก๊าซเรือน
กระจกในภาคการเกษตรและป่าไม้ การประเมินผลกระทบต่อชุมชนเมือง และภาคการผลิตต่างๆ การกัด
เซาะชายฝั่ง การบริหารจัดการพิบัติภัยทั้งระบบ 

3) พัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม 
ในการพัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม และการจัดการมลพิษ เพื่อส่งเสริมภาคการผลิตทางเศรษฐกิจที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม และควบคุมมลพิษในรูปแบบต่าง ๆ โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ การผลิตและ 
การบริโภคที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การลดของเสียจากต้นทาง การจัดการขยะมูลฝอย น้ำเสีย และของ
เสียอันตราย การนำของเหลือทิ้งมาใช้ประโยชน์ 

4) พัฒนาการบริหารจัดการน้ำ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม 
ในการพัฒนาการบริหารจัดการน้ำ เพื่อให้เพียงพอต่อการอุปโภค บริโภค รวมทั้งใช้ในภาคการเกษตร 
อุตสาหกรรม และการรักษาระบบนิเวศ โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ อุทกวิทยาเชิงพ้ืนที่ ระบบน้ำ
ชุมชนและเกษตร 

5) พัฒนาการจัดการพลังงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนา และถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีที่
เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะระบบการกักเก็บพลังงาน และระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ และการนำมาใช้เพื่อให้
สามารถผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนได้ในสัดส่วนที่สูงขึ้น และการผลิตไฟฟ้าที่มีการกระจายศูนย์มากขึ้น 

เป้าหมายของแผนย่อย 
- การประยุกต์ใช้ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพิ่มมูลค่าของเศรษฐกิจสีเขียวอย่าง

ยั่งยืนเพิ่มข้ึน 
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การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
สัดส่วนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ ด้านเศรษฐกิจชีวภาพ ต่อสิทธิบัตร อนุ

สิทธิบัตร สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ทั้งหมด 
(2.5) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านองค์ความรู้พื้นฐาน เน้นการ

วิจัยที่สร้างองค์ความรู้พื้นฐานเพื่อการสะสมองค์ความรู้ การต่อยอดไปสู่การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ และ
การต่อยอดไปสู ่นวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือนวัตกรรมทางสังคม รวมทั้งการสร้างนวัตกรรมเพื ่อให้
ภาคอุตสาหกรรมสามารถนำไปใช้ประโยชน์โดยตรง ผ่านการสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีฐาน เพื่อให้
ประเทศไทยเป็นผู้นำในระดับนานาชาติ ในงานวิจัยที่ประเทศไทยมีความเข้มแข็ง 

แนวทางการพัฒนา 
1) พัฒนาองค์ความรู ้พื ้นฐานและเทคโนโลยีฐาน  โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ

ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาความรู้พื้นฐานและเทคโนโลยีฐาน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน
ในสาขาที่ประเทศไทยมีความได้เปรียบหรือมีศักยภาพสูง รวมทั้งนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจ
และสังคม โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ นาโนเทคโนโลยี และ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

2) พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา 
และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ เพื่อสร้างองค์
ความรู้ทางด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ของประเทศ รวมทั้งนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจ
และสังคม โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ ชุมชนของไทย ด้านศิลปะ วัฒนธรรม ภาษา ดนตรี 
วรรณกรรมของไทย ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย และสำนึกในการดูแลรับผิดชอบต่อบ้านเมือง มรดก
วัฒนธรรม 

3) พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการโดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้
นวัตกรรม เพ่ือสร้างองค์ความรู้และความเป็นเลิศทางวิชาการในด้านที่ประเทศไทยมีศักยภาพแต่ละสาขา 
รวมทั้งเชื่อมโยงให้เกิดเครือข่ายและการนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็น
การวิจัยที่สำคัญ อาทิ วิทยาศาสตร์ธรรมชาติ วิศวกรรม วิทยาศาสตร์ข้อมูล วิทยาศาสตร์ชีวภาพ ประสาท
วิทยาศาสตร์และพฤติกรรมการรู้คิด เศรษฐศาสตร์พฤติกรรมและนโยบายสาธารณะสำหรับเศรษฐกิจยุค
ใหม่ และสังคมศาสตร์และสหสาขาวิชากับนโยบายสาธารณะในโลกยุคอุตสาหกรรมยุคท่ี 4 

เป้าหมายของแผนย่อย 
- ประเทศไทยมีขีดความสามารถของเทคโนโลยีฐานทั้ง 4 ด้านทัดเทียมประเทศที่ก้าวหน้าในเอเชีย 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
อันดับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ นาโนเทคโนโลยี และเทคโนโลยีดิจิทัล 

อันดับ 1 ใน 20 ของประเทศท่ีก้าวหน้าในเอเชีย 
(2.6) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ด้านปัจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เน้น

การพัฒนาปัจจัยสนับสนุน อาทิ โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกด้านการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือนำไปสู่การใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม การพัฒนามาตรการ
แรงจูงใจเพ่ือส่งเสริมให้ภาคเอกชนลงทุนวิจัยและนวัตกรรม การเพ่ิมจำนวนบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมใน
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ภาครัฐ ภาคการศึกษา และภาคเอกชน รวมทั้งการพัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะห์
ทดสอบ  

แนวทางการพัฒนา  
1) พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย เพื่อบูรณาการระบบวิจัยและ นวัตกรรมของประเทศ 

โดยให้มีหน่วยงานเท่าที่จำเป็น มีบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน ไม่ซ้ำซ้อน อาทิ ด้านนโยบาย วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม การใหทุ้นวิจัยและนวัตกรรม การทำวิจัยและสร้างนวัตกรรม การสนับสนุน ตรวจวิเคราะห์
และรับรองมาตรฐาน และการจัดการความรู้จากงานวิจัยและนวัตกรรม 

2) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่   
ที่จำเป็นต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศที่สำคัญ ได้แก่ ห้องปฏิบัติการวิจัย ศูนย์
ความเป็นเลิศเฉพาะทาง สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี ฐานข้อมูลและดัชนีด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมของประเทศ ระบบสารสนเทศกลางเพื่อเชื่อมโยงฐานข้อมูลด้านการวิจัยและนวัตกรรม ใน
ระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งแนวทางการพัฒนาฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศกลาง ภายใต้กรอบ
เงื่อนไข กฎหมายเกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ความลับทางการค้า สิทธิบัตร ทรัพย์สินทา ง
ปัญญาและลิขสิทธิ์ โดยการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ สถาบันการศึกษาและภาคเอกชน โดยบูรณา
การความสามารถของนักวิจัยภายใต้สังกัดต่างๆ เพื่อทำงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ใน
ประเด็นที่มุ ่งเน้น ได้แก่ เทคโนโลยีที่ช่วยให้เกิดการรับส่งข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและละเอียดมากขึ้น 
เทคโนโลยีที่ช่วยให้จัดเก็บข้อมูลได้ยาวนานและใช้พื้นที่น้อย เทคโนโลยีหุ่นยนต์ขนาดเล็กที่ออกแบบและ
ควบคุมให้สามารถทำหน้าที่ได้ตามภารกิจ ระบบหรือชิ้นส่วนทางวิศวกรรมที่เลียนแบบสิ่งมีชีวิตเพื่อทำ
หน้าที่แทน เป็นต้น ให้มีความเป็นเลิศเฉพาะทาง  

3) พัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะห์ทดสอบที่เป็นที่ยอมรับตามข้อตกลง
ระหว่างประเทศและสอดรับกับความจำเป็นของอุตสาหกรรมปัจจุบัน เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมที่ใช้ในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพื่อให้สามารถส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐาน
ระหว่างประเทศ หรือความต้องการเฉพาะที่ผู้ซื้อกำหนด อันจะทำให้สินค้าและบริการนั้นสามารถแข่งขัน
ได้ในตลาดโลก 

4) ส่งเสริมการถ่ายทอดเทคโนโลยี การวิจัยพัฒนา การออกแบบและวิศวกรรม รวมทั้งการ
พัฒนากระบวนการและผลิตภัณฑ์ โดยดำเนินงานในลักษณะของการเป็นหุ ้นส่วนกันระหว่างผู ้ใช้
เทคโนโลยี ผู้ให้บริการเทคโนโลยี ทั้งในภาครัฐและเอกชน  กับกลุ่มนักวิจัย และบูรณาการความเชี่ยวชาญ
กับหน่วยงานอื่นๆ ได้อย่างคล่องตัว รวมทั้งใช้กลไกความร่วมมือกับต่างประเทศ และสร้างมาตรการจูงใจ
ผู้เชี่ยวชาญทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือร่วมกันวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีชั้นแนวหน้า ให้มีความทันสมัย
สอดรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีในอนาคต ตอบสนองความต้องการของประเทศได้อย่างทันท่วงทีและ
สามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์เพ่ือเพ่ิมระดับผลิตภาพ ลดต้นทุน เกิดผลตอบสนองต่อการลงทุนสูง และ
มีผลการวิจัยตามความต้องการของอุตสาหกรรมได้รวดเร็วยิ่งขึ้น ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

5) การเพิ่มจำนวนและคุณภาพบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือผลิต (เชิงปริมาณ) และพัฒนา
ศักยภาพ (เชิงคุณภาพ) ของบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมของประเทศที่สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติ  
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ให้เพียงพอทั้งภาคการผลิต บริการ สังคมและชุมชน เพื่อรองรับการเพิ่มขีดความสามารถใน การแข่งขัน 
ของประเทศด้วยการวิจัยและนวัตกรรม และเตรียมความพร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

6) การพัฒนามาตรฐานและจริยธรรมการวิจัย โดยมุ่งเน้นการกำหนด มาตรการหลักเกณฑ์ 
ในการดำเนินงานวิจัยซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานของจริยธรรมและหลักวิชาการที่ เหมาะสม อาทิ มาตรฐานการ
วิจัยในมนุษย์ มาตรฐานการเลี ้ยงและใช้สัตว์เพื ่องานทางวิทยาศาสตร์ มาตรฐานความ ปลอดภัย
ห้องปฏิบัติการ มาตรฐานความปลอดภัยทางชีวภาพ มาตรฐานผลิตภัณฑ์ด้านนาโนเทคโนโลยี มาตรฐานที่
เกี ่ยวข้องกับนักวิจัย มาตรฐานผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินข้อเสนอการวิจัย มาตรฐานการเผยแพร่ 
ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ มาตรฐานการจัดสรรสิทธิประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญาที่ได้จาก 
การวิจัย จรรยาวิชาชีพวิจัยและแนวทางปฏิบัติ และจริยธรรมสำหรับผู้ประเมินโครงการวิจัย ผลงาน
วิชาการ และผลงานวิจัย 

เป้าหมายของแผนย่อย 
1. จำนวนโครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จำเป็นต่อการพัฒนาประเทศ

เพ่ิมข้ึน 
2. สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐเพ่ิมข้ึน 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
- อัตราจำนวนโครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จำเป็นต่อการพัฒนาเพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ 10 สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐ 70:30 
(3) ประเด็น พื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 

(3.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
เป้าหมายที่ 1. ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น เกิดศูนย์กลางความเจริญ 

ทางเศรษฐกิจและสังคม ในทุกภูมิภาคของประเทศ เพ่ือกระจายความเจริญ ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 
เป้าหมายที่ 2. ประเทศไทยมีพื้นที่มีแผนผังภูมินิเวศเพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาเมืองน่าอยู่ 

ชนบท มั่นคง เกษตรยั่งยืน และ อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ รวมทั้งผังพื้นที่อนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติ  
แหล่งโบราณคด ี

เป้าหมายที่ 3. ช่องว่างความเหลื่อมล้ำระหว่างพ้ืนที่ลดลง 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
1. มูลค่าการลงทุนในเมือง เป้าหมายเพิ่มขึ้นร้อยละ 25 ภายในปี 2561 – 2565 
2. แผนผังภูมินิเวศระดับภาค จำนวน 1 ภาค ภายในปี 2561 – 2565 
3. สัดส่วน GPP per capita ของจังหวัดร้อยละ 20 สุดท้ายที่รวยที่สุด ต่อ GPP per capita ของ

จังหวัด ร้อยละ 20 แรกท่ีจนที่สุด  
(3.2) แผนย่อยการพัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ที่มีการ

บริหารจัดการตามแผนผังภูมินิเวศอย่างยั่งยืน 
จัดทำและพัฒนาระบบการเชื่อมโยง จัดการ และวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ เพ่ือการจัดทำแผนผัง 

ภูมินิเวศระดับประเทศ รวมถึงสนับสนุนการบริหารจัดการตามศักยภาพของภูมินิเวศ จัดทำแผนผังภูมิ
นิเวศของพ้ืนที่ตามเกณฑ์และมาตรฐานการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การจัดการสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งการ
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จัดทำผังเมืองและชนบท ตามเกณฑ์มาตรฐานและองค์ประกอบของผังเมืองรวม การจัดทำแผนผังพื้นที่
เขตเกษตรเศรษฐกิจ แผนที่เกษตรเพื่อการบริหารจัดการเชิงรุก การจัดทำผังพื้นที่อุตสาหกรรมตามเกณฑ์
มาตรฐาน ตลอดจนตัวชี้วัดเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ และการจัดทำผังพื้นที่อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
แหล่งโบราณคดี  ครอบคลุมถึงการสงวนรักษา อนุรักษ์ ฟื้นฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ มรดกทาง
สถาปัตยกรรม และศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพื้นถิ่นบนฐานธรรมชาติ และฐานวัฒนธรรม
อย่างยั่งยืนกำหนดให้ภาครัฐเป็นแกนกลางในการให้ความรู้ ประสาน และบูรณาการทุกภาคส่วนในการ
เพิ่มและรักษาพื้นที่สีเขียว เพื่อเพิ่มพื้นที่ป่าไม้ในภาพรวมของประเทศ การฟื้นฟูระบบนิเวศและความ
หลากหลายทางชีวภาพ พร้อมกับการปรับปรุงกฎหมายและบังคับใช้เรื่องการใช้ประโยชน์ของชุมชนใน
พ้ืนที่ป่าอย่างสมดุล การพัฒนากลไกค่าตอบแทนการให้บริการของระบบนิเวศ และการสงวนรักษาอนุรักษ์ 
และฟื้นฟู แหล่งโบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพื้นถิ่น
อย่างยั่งยืน 

แนวทางการพัฒนา 
1. จัดทำฐานข้อมูลที่ใช้ได้ทุกหน่วยงานร่วมกัน ด้านการพัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรม

อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ และพื้นที่อนุรักษ์ โดยกำหนดให้จังหวัดเป็นฐานในการพัฒนาเชิงพื้นที่  โดยผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในพื้นที่เป็นผู้เลือกและตัดสินใจในการจัดทำแผนผังต่าง ๆ อาทิ เมืองน่าอยู่ ชนบทมั่นคง 
เกษตรยั่งยืนและปลอดภัย อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ พื้นที่พิเศษเพื่อการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  แหล่ง
โบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์และวิถีชีวิตพื้นถิ่นอย่างยั่งยืน เป็นต้น 
และจัดทำและพัฒนาระบบข้อมูลขนาดใหญ่ที่มีการเชื่อมโยง จัดการ และวิเคราะห์ข้อมูล สำหรับเป็น
ฐานข้อมูลในการจัดทำ และสนับสนุนการบริหารจัดการแผนผังภูมินิเวศระดับประเทศ จังหวัด และชุมชน 

2. จัดทำแผนผังภูมินิเวศของพื้นที่ ตามเกณฑ์และมาตรฐานการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การ
จัดการสิ่งแวดล้อม การกำหนดเขตพื้นที่แนวกันชน โดยมีสัดส่วนของพื้นที่ป่า พื้นที่เกษตร พื้นที่ชนบท 
พ้ืนที่เมือง และพ้ืนที่อุตสาหกรรม ที่เหมาะสม โดยจัดทำแผนผังภูมินิเวศของพ้ืนที่ตามความเหมาะสมของ
การใช้พื้นท่ีทางภูมินิเวศ เกณฑ์และมาตรฐานการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและการจัดการสิ่งแวดล้อม โดย
กำหนดเขตพ้ืนที่สำหรับเป็นพ้ืนที่วางแผนผังภูมินิเวศ โดยใช้เขตพื้นที่ลุ่มน้ำ 25 ลุ่มน้ำ เป็นขอบเขตของภูมิ
นิเวศ พิจารณาและสรุปศักยภาพและข้อจำกัดในการใช้พื้นที่ โดยกำหนดจากความเหมาะสมของการใช้
พื้นที่ทางภูมินิเวศ และจัดทำแผนผังความเหมาะสมในการใช้พื้นที่ทางภูมินิเวศอย่างยั่งยืนของแต่ละ
จังหวัด โดยเฉพาะสำหรับเมืองน่าอยู่ ชนบทมั่นคง เกษตรยั่งยืนและปลอดภัย อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ และ
พื ้นที ่พ ิเศษเพื ่อการอนุร ักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งโบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรมและ
ศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่น 

3. ให้ความรู้ ประสาน และบูรณาการทุกภาคส่วนในการเพิ่มและรักษาพื้นที่สีเขียว พ้ืนที่ป่าไม้ 
ในภาพรวมของประเทศ ฟ้ืนฟูระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ โดยจัดให้มีหน่วยงาน/องค์กร 
ที่จัดตั้งโดยภาครัฐ เพื่อให้ความรู้ ประสาน และบูรณาการภาคส่วนในการติดตามการพัฒนาพื้นที่ทั้งใน
ระดับจังหวัด ระดับลุ่มน้ำ และระดับประเทศ 

4. ปรับปรุงกฎหมายและบังคับใช้เรื่องการใช้ประโยชน์ของชุมชนในพื้นที่ป่าอย่างสมดุล โดย
ปรับปรุงกฎหมายและบังคับใช้เรื่องการใช้ประโยชน์ของชุมชนในพื้นท่ีป่าอย่างสมดุล 
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5. พัฒนาและส่งเสริมกลไกการให้บริการของระบบนิเวศ และการสงวนรักษา อนุรักษ์และฟื้นฟู
แหล่งโบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพื้นถิ่นอย่างยั่งยืน 
โดยจัดให้มีมาตรการชดเชยและแรงจูงใจในการดำเนินการ เพื่อเพิ่มพื้นที่ป่าไม้ จัดการใช้ประโยชน์ของ
ชุมชนในพื้นที่ป่า และส่งเสริมกลไกคาร์บอนเครดิตและกลไกการจ่ายค่าตอบแทนการให้บริการของระบบ
นิเวศ รวมทั้งจัดให้มีการสงวนรักษา อนุรักษ์ ฟื้นฟู สภาพแวดล้อมและพื้นที ่แหล่งธรรมชาติ แหล่ง
ศิลปกรรม ในทุกมิติ ทั้งด้านกายภาพ เศรษฐกิจ วิถีชีวิต ศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม เพื่ออนุรักษ์มรดก
ทางธรรมชาติและวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน โดยการศึกษา สำรวจ วิจัย จัดทำนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผน ผัง 
สนับสนุนให้มีมาตรการควบคุมและมาตรการส่งเสริมจูงใจทั้งด้านกฎหมายและด้านเศรษฐศาสตร์ ส่งเสริม
กลไกการมีส่วนร่วมในระดับท้องถิ่น พัฒนาระบบการสร้างองค์ความรู้ สร้างเครือข่าย ใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม ตลอดจนเพิ่มและรักษาพื้นที่สีเขียว เพื่อเพิ่มพื้นที่ป่าไม้ในภาพรวมของประเทศ ฟื้นฟู ระบบ
นิเวศ และความหลากหลายทางชีวภาพ 

เป้าหมายของแผนย่อย  
เมืองมีระบบจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษที่มีประสิทธิภาพครอบคลุมและได้มาตรฐาน  ความ

ยั่งยืนทางภูมินิเวศ ภูมิสังคม และภูมิวัฒนธรรม 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
จำนวนเมืองคุณภาพสิ่งแวดล้อมภายในเมืองอยู ่ในเกณฑ์มาตรฐาน  5 เมือง (กรุงเทพและ

ปริมณฑล เชียงใหม่ ขอนแก่น สงขลา และภูเก็ต) ภายในปี 2561 – 2565 ความยั่งยืนทางภูมินิเวศ ภูมิ
สังคม และภูมิวัฒนธรรม พ้ืนที่ที่มีการดำเนินการสงวนรักษา อนุรักษ์ฟ้ืนฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ 
มรดกทางสถาปัตยกรรม และศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพื้นถิ่นบนฐานธรรมชาติและฐาน
วัฒนธรรมอย่างยั่งยืนในพ้ืนที่ อย่างน้อยใน 3 จังหวัด ของ 1 ภาค ภายในปี 2561 - 2565 
(4) ประเด็น การท่องเที่ยว 

(4.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 
เป้าหมายที่ 1. ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้านการท่องเที่ยวต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ

เพ่ิมข้ึน 
เป้าหมายที่ 2. รายได้จากการท่องเที่ยวของเมืองรองเพ่ิมขึ้น 
เป้าหมายที่ 3. ความสามารถทางการแข่งขันด้านการท่องเที่ยวของประเทศไทยดีขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท  
สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้านการท่องเที่ยวต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 21 และสัดส่วนรายได้จากการท่องเที ่ยวของเมืองหลักและเมืองรอง 85:15 รวมทั้งอันดับ 
ข ีดความสามารถทางการแข ่งข ันด ้านการท ่องเท ี ่ยวของประเทศไทย โ ดย Travel &Tourism 
Competitiveness Index (TTCI) อยู่ในอันดับ 30 แรกของโลก ในปี 2565 

(4.2) แผนย่อยการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม 
แนวทางการพัฒนา 
1) สร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการบนฐานของทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญา

ท้องถิ่นท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น ได้แก่ แหล่งอุทยานประวัติศาสตร์ เมืองมรดกโลก โบราณสถาน เมืองเก่า  
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ย่านการค้า วิถีชีวิตลุ่มน้ำ สินค้าชุมชน อาหารไทย และแพทย์แผนไทยเพื่อนำมาสร้างสรรค์คุณค่าและ
มูลค่าผ่านองค์ความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี และการออกแบบเพื่อสร้างสรรค์เป็นสินค้ารวมถึงการพัฒนา
กิจกรรมและบริการรูปแบบใหม่ๆ ให้กับนักท่องเที่ยว เช่น การท่องเที่ยวเชิงเกษตร การท่องเที่ยวโดย
ชุมชน การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การท่องเที่ยววิถีพุทธ การท่องเที่ยวกลุ่มมุสลิม เป็นต้น 

2) พัฒนาปัจจัยแวดล้อมให้เอื้อต่อการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เพื่อนำมาพัฒนาต่อยอดสินค้า
และบริการด้านการท่องเที่ยว ได้แก่ การส่งเสริมการวิจัยพัฒนาและการออกแบบ การสร้างนวัตกรรม การ
ส่งเสริมการลงทุน การสร้างเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ ยว การสื่อสารและการคมนาคม การพัฒนา
ระบบฐานข้อมูล การส่งเสริมการตลาดและการสร้างเรื่องราวเพื่อบอกเล่านักท่องเที่ยว เป็นต้น 

3) เสริมสร้างศักยภาพผู้ประกอบการและบุคลากรในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว เพื่อให้มีทักษะ
และองค์ความรู้ในธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทานของการท่องเที่ยว ทั้งด้านการออกแบบ การวิจัยและพัฒนา 
การสร้างนวัตกรรมเทคโนโลยี การบริหารจัดการธุรกิจและการตลาด เพื่อสร้างความแตกต่างและความ
โดดเด่นของสินค้าและบริการ ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดท่องเที่ยว 

4) ส่งเสริมการจดทะเบียน การคุ้มครอง การใช้ทรัพย์สินทางปัญญาและภูมิปัญญาเพื่อสนับสนุน 
การพัฒนาต่อยอดไปสู่การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และการเป็นเมืองศูนย์กลางการท่องเที่ยวของภูมิภาค 
ได้แก่ แหล่งประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรมไทย มรดกทางวัฒนธรรม กิจกรรมและสินค้าของชุมชน อาหาร
ไทย และการแพทย์แผนไทย  

5) ส่งเสริมการตลาดการท่องเที่ยวโดยการนำเสนอเอกลักษณ์ของประเทศไทยและของแต่ละ
ท้องถิ่น ให้เป็นที่เข้าใจในเวทีโลก ผ่านสื่อสร้างสรรค์และนวัตกรรมทางสื่อต่างๆ รวมทั้งการส่งเสริมการ
สื่อสารเรื่องราวอันเป็นเอกลักษณ์ของแต่ละภูมิภาคและจังหวัดต่างๆ ผ่านการพัฒนาแบรนด์และการ
สื่อสารเรื่องราวอย่างสร้างสรรค์ผ่านช่องทางการตลาดที่เป็นที่นิยมในกลุ่มเป้าหมาย 

เป้าหมายของแผนย่อย  
เมืองและชุมชนที่มีศักยภาพด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมเพิ่มข้ึน 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
จำนวนเมืองและชุมชนที่มีศักยภาพด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม เพ่ิมขึ้น 1 เมือง 

(5) ประเด็น โครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 
(5.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 
เป้าหมายที่ 1. ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพื้นฐานของประเทศดีข้ึน  
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท  

ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพื้นฐาน (อันดับภายในปี 2570/2575/2580 ไม่เกิน 38)  
(5.2) แผนย่อยโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์ 
แนวทางการพัฒนา 
1) การขนส่งทางราง เร่งพัฒนาและปรับปรุงโครงข่ายทางรถไฟขนาด 1 เมตรและรถไฟความเร็ว

สูง รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพการขนส่งทางรางด้วยการจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวก รถจักรและล้อเลื่อนที่สอด
รับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีระบบรถไฟในอนาคต เพื่อให้เป็นโครงข่ายการเดินทางและขนส่งหลักของ
ประเทศที่สอดรับกับความต้องการเดินทางและขนส่งสินค้า การพัฒนาเมืองและพื้นที ่พิเศษ พื ้นที่
เกษตรกรรม ท่องเที่ยว และอุตสาหกรรมของประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพิ่มบทบาท
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ภาคเอกชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการให้บริการที่หลากหลายมากข้ึน เพ่ือลดต้นทุน และเพ่ิมความสามารถ
ในการแข่งขันของระบบขนส่งทางราง 

2) การขนส่งทางน้ำ ส่งเสริมการพัฒนาท่าเรือ บำรุงรักษาร่องน้ำ บูรณาการการบริหารจัดการ
และการตลาดเพื่อกระตุ้นให้เกิดการใช้ประโยชน์ท่าเรือทั้งชายฝั่งและท่าเรือแม่น้ำในภูมิภาคที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและยกระดับให้เป็นจุดนำเข้า-ส่งออกสินค้าของกลุ่มประเทศกัมพูชา สปป.ลาว เมียนมา เวียดนาม
และเป็นท่าเรือสนับสนุนให้กับท่าเรือหลักของประเทศโดยเฉพาะท่าเรือแหลมฉบัง พร้อมทั้งสนับสนุนการ
พัฒนาและบริหารจัดการพื้นที่หลังท่าเรือ โดยสนับสนุนให้ผู้ประกอบการจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์ 
รวมทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและสอดรับกับบริบทการค้าระหว่างประเทศ เพื่อยกระดับ
มาตรฐานการให้บริการที่ทัดเทียมกับท่าเรือชั้นนำในภูมิภาคและสอดคล้องกับสนธิสัญญาความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ ตลอดจนสนับสนุนให้เกิดการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ  

3) การขนส่งทางอากาศ ส่งเสริมการพัฒนาท่าอากาศยานหลักของประเทศ และขยายขีด
ความสามารถของระบบท่าอากาศยานภูมิภาคต่าง ๆ ให้สามารถรองรับปริมาณความต้องการเดินทางและ
ขนส่งสินค้าทางอากาศระหว่างประเทศที่เพิ่มมากขึ้น ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการท่าอากาศยานเพ่ือ
รักษาคุณภาพความปลอดภัย ความพร้อมของอุปกรณ์ การอำนวยความสะดวกต่อผู้โดยสารและสินค้า 
และการเผชิญเหตุฉุกเฉินให้ได้มาตรฐานสากลและสอดคล้องกับสนธิสัญญาความร่วมมือระหว่างประเทศ 
รวมทั้งการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการบริหารจัดการห้วงอากาศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการ
จราจรทางอากาศ 

4) การขนส่งทางถนน พัฒนาโครงข่ายถนนเพื่อรองรับปริมาณความต้องการเดินทางและขนส่ง
สินค้าระหว่างพ้ืนที่บริเวณด่านการค้าและประตูการค้าหลักตามแนวระเบียงเศรษฐกิจพัฒนาโครงข่ายถนน
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาเมืองและพื้นที่พิเศษ พื้นที่เกษตรกรรม ท่องเที่ยว อุตสาหกรรมและเชื่อมต่อกัน 
ระบบการขนส่งรูปแบบอื่น และบำรุงรักษาโครงข่ายถนนที่มีอยู่ในปัจจุบันให้มีคุณภาพ สามารถทำหน้าที่
เป็นระบบเสริมเพื่อเชื่อมต่อการเดินทางและการขนส่งไปยังโครงข่ายการขนส่งรูปแบบอื่น ๆ รวมทั้ง
สนับสนุนการเดินทางที่ไม่ใช้เครื่องยนต์ในเขตเมือง โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาทางข้าม ทางเท้า และ
ทางจกัรยาน เพ่ือสร้างมาตรฐานและคุ้มครองความปลอดภัยของประชาชนผู้ใช้บริการ พร้อมทั้งสนับสนุน
ให้ใช้ยานพาหนะที่ใช้พลังงานสะอาดและมีประสิทธิภาพการใช้พลังงานสูง รวมทั้งเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ตลอดจนให้ความสำคัญกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาจุดเสี่ยงจุดอันตรายเพ่ือเพ่ิมความปลอดภัยและลด
ความสูญเสียจากการเกิดอุบัติเหตุทางถนน 

5) ระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมือง  พัฒนาระบบขนส่งสาธารณะในเขตกรุงเทพฯและ
ปริมณฑล รวมทั้งเมืองหลักในภูมิภาคและพื้นที่พิเศษ พัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกภายในสถานีเพ่ือ
รองรับการเดินทางของคนทุกกลุ่ม และยกระดับการพัฒนาสถานีให้เป็นศูนย์กลางการเดินทางของพื้นที่
ภายใต้แนวคิดการพัฒนาพื้นที่โดยรอบสถานีขนส่งมวลชน รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดการใช้โครงสร้างอัตราค่า
โดยสารร่วมและบัตรโดยสารร่วมในระบบขนส่งสาธารณะ เพื่อสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ
การเดินทางจากรถส่วนบุคคลมาใช้ระบบขนส่งสาธารณะเพ่ิมขึ้น  

6) พัฒนาและบูรณาการการเดินทางและขนส่งทุกรูปแบบและฐานข้อมูล เพื่อนำไปสู่การ
ควบคุมสั่งการและบริหารจัดการจราจรอัจฉริยะทั้งในระดับพื้นที่และระดับประเทศ  พร้อมทั้งพัฒนา
ระบบ เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมด้านคมนาคม เพื่อให้ประชาชนผู้ใช้บริการสาม ารถใช้เป็นข้อมูลใน
การวางแผนค่าใช้จ่ายและระยะเวลาที่ใช้การเดินทางและขนส่งสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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7) พัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกและศูนย์บริการโลจิสติกส์ในรูปแบบต่าง ๆ  ที่สอดรับกับ
ความต้องการการขนส่งสินค้าต่อเนื่องหลายรูปแบบอย่างไร้รอยต่อและสอดรับกับรูปแบบการค้ าระหว่าง
ประเทศในอนาคต นำระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการบริหารจัดการทั้งในส่วนของการบริหาร
จัดการโครงสร้างพื้นฐาน กระบวนการโลจิสติกส์และการให้บริการโลจิสติกส์ อาทิ ระบบการบริหาร
จัดการขนส่ง ระบบการตรวจสอบรถเที่ยวเปล่า การพัฒนาความร่วมมือด้านการขนส่งข้ามพรมแดนกับ
ประเทศเพื่อนบ้าน ตลอดจนพัฒนาระบบการชำระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบเชื่อมโยงหน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชนในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์  

8) เพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพการบร ิหารจ ัดการโลจ ิสต ิกส ์ตลอดโซ ่อ ุปทานทั ้งภาคเกษตร 
ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการ ให้สอดรับกับการขับเคลื่อนการยกระดับการผลิตทางการเกษตรเพ่ือ
สร้างมูลค่าให้สูงขึ้น การพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต พร้อมทั้ง
ส่งเสริมให้เกิดการสร้างประโยชน์จากห่วงโซ่มูลค่าของสินค้าและบริการ และมีการดำเนินกิจกรรมด้านโลจิ
สติกส์ที่มีความปลอดภัยและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันด้วยการลด
ต้นทุนเพิ่มผลิตภาพ และสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจได้อย่างยั่งยืน  

9) ยกระดับผู ้ให้บริการโลจิสติกส์ของประเทศ  โดยการยกระดับประสิทธิภาพและสร้าง
มาตรฐานการให้บริการโลจิสติกส์เทียบเคียงผู้ให้บริการโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ เพื่อมุ่งสู่ความเป็น
มาตรฐานสากลและแข่งขันได้ ส่งเสริมผู้ให้บริการโลจิสติกส์สู่การให้บริการแบบครบวงจร รวมทั้งสร้าง
มาตรฐานการขนส่งสินค้าและการประกันภัย พัฒนาศักยภาพผู้ให้บริการโลจิสติกส์ บุคลากรเฉพาะทาง
และการพัฒนาระบบฐานข้อมูล พร้อมทั้งส่งเสริมการลงทุนเพื่อพัฒนาผู้ให้บริการโลจิสติกส์และบริการที่
เกี่ยวข้องให้สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มจากการเป็นศูนย์กลางทางภูมิศาสตร์และเชื่อมต่อกับเครือข่ายโลจิ
สติกส์ในระดับภูมิภาคและระดับโลก 

10) สนับสนุนให้เกิดการวิจัยพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการคมนาคมและ
ระบบโลจิสติกส์ที่ทันสมัยภายในประเทศ เพ่ือลดการพึ่งพาการนำเข้าเทคโนโลยีจากต่างประเทศ โดยการ
สร้างนวัตกรรมจากการวิจัย พัฒนา และรับการถ่ายทอดและต่อยอดเทคโนโลยีจากต่างประเทศ เพ่ือสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการขนส่งและโลจิสติกส์ เช่น วัสดุอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับ
ระบบไฟฟ้าและเครื่องกล แบตเตอรี่ รถไฟฟ้า รถจักรและล้อเลื่อน เป็นต้น รวมทั้งสามารถนำเทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการขนส่งและระบบโลจิสติกส์เพื่อตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้ใช้บริการในรูปแบบการจัดส่งขั้นสุดท้าย เช่น การใช้อากาศยานไร้คนขับ การใช้หุ่นยนต์ในการขนส่ง
สินค้า เป็นต้น 

11) ปฏิรูปองค์กรและปรับโครงสร้างการกำกับดูแลและการบริหารจัดการ  โดยแยกบทบาท
และภารกิจของหน่วยงานระดับนโยบาย หน่วยงานกำกับดูแล และหน่วยปฏิบัติที ่ชัดเจน พร้อมทั้ง
ปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้องให้มีความทันสมัยและสามารถตอบสนองต่อการพัฒนาระบบคมนาคมขนส่ง
ของประเทศให้มีมาตรฐานในระดับสากล 

เป้าหมายของแผนย่อย 
เป้าหมายที่ 1. ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศลดลง 
เป้าหมายที่ 2. ประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ระหว่างประเทศของประเทศไทยดีขึ้น  
เป้าหมายที่ 4. การขนส่งสินค้าทางรางเพ่ิมข้ึน 
เป้าหมายที่ 5. การเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมืองเพ่ิมขึ้น 
เป้าหมายที่ 6. ผู้เสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนนลดลง 
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การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
ปี พ.ศ.2566-2570 สัดส่วนต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 

(เฉลี่ยน้อยกว่าร้อยละ 11) ดัชนีวัดประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ระหว่างประเทศของประเทศไทย (ไม่น้อย
กว่าอันดับ 25/ไม่น้อยกว่า 3.60 คะแนน) สัดส่วนปริมาณการขนส่งสินค้าทางรางต่อปริมาณการขนส่ง
สินค้าทั้งหมด (เฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 7) สัดส่วนการเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมืองต่อ
การเดินทางในเมืองทั้งหมดของการเดินทางฯ ใน (1) กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล และ (2) เมืองหลัก
ใน ภูมิภาค* (เฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 และไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ตามลำดับ) อัตราผู้เสียชีวิตจาก
อุบัติเหตุทางถนน (คนต่อประชากร 1 แสนคน เกินร้อยละ 12) 
หมายเหตุ : * เมืองหลักในภูมิภาค ระหว่างปี 2566 – 2570 ได้แก่ เชียงใหม่ นครราชสีมา และภูเก็ต  
เมืองหลักในภูมิภาค ระหว่างปี 2571 – 2575 ได้แก่ เชียงใหม่ นครราชสีมา ภูเก็ต เชียงราย อุบลราชธานี
สุราษฎร์ธานี และพระนครศรีอยุธยา  
เมืองหลักในภูมิภาค ระหว่างปี 2576 – 2580 ได้แก่ เชียงใหม่ นครราชสีมา ภูเก็ต เชียงราย อุบลราชธานี
สุราษฎร์ธานี และ พระนครศรีอยุธยา 
2.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
 องค์ประกอบหลักของการขับเคลื่อนประเทศสู่“เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน”  
(Hi-Value and Sustainable Thailand) 
องค์ประกอบที่ 1 มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 
- หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
- หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
- หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก 
- หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
- หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของภูมิภาค 
- หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางด้านดิจิทัลและอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของอาเซียน 

องค์ประกอบที่ 2 มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
- หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ 
- หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
- หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่

เพียงพอ เหมาะสม 
องค์ประกอบที่ 3 มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

- หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 
- หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ 
องค์ประกอบที่ 4 มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

- หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
- หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
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3 นโยบายรัฐบาลและแผนปฏิรูปประเทศ 
นโยบายของรัฐบาลชุดปัจจุบันมุ่งเน้นการพัฒนาประเทศอย่างรอบด้าน เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต

ของประชาชนและสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศในระยะยาว โดยมีหลักคิดสำคัญในการ
ขับเคลื่อนประเทศ ได้แก่ การสร้างเศรษฐกิจเข้มแข็งบนฐานเทคโนโลยีและนวัตกรรม การพัฒนาคุณภาพ
กำลังคนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก การลดความเหลื่อมล้ำและสร้างโอกาสทางการศึกษา รวมถึง
การยกระดับภาครัฐให้ทันสมัย โปร่งใส และตอบสนองต่อประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้
แนวนโยบายดังกล่าว รัฐบาลได้กำหนดทิศทางการพัฒนาใน 5 ด้าน 15 นโยบายสำคัญ อาทิ การผลักดัน
เศรษฐกิจดิจิทัล การยกระดับบริการของรัฐผ่านระบบดิจิทัล การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและระบบผลิต
กำลังคนที่สอดคล้องกับความต้องการของอุตสาหกรรม การสนับสนุนเศรษฐกิจฐานราก และการพัฒนา
ประเทศตามกรอบเศรษฐกิจ BCG เพ่ือสร้างการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและยั่งยืน 

ควบคู่กับนโยบายรัฐบาล รัฐยังดำเนินการขับเคลื่อน “แผนปฏิรูปประเทศ” ซึ่งเป็นหนึ่งในกลไก
สำคัญภายใต้รัฐธรรมนูญ มุ่งเน้นการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานของระบบราชการ ระบบการศึกษา ระบบ
เศรษฐกิจ และระบบกฎหมาย เพื่อให้ประเทศมีศักยภาพเพียงพอในการแข่งขันในอนาคต แผนปฏิรูป
ประเทศในด้านการศึกษาให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การผลิตกำลังคนที่ตอบโจทย์
ตลาดแรงงาน การลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา และการสร้างระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต ขณะที่การ
ปฏิรูประบบบริหารราชการแผ่นดินมุ่งเน้นการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล การเสริมสร้างธรรมาภิบาล ความ
โปร่งใส และการเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการประชาชน ซึ่งเป็นฐานสำคัญในการพัฒนาหน่วยงาน
ภาครัฐทุกระดับ รวมถึงสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย ได้
นำแนวทางจากนโยบายรัฐบาลและแผนปฏิรูปประเทศมาบูรณาการสู่การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพื่อให้การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยสอดคล้องกับนโยบายระดับชาติ
และตอบสนองต่อบริบทพื้นที่จังหวัดเชียงรายอย่างแท้จริง การผลิตบัณฑิต การวิจัยและนวัตกรรม การ
บริการวิชาการ และการพัฒนาชุมชนถูกกำหนดให้เป็นภารกิจหลักในการขับเคลื่อนกำลังคนและองค์
ความรู ้สู ่ภาคอุตสาหกรรมและสังคม นอกจากนี้ การยกระดับระบบบริหารจัดการองค์กร การนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับปรุงการให้บริการภายใน และการเสริมสร้างธรรมาภิบาลภายในองค์กร ล้วนเป็น
แนวทางท่ีสอดคล้องโดยตรงกับเป้าหมายของแผนปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 

ด้วยนโยบายรัฐบาลและแผนปฏิรูปประเทศเป็นกรอบยุทธศาสตร์สำคัญ แผนปฏิบัติราชการ
ประจำปี 2569 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงรายจึงมุ่งหวังเป็นเสาหลักสำคัญในการ
ผลักดันการพัฒนางานด้านการศึกษา การวิจัย และการบริการเชิงพื้นที่อย่างมีประสิทธิผล ควบคู่กับการ
เสริมสร้างโอกาสและคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบน เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนา เชียงรายสามารถทำหน้าที่เป็นสถาบันการศึกษาที่มีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาประเทศ
ในยุคใหม่อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
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4.  ชื ่อแผนระดับที ่ 3 แผนการอุดมศึกษาเพื ่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ 
พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม  

1) วัตถุประสงค์  
 จากการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของโลกในมิติต่างๆ ทั้งการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรและ
สังคม ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน์ สภาพเศรษฐกิจในยุคการแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) ที่สร้างความท้าทายให้กับตลาดแรงงาน และส่งผล
กระทบโดยตรงกับกำลังคนของประเทศ การจัดการกับสภาพภูมิอากาศ และความเสื ่อมโทรมของ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนทิศทางการเมือง ปัจจัยข้างต้นนี้ส่งผลต่อสังคม เศรษฐกิจ
และสิ ่งแวดล้อม ประกอบกับแผนและนโยบายของรัฐบาลที่วางทิศทางการพัฒนาของประเทศเป็น 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” โดยอาศัยศักยภาพของการอุดมศึกษาตามพันธกิจทั้ง 4 ประการ คือ การจัดการศึกษา 
การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม การบริการวิชาการแก่สังคม และการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือ
นำไปสู่การผลิตบัณฑิตและพัฒนากำลังคนให้มีทั้ งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณที่พอเพียง การวิจัยเพ่ือ
สร้างสรรค์องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือตอบโจทย์ความท้าทาย ปัญหาที่สำคัญและการ
พัฒนาของประเทศ ผลผลิตที่เกิดจากการอุดมศึกษาดังกล่าวจำเป็นต้องมีการพัฒนาระบบอุดมศึกษาใหม่ 
โดยการปรับระบบการขับเคลื่อนทั้งระบบ อันได้แก่ ยุทธศาสตร์และกลไกการผลิตบัณฑิตและพัฒนา
กำลังคนที่มีคุณภาพตอบสนองกับความต้องการของตลาดแรงงาน สมรรถนะและศักยภาพของบุคลากรใน
ระบบอุดมศึกษา ความมั่นคงทางการเงินความพร้อมของเทคโนโลยีดิจิทัล ธรรมาภิบาลในการบริหาร
จัดการ ตลอดจนภาคีเครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชนและสังคม จึงนำไปสู่การจัดทำแผนด้านการอุดมศึกษาที่
มีเป้าหมายหลัก เพื่อเป็นกรอบแนวทางดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา ในการเป็นรากฐานที่สำคัญของ
การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน และนำประเทศไปสู่การหลุดพ้นกับ
ดักรายได้ปานกลาง (Escaping the Middle – Income Trap) 

2) ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) 
 2.1 เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 1 
 1. การจัดการศึกษาเพื ่อการเร ียนรู ้ตลอดช่วงชีว ิต (Lifelong Learning) อย่างมีค ุณภาพ 
มาตรฐาน และยืดหยุ ่นเหมาะสมกับกำล ังคนทุกกลุ ่มว ัย (Enhancing Curriculums for Desired 
Learning Outcomes) 
 2. บัณฑิต/กำลังคนได้รับการพัฒนาและยกระดับทักษะ (Re Skills Up Skills and New Skills)  
เพื่อการทำงานและการดำรงชีวิต (Soft & Hard Skills & Transversal Skills) ให้มีคุณภาพและปริมาณ
รองรับการพัฒนาประเทศตามการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก 
 3. บัณฑิต/กำลังคนมีความตระหนักรู้ ปรับเปลี่ยนวิถีการดำรงชีวิตที่เป็นมิตรเป็นสิ่งแวดล้อม  
รองรับและสอดคล้องเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 4. การสร้างเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพสูงและความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ (Enhancement of 
Brainpower & Concentration of Talents 
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 2.2 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ  
 2.2.1 แนวทางท่ี 1 การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) 
 2.2.2 แนวทางที ่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของกำลังคน (Quality & 
Manpower Competencies Enhancement) 
 2.2.3 แนวทางที ่ 3 การสร้างเสริมบุคลากรคุณภาพสูง (Enhancement of Brainpower & 
Concentration of Talents) 

3)  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) 
3.1 เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 2  
1. การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ (Research 

Innovation and Technology Transfer) เพ่ือความยั่งยืนในมิติทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
2. ทรัพยากรด้านการวิจัยและพัฒนาในระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสามารถสร้างขีด

ความสามารถทั้งทางวิชาการและการนำใช้งานจริง 
3. นิเวศสถาบันอุดมศึกษาเอื้อต่อการเพิ่มพูนทักษะผู้ประกอบการและพัฒนาศักยภาพทางธุรกิจ 

Corporate University, Start-up, Spin-off, Incubator และ Accelerator) รวมถึงระบบทรัพย ์สิน 
ทางปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพส่งต่อผลงานสู ่ส ังคมและเศรษฐกิจ (Research 
Administration and Support Office) 

3.2 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 
3.2.1 แนวทางท่ี 1 การวิจัยนวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี (Research Innovation and 

Technology Transfer) 
3.2.2 แนวทางท่ี 2 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานหรือปัจจัยเอ้ือภายในสถาบันอุดมศึกษาท่ีส่งเสริมการ

พัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรม 
4)  ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ (Higher Education Transformation) 
4.1 เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 3 
1. ระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรที่สร้างผลสัมฤทธิ์และคุ้มค่า 

ต่อการลงทุนในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (Performance - Based) โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
2. สถาบันอุดมศึกษามีความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์/จุดแข็งเพ่ือให้เกิดคุณภาพในระบบอุดมศึกษา 

และสะท้อนผลลัพธ์ (Outcome - based) สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน/พื้นที่/ประเทศ 
3. สถาบันอุดมศึกษาเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและ

ตอบสนองต่อโลกในศตวรรษท่ี 21 
4.2 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 
4.2.1 แนวทางที่ 1 การบริหารจัดการ และธรรมาภิบาล (Management and Good Governances) 
4.2.2 แนวทางที่ 2 การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์ที่หลากหลาย (Reinventing 

University) 
4.2.3 แนวทางท่ี 3 ความมั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา (Financial Security) 
4.2.4 แนวทางท่ี 4 อุดมศึกษาดิจิทัล (Digital Higher Education) 
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5)  การขับเคลื่อนสำคัญ  
 5.1 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 1 กำลังคนสมรรถนะและศักยภาพสูง ตอบโจทย์การ
พัฒนาอุตสาหกรรมตามโมเดล BCG (ด้านการเกษตรและอาหาร การแพทย์และสุขภาพ การท่องเที่ยว 
และพลังงาน รวมถึงวัสดุ และเคมีชีวภาพ) เพ่ือยกระดับเป็นเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 
 5.2 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 2 กำลังคนระดับสูงที่มีทักษะรองรับอุตสาหกรรมและ
บริการใหม่แห่งอนาคตเพ่ิมข้ึน 

5.3 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 3 ระบบเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม
รวมถึง SMEs and IDEs มีความเข้มแข็ง 

5.4 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 4 การรองรับสังคมสูงวัย และการเข้าถึงการเรียนรู้
ตลอดชีวิตโดยสมบูรณ์ 

5.5 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 5 การสร้างความเป็นเลิศ และองค์ความรู้ใหม่ด้าน
สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์ 

5.6 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 6 ศูนย์กลางความเชี่ยวชาญระดับนานาชาติ (Hub of 
Talent & Knowledge) 

5.7 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 7 โครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย
และนวัตกรรมในสถาบันอุดมศึกษาที่เข้มแข็ง 

5.  ชื่อแผนระดับท่ี 3 ร่าง แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 ของ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
 1) จุดมุ่งเน้นนโยบาย  
 ข้อ (2) ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ มุ่งเน้น
คุณค่าและความยั่งยืน สามารถเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 
 ข้อ (3) ประเทศไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารที่มีคุณค่าและ
มูลค่าสูง โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก 
 ข้อ (4) ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มที่ในการพึ่งตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพิ่มให้  
แก่สังคม เพ่ือรองรับสังคมสูงวัย 
 ข้อ (5) ประเทศไทยสามารถพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ล้ำยุคสู่อนาคต และ
เทคโนโลยีอวกาศ สำหรับการยกระดับอุตสาหกรรม ธุรกิจ และการบริการที ่มีอยู ่แล้ว และพัฒนา
อุตสาหกรรม/ธุรกิจใหม่ 
ข้อ (6) ประเทศไทยสามารถสร ้างกำล ังคนสมรรถนะสูงและเป ็นศ ูนย ์กลางกำล ังคนระด ับสูง  
ของอาเซียน โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และสอด
รับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ 
 2) เป้าประสงค์ของ ร่าง แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 ของ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถ 
ในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
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 2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์  
เพ่ิมความม่ันคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได้ ยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 
 3) สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและสิ่งแวดล้อม ปรับตัว
ได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 3) ยุทธศาสตร์ที ่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่ งยืน พร้อมสู่อนาคต โดยใช้
วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 รูปแบบที่ 1 (รูปแบบที่มี แผนงาน BCG 1 แผนงาน) 
ประกอบด้วย  
 3.1. แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  

1. พัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 และการยกระดับเป็นศูนย์กลางด้านวัคซีนในระดับ
อาเซียน  

2. พัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั ้นสูง (Advanced Therapy Medicinal Products; 
ATMPs) รวมถึงชีววัตถุท่ีเกี่ยวข้อง ให้เป็นอันดับหนึ่งของอาเซียน  

3. ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel 
Food ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นนำของโลก  

4. เร่งพัฒนาการผลิตและการส่งออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง ให้ไทยเป็นผู้นำของโลก โดย
เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและประเทศที่สั่งซื้อ  

5. พัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เน้นคุณค่า สร้างความ
ยั่งยืน และเพ่ิมรายได้ของประเทศ  

6. เร่งพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าและเทคโนโลยีเกี่ยวเนื่อง ให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง 
การผลิตของอาเซียน  

7. พัฒนาและส่งเสริมให้ประเทศเพ่ิมธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) ขนาดใหญ่  
 3.1.1 แผนงาน ประกอบด้วย  
1. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 

Economy: BCG) ใน 4 ด้าน (ด้านการแพทย์และสุขภาพ เกษตรและอาหาร การท่องเที่ยว และพลังงาน 
วัสดุ และเคมีชีวภาพ) ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้ของประเทศ  

2. พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ รวมทั้ง
หุ่นยนต์และระบบอตัโนมัติ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต การบริการและการพ่ึงพาตนเอง  

3. พัฒนาระบบโลจิสติกส์และระบบรางของประเทศให้ทันสมัยได้มาตรฐานสากล แข่งขันได้ และ
เชื่อมต่อกับเครือข่ายรองรับระบบเศรษฐกิจนวัตกรรมในภูมิภาคอาเซียน  

4. พัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าให้สามารถแข่งขันได้ รองรับการขยายตัวด้านการคมนาคม
ขนส่งของอาเซียนและพ่ึงตนเองได้  

5. พัฒนาธุรกิจฐานนวัตกรรมขนาดใหญ่ (IDEs) เพ่ือยกระดับรายได้ ความสามารถในการแข่งขัน 
และการพ่ึงพาตนเองของประเทศ  

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที ่ 1 ร ูปแบบที ่ 2 (ร ูปแบบที ่ม ี แผนงาน BCG 4 แผนงาน) 
ประกอบด้วย  
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3.2 แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  
1. พัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 และการยกระดับเป็นศูนย์กลางด้านวัคซีนในระดับ

อาเซียน  
2. พัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั ้นสูง (Advanced Therapy Medicinal Products; 

ATMPs) รวมถึงชีววัตถุท่ีเกี่ยวข้อง ให้เป็นอันดับหนึ่งของอาเซียน  
3. ยกระดับการผลิตและการส่งออก  Functional Ingredients, Functional Food, Novel 

Food ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นนำของโลก  
4. เร่งพัฒนาการผลิตและการส่งออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง ให้ไทยเป็นผู้นำของโลก โดย

เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและประเทศที่สั่งซื้อ  
5. พัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เน้นคุณค่า สร้างความ

ยั่งยืน และเพ่ิมรายได้ของประเทศ  
6. เร่งพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าและเทคโนโลยีเกี่ยวเนื่อง ให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง 

การผลิตของอาเซียน  
7. พัฒนาและส่งเสริมให้ประเทศเพ่ิมธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) ขนาดใหญ ่
3.2.1 แผนงาน ประกอบด้วย  
1. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 

Economy: BCG) ในด้านการแพทย์และสุขภาพ ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิม
รายได้ของประเทศ  

2. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) ในด้านเกษตรและอาหารให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายได้  
ของประเทศ  

3. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) ในด้านการท่องเที่ยวให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายได้  
ของประเทศ  
 4)  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไข
ปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัย และ
นวัตกรรม 

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 ประกอบด้วย  
4.1 แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  
1. ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสในการพึ่งตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคม  
4.2 แผนงาน ประกอบด้วย  
1. พัฒนาสังคมสูงวัยด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
2. ยกระดับความม่ันคงทางสุขภาพของประเทศให้พร้อมรับโรคระบาดระดับชาติและโรคอุบัติใหม่  
3. ขจัดความยากจน โดยการลดช่องว่างของการเข้าถึงโอกาสด้านการพัฒนาอาชีพ การศึกษา

เรียนรู้ การเข้าถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
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4. เพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อให้มีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพึ่งพาตนเอง
ได้และกระจายรายได้สู่ชุมชนท้องถิ่น  

5. พัฒนาสังคมคุณธรรม แก้ไขปัญหาคอร์รัปชัน และเสริมสร้างธรรมาภิบาล  
6. พัฒนาเมืองน่าอยู ่ที ่เชื ่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ ่น และกระจายความเจริญทาง

เศรษฐกิจและสังคมสู่ทุกภูมิภาค โดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
7. สังคมไทยไร้ความรุนแรง ประชาชนมีความปลอดภัยและสวัสดิภาพสาธารณะในการดำรงชีวิต  
8. พัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการเป็นสังคม

คาร์บอนต่ำ  
9. ลดความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดจากภัยพิบัติทางธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ 
5)  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม ระดับขั้นแนว

หน้าที่ก้าวหน้าล้ำยุค เพ่ือสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 
 
แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 ประกอบด้วย  
5.1 แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  
1. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ล้ำยุคสู่อนาคต และเทคโนโลยี ระบบโลกและ

อวกาศ (Earth Space Technology) รวมทั้งดาวเทียม เพื่อการประยุกต์ใช้ประโยชน์สำหรับการพัฒนา
ประเทศด้านภูมิสารสนเทศ และต่อยอดสู่อุตสาหกรรมอวกาศในอนาคต  

5.2 แผนงาน ประกอบด้วย  
1. ขับเคลื ่อนการวิจัยขั ้นแนวหน้าที ่สร้างองค์ความรู ้ใหม่ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ 

มนุษยศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์ และเทคโนโลยีขั ้นแนวหน้า รวมทั้งการนำผลการวิจัยขั ้นแนวหน้า
ประยุกต์ใช้และพัฒนาต่อยอด  

2. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสำหรับอุตสาหกรรมแห่งอนาคตและบริการแห่งอนาคต 
รวมทั้งอุตสาหกรรมอวกาศ  

3. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และโครงสร้างพื้นฐานทาง
คุณภาพของประเทศ ที่รองรับการวิจัยขั้นแนวหน้าและการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่อนาคต  
 6)  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการ
ขับเคลื ่อน การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั ่งย ืน โดยใช้
วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 ประกอบด้วย  
6.1 แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  
1. พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกร ทุกคน ให้มีคุณธรรม 

จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ท่ีจำเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ  
2. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกรทักษะสูงที่ตรง

ตามความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม  
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3. พัฒนาการเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูง (Hub of Talent) และศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub 
of Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงด้านศาสตร์โลกตะวันออก  

6.2 แผนงาน ประกอบด้วย  
1. พลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้ประเทศไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูงเพียงพอตาม

เป้าหมายยุทธศาสตร์และการพัฒนาแห่งอนาคต รวมถึงสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่  
2. ยกระดับการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา รวมถึงนักวิทยาศาสตร์และ

นวัตกร ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม  
3. พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา ให้เป็นเลิศตามบทบาทการสร้างกำลังคน องค์ความรู้ เทคโนโลยี 

นวัตกรรม และการพัฒนาพ้ืนที่และประเทศ  
4. พลิกโฉมและยกระดับสถาบัน/ศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรมให้ตอบโจทย์เป้าหมายของ

ประเทศและสามารถเทียบเคียงระดับนานาชาติ  
5. ยกระดับความร่วมมือด้านการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมของสถาบัน/ศูนย์วิจัยกับ

เครือข่ายระดับนานาชาติ และการเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูงของอาเซียน 
 

6.  กรอบพัฒนาแผนภาค พ.ศ.2566-2570 (ภาคเหนือ) 
 

กรอบทิศทางการพัฒนาภาคเหนือ 
1. บทบาทของภาค ภาคเหนือมีทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีอัตลักษณ์ มีฐาน 

ทรัพยากรธรรมชาติและแหล่งทรัพยากรชีวภาพที่หลากหลาย เป็นแหล่งวัตถุดิบที่สำคัญ รวมทั้งมีทำเล
ที่ตั้งที่มีศักยภาพเหมาะสมกับการเชื่อมโยงทั้งในประเทศและอนุภูมิภาค รวมทั้งพฤติกรรมของผู้บริโภค 
ที่ให้ความสำคัญกับสุขภาพ และการบริโภคสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น ดั งนั้น การพัฒนา
ภาคเหนือ จะต้องนำศักยภาพต่างๆ ของพื้นที่มาใช้ในการต่อยอดการผลิตสินค้าและบริการที่มีศักยภาพ
และโอกาส เพื่อสร้างมูลค่าสูงตามแนวทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ รวมทั้งการใช้ประโยชน์จากการเชื่อมโยง
กับประเทศเพ่ือนบ้านในการเสริมสร้างขีดความสามารถของธุรกิจท้องถิ่นเพ่ือขยายฐานเศรษฐกิจของภาค  

 
2. ทิศทางการพัฒนาภาค มุ่งสู่การพัฒนาเป็นฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของประเทศ เชื่อมโยงกับ 

อนุภูมิภาค และเติบโตอย่างยั่งยืน ตามแนวคิด “เศรษฐกิจสร้างสรรค์ สานสัมพันธ์ระหว่างพ้ืนที่ สุขภาวะดี  
วิถีชีวิตยั่งยืน โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนา 4C ได้แก่ Creative พัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์มูลค่าสูง 
โดยการสร้างระบบนิเวศ เมือง และพื้นที่สร้างสรรค์ตลอดจนสามารถพัฒนาสู่การเป็นสินค้าและบริก าร
สร้างสรรค์ Connect สร้างโอกาสในการเชื่อมโยงเศรษฐกิจภายในประเทศและกับอนุภูมิภาค ทั้งในส่วน
ของระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน เมืองสร้างสรรค์ และกลุ่มผู้คนสร้างสรรค์ Clean 
พัฒนาตามแนววิถีใหม่ (New Normal) บนฐานการเติบโตอย่างยั่งยืนของการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การดูแล
ความสะอาด ของเมือง และการใช้พลังงานสะอาด โดยคำนึงถึง Care ที่ให้ความสำคัญอย่างต่อเนื่องกับ
การดูแลผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาสในสังคมและพัฒนาศักยภาพแรงงาน 
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3. เป้าหมายรวม  
3.3.1 อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของภาคเหนือขยายตัวเพ่ิมขึ้น  
3.3.2 สัมประสิทธิ์ความไม่เสมอภาค (Gini Coefficient) ในการกระจายรายได้ของภาคเหนือลดลง  
4. แนวทางการพัฒนา  
4.1 พัฒนาสู ่การเป็นระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคเหนือ Creative LANNA ในพื ้นที ่จ ังหวัด 

เชียงใหม่ เชียงราย ลำพูน ลำปาง  
(1) พัฒนา Creative Ecosystem การปรับภูมิทัศน์และสถาปัตยกรรมของเมืองการพัฒนาย่าน

สร้างสรรค์ การเพิ่มพื้นที่สร้างสรรค์ (Creative Space) การพัฒนาระบบสื่อสารโทรคมนาคม โครงสร้าง
พ้ืนฐานสำคัญ และสิ่งอำนวยความสะดวก รวมถึงการสนับสนุนปัจจัยที่เอื้อต่อการลงทุนของ ภาคเอกชน  

(2) พัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ระยะแรกมุ ่งให้ความสำคัญกับกลุ่มอุตสาหกรรม ที ่เป็น 
Creative Original ซึ่งเป็นกลุ่มศิลปะต้นฉบับเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ (1) กลุ่มอุตสาหกรรมงานฝีมือและ 
หัตถกรรม (2) กลุ่มอุตสาหกรรมศิลปะการแสดงและดนตรี (3) กลุ่มอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ และ (4) กลุ่ม 
Digital Content โดยการสร้างมูลค่าเพิ่มและอัตลักษณ์ของผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญา วัฒนธรรม การนำ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในกระบวนการผลิต ออกแบบ บรรจุภัณฑ์ การพัฒนาผู้ประกอบการ การ
สร้าง เครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์เพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ตลอดจน ผลักดันให้น่าแนวคิดและองค์ความรู้ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในกิจกรรมสร้างสรรค์  

(3) ส่งเสริมการตลาดและประชาสัมพันธ์ และการสร้างการรับรู้โดยสนับสนุนการจัดงานเทศกาล
สร้างสรรค์ระดับนานาชาติเพื่อสร้างจุดขายของพื้นที ่ การส่งเสริมช่องทางการขายสินค้าสร้างสรรค์  
ที่หลากหลาย การส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และสร้างการรับรู้ให้กับผู้บริโภคและคนในพื้นที่ รวมทั้ง
เชื่อมโยงกับการท่องเที่ยวและการบริการที่เก่ียวข้อง และเข้าร่วมเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ต่างประเทศ  

4.2 พัฒนาการผลิตตามระบบเกษตรกรรมยั่งยืน เชื่อมโยงสู่อุตสาหกรรมแปรรูปมูลค่าสูง  
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(1) ส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรให้ได้มาตรฐานเกษตรปลอดภัย ต่อยอดสู่มาตรฐานเกษตร
อินทรีย์ทั้งระดับชุมชนและมาตรฐานสากล และสนับสนุนการท่าเกษตรอินทรีย์วิถีชาวบ้านที่สามารถ
พัฒนาเป็นเกษตรอินทรีย์เชิงพาณิชย์  

(2) ส่งเสริมการนำเทคโนโลยี นวัตกรรมและภูมิปัญญามาใช้ในกระบวนการผลิต สนับสนุนการ
วิจัยและพัฒนาทางการเกษตรทั้งระบบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตรทั้งเชิง ปริมาณและ
คุณภาพ ส่งเสริมแนวคิด Food Valley ตลอดจนพัฒนาศักยภาพเกษตรกรให้เป็นเกษตรอัจฉริยะ 

(3) พัฒนาอุตสาหกรรมชีวภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่าในพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง เชื ่อมโยงกับ
อุตสาหกรรมฐานชีวภาพของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือยกระดับการผลิต 
สินค้าเกษตรที่เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมชีวภาพ  

4.3 พัฒนาการท่องเที่ยวและบริการบนฐานภูมิปัญญาและวัฒนธรรม เน้นกลุ่มท่องเที่ยวที่มี 
ศักยภาพ ได้แก่ (1) กลุ่มท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและวิถีชีวิต (2) กลุ่มท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ (3) กลุ่ม 
ท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ (MICE) และ (4) กลุ่มธุรกิจบริการสุขภาพ  

(1) พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและรูปแบบบริการด้านการท่องเที่ยวให้มีคุณภาพ และสามารถสร้าง
มูลค่าเพ่ิมได้อย่างยั่งยืน โดยการยกระดับแหล่งท่องเที่ยวให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล พัฒนากิจกรรม
การท่องเที่ยวและบริการรูปแบบใหม่ที่มีความเชื ่อมโยงกับทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ตลอดจนสนับสนุนการเชื่อมโยงระหว่างการท่องเที่ยวและบริการสุขภาพ เพื่อการพัฒนา สู่อุตสาหกรรม
การแพทย์ครบวงจร (Medical Hub) และยกระดับมาตรฐานการให้บริการด้านการท่องเที่ยว เชิงสุขภาพ
ให้มีคุณภาพมากข้ึน รวมทั้งสนับสนุนการเชื่อมโยงกับกลุ่มธุรกิจอ่ืนในห่วงโซ่คุณค่าการท่องเที่ยว  

(2) พัฒนาปัจจัยสนับสนุนการบริการด้านการท่องเที่ยว โดยพัฒนารูปแบบการ ท่องเที่ยวและ
กำหนดกลุ่มนักท่องเที่ยวที่เหมาะสม พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่ออำนวยความสะดวกในการท่องเที่ยว 
สนับสนุนการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการยกระดับคุณภาพการให้บริการ พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านการท่องเที่ยวให้มีมาตรฐานและมีความเชี่ยวชาญ รวมทั้งส่งเสริมการเชื่อมโยงเครือข่าย ด้าน
การท่องเที่ยว ตลอดจนส่งเสริมการตลาดและประชาสัมพันธ์  

4.4 เสริมศักยภาพของเมืองและพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนเพื่อรองรับการขยายตัว ทาง
เศรษฐกิจ และเอ้ือต่อการอยู่อาศัย  

(1) วางผังเมืองทั้งเมืองหลัก เมืองรอง และเมืองชายแดน เพื่อรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 
ควบคู่กับการเป็นเมืองน่าอยู่ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเมือง พัฒนาเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพสูงเพื่อรองรับสังคมดิจิทัล พัฒนาระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมเมือง  
อย่างมี ประสิทธิภาพเพ่ือการพัฒนาเมืองอย่างยั่งยืน  

(2) สนับสนุนการขับเคลื่อนเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนของภาค พัฒนาโครงข่ายเส้นทางและ
ระบบขนส่งย่อยที่เชื่อมต่อกับระบบหลักของประเทศและอนุภูมิภาคตามแนวระเบียงเศรษฐกิจเหนือ -ใต้ 
และแนวตะวันออก-ตะวันตก ซึ ่งจะรองรับการเป็นพื ้นที ่เศรษฐกิจสำคัญเชื ่อมโยงอนุภูมิภาค GMS 
BIMSTEC และ AEC  

4.5 พัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิต เพื่อแก้ไขปัญหาความยากจน พัฒนาผู้สูงอายุสู่การเป็น
ผู้สูงอายุที่มีศักยภาพ (Active Aging) และพัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน 
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(1) แก้ไขปัญหาความยากจนและพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
พัฒนาทักษะด้านอาชีพแก่คนยากจนให้ตรงกลุ่มเป้าหมาย เพื่อสร้างโอกาสในการเพิ่มรายได้ ให้เพียงพอ 
ต่อการด่ารงชีวิต โดยใช้ฐานข้อมูลด้านความยากจนที่มีอยู่ และส่งเสริมการเข้าถึงบริการภาครัฐ ให้
ครอบคลุม อาทิ บริการด้านการศึกษา และสาธารณสุข  

(2) พัฒนาผู ้ส ูงอายุสู ่การเป็นผู ้ส ูงอายุที ่มีศักยภาพ (Active Aging) โดยการพัฒนาระบบ 
การดูแลผู้สูงอายุ ส่งเสริมอาชีพและการมีงานท่าตามศักยภาพของผู้สูงอายุ รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิตและสนับสนุนการใช้ภูมิปัญญาของผู้สูงอายุในการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน  

(3) พัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน แนวทางการ
พัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และการพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมายในพ้ืนที่ โดยการยกระดับทักษะเดิมให้
สูงขึ้น (Upskill) และการพัฒนาศักยภาพเสริมทักษะใหม่ (Reskill)  

4.6 อนุรักษ์และฟื้นฟูป่าต้นน้ำ พัฒนาระบบบริหารจัดการน้ำที่มีความสมดุล ป้องกันและ แก้ไข
ปัญหาหมอกควัน ปัญหาสิ่งแวดล้อมเมือง  

(1) อนุร ักษ์ฟื ้นฟูระบบนิเวศและป่าไม้ในพื ้นที ่ป่าต้นน้ำ โดยให้ความสำคัญกับการฟื้นฟู  
ป่าต้นน้ำที่เสื่อมโทรมให้มีความอุดมสมบูรณ์ ตลอดจนส่งเสริมการปลูกป่าเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ป่าต้นน้ำ สร้างฝาย 
ชะลอน้ำ ปลูกพืชที่ช่วยอนุรักษ์ดินและน้ำ ป้องกันแก้ไขปัญหาการบุกรุกท่าลายพื้นที่ป่า ส่งเสริมการมี  
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในพ้ืนที่/สนับสนุนการสร้างเครือข่ายการดูแลรักษาป่า ประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้
และ สร้างจิตสำนึกของประชาชนถึงความสำคัญของทรัพยากรป่าไม้  

(2) พัฒนาการบริหารจัดการน้ำในลักษณะนิเวศลุ่มน้ำ โดยพัฒนาแหล่งกักเก็บน้ำในพื ้นที่ 
ตามความเหมาะสมทางภูมิสังคม เพื่อให้เกิดความสมดุลทั้งในด้านการจัดหาและการใช้ เพื่ออุปโภค 
บริโภค การรักษาระบบนิเวศน์ทางน้ำ การเกษตรกรรม และการอุตสาหกรรม เชื่อมโยงแหล่งน้ำระดับ
ต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพในการกระจายน้ำอย่างทั่วถึง เร่งรัดการรักษาพื้นที่ชุ่มน้ำอย่างจริงจัง อนุรักษ์ 
ฟ้ืนฟูและใช้ประโยชน์แหล่งน้ำอย่างยั่งยืน  

(3) แก้ไขปัญหาหมอกควัน โดยสนับสนุนการประยุกต์ใช้วิธีการด้วยรูปแบบที่เ กิด ผลสำเร็จ
มาแล้วในหลายพื้นท่ีและปรับให้เหมาะสมกับวิถีชีวิตของชุมชน เน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาจากทุกภาค
ส่วนในการแสวงหาความรู้/เทคโนโลยีใหม่ที่จะเป็นทางเลือกให้เลิกพฤติกรรมการเผาวัสดุทางการเกษตร  
มีการจัดตั้งเครือข่ายการเฝ้าระวังในพื้นที่/การลาดตระเวนเพ่ือป้องปรามผู้ลักลอบฝ่าฝืนกฎหมายและ
บังคับใช้ข้อกฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้องอย่างเข้มงวด จริงจัง และรวดเร็ว  

(4) ลดป ัญหาส ิ ่ งแวดล ้อมเม ืองและช ุมชน โดยจ ัดให ้ม ีระบบกำจ ัดขยะและน ้ำ เสีย  
ด้วย เทคโนโลยีที ่เหมาะสม สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาสิ ่งแวดล้อมใน
หลากหลายรูปแบบ อาทิ การคัดแยกขยะที่ต้นทาง ลดการเกิดขยะ การน่าขยะกลับมาใช้ซ้ำให้เกิด
ประโยชน์ ส่งเสริมการสร้างความเข้าใจและความตระหนักรู้ให้กับประชาชนเพื่อปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตแบบ
ใหม่ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมใช้มาตรการจูงใจในการลดขยะควบคู่กับมาตรการทางกฎหมายให้เกิดผล
ในทางปฏิบัติ  

(5) เตร ียมความพร้อมเพื ่อรองรับกับภ ัยพิบ ัต ิทางธรรมชาติโดยสนับสนุนองค์ความรู้  
การจัดการภัยพิบัติให้มีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบฐานข้อมูลการสื่อสารโทรคมนาคม ส่งเสริมการพัฒนา 
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วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีด้านการจัดการภัยพิบัติ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการภัยพิบัติและ 
เพ่ิมขีดความสามารถในการรองรับ/ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยการพัฒนาองค์ความรู้
และเครื่องมือในการบริหารจัดการเพ่ือรองรับกับความท้าทายจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

5) ตัวอย่างแผนงานสำคัญ  
5.1 แผนงานพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ล้านนา (Creative LANNA)  
(1) สาระสำคัญ พัฒนาพื้นที่ใน 4 จังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 ได้แก่ เชียงใหม่ เชียงราย ลำพูน 

และลำปาง ซึ ่งพื ้นที ่จ ังหวัดกลุ ่มนี ้ม ีความโดดเด่นของอารยธรรมล้านนาที ่ม ีความเชื ่อมโยงกัน  
อย่างชัดเจนและมีการพัฒนาเกี่ยวเนื่องสู่ภาคเศรษฐกิจ ทั้งการท่องเที่ยว บริการและผลิตภัณฑ์ต่อเนื่อง  
โดยนำทุนทางวัฒนธรรมมาใช้ในการสร้างคุณค่าให้แก่สินค้าอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ซึ ่งจะส่งผลต่อ  
การขยายตัวทาง เศรษฐกิจของพ้ืนที่และประชาชนในวงกว้าง 

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 
ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

พัฒนา Creative Ecosystem  
• ปรับภูมิทัศน์และ
สถาปัตยกรรม ของเมือง  
• พัฒนาย่านสร้างสรรค์  
• พัฒนาระบบสื่อสาร
โทรคมนาคม โครงสร้างพ้ืนฐาน
สำคัญ และ สิ่งอำนวยความ
สะดวก  
• สนับสนุนปัจจัยที่เอื้อต่อการ
ลงทุน ของภาคเอกชน 

พัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์  
• สร้างมูลค่าเพ่ิมและอัตลักษณ์
ของ ผลิตภัณฑ์  
• พัฒนาผู้ประกอบการ และ 
ทรัพยากรบุคลากร รวมทั้งการ
สร้าง เครือข่าย  
• ส่งเสริมงานวิจัยและการ
พัฒนา ฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งการประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์ 

สร้าง Brand การส่งเสริม
การตลาด และประชาสัมพันธ์ 
และการสร้างการ รับรู้  
• สนับสนุนการจัดงานเทศกาล 
สร้างสรรค์ระดับนานาชาติ  
• ส่งเสริมช่องทางการขาย
สินค้า สร้างสรรค์  
• ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์
และ สร้างการรับรู้ให้กับ
ผู้บริโภคและ คนในพ้ืนที่  
• เชื่อมโยงกับการท่องเที่ยว
และ การบริการที่เกี่ยวข้อง  
• เข้าร่วมเครือข่ายเมือง
สร้างสรรค์ ต่างประเทศ 

5.2 แผนพัฒนาการผลิตตามระบบเกษตรกรรมยั่งยืน เชื่อมโยงสู่อุตสาหกรรมแปรรูปมูลค่าสูง  
(1) สาระสำคัญ  ภาคเกษตรมีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาภาคเหนือในด้านการสร้าง 

ความมั่นคงทางอาหารและการสร้างรายได้แก่ประชากรจำนวนมากในพื้นที่ อีกทั้งภาคเหนือมีความ
หลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity) โดยมีการปลูกพืชเมืองหนาวในภาคเหนือตอนบน และการปลูกพืช
ไร่และข้าวในภาคเหนือตอนล่าง ซึ่งการเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันภาคเกษตรโดยการพัฒนาระบบ
เกษตรกรรม ยั่งยืนและเชื่อมโยงสู่อุตสาหกรรมแปรรูปมูลค่าสูง จะช่วยยกระดับผลิตภาพการผลิตและ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ ผลิตภัณฑ์และสินค้าเกษตร ช่วยเพิ่มรายได้แก่เกษตรกรและสร้างการเติบโตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 
ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

• จัดท่าฐานข้อมูลและปรับปรุง 
กฎหมายให้เอื้อต่อการพัฒนา 
อุตสาหกรรมชีวภาพ  
• บริหารจัดการปัจจัยการผลิต 
และ สร้างเครือข่าย  
• เกษตรกรตระหนักถึงความ
ปลอดภัย ของการผลิตสินค้า
เกษตร • สามารถควบคุมดูแล
คุณภาพ และ ตรวจสอบ
ย้อนกลับได้  
• ใช้ประโยชน์จากงานวิจัย  
• สนับสนุนการนำเทคโนโลยี
และ เครื่องจักรกลมาใช้เพ่ือเพ่ิม
ผลผลิต ควบคุมคุณภาพ  
• มีฐานข้อมูลทางกายภาพของ
พ้ืนที่ ที่ทันสมัย เช่น ศักยภาพ
แหล่งน้ำ พยากรณ์อากาศ ชุด
ดิน สามารถเข้าถึงได้  
• วางแผนการผลิตที่เป็นระบบ 
ไม่ให้ เกิดซัพพลายส่วนเกิน  
• พันธุ์พืช สัตว์ ที่มีคุณภาพ ทน 
สภาพแวดล้อม ให้ผลผลิตสูง 
ต้านทานโรค  
• มีสารชีวภัณฑ์ที่เพียงพอ ไม่
ท่าลาย สิ่งแวดล้อม (Green 
Production)  
• เพ่ิมศักยภาพเกษตรกรรุ่นใหม่ 
ให้เป็นผู้ประกอบการ  
• ให้ความสำคัญแหล่งน้ำที่ใช้ใน 
การผลิต ไม่ปนเปื้อนสารเคมี 

• ส่งเสริมการวิจัย และพัฒนา 
เทคโนโลยีการผลิตชีวภาพ  
• ฐานข้อมูลผู้ผลิต ผู้จำหน่าย 
ผลผลิต เกษตรอินทรีย์ เกษตร 
ปลอดภัย ที่เป็นระบบ มี
หน่วยงาน ที่จัดเก็บ สามารถน่า
มาใช้ ประโยชน์ได้  
• มีการรวมกลุ่ม ตรวจสอบซึ่ง
กันและกัน  
• เข้าถึงแหล่งเงินทุน ระบบ 
ประกันภัย ประกันความเสี่ยง 

• ส่งเสริมการตลาดและการ
สร้าง ความเชื่อมั่นผู้บริโภค  
• ประชาสัมพันธ์สร้างความ
มั่นใจ ให้ผู้บริโภค  
• สร้างช่องทางการตลาด  
• สนับสนุนการจับคู่ธุรกิจ 
เชื่อมโยง ผู้ผลิตและตลาด  
• ส่งเสริมการค้าขายสินค้า
ล่วงหน้า  
• สนับสนุนการแปรรูปเพ่ือเพ่ิม 
มูลค่า 

5.3 แผนงานพัฒนากลุ่มท่องเที่ยวอารยธรรมล้านนาและมรดกโลก  
(1) สาระสำคัญ ภาคเหนือมีจุดเด่นด้านอารยธรรมล้านนา และมรดกโลกซึ่งเป็นปัจจัย สำคัญใน

การดึงดูดนักท่องเที่ยวทั้งในประเทศและต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม จากการแพร่ระบาดของโรค ติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลให้พฤติกรรมของนักท่องเที่ยวเปลี่ยนไปสู่การท่องเที่ยวแบบ   
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New Normal ดังนั้น ภาคเหนือจึงจำเป็นต้องพัฒนารูปแบบการท่องเที่ยวให้เหมาะสมกับบริบทปัจจุบัน 
มุ่งเน้นการท่องเที่ยวเชิงคุณภาพพร้อมทั้งน่าเสนอและต่อยอดเอกลักษณ์ที่โดดเด่นของภาคเหนือเพื่อเพ่ิม
มูลค่าจากการท่องเที่ยว 

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 
ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

• พัฒนาทรัพยากร สิ่งแวดล้อม 
และ แหล่งท่องเที่ยวให้มี
คุณภาพตาม มาตรฐานระดับ
สากล  
• ฟ้ืนฟูสืบสานวัฒนธรรมและ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
• พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่
เกี่ยวข้อง เพ่ืออำนวยความ
สะดวกแก่ นักท่องเที่ยว  
• พัฒนารูปแบบการท่องเที่ยว
และ กำหนดประเภทกลุ่ม
นักท่องเที่ยว  
• พัฒนาศักยภาพบุคลากรและ
สร้าง เครือข่าย 

• สร้างมูลค่าเพ่ิมโดยพัฒนา
บริการ ในรูปแบบใหม่ที่
เชื่อมโยงกับทุน ทางวัฒนธรรม
และภูมิปัญญา ท้องถิ่น  
• ยกระดับคุณภาพการ
ให้บริการ ด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม • พัฒนามาตรฐาน
การให้บริการ 

• ส่งเสริมการตลาดและ 
ประชาสัมพันธ์  
• สนับสนุนการเชื่อมโยง
ระหว่าง การท่องเที่ยวและกลุ่ม
ธุรกิจอ่ืน ตลอดห่วงโซ่คุณค่าการ 
ท่องเที่ยว • สร้างการรับรู้และ
ดึงดูดกลุ่ม นักท่องเที่ยวที่มี
ความสนใจ เฉพาะด้าน 

5.4 แผนงานพัฒนาคุณภาพชีวิต แก้ไขปัญหาความยากจน พัฒนาผู้สูงอายุและพัฒนาทักษะ
ฝีมือแรงงาน  

(1) สาระสำคัญ การเข้าสู ่สังคมผู ้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ที ่เร็วกว่าระดับประเทศ ส่งผลให้  
การจัดระบบดูแลผู ้สูงอายุยังไม่ครอบคลุม เกิดการขาดแคลนแรงงาน รวมถึงปัญหาความยากจนที่
ภาคเหนือกำลังเผชิญอยู่ จึงมีความจำเป็นที่ต้องด่าเนินการยกระดับคุณภาพชีวิต ส่งเสริมรายได้ พัฒนา
อาชีพของกลุ่มเป้าหมายต่างๆ โดยเฉพาะคนยากจนและผู้สูงอายุ ตลอดจนการพัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน 
เพ่ือรองรับ การพัฒนาตลาดแรงงานในอนาคตของภาคเหนือต่อไป  

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 
ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

• ส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนา ทักษะอาชีพแก่คน
ยากจนในรูปของ กลุ่มอาชีพ 
และวิสาหกิจชุมชน ตลอดจน
การเข้าถึงแหล่งเงินทุน  
• พัฒนาระบบการดูแลผู้สูงอายุ
โดยการพัฒนาองค์ความรู้ และ
ส่งเสริม การดูแลผู้สูงอายุให้กับ

• อบรมพัฒนาอาชีพและสร้าง 
เครือข่ายความร่วมมือภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชา
สังคม • พัฒนาบุคลากรด้าน
การดูแล ผู้สูงอายุระยะยาว 
(Long Term Care)  
• ส่งเสริมและสนับสนุนการ
รวมกลุ่ม อาชีพ/กลุ่มวิสาหกิจ

• พัฒนาช่องทางการตลาด
สำหรับ ผลิตภัณฑ์และบริการทั้ง
แบบ ออนไลน์และออฟไลน์  
• พัฒนาสถานบริการ
สาธารณสุข ให้มีคุณภาพ
ครอบคลุมทุกพื้นที่ พร้อมน่า
เทคโนโลยี สารสนเทศ มาใช้ใน
การบริหารจัดการ  
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ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 
ผู้สูงอายุ คนในครอบครัว และ
ชุมชนอย่างมี ส่วนร่วม  
• ส่งเสริมการสร้างรายได้และ
การมี งานท่าของผู้สูงอายุโดย
อบรม พัฒนาอาชีพและส่งเสริม
การน่า ภูมิปัญญาผู้สูงอายุไปใช้
ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  
• พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม 
แรงงานให้สอดคล้องกับความ 
ต้องการของตลาดแรงงาน 

ชุมชน เพิ่ม โอกาสในการท่างาน
ให้เกิดการจ้าง งานต่อเนื่อง และ
เข้าถึงแหล่งเงิน ของผู้สูงอายุ  
• พัฒนาความรู้และยกระดับ
ทักษะ แรงงานยกระดับทักษะ
เดิมให้สูงขึ้น (Upskill) และการ
พัฒนาศักยภาพ เสริมทักษะใหม่ 
(Reskill) 

• พัฒนาช่องทางการตลาด
สำหรับ ผลิตภัณฑ์และบริการ
ของ ผู้สูงอายุ  
• พัฒนามาตรฐานแรงงาน 

5.5 แผนงานอนุรักษ์และฟื้นฟูป่าต้นน้ำพัฒนาระบบบริหารจัดการน้ำที่มีความสมดุล  
(1) สาระสำคัญ ภาคเหนือเป็นแหล่งลุ่มน้ำขนาดใหญ่ถึง 8 ลุ่มน้ำ ได้แก่ ลุ่มน้ำปิงลุ่มน้ำวัง ลุ่มน้ำ

ยม ลุ่มน้ำน่าน ลุ่มน้ำสาละวิน ลุ่มน้ำกก ลุ่มน้ำป่าสัก และลุ่มน้ำสะแกกรัง มีลำน้ำหลักของภาคที่ไหลไป 
บรรจบเป็นแม่น้ำเจ้าพระยา อีกทั้งยังมีแหล่งน้ำธรรมชาติขนาดใหญ่ในพื้นที่ภาคเหนือ และมีแหล่งน้ำ
บาดาล ขนาดใหญ่ที่สำคัญในภาคเหนือตอนบน ซึ่งจัดเป็นแหล่งน้ำต้นทุนหลักของประเทศในการอุปโภค 
บริโภค การเกษตรและอุตสาหกรรม นอกจากนั้นแล้ว ภาคเหนือยังมีพ้ืนที่ป่าไม้มากที่สุดของประเทศ และ
เป็นพื้นที่ป่า ต้นน้ำและมีความหลากหลายทางชีวภาพที่สำคัญของประเทศ ซึ่งจะเป็นฐานทรัพยากรสำคัญ
ในการดูดซับ น้ำฝนและเพ่ิมปริมาณน้ำต้นทุนในแต่ละลุ่มน้ำ  

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 
ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

• ปลูกป่าเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ป่าต้นน้ำ
โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาค
ส่วน  
• ฟ้ืนฟูป่าเสื่อมโทรมให้มีความ
อุดม สมบูรณ์  
• ท่าฝายชะลอน้ำ  
• ส่งเสริมการปลูกป่าในพ้ืนที่
ว่างของรัฐ ตามแนวกันชนและ
การเชื่อมต่อป่า  
• ปลูกและฟ้ืนฟูป่าตามแนว 
พระราชดำริ “ปลูกป่า ปลูกคน” 

บริหารจัดการป่าชุมชนโดยเน้น
การ มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  
• เสริมสร้างศักยภาพบุคลากร
และ สร้างเครือข่ายการมีส่วน
ร่วมของ ชุมชน/พัฒนา
อาสาสมัคร/ ประชาชนในการ
บริหารจัดการ เฝ้า ระวังและ
ดูแลทรัพยากรธรรมชาติ  
• ประชาสัมพันธ์การรับรู้และ
กระแส อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างจิตสำนึก
ของ ประชาชนถึงความสำคัญ
ของ ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  

• บังคับใช้กฎหมาย หรือกฎ
ของ ชุมชนอย่างเคร่งครัดเพ่ือ
ไม่ให้มี การบุกรุกป่า หรือเผาป่า 
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ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 
• เร่งด่าเนินการแก้ไขปัญหาการ
ทับ ซ้อนแนวเขตที่ดินของรัฐ 

 
5.6 แผนงานป้องกันและแก้ไขปัญหาหมอกควัน  
(1) สาระสำคัญ ภาคเหนือมีภูมิประเทศของพ้ืนที่ตอนบนเป็นที่สูง ภูเขา ป่าไม้ และแหล่ง ต้นน้ำ 

ลำธาร โดยเฉพาะพื้นที่ป่าไม้ในภาคเหนือตอนบนมีลักษณะเป็นป่าดงดิบ ป่าเบญจพรรณ และป่าเต็งรัง  
ผนวกกับพื้นที่ท้าการเกษตร ทำให้พื้นที่ภาคเหนือกว่าร้อยละ 80 ถูกปกคลุมด้วยพืชพรรณและป่าไม้เป็น
ส่วนใหญ่ ซึ่งเมื่อเข้าสู่ฤดูแล้งที่ป่าไม้สลัดใบและสิ้นสุดฤดูกาลเก็บเกี่ยวพืชผลทางการเกษตร จึงมักเกิดไฟ
ป่าขึ้นอยู่บ่อยครั้งจากอากาศที่ร้อน แห้งแล้งและนิ่ง และจากที่เกษตรกรดำเนินการเผาตอซัง เศษวัสดุเพ่ือ
เตรียมพื้นที่ สำหรับทำการเกษตร ทำให้เกิดหมอกควันแขวนลอยและสะสมอยู ่ในบรรยากาศเป็น
ระยะเวลายาวนานสร้างความเสียหายให้แก่เศรษฐกิจและสังคมตลอดจนระบบนิเวศของพื้นที่ภาคเหนือ
อย่างกว้างขวาง ประกอบกับ ภาวะการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ส่งผลให้ปัญหา
หมอกควันทวีความรุนแรงยิ่งขึ้น 

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 
ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

• สนับสนุนการประยุกต์ใช้
วิธีการ แก้ไขปัญหาหมอกควันที่
ประสบ ความสำเร็จแล้วใน
หลายพื้นท่ี โดยปรับให้มีความ
เหมาะสมกับวิถีชีวิตของชุมชน  
• ส่งเสริมความรู้/เทคโนโลยี
ใหม่เพ่ือเป็นทางเลือกของชุมชน 
พร้อม ส่งเสริมให้เลิกพฤติกรรม
การเผา วัสดุทางการเกษตร  
• พัฒนาองค์ความรู้ด้านเกษตร 
และ ส่งเสริมให้เกษตรกรปลูกไม้ 
เศรษฐกิจที่โตเร็ว สนับสนุนการ 
ปลูกพืชทดแทนการปลูกพืช 
เชิงเดี่ยว 

• พัฒนาระบบโครงสร้าง
เครือข่าย ความร่วมมือการท่า
งานเชิงบูรณาการของหน่วยงาน
และชุมชนที่ เกี่ยวข้องเพ่ือ
อนุรักษ์ฟ้ืนฟูดูแลป่าไม้ การท่า
เกษตรที่ลดการเผา และ การ
ลาดตระเวนเพื่อป้องปรามผู้ 
ลักลอบฝ่าฝืนกฎหมาย  
• จัดท่าแผนการจัดการและ
ควบคุม การเผาหลังการเก็บ
เกี่ยว • ป้องกันและแก้ไขปัญหา
การบุกรุก ป่า ไฟป่า (จัดชุด
ลาดตระเวน จัดท่า แนวกันไฟ 
สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ ป้องกัน
ไฟ)  
• บังคับใช้ข้อกฎหมายต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องอย่างเข้มงวด จริงจัง 
และ รวดเร็ว 

• ประชาสัมพันธ์ สร้างจิตสำนึก 
และความตระหนักรู้ในทุกภาค 
ส่วนเพื่อลดการเผาและร่วมกัน 
เฝ้าระวัง ป้องกันและแก้ไข 
ปัญหาหมอกควันในชุมชน  
• พัฒนาระบบเฝ้าระวังสุขภาพ 
พัฒนาระบบบริหารทาง
การแพทย์ เพ่ือรองรับอุบัติภัย 
หมอกควัน พัฒนาความ เข้มแข็ง
ของชุมชน การให้สุขศึกษาและ 
ประชาสัมพันธ์แก่ประชาชน  
• สร้างระบบรับแจ้งเหตุและ 
ข่าวสาร และแจ้งเตือนการเผา 
ผ่านสื่อออนไลน์และเครือข่าย 
ชุมชน  
• สนับสนุนอุปกรณ์ป้องกัน 
อันตรายจากหมอกควันแก่ 
ประชาชน 
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7. แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
9 นโยบายมุ่งสู่ความก้าวหน้าเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

 

นโยบายที่  1 นโยบายเร่งด่วน 
เสริมสร้างความเข้มแข็ง ความมั่นใจต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยมุ่งเน้นการแก้ปัญหาความ

ต้องการขององค์กร ด้วยประเด็นเร่งด่วนที่จำเป็น เพ่ือให้เกิดแรงผลักดันของบุคลากรต่อการพัฒนา 
การดำเนินการ 
สร้างความเชื่อมั่น ให้กับคนในมหาวิทยาลัย ด้วยการเข้าไปแก้ปัญหาอย่างจริงจัง และ “ลงมือทำ

โดยทันที” โดยกระบวนการขับเคลื่อนแบบมีส่วนร่วมจากประชาคมของมหาวิทยาลัย และให้ความสำคัญ
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กับ “ความเท่าทัน และ การเท่าเทียม” เพ่ือให้เกิดการ“ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมกันรับผิดชอบ” โดย
ให้ความสำคัญกับ 3 ประเด็น คือ “การพัฒนาคน การพัฒนางาน และการสนับสนุนทรัพยากร” 

1) การพัฒนาคน : การสร้างขวัญและกำลังใจ  
หาแนวทาง และสร้างมาตรการในการสร้างเสริมขวัญกำลังใจประชาคมภายในอย่างเร่งด่วน 

เพ่ือให้เกิดพลังและจิตวิญญาณ อันจะส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยแบบก้าวกระโดด ดังนี้ 
 - สร้างรูปแบบผลตอบแทนที่สอดคล้องกับผลงานภายใต้มาตรฐานเดียวกัน 
 - ปรับปรุงสวัสดิการ สิทธิประโยชน์ให้ตรงกับความต้องการของประชาคม 
 - สนับสนุนการบรรจุให้ทุนแก่บุคลากรทุกรูปแบบที่เป็น Hands-On และมีความรักองค์กร 

2) การพัฒนางาน : สร้างการทำงานร่วมกัน  
พัฒนาแนวทางการปรับปรุงข้อกฎหมายเพื่อลดข้อจำกัด อันจะส่งผลต่อการทำงานของบุคลากร 

รวมถึงการสร้างความชัดเจนทางกายภาพ การกระจายอำนาจพร้อมความรับผิดชอบ เพื ่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทำงาน  
 - ปรับปรุง ระเบียบ ข้อบังคับ เพ่ือความสะดวกต่อการทำงานในทุกภารกิจร่วมกัน 
 - สร้างความชัดเจนทางกายภาพ และการกระจายอำนาจไปพร้อมกับความรับผิดชอบ 
 - ส่งเสริมการสร้างผู้นำแบบก้าวกระโดด (Quantum Leadership) ผู ้นำการเปลี่ยนแปลง 
(Change Agent) 

3) การสนับสนุนทรัพยากร : สร้างความเข้มแข็ง  
พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่า และมุ่งสร้างให้มีมาตรฐานและความเท่า

เทียมบนพ้ืนฐานความจำเป็นและความสำคัญ อันส่งผลต่อประชาคม  
-  ปรับปรุงสภาพแวดล้อม ซ่อมบำรุง จัดหาเครื่องมือ ครุภัณฑ์ เพ่ือการศึกษาที่เหมาะสม 
-  การจัดสรรงบประมาณบริหารให้เพียงพอและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
- พัฒนา BIG DATA ของมหาวิทยาลัย และการใช้เทคโนโลยีเพื ่อความแม่นยำสูงไปสู่
นวัตกรรม 

นโยบายที่ 2 ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนและการจัดการศึกษา ศตวรรษท่ี 21 
 ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน สร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ ที ่มีความเชี ่ยวชาญและทักษะ  
ตามมาตรฐานสากลตามนโยบายของรัฐบาล สู ่บัณฑิตพันธุ์ใหม่ที่เน้นทักษะด้านวิชาชีพที ่ใช้ความรู้  
ด้านเทคโนโลยีอย่างชาญฉลาดและแม่นยำสูง เพื่อป้อนให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและ
อุตสาหกรรมเป้าหมายใหม่ (New S-Curve) 

การดำเนินการ 
1. การยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน มทร.ล้านนา ในศตวรรษที่ 21 
สร้างการเปลี่ยนแปลงเพื่อสร้างความเชื่อมั่น ความมั่นใจแก่ผู ้เรียน และสังคม ประเทศ ต่อ

แนวทางการสร้างคนของมหาวิทยาลัย ภายใต้กรอบการขับเคลื่อนการผลิตบัณฑิต Hands-On ด้วยกัน 3 
ระยะ ได้แก่ 

1) ระยะสร้างแรงจูงใจ : พัฒนาความรู้พื้นฐาน และการตระหนักรู้อาชีพ ผ่านกิจกรรมที่สร้างสรรค์ 
2) ระยะฝึกเรียนรู้และทดสอบจากการปฏิบัติ : บูรณาการการเรียนรู้บนพื้นฐานอาชีพ เพ่ือพัฒนาสิ่งประดิษฐ์ 
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3) ระยะเน้นย้ำความเป็นมืออาชีพ : สถานการณ์จริง เพ่ือสร้างความพร้อมการเข้าสู่เวทีการแข่งขันทักษะ 4 
ประการ ให้เกิดการเรียนรู้ทั้งระบบผ่าน 3 กิจกรรม คือ กิจกรรมสัมพันธ์ คิดและเสวนา และรับใช้สังคม  
สู่การมีทักษะ 4 ประการ ได้แก่ 

1) ทักษะความรู้ : สาระหลักความรู้ ทักษะการเรียนรู้บนฐานอาชีพ    
2) ทักษะอาชีพ : ทักษะที่จำเป็นต่อการประกอบอาชีพ  
3) ทักษะศตวรรษท่ี 21 : ทักษะเพ่ือการปรับตัวในศตวรรษท่ี 21  
4) ทักษะประสบการณ ์: การได้เรียนรู้บนสถานการณ์จริงที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
2. การจัดการศึกษาของ มทร. ล้านนา ในศตวรรษที่ 21 
จัดการศึกษาให้ครอบคลุมทุกมิติของการศึกษา (Multidimensional Education) เพื่อการผลิต

บัณฑิตที่สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของโลก และความต้องการของผู้เรียนในทุกระดับ ทุกช่วงวัย โดยมี
ทิศทาง การดำเนินการดังนี้  

2.1 การจัดการศึกษาระดับต่ำกว่าระดับบัณฑิตศึกษา 
 - ให้ความสำคัญในการสร้างตัวป้อนด้วยกลไกการพัฒนาโรงเรียนเตรียมวิชาชีพ 
 - สร้างระบบการเรียนการสอนแบบพ่ีเลี้ยงผ่านเครือข่ายความร่วมมือด้านอาชีวศึกษา 

- การพัฒนาหลักสูตรเดิมและใหม่ให้เป็นสะพานเชื่อมให้กับทุกหลักสูตรที่สามารถให้ผู้เรียนเข้า
เรียนได้ 

2.2 การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและสูงกว่า 
 - พัฒนาหลักสูตรใหม่ที่เน้นการสร้างอาชีพ และตรงความต้องการ ร่วมกับภาคธุรกิจ 
อุตสาหกรรม องค์กร 
 - ส่งเสริม พัฒนา บัณฑิต ให้มีสมรรถนะอาชีพ ที่สามารถถ่ายทอดและวัดผลได้และสร้าง
เครือข่าย 
 - ส่งเสริมให้มีการจัดทำสมรรถนะวิชาชีพร่วมกับสถานประกอบการโดยใช้อาชีพและออก
ใบรับรอง 
 - พัฒนาหลักสูตร 2 ภาษา เพ่ือขยายฐานการสร้างตัวป้อนจากเครือข่ายต่างประเทศ  

2.3 การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต (ด้วยวิธีการเรียนปกติ และวิธีออนไลน์) 
- จัดการศึกษา ด้วยการพัฒนาหลักสูตร Non-Credit Courses แต่เพิ่มพูนความรู้ในสาขาทำงาน

อยู่ (Up-Re Skill)  
- จัดการศึกษา ด้วยการพัฒนาหลักสูตรครึ่งเวลา (Part-Time Course) ที่สอดคล้องกับกรอบ

คุณสมบัติของ หลักสูตรปริญญาตรี หรือหลักสูตรที่มีการรับรองด้วยใบประกาศนียบัตร (Certificate 
Course)  

- จัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้ศึกษาไปพร้อมกับการทำงานภายใต้หลักสูตรอุดมศึกษาระยะสั้น กลาง
และยาวได ้

- จัดการศึกษาสำหรับผู้สูงอายุเพื่อเก็บองค์ความรู้และภูมิปัญญาไว้ให้กับสังคม ยกย่อง เชิดชู 
อย่างมีคุณค่า 
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นโยบายที่ 3 ยกระดับงานวิจัยและบริการวิชาการ เชิงสหวิทยาการ เพื่อชุมชน สังคม 
ยกระดับ พัฒนางานวิจัยและการบริการวิชาการเชิงสหวิทยาการ ด้วยการบูรณาการความรู้เชิง  

สหวิทยาการ และการมุ่งสร้างนวัตกรรมหรือผลิตภัณฑ์ที่สร้างประโยชน์ได้จริง โดยมุ่งเน้นให้เกิดการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตแก่ชุมชน สังคม ท้องถิ่น ให้เกิดความยั่งยืน มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นที่พึ่งของ
ชุมชน สังคม ประเทศ อย่างแท้จริง 

การดำเนินการ 
1) แนวทางการขับเคลื่อนงานวิจัย : มุ่งนำไปใช้ประโยชน์แก่ เศรษฐกิจ สังคม โดยการสร้าง

เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม และการสร้างสังคมฐานความรู้ บนพื้นฐาน นวัตกรรม และ และองค์ความรู้ ที่
สัมพันธ์และสอดรับประโยชน์กัน โดยมุ่งเน้นให้เกิดความร่วมมือในงานวิจัยระหว่าง ภาคีเครือข่าย ชุมชน 
และมหาวิทยาลัย โดยใช้นักวิจัยเป็นศูนย์กลางของการขับเคลื่อนที่ตอบโจทย์ความต้องการของแต่ละกลุ่ม 
เพ่ือเป็นทิศทางในการพัฒนา อาทิ  

1.1) วิจัยชุมชน ส่งเสริมให้เกิดการต่อยอดการสร้างอาชีพ เพ่ือการยกระดับรายได้ และคุณภาพ
ชีวิตที่ดีข้ึน 

1.2) วิจัยภาคอุตสาหกรรม ต้องเกิดนวัตกรรม ผลิตภัณฑ์ เพ่ือใช้ต่อยอดพัฒนาอุตสาหกรรม
สมัยใหม่  

1.3) ก่อเกิดการสร้างหน่วยธุรกิจความร่วมมือรูปแบบใหม่ เพ่ือการพัฒนาประเทศร่วมกับภาครัฐ 
เอกชน 

2) ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจัย : มุ่งให้นักวิจัยสามารถขับเคลื่อนงานวิจัย อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยให้มหาวิทยาลัยเป็นเครื่องมือในการสนับสนุนการดำเนินงานของนักวิจัย อาทิ 

 2.1) การพัฒนาข้อกฎหมาย เพื่อสนับสนุนการวิจัยให้เกิดความยืดหยุ่น เกิดการบูรณาการ
ระหว่างศาสตร์ 

 2.2) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สภาวะแวดล้อม และระบบส่งเสริมการวิจัย ที่ช่วยให้นักวิจัย
สามารถพัฒนางานวิจัยเพื่อสามารถแข่งขันในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 

 2.3) การจัดหาทรัพยากรวิจัยและความร่วมมือ ของภาคการผลิตและบริการเพื่อสร้างความ
เข้มแข็ง 
 2.4) การส่งเสริมภาพลักษณ์การวิจัย ให้เกิดการสร้างผลกระทบจากผลงานวิจัย ให้เป็นที่
ประจักษ์ 

3) การพัฒนาระบบสร้างนักวิจัย : มุ ่งให้เกิดการพัฒนา สร้างนักวิจัย อย่างเป็นระบบ ที่
เหมาะสมกับนักวิจัยในแต่ละระดับ โดยแสดงให้เห็นถึงการเชื่อมโยงงานวิจัยกับตำแหน่งทางวิชาการ สร้าง
วัฒนธรรมเกี่ยวกับการวิจัยที่เชื่อมโยงกับการศึกษาและตำแหน่งทางวิชาการ และจัดให้มีการสนับสนุน
ภายใต้กองทุนส่งเสริมการวิจัย ดังนี้ 

 3.1) จัดสรรเงินอุดหนุนในการส่งเสริม คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อการผลิตผล
งานดีเด่น ผลงานริเริ่มสร้างสรรค์ และผลงานที่สร้างคุณประโยชน์ต่อวงการวิจัยและวิชาชีพ 
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 3.2) จัดสรรเงินจากกองทุนฯ เป็นรางวัลยกย่อง เชิดชูเกียรติ คณาจารย์และบุคลากรที่มีผลงาน
การศึกษา ค้นคว้า วิจัย การสร้างสรรค์นวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยี ที่เป็นประโยชน์ต่อวงการศึกษาและ
วิชาชีพในทุกสาขา 

 3.3) ให้กองทุนฯ เป็นแหล่งกลาง ในการระดมทุนจากภายในและภายนอกประเทศ เพื่อการ
พัฒนางานวิจัย  

 3.4) ส่งเสริมและสนับสนุนการแลกเปลี่ยน คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษากับบุคลากร
วิชาชีพระหว่างหน่วยงานทางการศึกษาและสถาบันการศึกษาต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

 3.5) สนับสนุนการเพิ่มพูนตำแหน่งทางวิชาการและการเลื่อนระดับ ให้คณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษา ด้วยผลงานวิจัยสร้างสรรค์  
การพัฒนางานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย : “ครูอาจารย์ได้สอน นักศึกษาได้ฝึก สังคม ชุมชนได้
ประโยชน์” 

1) แนวทางการขับเคลื่อนงานบริการวิชาการ: มุ่งให้เกิดการทำงานด้านบริการวิชาการท่ีสามารถ    
 1.1) แก้ข้อสงสัย ข้อปัญหา แก่หน่วยงาน ผู้ประกอบการ สังคม ชุมชน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 1.2) สร้างรายได้ ลดค่าใช้จ่าย สร้างอาชีพ สร้างองค์ความรู้ แก่คนในชุมชน ท้องถิ่น 
 1.3) สร้างการเรียนรู้ การยกระดับปรับปรุงงาน ผ่านกระบวนการทำงานด้านบริการวิชาการ 

เชิงพ้ืนที่ 
 1.4) สร้างรายได้ สร้างองค์ความรู้ สร้างผลงานวิชาการ แก่บุคลากรและมหาวิทยาลัย 
 1.5) สร้างคลังความรู้ คลังผู้เชี่ยวชาญ เพื่อการบริการวิชาการแก่มหาวิทยาลัยอย่างครบวงจร 
 1.6) ยกระดับ งานบริการวิชาการ สู่ งานวิชาการรับใช้สังคม อย่างมีคุณภาพ 

2) ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการบริการวิชาการ : ให้สามารถขับเคลื่อนงานบริการวิชาการ
ที่ดียิ่งข้ึน  

 2.1) พัฒนาข้อกฎหมายเพื่อให้เกิดความยืดหยุ่นและเกิดการบูรณาการระหว่างศาสตร์และ
หน่วยงาน 

 2.2) สนับสนุนงบประมาณในการดำเนินการ สำหรับการบริการวิชาการ ที่อยู่ในรูปแบบของ
การดำเนินกิจกรรม หรือการให้บริการเครื่องมือ ภายใต้แนวทางและทิศทางการบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพ 

 2.3) การส่งเสริมภาพลักษณ์การบริการวิชาการและการสร้างผลกระทบจากผลงานให้เป็นที่
ประจักษ์ 
นโยบายที่ 4 มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ 
 พัฒนาเสริมสร้างสภาพแวดล้อมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมการเป็นแหล่งเรียนรู้ต้นแบบสำหรับ
การศึกษาตลอดชีวิต รวมถึงการสืบสาน ทำนุศิลปะ วัฒนธรรมและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เพ่ือรองรับและ 
เกิดความเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง มุ่งสู่บทบาทของการเป็นสถานที่แห่งการเรียนรู้ เพื่อรองรับการ
เรียนรู้ของผู้เรียนในรูปแบบใหม่ 

การดำเนินการ 
 ใช้รูปแบบของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ “สร้างสรรค์และมีชีวิต” ให้เกิด 2 ลักษณะ คือ  
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1. แหล่งเรียนรู้บนโลกความจริง (Social Lab) : ส่งเสริมให้เกิดการดำเนินการสร้างแหล่งเรียนรู้และพื้นที่
เรียนรู้ผ่านการใช้ชุมชนของแต่ละพ้ืนที่ 

2. แหล่งเรียนรู้เสมือน (Virtual Lab) : ส่งเสริมให้เกิดการดำเนินการสร้างแหล่งเรียนรู้ หรือพ้ืนที่เรียนรู้ ผ่าน
การใช้เทคโนโลยี 
 แนวทางการการพัฒนา 3 ระยะ : “สนับสนุน ต่อเติม เสริมฝัน” 
 1. สนับสนุน : สนับสนุน เครื่องมือ อุปกรณ์ และงบประมาณ เพื่อการสร้างแหล่งเรียนรู ้ที่
เหมาะสมกับอัตลักษณ์และความต้องการของประชาคมในแต่ละพ้ืนที่ เพ่ือดึงดูดให้เกิดพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ที่ด ี
 2. ต่อเติม : ยกระดับพัฒนาแหล่งเรียนรู้ อาทิ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของแต่ละพ้ืนที่มหาวิทยาลัย  
สู่การเป็นศูนย์ความเป็นเลิศ ศูนย์ธุรกิจความร่วมมือ ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เป็นต้น 
 3. เสริมฝัน : การพัฒนายกระดับ ให้เป็นอุทยานแห่งการเรียนรู้ ที่มีชื่อเสียงระดับประเทศที่
สามารถพัฒนาบุคลากร ให้ตอบสนองความต้องการของประเทศ ภายใต้บริบทการเป็นมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา อาทิ อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี  อุทยานศิลปวัฒนธรรมล้านนา และ
อุทยานการเกษตร เป็นต้น และส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ภายใน
มหาวิทยาลัยอย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา เป็นไปตามความ
ต้องการและเหมาะสมกับบริบท อัตลักษณ์พื้นที่ บนพ้ืนฐานของการสร้างแหล่งเรียนรู้แบบมีชีวิตและ
สร้างสรรค์ เพ่ือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใต้ 

แนวคิด : แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมกับอัตลักษณ์พื้นที่ “1 พื้นที่ 1 ต้นแบบ” 
1) เชียงราย : ด้านการบริหารจัดการธุรกิจเพ่ือรองรับการขยายตัวด้านการค้าและการบริการ  
2) เชียงใหม่ : ด้านการสร้างนวัตกรรมเทคโนโลยีสิ่งประดิษฐ์และต้นแบบการพัฒนาสังคมชุมชน

ที่ทันสมัย  
3) ลำปาง : ด้านเกษตรอุตสาหกรรมเกษตรและการสร้างสมาร์ทฟาร์มแหล่งเรียนรู้การทำวิจัย

ทางด้านอาหารสุขภาพพันธุกรรมพืชและการจัดการเกษตรภายใต้แนวคิดของศาสตร์ของพระราชา 
4) ตาก : ด้านเทคโนโลยีและการจัดการรองรับการเป็นพื้นที่ขยายตัวของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ

พิเศษ 
5) น่าน : ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 
6) พิษณุโลก : ด้านการพัฒนาการทำเกษตรปลอดภัย 

นโยบายที่ 5 พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
พัฒนาคุณภาพชีวิต ยกระดับศักยภาพบุคลากร ไปพร้อมกับการเสริมสร้างความร่วมมือ ความ

สามัคคี          ความเท่าเทียมและขวัญกำลังใจ เพ่ือการสร้างสุขให้แก่บุคลากรในมหาวิทยาลัยแบบ Win-
Win เพื่อมุ่งให้การพัฒนาและการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย สามารถประสบความสำเร็จ บรรลุเป้าหมายได้
อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
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การดำเนินการ 
 สร้างระบบกลไกเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต ยกระดับศักยภาพบุคลากร ไปพร้อมกับการสร้าง
ความร่วมมือโดยมีเป้าหมายให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตดีทุกมิติ  “สุขภาพกาย สุขภาพใจ ความสำคัญต่อ
สังคม และสภาพแวดล้อม”  

แนวทางการมุ่งสร้างคุณภาพชีวิตบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
1) ค่าตอบแทนที่ยุติธรรมและเพียงพอ : ค่าตอบแทนตามข้อกำหนดกฎหมาย เหมาะสมและเกิด

ความเท่าเทียม 
2) ความก้าวหน้าและความมั่นคงในการทำงาน : จัดทำเส้นทางการเติบโตของแต่ละสายงานอย่าง

ชัดเจนและพัฒนาระบบกลไกส่งเสริมที่เหมาะสม 
3) สภาพการทำงานที ่ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพที่ดี : ปรับปรุงสภาพแวดล้อมกำหนด

มาตรฐานส่งเสริมสุขภาพ 
4) ให้โอกาสในการพัฒนาศักยภาพ : ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคคลทั้งในระยะสั้นระยะ

ยาวอย่างต่อเนื่อง 
5) บูรณาการทางสังคมหรือการทำงานร่วมกัน :สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมให้เกิ ดการทำงาน

ร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ 
6) เสริมสร้างงานที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับสังคม : ส่งเสริมให้บุคลากรได้ทำประโยชน์และรับผิดชอบ

ต่อสังคม 
แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในมหาวิทยาลัย  

1.  ส่งเสริมให้มีแผนพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ที่สอดคล้องกับความต้องการพัฒนาของคณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาและมหาวิทยาลัย รวมทั้งจัดให้มีการติดตามประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ  
 1.1 แผนพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาระยะสั้น: เร่งรัดการพัฒนาคณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษาทุกพื้นที่ ให้มีโปรแกรมเชิงรุกในการพัฒนาตนเอง เพื่อสร้างคุณสมบัติ ความรู้ 
ความสามารถในการจัดการศึกษา ให้ได้มาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถจัด
การศึกษาได้อย่างทันสมัย 
 1.2 แผนพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาระยะยาว พัฒนาคณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาทุกพื้นที่อย่างต่อเนื่อง ให้สอดคล้องกับความต้องการจำเป็น (Need Assessment) อย่าง
แท้จริงและเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ ภารกิจของคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา และตามความ
ต้องการของมหาวิทยาลัย รวมทั้งการพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลการพัฒนาสู่ระบบพิจารณาความ
ดีความชอบที่โปร่งใส 
2. สร้างกลไกและแรงจูงใจให้บุคลากรที่ทำตามพันธกิจภารกิจและเป้าหมายขององค์กรไปสู่ความสำเร็จ
ตามขีดความสามารถ ศักยภาพ (องค์กรต้องรักษาคนดีคนเก่งรับผิดชอบต่อสังคมให้อยู่อย่างมีศักดิ์ศรีและ
มีความสุข) 
 2.1 ศึกษาเกณฑ์มาตรฐานในการปฏิบัติภารกิจของคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาตาม
มาตรฐานสากล 
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 2.2 พัฒนาระบบค่าตอบแทน และสิทธิประโยชน์ อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับสภาวการณ์ทาง
เศรษฐกิจ  
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ได้ศึกษาต่อในระดับที ่สูงขึ ้นทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ  
4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ทำการวิจัย บริการวิชาการ เพื่อการ
สร้าง   องค์ความรู้ใหม่ที่หลากหลาย และเพื่อการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ โดยการสนับสนุนผ่านกองทุน
ส่งเสริมการวิจัย 
5. สนับสนุนให้คณาจารย์ สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ เพื่อเพิ่มพูนตำแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์ 
และสนับสนุนให้บุคลากรทางการศึกษา จัดทำปริมาณงาน เพ่ือเลื่อนระดับตำแหน่งงานที่สูงขึ้น ดังนี้ 

5.1 จัดตั้งกองทุนส่งเสริมการจัดทำผลงานทางวิชาการและปริมาณงานในทุกพ้ืนที่อย่างเป็นธรรม 
5.2 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการทำผลงานทางวิชาการและปริมาณงาน ที่เหมาะสมและ

พอเพียง  
6. สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกันของคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกพื้นที่  
รวมทั้งเครือข่ายการเรียนรู้ภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
7. ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งส่วนงานหรือหน่วยงาน เพ่ือการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา อาทิ 
ศูนย์พัฒนานวัตกรรมศาสตร์และศิลป์ทางการสอน ศูนย์พัฒนาสื่อวิชาการมหาวิทยาลัย ศูนย์พัฒนา
บุคลากร เป็นต้น เพ่ือก่อเกิดการพัฒนาศักยภาพเพ่ือการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามภารกิจ และบทบาทหน้าที่
ของมหาวิทยาลัยอย่างสมบูรณ์ 
 
นโยบายที่ 6 การบริหารจัดการที่เข้มแข็งและยั่งยืน 
 จัดโครงสร้างการบริหารที่ดีและทันสมัย ภายใต้หลักธรรมาภิบาล และแนวคิด “ผลประโยชน์
องค์กรเป็นที่ตั้ง” ในการบริหารทั่วทั้งองค์กร เพ่ือการปรับตัวให้อยู่รอดบนสถานการณ์ของการ
เปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างรวดเร็วและก่อเกิดความสมดุลในการบริหารงานอันจะส่งผลต่อแนวทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัยในทุกๆ มิติ ให้ดียิ่งขึ้นไป 

การดำเนินการ 
ดำเนินการภายใต้ความสมดุลของ หลักการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และหลักการบริหาร

จัดการที่ดี  
หลักการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) 

(1) สภามหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ (1) ถูกต้องตามกฎหมาย 
(2) ทีมผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ (2) โปร่งใส 
(3) ระบบพัฒนาบุคลากรคุณภาพ (3) ความเสมอภาค 
(4) การใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม (4) ภาระรับผิดชอบ 
(5) กลไกการประสานงานประสิทธิภาพ (5) ความรับผิดชอบ 
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โดยใช้หลักการบริหารงาน 3 ประการ คือ  
1. เป็นองค์กรที่ไม่แสวงหาผลกำไร  
2. การพัฒนามหาวิทยาลัยต้องตั้งอยู่บนหลักการของข้อมูลวิชาการ เชิงพ้ืนที่ 
3. ให้ความสำคัญกับบุคลากรทุกระดับ  

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1) มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่ไม่แสวงหาผลกำไร  
 การบริหารงบประมาณ : ต้องดำเนินการภายใต้แนวทางของการใช้งบประมาณที่มีประสิทธิภาพ  
โดยคำนึงถึง “การใช้จ่ายอย่างเหมาะสมคุ้มค่า” และ “สามารถหารายได้เพื่อพึ่งพาตนเอง”  
 2.1) การใช้จ่ายอย่างเหมาะสมคุ้มค่า : ใช้กลไกของคณะกรรมการบริหารงานมหาวิทยาลัย 
(CEO) ในการจัดทำเกณฑ์ความคุ้มค่าและสร้างระบบตรวจสอบที่ดี เพื่อสร้างแบบแผนในการดำเนินการ  
โดยเน้นความสำคัญกับแนวคิด Unit Cost, Sharing Resource เพื ่อก่อเกิดความเสมอภาคและได้
มาตรฐานทุกระดับ 
 2.2) การหารายได้เพื่อพึ่งพาตนเอง : ให้ความสำคัญกับการดำเนินการบริหาร จัดการทรัพยากร
ที่มี            ให้สามารถสร้างมูลค่า สร้างประโยชน์ ในเชิงรายได้ ให้เพิ่มมากยิ่งขึ ้น โดยต้องทำการ
วิเคราะห์จุดแข็งและความสามารถในการหารายได้ ในรูปแบบของการลงทุนต่างๆ ผ่านการใช้ทรัพยากร
ของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์การพัฒนาระบบบริหารงบประมาณให้เกิดความคล่องตัว คุ้มค่า และโปร่งใส่  
1. พัฒนาระบบกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน เพ่ือการปรับปรุงแผนงาน แผนคน 

และแผนงบประมาณ พร้อมจัดทำรายงานประเมินผลการปฏิบัติงานต่อสภามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 
2. จัดทำงบดุลของมหาวิทยาลัย เขตพ้ืนที่ และหน่วยงานสำคัญๆ ที่หารายได้ เพ่ือนำไปใช้ในการ

กำหนดทิศทาง การบริหารแผนงาน แผนคน แผนงบประมาณ ทั้งมหาวิทยาลัย เพื่อสะท้อนการพัฒนา
องค์กรอย่างเป็นระบบ 

3. ให้มีการสะสมงบประมาณของหน่วยงาน และนำเงินสะสมของมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานมา
ใช้ ในการสร้างความสามารถ และศักยภาพอย่างเป็นระบบ ตามทิศทางนโยบาย ภายใต้การกำกับของสภา
มหาวิทยาลัย 

4. จัดทำและจัดสรรงบดำเนินการของค่าใช้จ่ายต่อหน่วย (Unit Cost) เพื่อสะท้อนการบริหาร
จัดการงบประมาณในแต่ละสาขารายวิชา รวมถึงหลักสูตรรายวิชา โดยเน้นกลไกในการสร้างบัณฑิตนัก
ปฏิบัติ (Hands-on) 

5. ปรับปรุงระเบียบการเก็บค่าบำรุงการศึกษา ค่าธรรมเนียมการศึกษา ที่สะท้อนถึงการจัดการ
เรียน การสอนที่เน้นการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands-on) โดยใช้ Full Time Equivalent Student 
(FTES) เป็นเกณฑ์  

6. จัดสรรงบประมาณเฉพาะส่วนเพ่ือพัฒนาด้านการเรียนการสอนเพ่ือการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ   
(Hands-on) ในการสร้างนวัตกรรม หรือสิ่งประดิษฐ์ที่ตอบโจทย์ ชุมชน สังคม ประเทศชาติ เป็นหลัก 
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7. จัดสรรงบประมาณเฉพาะส่วนให้กับหน่วยงานที่สามารถสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยทั้งใน
รูปแบบเงินรายได้ ชื่อเสียง รวมถึงการยกระดับชุมชน สังคม ตลอดจนกลไกการสร้างแรงจูงใจในการสร้าง
งานของหน่วยงาน 

8. สร้างกลไกลดความเลื่อมล้ำด้านการจัดการศึกษาของทุกพ้ืนที่เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับทุก
พ้ืนที่และลดค่าใช้จ่ายให้กับผู้ปกครอง 

แนวคิด การปรับกลไกเพื่อประสิทธิภาพการจัดสรรงบประมาณตามเป้าหมาย  
จัดสรรการดำเนินการออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนกลาง และ ส่วนพื้นที่ โดยในระดับส่วนพ้ืนที่จะใช้

กลไกการบริหารของคณะกรรมการพ้ืนที่ในการร่วมจัดทำแผนยุทธศาสตร์พ้ืนที่ แผนพัฒนาพื้นที่ระยะ 4 ปี 
งบประมาณประจำปี และแผนปฏิบัติราชการประจำปีของพื้นที่ และในระดับส่วนกลางจะใช้กลไกการ
บริหารโดย คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (CEO) คณบดี/ผู้อำนวยการ ในการพิจารณากลั่นกรอง 
ประสานงาน บูรณาการ นโยบาย และแผนการบริหารของคณะและวิทยาลัย โดยเปิดโอกาสให้ประชาคม
ได้มีส่วนร่วม เพื่อจัดทำเป็นแผนบริหารมหาวิทยาลัยในภาพรวมเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความ
เห็นชอบต่อไป  
2) การพัฒนามหาวิทยาลัยต้องตั้งอยู่บนหลักการของข้อมูลวิชาการเชิงพื้นที่  
ด้วยแนวทาง 6 ป : “ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด ประสานงาน ประชาสัมพันธ์ และเป็น
ปัจจุบัน” 

1. ใช้กระบวนการเสวนาและเวทีประชาชนเพ่ือหยิบยกประเด็นความรู้ความเข้าใจ ข้อกังวล และ
ประเด็นสาธารณะมาปรึกษาหารือกับบุคลากรในแต่ละภาคส่วน เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจยิ่งขึ้นและ
รับฟังข้อคิดเห็นพร้อมทั้งจัดเก็บข้อมูล สำหรับใช้ประกอบการตัดสินใจในการบริหารมหาวิทยาลัย หรือ
จัดทำแผนยุทธศาสตร์พ้ืนที่ 

2. ใช้กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยให้ผู้มีส่วนได้เสียในการเสนอแนะรูปแบบการบริหาร
มหาวิทยาลัย โดยเปิดให้มีตัวแทนผู้มีส่วนได้เสีย และภาคีเครือข่ายในการมีโอกาสเข้ามามีส่วนร่ วมในการ
รับทราบข้อมูล นำเสนอความคิดเห็น ร่วมกำหนดทิศทางและร่วมมือในการดำเนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อทำ
ให้เกิดความยอมรับของบุคลากรในองค์กร 

3. ใช้กระบวนการเวทีผู้เชี่ยวชาญ ในการหารือ กำหนดวิธีการเฉพาะทางในการหาวิธีปฏิบัติที่ดี
ที ่สุดในการแก้ปัญหาต่างๆ เพื่อนำไปสู่การกำหนดนโยบาย หรือ แผนปฏิบัติงานต่อสาธารณะ ที่เป็น
ประโยชน์ที่สุดต่อพ้ืนที่ 
3) ให้ความสำคัญกับบุคลากรทุกระดับ ด้วยแนวคิดกระบวนการขับเคลื่อน 4 ประการ คือ 

1. การคัดเลือกคนเก่ง รักองค์กร (Recruit)      
1.1 ให้ความสำคัญต่อการคัดเลือกบุคลากรจากผู้มีประสบการณ์ในภาคการผลิต/อุตสาหกรรม 
1.2 ให้ความสำคัญต่อการคัดเลือกบุคลากร โดยเฉพาะการเป็นผู้ที่กำลังศึกษาต่อและมีโครงการ

ศึกษาวิจัยในภาคการผลิต/อุตสาหกรรม 
1.3 ให้ความสำคัญในการคัดเลือกบุคลากรจากโครงการนักศึกษาหนึ่งตำบลหนึ่งทุน (ODOS) 

และนักศึกษาเรียนดีให้ไปศึกษาต่อในระดับปริญญาโท-เอกเพ่ือเพ่ิมจำนวนบุคลากรให้มีคุณวุฒิที่สูงขึ้น 
 



 

 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 2569           48 
 

2. การธำรงไว้ซึ่งบุคลากรคุณภาพในระบบ (Retain)  
2.1 ผลักดันในการออกข้อบังคับและระเบียบของการกำหนดตำแหน่งวิชาการด้านบริการวิชาการ

และรับใช้สังคมให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัยพร้อมทั้งส่งเสริมการกำหนดตำแหน่งในรูปแบบเดิมอย่าง
ต่อเนื่อง 

2.2 จัดให้มีการสร้างความเข้าใจบริบทองค์กร ภาคีเครือข่ายที่ทำงาน และวัฒนธรรมองค์กร 
2.3 สร้างกลไกการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถ่ายทอดองค์ความรู้และทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง 

(Shadow) เพ่ือค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ในด้านการสอนบัณฑิตนักปฏิบัติ 
2.4 ส่งเสริมการฝังตัวในสถานประกอบการทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
2.5 ส่งเสริมการทำวิจัยร่วมภาคผลิต/อุตสาหกรรม/โครงการหลวง/โครงการพระราชดำริ เพ่ือ

ตอบโจทย์ให้ตรงกับเป้าประสงค์ของการเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพ่ือชุมชน 
2.6 สร้างกลไกการประเมินผลงาน แนวปฏิบัติเพื่อผลงานวิชาการ และการประเมินผลความดี

ความชอบ 
3. การรักษาองค์ความรู้การถ่ายความความเป็นนักปฏิบัติจากผู้อาวุโส (Retired)  

 ใช้ระบบครูพี่เลี ้ยงอาวุโส เพื่อการถ่ายทอดองค์ความรู้และทักษะจากผู้มีประสบการณ์เชิงนัก
ปฏิบัติ สู่บุคลากรรุ่นใหม่ เพื่อธำรงไว้ซึ่งองค์ความรู้ที่ดีอย่างต่อเนื่องแบบรุ่นสู่รุ่น เพื่อสร้างความต่อเนื่อง
ของการเป็น “มหาวิทยาลัยนักปฏิบัติมืออาชีพ” แบบยั่งยืน 

4. การสร้างความภาคภูมิใจ ให้บุคลากร (Reward) 
สร้าง เวทียกย่อง สร้างความภูมิภาคภูมิใจให้แก่บุคลากร เพื่อกระตุ้นให้บุคลากร เกิดความรัก  

ความภาคภูมิใจที่ได้ทำงานเพื่อมหาวิทยาลัย และช่วยดึงดูดรักษาคนเก่งให้อยู่กับองค์กรต่อไปก่อเกิดการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี เพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในระยะยาวต่อไป 
 
นโยบายที่ 7 สร้างเสถียรภาพทางการเงิน 

สร้างความเข้มแข็งให้มหาวิทยาลัย โดยใช้ความเข้มแข็งทางการศึกษา ในการสร้างรายได้และ
มูลค่าองค์กร ภายใต้การบริหารสินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อก่อเกิดความมีเสถียรภาพทางการเงิน 
(Financial Stability) อย่างยั่งยืน 
การดำเนินการ 

ดำเนินการพัฒนากระบวนการเพิ่มประสิทธิภาพ โดยใช้โมเดล “การบริหารจัดการและการหา
รายได้ โดยการใช้การศึกษาเป็นตัวนำ” ภายใต้การคำนึงถึงปัจจัยของ การรักษาเงินรายได้จากภายนอก 
และ การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความมั่นคง และสร้างความ
พร้อมต่อโอกาสในการสร้างสรรค์หาแนวทางการเพ่ิมรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัยในอนาคต 
1. สร้างช่องทางการหารายได้เพิ่ม : ส่งเสริมและสร้างกลไกในการหารายได้เพ่ิมจากการดำเนินงานต่าง ๆ 
ดังนี้ 

1) การสร้างช่องทางการรายได้จากภายนอก สร้างมาตรการ พัฒนากลไก อย่างเร่งด่วน เพื่อ
กระตุ้น การสร้างคน (ส่งเสริม พัฒนา นักวิจัย นักบริการวิชาการ) เพื่อก่อเกิด การสร้างงาน (กฎระเบียบที่
ส่งเสริม ยืดหยุ่นต่อบุคลากร เพื่อสร้างงาน) อย่างต่อเนื่อง อาทิ 
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1.1) การออกมาตรการกระตุ้นบุคลากร เข้าหาแหล่งทุน แหล่งงบประมาณจากภายนอกโดยการ
สนับสนุน การดำเนินการจากมหาวิทยาลัย อาทิ การเข้าไปมีส่วนร่วมในโครงการภาครัฐขนาดใหญ่ เพ่ือ
การพัฒนาประเทศ 

1.2) การจัดกิจกรรมหรือโครงการที ่มีความสามารถเพิ่มรายได้  ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยมุ่งเน้นรายได้จากการให้บริการวิชาการ การวิจัย การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการ
สร้างรายได้จากนวัตกรรม งานสร้างสรรค์และสิ่งประดิษฐ์ และอ่ืนๆ เช่น การพัฒนาและส่งเสริมผลิตภัณฑ์ 
จากงานวิจัยสู่อุตสาหกรรมเชิงพาณิชย์ รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เป็นต้น  

2) การพัฒนาปรับปรุงการหารายได้จากภายใน 
 2.1) ดำเนินการ “บริหารจัดการเงินรายได้” โดย “การจัดตั้งกองทุน นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์” 
ผ่านการจัดสรรงบประมาณ ร้อยละ 5 ของงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย สำหรับการจัดตั้งกองทุน
เพื่อใช้พัฒนาศักยภาพของกระบวนการเรียนการสอนแบบ Hands-On แก่อาจารย์และนักศึกษา เพื่อก่อ
เกิดการพัฒนานวัตกรรมสร้างสิ่งประดิษฐ์ นำมาซึ่งผลผลิต ที่สามารถสร้างโอกาส สร้างรายได้ สร้าง
ชื่อเสียง ให้แก่มหาวิทยาลัย อย่างมั่นคงและยั่งยืน ตอบสนองการเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มุ่งพัฒนาคน 
พัฒนางาน โดยใช้วิชาการอย่างแท้จริง  
 2.2) ดำเนินการ “วิเคราะห์ต้นทุน ความเสี่ยง” ของการลงทุนภายในมหาวิทยาลัยและกำหนด
แหล่งที่มาของรายได้ที่แท้จริง เพื่อให้ได้ซึ่งข้อมูลผลศักยภาพที่แท้จริง สำหรับการจัดหาแนวทางการ
บริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัย ให้เหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด อันส่งผลต่ อ การเพ่ิม
ช่องทาง สร้างโอกาสต่อ การหารายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย อย่างเหมาะสมในอนาคต อาทิ  

- การวิเคราะห์พ้ืนที่ศักยภาพ Research Commercialization  
- การต่อยอดพัฒนางานฟาร์มสร้างแหล่งเรียนรู้  
- สร้างระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) เพ่ือการพัฒนาการศึกษาสมัยใหม่สำหรับคนทุกช่วงวัย  
- พัฒนาแนวทางการใช้วัสดุฝึกให้เกิดการสร้างรายได้ เพ่ือก่อเกิดการไหลเวียนของเงินในระบบเร็วขึ้น 
- การพัฒนาขยายโรงเรียนเตรียมฯ หรือการขยายหลักสูตร 2 ภาษา ทุกช่องทางการเรียนรู้ 

2. ลดรายจ่าย โดยให้คนในองค์กรตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า อย่างเป็นระบบตามแผนการ
ดำเนินการ 

1) จัดทำแผนการลดรายจ่าย โดยการสร้างโมเดลเพื่อการวิเคราะห์ พิจารณาโครงการหรือ
กิจกรรมใดๆ ให้เกิดความเหมาะสมที่สุดกับทิศทางของการพัฒนา โดยแต่ละโครงการหรือกิจกรรมที่จะ
ดำเนินการจะต้องจัดทำแผนงานให้เห็นถึงประสิทธิภาพของการบริหารงานที่สอดคล้องกับแนวทางการ
ดำเนินการของมหาวิทยาลัย ภายใต้กรอบงบประมาณที่เหมาะสม อันส่งผลต่อเงินเหลือจ่ายและเงินสะสม
ที่เพ่ิมข้ึนของมหาวิทยาลัย 

2) จัดกิจกรรมหรือโครงการ ที ่แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการลดรายจ่าย ได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เน้นความประหยัดและการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพื่อสร้างแนวปฏิบัติและ
วัฒนธรรมองค์กรที ่ดี อาทิ การออกมาตรการประหยัดพลังงาน การสนับสนุนการสร้างและพัฒนา
เทคโนโลยีเพื่อการลดค่าใช้จ่ายของมหาวิทยาลัย (อาทิ Solar Roof) การใช้ระบบ E-Office อย่างจริงจัง 
เป็นต้น 
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3) การกําหนดค่าเป้าหมาย (ร้อยละ) ในการลดค่าใช้จ่ายงบประมาณในงบดําเนินงาน หรืองบ
รายจ่ายอื่นท่ีหน่วยงาน สามารถที่จะลดทอนงบประมาณได้แต่ยังคงไว้ซึ่งประสิทธิภาพของการทำงาน  

 
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการเงินให้เกิดประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการเงินให้มีประสิทธิภาพและมีทิศทางมากยิ่งขึ้น โดยเน้นให้เกิด
การใช้งบประมาณเพ่ือก่อเกิดการทำงานให้เพ่ิมมากขึ้น โดยสร้างแนวทางการปรับการบริหารงบประมาณ
เพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพและก่อเกิดประสิทธิผล ภายใต้การกำกับติดตาม ดังนี้ 
 

1. แนวทางการบริหารงบประมาณ  
1) งบบุคลากร                     50% -- 
2) งบดำเนินงาน                    25% -- 
3) งบลงทุน                     10%  
4) งบอุดหนุน                    7.5% ++ 
5) งบรายจ่ายอื่น                   7.5% ++ 

2. แนวทางการเบิกจ่ายงบประมาณ 
1) ไตรมาสที่ 1 ดำเนินการเบิกจ่าย  33%  
2) ไตรมาสที่ 2 ดำเนินการเบิกจ่าย  22%  
3) ไตรมาสที่ 3 ดำเนินการเบิกจ่าย  21%  
4) ไตรมาสที่ 4 ดำเนินการเบิกจ่าย  24% 
 

 
นโยบายที่ 8 สร้างเครือข่ายและขยายพันธมิตร 
 สร้างเครือข่ายและขยายพันธมิตรความร่วมมือทุกระดับ ทั้งภายใน ภายนอก และสากล โดย
มุ่งเน้นให้มีความครอบคลุม กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องมหาวิทยาลัย เพ่ือการระดมทรัพยากร และ
การพัฒนาตัวเองแบบก้าวกระโดด ให้สามารถต่อสู้กับการแข่งขันที่สูงขึ้นได้อย่างเข้มแข็ง 
การดำเนินการ 
 สร้างเครือข่าย และขยายพันธมิตร ทางการศึกษา โดยมุ ่งให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมต่อการ
ขับเคลื ่อน พัฒนาการศึกษา ในลักษณะของการขับเคลื ่อนโดยใช้ การศึกษาเคลื ่อนที ่ (Academic 
Mobility) ให้เข้าถึงทุกภาคส่วนของเครือข่าย เพื่อเป็นการสร้างความเข้มแข็งต่อ การขับเคลื่อนเชิงพื้นที่ 
(Areas Base) และเป็นการตอบสนองความต้องการของสังคมทุกภาคส่วนอย่างแท้จริง  
1. สร้างกลไกการเสริมประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของผู้บริหารคณะทำงานและหุ้นส่วนพันธมิตร  

2. สร้างสรรค์ พัฒนา วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยและเครือข่ายให้ชัดเจนเพื่อการ
พัฒนาร่วมกัน  
3. กำหนดกลไกสร้างระบบจูงใจและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพื่อการบรรลุผลประโยชน์ร่วมกัน  
4. พัฒนากลไกการบริหารจัดการเครือข่ายอย่างต่อเนื่องเพ่ือประสิทธิภาพผลต่อมหาวิทยาลัย  
5. ยกระดับองค์ความรู้และความก้าวหน้าของนวัตกรรมเพ่ือการถ่ายทอด 

ภายใต้ของการใช้หลักคิดของรูปแบบการดำเนินการ เพ่ือการสร้างพลังในการบริหารจัดการ (The 
POWERS Management Model) ผ่านความร่วมมือในรูปแบบและมิติต่างๆ ด้านงบประมาณ ด้าน
บุคลากร ด้านการจัดการ ด้านทรัพยากร ด้านเครื่องมือ และด้านเทคโนโลยี ตั้งแต่ระดับนโยบาย ระดับผู้
ประสานงาน จวบจนระดับปฏิบัติงาน  
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1) มิติเครือข่ายกำลังคน : สร้างการแลกเปลี่ยนอาจารย์ นักศึกษาความร่วมมือของบุคลากรที่มี
ชื่อเสียง พัฒนากำลังคนด้านอุตสาหกรรมระดับกลางและระดับสูง เกิดการสนับสนุนส่งเสริมนักวิชาการ            
ให้ความรู้เป็น คู่คิดแก่องค์กรภาครัฐ การร่วมสร้าง Engaged citizens 

2) มิติการพัฒนางานจัดการศึกษา : สร้างความร่วมมือทางการศึกษาจัดการศึกษาภายใต้
หลักสูตรแบบพหุภาคี เกิดการร่วมพัฒนาสร้างหลักสูตรอาชีพ การเรียนรู้ตลอดชีวิต  

3) มิต ิงานวิจ ัยบริการวิชาการ  : สร้างการทำงานวิจ ัยในรูปแบบเครือข่าย (Research 
Consortium) เกิดการเข้าไปทำงานวิจัยการบริการวิชาการแก่ภาครัฐภาคประชาชน ตอบโจทย์การพัฒนา
สังคม ชุมชน ประเทศ 

4) มิต ิศ ิลปะวัฒนธรรมสิ ่งแวดล้อม  : สร้างการพัฒนาความร่วมมือว ิชาการทางด้าน
ศิลปะวัฒนธรรม ส่งเสริม เกิดการพัฒนาองค์กรในรูปแบบกิจการเพื่อสังคม หรือเกิดบันทึกความร่วมมือ
ภายใต้การดำเนินโครงการกับภาครัฐ สร้างเสริมศิลปะวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อมแก่ภาคประชาชน 

5) มิติการร่วมมือศิษย์เก่า : สร้างสานความสัมพันธ์ของศิษย์เก่า การมีส่วนร่วมของการพัฒนา
การศึกษาผ่านความร่วมมือของศิษย์เก่า ในทุกมิติของเครือข่าย 
 
นโยบายที่ 9 สร้างมูลค่าองค์กร (Brand)  

สร้างภาพลักษณ์ (Brand) เพิ่มมูลค่าองค์กรและส่งเสริมการสนองงานใต้ร่มพระบารมี โดยใช้
การศึกษาสัมพันธ์เชิงรุก เพื ่อสร้างความเชื ่อมั ่น ศรัทธา และการรับรู ้ที ่ด ี ของประชาคมภายใน
มหาวิทยาลัยและประชาชนภายนอก อันจะส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยให้ไปถึงเป้าหมายได้รวดเร็ว
ยิ่งขึ้นและเกิดความยั่งยืนต่อไป 
การดำเนินการ : กำหนดเป้าหมายของการกำหนดการรับรู้ ภายใต้ค่านิยม (Core Value) ที่เป็นตัวตน
และควรส่งเสริมให้เป็นที่ประจักษ์ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ดังนี้ 

1. การทำงานเป็นนักปฏิบัติแบบมืออาชีพ : เป็นมหาวิทยาลัยนักปฏิบัติอย่างมืออาชีพ ที่นำเอา
เทคโนโลยีมาใช้อย่างถูกต้องและเหมาะสม  

2. ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม : เป็นมหาวิทยาลัยที่มีรับผิดชอบต่อสังคม สร้างชุมชน 
สังคมให้อย่างยั่งยืน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างแท้จริง เพื่อเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อสร้างนวัตกรรม
เพ่ือชุมชน  

3. ริเริ่มสร้างสรรค์เทคโนโลยีนวัตกรรมและบริการวิชาการเพื่อชุมชนสังคม : เป็นมหาวิทยาลัย
ที่เชี่ยวชาญสามารถประยุกต์องค์ความรู้ไปสู่การปฏิบัติและสร้างนวัตกรรมเพื่อเป็นที่พึ่งของชุมชน สังคม 
ประเทศ อย่างมั่นคงและยั่งยืน ภายใต้แนวคิดตามศาสตร์พระราชา สนองงานและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ใต้
ร่มพระบารมีอย่างต่อเนื ่อง พร้อมนำองค์ความรู ้ไปขยายผลให้กับชุมชนและสังคมตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย ให้สมกับการเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ที่ในหลวงรัชกาลที่ 9 ทรง
พระราชทานนามไว้ เพ่ือเป็นที่พ่ึงแก่ชุมชน สังคม ประเทศ อย่างแท้จริง 

4. ประชาสัมพันธ์ความสามารถขององค์กร บุคลากร นักศึกษาให้เป็นที่ประจักษ์ : ส่งเสริมให้
เกิดการเผยแพร่กิจกรรมประชาสัมพันธ์ภายใต้ค่านิยม อย่างต่อเนื่อง ผ่านสื่อต่างๆ โดยให้ความสำคัญกับ
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สร้างเนื้อหา (Content) ที่มีประสิทธิภาพทั้งสื่อเก่าและสื่อใหม่อย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้เกิดกิจกรรม
เครือข่ายศิษย์เก่าอย่างเข้มแข็งทุกพื้นที่   

5. สร้างคุณค่าและค่านิยมให้กับองค์กร : ให้บุคลากร นักศึกษา ศิษย์เก่า ชุมชน สังคม ภูมิใจกับ
การเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นที่พึ่งของชุมชน สังคม ประเทศ อย่างยั่งยืน 

6. สร้างพัฒนาเทคโนโลยีและระบบ มุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านดิจิทัล (Digital University) : 
ผลักดัน ส่งเสริม สนับสนุน ให้เกิดกลไกในการขับเคลื่อน ดังนี้ 

1) ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา BIG DATA เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ การพัฒนามหาวิทยาลัยอย่าง
มีเป้าหมาย 

2) ส่งเสริม ผลักดัน ให้เกิดการพัฒนาระบบสารสนเทศบนการใช้ฐานข้อมูลกลาง (Data 
Center) เพ่ือการใช้ประโยชน์ในพันธกิจต่าง ๆ อย่างเท่าเทียม เท่าทัน บนมาตรฐานสากล 

3) จัดหา พัฒนาเทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์และทันสมัย (ทุกแพลตฟอร์ม) เพื่อการเชื่อมโยง
ข้อมูล และการนำเสนอข้อมูล สู่กลุ่มเป้าหมาย อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดสังคมอุดมปัญญาประดิษฐ์ (AI 
Society)     แห่งแรกของภูมิภาค 

4) พัฒนาระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ มาตรฐาน สามารถเข้าถึง
และใช้งานได้อย่างเหมาะสมกับทุกกลุ่มผู้ใช้ ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย 
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8. ผลการดำเนินงานปีท่ีผ่านมา ข้อจำกัด และบริบทเชิงพื้นที่จังหวัดเชียงราย 
1) สรุปผลการดำเนินงานตามคำรับรองการปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2568 

 

แผน ผล สถานะ

3. จ ำนวนกำรยกเลิกหลักสูตรท่ีวิกฤตหรือหลักสูตรท่ีมีแนวโน้มจะไม่มี
ผู้เรียน

หลักสูตรไม่น้อยกว่ำ สนับสนุนข้อมูล สนับสนุนข้อมูล สนับสนุนข้อมูล

4. ร้อยละของนักศึกษำท่ีเข้ำร่วมโครงกำร และผ่ำนกำรทดสอบทักษะ
กำรเป็นผู้ประกอบกำร

ร้อยละ 80
100

บรรลุ

5. จ ำนวนนักศึกษำท่ีจบตำมเวลำท่ีก ำหนด ร้อยละ 80 85.87 บรรลุ
8. จ ำนวนหลักสูตรระยะส้ัน ส ำหรับกำร Up-Skill, Re-Skill และ 
New-Skill

หลักสูตร 2 5 บรรลุ

9. จ ำนวนหลักสูตรสะสมหน่วยกิต แบบ non-degree ส ำหรับกำร 
Up-Skill, Re-Skill และ New-Skill  (ค.ต.ป. รวมตัวชี้วัดท่ี 8 และ 9)

ร้อยละ 75
สนับสนุนข้อมูล สนับสนุนข้อมูล

10. ร้อยละของจ ำนวนอำจำรย์ท่ีผ่ำนกำรพัฒนำเพ่ือยกระดับสมรรถนะ
ด้ำนกำรปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนวิชำชพี (IDP)

ร้อยละ 75 80.91 บรรลุ

11. ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีกิจกรรมในรำยวิชำส่งเสริมกำรเพ่ิมทักษะที่
สนับสนุนกำรเป็นนวัตกร หรือผู้ประกอบกำร

ร้อยละ 80 82.35 บรรลุ

12. จ ำนวนเครือข่ำยใหม่ท่ีมหำวิทยำลัยมีกิจกรรมควำมร่วมมือกับ
หน่วยงำนภำยนอกท้ังในและต่ำงประเทศ เพ่ือสนับสนุนและพัฒนำ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม และงำนสร้ำงสรรค์

เครือข่ำยใหม่ 3 12 บรรลุ

13. ร้อยละของโครงงำน/กิจกรรมท่ีนักศึกษำได้ด ำเนินกำรร่วมกับสถำน
ประกอบกำร ในกำรจัดสหกิจและกำรศึกษำแบบบูรณำกำรกับกำรท ำงำน
 (CWIE)

ร้อยละ 40 65.19 บรรลุ

14. ควำมพึงพอใจของนักศึกษำต่ำงชำติต่อหน่วยบริกำร ร้อยละ 80 100 บรรลุ
15. จ ำนวนรำงวัล/ประกำศเกียรติคุณ/กิจกรรมด้ำนวิชำกำรท่ีสร้ำง
ชื่อเสียงและภำพลักษณ์ให้แก่มหำวิทยำลัย

จ ำนวน 3 3 บรรลุ

16. จ ำนวนผลงำนท่ีได้รับกำรเผยแพร่ และประชำสัมพันธ์ผ่ำนส่ือ
สำธำรณะ

ผลงำน 3 5 บรรลุ

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ผลการด าเนินงาน

 ยุทธศาสตร์ท่ี 1  การจัดการศึกษาเพ่ือการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21
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แผน ผล สถานะ

17. จ ำนวนระบบนิเวศ (Ecosystem) ด้ำนเทคโนโลยี นวัตกรรม งำน
สร้ำงสรรค์ และองค์ควำมรู้ ส ำหรับเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์

จ ำนวน ระบบนิเวศน์ 
(Ecosystem) เศรษฐกิจ

สร้ำงสรรค์

1 1 บรรลุ

18. ทรัพย์สินทำงปัญญำท่ีย่ืนขอจดทะเบียน จ ำนวนทรัพย์สินทำงปัญญำ สนับสนุนข้อมูล สนับสนุนข้อมูล สนับสนุนข้อมูล
19. รำยได้จำกทรัพย์สินทำงปัญญำหรือกำรน ำไปใชป้ระโยชน์เชงิ
พำณิชย์ของมหำวิทยำลัย

บำท สนับสนุนข้อมูล สนับสนุนข้อมูล สนับสนุนข้อมูล

20.ร้อยละของสถำนประกอบกำรท่ีได้รับกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมจำกบุคลำกรของ มทร.ล้ำนนำ และน ำไปใชใ้ห้เกิดผล หรือ มี
กำรยกระดับสมรรถนะในกำรประกอบกำรสูงข้ึน หรือ พัฒนำและเพ่ิม
มูลค่ำผลิตภัณฑ์และบริกำรด้วยควำมคิดสร้ำงสรรค์ท่ีท ำงำนร่วมกับ
มหำวิทยำลัย สำมำรถลดต้นทุนหรือเพ่ิมรำยได้ให้สูงข้ึน

ร้อยละ 50 100 บรรลุ

21. กำรจัดอันดับท่ีดีข้ึนในด้ำนนวัตกรรม (Time Higher Education: 
THE) ของมหำวิทยำลัยในระดับนำนำชำติ

ระดับ สนับสนุนข้อมูล สนับสนุนข้อมูล สนับสนุนข้อมูล

22.กำรจัดท ำแผนกำรปฏิรูปโครงสร้ำงองค์กรสู่องค์กรสมัยใหม่
: ปรับปรุงโครงสร้ำงหน่วยงำนสนับสนุนส่วนกลำง (รวมภำพ)

ระดับ สนับสนุนข้อมูล สนับสนุนข้อมูล สนับสนุนข้อมูล

31. กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำนภำครัฐ (ITA)

ระดับ สนับสนุนข้อมูล สนับสนุนข้อมูล สนับสนุนข้อมูล

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ผลการด าเนินงาน

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนางานวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์ส าหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ
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32. จ ำนวนคณำจำรย์และบุคลำกรท่ีน ำเทคโนโลยี นวัตกรรม งำน
สร้ำงสรรค์ และองค์ควำมรู้ไปพัฒนำในภำคอุตสำหกรรม ชมุชน สังคม

จ ำนวนอำจำรย์ 20 21 บรรลุ

33. แหล่งเรียนรู้ตลอดชวิีตของสังคม จ ำนวนแหล่งเรียนรู้ตลอดชวิีต 1 2 บรรลุ
34. มีรำยได้จำกงำนบริกำรวิชำกำรจำกเทคโนโลยี นวัตกรรม งำน
สร้ำงสรรค์

จ ำนวนรำยได้ (บำท) 100,000 6,219,198.00 บรรลุ

35. ร้อยละของบุคลำกรสำยวิชำกำรรำยใหม่ท่ีได้รับทุนวิจัยจำกแหล่ง
ทุนภำยนอก

ร้อยละ 10 2.73 ไม่บรรลุ

36.1 งบประมำณท่ีได้รับสนับสนุนงำนวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม
จำกแหล่งทุน Fundamental Fund: FF

ค่ำเฉล่ียต่อโครงกำร (บำท) 200,000 171,891 ไม่บรรลุ

36.2 งบประมำณท่ีได้รับสนับสนุนงำนวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม
จำกแหล่งทุน Strategic Fund : SF

ค่ำเฉล่ียต่อโครงกำร (บำท) 900,000 2,037,551 บรรลุ

36.3 งบประมำณท่ีได้รับสนับสนุนงำนวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม
จำกแหล่งทุนภำยนอกอ่ืนๆ (รัฐ เอกชน สมำคม ฯลฯ)

ค่ำเฉล่ียต่อโครงกำร (บำท) 300,000 368,276 บรรลุ

37. จ ำนวนผลงำนของโครงกำรวิจัยเทคโนโลยี นวัตกรรม งำน
สร้ำงสรรค์ และองค์ควำมรู้ ท่ีร่วมกับเครือข่ำย

จ ำนวนผลงำน 20 38 บรรลุ

38. จ ำนวนองค์ควำมรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีน ำไปใชใ้นโครงกำร
หลวง โครงกำรตำมพระรำชด ำริ หรือชมุชนท่ีสำมำรถลดต้นทุนหรือเพ่ิม
ประสิทธิภำพ

จ ำนวนองค์ควำมรู้เทคโนโลยี
และนวัตกรรม

5 8 บรรลุ

39. จ ำนวนองค์ควำมรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีไปยกระดับคุณภำพ
ชวิีตให้กับชมุชน สังคม

จ ำนวนองค์ควำมรู้เทคโนโลยี
และนวัตกรรม

10 11 บรรลุ

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และ
องค์ความรู้ แห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก
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จ านวนตัวช้ีวัด บรรลุ ไม่บรรลุ สนับสนุน
12 ตัวชีวั้ด 10 0 2
5 ตัวชีวั้ด 2 0 3
2 ตัวชีวั้ด 0 0 2
8 ตัวชีวั้ด 6 2 0
2 ตัวชีวั้ด 2 0 0

29 ตัวช้ีวัด 20 2 7

รวมตัวช้ีวัด

ปี 2568

29
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2) รายงานผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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3) รายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเกณฑ์ EdPEx ปีการศึกษา 2567 (ปีงบประมาณ 2568) 
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ส่วนที่  2 บริบทเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย ตั้งอยู่ในพื้นท่ีมีความหลากหลายทั้งด้านภูมิศาสตร์ 
วัฒนธรรม และเศรษฐกิจชายแดน ทำให้มหาวิทยาลัยมีบทบาทสำคัญในการสร้างบุคลากรและนวัตกรรมเพ่ือ
รองรับการพัฒนาภาคเหนือ รวมถึงการเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจระเบียงเหนือ–ใต้ (NSEC) และประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) บริบทเหล่านี ้เป็นพื ้นฐานในการกำหนดยุทธศาสตร์และโครงการสำคัญของ
มหาวิทยาลัย 

จังหวัดเชียงรายตั้งอยู่ในภาคเหนือตอนบน เป็นจังหวัดที่มีความสำคัญทั้งด้านภูมิศาสตร์ เศรษฐกิจ 
สังคม และวัฒนธรรม โดยมีพื้นที่เขตติดต่อกับสองประเทศ ได้แก่ สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาและ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ทำให้เชียงรายเป็นจุดยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ แหล่งท่องเที่ยว 
และโลจิสติกส์ที่สำคัญของภูมิภาคลุ่มน้ำโขงและอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง (GMS) อีกทั้งยังเป็นประตูการค้า
ชายแดนที่เชื่อมโยงกับเส้นทางระเบียงเศรษฐกิจเหนือ–ใต้ (North–South Economic Corridor) ซึ่งมีบทบาท
ต่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจทั้งระดับภูมิภาคและระดับประเทศ 

ด้านเศรษฐกิจ จังหวัดเชียงรายมีโครงสร้างเศรษฐกิจที่หลากหลาย ทั้งด้านการเกษตร การท่องเที่ยว 
การแปรรูปสินค้าเกษตร งานสร้างสรรค์ และธุรกิจบริการ โดยสินค้าที่มีชื่อเสียง ได้แก่ กาแฟ ชา อโวคาโด 
ลิ้นจี่ รวมถึงผลิตภัณฑ์ชุมชนเชิงวัฒนธรรม นอกจากนี้ เมืองเชียงรายและอำเภอแม่สายยังเป็นศูนย์กลางการค้า
ข้ามแดนที่มีมูลค่าสูงและมีแนวโน้มขยายตัวต่อเนื่อง ส่งผลให้จังหวัดเชียงรายเป็นพื้นที่ที่มีศักยภาพต่อการ
พัฒนาแรงงานฝีมือ เทคโนโลยีการเกษตร โลจิสติกส์ และอุตสาหกรรมบริการเชิงสร้างสรรค์ 

ด้านสังคมและวัฒนธรรม จังหวัดเชียงรายมีความหลากหลายของกลุ่มชาติพันธุ์ เช่น ชาวไทยภูเขา 6 
กลุ่ม มีมรดกทางวัฒนธรรมที่โดดเด่นและเป็นเอกลักษณ์ ทำให้เกิดโอกาสในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมและชุมชน นอกจากนี้ยังเป็นศูนย์กลางการบริการทางการแพทย์ การศึกษา และการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนในพื้นที่สูง ซึ่งส่งผลให้มหาวิทยาลัยและสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่มีบทบาทสำคัญต่อการ
เสริมสร้างศักยภาพทุนมนุษย์ในพื้นที่ 

ในด้านการศึกษา จังหวัดเชียงรายมีความต้องการกำลังคนที่มีทักษะเฉพาะด้านเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะ
ทักษะดิจิทัล วิศวกรรม เทคโนโลยีการผลิต เกษตรอัจฉริยะ โลจิสติกส์ และการท่องเที่ยวคุณภาพสูง ทำให้
สถาบันอุมดมศึกษามีบทบาทสำคัญในการผลิตบัณฑิต การพัฒนาทักษะใหม่ (Reskill – Upskill) และการวิจัย
ที่ตอบโจทย์พื้นที่ เพ่ือรองรับความต้องการแรงงานยุคใหม่และกระตุ้นเศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็งยิ่งขึ้น 

ด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ เชียงรายมีความเสี่ยงด้านภัยพิบัติ เช่น หมอกควัน PM2.5 
ภัยแล้ง และการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพชีวิตประชาชนและภาคเกษตรกรรม 
จำเป็นต้องอาศัยองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และงานวิจัยเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างยั่งยืน 

ด้วยศักยภาพด้านภูมิศาสตร์ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม จังหวัดเชียงรายจึงเป็นพื้นที่ที ่มี
ความสำคัญต่อการพัฒนากำลังคนและงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย โดยมหาวิทยาลัยมีบทบาทสำคัญทั้งในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ การ
วิจัยและนวัตกรรมเพื ่อสนับสนุนภาคเศรษฐกิจ การพัฒนาห่วงโซ่มูลค่าทางการเกษตร การส่งเสริม
ผู้ประกอบการชุมชน รวมถึงการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่ เพ่ือให้เชียงรายเติบโตอย่างยั่งยืน
ในอนาคต 
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2.1 ภาพรวมพื้นที่และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย ตั้งอยู่ในพื้นที่ยุทธศาสตร์ของภาคเหนือตอนบน 
ซึ่งเป็นจุดเชื่อมโยงของเศรษฐกิจการค้าชายแดน การท่องเที่ยว และวัฒนธรรมล้านนา โดยตั้งอยู่ในเขตอำเภอ
เมือง จังหวัดเชียงราย เป็นศูนย์กลางด้านการศึกษา วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมของพื้นที่ตอน
เหนือสุดของประเทศไทย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย มีบทบาทสำคัญในการพัฒนา
กำลังคนที่มีทักษะเชิงปฏิบัติ (Hands-on) สนับสนุนอุตสาหกรรม การเกษตรชั้นสูง และภาคบริการของพ้ืนที่ 

ด้านกายภาพ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย มีพื้นที่กว้างขวางในลักษณะภูมิ
ประเทศที่เหมาะสมต่อการเรียนรู ้ทั ้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบั ติ รายล้อมด้วยทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ ่งแวดล้อมที ่เอื ้อต่อการศึกษาวิจัย การทดลอง และการพัฒนานวัตกรรม โดยเฉพาะด้านเกษตรกรรม 
วิศวกรรม เทคโนโลยีอาหาร พลังงานทดแทน และการจัดการทรัพยากรพ้ืนที่สูง นอกจากนี้ ที่ตั้งของวิทยาเขต
ยังเอื้อต่อการเชื่อมโยงกับสถานประกอบการ หน่วยงานภาครัฐ–เอกชน และชุมชนต่าง ๆ ในจังหวัดเชียงราย
และจังหวัดใกล้เคียง 

ด้านอัตลักษณ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนามีจุดเด่นด้านการจัดการศึกษาเชิงปฏิบัติการ 
(Hands-on Education) ซึ่งมุ่งเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง การทำงานร่วมกับสถานประกอบการ 
และการใช้พื้นที่จริงเป็นฐานการเรียนรู้ นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย ยังมี  
อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมล้านนาและชนชาติพันธุ์ ที่สะท้อนความหลากหลายทางวัฒนธรรมซึ่งเป็นพื้นฐาน
สำคัญต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ทั้งในด้านศิลปวัฒนธรรม วิถีชีวิต และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ด้านศักยภาพเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย เป็นแหล่งผลิต
บัณฑิตที่ตอบสนองต่อความต้องการของเศรษฐกิจชายแดน การเกษตรอัจฉริยะ การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
อุตสาหกรรมบริการ วิศวกรรม และเทคโนโลยีสมัยใหม่ อีกท้ังยังเป็นศูนย์พัฒนานวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ที่เชื่อมโยง
งานวิจัยกับการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในจังหวัดเชียงราย ผ่านความร่วมมือกับ
ภาคีเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงภาคเอกชนและผู้ประกอบการในพ้ืนที่ 

ดังนั้น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย จึงเป็นสถาบันการศึกษาที่มีเอกลักษณ์
เฉพาะตัว ทั้งด้านตำแหน่งทางภูมิศาสตร์ วัฒนธรรม เทคโนโลยี และความพร้อมในการพัฒนากำลังคนที่มี
คุณภาพ ซึ่งเป็นฐานสำคัญต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาพื้นที่จังหวัดเชียงรายและภูมิภาคภาคเหนือตอนบน
อย่างยั่งยืน 

ความเป็นมาของมหาวิทยาลัย 
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล ได้เปลี่ยนเป็น "มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา" ในปี พ.ศ.2548 

โดยได้รวมกัน 6 วิทยาเขต 1 สถาบัน คือ เขตพื้นที่ภาคพายัพ เขตพื้นที่เชียงราย เขตพื้นที่ตาก เขตพื้นที่น่าน 
เขตพื้นที่ลำปาง เขตพื้นที่พิษณุโลก และสถาบันวิจัยลำปาง เขตพื้นที่เชียงราย จัดตั้งขึ้นบริเวณ "นิคมแม่ลาว" 
อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย มีพ้ืนที่รวม 5,000 ไร่ เป็นพื้นที่ภูเขา 3,500 ไร่ พ้ืนที่ราบ 1,500 ไร่ โดยมีพ้ืนที่ใช้
สอยปัจจุบัน 740 ไร่ 2 งาน 18 ตารางวา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย ตั้งอยู่กิโลเมตรที่ 799 อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย 
เปิดการเรียนการสอน ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และปริญญา
ตรี จัดการศึกษา 3 คณะ คือ คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร ซึ่งประกอบด้วยหลักสูตรและสาขาวิชาต่าง ๆ อีกทั้งยังเน้นฝึกให้ผู้เรียนเป็นนักปฏิบัติ 
จากวิสัยทัศน์และพันธกิจ มหาวิทยาลัยฯ จึงมุ่งพัฒนาในทุก ๆ ด้าน ทั้งอาคารเรียน ครุภัณฑ์ หลักสูตร 
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โครงการอบรม งานวิจัย และด้านอ่ืน ๆ ที่หลากหลาย เพ่ือให้เป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นผู้นำด้านการจัดการศึกษา 
และสร้างสรรค์สังคมอย่างแท้จริง 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย หรือเดิมชื่อ สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล เขตพ้ืนที่
เชียงราย เป็นสถาบันการศึกษา จัดการศึกษาด้านวิชาชีพด้านเทคโนโลยี ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้จัดตั้งขึ้น 
โดยได้รับการสถาปนาและวางศิลาฤกษ์ ในวันที่ 3 มกราคม 2538 เพื่อเฉลิมฉลองในวโรกาส "กาญจนาภิเษก" 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ทรงครองราชย์ครบ 50 ปี เพื่อเป็นการกระจายโอกาส
ทางการศึกษา และพัฒนาสู่ท้องถิ่นชนบท โดยมีพ้ืนที่เป้าหมายดำเนินงานในเขตภาคเหนือตอนบน และในเขต
เศรษฐกิจพิเศษ 4 ชาติ ที่เรียกว่า "เขตสี่เหลี่ยมเศรษฐกิจ" โดยการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
ด้านบริการเพื่อสนองความต้องการของตลาดแรงงาน และสังคมภูมิภาค เป็นสถาบันการศึกษาที่มุ่งเน้นการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต และสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และศิลปวัฒนธรรม 

วิสัยทัศน์ของหน่วยงาน 
“มหาวิทยาลัยชั้นนำด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี ในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ นวัตกร 
และผู้ประกอบการ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน ท้องถิ่น และสังคม อย่างยั่งยืน” 
พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปสู่การเป็น

ผู้ประกอบการ 
2. สร้างงานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมและนวัตกรรมตอบสนองต่อความ

ต้องการของสังคม ชุมชน ท้องถิ่น 
3. บริการวิชาการโดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
4. สืบสาน รักษาต่อยอดศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมให้เกิดความยั่งยืน 
อัตลักษณ์ 
“ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและการบริหารจัดการธุรกิจ เพื่อรองรับการขยายตัวด้านการค้าและ  

การบริการในพ้ืนที่แนวชายแดนในกรอบอนุภาคลุ่มน้ำโขง Trade and Service” 
สถานที่ / พื้นที่ตั้ง พื้นที่หลัก:  พื้นที่ 740 ไร่ 2 งาน 18 ตารางวา เลขที่ 99 หมู่ 10 ถ.พหลโยธิน ต.

ทรายขาว อ.พาน จ.เชียงราย  57120 
 

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 

รูปภาพที่ 1 พื้นที่จัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย 
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การบริหารของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพที่ 2 โครงสร้างการบริหารของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาเชียงราย 
 

เป้าหมายสำคัญของหน่วยงาน 
1)  มทร.ล้านนา เชียงราย สามารถเพ่ิมจำนวนนักศึกษาได้ตามเป้าหมาย 

2)  มทร.ล้านนา เชียงราย มีระบบกระบวนการและกลไกรองรับการพัฒนากำลังคนนักปฏิบัติทั้งกลุ่มใน
อุดมศึกษาและนอกอุดมศึกษา 

3) มทร.ล้านนา เชียงราย ให้บริการถ่ายทอดองค์ความรู้ ต่อยอดการประยุกต์งานวิจัยเพ่ือใช้ประโยชน์สู่
สังคม ชุมชน ท้องถิ่น และนำมาซึ่งรายได้เข้ามหาวิทยาลัยฯ 

4)  มทร.ล้านนา เชียงราย เตรียมความพร้อมก่อนออกนอกระบบและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง 
5) มทร.ล้านนา เชียงราย ตอบสนองต่อโครงการเกษตรอุตสาหกรรมส่งออกภาคเหนือ 
6) ส่งเสริมศักยภาพสายสนับสนุนให้เติบโตในทิศทางท่ีควรเป็น 
7) มทร.ล้านนา เชียงราย  มีการประเมินความดีความชอบอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
8) มทร.ล้านนา เชียงราย จัดตั้งศูนย์ส่งเสริม คุณค่า ศิลปะวัฒนธรรม ภูมิปัญญา และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

 
2.2 ประเด็นท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) 

1. การแข่งขันแรงงานยุคดิจิทัลและทักษะใหม่ที่จำเป็น 
การเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) ทำให้ตลาดแรงงานต้องการผู้มีทักษะใหม่มาก

ขึ้น เช่น AI, Data Analytics, Automation, IoT, Cloud, หุ่นยนต์ และทักษะด้านดิจิทัลอ่ืน ๆ อย่างรวดเร็ว 
ขณะที่ทักษะแบบเดิมเริ่มมีความต้องการลดลง ส่งผลให้สถาบันอุดมศึกษาต้องเร่งปรับปรุงหลักสูตร การสอน 
และระบบการฝึกประสบการณ์ให้ตอบโจทย์อุตสาหกรรมยุคใหม่ รวมถึงต้องพัฒนาทักษะเชิงซอฟต์สกิล เช่น 
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การคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร การสร้างนวัตกรรม และการทำงานเป็นทีม เพื่อให้บัณฑิตมีความสามารถแข่งขัน
ระดับประเทศและระดับภูมิภาคได้อย่างยั่งยืน 

2. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรและจำนวนผู้เรียนลดลง 
ประเทศไทยเข้าสู ่สังคมผู ้สูงอายุ ทำให้จำนวนประชากรวัยเรียนลดลงอย่างต่อเนื ่อง ส่งผลให้

สถาบันอุดมศึกษามีการแข่งขันสูงขึ้น โดยเฉพาะในภูมิภาคที่มีหลายมหาวิทยาลัยในพื้นที่ใกล้เคียง จังหวัด
เชียงรายเองก็มีลักษณะเดียวกัน ทำให้มหาวิทยาลัยต้องสร้างความโดดเด่นด้านคุณภาพการเรียนการสอน 
ระบบสนับสนุนผู้เรียน ความร่วมมือภาคอุตสาหกรรม และอัตลักษณ์เฉพาะของสถาบัน เพื่อดึงดูดนักศึกษา 
อีกทั ้งต ้องเป ิดทางเล ือกการเร ียนร ู ้ ใหม ่ เช ่น Non-degree, Short-course, Upskill/Reskill, Online 
Learning เพ่ือตอบโจทย์ประชากรทุกช่วงวัย 

3. ความผันผวนทางเศรษฐกิจและความต้องการแรงงานที่เปลี่ยนเร็ว 
เศรษฐกิจโลก–ภูมิภาคมีความผันผวนสูง ทั้งจากปัจจัยเงินเฟ้อ ภาวะเศรษฐกิจถดถอย ภัยพิบัติ และ

เทคโนโลยีใหม่ ส่งผลให้สถานประกอบการต้องปรับตัวรวดเร็ว ทำให้รูปแบบงานและความต้องการแรงงาน
เปลี่ยนไปอย่างต่อเนื่อง มหาวิทยาลัยต้องมีความยืดหยุ่นในการปรับหลักสูตร สร้างความร่วมมือกับภาคเอกชน 
พัฒนาระบบ Co-op/Work-integrated Learning (WiL) รวมถึงการติดตามแนวโน้มอุตสาหกรรมและทักษะ
อนาคต เพ่ือให้การผลิตบัณฑิตตอบสนองตลาดงานได้จริง 

4. ความคาดหวังของสังคมต่อคุณภาพมหาวิทยาลัยรัฐ 
ประชาชนมีความคาดหวังสูงขึ้นต่อคุณภาพการศึกษา การวิจัย และบริการสาธารณะจากมหาวิทยาลัย

ของรัฐ โดยเฉพาะในเรื่องคุณภาพบัณฑิต ความโปร่งใสในการบริหารงาน การให้บริการประชาชน และการ
สนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่น ในบริบทนี้ มหาวิทยาลัยต้องรักษามาตรฐานและสร้างความเชื่อมั่นผ่านการพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอน การประเมินคุณภาพภายใน–ภายนอก การรายงานผลที่โปร่งใส และการสร้าง
ผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมให้สังคมเห็นอย่างชัดเจน 

5. ความจำเป็นในการยกระดับงานวิจัย–นวัตกรรมให้ตอบโจทย์พื้นที่ 
จังหวัดเชียงรายมีบริบทเฉพาะ เช่น เกษตรบนพื้นที่สูง การค้าชายแดน การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

ชาติพันธุ์หลากหลาย และเศรษฐกิจฐานชุมชน งานวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันต้องตอบโจทย์พื้นที่อย่าง
แท้จริง เช่น เกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming), เทคโนโลยีหลังการเก็บเก่ียว, การจัดการสิ่งแวดล้อม, การเพ่ิม
มูลค่าสินค้าเกษตร , การพัฒนาโลจิสติกส์ายแดน รวมถึงงานวิจัยเชิงรับใช้สังคม (R2R / Area-based 
Research) เพ่ือช่วยแก้ปัญหาและพัฒนาพื้นที่อย่างยั่งยืน 

6. ความต้องการระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และทันสมัยบริบทของภาครัฐยุคใหม่
ต้องการการบริหารแบบมุ่งผลลัพธ์ (Result-based Management) การใช้ข้อมูลเป็นฐาน (Data-driven) การ
บริหารงานที่มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ รวมถึงการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับกระบวนงานให้
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น สถาบันอุดมศึกษาจำเป็นต้องพัฒนาระบบ IT, ระบบฐานข้อมูล, ERP, 
Dashboard, e-Document และระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่ทันสมัย ตลอดจนต้องมีวัฒนธรรมองค์กรที่
เปิดกว้าง มีส่วนร่วม และมีธรรมาภิบาลที่เข้มแข็ง 

7. ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม 
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จังหวัดเชียงรายเผชิญทั้งหมอกควัน PM2.5 ภัยแล้ง พายุ และความแปรปรวนของสภาพอากาศ ซึ่ง
กระทบต่อเกษตรกรรม สุขภาพประชาชน และระบบนิเวศ การพัฒนาความรู้และเทคโนโลยีเพื่อรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจึงเป็นความจำเป็น เช่น เทคโนโลยีเกษตรอัจฉริยะ ระบบบริหารจัดการน้ำ การ
ฟ้ืนฟูป่าและพ้ืนที่สูง รวมถึงการวิจัยสนับสนุนแนวนโยบาย BCG มหาวิทยาลัยต้องมีบทบาทสำคัญในการสร้าง
องค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยงของพื้นที่อย่างยั่งยืน 

 
2.3 โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunities) 
1. การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจชายแดนและโลจิสติกส์“เชียงรายคือประตูสู่ภูมิภาค และมหาวิทยาลัยคือ

ผู้สร้างคนที่เปิดประตูนั้นอย่างมั่นคง” ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของจังหวัดเชียงรายในเส้นทางเศรษฐกิจเหนือ–ใต้ 
สร้างโอกาสสำคัญให้มหาวิทยาลัยเข้าไปเติมเต็มความต้องการด้านกำลังคนและนวัตกรรมโลจิสติกส์ระหว่าง
ประเทศ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย สามารถเป็นศูนย์กลางพัฒนาแรงงานด้านโลจิ
สติกส์ขั้นสูง ระบบอัจฉริยะ และงานวิศวกรรมที่เก่ียวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ RMUTL ด้าน การ
ยกระดับคุณภาพบัณฑิต และ การสนับสนุนเศรษฐกิจพ้ืนที่ เพ่ือให้เชียงรายกลายเป็นฐานการค้าชายแดนที่มี
ความพร้อมในศตวรรษท่ี 21 

2. แนวโน้มเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ท่องเที่ยวคุณภาพ และเกษตรอัจฉริยะ“เชียงรายมีทุนทางวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาที่ล้ำค่า มหาวิทยาลัยต้องเป็นสะพานเชื่อมวัฒนธรรมกับเทคโนโลยีเพื่อสร้างเศรษฐกิจใหม่”  
ศักยภาพของเชียงรายทั้งด้านศิลปวัฒนธรรม ชุมชนชาติพันธุ์ ภูเขา แหล่งท่องเที่ยว และผลิตผลเกษตร
คุณภาพสูง คือโอกาสในการพัฒนา “เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy)” และ “เกษตรอัจฉริยะ 
(Smart Agriculture)” อย่างเป็นระบบ มหาวิทยาลัยสามารถขับเคลื่อนงานวิจัย นวัตกรรม และบริการ
วิชาการท่ีเพ่ิมมูลค่าให้แก่ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น เสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่ และสนับสนุนการท่องเที่ยวคุณภาพ 
ซึ่งเชื่อมโยงโดยตรงกับยุทธศาสตร์ RMUTL ด้าน งานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือพ้ืนที่ และ การสร้างคุณค่าร่วมกับ
ชุมชน 

3. ความต้องการบุคลากรด้านเทคโนโลยี วิศวกรรม และดิจิทัลเพิ่มขึ้น“การสร้างอนาคตให้พื้นที่ 
เริ่มต้นที่การสร้างคนที่มีทักษะเพ่ืออนาคต”ตลาดแรงงานยุคดิจิทัลต้องการคนรุ่นใหม่ที่มีทักษะวิศวกรรมขั้นสูง 
เทคโนโลยี AI หุ่นยนต์ ระบบอัตโนมัติ และทักษะดิจิทัลหลากหลาย การที่เชียงรายกำลังเติบโตทั้งด้าน
อุตสาหกรรมการผลิต การเกษตร และบริการ ทำให้มหาวิทยาลัยสามารถเป็นกำลังสำคัญในการผลิตบัณฑิต
คุณภาพสูงที่ตอบสนองความต้องการของอุตสาหกรรมและโลกอนาคต ซึ่งเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ RMUTL 
ด้าน การผลิตบัณฑิตสมรรถนะสูง (Hands-on & High-skilled Learners) 

4. ความร่วมมือภาครัฐ–เอกชน–ชุมชนในพื้นที่ภาคเหนือ“ความร่วมมือคือพลังขับเคลื่อนที่สำคัญที่สุด
ในการพัฒนาพื้นที่อย่างยั่งยืน”ภาคเหนือตอนบนมีความเข้มแข็งด้านภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ เอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชนชาติพันธุ์ และภาคธุรกิจท่องเที่ยว การสร้างพันธมิตรจะช่วยเพิ่มคุณภาพการวิจัย 
งานบริการวิชาการ การฝึกประสบการณ์ และการพัฒนาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
เชียงราย สามารถใช้ความร่วมมือนี้เป็นฐานในการขยายผลนวัตกรรมและพัฒนาพื้นที่อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ RMUTL ด้าน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเชิงพ้ืนที่ และ การบริการสังคม 

5. การผลักดันนโยบายเศรษฐกิจ BCG (Bio–Circular–Green)“มหาวิทยาลัยต้องเป็นพลังในการสร้าง
ความสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สังคม และสิ ่งแวดล้อม”นโยบาย BCG เปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยพัฒนา
เทคโนโลยีชีวภาพ การเพิ่มมูลค่าผลผลิต การจัดการขยะ การพัฒนาพลังงานสะอาด และนวัตกรรมที่เป็นมติร
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ต่อสิ่งแวดล้อม จังหวัดเชียงรายซึ่งมีทรัพยากรธรรมชาติและผลิตผลทางการเกษตรที่หลากหลายสามารถเป็น
พื้นที่ต้นแบบได้อย่างดี สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ RMUTL ด้าน นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน และ การ
พัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน 

6. การเติบโตของอุตสาหกรรม SME และผู้ประกอบการใหม่ (Startups)“อนาคตของพื้นที่ขึ้นอยู่กับ
การสร้างผู้ประกอบการรุ่นใหม่ที่มีนวัตกรรมเป็นหัวใจ”เชียงรายมีผู้ประกอบการรายย่อยและผู้ประกอบการ
ใหม่ที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในด้านอาหารสร้างสรรค์ เกษตรแปรรูป ท่องเที่ยวคุณภาพ และงาน
หัตถกรรมพื้นถิ่น มหาวิทยาลัยสามารถเป็นศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ (Startup Incubator) และสนับสนุน
การออกแบบผลิตภัณฑ์ การตลาดดิจิทัล และการสร้างแบรนด์ให้กับผู้ประกอบการในพื้นที่ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง
ของยุทธศาสตร์ RMUTL ด้าน การสร้างผู้ประกอบการนวัตกรรม ( Innovative Entrepreneurs) และ การ
ยกระดับเศรษฐกิจพ้ืนที)่ 
 
2.4 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantages) 

1. มหาวิทยาลัยตั้งอยู่ในพื้นที่ยุทธศาสตร์ชายแดนตำแหน่งที่ตั้งของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา เชียงราย ในฐานะจังหวัดชายแดนเชื่อมไทย–ลาว–เมียนมา ทำให้มหาวิทยาลัยมีศักยภาพพิเศษในการ
เป็น “ศูนย์กลางสร้างคน สร้างนวัตกรรม และสร้างโอกาส” ให้กับเศรษฐกิจอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย จึงอยู่ในจุดที่สามารถพัฒนาหลักสูตร การวิจัย และกำลังคนที่ตรงกับ
ความต้องการของการค้า การขนส่งระหว่างประเทศ และอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ที่กำลังเติบโตอย่างก้าว
กระโดด ซึ่งเป็นข้อได้เปรียบที่มหาวิทยาลัยอื่นไม่สามารถทดแทนได้ง่าย 

2. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติ (Hands-on Expertise) ด้วยเอกลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาในฐานะสถาบันผลิตบัณฑิตเชิงปฏิบัติการ บุคลากรของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย มีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี วิศวกรรม เกษตรอัจฉริยะ วิทยาศาสตร์
ประยุกต์ และการปฏิบัติงานในสถานประกอบการจริง ส่งผลให้มหาวิทยาลัยสามารถผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะ
สูง พร้อมทำงานได้ทันที (Work-ready Graduates) และตอบโจทย์ภาคอุตสาหกรรมอย่างแท้จริง ซึ่งเป็น
กำลังสำคัญในการพัฒนาพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบน 

3. ความร่วมมือเข้มแข็งกับภาคอุตสาหกรรมและสถานประกอบการ ความเชื่อมโยงของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย กับภาคอุตสาหกรรมในพื้นที่ เช่น ด้านวิศวกรรม การผลิต เกษตรแปร
รูป โลจิสติกส์ และบริการท่องเที ่ยว ทำให้มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายที ่พร้อมสนับสนุนการเรียนรู ้ เชิง
ประสบการณ์ (WiL / Cooperative Education) ตลอดจนงานวิจัยและนวัตกรรมร่วมกับสถานประกอบการ 
ความร่วมมือที่ยาวนานและไว้วางใจซึ่งกันและกันนี้ ทำให้มหาวิทยาลัยมีความได้เปรียบด้านการผลิตบัณฑิต 
การวิจัยเพื่อพ้ืนที่ และการสร้างงานวิชาการท่ีตอบโจทย์ภาคธุรกิจได้อย่างแท้จริง 

4. ชื่อเสียงด้านงานบริการวิชาการเพื่อชุมชน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย มี
บทบาทโดดเด่นด้านการทำงานรับใช้สังคมและพัฒนาเชิงพ้ืนที่ เช่น โครงการพัฒนาชุมชนชาติพันธุ์ งานเกษตร
พื้นที่สูง การแปรรูปสินค้า การออกแบบผลิตภัณฑ์ชุมชน และงานท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ชื่อเสียงในการ
ทำงานแบบลงพื้นที่จริง และการเป็น “มหาวิทยาลัยคู่ชุมชน” ช่วยสร้า งความเชื่อมั่นให้กับภาคประชาชน 
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หน่วยงานท้องถิ่น และองค์กรพัฒนาเอกชน การมีภาพลักษณ์ที่ดีด้านการบริการวิชาการ เป็นฐานสำคัญในการ
ต่อยอดเครือข่ายและความร่วมมือที่ส่งผลต่อการพัฒนาพื้นที่อย่างยั่งยืน 

5. ความคล่องตัวของมหาวิทยาลัยในการจัดการเรียนรู้เชิงพื้นที่  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา เชียงราย มีความคล่องตัวสูงในการจัดการเรียนรู้กับชุมชน ภาคอุตสาหกรรม และหน่วยงานภาคีใน
พ้ืนที่ เนื่องจากมีหน่วยงานขนาดกระชับ การบริหารงานใกล้ชิดกับชุมชน และบุคลากรที่มีความยืดหยุ่นในการ
ลงปฏิบัติงานในภาคสนาม ความคล่องตัวนี้ทำให้มหาวิทยาลัยตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของพื้นที่และ
ความต้องการของผู้เรียนได้รวดเร็ว สามารถพัฒนาหลักสูตรใหม่ กิจกรรมบริการวิชาการ และโครงการวิจัยที่
ตอบโจทย์พื้นที่ได้อย่างทันท่วงที 

6. งานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้จริง มหาวิทยาลัยมีศักยภาพด้านงานวิจัยที่ผูก
โยงกับบริบทพ้ืนที่ เช่น เกษตรสมัยใหม่ การแปรรูปอาหาร เทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม วิศวกรรมการผลิต และการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ งานวิจัยจำนวนมากถูกนำไปใช้จริงในชุมชนและภาคอุตสาหกรรม เช่น การเพิ่มผลผลิต 
การแก้ปัญหาภัยพิบัติขนาดเล็ก การพัฒนานวัตกรรมท้องถิ่น และการยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชน ซึ่ง
สะท้อนถึงศักยภาพของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย ในการเป็น “มหาวิทยาลัยที่สร้าง
ผลลัพธ์ให้พื้นที่” อย่างแท้จริง 
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ส่วนที่ 3 ทิศทางการพัฒนาและการเช่ือมโยงยุทธศาสตร์ 
 

3.1 การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ/การเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ มทร.ล้านนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2 ทิศทางยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย ปี 2569 
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เป้าหมายในการพัฒนาหน่วยงาน (Goal-based)  
ในระยะเวลา 3 ปี เช่น การปรับปรุงช่องทางการสื่อสาร ระบบงานที่สำคัญ การรับฟังเสียงของลูกค้า 

เป็นต้น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย ตั้งอยู่ในพื้นท่ีที่มีศักยภาพด้าน การเกษตรอัจฉริยะ 
(Smart Farming), อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร, การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์, โลจิสติกส์ และการค้าชายแดน 
เชื่อมโยงกับเขตเศรษฐกิจพิเศษและแนวระเบียงเศรษฐกิจเหนือ-ใต้ (North-South Economic Corridor: 
NSEC) จากแนวคิด Transformation issues และ Team Synergy (One RMUT)  

สามารถกาหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับพ้ืนที่เชียงรายได้ดังนี้ 
 1. Ecosystem Quadrant I: +Product_old & +Market_old (หลักสูตรเดิม + ตลาดเดิม) 
กลยุทธ์:  

1) เน้น การพัฒนาหลักสูตรวิศวกรรมศาสตร์ และบริหารธุรกิจ เพ่ือรองรับตลาดแรงงานด้านวิชาชีพ
ที่มีอยู่เดิม 

2) พัฒนาหลักสูตรเดิมให้ สอดคล้องกับมาตรฐานสากล และสนับสนุนการฝึกอบรมวิชาชีพในสาขาที่
เกี่ยวข้อง  

3) เสริมสร้าง เครือข่ายความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและผู้ประกอบการท้องถิ่น เพ่ือให้นักศึกษา
สามารถเข้าสู่ตลาดแรงงานได้ทันทีหลังจบการศึกษา 

4)  ส่งเสริมการใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล และแพลตฟอร์มการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะแก่นักศึกษา 
2. Ecosystem Quadrant II: +Product_old & -Market_new (หลักสูตรเดิม + ตลาดใหม่) 
กลยุทธ์:  

1)  ปรับหลักสูตร นวัตกรรมการเกษตร และโลจิสติกส์ ให้สอดรับกับตลาดใหม่ เช่น E-Commerce 
ด้านเกษตรและผลิตภัณฑ์ชุมชน  

2)  ส่งเสริม โมเดลการเรียนแบบ Block Course และ Module-based เพ่ือให้นักศึกษากลุ่มตัวป้อน
และ Non-aged group สามารถเรียนรู้ได้อย่างยืดหยุ่น  

3)  พัฒนา หลักสูตรที ่เชื ่อมโยงกับเขตเศรษฐกิจพิเศษและการค้าชายแดน เพื ่อเพิ ่มโอกาสให้
ผู้ประกอบการในท้องถิ่น  

4)  เสริมทักษะด้านการเป็นผู้ประกอบการ การตลาดดิจิทัล การค้าระหว่างประเทศ และการใช้
แพลตฟอร์ม E-Commerce ให้กับนักศึกษาและเกษตรกรในพื้นที่ 
3. Ecosystem Quadrant III: -Product_new & -Market_new (หลักสูตรใหม่ + ตลาดใหม่) 
กลยุทธ์:  

1)  พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น Entrepreneurial University ที่สนับสนุนให้เกิดผู้ประกอบการรุ่น
ใหม่ในด้านนวัตกรรมการเกษตร, อุตสาหกรรมอาหาร และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 

2)  พัฒนาหลักสูตรแบบ Micro-credentials และระบบสะสมหน่วยกิต เพื่อให้ผู้เรียนสามารถ
ออกแบบเส้นทางอาชีพของตนเอง  

3)  สร้าง ศูนย์นวัตกรรมบริการวิชาการ ศูนย์บ่มเพาะธุรกิจสตาร์ทอัพ และศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยี 
(TTO) ที่สนับสนุนให้นักศึกษาสามารถพัฒนาแนวคิดธุรกิจ และเข้าสู่ตลาดใหม่ ส่งเสริม การสร้างธุรกิจเชิง
นวัตกรรม (Startup & Spin-off) โดยใช้ทรัพยากรจากมหาวิทยาลัยร่วมกับภาคเอกชน 

4. Ecosystem Quadrant IV: -Product_new & +Market_old (หลักสูตรใหม่ + ตลาดเดิม)  
 
 



 

 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 2569           69 
 

กลยุทธ์:  
1)  ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้รองรับแนวทาง Smart Farming และ Green Logistics และหลักสูตร

อิเล็กทรอนิกส์ทางการแพทย์ เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของตลาด  
2)  มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ Skill-based Learning และการฝึกอบรมด้านอุตสาหกรรมและการเป็น

ผู้ประกอบการ 
3)  พัฒนา หลักสูตรระยะสั้น และการอบรมอาชีพ ให้แก่แรงงานในพ้ืนที่ เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถใน

การแข่งขันของภาคธุรกิจท้องถิ่น  
4)  สร้างเครือข่าย Industry-Academic Partnership เพ่ือดึงดูดการลงทุนและร่วมพัฒนาโครงการ

ในภาคอุตสาหกรรม  
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ส่วนที่ 4 เป้าประสงค์และตัวชี้วัด (KPIs) 
1.4 คำรับรองการปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย  ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ.2569 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ปี 2569 

ผู้รายงานข้อมูล ผู้รับผิดชอบ 
เป้าหมาย 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1  การจัดการ
ศึกษาเพื่อการผลิตบัณฑิตนัก
ปฏิบัติที่มีทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที ่21     

    

2. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้า
ร่วมโครงการ และผ่านการ
ทดสอบทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ 

ร้อยละ 85 ศูนย์บ่มเพาะ
วสาหกิจ (UBI) 

1.นางธีราพร ราชคมน์ 
2. อ.อรสา ธรรมสรางกูร 
3. อ.กนกทิพย์ อโนราช 

3. จำนวนนักศึกษาที่จบตาม
เวลาที่กำหนด 

ร้อยละ 85 สวท. งานวิชากร 

6. จำนวนหลักสูตรระยะสั้น 
สำหรับการ Up-Skill, Re-
Skill และ New-Skill (ไม่เป็น
หลักสูตร credit bank) 

หลักสูตร 2 สวท. 1.นางธีราพร ราชคมน์ 
2. อ.อรสาธรรมสรางกูร 
3. อ.กนกทิพย์ อโนราช 

8. ร้อยละของจำนวนอาจารย์
ที่ผ่านการพัฒนาเพ่ือยกระดับ
สมรรถนะด้านการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานวิชาชีพ (IDP) 

ร้อยละ 75 สอ.(กบบ.) หัวหน้าสาขา 
(น.ส.ศิริมาตย์  
ธรรมวงค์ ติดตาม 
รวบรวมข้อมูล) 

9. ร้อยละของหลักสูตรที่มี
กิจกรรมในรายวิชาส่งเสริม
การเพ่ิมทักษะที่สนับสนุนการ
เป็นนวัตกร หรือ
ผู้ประกอบการ 

ร้อยละ 85 สวท. หหัวหน้าหลักสูตร 

10. จำนวนเครือข่ายใหม่ที่
มหาวิทยาลัยมีกิจกรรมความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก
ทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือ
สนับสนุนและพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรม และ
งานสร้างสรรค ์

เครือข่ายใหม่ 10 สวท. งานบริหารงานทั่วไป 
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ปี 2569 

ผู้รายงานข้อมูล ผู้รับผิดชอบ 

11. ร้อยละของโครงงาน/
กิจกรรมที่นักศึกษาได้
ดำเนินการร่วมกับสถาน
ประกอบการ ในการจัดสหกิจ
และการศึกษาแบบบูรณาการ
กับการทำงาน (CWIE) 

ร้อยละ 45 ส งานสหกิจศึกษา 

12. ความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่างชาติต่อหน่วย
บริการ 

ร้อยละ สนับสนุน
ข้อมูล 

สอ.(วิเทศ
สัมพันธ์) 

อ.อนิรุทธ์ สงค์ธนาพิทักษ์ 

13. จำนวนรางวัล/ประกาศ
เกียรติคุณ/กิจกรรมด้าน
วิชาการท่ีสร้างชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์ให้แก่มหาวิทยาลัย 

จำนวน 3 สอ.(กอง
ประชาสัมพันธ์) 

งานบริหารงานทั่วไป 

14. จำนวนผลงานที่ได้รับการ
เผยแพร่ และประชาสัมพันธ์
ผ่านสื่อสาธารณะ 

ผลงาน 3 สอ.(กอง
ประชาสัมพันธ์) 

งานบริหารงานทั่วไป 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนา
งานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์ และงาน
สร้างสรรค์สำหรับการ
ยกระดับ ชุมชน สังคม 
ประเทศ 
  

        

15. จำนวนระบบนิเวศ 
(Ecosystem) ด้านเทคโนโลย ี
นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ 
และองค์ความรู้ สำหรับ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
  

จำนวน 
ระบบนิเวศน์ 
(Ecosystem) 

เศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

ส่วนกลาง
รายงาน 

สวพ. อ.อรสา ธรรมสรางกูร 

16. ร้อยละการยื่นขอสิทธิ์
ความเป็นเจ้าของผลงานวิจัย 

ร้อยละ สนับสนุน
ข้อมูล 

สวพ.   

17. ทรัพย์สินทางปัญญาที่ยื่น
ขอจดทะเบียน 

จำนวน
ทรัพย์สินทาง

ปัญญา 
  

สนับสนุน
ข้อมูล 

สอ.(ทรัพย์สิน) งานวิจัยและบริการ
วิชาการ 
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ปี 2569 ผู้รายงานข้อมูล ผู้รับผิดชอบ 
18. รายได้จากทรัพย์สินทาง
ปัญญาหรือการนำไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ของ
มหาวิทยาลัย  

บาท ส่วนกลาง
รายงาน 

สอ.(ทรัพย์สิน) งานวิจัยและบริการ
วิชาการ 

19. การจัดอันดับที่ดีข้ึนใน
ด้านนวัตกรรม (Time Higher 
Education: THE) ของ
มหาวิทยาลัยในระดับ
นานาชาติ  

ระดับ สนับสนุน
ข้อมูล 

สอ.(วิเทศ
สัมพันธ์) 

ทุกหน่วยงาน 

20. ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการรายใหม่ที่ได้รับทุน
วิจัยจากแหล่งทุนภายนอก  

ร้อยละ 10 สวพ. งานวิจัยและบริการ
วิชาการ 

21. งบประมาณท่ีได้รับ
สนับสนุนงานวิจัย เทคโนโลยี
และนวัตกรรมจากแหล่งทุน 
Fundamental Fund: FF 
  

ค่าเฉลี่ยต่อ
โครงการ 
(บาท) 

200,000 สวพ. งานวิจัยและบริการ
วิชาการ 

22 งบประมาณที่ได้รับ
สนับสนุนงานวิจัย เทคโนโลยี
และนวัตกรรมจากแหล่งทุน 
Strategic Fund : SF  
  

ค่าเฉลี่ยต่อ
โครงการ 
(บาท) 

1,000,000 สวพ. งานวิจัยและบริการ
วิชาการ 

23 งบประมาณที่ได้รับ
สนับสนุนงานวิจัย เทคโนโลยี
และนวัตกรรมจากแหล่งทุน
ภายนอกอ่ืนๆ (รัฐ เอกชน 
สมาคม ฯลฯ)  

ค่าเฉลี่ยต่อ
โครงการ 
(บาท) 

400,000 สวพ. งานวิจัยและบริการ
วิชาการ 

24. จำนวนผลงานของ
โครงการวิจัยเทคโนโลยี 
นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ 
และองค์ความรู้ ที่ร่วมกับ
เครือข่าย 
  

จำนวน
ผลงาน 

40 สวพ. งานวิจัยและบริการ
วิชาการ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ปี 2569 ผู้รายงานข้อมูล ผู้รับผิดชอบ 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การ
พัฒนาการบริหารจัดการ
องค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

        

25.การจัดทำแผนการปฏิรูป
โครงสร้างองค์กรสู่องค์กร
สมัยใหม่ 
: ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน
สนับสนุนส่วนกลาง (รวม
ภาพ)  

ระดับ สนับสนุน
ข้อมูล 

สอ.(กบบ.) งานยุทธศาสตร์และ
บุคลากร 

26. ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการท่ีมีตำแหน่งทาง
วิชาการ 

ร้อยละ  สนับสนุน
ข้อมูล 

สอ.(กบบ.)   

27. ร้อยละความสำเร็จของ
การเบิกจ่ายงบประมาณ
แผ่นดิน (งบลงทุน) เป็นไป
ตามมาตรการเร่งรัดการ
เบิกจ่ายงบประมาณและการ
ใช้จ่ายภาครัฐของ
กระทรวงการคลัง 

ร้อยละ สนับสนุน
ข้อมูล 

สอ.(กนผ.)   

28. ร้อยละความสำเร็จของ
การเบิกจ่ายงบประมาณ
แผ่นดิน (ภาพรวม) ประจำ
ของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ สนับสนุน
ข้อมูล 

สอ.(กนผ.)   

30. ระดับความสำเร็จของการ
บรรลุเป้าหมายความเป็น
กลางทางคาร์บอน Carbon 
neutrality 

ระดับ สนับสนุน
ข้อมูล 

คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ 

  

31. ร้อยละของหน่วยงาน
ระดับกองขึ้นไปที่ใช้ประโยชน์
จากระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศเดียวกัน (Single 
data) ได้แก่ ด้านนักศึกษา 
ด้านบุคลากร ด้านศิษย์เก่า 
ด้านงานวิจัย ด้านงบประมาณ
การเงิน และด้านบริการ
วิชาการ เป็นต้น 

ร้อยละ สนับสนุน
ข้อมูล 

สวส.   

ตัวช้ีวัด 
 

หน่วยนับ 
ปี 2569 

ผู้รายงานข้อมูล ผู้รับผิดชอบ 
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32. ร้อยละของระบบ
เครือข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศครอบคลุมทั้ง 6 
พ้ืนที่ของ มทร.ล้านนา   

ร้อยละ สนับสนุน
ข้อมูล 

สวส.   

33. ระดับความสำเร็จในการ
รักษาความมั่นคง ปลอดภัย
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัย  

ระดับ สนับสนุน
ข้อมูล 

สวส.   

34. การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA)  

ระดับ สนับสนุน
ข้อมูล 

สอ.(ส่วนกลาง) ทุกหน่วยงาน 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ แห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้
ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก  
35. จำนวนคณาจารย์และ
บุคลากรที่นำเทคโนโลยี 
นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ 
และองค์ความรู้ไปพัฒนาใน
ภาคอุตสาหกรรม ชุมชน 
สังคม  

จำนวน
อาจารย์ 

20 สถช. งานวิจัยและบริการ
วิชาการ 

36. แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต
ของสังคม 

จำนวนแหล่ง
เรียนรู้ตลอด

ชีวิต 

2 สถช. ศูนย์นวัตกรรมบริการ
วิชาการ 

37. มีรายได้จากงานบริการ
วิชาการจากเทคโนโลยี 
นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ท่ี
หักเข้ามหาวิทยาลัย 10% 

จำนวนรายได้ 
(บาท) 

100,000 สถช. งานวิจัยและบริการ
วิชาการ 

ตัวช้ีวัด 
 

หน่วยนับ 
ปี 2569 

ผู้รายงานข้อมูล ผู้รับผิดชอบ 

38.ร้อยละของสถาน
ประกอบการที่ได้รับการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมจากบุคลากรของ 
มทร.ล้านนา และนำไปใช้ให้
เกิดผล หรือ มีการยกระดับ
สมรรถนะในการประกอบการ
สูงขึ้น หรือ พัฒนาและเพ่ิม

ร้อยละ สนับสนุน
ข้อมูล 

กลุ่มงาน
ยุทธศาสตร์ 

(SPU) 

งานวิจัยและบริการ
วิชาการ 
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มูลค่าผลิตภัณฑ์และบริการ
ด้วยความคิดสร้างสรรค์ที่
ทำงานร่วมกับมหาวิทยาลัย 
สามารถลดต้นทุนหรือเพ่ิม
รายได้ให้สูงขึ้น  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสืบสาน 
รักษา ต่อยอด ปรัชญาและ
ศาสตร์พระราชาเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน  

        

39. จำนวนองค์ความรู้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่
นำไปใช้ในโครงการหลวง 
โครงการตามพระราชดำริ 
หรือชุมชนที่สามารถลดต้นทุน
หรือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

จำนวนองค์
ความรู้

เทคโนโลยี
และ

นวัตกรรม 

5 หน่วยงานใต้ร่ม
พระบารมี 

งานวิจัยและบริการ
วิชาการ 

40. จำนวนองค์ความรู้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ไป
ยกระดับคุณภาพชีวิตให้กับ
ชุมชน สังคม 

จำนวนองค์
ความรู้

เทคโนโลยี
และ

นวัตกรรม 

10 สถช. งานวิจัยและบริการ
วิชาการ 
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ส่วนที่ 5 งบประมาณประจำปี แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมประจำปี 2569 
5.1 ภาพรวมแผนงานงบประมาณเงินรายได้ 

 

 ปกติ  รวม  ปกติ  สมทบ  พเิศษ  รวม  ปกติ  รวม  ปกติ  พเิศษ  รวม

 งบบคุลากร                  5,468,480                5,468,480                 -              -                 -                   -                 -                 -      5,468,480                  -        5,468,480 

 1.2 คา่จา้งชัว่คราว                  5,468,480                5,468,480                 -              -                 -                   -                 -                 -      5,468,480                  -        5,468,480 

 1.2.1 คา่จา้งชัว่คราว                  5,453,280                5,453,280                 -                 -      5,453,280                  -        5,453,280 

 1.2.1 คา่ครองชพี                       15,200                     15,200                 -                 -           15,200                  -             15,200 

 งบด าเนนิงาน                     381,800                   381,800                 -              -                 -                   -                 -                 -         381,800                  -           381,800 

 2.1 คา่ตอบแทน                             -                              -                 -             -               -                 -               -               -                 -                   -                   -   

 2.1.1  เงนิประจ าต าแหน่งผูบ้รหิารทีม่วีาระส าหรับ

ขา้ราชการ                          -                -              -                -                 -                 -   

 2.1.2  เงนิประจ าต าแหน่งผูบ้รหิารทีม่วีาระส าหรับ

พนักงานมหาวทิยาลัย                          -                -              -                -                 -                 -   

 2.1.3 คา่ตอบแทนรายเดอืนต าแหน่งประเภทผูบ้รหิาร

ทีม่วีาระส าหรับขา้ราชการ                          -                -              -                -                 -                 -   

 2.1.4 คา่ตอบแทนรายเดอืนต าแหน่งประเภทผูบ้รหิาร

ทีม่วีาระส าหรับพนักงานมหาวทิยาลัย                          -                -              -                -                 -                 -   

 2.1.5  เงนิประจ าต าแหน่งผูบ้รหิารทีไ่ม่มวีาระ 

(ขา้ราชการ)                          -                -              -                -                 -                 -   

 2.1.6  คา่ตอบแทนรายเดอืนต าแหน่งผูบ้รหิารทีไ่ม่มี

วาระ  (ขา้ราชการ)                          -                -              -                -                 -                 -   

 2.1.5  เงนิประจ าต าแหน่งผูบ้รหิารทีไ่ม่มวีาระ 

(พนักงานมหาวทิยาลัย)                          -                -              -                -                 -                 -   

 2.1.6  คา่ตอบแทนรายเดอืนต าแหน่งผูบ้รหิารทีไ่ม่มี

วาระ (พนักงานมหาวทิยาลัย)                          -                -              -                -                 -                 -   

 2.1.4  เงนิตอบแทนผูบ้รหิารมหาวทิยาลัยที่

เกษียณอายรุาชการ                          -                -              -                -                 -                 -   

 2.1.5  เงนิตอบแทนทีป่รกึษา                          -                -              -                -                 -                 -   

 2.2 คา่ใชส้อย                    381,800                  381,800               -             -               -                 -               -               -        381,800                 -         381,800 

2.2.2  เงนิสมทบกองทนุประกันสังคมส าหรับลกูจา้งชัว่คราว                 272,700                272,700              -              -      272,700               -        272,700 

2.2.4  เงนิสมทบกองทนุเงนิทดแทนส าหรับลกูจา้งชัว่คราว                 109,100                109,100              -              -      109,100               -        109,100 

 งบลงทนุ                               -                               -         471,900            -                 -         471,900               -                 -         471,900                  -           471,900 

   3.1 คา่ครภัุณฑ์                             -                              -        471,900           -               -        471,900             -               -        471,900                 -         471,900 

     3.1.1 ครภัุณฑก์ารศกึษา                            -                            -      471,900         -              -      471,900            -              -      471,900               -        471,900 

       3.1.1.1 คา่ครภัุณฑส์งูกวา่ 1 ลา้นบาท                          -                -              -                -                 -                 -   

       3.1.1.2 คา่ครภัุณฑต์ า่กวา่ 1 ลา้นบาท                          -      471,900    471,900            -      471,900               -        471,900 

   3.2 คา่ทีด่นิและสิง่ก่อสรา้ง                             -                              -                 -             -               -                 -               -               -                 -                   -                   -   

     3.2.1 สิง่ก่อสรา้งผกูพันใหม่                          -                -              -                -                 -                 -   

     3.2.2 สิง่ก่อสรา้งไม่ผกูพัน (1 ปี)                          -                -              -                -                 -                 -   

 หมวดรายการ
รายละเอยีดการจดัสรรงบประมาณ เงนิรายได ้(ผลประโยชน)์ จ าแนกตามผลผลติ ประจ าปีงบประมาณ 2569

รวม บคุลากรภาครฐัฯ  วทิยาศาสตรฯ์  บรกิารวชิาการฯ



 

 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 2569           77 
 

 
 

 งบเงนิอดุหนนุ                               -                               -      9,565,500            -    4,650,300  14,215,800               -                 -      9,565,500      4,650,300    14,215,800 

 4.1 คา่ใชจ้่ายด าเนนิงาน                               -                               -      9,565,500            -    4,650,300  14,215,800               -                 -      9,565,500      4,650,300    14,215,800 

 4.1.1 คา่ตอบแทน                               -                               -         550,000            -    2,575,800    3,125,800               -                 -         550,000      2,575,800      3,125,800 

 4.1.1.1 คา่ตอบแทนผูป้ฏบิตังิานใหร้าชการ                               -                               -         550,000            -    2,575,800    3,125,800               -                 -         550,000      2,575,800      3,125,800 

 คา่ปฏบิตังิานนอกเวลาราชการ                             -           50,000     702,500       752,500               -           50,000         702,500         752,500 

 คา่อาจารยพ์เิศษ                             -                   -                 -                   -                    -                    -   

 คา่สอนภาคพเิศษ (ไม่รวมโครงการรว่มฯ)                             -    1,843,600    1,843,600               -                   -        1,843,600      1,843,600 

 คา่สอนเกนิภาระ                             -         500,000       500,000               -         500,000                  -           500,000 

 คา่สอนภาคฤดรูอ้น                             -         29,700         29,700               -                   -             29,700           29,700 

 คา่เบีย้ประชมุ                             -                   -                 -                   -                    -                    -   

 4.1.1.2  เงนิตอบแทนเหมาจ่ายจัดหารถยนตป์ระจ า

ต าแหน่ง                             -                   -              -                -                 -                 -   

 4.1.2 คา่ใชส้อย                               -                               -      5,715,600            -                 -      5,715,600               -                 -      5,715,600                  -        5,715,600 

 4.1.2.1 คา่เบีย้เลีย้ง คา่เชา่ทีพั่กและคา่พาหนะ                               -                               -         189,000            -                 -         189,000               -                 -         189,000                  -           189,000 

 คา่ใชจ้่ายในการประชมุ                             -           57,000         57,000               -           57,000                  -             57,000 

 คา่เดนิทางผูบ้รหิาร                             -         132,000       132,000               -         132,000                  -           132,000 

 4.1.2.2 คา่จา้งเหมาบรกิาร                             -      5,212,100    5,212,100               -      5,212,100                  -        5,212,100 

 4.1.2.3 คา่ซอ่มแซมครภัุณฑ์                          -      200,000    200,000            -      200,000               -        200,000 

 4.1.2.4 คา่ใชส้อยอืน่                          -      114,500    114,500            -      114,500               -        114,500 

 4.1.3 คา่วสัดุ                               -                               -         844,900            -    2,074,500    2,919,400               -                 -         844,900      2,074,500      2,919,400 

 4.1.3.1 วสัดสุ านักงาน                             -         180,000       180,000               -         180,000                  -           180,000 

 4.1.3.2 วสัดเุชือ้เพลงิและหลอ่ลืน่                             -         200,000       200,000               -         200,000                  -           200,000 

 4.1.3.3 วสัดกุ่อสรา้ง                             -         150,000       150,000               -         150,000                  -           150,000 

 4.1.3.4 วสัดงุานบา้นงานครัว                             -           54,900         54,900               -           54,900                  -             54,900 

 4.1.3.5 วสัดไุฟฟ้าและวทิยุ                             -         150,000       150,000               -         150,000                  -           150,000 

 4.1.3.6 วสัดกุารศกึษา                             -                   -    2,074,500    2,074,500               -                   -        2,074,500      2,074,500 

 4.1.3.7 วสัดหุนังสอื วารสาร และต ารา                             -                   -                   -                 -                   -                    -                    -   

 4.1.3.8 วสัดกุารเกษตร                             -           80,000         80,000               -           80,000                  -             80,000 

 4.1.3.9 วสัดยุานพาหนะและขนสง่                             -           30,000         30,000               -           30,000                  -             30,000 

 4.1.3.10 วสัดวุทิยาศาสตรแ์ละการแพทย์                             -                   -                   -                 -                   -                    -                    -   

 4.1.4 คา่สาธารณูปโภค                               -                               -      2,455,000            -                 -      2,455,000               -                 -      2,455,000                  -        2,455,000 

 4.1.4.1 คา่ไฟฟ้า                             -      2,400,000    2,400,000               -      2,400,000                  -        2,400,000 

 4.1.4.2 คา่ประปา                             -                   -                   -                 -                   -                    -                    -   

 4.1.4.3 คา่โทรศัพท์                             -           32,000         32,000               -           32,000                  -             32,000 

 4.1.4.4 คา่บรกิารสือ่สารและโทรคมนาคม                             -                   -                   -                 -                   -                    -                    -   

 4.1.4.5 คา่ไปรษณีย์                             -           23,000         23,000               -           23,000                  -             23,000 

 4.2 คา่ใชจ้่ายบคุลากร                               -                               -                   -                 -                   -                    -                    -   

 4.3 ทนุสนับสนุนการศกึษาและฝึกอบรมบคุลากร                             -                   -                 -                   -                    -                    -   

 4.4 สนับสนุนงานวจัิยและน าเสนอผลงานวชิาการ                             -                   -                 -                   -                    -                    -   



 

 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 2569           78 
 

 

 งบรายจา่ยอืน่                       -                         -       10,096,700            -    4,759,700     14,856,400       4,828,100       4,828,100     14,924,800      4,759,700    19,684,500 

 5.1 แผนงานตามนโยบายพัฒนามหาวทิยาลัย -                   524,400        524,400        -                524,400        -               524,400       

 5.2 คา่ใชจ้่ายในการพัฒนาการจัดการศกึษา -                   240,000        240,000        -                240,000        -               240,000       

 5.3 แผนงานคา่ใชจ้่ายงานพระราชทานปรญิญาบตัร -                   -                -                -                -               -               

 5.4 แผนงานท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม -                   30,600          30,600          -                30,600          -               30,600         

 5.5 แผนงานประกันคณุภาพการศกึษา -                   50,000          50,000          -                50,000          -               50,000         

 5.6 แผนงานคา่กจิกรรมพัฒนานักศกึษา (800/คน/ภาค

เรยีน) -                   2,613,600     501,600    3,115,200     -                2,613,600     501,600       3,115,200    

 5.7 แผนงานคา่บ ารงุหอ้งสมุดและเทคโนโลยี

สารสนเทศ (700/คน/ภาคเรยีน) -                   -                -                -                -               -               

 5.8 แผนงานคา่ปฐมนเิทศ -                   312,000        312,000        -                312,000        -               312,000       

 5.9 แผนงานคา่ปัจฉมินเิทศ -                   113,500        113,500        -                113,500        -               113,500       

 5.10 แผนงานคา่ขึน้ทะเบยีนนักศกึษาใหม่ -                   501,000        152,000    653,000        -                501,000        152,000       653,000       

 5.11 แผนงานพัฒนาก าลังคนนักวชิาชพีทีเ่นน้

ปฏบิตักิาร (สหกจิ) -                   -                   1,866,500     -         -           1,866,500     -                -                1,866,500     -               1,866,500    

 5.11.1 กองทนุพัฒนาทักษะวชิาชพีของนักศกึษา

มหาวทิยาลัย -                   -                -                -                -               -               

 5.11.2 กองทนุพัฒนาทักษะวชิาชพีของนักศกึษา

คณะ/ส านักงานบรหิารมหาวทิยาลัย -                   918,100        918,100        -                918,100        -               918,100       

 5.11.3 คา่ใชจ้่ายในการด าเนนิงานพัฒนาทักษะ

วชิาชพีของนักศกึษาคณะ/ส านักงานบรหิาร

มหาวทิยาลัย -                   948,400        948,400        -                948,400        -               948,400       

 5.12 แผนงานปรับพืน้ฐานความรูนั้กศกึษาใหม่ -                   901,800        273,600    1,175,400     -                901,800        273,600       1,175,400    

 5.13 แผนงานการจัดการศกึษาและวจัิยรว่มระหวา่ง 

ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการศกึษา -                   -                   -                -         3,699,200 3,699,200     -                -                -                3,699,200    3,699,200    

  5.13.1 โครงการบรูณาการเรยีนรูก้ับการท างาน -                   -                -                -                -               -               

  5.13.2 โครงการบณัฑติพันธุใ์หม่ -                   909,400    909,400        -                -                909,400       909,400       

  5.13.3 โครงการ กสศ. -                   -                -                -                -               -               

  5.13.4 โครงการจัดการศกึษาและวจัิยรว่มระหวา่ง 

ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการศกึษา -                   2,789,800 2,789,800     -                -                2,789,800    2,789,800    

 5.14 แผนงานหลักสตูรนานาชาติ -                   -                -                -                -               -               

 5.15 แผนงานหลักสตูรโครงการจัดตัง้คณะ -                   -                -                -                -               -               

 5.16 แผนงานหลักสตูรปรญิญาตร ี(ภาคพเิศษ) -                   -                -                -                -               -               

 5.17 แผนงานหลักสตูรปรญิญาโท -                   -                -                -                -               -               

 5.18 แผนงานหลักสตูรปรญิญาเอก -                   -                -                -                -               -               

 5.19 แผนงานรับสมัครนักศกึษาใหม่ -                   132,300        132,300        -                132,300        -               132,300       

 5.20 แผนงานคา่ใชจ้่ายสมัครพนักงาน -                   20,400          20,400          -                20,400          -               20,400         

 5.21 แผนงานคา่ใชจ้่ายบตัรนักศกึษา -                   100,200        30,400      130,600        -                100,200        30,400         130,600       

 5.22 แผนงานคา่ใชจ้่ายขึน้ทะเบยีนบณัฑติ -                   688,800        102,900    791,700        -                688,800        102,900       791,700       

 5.23 แผนงานขายสนิคา้ -                   -                -                -                -               -               

 5.24 แผนงานงานฟารม์ -                   -                -                -                -               -               

 5.25 แผนงานบรกิารวชิาการ บรกิารสังคม -                   -                   -                -         -           -                4,828,100      4,828,100      4,828,100     -               4,828,100    

 5.25.1 คา่บรกิารวชิาการ -                   -                4,422,400      4,422,400      4,422,400     -               4,422,400    

 5.25.2 เงนิบ ารงุหน่วยงาน -                   -                405,700         405,700         405,700        -               405,700       

 5.26 แผนงานคา่เชา่สถานที่ -                   874,600        874,600        -                874,600        -               874,600       

 5.27 แผนงานหอพัก -                   612,000        612,000        -                612,000        -               612,000       

 5.28 แผนงานคา่ธรรมเนียมการศกึษาพเิศษส าหรับ

บรกิารเทคโนโลยสีารสนเทศ (500/คน/ภาคเรยีน) -                   -         -                -                -                -               -               

 5.29 แผนงานสมทบสาธารณูปโภคจากงานวจัิย -                   15,000          15,000          -                15,000          -               15,000         

 5.30 แผนงานกองทนุพัฒนานักศกึษา -                   -                -                -                -               -               

 5.31 แผนงานกองทนุเพือ่การศกึษาเรยีนรูแ้ละสรา้ง

อาชพี -                   -                -                -                -               -               

 5.33 แผนงานกองทนุวจัิย -                   -                -                -                -               -               

 5.34 แผนงานทนุพัฒนาบคุลากร -                   500,000        500,000        -                500,000        -               500,000       

 งบกลาง             288,900             288,900          500,000          500,000                    -            788,900                  -           788,900 

 รวมจา่ย แผนงานรอ้ยละ 85 6,139,180        6,139,180        20,634,100   -         9,410,000 30,044,100   4,828,100      4,828,100      31,601,380   9,410,000    41,011,380  
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5.2 งบประมาณรายโครงการงบประมาณเงินรายได้ 
 

 
 

ค่ำตอบแทน ค่ำใชส้อย ค่ำวัสดุ รวม
1 โครงกำรอนรัุกษ์มรดกทำงศิลปวัฒนธรรมพ้ืนถ่ิน “สืบชะตำ” รำยจ่ำยอ่ืน 5.1 แผนงำนตำมนโยบำยพัฒนำมหำวิทยำลัย -               50,000          -               50,000         
2 โครงกำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือกำรบริหำรยุทธศำสตร์ให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ (เนน้กำรปฏิบัติกำร หรือ

 Workshop) มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ เชยีงรำย
รำยจ่ำยอ่ืน 5.1 แผนงำนตำมนโยบำยพัฒนำมหำวิทยำลัย 36,000          20,680          3,320            60,000         

3 โครงกำรซักซ้อมควำมเข้ำใจเก่ียวกับกำรเบิกจ่ำยอย่ำงมีประสิทธิภำพงำนคลังและพัสดุ  มทร .
ล้ำนนำ เชยีงรำย

รำยจ่ำยอ่ืน 5.1 แผนงำนตำมนโยบำยพัฒนำมหำวิทยำลัย 38,190          11,810          50,000         

4 โครงกำรส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร มทร.ล้ำนนำ เชยีงรำย รำยจ่ำยอ่ืน 5.4 แผนงำนท ำนบุ ำรุงศิลปวัฒนธรรม -               30,600          -               30,600         
5 โครงกำรสถำปนำ มทร.ล้ำนนำ เชยีงรำย รำยจ่ำยอ่ืน 5.1 แผนงำนตำมนโยบำยพัฒนำมหำวิทยำลัย 50,000          50,000         
6 โครงกำรโคกหนองนำโมเดล มทร.ล้ำนนำ เชยีงรำย รำยจ่ำยอ่ืน 5.1 แผนงำนตำมนโยบำยพัฒนำมหำวิทยำลัย 100,000       
7 โครงกำร Academic service innovation roadshow รำยจ่ำยอ่ืน 5.1 แผนงำนตำมนโยบำยพัฒนำมหำวิทยำลัย 14,400          35,600          -               50,000         
8 โครงกำรแนะแนวเชงิรุกและกำรผลิตส่ือประชำสัมพันธ์ มทร .ล้ำนนำ เชยีงรำย รำยจ่ำยอ่ืน 5.2 ค่ำใชจ่้ำยในกำรพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ 193,800         6,200            200,000       
9 โครงกำรพัฒนำทักษะส ำหรับนกัศึกษำเตรียมวิศวกรรมศำสตคร์ รำยจ่ำยอ่ืน 5.2 ค่ำใชจ่้ำยในกำรพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ 11,400          5,200            3,400            20,000         
10 โครงกำรกำรพัฒนำทักษะกำรเป็นผู้ประกอบกำร (entrepreneurship)ของนกัศึกษำเตรียม

วิศวกรรมศำสตร์ส ำหรับสร้ำงรำยได้หลังจบกำรศึกษำ
รำยจ่ำยอ่ืน 5.2 ค่ำใชจ่้ำยในกำรพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ 7,200            12,800          20,000         

11 โครงกำรคัดเลือกนกัวิจัยดีเด่นและนกับริกำรวิชำกำรดีเด่น มทร .ล้ำนนำ เชยีงรำย รำยจ่ำยอ่ืน 5.1 แผนงำนตำมนโยบำยพัฒนำมหำวิทยำลัย -               5,000            -               5,000           
12 โครงกำรกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนนิงำนของหนว่ยงำนภำครัฐและ

บริหำรควำมเส่ียง มทร.ล้ำนนำ เชยีงรำย
รำยจ่ำยอ่ืน 5.1 แผนงำนตำมนโยบำยพัฒนำมหำวิทยำลัย 30,000         

13 โครงกำรเตรียมควำมพร้อมและจัดท ำเอกสำรผลงำนเพ่ือเข้ำรับกำรประเมินกำรก ำหนดระดับ
ต ำแหนง่ท่ีสูงข้ึนให้กับบุคลำกรสำยสนบัสนนุ มทร .ล้ำนนำ เชยีงรำย

รำยจ่ำยอ่ืน 5.1 แผนงำนตำมนโยบำยพัฒนำมหำวิทยำลัย 29,000         

14 กำรขับเคล่ือนกำรประชำสัมพันธ์ในภำพรวมของมหำวิทยำลัย รำยจ่ำยอ่ืน 5.1 แผนงำนตำมนโยบำยพัฒนำมหำวิทยำลัย 16,200          83,200          600              100,000       
15 กำรขับเคล่ือนประกันคุณภำพภำยใน มทร .ล้ำนนนำ เชยีงรำย รำยจ่ำยอ่ืน 5.5 แผนงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำ 15,000          35,000          50,000         
16 โครงกำรซ่อมบ ำรุงรักษำคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่ำย (หมวดตอบแทน ใชส้อย วัสดุ) 5.7 แผนงำนค่ำบ ำรุงห้องสมุดและเทคโนโลยีสำรสนเทศ (700/คน/ภำคเรียน) 200,000.00     100,000       
17 โครงกำร "Cyber Guard" เสริมสร้ำงควำมรู้ไซเบอร์ซีเคียวริต้ี ส ำหรับนกัศึกษำ (หมวดตอบ

แทน ใชส้อย วัสดุ)
5.7 แผนงำนค่ำบ ำรุงห้องสมุดและเทคโนโลยีสำรสนเทศ (700/คน/ภำคเรียน) 50,000.00      100,000       

18 โครงกำรกำรค้นคว้ำทรัพยำกรสำรสนเทศและบริกำรสมำชกิห้องสมุด มทร .ล้ำนนำ (หมวด
ตอบแทน ใชส้อย วัสดุ)

5.7 แผนงำนค่ำบ ำรุงห้องสมุดและเทคโนโลยีสำรสนเทศ (700/คน/ภำคเรียน) 50,000.00      100,000       

ล ำดับ ชือ่โครงกำร หมวดงบประมำณ/แผนงำน จ ำนวนเงิน
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5.3 รายการงบลงทุน งบประมาณเงินรายได้ 
 

 
 
 
 

หน่วยงาน/รายการ งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้
ครุภัณฑ์ 2,135,000             
3.1.1.2 ค่าครุภัณฑ์ต่ ากว่า 1 ล้านบาท 471,900               
1.จอคอมพิวเตอร์ จ ำนวน 1 ชุด ชุดละ 5,000 บำท 5,000                   
2.หมอ้แปลงไฟฟ้ำแรงสูง จ ำนวน 1 ชุด ชุดละ 450,000 บำท 450,000                
3.ครุภัณฑ์เคร่ืองตัดแต่งพุ่มไมจ้ ำนวน  1 เคร่ือง 9,900                   
4.ครุภัณฑ์เล่ือยยนต์ จ ำนวน 1 เคร่ือง 7,000                   

5.13.4 โครงการจดัการศึกษาและวิจยัร่วมระหว่าง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการศึกษา 1,110,000             
1.ครุภัณฑ์ห้องเรียนรู้แบบบูรณำกำร กำรเป็นผู้ประกอบกำรสมยัใหม ่  จ ำนวน 1 ชุด ชุดละ 1,000,000 บำท 1,000,000             
2.เคร่ืองคอมพิวเตอร์พกพำส ำหรับงำนสอน จ ำนวน 2 เคร่ือง เคร่ืองละ 55,000 บำท 110,000                

5.7 แผนงานค่าบ ารุงห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ (700/คน/ภาคเรียน) 570,000               
1.ครุภัณฑ์ชุดเคร่ืองเสียง จ ำนวน 1 ชุด ชุดละ 436,600 บำท 436,600                
2.ครุภัณฑ์ถ่ำยทอดสัญญำณภำพและเสียง จ ำนวน 1 ชุด ชุดละ 133,400 บำท 133,400                

ส่ิงก่อสร้าง 20,000,000       
  รำยกำรที ่ครุภัณฑ์ห้องปฏิบัติกำรเรียนรู้ทำงวิศวกรรมของระบบเตือนภัยพิบัติ ต.ทรำยขำว อ ำเภอพำน จังหวัด
เชียงรำย 1 ชุด 20,000,000        
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5.4  ภาพรวมแผนงานงบประมาณแผ่นดิน 
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ส่วนที่ 6 แนวทางขับเคลื่อนวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ 
 

การขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติในยุคปัจจุบันจำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของ
ทุกภาคส่วน ภายใต้บริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านดิจิทัล เศรษฐกิจ และสังคม การจัดทำแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยจึงต้องมีความโปร่งใส มีส่วนร่วม ใช้ข้อมูลเป็นฐาน และให้ความสำคัญกับผู้เรียน ชุมชน และพ้ืนที่
เป็นศูนย์กลาง การขับเคลื่อนต่อไปนี้มุ่งสร้าง “องค์กรที่เรียนรู้และพัฒนา” อย่างแท้จริง 

1. การสร้างกระบวนการ Shared Vision และกำหนดกลยุทธ์ร่วมกันมหาวิทยาลัยส่งเสริมการระดม
สมองและการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ เพื่อกำหนดทิศทางอนาคตร่วมกัน ผ่านเวทีรับฟังความคิดเห็น 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการใช้เครื่องมือวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ เช่น SWOT Analysis และ SWOT Matrix 
เพ่ือนำข้อมูลมาสร้างกรอบยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ มทร.ล้านนา (ฉบับปรับปรุง) และเปลี่ยนเป็น
แผนปฏิบัติราชการประจำปีที่เกิดจากความเห็นและความเข้าใจร่วมของทุกฝ่าย 

2. การสร้างความตระหนักรู้และการสื่อสารทิศทางการพัฒนา การสื่อสารที่ชัดเจนต่อบุคลากรทุก
ระดับเป็นสิ่งสำคัญ มหาวิทยาลัยจึงจัดทำแนวทางการประชาสัมพันธ์ด้านยุทธศาสตร์ การจัดอบรม การ
ประชุมชี้แจง และการใช้สื่อดิจิทัล เพื่อให้ทุกหน่วยงานเข้าใจภาพรวมยุทธศาสตร์และนำไปบูรณาการในแผน
ระยะต่าง ๆ รวมทั้ง 5 ปี – แผนปีงบประมาณ และแผนปฏิบัติราชการรายโครงการ โดยเน้นการสร้างความ
เข้าใจร่วมว่าทุกคนคือส่วนสำคัญของการเปลี่ยนแปลง 

3. การสร้างความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์และการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพมหาวิทยาลัยมุ่ง
ให้เกิดการเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์ มทร.ล้านนา นโยบาย อว. แผนปฏิรูปประเทศ และแผนจังหวัด 
โดยจัดทำแผนพัฒนารายด้าน (Sector Plan) ที่สอดคล้องกัน และจัดสรรงบประมาณให้ตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์หลัก เพื่อให้แผนงาน–โครงการสามารถดำเนินได้จริงและสร้างผลลัพธ์ต่อพ้ืนที่อย่างเป็นรูปธรรม 

4. สร้างกลไกประสานงานภายในและระบบข้อมูลกลางที่ทันสมัย เพื่อให้การดำเนินโครงการเป็นไป
อย่างต่อเนื่องและโปร่งใส มหาวิทยาลัยพัฒนากลไกประสานการทำงานระหว่างคณะ หน่วยงานสนับสนุน และ
ฝ่ายบริหาร พร้อมพัฒนาระบบฐานข้อมูลดิจิทัล เช่น Dashboard, e-Document, Data Center เพื่อใช้เป็น
พื้นที่กลางในการจัดเก็บข้อมูล แบ่งปันข้อมูล และติดตามสถานะโครงการ รวมทั้งเปิดช่องทางรับฟังความ
คิดเห็นของประชาคมมหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพื้นที ่

5. มอบหมายความรับผิดชอบ เชื่อมโยงผลการดำเนินงานกับระบบประเมินผลกำหนดบทบาทและ
ความรับผิดชอบของผู้บริหาร คณะ สาขา และหน่วยงานสนับสนุนให้ชัดเจน โดยเชื่อมโยงแผนพัฒนาและ
ตัวชี้วัดของแต่ละหน่วยงานเข้ากับ แผนปฏิบัติราชการประจำปี และ ระบบประเมินผลบุคลากร เพ่ือสร้างความ
รับผิดชอบร่วม (Shared Accountability) และให้ผลการดำเนินงานของหน่วยงานสะท้อนถึงเป้าหมายหลัก
ของมหาวิทยาลัย 

6. พัฒนาวัฒนธรรมการทำงานเชิงบวกและการมีส่วนร่วม มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้บุคลากรมีทัศนคติ
ที่ดี เปิดรับการเปลี่ยนแปลง และทำงานเชิงรุก ผ่านกิจกรรมพัฒนาบุคลากร การอบรมทักษะใหม่ (Upskill–
Reskill) การสร้างเวทีแลกเปลี่ยนความรู้ข้ามหน่วยงาน และการเสริมพลังในการทำงานแบบมีส่วนร่วม เพ่ือให้
ทุกคนเป็นส่วนหนึ่งของการสร้างมหาวิทยาลัยที่เข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ  
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7. พัฒนาระบบติดตามประเมินผล (M&E) และปรับปรุงแผนอย่างต่อเนื่อง มหาวิทยาลัยนำหลัก RBM 
(Result-Based Management) และ M&E (Monitoring & Evaluation) มาใช้ต ิดตามผลการดำเนินงาน
อย่างสม่ำเสมอ ผ่านระบบรายงานผล รายไตรมาส โดยเน้นความโปร่งใสและการใช้ข้อมูลเป็นฐาน การติดตาม
สถานะโครงการ ตัวชี้วัดผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) ช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถปรับปรุง
แผนงานได้ทันต่อสถานการณ์ ทั้งด้านงบประมาณ เทคโนโลยี และความต้องการของพื้นที่ รวมถึงมีการจัดตั้ง
คณะกรรมการหรือคณะทำงานเฉพาะด้านเพ่ือกำกับให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
 บทสรุป “การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยในยุคใหม่ไม่ใช่เพียงการบริหารตามแผน แต่เป็นการสร้างองค์กร
ที่ทุกคนมีส่วนร่วม เติบโตไปด้วยกัน และรับผิดชอบต่ออนาคตของผู้เรียนและสังคม เป้าหมายของเราคือการ
สร้างมหาวิทยาลัยที่พร้อมเผชิญการเปลี่ยนแปลง และสร้างคุณค่าท่ีแท้จริงให้พ้ืนที่อย่างยั่งยืน” 
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ภาคผนวก 

 
1. หนังสือกองนโยบายและแผน ที่ อว 0654.17/ว 253 ลงวันที่ 25 กันยายน 2568 เรื่อง ขอแจ้งกรอบการ

จัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 (งบประมาณแผ่นดิน) 
2. หนังสือมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา กองนโยบายและแผน ที่ อว 0654.17/ว 7028 ลงวันที่ 

29 กรกฎาคม 2568 เรื่อง ขอแจ้งรายละเอียดรายการงบลงทุน/โครงการที่ได้รับการอนุมัติจากคณะอนุ
กรรมาธิการฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 และแนวทางปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างล่วงหน้า 

3. เอกสารงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา  

 

 

 

 


