
แผนบริหารความเส่ียง

สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา
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แผนการบริหารความเสี่ยง สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร มทร.ล้านนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 
แนวทาง/ 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ตัวชี้วัดประเมินความเสี่ยง

ตามมาตรการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับดูแล 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

(O) 

ด้านยุทธศาสตร์ 
1. ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปี ไม่สามารถขับเคลื่อนให้บรรลุ
ค่าเป้าหมาย 
 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  
1. ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี สามารถ
ขับเคลื่อนให้บรรลเุป้าหมายได้ อย่างน้อยร้อยละ 
70 
 
ปัจจัยเสี่ยง 
1.ผลการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ ไม่
สามารถขับเคลื่อนแผนปฏิบตัิงานประจ าปีให้บรรลุ
เป้าหมาย 

4 x 4 = 16 (สูง) 1.สร้างระบบกลไกในการ
ติดตามตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติ
งานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปี
งบประมาณ ให้บรรลุเป้าหมาย 
โดยจ าแนกการก ากับ ติดตาม
ผลการด าเนินงานออกเป็น 4 
ระบบ ดังนี ้

1) ระบบก ากับติดตาม
ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบตัิงานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปี ภาพรวม 

2) ระบบก ากับติดตามผล
การด าเนินงานโครงการ 

3) ระบบก ากับติดตามผล
การด าเนินงานงบลงทุน 

4) ระบบก ากับติดตามผล
การเบิกจ่ายงบด าเนินงาน 
2.สนับสนุนงบประมาณและ
มอบหมายผู้บริหารระดับรอง
ผู้อ านวยการในการก ากับดูแล
โครงการ เพื่อขับเคลื่อนผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน
และแผนนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปี ให้บรรลุ
เป้าหมายโดยเร็ว 

1.ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี สามารถขับเคลื่อนให้
บรรลเุป้าหมายได้ อย่างน้อย
ร้อยละ 70 

30 
กันยายน 
2568 

งานแผนและ
ยุทธศาสตร ์

 

รอง ผอ. 
ฝ่ายบรหิาร 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 
แนวทาง/ 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ตัวชี้วัดประเมินความเสี่ยง

ตามมาตรการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับดูแล 

3.ก าหนดกรอบระยะเวลา 
ก ากับ ติดตามและรายงานผล
การด าเนินงานตัวช้ีวัดตาม
แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้
จ่ายงบประมาณประจ าปี โดยมี
รอบระยะเวลาการรายงานผล
ต่อที่ประชุมผูบ้ริหารหน่วยงาน 
ปีละ 2 ครั้ง คือ  6 และ 12 
เดือน 
4.พัฒนาวิธีและกระบวนการ
ก ากับติดตามและรายงานผล
การด าเนินงานตามตัวช้ีวัดตาม
แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้
จ่ายงบประมาณประจ าปี ใหม้ี
ความน่าเชื่อถือ สะดวก รวดเร็ว 
โดยการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ระบบติดตามผล
การปฏิบัติงานประจ าป ี
5.ก าหนดมาตรการและ
เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงาน
ตัวช้ีวัดภายใต้แผนปฏิบตัิงาน
และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปี เข้ากับการประเมินผล
การปฏิบัตริาชการของผู้บริหาร 

ด้านการเงิน 
(F) 
 

ด้านการเงิน การเบิกจ่ายงบประมาณ 
1.ส่วนงาน/หน่วยงาน/นักวิจยั จัดท าและส่ง
เอกสารการเบิกจ่ายล่าช้า ไม่เป็นไปตามแผนและ
ประกาศท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

3 x 4 = 12 (สูง) 1.จัดท าคู่มือปฏิบตัิงานการ
เบิกจ่ายงบประมาณโครงการ
(flowchart) 
2.มีการติดตามเร่งรดัการ

1.สามารถป้องกันการบุกรุกได ้
2.มีความมั่นคงของอุปกรณ์
รักษาความปลอดภัย 
3.สามารถกู้ระบบท่ีถูกโจมตไีด ้

30 
กันยายน 
2568 

งานคลังและพสัด ุ รอง ผอ. 
ฝ่ายบรหิาร 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 
แนวทาง/ 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ตัวชี้วัดประเมินความเสี่ยง

ตามมาตรการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับดูแล 

ปัจจัยเสี่ยง 
1.ขาดการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
2.การเบิกจ่ายงบประมาณงานวิจยัผิดหมวด 
3.ส่วนงานหน่วยงาน/นักวิจัย มีการควบคุม
งบประมาณของโครงการทีไ่ม่ถูกตอ้งตรงกันกับ 
งานคลัง 

เบิกจ่ายงบประมาณโครงการ
เป็นรายไตรมาส 
3.พัฒนาระบบกลไกการติดตาม
ร่วมกับงานเทคโนโลยี
สารสนเทศในการปฏิบัติงาน
เพื่อเร่งรัดการเบิกจ่าย 

ด้านการเงิน 
(F) 

ด้านงานพัสด ุ
การจัดซื้อจดัจ้างพัสด ุ
 
ปัจจัยเสี่ยง 
1.เร่งด าเนินการจัดซื้อจดัจ้างปลายปีงบประมาณ 
 

3 x 4 = 12 (สูง) 1.จัดท าคู่มือปฏิบตัิงานการ
เบิกจ่ายงบประมาณโครงการ
(flowchart) 
2.มีการติดตามเร่งรดัการ
เบิกจ่ายงบประมาณโครงการ
เป็นรายไตรมาส 
3.พัฒนาระบบกลไกการติดตาม
ร่วมกับงานเทคโนโลยี
สารสนเทศในการปฏิบัติงาน
เพื่อเร่งรัดการเบิกจ่าย 

1.การเบิกจ่ายเป็นไปตาม
แผนการเบิกจ่ายประจ าป ี

30 
กันยายน 
2568 

งานคลังและพสัด ุ รอง ผอ. 
ฝ่ายบรหิาร 

ด้านการเงิน 
(F) 

ด้านงานบัญช ี
1.การบันทึกบัญชีผิด 
 
ปัจจัยเสี่ยง 
1.งบประมาณผดิดุลทางบญัชี 

4 x 4 = 16 (สูง) 1.จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานการ
บันทึกบัญชี 
2.ตรวจสอบการบันทึกบัญชีของ
งานการเงิน/พัสดุ ให้ถูกต้อง 

1.ข้อมูลการบันทึกบัญชงีบ
การเงินมีความถูกต้องตาม
ระเบียบการคลัง 

30 
กันยายน 
2568 

งานคลังและพสัด ุ รอง ผอ. 
ฝ่ายบรหิาร 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

(O) 

ด้านงานอาคารสถานที ่
1.ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน/สุขภาพจติ
ในการท างาน 
 
ปัจจัยเสี่ยง 
1.อาคารส านักงาน/บ้านพักช ารุดทรุดโทรม 

3 x 4 = 12 (สูง) 1.ส ารวจอาคารส านักงาน/
บ้านพัก เพื่อท าแผนขอ
งบประมาณบ ารุงรักษาเชิง
ป้องกันในระบบงานประกอบ
อาคารทุกระบบ 
2.แต่งตั้งคณะกรรมการ

มีอาคารสถานท่ีที่พร้อม
ให้บริการแก่บุคลากร และผูม้า
ใช้บริการ ท่ีมีประสิทธิภาพ 

30 
กันยายน 
2568 

งานอาคารสถานท่ี 
 

รอง ผอ. 
ฝ่ายบรหิาร 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 
แนวทาง/ 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ตัวชี้วัดประเมินความเสี่ยง

ตามมาตรการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับดูแล 

2.ระบบสาธารณูปโภคไมเ่พียงพอ 
3.ปัญหาด้านสุขอนามัย(ขี้นก) 

ตรวจสอบติดตามการ
ด าเนินการตาม ข้อ 1 
3.ตรวจสอบสภาพเครื่องมือ
เครื่องใช้อุปกรณ์งานอาคารให้
พร้อมใช้งาน รวมทั้งการ
ตรวจเช็คระบบไฟฟ้า น้ าประปา 
4.ติดตั้งตาข่ายป้องกันการบุกรุก
ของนก 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

(O) 

ด้านรักษาความปลอดภัย 
1.การป้องกันการเกิดอัคคภีัย 
2.การลักขโมยทรัพยส์ินของหน่วยงาน 
ปัจจัยเสี่ยง 
1.การเกิดกระแสไฟฟ้าขัดข้อง ท าให้เครื่องใช้ 
ไฟฟ้าของหน่วยงานเกิดการช ารดุเสียหาย 
2.การเกิดไฟป่าโดยรอบบรเิวณหน่วยงาน 
3.หน่วยงานมีพื้นที่ติดกับชุมชน และใช้ถนนร่วมกับ
ชุมชน 

4 x 4 = 16 (สูง) เรื่อง กระแสไฟฟ้า 
1.จัดท าแผนตดัแต่งต้นไม้
บริเวณโดยรอบหม้อแปลงไฟฟ้า 

เรื่อง ไฟป่า 
1.อบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับการ
ป้องกันและระงับอัคคภีัย 
2.จัดท าแผนป้องกันและท าแนว
กันไฟ 

เรื่อง การลักขโมย 
1.ติดตั้งกล้องวงจรปิด 
2.ก าหนดเวลาการเปดิ-ปิด 
ประตเูข้าออก 
3.ท าหนังสือแจ้งผู้น าชุมชน
รับทราบ 
4.สร้างตระหนักให้บุคลกร
ภายในหน่วยงานคอยสอดส่อง
ดูแลและป้องกันร่วมกัน 
 

1.อุปกรณ์ไฟฟ้าไมไ่ด้รับ
ผลกระทบจากการขัดข้องของ
กระแสไฟฟ้า 
2.สามารถควบคุมได ้
3.ทรัพย์สินของหน่วยงาน
ได้รับการป้องกัน 

30 
กันยายน 
2568 

งานอาคารสถานท่ี 
 

รอง ผอ. 
ฝ่ายบรหิาร 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 
แนวทาง/ 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ตัวชี้วัดประเมินความเสี่ยง

ตามมาตรการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับดูแล 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

(O) 

ด้านงานยานพาหนะ/เคร่ืองจักรกลการเกษตร 
1.ความปลอดภัยในการขับขี่และปฏิบัติงาน 
 
ปัจจัยเสี่ยง 
1.อายุการใช้งานของยานพาหนะ 
2.ผู้ปฏิบัติขาดความเชี่ยวชาญในการบ ารุงรักษา
เบื้องต้น 
3.ยานพาหนะ/เครื่องจักรกลการเกษตร เกิดการ
ขัดข้องอยู่บ่อยครัง้ระหว่างการปฏบิัติงาน 

3 x 3 = 9 
(ปานกลาง) 

1.จัดท าแผนการซ่อมบ ารุงรักษา 
2.จัดท าทะเบียนคมุการใช้งาน 
3.ตรวจเช็คสภาพก่อนและหลัง
การใช้งาน  

1.เกิดความปลอดภยัในการ
ปฏิบัติงาน 

30 
กันยายน 
2568 

งานยานพาหนะ/
งานเครื่องจักรกล

การเกษตร 
 

รอง ผอ. 
ฝ่ายบรหิาร 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

(O) 

ด้านงานยานพาหนะ/เคร่ืองจักรกลการเกษตร 
1.ความปลอดภัยในการขับขี่และปฏิบัติงาน 
 
ปัจจัยเสี่ยง 
1.อายุการใช้งานของยานพาหนะ 
2.ผู้ปฏิบัติขาดความเชี่ยวชาญในการบ ารุงรักษา
เบื้องต้น 
3.ยานพาหนะ/เครื่องจักรกลการเกษตร เกิดการ
ขัดข้องอยู่บ่อยครั้งระหว่างการปฏบิัติงาน 
 
 

3 x 3 = 9 
(ปานกลาง) 

1.จัดท าแผนการซ่อมบ ารุงรักษา 
2.จัดท าทะเบียนคมุการใช้งาน 
3.ตรวจเช็คสภาพก่อนและหลัง
การใช้งาน  

1.เกิดความปลอดภยัในการ
ปฏิบัติงาน 

30 
กันยายน 
2568 

งานยานพาหนะ/
งานเครื่องจักรกล

การเกษตร 
 

รอง ผอ. 
ฝ่ายบรหิาร 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

(O) 

ด้านงานบุคลากร 
1.การลงเวลาการปฏิบัติงานของบุคลากรสาย
สนับสนุน 
(เนื่องจากการใช้ระบบโทรศัพท์ในการลงเวลา) 
2.การไดร้ับมอบหมายเพิ่มเติมจากงานหลัก 
3.ค่าล่าช้าในการเตรียมคนส าหรับอนาคต 
 
 

4 x 4 = 16 (สูง) 1.เสนอผู้บริหารโดยการใช้
เครื่องแสกนลายนิ้วมือ
(แบบเดิม) 
2.สร้างการตระหนักรู้และ
รับผิดชอบตนเองในการลงเวลา
ปฏิบัติงาน 
3.ไม่สามารถปฏิบัติงานหลักได้
อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

1.ไม่เกิดปญัหาการลงเวลา
ปฏิบัติงานของบุคลากรสาย
สนับสนุน 
2.งานบุคลากรไม่พบปัญหา
การลงเวลาปฏิบตัิงาน 
3.การปฏิบัติของบุคลากรเกดิ
ประสิทธิภาพ 
4.บุคลากรได้รบัการพัฒนาเข้า

30 
กันยายน 
2568 

งานบุคลากร 
 

รอง ผอ. 
ฝ่ายบรหิาร 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 
แนวทาง/ 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ตัวชี้วัดประเมินความเสี่ยง

ตามมาตรการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับดูแล 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  
1.บุคลากรได้รบัการพัฒนาสมรรถนะในการเข้าสู่
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
 
ปัจจัยเสี่ยง 
1.อุปกรณ์สื่อสารที่ใช้ในการลงเวลาไม่รองรับระบบ
ของมหาวิทยาลัย 
2.การลืมลงเวลาปฏิบัติงานของแตล่ะบุคคล 
3.ไม่สามารถปฏิบัติงานหลักได้อยา่งเต็ม
ประสิทธิภาพ 
4.บุคลากรไม่ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนา
ทักษะ/สมรรถนะของตนเอง (การเข้าสู่ต าแหน่งที่
สูงขึ้น) 
5.บุคลากรขาดการพัฒนาทักษะ/สมรรถนะที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานใหม่แต่ละสายงาน 

4.ก าหนดแนวทางการหมุนเวยีน
บุคลากรเพื่อให้มีประสบการณ์ที่
หลากหลายในการเข้าสู่ต าแหน่ง
ที่สูงข้ึน 
5.การจัดท าแผนอัตราก าลัง 

สู่ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

(O) 

ด้านงานสารบรรณ 
1.เกิดข้อผิดพลาดในการใช้งานผ่านระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส ์
ปัจจัยเสี่ยง 
1.ผู้ใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ไม่ยอมรับ
การน าเทคโนโลยีใหม่ๆมาใช้ 

4 x 5 = 20  
(สูงมาก) 

1.จัดท าคู่มือการใช้งาน 
2.ออกมาตรการการใช้งาน 
3.จัดอบรมสอนการใช้งาน 

การบริหารจัดการงานสาร
บรรณเป็นไปตามระเบียบ 
ส านักนายก รัฐมนตรี ว่าด้วย
งานสารบรรณ พ.ศ.2526 และ
ที่แกไ้ขเพิ่มเตมิ 

30 
กันยายน 
2568 

งานสารบรรณ 
 

รอง ผอ. 
ฝ่ายบรหิาร 

ด้านเทค 
โนโลยี

สารสนเทศ 
(T) 

ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ไมม่ีความพร้อมใช้
งาน ไม่สามารถเข้าถึงได้ความพรอ้มใช้งาน 
2.ขาดอุปกรณเ์ครื่องมือสารสนเทศที่ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ 
3.บุคลากรขาดทักษะความรู้ในการปฏิบัติงานท่ี
หลากหลาย 

5 x 5 = 20  
(สูงมาก) 

1.จดัท ามาตรฐานในการ
ประสานงานกบัหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบในการจดัการ
ทางด้านกระแสไฟฟ้าเพื่อให้เกิด
ความรวดเร็วในการแกไ้ขปัญหา 
2.จัดหาอุปกรณ์ส ารองไฟฟ้า 
3.จัดหาอุปกรณ์ในการ

1.สามารถป้องกันการช ารุด
เสียหายของเครื่อง
คอมพิวเตอร/์อุปกรณ์
สารสนเทศ 
2.มีอุปกรณส์ าหรบัส ารอง
ไฟฟ้าเมื่อเกดิกระแสไฟฟ้า
ขัดข้อง 

30 
กันยายน 
2568 

งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

รอง ผอ. 
ฝ่ายบรหิาร 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 
แนวทาง/ 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ตัวชี้วัดประเมินความเสี่ยง

ตามมาตรการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับดูแล 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  
1.ระบบสารสนเทศมีความพร้อมสามารถใช้งาน 
2.อุปกรณ์สารสนเทศท่ีทันต่อเทคโลยีที่
เปลี่ยนแปลง 
3.บุคลากรมคีวามรู้ทีส่ามารถปฏิบตัิงานแทนกันได ้
 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. การเกิดกระแสไฟฟ้าขัดข้อง หรือเกิด
แรงดันไฟฟ้าไม่คงท่ี ท าใหเ้ครื่องคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์สารสนเทศหรืออาจไดร้ับความเสยีหาย 
2.ไม่มีอุปกรณ์ที่ใช้บ ารุงรักษาเครือ่งมือ 
3.อุปกรณ์ที่ล้าสมัยไม่ทันต่อเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงท าให้ประสิทธิภาพการท างานลดลง
และเกดิความล่าช้า 
4.บุคลากรที่มีความรูม้ีน้อยหากมกีารลาหรือไป
ราชการบุคลากรท่านอ่ืนจะปฏิบัตหิน้าท่ีแทนด้วย
ความยากล าบากเพราะขาดความรู้ความเข้าใจใน
การใช้งานระบบและเครื่องมือ 

บ ารุงรักษาและอุปกรณ์ส ารอง
ในกรณีฉุกเฉินหรือมีความ
เสียหาย 
4.จัดหาอุปกรณ์เครื่องมือท่ี
ทันสมัยมีประสิทธิภาพ เพื่อ
สนับสนุนงานสารสนเทศ และ
การให้บริการส าหรับบุคลากรใน
หน่วยงาน 
5.บุคลากรในกลุม่งานมีการ
เรียนรู้งานร่วมกันหลายดา้นให้มี
ความรู้เพียงพอที่จะปฏิบัติงาน
ได ้
 - มีคู่มือการปฏิบตัิงาน 

3.อุปกรณ์มีการบ ารุงรักษา
และมสี ารองใว้พร้อมใช้งาน
เสมอ 
4.อุปกรณ์สารสนเทศมี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นเพิ่มขดี
ความสามารถในการ
ตอบสนองต่อความต้องการ
ของงาน 
5.บุคลากรในกลุม่งานมีความรู้
เพียงพอหากมีการลาหรือไป
ราชการบุคลากรท่านอ่ืน
สามารถปฏิบัตหิน้าท่ีแทนกัน
ได ้
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 แผนการบริหารความเสี่ยง สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร มทร.ล้านนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์ส าหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม  

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 
แนวทาง/ 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ตัวชี้วัดประเมินความเสี่ยง

ตามมาตรการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับดูแล 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

(O) 

ด้านงานวิจัย 
1.งบประมาณสนับสนุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก
มีน้อย 
 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  
1.งบประมาณวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 10 
 
ปัจจัยเสี่ยง 
1.ทักษะและความเชี่ยวชาญในการท าวิจัย 
2.นักวิจัยรุ่นใหม่ขาดประสบการณ์ในการเขียน
ข้อเสนอโครงการเพื่อขอทุนวิจัย 

4 x 4 = 16 (สูง) 1.จัดกลุ่มนักวิจยัตามความ
เชี่ยวชาญของศาสตรเ์พื่อตรง
ความต้องการของแหล่งทุน 
2.จัดโครงการพัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัยโดยผู้เชี่ยวชาญจาก
หน่วยบริหารและการจดัการทุน 
(PMU) 

1.ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัย
เพิม่ขึ้น 

30 กันยายน 
2568 

กลุ่มงานบริหาร
งานวิจัยและ

ฝึกอบรม 
 

รอง ผอ. 
ฝ่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

(O) 

ด้านการบริการวิชาการ 
1.จ านวนรายได้จากการบริการวิชาการไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
2.การเข้าร่วมกจิกรรม/โครงการของผู้รับบริการไม่
เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้
3.การรับงานบริการไม่เป็นตามแผนท่ีก าหนด 
 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  
1.รายได้จากการให้บริการวิชาการเพิ่มขึ้น ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 10 
 
ปัจจัยเสี่ยง 
1.ขาดการประชาสัมพันธ์หลักสตูร/โครงการที่
ก่อให้เกิดรายได้ที่เข้าถึงกลุม่เป้าหมาย 

4 x 4 = 16 (สูง) 1.สร้างช่องทางการ
ประชาสมัพันธ์และเครือข่าย
ความร่วมมือด้านบริการวิชาการ
ที่ก่อให้เกิดรายได ้
2.จัดท าคู่มือ/ระเบยีบการ
ให้บริการ 
3.ติดต่อประสานงานเพื่อยืนยัน
การเข้าร่วมกิจกรรมก่อนจัด
กิจกรรม 2 สัปดาห ์
4.ทบทวนการบริหารงานและ
ปรับปรุงกระบวนการ 
5.วางแผนการให้บริการที่มี
ประสิทธิภาพ 
 

1.มีสื่อประชาสัมพันธ์
เครือข่ายความร่วมมือด้าน
บริการวิชาการที่ก่อให้เกดิ
รายได้เกิดขึ้น 
2.หน่วยงานได้รับความ
เสียหาย 
3.สามารถให้บริการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 

30 กันยายน 
2568 

กลุ่มงานบริหาร
งานวิจัยและ

ฝึกอบรม 
 

รอง ผอ. 
ฝ่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ 
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ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 
แนวทาง/ 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ตัวชี้วัดประเมินความเสี่ยง

ตามมาตรการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ก ากับดูแล 

2.ผู้ขอรับบริการไม่เข้าร่วมกิจกรรมตามแผนงานท่ี
ก าหนดไว ้
3.ผู้ปฏิบัตงิานไมส่ามารถด าเนินงานได้ตาม
แผนงานท่ีก าหนดไว ้

 

ด้านการเงิน 
(F) 

ด้านงบประมาณโครงการ 
1.การจัดการงบประมาณในการด าเนินโครงการ 
 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. ได้รับงบประมาณในการด าเนินโครงการล่าช้า
ท าให้จัดการงบประมาณที่ไดร้ับไมเ่ป็นไปตามแผน
ที่ก าหนดไว ้

5 x 5 = 25 (สูงมาก) 1.ปรับแผนการใช้จ่ายเงิน/งาน 
ให้สอดคล้องกับงบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 
2.ยืมเงินทดรองราชการ 
 

1.สามารถด าเนินงานได้ตาม
แผน 

30 กันยายน 
2568 

กลุ่มงานบริหาร
งานวิจัยและ

ฝึกอบรม 
 

รอง ผอ. 
ฝ่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

(O) 

บุคลากรด้านวิจัย 
1.อัตราก าลังไม่เพียงพอต่อการปฏบิัติงาน 
2.บุคลากรขาดความรู้และประสบการณ์ ความ
เชี่ยวชาญในการให้บริการ 
 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. ภาระงานเกินกว่าอัตราก าลังคนท่ีมีท าให้งานไม่
เป็นไปตามแผนงาน 
2.บุคลากรได้รบัมอบมายงานทีไ่มต่รงกับสายงาน
ท าให้ขาดความเช่ียวชาญในสายงาน 

4 x 4 = 16 (สูง) 1.วิเคราะห์และจดัท าแผน
อัตราก าลัง 
2.จัดการพัฒนาบุคลากรให้ตรง
กับสายงาน 
 

1.ได้อัตราก าลังเพิ่ม 
2.จ านวนของบุคลากรเข้าสู่
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้นมีเพิ่มขึ้น 

30 กันยายน 
2568 

กลุ่มงานบริหาร
งานวิจัยและ

ฝึกอบรม 
 

รอง ผอ. 
ฝ่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ 

ด้าน
นโยบาย 
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ  

(C) 

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบข้อบังคับ 
 
ปัจจัยเสี่ยง 
1. กฎระเบียบท่ีมีไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 

5 x 5 = 25 (สูงมาก) 1.จัดท า (ร่าง) ระเบียบเสนอ
คณะกรรมการบรหิารหน่วยงาน 
พิจารณา 

ได้ (ร่าง) ระเบียบ ท่ีเหมาะสม
กับบริบทของหน่วยงาน 

30 กันยายน 
2568 

กลุ่มงานบริหาร
งานวิจัยและ

ฝึกอบรม 
 

รอง ผอ. 
ฝ่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ 






