
เริ่มต้นกระบวนการ

ผู้ขอเข้ารับการอบรม
กรอกแบบ ขพ_01

เสนอแบบ ขพ_01 ผ่านหัวหน้าหน่วยงาน
รับรองรายการ

ส่งแบบ ขพ_01 ที่ผ่านการรับรองตามสายงาน
ไปยังคณะกรรมการผู้ประเมิน

คณะกรรมการผู้ประเมิน ทำาการประเมินผบบคคบากร
ผู้ขอเข้ารับการอบรมโดยใช้แบบ ขพ_02

คณะกรรมการผู้ประเมิน จัดทำาแบบสรคปผบการ
ประเมินการคัดเบือกบคคบากรโดยใช้แบบ ขพ_03

จัดเรียงบำาดับผบการประเมินการคัดเบือก
บคคบากร ในแบบ ขพ_03

ผ่านการคัดเบือก

ไม่ผ่านการคัดเบือก

ผู้ผ่านการคัดเบือกเข้ารับการอบรมในหบักสูตรการ
พัฒนาผู้บริหาร

จบกระบวนการ 

คณะกรรมการผู้ประเมิน:
  - รองอธิการบดีฝ่ายแผน นโยบายแบะยคทธศาสตร์
  - รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
  - ผู้ช่วยอธิการบดี
  - ผู้อำานวยการกองบริหารงานบคคคบ
  - หัวหน้าหน่วยงาน

รายละเอียดเอกสาร:
- ขพ_01 แบบประเมินการคัดเบือกก่อนเข้ารับการอบรมพัฒนาผู้บริหารระดับต้น ระดับกบาง ระดับสูง
- ขพ_02 แบบประเมินเพื่อคัดเบือกบคคบากรเข้ารับการอบรมพัฒนาผู้บริหารระดับ ระดับกบาง ระดับสูง (สำาหรับกรรมการผู้ประเมิน)
- ขพ_03 แบบสรคปผบการคัดเบือกบคคบากรเข้ารับการอบรมพัฒนาผู้บริหารระดับต้น ระดับกบาง ระดับสูง (สำาหรับคณะกรรมการผู้ประเมิน)

กระบวนการขอเข้ารับการอบรม และการประเมินผลการคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการอบรมพัฒนา
ผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา



เริ่มต้นกระบวนการ

เมื่อเข้ารับการอบรมแบ้วเสร็จ ผู้เข้ารับการอบรม
กรอกแบบ ขพ_04

เสนอแบบ ขพ_04 เพื่อรายงานผลการเข้ารับการ
อบรมให้หัวหน้าหน่วยงาน

ผู้รับการอบรมกรอกรายบะเอียดในแบบ ขพ_05  
ส่งให้กับหัวหน้าหน่วยงานเพื่อประเมินผบการ

ปฏิบัติงานหบังเข้ารับการอบรม

จบกระบวนการ 

หัวหน้าหน่วยเก็บเอกสาร ขพ_04 แบะ ขพ_05 
สำาหรับการการประเมินผบการปฏิบัติงาน

รายละเอียดเอกสาร:
- ขพ_04 แบบรายงานผลการเข้ารับการอบรม
- ขพ_05 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานหลังเข้ารับการอบรม

หมายเหต:ุ
1. ให้รายงานผลการเข้ารับการอบรม ตามแบบ ขพ_04 ต่อหัวหน้าหน่วยงาน หบังการไปราชการหรือการเข้าร่วมอบรมเสร็จสิ้นภายใน 15 วัน
2. ให้ประเมินผลการปฏิบัติงานหลังเข้ารับการอบรมตามแบบ ขพ_05 เม่ือผบผบิต/ ผบบัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับสำาเร็จตามตัวช้ีวัด ท้ังนี้ภายใน 0  วัน 
นับจากวันส้ินสคดการเข้าร่วมโครงการ/ หบักสูตรอบรม

กระบวนการรายงานผลการเข้ารับการอบรม และการประเมินผลการปฏิบัติงานหลังเข้ารับการอบรมพัฒนา 
ผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา



แบบประเมินการคัดเลือกบุคลากรก่อนเข้ารับการอบรมพัฒนาผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลผู้รับการประเมิน (สำหรับผู้รับการประเมิน) 
ชื่อ-สกุล ผู้ขอรับการพัฒนา............................................................................................................................. ............ 
ตำแหน่ง...................................................................................... ระดับ................... ................................................... 
สังกัดหน่วยงาน ................................................................................................................................ .......................... 

 สายวิชาการ     สายสนับสนุน 
ระดับตำแหน่ง ณ ปัจจุบัน  

 ระดับปฏิบัติการ    ผู้บริหารระดับต้น   
 ผู้บริหารระดับกลาง    ผู้บริหารระดับสูง 

ชื่อโครงการ/หลักสูตร......................................................................................................................... ......................... 
จัดโดย....................................................................................................................... .................................................. 
ระยะเวลาการอบรม ระหว่างวันที่..................................ถึงวันที่..........................รวมเป็นเวลาทั้งสิ้น ..................วัน 
ณ สถานที่จัด.............................................................. ................................................................................................. 
วัตถุประสงค์ของการพัฒนา (ตามโครงการ) ..................................................................................................... .......... 
............................................................................................ .............................................................................. .......... 
........................................................................................................... ......................................................................... 
งบประมาณท่ีใช้ปี 25......    แผ่นดิน........................................บาท      รายได้ .....................................บาท   

 อ่ืน ๆ (ระบุ) ...........................................บาท 
 

ประวัติการเข้ารับการอบรมทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ย้อนหลัง 2 ปี 
ลำดับ หลักสูตร ระยะเวลา

อบรม 
รวม
(วัน) 

สถานที่อบรม 

 
 
 
 

 
 
 

   

 
 
 
 

 
 
 

   

 

ขพ _01 



ส่วนที่ 2 แบบประเมินการคัดเลือกบุคลากรก่อนเข้ารับการอบรม (สำหรับผู้รับประเมิน) 

ลำดับ รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 
มี (1) ไม่มี (0) 

1 ผู้รับการประเมินมีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวข้องกับหลักสูตรการฝึกอบรม   
2 ผู้รับการประเมินมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักสูตรการฝึกอบรม   
3 หลักสูตรการฝึกอบรมมีเนื้อหาสอดคล้องกับตำแหน่งหรือมาตรฐานกำหนด

ตำแหน่ง 
  

4 หลักสูตรการฝึกอบรมเป็นประโยชน์ต่อองค์กรหรือหน่วยงาน   
5 ความคุ้มค่าในการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าว   

โดยข้าพเจ้าจะนำความรู้ และทักษะที่ได้รับจากการอบรมตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร มาปรับใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนางาน และสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานให้เกิดการพัฒนาต่อเนื่อง ตอบเป้าหมาย
ของพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1. การอบรมหลักสูตรดังกล่าว ทำให้สามารถนำความรู้ไปใช้การแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน และเสริมสร้าง
ให้ตนเองมีคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

....................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................  

2. ความรู้และทักษะที่ได้รับจากการอบรมไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม 
    ต่อตนเอง ได้แก่

........................................................ ............................................................................................................................

............................................................................................................................. .......................................................

........................................................................ ............................................................................................................  
   ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 

............................................................................................................................. .......................................................

........................................................ ............................................................................................................................

........................................................................ ............................................................................................................ 
 
 



3. แนวทางในการนำความรู้และทักษะที่คาดว่าจะที่ได้รับจากการอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์แก่
หน่วยงาน ดังนี้ 

ความรู้ที่คาดว่าจะได้รับจากการ
อบรมตามที่กำหนดไว้ใน
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

แนวทางในการนำมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนางาน 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ ที่คาดว่าจะได้รับ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 
ลงชื่อ ........................................ 
(................................................) 
ตำแหน่ง................................. 

ผู้สมัคร 
 

 
ลงชื่อ ........................................ 
(................................................) 
ตำแหน่ง................................. 

หัวหน้าหน่วยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ แนบเแผนพัฒนาบุคลากร IDP1 และIDP2 จากระบบบรหิารงานบุคคล พร้อมแบบฟอร์ม ขพ _01  



แบบประเมินเพื่อคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการอบรมพัฒนาผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง  
(สำหรับกรรมการผู้ประเมิน) 

 ให้ท่านประเมินคุณสมบัติของผู้สมัครเข้ารับการอบรมว่ามีความเหมาะสมเพียงใดตามระดับการประเมิน 
ดังนี้ 

5 หมายถึง ระดับผลการประมินคุณสมบัติเหมาะสมมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง ระดับผลการประมินคุณสมบัติเหมาะสมมาก 

3 หมายถึง ระดับผลการประมินคุณสมบัติเหมาะสมปานกลาง 
2 หมายถึง ระดับผลการประมินคุณสมบัติเหมาะสมน้อย 
1 หมายถึง ระดับผลการประมินคุณสมบัติเหมาะสมน้อยที่สุด 

ใหพ้ิจารณารายการประเมินและให้คะแนนที่ตรงกับความเห็นของท่านมากที่สุด 

รายการประเมิน 

ระดับผลการประเมิน 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
ส่วนที่ 1 คุณค่าของหลักสูตร      
1) สามารถอธิบายบริบทของการบริหารงานอุดมศึกษา และเกิดความท้าทายในการ

บริหารงานในสังกัด 
     

2) สามารถจัดทำ เสนอกลยุทธ์ และโครงการสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และแผน
ยุทธศาสตร์ 

     

3) สามารถประเมินผลงาน คิด วิเคราะห์ ตัดสินใจ กำหนดแนวทางและแนวโน้ม
การขับเคลื่อนการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

     

4) สามารถประสานความร่วมมือกับกลุ่มเครือข่ายผู้บริหารในระดับที่เข้าร่วมอบรม
ได้ 

     

5) คุณสมบัติและความรู้ ประสบการณ์ ตามวัตถุประงสงค์ของโครงการ      
ส่วนที่ 2 คุณสมบัติของผู้สมัคร      
2.1 ด้านความรู้ความสามารถ      
1) มีความรู้ความสามารถ และศักยภาพในการปฏิบตัิงานงานไดต้ามเป้าหมายและ

ตรงตามมาตรฐานที่กำหนด 
     

2) มีความคดิริเริ่มสร้างสรรค ์และสามารถปรับตัวต่อการเปลีย่นแปลง เพ่ือพัฒนา
ผลงานให้มีประสิทธิภาพและโดดเด่น 

     

3) มีความซื่อสัตยส์ุจรติ ปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความถูกต้องตามหลักกฎหมาย จรยิธรรม
และระเบียบวินัย 

     

4) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน      
5) มีความสามารถในการสื่อสาร นำเสนอผลงาน และการถ่ายทอดความรู้       

 

 

ขพ_02 



รายการประเมิน 

ระดับผลการประเมิน 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
2.2 ด้านภาวะผู้นำที่แสดงออก      
1) ความสามารถในการมอบหมายงานและควบคมุงาน      
2) ความสามารถในการพัฒนาระบบกลไก และวิธีปฏิบัติงานท่ีแตกต่างสร้างสรรค ์      
3) ความสามารถในการวเิคราะห์ แกไ้ขปัญหา      
4) ความสามารถในการเจรจา สื่อสาร และการทำงานเป็นทีม      
5) ความสามารถในการเป็นแบบอย่างท่ีดี      
2.3 ด้านทัศนคติต่อการปฏิบัติงาน      
1 มีความมุ่งมั่นต่อการปฏิบัติงานและมีภาคภูมิใจในงาน      
2) มีความจงรักภักดีต่อองค์กร และมีภาพลักษณ์เชิงบวกต่อองค์กร      
3) การมีทัศนคติเชิงบวกและมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ่งใหม่      
4) การเห็นความสำคัญของการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง      
5) การเปิดใจรับคำติชมจากผู้อื่น      

คะแนนรวม      
เฉลี่ย  

 ระดับผลการประเมิน  

หมายถึง มุมมองของกรรมการที่มีต่อคุณสมบัติ ความเหมาะสม หรือความสามารถของผู้รับการประเมิน 

การแปลผล คะแนนเฉลี่ยที่ได้ 
ดีมาก มากกว่า 4.51 

ดี 3.51-4.50 
ปานกลาง 2.51-3.50 

พอใช้ 1.51-2.50 
ต้องปรับปรุง 1.00-1.50 

 
   

 
ลงชื่อ ........................................ 
(................................................) 
ตำแหน่ง................................. 

กรรมการผู้ประเมิน 
 

 



แบบสรุปผลการคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการอบรมพัฒนาผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง  

(สำหรับคณะกรรมการประเมิน) 

ผลการประเมินผู้สมัคร 
คะแนนเฉลี่ยจากกรรมการ คะแนน

รวม 
คะแนน
เฉลี่ย คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 

คนท่ี 1 ช่ือ สกุล 
............................................................................................ 

      

คนท่ี 2 ช่ือ สกุล 
............................................................................................ 

      

คนท่ี 3 ช่ือ สกุล 
............................................................................................ 

      

คนท่ี 4 ช่ือ สกุล 
............................................................................................ 

      

คนท่ี 5 ช่ือ สกุล
............................................................................................. 

      

ระดับผลการประเมิน 
ดีมาก   หมายถึง ผลการประเมินเฉลี่ย 4.5 ขึ้นไป 
ดี   หมายถึง ผลการประเมินเฉลี่ยตั้งแต่ 3.5 แต่ไม่ถึง 4.5 
ปานกลาง  หมายถึง ผลการประเมินเฉลี่ยตั้งแต่ 2.5 แต่ไม่ถึง 3.5 
พอใช้   หมายถึง ผลการประเมินเฉลี่ยตั้งแต่ 1.5 แต่ไม่ถึง 2.5 
ต้องปรับปรุง  หมายถึง ผลการประเมินเฉลี่ยต่ำกว่า 1.5 

สรุปผลประเมินการคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการอบรมพัฒนา 
 เห็นควรให้เข้ารับการอบรม (ผลการประเมินไม่น้อยกว่า 3.51) 
 ไม่เห็นควรให้เข้ารับการอบรม (ผลการประเมินน้อยกว่า 3.51) 

หมายเหตุ ผู้สมัครที่ได้รับการคัดเลือกจะต้องมีคะแนนประเมินไม่น้อยกว่า 3.51 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขพ _03 



 
ลงชื่อ ........................................ 
(................................................) 
ตำแหน่ง................................. 
ประธานกรรมการประเมิน 

 
ลงชื่อ ........................................ 
(................................................) 
ตำแหน่ง................................. 

กรรมการประเมิน 

 
ลงชื่อ ........................................ 
(................................................) 
ตำแหน่ง................................. 

กรรมการประเมิน 
 

ลงชื่อ ........................................ 
(................................................) 
ตำแหน่ง................................. 

กรรมการประเมิน 

 
ลงชื่อ ........................................ 
(................................................) 
ตำแหน่ง................................. 

กรรมการประเมิน 
 



 แบบรายงานผลการเข้ารับการอบรม 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลผู้รับการอบรม  
ชื่อ-สกุล ผู้รับการพัฒนา ............................................................................................................................. ..... 
ตำแหน่ง...................................................................................... ระดับ............................................................ 
สังกัดหน่วยงาน ................................................................................................................................ ................ 

 สายวิชาการ     สายสนับสนุน 
ระดับตำแหน่ง ณ ปัจจุบัน  

 ระดับปฏิบัติการ    ผู้บริหารระดับต้น   
 ผู้บริหารระดับกลาง    ผู้บริหารระดับสูง 

ได้เข้ารับการอบรมในชื่อโครงการ/หลักสูตร 
.................................................................................................................................................... ................................
................................................................................................... ............................................................. .................... 
จัดโดย....................................................................................................................... .................................................. 
ระยะเวลาการอบรม ระหว่างวันที่..................................ถึงวันที่..........................รวมเป็นเวลาทั้งสิ้น ....... ...........วัน 
ณ สถานทีจ่ัด...................................................................................................................................... ......................... 
งบประมาณท่ีใช้ปี 25......    แผ่นดิน........................................บาท      รายได้ .....................................บาท   

 อ่ืน ๆ (ระบุ) ...........................................บาท 

บัดนี้ ข้าพเจ้าได้เข้ารับการอบรมพัฒนาในโครงการ/หลักสูตรดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว จึงขอรายงาน
สรุปผลการอบรมให้ทราบ ดังส่วนที่ 2  

ส่วนที่ 2 การรายงานสรุปผลการเข้ารับการอบรม 
1. การอบรมในโครงการ/หลักสูตรดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อ

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................... 
2. สรุปเนื้อหา สาระ ที่ผู้เข้าอบรมได้รับจากการอบรมตามโครงการ/หลักสูตรดังกล่าว 
...........................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................  

ขพ _04 



3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการอบรม 
ต่อตนเอง ได้แก่ 
 1) มีความรู้ความเข้าใจ และมีประสบการณ์และมีเทคนิค ในการจัดทำข้อเสนอเพื่อปรับปรุงงาน

และพัฒนาตำแหน่งที่สูงขึ้น 
 2) มีความรู้ความเข้าใจ และมีประสบการณ์ในกำหนดวิสัยทัศน์ เพื่อเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรง

ตำแหน่งที่สูงขั้น  
 3) มีความสามารถในการประยุกต์ความรู้เพื่อสร้างสรรค์ผลงาน เพื่อขอเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรง

ตำแหน่งที่สูงขั้น  
 4) มีหลักแนวคิดที่สำคัญในการที่จะนำเสนอผลงาน เพื่อขอเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่

สูงขึน้ 

ต่อองค์กรและหน่วยงาน ได้แก่ 
 1) ทำให้ค้นหาสภาพปัญหาปัจจุบันของงานเพื่อนำมาพัฒนาการทำงานให้มีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น 
 2) นำแนวความคิด วิธีการ ข้อมูล การปฏิบัติงาน มาสนับสนุนการทำงาน 
 3) รู้จักการวางแผนการปฏิบัติงานที่จะสามารถนำมาพัฒนางาน 

4. ระบุแนวทาง/โครงการ/กิจกรรม/นวัตกรรม ที่นำความรู้และทักษะท่ีได้รับการจากอบรมครั้งนี้ไป
ประยุกต์ใช้ เพื่อปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน หรือพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานที่เป็น
รูปธรรมและเกิดประโยชน์แก่องค์กรและหน่วยงาน มีดังนี้  

ความรู้ที่คาดว่าจะ
ได้รับจากการอบรม
ตามที่กำหนดไว้ใน
วัตถุประสงค์ของ

หลักสูตร 

แนวทางในการ
นำมาใช้ให้เกิด

ประโยชน์ต่อการ
พัฒนางาน 

 

ผลผลิต/ผลลัพธ์  
ที่คาดว่าจะได้รับ 

 

ตัวช้ีวัดผลผลิต/
ผลลัพธ์และเป้าหมาย

ตัวช้ีวัด 

กำหนด
เสร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

    



5. ปัญหา อุปสรรค หรือข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงระบบการพัฒนาสายสนับสนุนหรือระบบการ
ทำงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เพิ่มเติมในอนาคต 
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................... 

6. ความต้องการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา เพื่อส่งเสริมให้สามารถนำความรู้และทักษะที่ได้รับไป
ปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้สัมฤทธิ์ผล ได้แก่ 
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................... 

 
 

ลงชื่อ ........................................ 
(................................................) 
ตำแหน่ง................................. 

ผู้เข้ารับการอบรม 
 

 
ลงชื่อ ........................................ 
(................................................) 
ตำแหน่ง................................. 

หัวหน้าหน่วยงาน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ  แนบเแผนพัฒนาบุคลากร IDP 3 จากระบบบริหารงานบุคคล พร้อมแบบฟอร์ม ขพ_04 ต่อหัวหน้าหน่วยงาน หลังจาก

การไปราชการหรือเข้าร่วมโครงการเสร็จสิ้นภายใน 15 วัน 



 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานหลังเข้ารับการอบรม 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลผู้รับการประเมิน (สำหรับผู้รับการประเมิน) 
ชื่อ-สกุล ผู้รับการพัฒนา ............................................................................................................................. ............... 
ตำแหน่ง...................................................................................... ระดับ................ ...................................................... 
สังกัดหน่วยงาน ................................................................................................................................ .......................... 

 สายวิชาการ     สายสนับสนุน 
ระดับตำแหน่ง ณ ปัจจุบัน  

 ระดับปฏิบัติการ    ผู้บริหารระดับต้น   
 ผู้บริหารระดับกลาง    ผู้บริหารระดับสูง 

ชื่อโครงการ/หลักสูตร......................................................................................................................... ......................... 
จัดโดย....................................................................................................................... .................................................. 
ระยะเวลาการอบรม ระหว่างวันที่..................................ถึงวันที่..........................รวมเป็นเวลาทั้งสิ้น ....... ...........วัน 
ณ สถานที่จัด..................................................... .......................................................................................................... 
สมรรถนะที่ได้รับการพัฒนา ..................................................................................................................... .................. 
วัตถุประสงค์ของการพัฒนา (ตามโครงการ) ..................................................................................... ......................... 
................................................................................................ .......................................................................... .......... 

........................................................................................................... ............................................................... .......... 

งบประมาณท่ีใช้ปี 25......    แผ่นดิน........................................บาท      รายได้ .....................................บาท   
 อ่ืน ๆ (ระบุ) ...........................................บาท 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขพ _05 



ส่วนที่ 2 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานหลังการอบรม (สำหรับผู้ประเมิน) 
ให้ท่านประเมินคุณสมบัติของผู้สมัครเข้ารับการอบรมว่ามีความเหมาะสมเพียงใดตามระดับการประเมิน ดังนี้ 

5 หมายถึง ระดับผลการประมินคุณสมบัติเหมาะสมมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง ระดับผลการประมินคุณสมบัติเหมาะสมมาก 

3 หมายถึง ระดับผลการประมินคุณสมบัติเหมาะสมปานกลาง 
2 หมายถึง ระดับผลการประมินคุณสมบัติเหมาะสมน้อย 
1 หมายถึง ระดับผลการประมินคุณสมบัติเหมาะสมน้อยที่สุด 
 

 
รายการประเมิน 

ระดับผลการประเมิน 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
1.1 ด้านความรู้ความสามารถ      
1) มีความรู้ความสามารถ และศักยภาพในการปฏิบตัิงานงานไดต้ามเป้าหมายและ

ตรงตามมาตรฐานที่กำหนด 
     

2) มีความคดิริเริ่มสร้างสรรค ์และสามารถปรับตัวต่อการเปลีย่นแปลง เพ่ือพัฒนา
ผลงานให้มีประสิทธิภาพและโดดเด่น 

     

3) มีความซื่อสัตยส์ุจรติ ปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความถูกต้องตามหลักกฎหมาย จรยิธรรม
และระเบียบวินัย 

     

4) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน      
5) มีความสามารถในการสื่อสาร นำเสนอผลงาน และการถ่ายทอดความรู้       
1.2 ด้านภาวะผู้นำที่แสดงออก      
1) ความสามารถในการมอบหมายงานและควบคมุงาน      
2) ความสามารถในการพัฒนาระบบกลไก และวิธีปฏิบัติงานท่ีแตกต่างสร้างสรรค ์      
3) ความสามารถในการวเิคราะห์ แกไ้ขปัญหา      
4) ความสามารถในการเจรจา สื่อสาร และการทำงานเป็นทีม      
5) ความสามารถในการเป็นแบบอย่างท่ีดี      
1.3 ด้านทัศนคติต่อการปฏิบัติงาน      
1 มีความมุ่งมั่นต่อการปฏิบัติงานและมีภาคภูมิใจในงาน      
2) มีความจงรักภักดีต่อองค์กร และมีภาพลักษณ์เชิงบวกต่อองค์กร      
3) การมีทัศนคติเชิงบวกและมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ่งใหม่      
4) การเห็นความสำคัญของการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง      
5) การเปิดใจรับคำติชมจากผู้อื่น      

คะแนนรวม      
เฉลี่ย  

ระดับผลการประเมิน หมายถึง มุมมองของกรรมการที่มีต่อคุณสมบัติ ความเหมาะสม หรือความสามารถ
ของผู้รับการประเมิน 



การแปลผล คะแนนเฉลี่ยที่ได้ 
ดีมาก มากกว่า 4.51 

ดี 3.51-4.50 
ปานกลาง 2.51-3.50 

พอใช้ 1.51-2.50 
ต้องปรับปรุง 1.00-1.50 

 

 
 

ลงชื่อ ........................................ 
(................................................) 
ตำแหน่ง................................. 

หัวหน้าหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ  1. ผู้ประเมิน หมายถงึ หัวหน้าหน่วยงาน 

2. ใหป้ระเมินผลการปฏิบัติงานหลังเข้ารับการอบรมตามแบบ ขพ_05 เมื่อผลผลิต/ผลลัพธ์ที่คาดวาจะไดร้ับสำเร็จ
ตามตัวช้ีวัด ท้ังนี้ภายใน 30 วันนบัจากวันสิ้นสดุการเข้าร่วมโครงการ/หลักสูตรอบรม 
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