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คำนำ 

  ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 ซึ ่งมีผลทำให้สถาบัน
เทคโนโลยีราชมงคลเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลจำนวน 9 แห่ง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา เป็นมหาวิทยาลัยหนึ่งในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลดังกล่าว มีกองคลัง เป็นหน่วยงานส่วนกลาง
ด้านการเงินและการคลัง มีโครงสร้างในการบริหารจัดการครอบคลุมในเขตจังหวัดภาคเหนือ ได้แก่ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา ตาก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ลำปาง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
พิษณุโลก และสถาบันวิจัยเทคโนโลยี เกษตร ลำปาง และรวมถึงคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร และยังมี
ส่วนราชการที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ เช่น สำนักงานอธิการบดี สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน สำนักวิทย
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สถาบันวิจัยและพัฒนา สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู ่ชุมชน และวิทยาลัย
เทคโนโลยีและสหวิทยาการ  

  จากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว สำนักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา จึงต้องมีการพัฒนาตนเองให้มีมาตรฐานในการให้บริการ มีประสิทธิภาพในการใช้ระเบี ยบของทาง
ราชการ เพื่อให้มีคุณภาพตามมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ สำนักงานตรวจสอบภายใน  ได้จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
และแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประกอบไปด้วย ประวัติความเป็นมา ปรัชญา ปณิธาน 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ โครงสร้างการบริหารจัดการ รายละเอียดของงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน รวมถึง
แผนงานประจ ำปีและงานตามแผนพัฒนาเชิงกลยุทธ์ เพ่ือเป็นการสนับสนุนระบบการควบคุมภายในให้เป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการบริหารงานที่เหมาะสมและสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนาต่อไป 
 

 

สำนักงานตรวจสอบภายใน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

           หน้า 

1. ชื่อหน่วยงาน ที่ตั้ง ประวัติความเป็นมา สภาพปัจจุบัน     4  

2. โครงสร้างองค์กร          7 

3. ข้อมูลบุคลากร         11 

4. มาตรฐานขั้นตอนการปฏิบัติงาน       14 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ข้อมูลทั่วไปของหน่วยงาน 

1. ชื่อหน่วยงาน ที่ตั้ง ประวัติความเป็นมา สภาพปัจจุบัน  
 ชื่อหน่วยงาน : สำนักงานตรวจสอบภายใน 

 ที ่ตั ้งหน่วยงาน : สำนักงานตรวจสอบภายใน ชั ้น 6 อาคารเรียนรวม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี           
ราชมงคลล้านนา 128 ถนนห้วยแก้ว ต.ช้างเผือก อ.เมืองเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่ 50300 

ประวัติความเป็นมาและสภาพปัจจุบันของหน่วยงาน 
ตามระเบียบการเบิกจ่ายเงินจากคลังของกระทรวงการคลัง พ.ศ.๒๕๐๕ ได้กำหนดให้หัวหน้าส่วน

ราชการแต่งตั้งข้าราชการอย่างน้อย ๑ คนเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ต่อมาได้มีมติคณะรัฐมนตรี          
อ้างถึงหนังสือที่ สร.๐๒๐/ว๗๘ ลงวันที่ ๑๙ สิงหาคม ๒๕๑๙ เรื่องการแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในของส่วนราชการ 
กำหนดให้ส่วนราชการที่เป็นกระทรวง ทบวง กรม และส่วนราชการอื่นที่เทียบเท่ารวมถึงจังหวัดที่มีตำแหน่ง
อัตรากำลังเพ่ือทำหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของส่วนราชการและของจังหวัด โดยมีสายการบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อ
หัวหน้าส่วนราชการหรือผู้ว่าราชการแล้วแต่กรณี พร้อมทั้งมอบหมายให้กระทรวงการคลัง โดยกรมบัญชีกลางทำ
หน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนด้านวิชาการแก่ผู้ตรวจสอบภายใน 

    ส่วนในเรื่องการกำกับดูแล การกำหนดขอบเขตงานและแผนการตรวจสอบภายในให้ครอบคลุมงานที่
มีความสำคัญ มีความเสี่ยง มีงบประมาณสูงอีกรวมทั้งมีสัญญาณเตือนว่าอาจจะมีความเสียหายเกิดขึ้น และการ
กำหนดมาตรการการควบคุมภายในและระบบตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพนั ้น เป็นการกำหนดตามมติ
คณะรัฐมนตรีเมื ่อวันที ่ ๓๐ มีนาคม ๒๕๔๒ ให้มีการจัดตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)     
ของแต่ละกระทรวง รวมทั้งให้จัดตั้งหน่วยตรวจสอบภายในระดับกระทรวงขึ้น เพื่อทำหน้าที่เป็นเลขานุการ         
ของคณะกรรมการตรวจสอบ และทำหน้าที่ตรวจสอบตามขอบเขตงานและแผนการตรวจสอบที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบกำหนด หรือให้ความเห็นชอบและผู้บริหารมอบหมาย 

    ดังนั้น เพื่อให้สอดคล้องกับระเบียบฯ และมติคณะรัฐมนตรีฯ ดังกล่าว มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา จึงได้จัดตั้งสำนักงานตรวจสอบภายในขึ้นตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยฯ ครั้งที่ ๒/๒๕๕๐ เมื่อ
วันที ่ ๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๐ อนุมัติให้เป็นหน่วยงานภายในระดับกอง และมีหน่วยงานควบคุมภายในเป็น
หน่วยงานภายในของสำนักงานตรวจสอบภายในเมื่อเดือนกันยายน ๒๕๕๐ ตามมาตรา ๙ (วรรคสาม) แห่ง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา และมาตรา ๑๕ (๒) (๖)   

     การประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ครั ้งที ่ 41 (5/2554) วันที ่ 20 
พฤษภาคม 2554 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบการบริหารงานประจำมหาวิทยาลัย (ก.ต.บ.) เพ่ื อปฏิบัติ
หน้าที่ตามข้อบังคับมทร.ล้านนา ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบการบริหารงานประจำมหาวิทยาลัย  พ.ศ.
2554 มีหัวหน้าสำนักงานตรวจสอบภายในทำหน้าที่เป็นเลขานุการ ก.ต.บ.โดยตำแหน่งสำนักงานตรวจสอบ
ภายในจึงได้มีการปรับโครงสร้างการทำงานของสำนักงานตรวจสอบภายในเพ่ือให้มีความสอดคล้องกับมาตรฐาน
การตรวจสอบภายใน รหัส ๑๑๐๐ ความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม อนุมัติตามมติคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย เมื ่อวันที ่ ๑๓ กันยายน ๒๕๕๔ และมติคณะกรรมการตรวจสอบ การบริหารงานประจำ
มหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ ๒๙ ธันวาคม ๒๕๕๔ กำหนดให้ยกเลิกหน่วยงานควบคุมภายในซึ่งเดิมเป็นหน่วยงาน
ภายในของสำนักงานตรวจสอบภายใน ให้จัดตั้งเป็นคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของ
มทร.ล้านนา สังกัดกองนโยบายและแผนแทน



 
 

 
    ต่อมาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ สำนักงานตรวจสอบภายใน ได้รับการจัดสรรตำแหน่งนักตรวจสอบ

ภายในให้กับหน่วยเบิกจ่ายในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา จำนวน ๗ หน่วยเบิกจ่าย ซึ่งเป็น
การปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการตรวจสอบภายในของส่วนราชการ พ.ศ.๒๕๕๑ กำหนดให้
หน่วยงานที่มีการเบิกจ่ายต้องมีผู้ตรวจสอบภายใน เพ่ือทำหน้าที่ตรวจสอบ 
      จนกระทั่งที ่ประชุมคณะบุคคลปฏิบัติหน้าที ่แทนสภามหาวิทยาลัยมีมติที ่ประชุมครั ้งที ่ 29 
(5/2563) วันที่ 17 เมษายน 2563 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงาน         
ของมหาวิทยาลัย (ค.ต.ป.) เพื่อทำหน้าที ่ตามข้อบังคับมทร.ล้านนา ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2563 โดยการจัดโครงสร้างองค์กรให้มีการติดตาม ตรวจสอบ
ประเมินผล จึงทำให้การตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระอย่างเป็นขั้นตอนมากขึ้น ทั้งนี้ กำหนดให้รอง
อธิการบดีของมหาวิทยาลัยที่ทำหน้าที่เป็นเลขานุการสภาทำหน้าที่เป็นเลขานุการ ค.ต.ป. และหัวหน้าสำนักงาน
ตรวจสอบภายในทำหน้าที่เป็นผู้ช่วยเลขานุการ ค.ต.ป. โดยตำแหน่ง ตามคำสั่งที่ ๑๒๐๒/๒๕๖๓ สั่ง ณ วันที่ ๒๖ 
สิงหาคม 2563 เป็นต้นไป  
 
ปรัชญา  วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
“ปรัชญา” (philosophy) 

มุ่งมั่นการตรวจสอบ และการบริการให้คำปรึกษาอย่างมีระบบ เน้นคุณธรรม ซื่อสัตย์ เพิ่มคุณค่าและปรับปรุงงาน
ของมหาวิทยาลัย 
“วิสัยทัศน์” (Vision) 

พัฒนาการตรวจสอบภายใน และบริการให้คำปรึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ให้เกิด
ประสิทธิภาพ 
 “พันธกิจ” (Mission) 

1. วางแผนการตรวจสอบภายใน และการให้บริการคำปรึกษาแนะนำ มุ่งเน้นการตรวจสอบและบรกิาร 
อย่างมีระบบ ถูกต้อง  เน้นคุณธรรม ซื่อสัตย์ เพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงงานของมหาวิทยาลัย 

2. พัฒนาการตรวจสอบภายในที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 

3. บริการให้คำปรึกษาแนะนำ เพ่ือควบคุมภายในและปรับปรุงการปฏิบัติงานของหน่วยรับ 
4. พัฒนาความสามารถบุคลากรสำนักงานตรวจสอบภายใน 

 
วัตถุประสงค์ (Objective) 
 1. เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาพันธกิจของสำนักงานตรวจสอบภายใน 
 2. เพื ่อดำเนินการตรวจสอบภายใน และการให้บริการคำปรึกษาแนะนำ มหาวิทยาลัยให้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 3. เพ่ือให้ข้อมูล คำแนะนำ ตอบข้อหารือ เสนอแนะเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในแก่บุคลากร ผู้บริหาร 
และหน่วยรับตรวจของมหาวิทยาลัยเพื่อนำไปสู่การปรับปรุงการปฏิบัติงานของหน่วยงานของมหาวิทยาลัย 
 
 



 “พันธกิจ” (Mission) 

1. วางแผนการตรวจสอบภายใน และการให้บริการคำปรึกษาแนะนำ มุ่งเน้นการตรวจสอบและบรกิาร 
อย่างมีระบบ ถูกต้อง  เน้นคุณธรรม ซื่อสัตย์ เพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงงานของมหาวิทยาลัย 

2. พัฒนาการตรวจสอบภายในที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 

3. บริการให้คำปรึกษาแนะนำ เพ่ือควบคุมภายในและปรับปรุงการปฏิบัติงานของหน่วยรับ 
4. พัฒนาความสามารถบุคลากรสำนักงานตรวจสอบภายใน 

 
วัตถุประสงค์ (Objective) 
 1. เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาพันธกิจของสำนักงานตรวจสอบภายใน 
 2. เพื ่อดำเนินการตรวจสอบภายใน และการให้บริการคำปรึกษาแนะนำ มหาวิทยาลัยให้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 3. เพื่อให้ข้อมูล คำแนะนำ ตอบข้อหารือ เสนอแนะเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในแก่บุคลากร ผู้บริหาร 
และหน่วยรับตรวจของมหาวิทยาลัยเพื่อนำไปสู่การปรับปรุงการปฏิบัติงานของหน่วยงานของมหาวิทยาลัย 

 “เป้าประสงค์” (Goals) 

1. เป็นศูนย์กลางการตรวจสอบภายในและให้บริการคำปรึกษา อย่างเป็นระบบ ถูกต้อง สนับสนุนงาน
ด้านการบริหารและงานด้านวิชาการของมหาวิทยาลัย 

2. ควบคุมการบริหารงานตรวจสอบภายใน ให้เป็นไปตามแผนและโครงการให้สอดคล้องกับนโยบาย
มหาวิทยาลัย 

3. จัดทำรายงานผลการตรวจสอบ เพื่อใช้เป็นข้อมูลที่ถูกต้อง ที่มีประสิทธิภาพให้ผู ้บริหารในการ
ตัดสินใจ 

4. ให้คำปรึกษาแนะนำหน่วยงานต่าง ๆ ด้านการบริหารกฎหมาย ระเบียบ การปฏิบัติ การควบคุม
ภายใน เพื่อให้ปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน 

5. ปรับปรุงการบริหารงานตรวจสอบภายในให้สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยฯ 
6. มีระบบการปฏิบัติงานที่ดี ตรวจสอบได้ 
7. ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
8. พัฒนาบุคลากรงานตรวจสอบภายใน ปฏิบัติงานอย่างถูกต้องเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 

“ภารกิจตามเป้าประสงค์” 
 1. ด้านการให้บริการ 
 เน้นการตรวจสอบภายในและให้บริการปรึกษาแนะนำ เพ่ือให้ข้อมูล คำแนะนำ ตอบข้อหารือ เสนอแนะ
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายในแก่บุคลากร ผู้บริหาร และหน่วยรับตรวจของมหาวิทยาลัยเพ่ือนำไปสู่การปรับปรุง
การปฏิบัติงานของหน่วยงานของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นการนำระบบอิเล็กทรอนิกส์มาใช้ใน
การปฏิบัติงาน จัดทำฐานข้อมูล เพ่ือสามารถใช้ปฏิบัติงานอย่างมีระบบ  
 
 
 



 2. ด้านการบริหารจัดการ 
  2.1 เน้นการทำงานเป็นทีม และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความรู ้ ความสามารถ 
เชี่ยวชาญด้านการตรวจสอบภายใน ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการนำเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร
จัดการ การสร้างธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน ของกลุ่มงานตรวจสอบภายใน มีระบบการ
ประเมินผลและการประกันคุณภาพ 
  2.2 พร้อมที่จะยอมรับการเปลี่ยนแปลง สนับสนุนการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
  2.3 เน้นคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน 
 3. ด้านการเงินและงบประมาณ 
  เน้นการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน ให้สอดคล้องกับการจัดสรรงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยฯ สนับสนุนหน่วยงาน ให้สามารถดำเนินการได้ตามแผนงาน/โครงการ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. ด้านการประกันคุณภาพ 
  มุ่งส่งเสริมและสนับสนุนให้มีระบบการประกันคุณภาพ การทำงานด้านต่าง ๆ  
 
“ประเด็นยุทธศาสตร์” 
 พัฒนาการตรวจสอบภายใน และการบริการให้คำปรึกษาแนะนำ พร้อมยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
สนับสนุนการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
เป้าหมาย (Goals) 
 1. มีข้ันตอนการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐาน  
 2. มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับด้านการตรวจสอบภายในที่กำหนดไว้ชัดเจน 
      3. บุคลากรโดยรวมมีความร่วมมือ ร่วมใจ ในการปฏิบัติงานและมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
 

2. โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบริหารจัดการ/แผนภูมิการแบ่งส่วนงาน 
นับตั้งแต่พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 ประกาศใช้ในราชกิจจานุเบกษา

และมีผลบังคับใช้ (ประกาศเมื่อวันที่ 18 มกราคม พ.ศ. 2548) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา         
ได้มีการจัดทำโครงสร้างแบ่งส่วนราชการ โดยมีการจัดตั้ง การรวมและการยุบเลิกสำนักงานวิทยาเขต  สถาบัน 
สำนัก วิทยาลัย และคณะ ตามกฎกระทรวงการจัดตั้งส่วนราชการ และนอกจากนี้ยังมีการแบ่งส่วนราชการเป็น
สำนักงานคณบดี สำนักงานผู้อำนวยการ และกองต่างๆ ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ   

ภายหลังจากที่ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี        
ราชมงคลล้านนา มีผลบังคับใช้ มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการกำหนดภาระงานและแบ่งส่วนราชการข้ึน โดยกองคลัง 

มีการแบ่งส่วนราชการเป็นงาน (ตามประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เรื่องการแบ่งส่วน
ราชการและส่วนงานภายใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 
2563) ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 



1. โครงสร้างองค์กร 
 



 
 

2.   โครงสร้าง สำนักงานตรวจสอบภายใน 

  แผนภูมิแสดงโครงสร้างองค์กร  การจัดแบ่งสายงานภายในและขอบเขตงาน 
 

 

 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

สำนักงานอธิการบดี 

หัวหน้าสำนักงานตรวจสอบภายใน 

งานบริหารสำนักงาน งานตรวจสอบภายใน 

ภาระงาน 
- งานสารบรรณ 
- งานเลขานุการ 
- งานงบประมาณ พัสดุและครุภัณฑ์ 
- งานบุคลากร 
- งานประกันคุณภาพการศึกษา 
- งานควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยง 
- งานจัดการองค์ความรู้ KM  
- งานจัดการระบบเว็ปไซต์สำนักงาน 
- งานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 
 

ภาระงาน 
- งานกำหนดเป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายใน 
- งานจัดทำกฎบัตรการตรวจสอบภายใน 
- งานประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร 
- งานจัดทำและเสนอแผนการตรวจสอบภายในประจำปี 
- งานสอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
- งานติดตามผลการตรวจสอบ 
- งานบริการให้คำปรึกษา  
- งานประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย  
(ค.ต.ป.) 
- งานอ ื ่น ๆ ท ี ่ ได ้ร ับมอบหมายจากผ ู ้บ ังค ับบ ัญชา และ
คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงาน (ค.ต.ป.) 

อัตรากำลัง 
รักษาการในตำแหน่งหัวหน้าสำนักงานตรวจสอบภายใน /ขรก. 1 อัตรา 
1. นางเกษฉัตร นวลดี นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ  
รักษาการในตำแหน่งหัวหน้าสำนักงานตรวจสอบภายใน /ขรก. 
มทร.ล้านนา เชียงใหม่ นักตรวจสอบภายใน 
พนักงานมหาวิทยาลัย 3 อัตรา , พนักงานราชการ 2 อัตรา , ว่าง 1 อัตรา 
1. นางสุทิตย์ เพาะคำ นักตรวจสอบภายในชำนาญการ /พนง.ม. 
2. นางขนิฐา นุขหมอน นักตรวจสอบภายในปฏิบัติการ /พนง.ม. 
3. นายเอกชัย  ต๊ะบุญธง นักตรวจสอบภายในปฏิบัติการ / พนง.ม. 
4. นางนงคราญ   สีไชย นักตรวจสอบภายใน /พรก. 
5. น.ส.ประศิภรณ์  ทิพย์อุทัย นักตรวจสอบภายใน /พรก. 
6. ว่าง   เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
มทร.ล้านนา พ้ืนที่และ สวก. 
พนักงานมหาวิทยาลัย 3 อัตรา , พนักงานราชการ 3 อัตรา 
1. นางศิวภรณ์ อ๊อดทรัพย์ นักตรวจสอบภายในปฏิบัติการ /พนง.ม. (มทร.ล้านนา ตาก) 
2. น.ส.ศรัญญา ศรีสัตนา นักตรวจสอบภายในปฏิบัติการ /พนง.ม. (มทร,ล้านนา พิษณุโลก) 
3. นายพรหมฬังศรี เคหะลุนย์ นักตรวจสอบภายในปฏิบัติการ /พนง.ม. (สวก.) 
4. น.ส.นลินนิภา วังใน นักตรวจสอบภายใน /พรก. (มทร.ล้านนา น่าน) 
5. นางอรวรรณ์ ทองหล่อ นักตรวจสอบภายใน /พรก. (มทร.ล้านนา ลำปาง) 
6. น.ส.ศิรินภา  แสนพรม นักตรวจสอบภายใน /พรก. (มทร.ล้านนา เชียงราย) 



3. แผนภูมิแสดงอัตรากำลัง แบ่งตามสายงาน 

 นางเกษฉัตร นวลด ี

รักษาการหัวหน้าสำนักงานตรวจสอบภายใน 

งานบริหารสำนักงาน งานตรวจสอบภายใน (ส่วนกลาง) งานตรวจสอบภายใน พื้นที่และ สวก. 
 

1. ว่าง 
 

1.นางสุทิตย์  เพาะคำ นักตรวจสอบภายในชำนาญการ /พนง.ม. 
2.นางขนิฐา  นุขหมอน นักตรวจสอบภายในปฏิบัติการ /พนง.ม. 
3.นายเอกชัย ต๊ะบุญธง นักตรวจสอบภายในปฏิบัติการ / พนง.ม. 
4.นางนงคราญ  สีไชย นักตรวจสอบภายใน /พรก. 
5.น.ส.ประศิภรณ์  ทิพย์อุทัย นักตรวจสอบภายใน /พรก. 
 

1.นางศิวภรณ์  อ๊อดทรัพย์ นักตรวจสอบภายในปฏิบตักิาร 
/พนง.ม. (มทร.ล้านนา ตาก) 
2.น.ส.ศรัญญา  ศรีสัตนา นักตรวจสอบภายในปฏิบัตกิาร 
/พนง.ม. (มทร,ล้านนา พิษณุโลก) 
3.นายพรหมฬังศรี  เคหะลุนย์ นักตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติการ /พนง.ม. (สวก.) 
4.น.ส.นลินนิภา  วังใน นักตรวจสอบภายใน /พรก. (มทร.
ล้านนา น่าน) 
5.นางอรวรรณ์  ทองหล่อ นักตรวจสอบภายใน /พรก. 
(มทร.ล้านนา ลำปาง) 
6.น.ส.ศิรินภา  แสนพรม นักตรวจสอบภายใน /พรก. 
(มทร.ล้านนา เชียงราย) 



 
 

4 .ข้อมูลบุคลากร  

 ปัจจุบัน สำนักงานตรวจสอบภายใน สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา     
มีบุคลากรปฏิบัติงานทั้งหมด จำนวน 12 คน ดังนี้ 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ช่ือ - นามสกุล ตำแหน่ง วุฒิการศึกษา 
1. นางเกษฉัตร  นวลด ี รักษาการในตำแหน่งหัวหนา้สำนกังานตรวจสอบภายใน ปริญญาตร ี
2. นางสุทิตย์  เพาะคำ นักตรวจสอบภายในชำนาญการ ปริญญาตร ี
3. นางขนิฐา   นุชหมอน นักตรวจสอบภายในปฏิบตัิการ ปริญญาตร ี
4. นายเอกชัย  ต๊ะบุญธง นักตรวจสอบภายในปฏิบตัิการ ปริญญาตร ี
5  นางนงคราญ   สีไชย นักตรวจสอบภายใน ปริญญาตร ี
6. น.ส.ประศภิรณ์   ทิพย์อุทัย นักตรวจสอบภายใน ปริญญาตร ี
7. .นางศิวภรณ์   อ๊อดทรัพย์ นักตรวจสอบภายในปฏิบตัิการ ปริญญาตร ี
8. น.ส.ศรัญญา   ศรีสตันา นักตรวจสอบภายในปฏิบตัิการ ปริญญาตร ี
9. นายพรหมฬังศรี   เคหะลุนย ์ นักตรวจสอบภายในปฏิบตัิการ ปริญญาตร ี
10. น.ส.นลินนภิา   วังใน นักตรวจสอบภายใน ปริญญาตร ี
11. นางอรวรรณ์   ทองหล่อ นักตรวจสอบภายใน ปริญญาตร ี
12. น.ส.ศิรินภา   แสนพรม นักตรวจสอบภายใน ปริญญาตร ี
13. ว่าง  เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ปริญญาตร ี



 
 

 บริบทและการวิเคราะห์สถานการณ์ ( SWOT Analysis ) 

บริบทท่ีเกี่ยวข้อง 
สำนักงานตรวจสอบภายใน ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน และการบริการให้คำปรึกษา

แนะนำ  โดยให้สอดคล้องกับนโยบาย พันธกิจ วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และเป้าหมายการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
รวมทั้ง ให้ข้อมูล คำแนะนำ ตอบข้อหารือ เสนอแนะเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในแก่บุคลากร ผู้บริหาร และ
หน่วยรับตรวจของมหาวิทยาลัยเพื ่อนำไปสู่การปรับปรุงการปฏิบัติงานของหน่วยงานขอ งมหาวิทยาลัย          
ร่วมและสนับสนุนงาน ของหน่วยงานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง 

ดังนั้นเพื่อให้การดำเนินงานของสำนักงานตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงสรุปได้ว่า 
สำนักงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน และการ
ให้บริการปรึกษาแนะนำ ให้กับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ดำเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาการตรวจสอบ
ภายใน และบริการให้คำปรึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ให้เกิดประสิทธิภาพ สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย ตลอดจนประสานงานราชการกับหน่วยงาน
ต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกราชการ  

ทั้งนี้ในการบริหารจัดการในหน่วยงาน สามารถจะวิเคราะห์สถานการณ์  (SWOT Analysis) ที่เกิดขึ้น
ในปัจจุบัน ซึ่งสามารถวิเคราะห์ได้ตามเหตุและปัจจัยที่เกิดข้ึน ดังนี้ 

1. จุดแข็ง (Strengths) 
1. บุคลากรของสำนักงานตรวจสอบภายในมีความซื่อสัตย์  มีความรู้ ความสามารถ  ตรงตาม

ภาระงานและมีความมุ่งมั่นในการ  เรียนรู้งานด้วยความวิริยะ 
2. สามารถบริหารทรัพยากรที่ได้รับจัดสรรภายใต้ข้อจำกัดอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ 
3. มีข้ันตอนการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐาน  
4. มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ แนวปฏิบัติ หลักเกณฑ์ การปฏิบัติ ที่กำหนดไว้ชัดเจน 
5. มีผลลัพธ์ของงานที่ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรสำนักงานตรวจสอบภายใน  
6. บุคลากรโดยรวมมีความร่วมมือ ร่วมใจ ในการปฏิบัติงานและมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 

2. จุดอ่อน (Weakness) 
1. บุคลากรส่วนใหญ่มีอายุงานไม่ถึง 10 ปี ยังขาดประสบการณ์ ทักษะการทำงานและขาดการ

สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพในเรื ่องความรู ้ความเข้าใจกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกระบวนการในการ
ดำเนินงานตรวจสอบภายใน 

2. ระดับคุณภาพของการจัดการระบบสารสนเทศไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร เนื่องจากบุคลากร
ภายในระดับปฏิบัติการไม่ได้รับการส่งเสริมทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และโปรแกรมระดับสูงขึ้น 

3. หน่วยงานและบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ บางส่วนไม่ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับที่กำหนด
เนื่องจากขาดความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับระเบียบ ข้อบังคับที่เกี ่ยวข้อง  จึงเป็นภาระงานของบุคลากร
ตรวจสอบภายในที่ต้องใช้ทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถในการตรวจสอบ 
  



 
 

3. โอกาส (Opportunity) 
1. หน่วยงานส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาบุคลากรที่ต้องการเพิ่มความรู้ให้กับตรงตามภาระงาน  

เพ่ือให้งานออกมาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2. สามารถกำหนดกฎเกณฑ์การทำงานอย่างเป็นระเบียบและชัดเจนเพื่อให้บุคลากรปฏิบัติตาม

ระเบียบ ข้อบังคับท่ีกำหนด 
 3. หน่วยงานมีการสื่อสารประสานงานเชื่อมโยงแต่ละเขตพื้นที่ เพื่อสนับสนุนด้านข้อมูล ระเบียบ 
ข้อบังคับ เกี่ยวกับงานตรวจสอบภายในให้มีความถูกต้องและทันกำหนดเวลา 

4. อุปสรรค (Threats) 
1. ไม่สามารถปฏิบัติงานตรวจสอบได้ทันตามกำหนดเวลา เนื่องจากมีบุคลากรตรวจสอบภายในได้ลาออก       

ในระหว่างปฏิบัติงานหลายพ้ืนที่ และมีการบรรจุใหม่ ซึ่งยังขาดความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ในการตรวจสอบภายใน 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

4. มาตรฐานขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

  



 
 

มทร.ล้านนา 

มาตรฐานขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 
การจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน 

รหัสเอกสาร 
67100101 

ออกวันที่ 
1 สิงหาคม 2567 

ผู้รับผิดชอบ  งานตรวจสอบภายใน 
ควบคุมโดย   สำนกังานตรวจสอบภายใน 
อนุมัติโดย     รองอธกิารบดีฝ่ายบริหาร 

 

ผู้รับผิดชอบ แผนภูมิสายงาน (Flowchart) ขั้นตอน/วิธีดำเนินการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

 

 
  

นักตรวจสอบ
ภายใน 

 
ศึกษาทำความเข้าใจอย่างน้อย เรื่องต่อไปนี้ โครงสร้าง
องค์กรยุทธศาสตร์ ระบบงาน วัตถุประสงค์ที ่สำคัญ 
ความเสี่ยง /กระบวนการบริหารความเสี่ยง และศึกษา
การกระบวนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย พร้อม
สรุปผลการสำรวจข้อมูลเบื้องต้น 

 

10 วัน 

นักตรวจสอบ
ภายใน 

 
กำหนดห ัวข ้อของงานตรวจสอบทั ้ งหมด (Audit 
Universe) สามารถพิจารณาจัดแบ่งตามประเภทพันธ
กิจในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเป็นกลุ่ม/ ระบบ 
ก็ได้ตามความเหมาะสม เช่น งาน โครงการ กิจกรรม 
กระบวนการ ระบบงาน  หน่วยงาน  

 

5 วัน 

นักตรวจสอบ
ภายใน 

 

ร่วมกันระบุปัจจัยเสี ่ยง ให้ครอบคลุม ๓ ด้าน ได้แก่ 
ปัจจัยเสี ่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) 
ปัจจัยเสี ่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) และปัจจัย
เส ี ่ ยงด ้านการปฏ ิบ ัต ิตามกฎหมายและระเบ ียบ 
(Compliance Risk) 

 

5 วัน 

นักตรวจสอบ
ภายใน 

 
- ทำการประเมินความเส่ียงโดยจัดทำบัญชีปัจจัยเส่ียง 
- ทำการจัดลำดับความเส่ียงตั้งแต่สูงมาก ถึง ต่ำมาก 

 
2 วัน 

นักตรวจสอบ
ภายใน 

 

 
 
 

- จากผลการประเมินความเส่ียง 
- จากนโยบายของผู้บริหาร 
- จากนโยบายของค.ต.ป. 
- การตรวจสอบภาคบังคับตามกฎ ระเบียบ ประกาศ ที่
กำหนดให้ตรวจสอบ 

 

2 วัน 

นักตรวจสอบ
ภายใน 

 
วางแผนการตรวจสอบภายในระยะยาว / ประจำปี ซ่ีง
ประกอบไปด้วย หน่วยรับตรวจ , กิจกรรมการตรวจสอบ 
, วัตถุประสงค์การตรวจสอบ , ขอบเขตการตรวจสอบ , 
ทรัพยากรที่ใช้ 

 

20 วัน 

หัวหน้าสำนักงาน
ตรวจสอบภายใน 

                               ปรับปรุงแก้ไข    

1 วัน 

อธิการบดี 

                                   ไม่เห็นชอบ   
ภายใน 30 
กันยายน 

 

   

 

พิจารณา 

เห็นชอบ 

สำรวจข้อมูลเบื้องต้น 

เร่ิมต้น 

กำหนดกจิกรรมการ
ตรวจสอบ 

กำหนดปัจจัยเส่ียงและ 
เกณฑ์ความเส่ียง

สสสสสสสสสสสสสสสสสสสสส
สสสสสสสสสสสสสสสสสสสสส

สสสสสสสสสสส 

กำหนดขอบเขตหัวขอ้ของงาน
ทั้งหมด  

(Audit Universe) 

วางแผนการตรวจสอบ 

ประเมินความเส่ียง/จัดลำดับความเส่ียง 

A 



 
 

มทร.ล้านนา 

มาตรฐานขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 
การจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน 

รหัสเอกสาร 
67100101 

ออกวันที่ 
1 สิงหาคม 2567 

ผู้รับผิดชอบ  งานตรวจสอบภายใน 
ควบคุมโดย   สำนกังานตรวจสอบภายใน 
อนุมัติโดย     รองอธกิารบดีฝ่ายบริหาร 

 

   

 

ค.ต.ป. 

                                     ไม่อนุมัต ิ

  

ภายใน 30 
กันยายน 

สำนักงาน
ตรวจสอบภายใน 

 
- แจ้งเวียนให้กับทุกหน่วยในงาน มทร.ล้านนา ทุกพื้นที่
ได้รับทราบ 
- ผ ู ้ตรวจสอบภายในนำแผนการตรวจสอบภายใน
ประจำปีไปจัดทำแผนการปฏิบัติงาน (Engagement 
Plan) 

 

1 วันหลังจาก
แผนอนุมัติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

อนุมัติ 

แจ้งเวียนแผนการตรวจสอบ 

B 

A 



 
 

สำรวจข้อมูลเบื้องต้น  

ประเมินความเส่ียงเพื่อจัดทำแผนการ
ปฏิบัติงาน (Engagement Plan) 

จัดทำแผนการปฏิบัติงาน (Engagement Plan) 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มทร.ล้านนา 

มาตรฐานขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 
การจัดทำแผนปฏิบัติงานตรวจสอบ 

รหัสเอกสาร 
67100102 

ออกวันที่ 
1 สิงหาคม 2567 

 ผู้รับผิดชอบ  งานตรวจสอบภายใน 
ควบคุมโดย   สำนกังานตรวจสอบภายใน 
อนุมัติโดย      รองอธิการบดีฝา่ยบริหาร 

ผู้รับผิดชอบ แผนภูมิสายงาน (Flowchart) ขั้นตอน/วิธีดำเนินการ 
เอกสารที่
เกี่ยวข้อง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

 

 

   

ทีมตรวจ 

 

ผู้ตรวจสอบภายในจัดทำหนังสือเพื่อขอ
ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับหน่วยรับตรวจ 

บันทึกข ้อความ
ขอข้อมูลเบื้องต้น 

2 วันทำการ 

หัวหน้าทีม
ตรวจ 

 
หัวหน้าทีมตรวจนำกระบวนการขั้นตอน
ของกิจกรรมการตรวจสอบตามแผนการ
ตรวจสอบประจำปีมาประเมินความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน เพ ื ่อกำหนด
ประเด็นการตรวจสอบ 

 1 วันทำการ 

หัวหน้าทีม
ตรวจ 

 

กำหนดประเด็นการตรวจสอบ/
วัตถุประสงค์/ขอบเขตการตรวจสอบ/

ทรัพยากรที่ใช้/หนว่ยรับตรวจ 

ตามแบบฟอร์มที่
ส ำ น ั ก ง า น
ตรวจสอบภายใน
กำหนด 

5 วันทำการ 

หัวหน้าทีม
ตรวจ 

 
จัดทำ Audit Program ประกอบดว้ย 

แนวทางการตรวจสอบ และการดาษทำ
การ 

 5 วันทำการ 

หัวหน้า
สำนักงาน
ตรวจสอบ
ภายใน 

                                                                แก้ไข - กรณีไม่อนุมัติให้ปรับแก ้
- กรณีอนุมัติให้แจ้งเวียนในทีมตรวจสอบ
เพ ื ่ อ น ำ ไป เป ็ นแนวทา ง ในก า รล ง
ตรวจสอบภาคสนาม 

 1 วันทำการ 

 

 

   

จัดทำ Audit Program 

อนุมัติ 

B 

C 



 
 

ประชุมทีมตรวจสอบ  

แจ้งกำหนดการเข้าตรวจสอบ 

ประชุมเปิดตรวจ 

ลงปฏิบัติงานภาคสนาม 

บันทึกข้อมูลในกระดาษทำการ 

จัดทำร่างรายงาน 

ประชุมปิดการตรวจสอบ 

 

มทร.ล้านนา 

มาตรฐานขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 
การปฏิบัติงานตรวจสอบภาคสนามและการจัดทำรายงาน 

ผลการตรวจสอบ 

รหัสเอกสาร 
67100103 

ออกวันที่ 
1 สิงหาคม 2567 

 ผู้รับผิดชอบ  งานตรวจสอบภายใน 
ควบคุมโดย   สำนกังานตรวจสอบภายใน 
อนุมัติโดย     รองอธกิารบดีฝ่ายบริหาร 

ผู้รับผิดชอบ แผนภูมิสายงาน (Flowchart) ขั้นตอน/วิธีดำเนินการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

 

   

ทีมตรวจ  ประชุมเพื ่อสร้างความเข้าใจกับผู ้ร ่วมทีม
ตรวจ 

 0.5 วันทำการ 

หัวหน้าทีมตรวจ  
ทำบันทึกข้อความแจ้งหน่วยรับตรวจเกี่ยวกบั
กำหนดการเข้าตรวจสอบ  0.5 วันทำการ 

ทีมตรวจ/หน่วย
รับตรวจ 

 

ประชุมเพื่อชี้แจงประเด็นการตรวจสอบ/
วัตถุประสงค์/ขอบเขตการตรวจสอบ ฯลฯ 

 0.5 วันทำการ 

ทีมตรวจ 

 ลงปฏิบัติงานตรวจสอบภาคสนามตามที่
กำหนดไว้ในแผนการปฏบิัติงาน 

(Engagement Plan) 
 

ระยะเวลาตามที่
กำหนดไว้ใน

แผนการตรวจสอบ
ประจำป ี

ทีมตรวจ 

 บันทึกข้อมูล ข้อตรวจพบ ไว้ในกระดาษทำ
การ 

 

ระยะเวลาตามที่
กำหนดไว้ใน

แผนการตรวจสอบ
ประจำป ี

ทีมตรวจ 

 
ทีมตรวจสอบสรุปข้อตรวจพบตามประเด็น 

วัตถุประสงค์ ขอบเขต ทีก่ำหนดไว้ใน
แผนการปฏบิัติงาน (Engagement Plan) 
พร้อมกับยืนยันความถูกต้องของขอ้มูลกบั

หน่วยรับตรวจเป็นการเบื้องต้น 

 
ภายใน 15 วันนับ
จากวันที่ตรวจสอบ

แล้วเสร็จ 

หัวหน้าทีม 

    เห็นชอบ                                           ไม่เห็นชอบ หัวหน้าทีมสอบทานร่างรายงานผลการ
ตรวจสอบจากทีมตรวจ 

 

ภายใน 5 วันนับ
จากวันที่ทีมตรวจ
เสนอร่างรายงาน
ให้กับหัวหน้าทีม

ตรวจ 

ทีมตรวจ 

 
 
 
  

จัดทำบันทึกขอ้ความเชิญประชุมปิดการ
ตรวจสอบ 

 0.5 วัน 

หัวหน้าทีม,ทีม
ตรวจและ
หัวหน้า

สำนักงาน
ตรวจสอบภายใน 

    เห็นชอบ                                         ไม่เห็นชอบ 
 
 
 
  

จัดส่งร่างรายงานผลการตรวจสอบให้กับ
หน่วยรับตรวจเพื่อตอบรับร่างรายงานผลการ
ตรวจสอบพร้อมแบบประเมินความพึงพอใจ 
  

 
10 วัน นบัจาก

วันที่ปิดการ
ตรวจสอบ 

ตอบรับร่างรายงาน 

สอบทานข้อตรวจพบ 

D 

C 



 
 

เสนอรายงานผลการตรวจสอบฉบบัปิดการ
ตรวจสอบ 

เสนอรายงานผลการตรวจสอบ 

แจ้งหน่วยรับตรวจดำเนินการตามข้อเสนอแนะ 

จัดทำข้อมูลรายงานผลการตรวจสอบ 

มทร.ล้านนา 

มาตรฐานขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 
การปฏิบัติงานตรวจสอบภาคสนามและการจัดทำรายงาน 

ผลการตรวจสอบ 

รหัสเอกสาร 
67100103 

ออกวันที่ 
1 สิงหาคม 2567 

 ผู้รับผิดชอบ  งานตรวจสอบภายใน 
ควบคุมโดย   สำนกังานตรวจสอบภายใน 
อนุมัติโดย     รองอธกิารบดีฝ่ายบริหาร 

 

 
 

  

หัวหน้าทีมตรวจ 

 
จัดทำรายงานผลการตรวจสอบเสนอต่อ
หัวหน้าสำนักงานตรวจสอบภายในเพื่อเสนอ
ต่ออธิการบดีและค.ต.ป. ต่อไป 

 2 วัน 

หัวหน้า
สำนักงาน

ตรวจสอบภายใน 

          เห็นชอบ                                   ไม่เห็นชอบ                                                         ห ัวหน ้าท ีมตรวจเสนอรายงานผลการ
ตรวจสอบฉบับปิดตรวจต่อหัวหน้าสำนักงาน
ตรวจสอบภายในเพื่อสอบทานก่อนเสนอต่อ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

 5 วัน 

หัวหน้า
สำนักงาน

ตรวจสอบภายใน 

 
หัวหน้าสำนักงานตรวจสอบภายในเสนอ
รายงานผลการตรวจสอบต่ออธิการบดีเพื่อ
ทราบและพิจารณาสั่งการ 
 

 1 วัน 

อธิการบดี 

  เห็นชอบและสั่งการ                          ทบทวนทรายงาน 

   

งานสารบรรณ 
ตสน. 

 

ส่งต่อคำสั่งการในรายงานผลการตรวจสอบ
ให้กับหน่วยรับตรวจเพื ่อดำเนินการตาม
ข ้ อ เสนอแนะและตามคำส ั ่ งก า รขอ ง
อธิการบดี 

  

หัวหน้าทีมตรวจ 

 
หัวหน้าทีมตรวจจัดทำข้อมูลรายงานผลการ
ตรวจสอบเพื่อนำเข้าวาระเสนอต่อที่ประชุม  

ค.ต.ป. 
  

ค.ต.ป. 

    เห็นชอบและสั่งการ                            ทบทวนทรายงาน 

   

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

สอบทานรายงานผลการ
ตรวจสอบ 

พิจารณา 

พิจารณา 

D 

E 



 
 

   มทร.ล้านนา 

มาตรฐานขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 
การติดตามผลการดำเนินการตามข้อเสนอแนะ  

กรณีหน่วยรับตรวจได้รายงานผลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

รหัสเอกสาร 
67100104 

ออกวันที่ 
1 สิงหาคม 2567 

 ผู้รับผิดชอบ  งานตรวจสอบภายใน 
ควบคุมโดย   สำนกังานตรวจสอบภายใน 
อนุมัติโดย     รองอธกิารบดีฝ่ายบริหาร 

ผู้รับผิดชอบ แผนภูมิสายงาน (Flowchart) ขั้นตอน/วิธีดำเนินการ 
เอกสารที่
เกี่ยวข้อง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

 

 
   

สำนักงาน
ตรวจสอบภายใน 

 ผ่านระบบสารบรรณอิเล ็กทรอนิกส์
ให้กับหน่วยรับตรวจ 

รายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน 
ฉบับสมบูรณ์ 

ภายใน 1 วันทำการนับ
จากวันที ่อธิการบดีสั่ง
การ 

หน่วยรับตรวจ 

 

ว ิ ธ ี ก า ร ข ั ้ น ต อ น ท ี ่ ป ร า ก ฎ ต า ม
ข้อเสนอแนะที ่สำนักงานตรวจสอบ
ภายในได้ให้ไว้ 

เอกสารหลักฐาน
ท ี ่ ใ ช ้ ใ น ก า ร
ดำเนินการตาม
ข้อเสนอแนะ 

ให้ดำเนินการทันทีเมื่อ
ได้รับคำสั่งการ 

หน่วยรับตรวจ 

 
 
 

-  รายงานผลการตามข ้อเสนอแนะ 
พร้อมหลักฐานประกอบ  
- ในกรณีที่ไม่สามารถดำเนินการได้ทันที
ภายใน 30 วันนับจากวันที่อธิการบดีสั่ง
การ ให้รายงานถึงสาเหตุที่ไม่สามารถ
ดำเนินการได้  

แบบรายงานผล
การดำเน ินการ
ต า ม
ข้อเสนอแนะ 

ภายใน ๓๐ วัน นับจาก
วันที่อธิการบดีสั่งการ 

นักตรวจสอบ
ภายใน/หวัหนา้

ทีมตรวจ 

 

ผู้ตรวจสอบภายในที่รับผิดชอบทำการ
ตรวจสอบ/รายงานผลการดำเนินงาน
ตามข้อเสนอแนะตามเอกสารหลักฐานที่
หน่วยรับตรวจชี้แจงมาเสนอหัวหน้าทีม
เพื่อสอบทาน  
 

-  แบบรายงาน
ผ ล ก า ร
ดำเนินการตาม
ข้อเสนอแนะ 
-  เ อ ก ส า ร
ห ล ั ก ฐ า น ก า ร
ดำเนินการตาม
ข้อเสนอแนะ 

ภายใน 5 วันทำการ นับ
จากวันที่ได้รับรายงาน
ผ ล ก า ร ต ิ ด ต า ม
ข้อเสนอแนะจากหน่วย
รับตรวจ 

หัวหน้าทีมตรวจ 

 
- สรุปผลการติดตามข้อเสนอแนะตาม
แบบรายงานที ่สำนักงานตรวจสอบ
ภายในกำหนด 

-  
-แบบสรุปผลการ
ดำเนินงานตาม
ข้อเสนอแนะ 

ภายใน ๕ วันทำการ นับ
จากว ันที ่ผ ู ้ตรวจสอบ
ภายในได้รายงานผล 

หัวหน้า
สำนักงาน

ตรวจสอบภายใน 

 

สอบทานรายงานผลการดำเนินการตาม
ข้อเสนอแนะตามที่หัวหน้าทีมตรวจได้
รายงานมา 

 

ภายใน ๕ วันทำการ นับ
จากวันที่ได้รับรายงาน
ผ ล จ า ก ห ั ว ห น ้ า ที ม
ตรวจสอบ 

 
หัวหน้า

สำนักงาน
ตรวจสอบภายใน 

 

-สร ุปผลรายงานต ่ออธ ิการบด ี  ใน
รายงานผลการปฏิบัติงานประจำไตร
มาส 

 รายงานต่ออธิการบดี
ทุกไตรมาส 

  
 
 
 

   

 
 
 

ส่งรายงานผลการตรวจสอบภายใน  

รายงานผลการดำเนินการตาม
ข้อเสนอแนะ 

ดำเนินการตามข้อเสนอแนะ 

ไม่
เห็นชอบ 

รายงานผลการติดตามการดำเนินการตามข้อเสนอแนะ 

พิจารณา 
เห็นชอบ 

พิจารณา 
ไม่

เห็นชอบ 
เห็นชอบ 

รายงานผลการติดตามการดำเนินการตามข้อเสนอแนะ  
ต่ออธิการบด ี

จบ 

แก้ไข 

แก้ไข 

F 



 
 

ส่งรายงานผลการตรวจสอบภายใน  

เร่ิม 

ติดตาม ไม่เกิน 3 ครั้ง 

 
 

มทร.ล้านนา 

มาตรฐานขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 
การติดตามผลการดำเนินการตามข้อเสนอแนะ  

กรณีหน่วยรับตรวจไม่ได้รายงานผลการปฏิบัติตามขอ้เสนอแนะภายใน
ระยะเวลาทีก่ำหนด 

รหัสเอกสาร 
67100104 

ออกวันที่ 
1 สิงหาคม 2567 

 ผู้รับผิดชอบ  งานตรวจสอบภายใน 
ควบคุมโดย   สำนกังานตรวจสอบภายใน 
อนุมัติโดย     รองอธกิารบดีฝ่ายบริหาร 

ผู้รับผิดชอบ แผนภูมิสายงาน (Flowchart) ขั้นตอน/วิธีดำเนินการ 
เอกสารที่
เกี่ยวข้อง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

 

 

   

สำนักงาน
ตรวจสอบ
ภายใน 

 

ผ่านระบบสารบรรณอิเล ็กทรอนิกส์
ให้กับหน่วยรับตรวจ 

รายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน 
ฉบับสมบูรณ ์

ภายใน 1 วันทำการนับ
จากวันที ่อธิการบดีสั่ง
การ 

หน่วยรับตรวจ 

 
ไม ่ได ้รายงานผลการดำเนินการตาม
ข้อเสนอแนะ ภายใน 30 วัน นับจาก
วันที่อธิการบดีสั่งการ 

  

ผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

 

ติดตามไปยังหน่วยรับตรวจ ได้ไม่เกิน 3 
ครั้ง  
  

บันทึกข้อความ 

ครั้งที่ 1 ภายใน 7 วัน
ทำการนับจากวันครบ
กำหนดที่อธิการบดีสั่ง
การ 
ครั้งที่ 2 ภายใน 7 วัน
ทำการเมื่อครบกำหนด
ติดตามครั้งที่ 1  
มครั ้งท ี ่  3 ภายใน 7 
ว ันทำการ เม ื ่ อครบ
กำหนดติดตาม ครั ้งที่ 
2 

หน่วยรับตรวจ 

 
 
 

   

นักตรวจสอบ
ภายใน/

หัวหน้าทีม
ตรวจ 

 

- หน่วยรับตรวจได้รายงานผลการติดตาม
ภายในระยะเวลาที ่กำหนดให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในดำเนินการพิจารณาตามขั้นตอนปกติ
ที่ได้กำหนดไว้  
- กรณีติดตามเกิน 3 ครั้ง แต่หน่วยรับตรวจ
ไม่ได้รายงานผล ให้ผู้ตรวจสอบที่รับผดิชอบ
จัดทำบันทึกข้อความรายงานผ่านหัวหน้าทมี
ตรวจต่อหัวหน้าสำนักงานตรวจสอบภายใน
พิจารณาในประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

 
ภายใน 5 ว ันทำการ 
น ั บ จ า ก ว ั น ท ี ่ ค ร บ
กำหนดติดตามครั้งที่ 3 

หัวหน้า
สำนักงาน
ตรวจสอบ
ภายใน 

เห็นชอบ                                               ไม่เห็นชอบ  สอบทานรายงานผลการดำเนินการตาม
ข้อเสนอแนะตามที่หัวหน้าทีมตรวจได้
รายงานมา 
  

 

ภายใน ๕ ว ันทำการ 
น ั บ จ ากว ั นท ี ่ ไ ด ้ รั บ
รายงานผลจากหัวหน้า
ทีมตรวจสอบ 

อธิการบดี 
                                                          ไม่เห็นชอบ อธิการบดีพิจารณาสั่งการ 

 
 
  

  

รายงานผล 

จบ 

ได้รายงานผลการดำเนินการ
ตามข้อเสนอแนะ  

ไม่ได้รายงานผลการดำเนินการ
ตามข้อเสนอแนะ 

ดำเนนิการพิจารณา
รายงานผลการติดตาม 

ตามขั้นตอนปกต ิ

พิจารณา 

ไม่ได้รายงานผลการ
ดำเนินการตามข้อเสนอแนะ  

พิจารณาสั่งการ 
 



 
 

 
 
 

มทร.ล้านนา 

มาตรฐานขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 
การรายงานผลการดำเนินการตามข้อเสนอแนะ ค.ต.ป 

รหัสเอกสาร 
67100105 

ออกวันที่ 
1 สิงหาคม 

2567 

ผู้รับผิดชอบ  งานตรวจสอบภายใน 
ควบคุมโดย   สำนกังานตรวจสอบภายใน 
อนุมัติโดย     รองอธกิารบดีฝ่ายบริหาร 

 

ผู้รับผิดชอบ แผนภูมิสายงาน (Flowchart) ขั้นตอน/วิธีดำเนินการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

 

   

หัวหน้าทีม 

 
-  ท ำ ก า ร ส ร ุ ป ผ ล ก า ร
ดำเนินงานตามข้อเสนอแนะ
ตามแบบฟอร์มเพื่อเสนอต่อ
หัวหน้าสำนักงานตรวจสอบ
ภายใน 

แ บ บ ฟ อ ร ์ ม ต า ม ที่
สำน ักงานตรวจสอบ
ภายในกำหนด 1 วัน 

หัวหน้าสำนักงาน
ตรวจสอบภายใน 

แก้ไข                                                                ไม่แก้ไข ส อ บ ท า น ส ร ุ ป ผ ล ก า ร
ดำเนินงานตามข้อเสนอแนะ
ตามที่หัวหน้าทีมตรวจเสนอ
มา 

 

1 วัน 

ผู้ตรวจสอบที่ได้รับ
มอบหมาย 

 
ร ว บ ร ว ม ข ้ อ ม ู ล ผ ล ก า ร
ดำเนินงานตามข้อเสนอแนะ
ในแต่ละกิจกรรมให้ครบถ้วน
เพื่อจัดทำเป็นวาระเสนอต่อ 
ค.ต.ป. 

 

3 วัน 

ผู้ตรวจสอบภายใน
ที่ได้รับมอบหมาย 

 

 

 

จัดทำวาระ ค.ต.ป. เพื่อเสนอ
ต่อที่ประชุม ค.ต.ป. 

 

 

2 วัน 

ค.ต.ป. 

เห็นชอบ                                                         ไม่เห็นชอบ - ค.ต.ป.พิจารณารายงานผล
การดำเนินงานตามเสนอแนะ  

 

0.5 วัน 

ฝ่ายเลขา ค.ต.ป. 

 
-มติที่ประชุม ค.ต.ป. เพื่อแจ้ง
ให้ผู ้ท ี ่เกี ่ยวข้องดำเนินการ
ตามมติของ ค.ต.ป. 

 
1 วัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สรุปผลการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะ 

เร่ิมต้น 

วาระประชุม 

พิจารณา 

จบ 

มติการประชุม 

 

พิจารณา 

รวบรวมผลการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะเข้าวาระ  
ค.ต.ป. 



กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน 

๑. มาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการ (ที่ กค ๐๔๐๙.๒/     
    ว ๓๒๖ ลว ๒๘ ก.ย. ๖๐) โดยยกเลิกมาตรฐานฯ ตามหนังสือที่ กค ๐๔๐๘.๒/ว๓๖๖ ลงวันที่ ๗ ต.ค. ๕๔ 
๒. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ   
    พ.ศ. ๒๕๖๑ (ด่วนมาก ที ่กค ๐๔๐๙.๒/ว ๑๒๓ ลงวันที่ ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๑) 
๓. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ    
    (ฉบับที ่๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ (ที ่กค ๐๔๐๙.๒/ว๑๑๘ ลว ๙ ตุลาคม ๒๕๖๒) 
๔. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ    
    รวมถึงที่แก้ไข ฉบับที ่๒ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
๕. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  
    (ฉบับที ่๓) พ.ศ. ๒๕๖๔ (ที ่กค ๐๔๐๙.๒/ว๑๐๗ ลว ๑๖ กรกฎาคม ๒๕๖๔) 
๖. แนวปฏิบัติการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน : การประเมินภายในองค์กร ที ่กค 
    ๐๔๐๙.๒/ว๐๑๔ ลงวันที่ ๑๐ มกราคม ๒๕๖๕  
๗. หลักเกณฑ์การประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐจากภายนอกองค์กร  
    หนังสือกรมบัญชีกลาง ที ่กค ๐๔๐๙.๔/ว ๑๗๒ ลงวันที่ ๓ มีนาคม ๒๕๖๕ 
๘. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  
    (ฉบับที ่๔) พ.ศ. ๒๕๖๖ (ที ่กค ๐๔๐๙.๒/ว ๕๕ ลว. ๑๖ มีนาคม ๒๕๖๖)  
๙. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  
    รวมถึงที่แก้ไข ฉบับที ่๔ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
๑๐.ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ และประเมินผลการ 
     ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๕ 
๑๑.ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ว่าด้วยการตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๕ 
๑๒.กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และประเมินผลของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พ.ศ. ๒๕๖๘ 
๑๓.กฎบัตรการตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

  

 


