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ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธ ีการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ี (ฉบับที ่ 2)          
พ.ศ. 2562 วันที่ 30 เมษายน 2562 โดยให้หน่วยงานของรัฐจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพ่ือให้การ
ดำเนินงานขององค์กรบรรลุผลตามเป้าหมาย และการบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมี
การติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบายได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา จึงจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา แผนยุทธศาสตร์กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม นโยบายระดับกระทรวง และแผนพัฒนาความเป็นเลิศของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา รวมไปถึงแผนปฏิบัติการด้านต่างๆ ที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนา
การศึกษา เพื่อให้การบริหารราชการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เกิดผลสัมฤทธิ์ และมี
ประสิทธิภาพ 

ในปัจจุบันสังคมโลกมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว อาทิ การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและ
สังคม การพัฒนาเทคโนโลยีนวัตกรรมที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ภาวะโลกร้อน ปัญหาสิ่งแวดล้อม และโรคระบาด
อย่างเช่น การแพร่ระบาดและกลายพันธุ์ของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 19) เป็นต้น ซึ่งการเปลี่ยนแปลง
เหล่านี ้ก ่อให้เกิดการเปลี ่ยนแปลงรูปแบบการดำเนินชีว ิตของมนุษย์ในทุกระดับต้ังแต่ระดับชุมชน 
ระดับประเทศ หรือระดับโลกโลก ส่งผลให้ทุกองค์กรและหน่วยงานต้องปรับตนเองให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงที่
อย่างรวดเร็ว เพ่ือพัฒนาศักยภาพของมหาวิทยาลัยให้ทัดเทียบในระดับประเทศ และระดับโกลก มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ในฐานะสถาบันการศึกษาด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี จึงได้ดำเนินการทบทวน 
แก้ไข ปรับปรุง และจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2568) นี้ขึ้นมา  
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แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2568) 

ส่วนที่ 1 บทสรุปผู้บริหาร 

สังคมของโลกในปัจจุบันมีการเปลี ่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วตามภาวการณ์ที ่เกิดขึ ้น อาทิ การ
เปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคม การพัฒนาเทคโนโลยีนวัตกรรมที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ภาวะโลกร้อน 
ปัญหาสิ่งแวดล้อม และโรคระบาดอย่างเช่น การแพร่ระบาดและกลายพันธุ์ของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 
19) เป็นต้น ซึ่งการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการดำเนินการในชีวิตของมนุษย์ใน
ทุกระดับตั้งแต่ระดับชุมชน ระดับประเทศ หรือทั่วโลก ส่งผลให้ทุกองค์กรและหน่วยงานต้องปรับตนเองให้เข้า
กับการเปลี่ยนแปลงที่ว่านี้อย่างรวดเร็วและขณะเดียวกันต้องพัฒนาศักยภาพของตนเองเพื่อการแข่งขันใน
ระดับสากลอีกด้วย ดังนั้น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ในฐานะสถาบันการศึกษาด้านวิชาชีพและ
เทคโนโลยี โดยพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร มีพระบรม
ราชโองการให้จัดตั้งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลขึ้น เพื่อมุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติให้มีความเชี่ยวชาญ
ทางด้านวิชาชีพ ใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นพื้นฐาน พัฒนาห้องปฏิบัติการพื้นฐาน และศูนย์ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านวิชาชีพ และการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนกับการปฏิบัติงานจริงโดยมี
ปรัชญามหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพื่อชุมชน จึงมีความจำเป็นต้องปฏิรูปตนเองเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าว พร้อมทั้งส่งเสริมการพัฒนาของประเทศทั้งทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม ด้านเศรษฐกิจทั้งระดับ
ฐานรากและระดับประเทศ ตลอดจนด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้สอดรับกับนโยบายและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และ
ยุทธศาสตร์อื่นๆ 

ที่ผ่านมามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ได้พัฒนาตนเองจนเกิดความเชี่ยวชาญและเป็นที่
ยอมรับในด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย 1) ด้าน Agricultural technology ได้แก่ นวัตกรรมอาหาร ชีววิถี และ
การบริหารจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยทางการเกษตร 2) ด้าน Engineering technology ได้แก่ 
Materials (เช่น Bio material, Material science, Material engineering, Material for railway system, 
Manufacturing Process, Electrical Field Application in Engineering, Engineering & Industrial 
Technology และ Green Energy System 3) ด้าน Entrepreneurship ได้แก่ การพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ 
และการพัฒนาผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในท้องถิ่น 4) ด้าน Creative Lanna ได้แก่ 
การยกระดับหัตถศิลป์ล้านนา การยกระดับวัตถุดิบและอาหารล้านนาสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ไปสู่สากล การ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และ 5) ด้าน Technology Education ได้แก่ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทางด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม การพัฒนาระบบการศึกษาและวิจัยในรูปของความร่วมมือระหว่าง Public, Private 
(> 50 company) และ Education sector (มหาวิทยาลัย และอาชีวศึกษา) ซึ่งความเชี่ยวชาญและผลงาน
เหล่านี้ส่งผลให้เมื่อทำการประเมินตนเองตามการจัดกลุ่มสถาบันของ มทร.ล้านนา มีคะแนนการประเมินสูงใน
ด้านศักยภาพขององค์กร (potential) ในกลุ่มที่ 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
(Technology Development and Innovation) แม้จะมีผลงาน (performance) อยู่ในระดับพอใช้ จากการ
ประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม พ.ศ. 2564 ได้ให้
ความเห็นชอบให้ มทร.ล้านนา จัดอยู่ในกลุ่มที่ 2 กลุ่ม พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
(Technology Development and Innovation) และได ้ให ้ความเห ็นชอบแผนพัฒนาความเป ็นเลิศ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) โดยมีปรัชญาเป็น “มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งล้านนา” และมีวิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยชั้นนำด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี ในการ
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ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เพื ่อยกระดับคุณภาพชีวิต ของสังคม ชุมชน ท้องถิ ่น อย่างยั ่งยืน” ภายใต้ธงนำ 
(Flagship) 2 ด้าน โดยมีระยะเวลา  5 ปี ที่นำไปสู่การปฏิรูป มทร.ล้านนา ได้แก่ 1) การพัฒนาความเป็นเลิศ
ทางด้าน Lanna Agriculture, Biotechnology และ Engineering เพ่ือสร้างผู้ประกอบการสมัยใหม่ที่มีทักษะ
ในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมและเพื่อสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีทักษะสูงเพื่อยกระดับเศรษฐกิจที่สำคัญ
ของประเทศ 2) การพัฒนา Creative Lanna เพื่อสร้างผู้ประกอบการล้านนาสร้างสรรค์และเพื่อยกระดับ
ผู ้ประกอบการล้านนาสร้างสรรค์ด้วยการบูรณาการระหว่างทุนทางวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ ่น และ
เทคโนโลยี  

เพื่อให้มหาวิทยาลัยสามารถขับเคลื่อนตาม Flagship ได้ มทร.ล้านนา ได้จัดทำแผนปฏิรูปการ
บริหารที่ยึดหลักธรรมาภิบาล ทั้งการปฏิบัติภารกิจด้านการบริหารองค์กร การผลิตบัณฑิต การวิจัย บริการ
วิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การบริหารงานบุคคล และการบริหารงบประมาณ ตลอดจนการ
ปรับปรุงด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ และด้านระบบธรรมาภิบาลที่คล่องตัวและส่งเสริม
ประสิทธิภาพในการทำงานให้เอื้อต่อการปฏิรูปมหาวิทยาลัยฯ และนำจุดแข็งทั้ง 5 ด้านของมหาวิทยาลัยไปสู่
การปฏิรูป เช่น การพัฒนาจาก Agricultural technology สู่การเป็น Lanna BCG model enhancer, การ
พ ัฒนาจ าก  Engineering technology ส ู ่ ก า ร เ ป ็ น  University Industry Linkage, กา รพ ัฒนาจาก 
Entrepreneurship ไปสู ่ Smart Entrepreneur, การพัฒนาจาก Creative Lanna ไปสู่  Lannanization 
และการพัฒนาจาก Technology Education ไปสู ่ Quadruple System for Human Capital Building 
พร้อมนำจุดแข็งดังกล่าวไปพัฒนาดังต่อไปนี้ 1) Man power โดยสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีทักษะสูงและเป็น
ผู้ประกอบการที่ตอบสนองต่อความต้องการของประเทศ 2) Brain power การสร้างและพัฒนาบุคลากรรวมถึง
การรับบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญสูงในแต่ละสาขาวิชา 3) Research and Innovation การสร้างเทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่นำมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต สังคม และเศรษฐกิจทั้งในระดับชุมชนและอุตสาหกรรม 4) 
Internalization โดยการพัฒนาความร ่วมม ือให ้เป ็นร ูปธรรมในลักษณะ Strategic Partner ร ่วมกับ
มหาวิทยาลัยชั้นนำ และองค์กรเอกชนในระดับนานาชาติ 5) Platform สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นใน
ลักษณะ Quadruple helix system  

ทั้งนี้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาได้กำหนดยุทธศาสตร์เพื ่อดำเนินการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัย จำนวน 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การจัดการศึกษาเพ่ือการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์สำหรับการ

ยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ   
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ   
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ แห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อ
พลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก   

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  
ซึ่งทั้ง 5 ยุทธศาสตร์นี้จะใช้เป็นกลไก และเครื่องมือในการขับเคลื่อนเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาให้

ก้าวไปสู ่อนาคตในการเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งล้านนา และมีวิสัยทัศน์ที ่มุ ่งเป็น
มหาวิทยาลัยชั้นนำด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี ในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของ
สังคม ชุมชน ท้องถิ่น อย่างยั่งยืน 
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ส่วนที่ 2 ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 
 

2.1 แผนระดับท่ี 1 ยุทธศาสตร์ชาติ (ท่ีเกี่ยวข้อง) 
1) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 (1) เป้าหมาย  
 - คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
 - สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต  
 (2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
 ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย ตั้งแต่
ช่วงการตั้งครรภ์ ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุ่น วัยเรียน วัยผู้ใหญ่ วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ เพื่อสร้างทรัพยากร
มนุษย์ที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย มีความรอบรู้ทางการเงิน 
มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย ความสามารถใน
การดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า รวมถึงการพัฒนาและปรับทัศนคติให้คนทุกช่วงวัยที่เคยกระทำผิดได้กลับมาใช้ชีวิต
ในสังคมได้อย่างสงบสุขและเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ 
 ประเด็นปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21   โดยมุ่งเน้น
ผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยน
บทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การ
สร้างความตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวางตำแหน่งของประเทศไทยใน
ภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และ
การสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 
 ประเด็นการตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย อาทิ ภาษา ตรรกะและคณิตศาสตร์ 
ด้านทัศนะและมิติ ดนตรี กีฬาและการเคลื่อนไหวของร่างกาย การจัดการตนเอง มนุษยสัมพันธ์ รวมถึงผู้มี
ความสามารถอันโดดเด่นด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน โดยการพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษ
ของพหุปัญญาแต่ละประเภท การสร้างสภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนประชากรไทยมีอาชีพบนฐานพหุ
ปัญญา การสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง 
 ประเด็นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
มุ่งเน้นการสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย การส่งเสริมบทบาทในการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน 
ครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน และการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
 เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ของคนไทยดีขึ้น เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต เกิดการพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย 
 
2) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 (1) เป้าหมาย  
 ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
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 (2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
 ประเด็นการเกษตรสร้างมูลค่า ประเทศไทยเป็นหนึ่งในผู้เล่นสำคัญด้านการผลิตและการค้าสินค้า
เกษตรในเวทีโลกด้วยพื้นฐานทางพืชเกษตรเขตร้อน และมีข้อได้เปรียบด้านความหลากหลายทางชีวภาพที่
สามารถพัฒนาต่อยอดโครงสร้างธุรกิจการเกษตรด้วยการสร้างมูลค่าเพ่ิม เน้นเกษตรคุณภาพสูงและขับเคลื่อน
การเกษตรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่ให้ความสำคัญกับการเพ่ิมผลิตภาพการผลิตทั้งเชิงปริมาณและมูลค่า 
และความหลากหลายของสินค้าเกษตร เพื่อรักษาฐานรายได้เดิมและสร้างฐานอนาคตใหม่ที่สร้างรายได้สูง ทั้ง
เกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป และเกษตรอัจฉริยะ เพ่ือให้เกษตรกรมี
รายได้สูงขึ้น 
 ประเด็นอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต อุตสาหกรรมและบริการไทยต้องพร้อมรับมือและ
สร้างโอกาสจากความท้าทายที่เกิดขึ้นจากการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั ้งที ่ 4 ที่เป็นผลของการหล่อหลอม
เทคโนโลยีดิจิทัล เทคโนโลยีชีวภาพ และเทคโนโลยีทางกายภาพเข้าด้วยกัน ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจและสังคมอย่างรวดเร็วเป็นวงกว้างและลึกซึ้งทั้งระบบอย่างที่ไม่เคยปรากฏมาก่อน ประเทศไทยจึง
จำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงพื้นฐานโครงสร้างอุตสาหกรรมและบริการ โดยสร้างอุตสาหกรรมและบริการแห่ง
อนาคตที่ขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ประเทศพัฒนาแล้วด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต เพ่ิมบุคลากร
ที่มีทักษะและความรู้ตามความต้องการของตลาด สร้างระบบนิเวศอุตสาหกรรมและบริการที่เหมาะสม และ
สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอย่างยั่งยืน 
 ประเด็นสร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว โดยรักษาการเป็นจุดหมายปลายทางที่สำคัญ
ของการท่องเที่ยวระดับโลกที่ดึงดูดนักท่องเที่ยวทุกระดับและเพิ่มสัดส่วนของนักท่องเที่ยวที่มีคุณภาพสูง มุ่ง
พัฒนาธุรกิจด้านการท่องเที่ยวให้มีมูลค่าสูงเพิ่มมากยิ่งขึ้น ด้วยอัตลักษณ์และวัฒนธรรมไทย และใช้ประโยชน์
จากข้อมูลและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือสร้างสรรค์คุณค่าทางเศรษฐกิจและความหลากหลายของการท่องเที่ยวให้
สอดรับกับทิศทางและแนวโน้มของตลาดยุคใหม่ โดยการสร้างและใช้ประโยชน์จากข้อมูลขนาดใหญ่ รวมทั้ง
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการส่งเสริมการตลาด การดูแลความปลอดภัยและอำนวยความสะดวกแก่
นักท่องเที่ยวทุกกลุ่ม รวมถึงคนพิการและผู้สูงอายุ การใช้ประโยชน์จากการท่องเที่ยวให้เอื้อต่อผลิตภัณฑ์
ชุมชนและเศรษฐกิจต่อเนื่อง พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเดิมและสร้างแหล่งท่องเที่ยวใหม่ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะโดย
คำนึงถึงศักยภาพของแต่ละพื้นที่ การส่งเสริมการท่องเที่ยวพำนักระยะยาว ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน ระบบนิเวศ และทรัพยากรที่เอื้อต่อการเติบโตของการท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ เพื่อกระจาย
โอกาสในการสร้างรายได้ไปสู่ชุมชนและเมืองอย่างทั่วถึงและยั่งยืน และพัฒนาการเชื่อมโยงการท่องเที่ยวไทย
กับประเทศอ่ืน ๆ ในภูมิภาค เพ่ือการเป็นแม่เหล็กดึงดูดนักท่องเที่ยวอย่างประทับใจตลอดการท่องเที่ยวจนเกิด
การท่องเที่ยวซ้ำและแนะนำต่อ 
 ประเด็นโครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก โครงสร้างพื้นฐานเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับประเทศ
ไทยในการก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจอาเซียน และเป็นจุดเชื่อมต่อที่สำคัญของภูมิภาคเอเชีย ในยุคของ
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและรุนแรง โครงสร้างพื้นฐานจะครอบคลุมถึงโครงสร้าง
พื้นฐานทางกายภาพในด้านโครงข่ายคมนาคม พื้นที่และเมือง รวมถึงเทคโนโลยี ตลอดจนโครงสร้างพื้นฐาน
ทางเศรษฐกิจ เพื่ออำนวยความสะดวกและลดต้นทุนในการเคลื่อนย้ายสินค้า บริการ เงินทุน บุคลากร และ
เชื่อมโยงประเทศไทยกับประชาคมโลก 
 พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่ ไม่ว่าจะ
เป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ กลาง เล็ก วิสาหกิจเริ ่มต้น วิสาหกิจชุมชน หรือวิสาหกิจเพื่อสังคม รวมทั้ง
เกษตรกร ให้เป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีทักษะและจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการที่มีความสามารถ
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ในการแข่งขันและมีอัตลักษณ์ชัดเจน โดยมีนวัตกรรมใน 3 ด้าน คือ นวัตกรรมในการสร้างโมเดลธุรกิจ 
นวัตกรรมในเชิงสินค้าและบริการ และนวัตกรรมในเชิงกระบวนการผลิตและบริการ พร้อมทั้งเป็นนักการค้าที่
เข้มแข็งที่จะนำไปสู่การสนับสนุนการเป็นชาติการค้า มีความสามารถในการเข้าถึงตลาดทั้งในและต่างประเทศ 
เป็นผู้ประกอบการที่ “ผลิตเก่ง ขายเก่ง” หรือ “ซื้อเป็น ขายเป็น” บริการเป็นเลิศ สามารถขยายการค้าและ
การลงทุนไปต่างประเทศ รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้ประกอบการมีธรรมาภิบาล 
 (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
 เกิดการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ และการกระจายรายได้  เพิ่มผลิตภาพการ
ผลิตของประเทศ ทั้งในปัจจัยการผลิตและแรงงาน  เกิดการลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา ความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศเพ่ิมข้ึน 
 
2.2 แผนระดับท่ี 2 (เฉพาะที่เก่ียวข้อง)  
 

2.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
 

(1) ประเด็นที่ 5 การท่องเที่ยว 
(1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 
เป้าหมายที่ 1. ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้านการท่องเที่ยวต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ

เพ่ิมข้ึน 
เป้าหมายที่ 2. รายได้จากการท่องเที่ยวของเมืองรองเพ่ิมข้ึน 
เป้าหมายที่ 3. ความสามารถทางการแข่งขันด้านการท่องเที่ยวของประเทศไทยดีขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท  
1. สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้านการท่องเที่ยวต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ เพิ่มขึ้น

ร้อยละ 215  
2. สัดส่วนรายได้จากการท่องเที่ยวของเมืองหลักและเมืองรอง 75:25  
3. อันดับขีดความสามารถทางการแข่งขันด้านการท่องเที่ยวของประเทศไทย โดย Travel &Tourism 

Competitiveness Index (TTCI) 1 ใน 28 
(1.2) แผนย่อยการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม 

แนวทางการพัฒนา 
1) สร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและบริการบนฐานของทุนทางวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นที่มีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น ได้แก่ แหล่งอุทยานประวัติศาสตร์ เมืองมรดกโลก โบราณสถาน เมือง
เก่า ย่านการค้า วิถีชีวิตลุ่มน้ำ สินค้าชุมชน อาหารไทย และแพทย์แผนไทยเพื่อนำมาสร้างสรรค์คุณค่าและ
มูลค่าผ่านองค์ความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี และการออกแบบเพื่อสร้างสรรค์เป็นสินค้ารวมถึงการพัฒนา
กิจกรรมและบริการรูปแบบใหม่ๆ ให้กับนักท่องเที่ยว เช่น การท่องเที่ยวเชิงเกษตร การท่องเที่ยวโดยชุมชน 
การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การท่องเที่ยววิถีพุทธ การท่องเที่ยวกลุ่มมุสลิม เป็นต้น 

2) พัฒนาปัจจัยแวดล้อมให้เอื้อต่อการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เพื่อนำมาพัฒนาต่อยอด
สินค้าและบริการด้านการท่องเที่ยว ได้แก่ การส่งเสริมการวิจัยพัฒนาและการออกแบบ การสร้างนวัตกรรม 
การส่งเสริมการลงทุน การสร้างเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว การสื่อสารและการคมนาคม การพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล การส่งเสริมการตลาดและการสร้างเรื่องราวเพื่อบอกเล่านักท่องเที่ยว เป็นต้น 
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3) เสริมสร้างศักยภาพผู้ประกอบการและบุคลากรในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว เพื่อให้มี
ทักษะและองค์ความรู้ในธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทานของการท่องเที่ยว ทั้งด้านการออกแบบ การวิจัยและพัฒนา 
การสร้างนวัตกรรมเทคโนโลยี การบริหารจัดการธุรกิจและการตลาด เพ่ือสร้างความแตกต่างและความโดดเด่น
ของสินค้าและบริการ ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดท่องเที่ยว 

4) ส่งเสริมการจดทะเบียน การคุ้มครอง การใช้ทรัพย์สินทางปัญญาและภูมิปัญญาเพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนาต่อยอดไปสู่การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และการเป็นเมืองศูนย์กลางการท่องเที่ยวของ
ภูมิภาค ได้แก่ แหล่งประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรมไทย มรดกทางวัฒนธรรม กิจกรรมและสินค้าของชุ มชน 
อาหารไทย และการแพทย์แผนไทย  

5) ส่งเสริมการตลาดการท่องเที่ยวโดยการนำเสนอเอกลักษณ์ของประเทศไทยและของแต่ละ
ท้องถิ่น ให้เป็นที่เข้าใจในเวทีโลก ผ่านสื่อสร้างสรรค์และนวัตกรรมทางสื่อต่างๆ รวมทั้งการส่งเสริมการสื่อสาร
เรื่องราวอันเป็นเอกลักษณ์ของแต่ละภูมิภาคและจังหวัดต่างๆ ผ่านการพัฒนาแบรนด์และการสื่อสารเรื่องราว
อย่างสร้างสรรค์ผ่านช่องทางการตลาดที่เป็นที่นิยมในกลุ่มเป้าหมาย 

เป้าหมายของแผนย่อย  
1.เมืองและชุมชนที่มีศักยภาพด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
1. จำนวนเมืองและชุมชนที่มีศักยภาพด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม เพิ่มขึ้น 15 

เมือง 
 

(2) ประเด็นที่ 6 พื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 
(2.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

เป้าหมายที่ 1. ประเทศไทยมีขีด ความสามารถในการแข่งขัน สูงขึ้น เกิดศูนย์กลางความ 
เจริญทางเศรษฐกิจและสังคม ในทุกภูมิภาคของประเทศ เพ่ือกระจายความเจริญ ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 

เป้าหมายที่ 2. ประเทศไทยมีพื้นที่มีแผนผัง ภูมินิเวศเพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาเมืองนา่อยู่ 
ชนบท มั่นคง เกษตรยั่งยืน และ อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ รวมทั้งผังพื้นที่อนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติ แหล่ง
โบราณคด ี

เป้าหมายที่ 3. ช่องว่างความเหลื่อมล้ำระหว่างพ้ืนที่ลดลง 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ (2566 – 2570) 
1. มูลค่าการลงทุนในเมือง เป้าหมายเพิ่มขึ้นร้อยละ 20  
2. แผนผังภูมินิเวศระดับภาค จำนวนเพิ่มขึ้นอีก 1 ภาค  
3. สัดส่วน GPP per capita ของจังหวัดร้อยละ 20 สุดท้ายที่รวยที่สุด ต่อ GPP per capita 

ของจังหวัดร้อยละ 20 แรกท่ีจนที่สุด  ไม่เกิน 3 เท่า 
(2.2) แผนแม่บทย่อย 
การพัฒนาเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 
ปัจจุบันประเทศไทยเน้นการพัฒนาเมืองหลวงโดยขาดการพัฒนาเมืองในภูมิภาค ส่งผลให้เกิด

ปรากฏการณ์เมืองโตเดี่ยว ทรัพยากรในเมืองและการให้บริการระบบโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค และ
สาธารณูปการถึงขีดจำกัด ไม่สามารถรองรับอุปสงค์การขยายตัวทางเศรษฐกิจของทั้งประเทศได้ ขณะที่เมือง
ศูนย์กลางความเจริญในภูมิภาคไม่ได้รับการพัฒนาให้สามารถรองรับและส่งเสริมการขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจ
ของประเทศได้อย่างเต็มศักยภาพ ขณะที่แนวโน้มการพัฒนาเมืองในประเทศต่าง ๆ ในอนาคตจะเป็นการ
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พัฒนาเมืองขนาดกลาง (ประชากร ๗ แสน – ๒ ล้านคน) ให้มีศักยภาพสูงขึ้น เพ่ือรองรับกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
และขนาดเศรษฐกิจของเมืองขนาดกลางจะเป็นสัดส่วนสำคัญของเศรษฐกิจโลก 

ดังนั้น แผนย่อยการพัฒนาเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ จึงเน้นกระจายความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคมโดย
พัฒนาเมืองศูนย์กลางทางเศรษฐกิจ และเมืองขนาดกลางในภูมิภาค ให้มีขีดความสามารถในการแข่งขันทาง
เศรษฐกิจสูงขึ้น สร้างงาน และให้บริการสาธารณูปโภคและสาธารณูปการที่มีคุณภาพได้อย่างเพียง พอและ
ทั่วถึง 

แนวทางการพัฒนา 
ให้ความสำคัญกับการพัฒนาเมืองให้เป็นเมืองน่าอยู่อัจฉริยะที่สามารถรองรับกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ที่

อยู่อาศัย ลดความเหลื่อมล้ำ และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่ทุกกลุ่ม และผลักดันการพัฒนา
เมืองอัจฉริยะในเมืองที่มีศักยภาพ ซึ่งมีการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสมัยใหม่มาพัฒนาระบบบริหารจัด
การเมืองในทุกมิติให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยแบ่งการพัฒนาเมืองออกเป็น ๒ รูปแบบ ได้แก่ 

๑) เมืองศูนย์กลางทางเศรษฐกิจ โดยพัฒนาเมืองศูนย์กลางทางเศรษฐกิจของภาค ได้แก่ กรุงเทพและ
ปริมณฑล เชียงใหม่ ขอนแก่น เมืองในระเบียงเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก สงขลา และภูเก็ต ให้มีศักยภาพ
ในการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจเทียบเท่าเมืองขนาดใหญ่ในระดับนานาชาติและมีความน่าอยู่ โดยเน้นการ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบขนส่งมวลชนขนาดใหญ่ และส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาเมืองอัจฉริยะที่มี
ระบบเศรษฐกิจดิจิทัล เพื่อให้สามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติในยุค ๔.๐ เพื่อขยายขีดความสามารถการ
ให้บริการ และเพ่ิมความสามารถในการรองรับการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจให้ขยายตัวมากข้ึน และ 

๒) เมืองขนาดกลาง เน้นการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ครอบคลุมทั่วถึงและได้มาตรฐาน และส่งเสริม
ให้เป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจและการบริการสำหรับพ้ืนที่โดยรอบ เพ่ือก่อให้เกิดการสร้างงานในพ้ืนที่และลด
ความเหลื่อมล้ำ กำหนดขนาดของการบริหารจัดการประชากรในพื้นที่ให้เหมาะสม คือ ประมาณ ๓ - ๕ ล้าน
คน เพื่อให้ภาครัฐสามารถดูแลการพัฒนาคุณภาพชีวิต การสร้างแหล่งจ้างงานในพื้นที่ และจัดบริการที่มี
คุณภาพได้อย่างทั่วถึง และสามารถสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนในพ้ืนที่ในการกำหนดทิศทางและบริหาร
จัดการพ้ืนที่ได้อย่างกว้างขวางเป็นรูปธรรม เน้นกรอบการเป็นเมืองที่มีความน่าอยู่สำหรับคนทุกกลุ่มโดยยังคง
รักษา อัตลักษณ์ของพื้นที่ โดยเฉพาะศูนย์กลางทางเศรษฐกิจ แหล่งที่อยู่อาศัย พื้นที่เฉพาะ เพื่อพัฒนาและ
อนุรักษ์ในเขตเมือง เช่น เขตอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ เขตนวัตกรรม พื้นที่พิเศษเพื่อการอนุรักษ์แหล่งโบราณคดี 
มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่น ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
เป็นต้น และนำแนวคิดการพัฒนาเมืองสมัยใหม่มาใช้ เช่น หลักการออกแบบเพื่อทุกคน หลักการเมืองกระชับ
การเติบโตสีเขียว แผนผังภูมินิเวศ และการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีเพื่อให้ เกิดการกระจายความเจริญจาก
เมืองศูนย์กลางทางเศรษฐกิจไปยังพ้ืนที่โดยรอบ โดยมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

๑) พัฒนาเมืองศูนย์กลางทางเศรษฐกิจให้เป็นเมืองอัจฉริยะที่มีความน่าอยู่ โดยจัดระเบียบเมือง
ศูนย์กลางทางเศรษฐกิจให้เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจในยุคดิจิทัลมีความสามารถในการแข่งขัน
ในระดับนานาชาติในยุค ๔.๐ โดยในช่วงปีที่ ๑ - ๕ พัฒนา ๖ เมืองหลักในแต่ละภูมิภาค ได้แก่ กรุงเทพและ
ปริมณฑล เชียงใหม่ ขอนแก่น เมืองในระเบียงเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก สงขลา และภูเก็ต โดยมีแนว
ทางการดำเนินการ ดังนี้ 

     (๑) จัดทำแผนแม่บทพื้นที่ศูนย์กลางความเจริญตามความเหมาะสมของพื้นที่ของแต่ละเมือง 
จัดทำแผนการใช้ประโยชน์ที ่ดินของศูนย์เศรษฐกิจ แหล่งที ่อยู ่อาศัยและพื้นที ่เฉพาะในเมือง เช่นเขต
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ พื้นที่อนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม และพื้นที่เปิดโล่งตามหลักการจัดทำแผนผังภูมินิเวศ
และแนวคิดการพัฒนาเมืองสมัยใหม่ อาทิ การพัฒนาเมืองอัจฉริยะ การพัฒนาพื้นที่รอบสถานีขนส่งมวลชน
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ขนาดใหญ่ ซึ่งเน้นการเติบโตของเมืองแบบกระชับโดยสนับสนุนการพัฒนาพ้ืนที่ในเมืองชั้นในเพ่ือลดปัญหาการ
กระจัดกระจายของเมือง มีการวางแผนการรับมือกับภัยพิบัติและการเปลี่ยนแปลงแบบฉับพลัน ส่งเสริมให้เกิด
เมืองที่ปรับตัวได้ตามการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

     (๒) พัฒนาระบบขนส่งมวลชนขนาดใหญ่เพื่อให้เป็นระบบการสัญจรหลักของคนในเมือง รวมถึง
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านโทรคมนาคม สื่อสาร และดิจิทัลที่ทันสมัย เพื่อสร้างบรรยากาศให้พร้อมต่อการ
ลงทุนด้านนวัตกรรมและดิจิทัล และนำเทคโนโลยีมายกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในเมือง 

     (๓) พัฒนาระบบเศรษฐกิจยุคดิจิทัลเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาเขตนวัตกรรม เพ่ือให้เกิดบรรยากาศที่
เหมาะสมกับการพัฒนานวัตกรรมและการสร้างวิสาหกิจรูปแบบใหม่ เพื่อให้ประเทศไทยมีขีดความสามารถใน
การแข่งขันในระดับนานาชาติยุค ๔.๐ โดยประยุกต์ใช้นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาและเพ่ิมมูลค่าธุรกิจในพ้ืนที่ 

     (๔) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางสังคมให้สามารถยกระดับคุณภาพชีวิต และส่งเสริมศักยภาพของ
ประชาชนอย่างเต็มรูปแบบ โดยส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางการแพทย์ และการศึกษาซึ่ง
สามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติและมุ ่งเน้นให้มีระบบบริการที่สามารถอำนวยความสะด วกในการ
ดำรงชีวิตของคนทุกกลุ่ม 

     (๕) จัดระบบและเพิ ่มพื ้นที ่สีเขียวในเมืองให้เพียงพอต่อจำนวนประชากร มุ ่งเน้นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน และสนับสนุนพลังงานสะอาด มีระบบจัดการสิ่งแวดล้อม อาทิระบบจัดการน้ำ
เสีย ขยะ และมลพิษที่ได้มาตรฐานและเพียงพอกับความต้องการในปัจจุบันและอนาคต ส่งเสริ มการสร้าง
อาคารที่ได้มาตรฐานอาคารประหยัดพลังงานและสามารถป้องกันการเกิดปรากฏการณ์เกาะความร้อนรวมทั้งมี
การพัฒนาและสร้างระบบรับมือและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

๒) พัฒนาเมืองขนาดกลางให้เป็นเมืองน่าอยู่ที่เป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจ สังคมและการบริการให้กับ
พื้นที่โดยรอบ โดยเน้นการต่อยอดจากฐานเศรษฐกิจที่มีในพื้นที่ เพื่อให้เกิดการกระจายความเจริญไปสู่พื้นที่
โดยรอบ และสนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของเมืองศูนย์กลางทางเศรษฐกิจ โดยสร้างเครือข่ายการพัฒนา
เศรษฐกิจระดับภาค ซึ่งการพัฒนาแบ่งตามภาคได้ดังนี้ภาคเหนือ เน้นการพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง
นิเวศ การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และการเกษตรมูลค่าสูง และการให้บริการด้านโครงสร้างพื้นฐานทาง
เศรษฐกิจและโครงสร้างพ้ืนฐานทางสังคมแก่พ้ืนที่โดยรอบ โดยช่วงปีที่ ๖ - ๑๐ พัฒนาพื้นที่เมืองเชียงรายและ
พิษณุโลก ช่วงปีที่ ๑๑ - ๑๕ พัฒนาพื้นที่เมืองนครสวรรค์และน่าน และช่วงปีที่ ๑๖ - ๒๐ พัฒนาพื้นที่เมือง
ลำปางภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เน้นการพัฒนาการค้าและกิจกรรมทางเศรษฐกิจใหม่ การเกษตรมูลค่าสูง 
และการให้บริการด้านโครงสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจและโครงสร้างพื้นฐานทางสังคมแก่พื้นที่โดยรอบ โดย
ช่วงปีที่ ๖ - ๑๐ พัฒนาพื้นที่เมืองนครราชสีมา มุกดาหารและหนองคาย ช่วงปีที่ ๑๑ – ๑๕ พัฒนาพื้นที่เมือง
อุดรธานี อุบลราชธานีและบุรีรัมย์ และช่วงปีที่ ๑๖ - ๒๐ พัฒนาพื้นที่เมืองร้อยเอ็ด และสกลนครภาคกลาง
และตะวันออก เน้นการพัฒนาและส่งเสริมการค้าและกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่มีอยู่เดิม และการให้บริการด้าน
โครงสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจและโครงสร้างพื้นฐานทางสังคมแก่พื้นที่โดยรอบ โดยช่วงปีที่ ๖ – ๑๐ พัฒนา
พ้ืนที่เมืองพระนครศรีอยุธยาและกาญจนบุรี ช่วงปีที่ ๑๑ – ๑๕ พัฒนา 

พ้ืนที่เมืองสระบุรี และช่วงปีที่ ๑๖ – ๒๐ พัฒนาพื้นที่เมืองราชบุรี 
ภาคใต้ เน้นการพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศและอุตสาหกรรมการเกษตร 
ครบวงจร และการให้บริการด้านโครงสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจและโครงสร้างพื้นฐานทางสังคมแก่

พื้นที่โดยรอบ โดยช่วงปีที่ ๑๑ – ๑๕ พัฒนาพื้นที่เมืองสุราษฎร์ธานี และช่วงปีที่ ๑๖ – ๒๐ พัฒนาพื้นที่เมือง
กระบี่และยะลาโดยแนวทางการพัฒนามีดังนี้ 

(๑) จัดทำแผนแม่บทพ้ืนที่ศูนย์กลางความเจริญตามความเหมาะสมของการใช้ 
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พื้นที่ของแต่ละเมือง จัดทำแผนการใช้ประโยชน์ที่ดินของศูนย์เศรษฐกิจ แหล่งที่อยู่อาศัย และพื้นที่
เฉพาะในเมือง เช่น เขตอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ เขตนวัตกรรม พื้นที่อนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม และพื้นที่เปิด
โล่งตามหลักการจัดทำผังภูมินิเวศ ให้สามารถให้บริการเมืองและพ้ืนที่โดยรอบ มีการวางแผนรับมือกับภัยพิบัติ
และการเปลี่ยนแปลงแบบฉับพลัน และส่งเสริมให้เกิดเมืองที่ปรับตัวได้ตามการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

(๒) ยกระดับระบบโครงสร้างพ้ืนฐานในเมืองขนาดกลางให้ครอบคลุมได้มาตรฐาน โดยพัฒนาโครงข่าย
ถนนให้ทั่วถึง พัฒนาระบบขนส่งสาธารณะ เพ่ือเป็นทางเลือกในการสัญจรให้กับประชาชน ในพ้ืนที่ และระบบ
โทรคมนาคมและการสื่อสาร รวมถึงระบบไฟฟ้าและประปาให้เพียงพอต่อความต้องการ ในปัจจุบันและอนาคต  

(๓) พัฒนาเศรษฐกิจโดยเน้นการต่อยอดจากพื ้นฐานเศรษฐกิจที ่มีในพื ้นที ่ อาทิ  เกษตรกรรม 
อุตสาหกรรมการเกษตรครบวงจร การท่องเที่ยว เพื่อสร้างฐานเศรษฐกิจที่ยั่งยืน ส่งเสริม  การสร้างงานให้กับ
ประชาชนในท้องถิ่น ลดการอพยพไปหางานทำต่างถิ่น และเป็นฐานเศรษฐกิจและสังคม ของพ้ืนที่โดยรอบ  

(๔) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางสังคมให้ได้มาตรฐานและเพียงพอต่อความ  ต้องการของคนทุกกลุ่ม 
และสามารถส่งเสริมศักยภาพของประชาชนในเมืองและพ้ืนที่โดยรอบ  

(๕) มีการวางแผนเพื่อสงวนและรักษาพื้นที่สีเขียวอย่างเป็นระบบเพื่อป้องกัน  การรุกล้ำพื้นที่สีเขียว
จากการขยายตัวของเมืองในอนาคต และส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งพัฒนาและสร้าง
ระบบรับมือและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

๓) ผลักดันให้เกิดการพัฒนาเมืองขนาดกลางและเมืองในพื้นที่พิเศษให้เป็นเมืองอัจฉริยะ  ตาม
ศักยภาพและความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี  

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการเมืองโดยใช้ ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย
และชาญฉลาดเพื่อยกระดับระบบบริหารจัดการเมือง ในมิติต่าง ๆ อาทิ การพัฒนาเศรษฐกิจ การคมนาคม
ขนส่ง การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน การพัฒนา ทรัพยากรมนุษย์ การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อม การ
ใช้ชีวิต และการบริหารจัดการเมือง โดยให้ความสำคัญ กับการมีส่วนร่วมของประชาชน เอกชน และภาคีการ
พัฒนาที่เกี่ยวข้อง  

๔) จัดทำฐานข้อมูลด้านการพัฒนาเมือง จัดทำและพัฒนาระบบข้อมูลขนาดใหญ่ที่มี การเชื่อมโยงการ
จัดการและการวิเคราะห์ข้อมูลที่ทุกหน่วยงานสามารถใช้งานร่วมกัน เพื่อใช้ประโยชน์จาก  การพัฒนาระบบ
ข้อมูลขนาดใหญ่ในการบริหารจัดการพ้ืนที่ และเป็นส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการเมือง โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในพ้ืนที่เป็นผู้ตัดสินใจเลือกพ้ืนที่ที่จะมีการพัฒนา โดยเฉพาะศูนย์เศรษฐกิจ แหล่งที่อยู่อาศัย พ้ืนที่เฉพาะ เพ่ือ
การพัฒนาและอนุรักษ์ในเขตเมือง เช่น เขตอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ พ้ืนที่พิเศษเพ่ือการอนุรักษ์ แหล่งโบราณคดี 
มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์และวิถีชีวิตพื้นถิ่นอย่างยั่งยืน ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม เป็นต้น  

๕) พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเมือง โดยศึกษากฎหมายและกฎระเบียบ  ด้านการพัฒนา
เมือง ระบบขนส่ง และการจัดการสิ่งแวดล้อมที่มีอยู่เพื่อปรับปรุงและจัดทำข้อเสนอกฎหมาย  และกฎระเบียบ
ใหม่ให้เอ้ือต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ การพัฒนาธุรกิจรูปแบบใหม่ และการส่งเสริมการลงทุน ในอุตสาหกรรมและ
บริการเป้าหมายโดยคำนึงถึงปัจจัยทางสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมให้ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการภาครัฐและมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาเมืองตั้งแต่ระดับฐานราก จัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาเมืองระดับชาติ  และระดับท้องถิ่น 
และสร้างเครือข่ายการพัฒนาเมืองระหว่างเมืองต่าง ๆ ทั่วประเทศ 
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เป้าหมายของแผนย่อย  
1. เมืองมีระบบจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษที่มีประสิทธิภาพครอบคลุมและได้มาตรฐาน  

ความยั่งยืนทางภูมินิเวศ ภูมิสังคม และภูมิวัฒนธรรม 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
1. จำนวนเมืองศูนย์กลางทางเศรษฐกิจที่มีการพัฒนาศูนย์เศรษฐกิจ แหล่งที่อยู่อาศัยและ

พื้นที่เฉพาะ ๖ เมือง (กรุงเทพและปริมณฑลเชียงใหม่ ขอนแก่นเมืองในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออกสงขลา และภูเก็ต) 

2.  จำนวนเม ืองขนาดกลางท ี ่ ได ้ร ับการพ ัฒนา ๗ เม ือง ( เช ียงราย กาญจนบ ุรี  
พระนครศรีอยุธยา พิษณุโลก นครราชสีมา หนองคาย และมุกดาหาร) 

3. จำนวนเมืองที่ได้รับการพัฒนาเมืองให้เป็นเมืองอัจฉริยะ 4 เมือง 
แผนย่อยการพัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ที่มีการบริหาร

จัดการตามแผนผังภูมินิเวศอย่างยั่งยืน 
จัดทำและพัฒนาระบบการเชื่อมโยง จัดการ และวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ เพื่อการจัดทำแผนผังภูมิ

นิเวศระดับประเทศ รวมถึงสนับสนุนการบริหารจัดการตามศักยภาพของภูมินิเวศ จัดทำแผนผังภูมินิเวศของ
พื้นที่ตามเกณฑ์และมาตรฐานการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การจัดการสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้ งการจัดทำผังเมือง
และชนบท ตามเกณฑ์มาตรฐานและองค์ประกอบของผังเมืองรวม การจัดทำแผนผังพื้นที่เขตเกษตรเศรษฐกิจ 
แผนที่เกษตรเพื่อการบริหารจัดการเชิงรุก การจัดทำผังพื้นที่อุตสาหกรรมตามเกณฑ์มาตรฐาน ตลอดจน
ตัวชี้วัดเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ และการจัดทำผังพื้นที่อนุรั กษ์ทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งโบราณคดี  
ครอบคลุมถึงการสงวนรักษา อนุรักษ์ ฟื้นฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ มรดกทางสถาปัตยกรรม และ
ศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่นบนฐานธรรมชาติ และฐานวัฒนธรรมอย่างยั่งยืนกำหนดให้ภาครัฐ
เป็นแกนกลางในการให้ความรู้ ประสาน และบูรณาการทุกภาคส่วนในการเพิ่มและรักษาพื้นที่สีเขียว เพื่อเพ่ิม
พื้นที่ป่าไม้ในภาพรวมของประเทศ การฟื้นฟูระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ พร้อมกับการ
ปรับปรุงกฎหมายและบังคับใช้เรื ่องการใช้ประโยชน์ของชุมชนในพื้นที่ป่าอย่างสมดุล การพัฒนากลไก
ค่าตอบแทนการให้บริการของระบบนิเวศ และการสงวนรักษาอนุรักษ์ และฟื้นฟู แหล่งโบราณคดี มรดกทาง
สถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่นอย่างยั่งยืน 

แนวทางการพัฒนา 
1. จัดทำฐานข้อมูลที ่ใช้ได้ทุกหน่วยงานร่วมกัน ด้านการพัฒนาพื้นที ่เมือง ชนบท 

เกษตรกรรมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ และพื้นที่อนุรักษ์ โดยกำหนดให้จังหวัดเป็นฐานในการพัฒนาเชิงพื้นที่  
โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพื้นท่ีเป็นผู้เลือกและตัดสินใจในการจัดทำแผนผังต่าง ๆ อาทิ เมืองน่าอยู่ ชนบทมั่นคง 
เกษตรยั่งยืนและปลอดภัย อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ พ้ืนที่พิเศษเพ่ือการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  แหล่งโบราณคดี 
มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์และวิถีชีวิตพื้นถิ่นอย่างยั่งยืน เป็นต้น และจัดทำและ
พัฒนาระบบข้อมูลขนาดใหญ่ที่มีการเชื่อมโยง จัดการ และวิเคราะห์ข้อมูล สำหรับเป็นฐานข้อมูลในการจดัทำ 
และสนับสนุนการบริหารจัดการแผนผังภูมินิเวศระดับประเทศ จังหวัด และชุมชน 

2. จัดทำแผนผังภูมินิเวศของพื้นที่ ตามเกณฑ์และมาตรฐานการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
การจัดการสิ่งแวดล้อม การกำหนดเขตพื้นที่แนวกันชน โดยมีสัดส่วนของพื้นที่ป่า พื้นที่เกษตร พื้นที่ชนบท
พ้ืนที่เมือง และพ้ืนที่อุตสาหกรรม ที่เหมาะสม โดยจัดทำแผนผังภูมินิเวศของพ้ืนที่ตามความเหมาะสมของการ
ใช้พื้นที่ทางภูมินิเวศ เกณฑ์และมาตรฐานการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยกำหนด
เขตพื้นที่สำหรับเป็นพื้นที่วางแผนผังภูมินิเวศ โดยใช้เขตพื้นที่ลุ่มน้ำ 25 ลุ่มน้ำ เป็นขอบเขตของภูมินิเวศ 
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พิจารณาและสรุปศักยภาพและข้อจำกัดในการใช้พ้ืนที่ โดยกำหนดจากความเหมาะสมของการใช้พ้ืนที่ทางภูมิ
นิเวศ และจัดทำแผนผังความเหมาะสมในการใช้พื้นที่ทางภูมินิเวศอย่างยั่งยืนของแต่ละจังหวัด โดยเฉพาะ
สำหรับเมืองน่าอยู่ ชนบทมั่นคง เกษตรยั่งยืนและปลอดภัย อุตสาหกรรมเชิงนิ เวศ และพื้นที่พิเศษเพื่อการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งโบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์และวิถี
ชีวิตพ้ืนถิ่น 

3. ให้ความรู้ ประสาน และบูรณาการทุกภาคส่วนในการเพิ่มและรักษาพื้นที่สีเขียว  พื้นที่
ป่าไม้ในภาพรวมของประเทศ ฟ้ืนฟูระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ โดยจัดให้มีหน่วยงาน/องค์กร
ที่จัดตั้งโดยภาครัฐ เพื่อให้ความรู้ ประสาน และบูรณาการภาคส่วนในการติดตามการพัฒนาพื้นที่ทั้งในระดับ
จังหวัด ระดับลุ่มน้ำ และระดับประเทศ 

4. ปรับปรุงกฎหมายและบังคับใช้เรื่องการใช้ประโยชน์ของชุมชนในพื้นที่ป่าอย่างสมดุล  
โดยปรับปรุงกฎหมายและบังคับใช้เรื่องการใช้ประโยชน์ของชุมชนในพื้นท่ีป่าอย่างสมดุล 

5. พัฒนาและส่งเสริมกลไกการให้บริการของระบบนิเวศ และการสงวนรักษา อนุรักษ์และ
ฟื้นฟูแหล่งโบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพื้นถิ่นอย่าง
ยั่งยืน โดยจัดให้มีมาตรการชดเชยและแรงจูงใจในการดำเนินการ เพื่อเพิ่มพื้นที่ป่าไม้ จัดการใช้ประโยชน์ของ
ชุมชนในพ้ืนที่ป่า และส่งเสริมกลไกคาร์บอนเครดิตและกลไกการจ่ายค่าตอบแทนการให้บริการของระบบนิเวศ 
รวมทั้งจัดให้มีการสงวนรักษา อนุรักษ์ ฟื้นฟู สภาพแวดล้อมและพื้นที่แหล่งธรรมชาติ แหล่งศิลปกรรม ในทุกมิติ 
ทั้งด้านกายภาพ เศรษฐกิจ วิถีชีวิต ศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม เพ่ืออนุรักษ์มรดกทางธรรมชาติและวัฒนธรรม
อย่างยั่งยืน โดยการศึกษา สำรวจ วิจัย จัดทำนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผน ผัง สนับสนุนให้มีมาตรการควบคุม
และมาตรการส่งเสริมจูงใจทั้งด้านกฎหมายและด้านเศรษฐศาสตร์ ส่งเสริมกลไกการมีส่วนร่วมในระดับท้องถิ่น 
พัฒนาระบบการสร้างองค์ความรู้ สร้างเครือข่าย ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลอดจนเพิ่มและรักษาพื้นที่สี
เขียว เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม้ในภาพรวมของประเทศ ฟ้ืนฟูระบบนิเวศ และความหลากหลายทางชีวภาพ 

 
เป้าหมายของแผนย่อย  
1. เมืองมีระบบจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษที่มีประสิทธิภาพครอบคลุมและได้มาตรฐาน 
๒. ความยั่งยืนทางภูมินิเวศ ภูมิสังคมและภูมิวัฒนธรรม 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
1. จำนวนเมืองคุณภาพสิ่งแวดล้อมภายในเมืองอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน ๑๒ เมือง (เมืองระยะที่ 
๑ และ ๒) 
2. พื้นที่ที่มีการดำเนินการสงวนรักษา อนุรักษ์ฟื้นฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ มรดก
ทางสถาปัตยกรรม และศิลปวัฒนธรรมอัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพื้นถิ่นบนฐานธรรมชาติและ
ฐานวัฒนธรรมอย่างยั่งยืนในพ้ืนที่ เพ่ิมข้ึนอีกอย่างน้อยใน๓ จังหวัด ของ ๒ ภาค 
 

(3) ประเด็นที่ 7 โครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 
(3.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 
เป้าหมายที่ 1. ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพื้นฐานของประเทศดีข้ึน  
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท  

1. ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพื้นฐาน (อันดับที่ 38)  
(3.2) แผนย่อยโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์ 
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แนวทางการพัฒนา 
1) การขนส่งทางราง เร่งพัฒนาและปรับปรุงโครงข่ายทางรถไฟขนาด 1 เมตรและรถไฟ 
ความเร็วสูง รวมทั้งเพิ่มศักยภาพการขนส่งทางรางด้วยการจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวก รถ

จักรและล้อเลื่อนที่สอดรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีระบบรถไฟในอนาคต เพื่อให้เป็นโครงข่ายการเดินทาง
และขนส่งหลักของประเทศที่สอดรับกับความต้องการเดินทางและขนส่งสินค้า การพัฒนาเมืองและพ้ืนที่พิเศษ 
พื้นที่เกษตรกรรม ท่องเที่ยว และอุตสาหกรรมของประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพิ่มบทบาท
ภาคเอกชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการให้บริการที่หลากหลายมากขึ้น เพื่อลดต้นทุน และเพิ่มความสามารถใน
การแข่งขันของระบบขนส่งทางราง 

2) การขนส่งทางน้ำ ส่งเสริมการพัฒนาท่าเรือ บำรุงรักษาร่องน้ำ บูรณาการการบริหาร 
จัดการและการตลาดเพื่อกระตุ้นให้เกิดการใช้ประโยชน์ท่าเรือทั้งชายฝั่งและท่าเรือแม่น้ำใน

ภูมิภาคที่มีอยู่ในปัจจุบันและยกระดับให้เป็นจุดนำเข้า-ส่งออกสินค้าของกลุ่มประเทศกัมพูชา สปป.ลาว เมียน
มา เวียดนามและเป็นท่าเรือสนับสนุนให้กับท่าเรือหลักของประเทศโดยเฉพาะท่าเ รือแหลมฉบัง พร้อมทั้ง
สนับสนุนการพัฒนาและบริหารจัดการพื้นที่หลังท่าเรือ โดยสนับสนุนให้ผู้ประกอบการจัดหาเครื่องจักรและ
อุปกรณ์ รวมทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและสอดรับกับบริบทการค้าระหว่างประเทศ เพ่ือ
ยกระดับมาตรฐานการให้บริการที่ทัดเทียมกับท่าเรือชั้นนำในภูมิภาคและสอดคล้องกับสนธิสัญญาความ
ร่วมมือระหว่างประเทศ ตลอดจนสนับสนุนให้เกิดการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ  

3) การขนส่งทางอากาศ ส่งเสริมการพัฒนาท่าอากาศยานหลักของประเทศ และขยายขีด
ความสามารถของระบบท่าอากาศยานภูมิภาคต่าง ๆ ให้สามารถรองรับปริมาณความต้องการเดินทางและ
ขนส่งสินค้าทางอากาศระหว่างประเทศท่ีเพ่ิมมากข้ึน ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการท่าอากาศยานเพ่ือรักษา
คุณภาพความปลอดภัย ความพร้อมของอุปกรณ์ การอำนวยความสะดวกต่อผู้โดยสารและสินค้า และการ
เผชิญเหตุฉุกเฉินให้ได้มาตรฐานสากลและสอดคล้องกับสนธิสัญญาความร่วมมือระหว่างประเทศ รวมทั้งการ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการบริหารจัดการห้วงอากาศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการจราจรทางอากาศ 

4) การขนส่งทางถนน พัฒนาโครงข่ายถนนเพื่อรองรับปริมาณความต้องการเดินทางและ
ขนส่งสินค้าระหว่างพื้นที่บริเวณด่านการค้าและประตูการค้าหลักตามแนวระเบียงเศรษฐกิจพัฒนาโครงข่าย
ถนนเพื่อสนับสนุนการพัฒนาเมืองและพื้นที่พิเศษ พื้นที่เกษตรกรรม ท่องเที่ยว อุตสาหกรรมและเชื่อมต่อกัน 
ระบบการขนส่งรูปแบบอื่น และบำรุงรักษาโครงข่ายถนนที่มีอยู่ในปัจจุบันให้มีคุณภาพ สามารถทำหน้าที่เป็น
ระบบเสริมเพื่อเชื่อมต่อการเดินทางและการขนส่งไปยังโครงข่ายการขนส่งรูปแบบอื่น ๆ รวมทั้งสนับสนุนการ
เดินทางที่ไม่ใช้เครื่องยนต์ในเขตเมือง โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาทางข้าม ทางเท้า และทางจักรยาน เพ่ือ
สร้างมาตรฐานและคุ้มครองความปลอดภัยของประชาชนผู้ใช้บริการ พร้อมทั้งสนับสนุนให้ใช้ยานพาหนะที่ใช้
พลังงานสะอาดและมีประสิทธิภาพการใช้พลังงานสูง รวมทั้งเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตลอดจนให้ความสำคัญ
กับการป้องกันและแก้ไขปัญหาจุดเสี่ยงจุดอันตรายเพื่อเพิ่มความปลอดภัยและลดความสูญเสียจากการเกิด
อุบัติเหตุทางถนน 

5) ระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมือง พัฒนาระบบขนส่งสาธารณะในเขตกรุงเทพฯและ
ปริมณฑล รวมทั้งเมืองหลักในภูมิภาคและพื้นที่พิเศษ พัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกภายในสถานีเพื่อรองรับ
การเดินทางของคนทุกกลุ่ม และยกระดับการพัฒนาสถานีให้เป็นศูนย์กลางการเดินทางของพื้นที่ภายใต้แนวคิด
การพัฒนาพื้นที่โดยรอบสถานีขนส่งมวลชน รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดการใช้โครงสร้างอัตราค่าโดยสารร่วมและ
บัตรโดยสารร่วมในระบบขนส่งสาธารณะ เพ่ือสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเดินทางจากรถส่วน
บุคคลมาใช้ระบบขนส่งสาธารณะเพ่ิมข้ึน  
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6) พัฒนาและบูรณาการการเดินทางและขนส่งทุกรูปแบบและฐานข้อมูล เพื่อนำไปสู่การ
ควบคุมสั่งการและบริหารจัดการจราจรอัจฉริยะทั้งในระดับพื้นที่และระดับประเทศ  พร้อมทั้งพัฒนาระบบ 
เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมด้านคมนาคม เพ่ือให้ประชาชนผู้ใช้บริการสาม ารถใช้เป็นข้อมูลในการวางแผน
ค่าใช้จ่ายและระยะเวลาที่ใช้การเดินทางและขนส่งสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

7) พัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกและศูนย์บริการโลจิสติกส์ในรูปแบบต่าง ๆ ที่สอดรับกับ
ความต้องการการขนส่งสินค้าต่อเนื่องหลายรูปแบบอย่างไร้รอยต่อและสอดรับกับรูปแบบการค้าระหว่าง
ประเทศในอนาคต นำระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการบริหารจัดการทั้งในส่วนของการบริหารจัดการ
โครงสร้างพื้นฐาน กระบวนการโลจิสติกส์และการให้บริการโลจิสติกส์ อาทิ  ระบบการบริหารจัดการขนส่ง 
ระบบการตรวจสอบรถเที่ยวเปล่า การพัฒนาความร่วมมือด้านการขนส่งข้ามพรมแดนกับประเทศเพื่อนบ้าน 
ตลอดจนพัฒนาระบบการชำระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนใน
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์  

8) เพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส์ตลอดโซ่อุปทานทั ้งภาคเกษตร 
ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการ ให้สอดรับกับการขับเคลื่อนการยกระดับการผลิตทางการเกษตรเพื่อสร้าง
มูลค่าให้สูงขึ้น การพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต พร้อมทั้งส่งเสริม
ให้เกิดการสร้างประโยชน์จากห่วงโซ่มูลค่าของสินค้าและบริการ และมีการดำเนินกิจกรรมด้านโลจิสติกส์ที่มี
ความปลอดภัยและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันด้วยการลดต้นทุนเพิ่มผลิต
ภาพ และสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจได้อย่างยั่งยืน  

9) ยกระดับผู้ให้บริการโลจิสติกส์ของประเทศ โดยการยกระดับประสิทธิภาพและสร้าง 
มาตรฐานการให้บริการโลจิสติกส์เทียบเคียงผู้ให้บริการโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ เพื่อมุ่งสู่

ความเป็นมาตรฐานสากลและแข่งขันได้ ส่งเสริมผู้ให้บริการโลจิสติกส์สู่การให้บริการแบบครบวงจร รวมทั้ง
สร้างมาตรฐานการขนส่งสินค้าและการประกันภัย พัฒนาศักยภาพผู้ให้บริการโลจิสติกส์ บุคลากรเฉพาะทาง
และการพัฒนาระบบฐานข้อมูล พร้อมทั้งส่งเสริมการลงทุนเพื่อพัฒนาผู้ให้บริการโลจิสติกส์และบริการที่
เกี่ยวข้องให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการเป็นศูนย์กลางทางภูมิศาสตร์และเชื่อมต่อกับเครือข่ายโลจิสติกส์ใน
ระดับภูมิภาคและระดับโลก 

10) สนับสนุนให้เกิดการวิจัยพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการคมนาคม
และระบบโลจิสติกส์ที่ทันสมัยภายในประเทศ เพ่ือลดการพึ่งพาการนำเข้าเทคโนโลยีจากต่างประเทศ โดยการ
สร้างนวัตกรรมจากการวิจัย พัฒนา และรับการถ่ายทอดและต่อยอดเทคโนโลยีจากต่างประเทศ เพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการขนส่งและโลจิสติกส์ เช่น วัสดุอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบ
ไฟฟ้าและเครื่องกล แบตเตอรี่ รถไฟฟ้า รถจักรและล้อเลื่อน เป็นต้น รวมทั้งสามารถนำเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการขนส่งและระบบโลจิสติกส์เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้ใช้บริการในรูปแบบการจัดส่งขั้นสุดท้าย เช่น การใช้อากาศยานไร้คนขับ การใช้หุ่นยนต์ในการขนส่งสินค้า 
เป็นต้น 

11) ปฏิรูปองค์กรและปรับโครงสร้างการกำกับดูแลและการบริหารจัดการ  โดยแยก
บทบาทและภารกิจของหน่วยงานระดับนโยบาย หน่วยงานกำกับดูแล และหน่วยปฏิบัติที่ชัดเจน พร้อมทั้ง
ปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้องให้มีความทันสมัยและสามารถตอบสนองต่อการพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งของ
ประเทศให้มีมาตรฐานในระดับสากล 

เป้าหมายของแผนย่อย 
เป้าหมายที่ 1. ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศลดลง 



14 
 

 
 

เป้าหมายที่ 2. ประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ระหว่างประเทศของประเทศไทยดีขึ้น  
เป้าหมายที่ 4. การขนส่งสินค้าทางรางเพ่ิมข้ึน 
เป้าหมายที่ 5. การเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมืองเพ่ิมขึ้น 
เป้าหมายที่ 6. ผู้เสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนนลดลง 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
1. ปี พ.ศ.2566-2570 สัดส่วนต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 

(น้อยกว่าร้อยละ 11)  
2. ดัชนีวัดประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ระหว่างประเทศของประเทศไทย (๒๕ ลำดับแรก หรือ 
คะแนนไม่ต่ำกว่า ๓.๖๐)  
3. สัดส่วนปริมาณการขนส่งสินค้าทางรางต่อปริมาณการขนส่งสินค้าทั้งหมด (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 7)  
4. สัดส่วนการเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมืองต่อการเดินทางในเมืองทั้งหมด  กรุงเทพฯ 

และปริมณฑไม่น้อยกว่า ๔๐ /เมืองหลักในภูมิภาคไม่น้อยกว่า ๑๐ 
5. อัตราผู้เสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนน (12 คน ต่อประชากร 1 แสนคน) 
หมายเหตุ : * เมืองหลักในภูมิภาค ระหว่างปี 2566 – 2570 ได้แก่ เชียงใหม่ นครราชสีมา และภูเก็ต  
เมืองหลักในภูมิภาค ระหว่างปี 2571 – 2575 ได้แก่ เชียงใหม่ นครราชสีมา ภูเก็ต เชียงราย  อุบลราชธานีสุราษฎร์ธานี และ
พระนครศรีอยุธยา  
เมืองหลักในภูมิภาค ระหว่างปี 2576 – 2580 ได้แก่ เชียงใหม่ นครราชสีมา ภูเก็ต เชียงราย อุบลราชธานีสุราษฎร์ธานี และ 
พระนครศรีอยุธยา 

 

(4) ประเด็นที ่8 ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 
(4.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
เป้าหมายที่ 1 ผู้ประกอบการในทุกระดับเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีบทบาทต่อระบบเศรษฐกิจเพ่ิม

มากขึ้น 
 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
1. สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 

ร้อยละ 50 
(4.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
แผนย่อยการสร้างความเข้มแข็งผู้ประกอบการอัจฉริยะ 
ให้ความสำคัญกับการวางรากฐานระบบการศึกษาให้กับเยาวชนรุ่นใหม่ให้มีทักษะและจิตวิญญาณใน

การประกอบธุรกิจ รวมทั้งพัฒนาทักษะพื้นฐานที่จำเป็นและความถนัดที่แตกต่างและหลากหลายของแรงงาน 
และพัฒนาผู้ประกอบการในทุกระดับโดยเฉพาะผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมให้มีจิตวิญญาณของ
การเป็นผู้ประกอบการ ขับเคลื่อนธุรกิจด้วยเทคโนโลยีนวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาเพ่ิม
มูลค่าธุรกิจ ตลอดจนส่งเสริมการรวมกลุ่มและสร้างเครือข่ายของผู้ประกอบการ 

แนวทางการพัฒนา 
๑) พัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ โดยวางรากฐานการศึกษาท้ังในระบบและนอก 
ระบบให้กับเยาวชนรุ่นใหม่ให้มีทักษะและจิตวิญญาณในการประกอบธุรกิจ รวมทั้งพัฒนาทักษะ

พื้นฐานที่จำเป็นและความถนัดที่แตกต่างและหลากหลายของแรงงาน โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี
ดิจิทัลและธุรกิจรูปแบบใหม่ในอนาคต 
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๒) สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการในทุกระดับให้มีจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการขับเคลื่อน
ธุรกิจด้วยเทคโนโลยีนวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างมูลค่าให้กับสินค้าและบริการ 
การขยายช่องทางการตลาด การสร้างตราสินค้าให้เป็นที่ยอมรับ และการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา
ในเชิงพาณิชย์รวมทั้งการปรับตัวสู่ธุรกิจรูปแบบใหม่ ๆ พัฒนาผู้ประกอบการให้มีทักษะในการวิเคราะห์และมี
องค์ความรู้ด้านการจัดการฐานข้อมูล สามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่รวมถึง
คำนึงถึงการผลิตสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพ่ือการวางแผนธุรกิจ ส่งเสริมการใช้ระบบประกัน
ความเสี่ยงภัยของสินค้าและบริการเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและลดความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจ และส่งเสริมให้
ผู้ประกอบการดำเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล 

๓) พัฒนาวิสาหกิจเริ ่มต้น โดยการส่งเสริมให้ต่อยอดแนวความคิด สามารถนำเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมมาสร้างธุรกิจ และใช้ประโยชน์จากเขตพื้นที่นวัตกรรมในประเทศไทย รวมทั้งสนับสนุนการให้สิทธิ
ประโยชน์เพื่อส่งเสริมการดึงดูดแรงงานและบุคลากรคุณภาพ 

๔) ส่งเสริมให้ผู ้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมปรับรูปแบบธุรกิจใหม่โดยนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับวิถีการดำเนินธุรกิจตลอดกระบวนการมากขึ้น เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ 

การแข่งขัน ลดต้นทุน และรองรับการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภค รวมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการธุรกิจและการตลาด ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาสินค้าและบริการให้มีคุณภาพมาตรฐาน
สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค และสามารถเชื่อมโยงการผลิตกับผู้ประกอบการรายใหญ่ 

๕) ส่งเสริมการรวมกลุ่มและสร้างเครือข่ายของผู้ประกอบการทั้งในและต่างประเทศให้เข้มแข็ง 
ผู้ประกอบการสามารถเกื้อหนุนและเชื่อมโยงกันทั้งในแนวตั้งและแนวนอน รวมทั้งพัฒนาระบบและกลไกที่ทำ
ให้เกิดความเชื่อมโยงของห่วงโซ่มูลค่า เพื่อเพิ่มอำนาจการต่อรองในตลาดที่สูงขึ้นเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการการผลิต การขนส่งและโลจิสติกส์และพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในกลุ่มของตนให้ดียิ่งขึ้น 

เป้าหมายของแผนย่อย 
๑. การขยายตัวของวิสาหกิจเริ่มต้นในประเทศไทยเพ่ิมขึ้น 
๒. ความสามารถในการแข่งขันด้านการใช้ เครื่องมือและเทคโนโลยี ดิจิทัลดีขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
1. อัตราการขยายตัวจำนวนการก่อตั้งวิสาหกิจเริ่มต้น (เฉลี่ยร้อยละ 15) 
2. อันดับความสามารถในการแข่งขันด้านการใช้เครื่องมือ และเทคโนโลยีดิจิทัล อันดับที่ ๑ ใน ๓๐  
แผนย่อยการสร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางการเงิน  
ให้ความสำคัญกับการจัดหาแหล่งเงินทุนและพัฒนาช่องทางการเข้าถึงแหล่งเงินทุนรูปแบบใหม่ ๆ  

พัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง พัฒนาระบบประเมินมูลค่าทรัพย์สินในรูปแบบต่าง ๆ  
เพ่ือใช้เป็นหลักประกันทางธุรกิจ พัฒนาระบบการประเมินความน่าเชื่อถือทางเครดิต และระบบการรู้จักลูกค้า 
ที่สะดวกมากข้ึน รวมทั้งสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึงบริการทางการเงินด้วยต้นทุนที่เหมาะสม  

แนวทางการพัฒนา  
๑) ส่งเสริมการจัดหาแหล่งเงินทุนและพัฒนาช่องทางการเข้าถึงแหล่งเงินทุนที่เป็น นวัตกรรมรูปแบบ

ใหม่ ๆ ครอบคลุมวงจรธุรกิจที ่มีความหลากหลายและน่าเชื ่อถือทั้งในและต่างประเทศ  พร้อมทั้งพัฒนา
สภาพแวดล้อมและกฎหมายที่เอื้อต่อการเข้าถึงแหล่งเงินทุนรูปแบบใหม่ ๆ และบูรณาการ  การด าเนินงาน
ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างแพลตฟอร์มการเข้าถึงบริการทางการเงินของประเทศ  

๒) พัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง เพื่อตอบสนองความต้องการ  ที่เหมาะสม
กับแต่ละกลุ่ม อาทิกลุ่มผู้สูงอายุกลุ่มเกษตรกร และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  
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๓) พัฒนาระบบประเมินมูลค่าทรัพย์สินในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อใช้เป็นหลักประกันทางธุรกิจ  ในการขอ
สินเชื่อของผู้ประกอบการ รวมถึงการพัฒนากลไกการประเมินจัดอันดับเทคโนโลยีไทยที่มี ความเสถียรและเป็น
ที่ยอมรับในระดับสากล เพื่อช่วยให้ผู้ประกอบการที่มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมสามารถ  เข้าถึงแหล่งเงินทุน
ได้มากขึ้น  

๔) พัฒนาระบบการประเมินความน่าเชื่อถือทางเครดิต และระบบการรู้จักลูกค้าท่ีสะดวก มากขึ้น โดย
ใช้ประโยชน์จากข้อมูลทั้งด้านการเงินและที่มิใช่การเงิน เพื่อเป็นข้อมูลบ่งชี้สถานะและประวัติ ด้านเครดิต
ประกอบการพิจารณาของสถาบันการเงินหรือตลาดทุน  

๕) สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึงบริการทางการเงินด้วยต้นทุนที่เหมาะสม โดยนำเทคโนโลยี
และนวัตกรรมมาช่วยเพิ่มความสะดวกในการเข้าถึงบริการทางการเงิน ส่งเสริมการใช้บริการ  ทางการเงินและ
ระบบการชำระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์และบริการทางการเงินที ่เป็นนวัตกรรมและเทคโนโลยี  สมัยใหม่ 
ตลอดจนการให้ความรู้ในการเข้าถึงบริการทางการเงินและสร้างวินัยทางการเงินของทุกภาคส่วน อย่างทั่วถึง  

๖) พัฒนาประสิทธิภาพของระบบการเงินทั้งตลาดเงิน ตลาดทุน และการประกันภัย  รวมทั้งส่งเสริม
การแข่งขันที่เป็นธรรมระหว่างผู้ให้บริการทางการเงินด้านต่าง ๆ สร้างบรรยากาศที่เอื้อ  ต่อการนำเทคโนโลยี
มาใช้ในการให้บริการทางการเงิน และพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานกลางทางการเงิน 

เป้าหมายของแผนย่อย 
๑. สินเชื่อธุรกิจรายใหม่ที่ ไม่ใช่รายใหญ่เฉลี่ยต่อป ีเพ่ิมข้ึน 
๒. มูลค่าการระดมทุนผ่าน ตลาด ทุนของกิจการที่เริ่ม ตั้งต้นและ วิสาหกิจขนาด กลางและขนาดย่อม 

เพ่ิมข้ึน 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
1. อัตราการขยายตัวสินเชื่อธุรกิจ รายใหม่ที่ไม่ใช่รายใหญ่ (ร้อยละ 10) 
2. อัตรามูลค่าการระดมทุนผ่าน ตลาดทุนของกิจการที่เริ่มตั้งต้น และวิสาหกิจขนาดกลางและ ขนาด

ย่อม (ร้อยละ 12) 
 
แผนย่อยการสร้างโอกาสเข้าถึงตลาด  
โดยสนับสนุนผู้ประกอบการให้มีอัตลักษณ์และตราสินค้าที่เด่นชัด ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัล  

ในการขยายช่องทางการตลาดทั้งในและต่างประเทศ มีแผนกลยุทธ์การเข้าถึงตลาดใหญ่ที่มีศักยภาพสำหรับ  
การขยายตลาดสินค้าและบริการของไทย ตลอดจนสร้างและพัฒนาตลาดในประเทศสำหรับสินค้าที่มีคุณภาพ  
มาตรฐาน รวมทั้งตลาดสินค้าสำหรับกลุ่มเฉพาะ  

แนวทางการพัฒนา  
๑) สนับสนุนผู้ประกอบการให้มีสินค้าและบริการที่มีอัตลักษณ์และตราสินค้าที่เด่นชัด ให้ความสำคัญ

กับการผลิตโดยใช้ตลาดนำ ที่คำนึงถึงความต้องการของตลาดโดยเฉพาะตลาดที่มีมูลค่าสูง  พร้อมทั้งพัฒนา
บรรจุภัณฑ์สินค้าที่มีคุณภาพและมีความแตกต่าง เพื่อส่งเสริมการเข้าถึงตลาดต่าง ๆ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ตลาดต่างประเทศ  

๒) สร้างและพัฒนาตลาดในประเทศสำหรับสินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐานและสอดคล้องกับวิถี ชีวิตของ
คนรุ่นใหม่ รวมทั้งตลาดสินค้าสำหรับกลุ่มเฉพาะ เช่น สินค้าอุตสาหกรรมสร้างสรรค์สินค้าเกษตรอินทรีย์  
สินค้าสำหรับกลุ่มผู้สูงอายุ เป็นต้น  

๓) ส่งเสริมผู้ประกอบการในทุกระดับ รวมถึงเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชนในการขยาย  ช่องทาง
การตลาดผ่านการใช้สื่อแบบดั้งเดิมและบนอินเทอร์เน็ต โดยใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัล  ในการเข้าถึง
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และขยายช่องทางการตลาดทั้งในและต่างประเทศ ตลอดจนพัฒนาศูนย์กระจายสินค้าที่มีมาตรฐาน  ในทุก
ภูมิภาค และมีระบบเทคโนโลยีที ่ทันสมัยในกระบวนการกระจายสินค้าโดยประสานความร่วมมือ  กับ
ภาคเอกชน  

๔) สร้างความพร้อมของผู้ประกอบการในการออกไปลงทุนในต่างประเทศทั้งในด้าน  องค์ความรู้
เกี่ยวกับตลาด ภาษา วัฒนธรรม เครือข่ายพันธมิตรการค้าการลงทุน และกฎระเบียบด้านการค้า  การลงทุน
ของประเทศเป้าหมาย รวมทั้งพัฒนาแผนกลยุทธ์การเข้าถึงตลาดใหญ่ที่มีศักยภาพสำหรับสินค้า  และบริการ
ของไทย เช่น จีน และอินเดีย เป็นต้น และส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากข้อตกลงและความร่วมมือ  ระหว่าง
ประเทศด้านการค้าและการลงทุนที่มีอยู่ ตลอดจนส่งเสริมการค้าและการบริการชายแดน  เพื่อสนับสนุนการ
เชื่อมโยงเศรษฐกิจภูมิภาคกับเศรษฐกิจโลก 

เป้าหมายของแผนย่อย 
๑. มูลค่าพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ของประเทศเพ่ิมขึ้น 
๒. ความสามารถในการแข่งขันด้านการค้าระหว่าง ประเทศของประเทศไทย ดีขึ้น 
๓. การขยายตัวการส่งออก ของวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมเพ่ิมข้ึน 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
1. การขยายตัวของมูลค่าพาณิชย์ อิเล็กทรอนิกส์ของวิสาหกิจ ขนาดกลางและขนาดย่อม เพิ่มขึ้น 1 

เท่า 
2. อันดับความสามารถในการแข่งขันด้านการค้าระหว่าง ประเทศโดย IMD อันดับที่ 1 ใน 5 
3. สัดส่วนการส่งออกของวิสาหกิจ ขนาดกลางและขนาดย่อมต่อ การส่งออกรวมของประเทศ (ไม่ต่ำ

กว่าร้อยละ 25) 
 
 
 
แผนย่อยการสร้างระบบนิเวศที่เอื้อต่อการดำเนินธุรกิจผู้ประกอบการและวิสาหกิจ  ขนาดกลาง

และขนาดย่อมยุคใหม่  
โดยพัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่เอื้อต่อการสนับสนุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ การสร้าง  

คุณภาพมาตรฐาน การพัฒนาระบบฐานข้อมูลให้เป็นระบบที่รวบรวมข้อมูลและองค์ความรู้ที ่เป็นปัจจุบัน  
บูรณาการ และต่อเนื่อง เพ่ือส่งเสริมการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลและสร้างโอกาสให้ภาคธุรกิจ 
รวมทั้งสนับสนุนการสร้างและพัฒนาแพลตฟอร์มที่ใช้ร่วมกัน ตลอดจนให้ความสำคัญกับการปรับปรุง  การ
สนับสนุนจากภาครัฐเพื่อพัฒนาการให้บริการและอำนวยความสะดวกทางการค้าและการดำเนินธุรกิจ  ด้วย
เทคโนโลยี  

แนวทางการพัฒนา  
๑) ส่งเสริมการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลในการสร้างโอกาสให้ภาคธุรกิจ  โดยพัฒนา

ระบบฐานข้อมูลเกี่ยวกับองค์ความรู้สถิติผลการวิจัยและพัฒนา ทรัพย์สินทางปัญญา การตลาด และนวัตกรรม 
ให้สามารถดำเนินการประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่ที่มีความซับซ้อน ซึ่งรวมถึงการประมวลผล  บนกลุ่มเมฆ ให้
เป็นระบบที่รวบรวมข้อมูลและองค์ความรู้ที่เป็นปัจจุบัน บูรณาการ และต่อเนื่อง  ให้ผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม ผู้ประกอบการชุมชน และเกษตรกรสามารถเข้าถึงข้อมูล  ข่าวสารที่จำเป็นต่อการ
วางแผนธุรกิจ ตลอดจนต่อยอดความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมในการพัฒนาสินค้า และบริการของวิสาหกิจ
ประเภทต่าง ๆ  
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๒) สร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา และสถาบันวิชาการ  ทั้งในและ
ระหว่างประเทศ ในการส่งเสริมและพัฒนาผู ้ประกอบการร่วมกัน โดยพัฒนาระบบและศูนย์บ่มเพาะ  
ผู้ประกอบการยุคใหม่แบบครบวงจรและมีประสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริมให้ผู้ประกอบการทำธุรกิจอย่างเกื้อหนุน
กัน ระหว่างผู้ประกอบการที่มีขนาดและศักยภาพต่างกัน โดยมีระบบจูงใจให้เกิดการถ่ายทอดเทคโนโลยี  และ
การพัฒนาร่วมกัน การเรียนรู้และให้คำปรึกษาทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมของภาคการผลิต และบริการ
ทั้งในระดับส่วนกลางและชุมชน ตลอดจนส่งเสริมการจัดการ การผลิต และพัฒนาบุคลากร ทางเทคโนโลยี
ชั้นสูงให้มีประสิทธิภาพและมีความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน  

๓) สนับสนุนให้เกิดพ้ืนที่ทำงานร่วม ทั้งในเชิงกายภาพและจากการใช้ประโยชน์ จากเทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรมสำหรับผู้ประกอบการทุกระดับ เพื่อลดต้นทุนของธุรกิจ และเป็นแหล่ง  แลกเปลี่ยนข้อมูล องค์
ความรู้ทักษะ และนวัตกรรมที่สะดวก รวดเร็ว และทันสมัย ทั้งยังเป็นการเชื่อมต่อ ธุรกิจระหว่างกัน โดยเฉพาะ
การเชื่อมโยงธุรกิจขนาดใหญ่กับธุรกิจขนาดกลาง ขนาดย่อม หรือธุรกิจตั้งต้นใหม่  

๔) สร้างโอกาสให้ผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงตลาดจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐได้มากขึ้น  โดยส่งเสริมให้
ผู้ประกอบการนำสินค้าและบริการมากขึ้นบัญชีนวัตกรรมไทย มีการพัฒนานวัตกรรมตาม  ความต้องการของ
ภาครัฐ และบริการตรวจสอบคุณสมบัติและประกาศขึ้นทะเบียนบัญชีนวัตกรรมไทย  โดยมีแนวทางการจัดซื้อ
จัดจ้างสินค้าที่ข้ึนบัญชีนวัตกรรมอย่างชัดเจน  

๕) ยกระดับบริการและโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพ ดำเนินการเชิงรุกเพ่ือแก้จุดอ่อน และเสริมสร้าง
จุดแข็งของระบบนวัตกรรมไทย โดยยกระดับบริการโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพของประเทศ  ได้แก่ การ
กำหนดมาตรฐาน การตรวจสอบและรับรอง และมาตรวิทยา เพื่อสนับสนุนการยกระดับสินค้า  และบริการที่มี
ความจำเป็นให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับระดับระหว่างประเทศ เพิ่มบทบาทการเป็นผู้ร่วมกำหนด  มาตรฐานใน
เวทีสากล สร้างกลไกผู้บริโภคให้เข้มแข็ง สนับสนุนให้ผู้ประกอบการสามารถขึ้นทะเบียนมาตรฐานให้มากขึ้น 
สามารถส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐาน หรือความต้องการเฉพาะ ของผู้
ซื้อกำหนด อันจะทำให้สินค้าและบริการนั้นสามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก โดยเฉพาะตลาดคุณภาพสูง  หรือ
ตลาดเฉพาะกลุ่ม  

๖) พัฒนาระบบเตือนภัยทางด้านเศรษฐกิจ การเงิน และการค้า ให้ทันต่อความก้าวหน้าทาง  
เทคโนโลยีนวัตกรรม การเคลื่อนย้ายทุนและแรงงาน และรูปแบบการค้า รวมทั้งมาตรการกีดกัน ทางการค้า
รูปแบบใหม่ ๆเพื่อให้ภาครัฐและเอกชนมีเครื่องมือที่พร้อมในการบริหารจัดการความเสี่ยง และมีกลไก  เชิง
สถาบันในการดูแลเสถียรภาพระบบการเงินในภาพรวมได้อย่างครอบคลุม และสร้างความตระหนักรู้ของ
ภาครัฐ และเอกชนถึงผลกระทบและความท้าทายจากความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยด้านวัฏจักรและการเปลี่ยนแปลง 
เชิงโครงสร้าง เพื่อให้สามารถปรับตัวได้ทันสถานการณ์ 

เป้าหมายของแผนย่อย 
1. อันดับนโยบายของภาครัฐที่มีต่อวิสาหกิจและผู้ประกอบการด้านการสนับสนุนและความสอดคล้อง

ของนโยบายดีขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
1. อันดับนโยบายของภาครัฐที ่มี ต่อวิสาหกิจและผู ้ประกอบการ ด้านการสนับสนุนและความ 

สอดคล้องของนโยบาย อันดับที่ 12 
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(5) ประเด็นที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
(5.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
เป้าหมายที่ 1 คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิ่มขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกาย 

สติปัญญาและคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอด
ชีวิต 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ ดัชนีการพัฒนามนุษย์ (ค่าคะแนน) 0.82 
(5.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพมนุษย์ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ จำเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุก
มิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไป
ข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งจำเป็นต้องมีการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบตั้งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และการมีระบบและกลไกรองรับ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ 

แนวทางการพัฒนา 
1) สร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย สร้างครอบครัวที่เหมาะสมกับโลกในศตวรรษที่ 21 โดย

ส่งเสริมความรู้ในการวางแผนชีวิตที่เหมาะสมกับค่านิยมของคนรุ่นใหม่ และการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมบน
ฐานความรู้ทางวิชาการตั้งแต่ช่วงตั้งครรภ์และถึงช่วงอายุต่าง ๆ พัฒนาทักษะชีวิตและการเรียนรู้ การทำงาน
และการดำรงชีวิตอย่างมีคุณภาพของประชากรแต่ละช่วงวัย รวมถึงการให้ทุกภาคส่วนในสังคมเข้ามามีส่วน
ร่วม พร้อมทั้งการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการสร้างครอบครัวอบอุ่นเข้มแข็ง โดยเน้นการส่งเสริมการ
เกื้อกูลกันของคนทุกวัยในครอบครัวในการดูแลสมาชิกในครอบครัว การส่งเสริมนโยบายการสร้างความสมดุล
ระหว่างชีวิตและการทำงาน การส่งเสริมสนับสนุนภาคเอกชน สถานประกอบการจัดบริการที่ส่งเสริมและ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสนับสนุนครอบครัวในการเลี้ยงดูบุตรและการดูแลผู้สูงอายุ การสนับสนุนควบคู่กับ
การปฏิรูปสื่อให้มีบทบาทในเชิงสร้างสรรค์ในการให้ความรู้ต่อการพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งครอบครัว 
โดยที่จะต้องมีระบบการจัดการที ่อยู ่อาศัยสำหรับครอบครัวที ่เอื ้อต่อการดำรงชีวิตครอบครัว ส่งเสริม
พัฒนาการเด็ก และมีความปลอดภัย มีระบบสนับสนุนในการดูแลเด็กและครอบครัวในชุมชนที่มีคุณภาพ
มาตรฐาน รวมทั้งมีระบบสนับสนุนในการทำงานที่เอื้อต่อครอบครัวที่ทุกภาคส่วนการพัฒนาสนับสนุนการจัด
สวัสดิการและการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงานที่สมดุลระหว่างชีวิตการทำงานและชีวิตครอบครัว 

2) ส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ครอบครัว 
และชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน สร้างกระบวนการเรียนรู้และ
พัฒนาทักษะของประชากรให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต สร้างความตระหนักถึง
ความสำคัญของการพัฒนาตนเองและการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม รวมทั้งสนับสนุนด้าน
วิชาการและสร้างนวัตกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน เพื่อให้องค์กรเครือข่ายชุมชนมี
ความเข้มแข็ง และมีกลไกการพัฒนาระดับพ้ืนที่ที่ประชาชน ชุมชน องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการ
พัฒนา เฝ้าระวัง และติดตามการดำเนินงานส่งผลให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ได้อย่างเป็นรูปธรรม การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน โดยเน้นให้พ่อแม่มีวัฒนธรรมที่ปลูกฝังให้ลูก
เพ่ิมพูนทักษะการเรียนรู้ชีวิต ดนตรี กีฬา ศิลปะ รวมทั้งส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเปิดพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ และจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสม เอ้ือแก่ครอบครัวทุกลักษณะ 

3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูล
ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างภาคีการพัฒนาต่าง ๆ โดยการเชื่อมโยงข้อมูลที่เกี่ยวกับการศึกษา การ
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พัฒนาตนเอง สุขภาพ และการพัฒนาอาชีพในตลอดช่วงชีวิต เพื่อเสริมและสร้างศักยภาพของการดำเนินงาน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามพันธกิจของแต่ละหน่วยงานให้มีความเข้มแข็งและตอบโจทย์ประเทศ เป็น
ฐานข้อมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทยที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถประเมิน
จุดอ่อน จุดแข็ง และศักยภาพบุคคลของประเทศ นำไปสู่การตัดสินใจระดับนโยบายและปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาคน
ไทยอย่างมีทิศทางและสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต รวมถึงข้อมูลที่สนับสนุนการผลิตกำลัง
แรงงานที่มีทักษะตรงต่อความต้องการของตลาดงานในอนาคต และใช้ประกอบการตัดสินใจในการศึกษาต่อ มี
ธนาคารคลังสมองเพ่ือรวบรวมผู้สูงอายุที่มีความรู้ ประสบการณ์ และทักษะเพ่ือถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ 
และทักษะให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติ 

เป้าหมายของแผนย่อย 
- ครอบครัวไทยมีความเข้มแข็ง และมีจิตสำนึกความเป็นไทย ดำรงชีวิตแบบพอเพียงมากขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
- ดัชนีครอบครัวอบอุ่น ร้อยละ 75 

 (1.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 
 ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถที่สอดรับกับทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน มี
ภูมิคุ้มกันต่อปัญหาหรืออาชญากรรมต่าง ๆ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน มี
ความยืดหยุ่นทางความคิด รวมถึงทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  และได้รับ
การพัฒนาเต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ รวมถึงการวางพื้นฐานการ
เรียนรู้เพื่อการวางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและนำไปปฏิบัติได้ ตลอดจน
การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมต่อกับโลกการทำงาน รวมถึงทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศ มีทักษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมและทำงานกับผู้อื่นได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม ซึ่งหากมีการ
ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ และมีหลักสูตรการศึกษาที่เอื้อต่อทักษะชีวิต มีการเสริมสร้างประสบการณ์ชีวิต 
ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพในหลักสูตร และสร้างการมีงานทำของวัยเรียน/วัยรุ่น จะช่วยให้การพัฒนาเด็ก
และเยาวชนบังเกิดผลสัมฤทธิ์ได้ 
 แนวทางการพัฒนา  
 1) จัดให้มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
 2) จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับ
ความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 
 3) จัดให้มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะที่เชื่อมต่อกับ
โลกการทำงาน  
 4) จัดให้มีพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การบ่มเพาะการเป็นนักคิด 
นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมและทำงานภายใต้สังคมที่เป็น
พหุวัฒนธรรม 
 5) ส่งเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื่อมต่อกันระหว่างระบบสาธารณสุขกับ
โรงเรียนหรือสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์ปัญญา และความฉลาดทาง
อารมณ์ ตลอดจนภูมิคุ้มกันด้านต่าง ๆ ในการดำเนินชีวิตของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น 
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 เป้าหมายของแผนย่อย  
 วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มี
สำนึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 
  
 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
 คะแนนความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาทุนมนุษย์ด้านทักษะ (Skill) ของ World Economic 
Forum (WEF) เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 
 (1.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน ช่วงวัยแรงงาน เน้น
การพัฒนาและยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับความสามารถ
เฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดแรงงาน ทั้งทักษะฝีมือ ทักษะด้านเทคโนโลยี ทักษะภาษา มีการ
ทำงานตามหลักการทำงานที่มีคุณค่าเพ่ือสร้างผลิตภาพเพ่ิมให้กับประเทศ มีวัฒนธรรมการทำงานท่ีพึงประสงค์ 
มีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะทางการเงินเพื่อให้สามารถบริหารจัดการการเงินของตนเองและครอบครัว มี
การวางแผนทางการเงินและมีการออม การรับผิดชอบของพ่อแม่ต่อครอบครัว มีการพัฒนาระบบการพัฒนา
ทักษะ และการอำนวยความสะดวกในการพัฒนาและยกระดับศักยภาพความรู้ ทักษะฝีมือ ความชำนาญพิเศษ 
การเป็นผู้ประกอบการใหม่ และการพัฒนาต่อยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ รวมทั้งมาตรการขยาย
อายุการทำงาน ตลอดจนการดึงดูดกลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่างชาติและคนไทยที่มีความสามารถพิเศษในต่างประเทศ
ในด้านต่าง ๆ ให้มาสร้างและพัฒนาประเทศ ทั้งในรูปแบบการทำงานชั่วคราวและถาวรตามความเหมาะสม
ของเป้าหมายการพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาต่าง ๆ รวมถึงผู้มีความสามารถที่มีศักยภาพสูงด้านต่าง ๆ 
ลูกหลานชาวต่างชาติที ่กำเนิดในประเทศไทยที่มีความสามารถพิเศษ และการรับเด็กและเยาวชนที ่มี
ความสามารถพิเศษจากทั่วโลก และผู้เชี่ยวชาญที่มีศักยภาพหรือทักษะสูงในสาขาต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาประเทศ ควบคู่กับการรักษาและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษทั้งคนไทยหรือคนต่างชาติที่กำเนิด
ในประเทศไทยได้แสดงศักยภาพและใช้ความสามารถในการทำประโยชน์และสร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศ 
นอกจากนี้ ยังต้องคำนึงถึงการพัฒนา การปรับเปลี่ยนทัศนคติ และสร้างศักยภาพให้ผู้ที่เคยกระทำผิดสามารถ
ประกอบอาชีพ เป็นกำลังในการพัฒนาประเทศ และอยู่ในสังคมอย่างสงบสุข 
 แนวทางการพัฒนา 
 1) ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะของคนในช่วงวัยทำงานให้มีคุณภาพมาตรฐานสอดคล้อง
กับความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดงาน รวมทั้งเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อสร้างความ
เข้มแข็งเศรษฐกิจและผลิตภาพเพ่ิมข้ึนให้กับประเทศ 
 2) เสริมสร้างวัฒนธรรมการทำงานที่พึงประสงค์ และความรู้ความเข้าใจและทักษะทางการเงิน เพ่ือ
เสริมสร้างความมั่นคงและหลักประกันของตนเองและครอบครัว รวมทั้งสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับวัย
ทำงานผ่านระบบการคุ้มครองทางสังคมและการส่งเสริมการออม 
 3) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะแรงงานฝีมือให้เป็นผู้ประกอบการใหม่ และสามารถพัฒนา
ต่อยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ และมีโอกาสและทางเลือกทำงานและสร้างงาน 
 4) ส่งเสริมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่างชาติและคนไทยที่มีความสามารถพิเศษในต่างประเทศ ทั้งในรูปแบบ
การทำงานชั่วคราวและถาวร เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนผู้มี
ความสามารถพิเศษทั้งคนไทยหรือคนต่างชาติที่กำเนิดในประเทศไทย ให้สามารถแสดงศักยภาพและใช้
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ความสามารถในการทำประโยชน์และสร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศ ตลอดจนอำนวยความสะดวกให้ผู้เชี่ยวชาญ
ในสาขาจำเป็นหรือขาดแคลนจากต่างประเทศเข้ามาทำงานในประเทศไทย 
 5) ส่งเสริมการพัฒนา การปรับเปลี่ยนทัศนคติ และสร้างศักยภาพให้ผู ้ที ่เคยกระทำผิดสามารถ
ประกอบอาชีพ เป็นกำลังในการพัฒนาประเทศ และอยู่ในสังคมอย่างสงบสุข 
 เป้าหมายของแผนย่อย 
 1. แรงงานมีศักยภาพในการเพิ่มผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง ตระหนักในความสำคัญที่จะพัฒนาตนเอง
ให้เต็มศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรียนรู้สิ ่งใหม่ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพและความต้องการของ
ตลาดแรงงานเพิ่มขึ้น  
 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
 ผลิตภาพแรงงาน (ร้อยละต่อปี) ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 2.5 
 แผนย่อยการส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุช่วงวัยผู้สูงอายุ ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุเป็นพลังในการขับเคลื่อน
ประเทศ ส่งเสริมให้มีการทำงานหลังเกษียณผ่านการเสริมทักษะการดำรงชีวิต ทักษะอาชีพในการหารายได้ มี
งานทำที่เหมาะสมกับศักยภาพ มีการสร้างเสริมสุขภาพ ฟื้นฟูสุขภาพ การป้องกันโรคให้แก่ผู้สูงอายุ พร้อมกับ
จัดสภาพแวดล้อมให้เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ และหลักประกันทางสังคมที่สอดคล้องกับความจำเป็นพ้ืนฐานในการ
ดำรงชีวิต การมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุในสังคม ซึ่งหากมีการจัดทำกลุ่มอาชีพและตลาดงานที่เหมาะสมเพ่ือ
รองรับสังคมสูงวัย มีการเตรียมบุคลากรสูงวัยเข้าสู่งาน เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถและส่งเสริมโอกาสการ
ทำงานของผู ้ส ูงวัยภายหลังการเกษียณอายุการทำงาน การส่งเสริมภูมิปัญญาชุมชน มีมาตรการจูงใจ
ผู้ประกอบการภาคเอกชนเพื่อส่งเสริมการออมของพนักงานในกองทุนประกันสังคม และการสร้างความ
ตระหนักในการเรื่องการรอบรู้ด้านสุขภาพให้แก่ผู้สูงอายุ รวมทั้งได้รับการดูแลสุขภาพและมีพฤติกรรมสุขภาพ
ที่ถูกต้อง รวมถึงมีระบบการดูแลผู้สูงอายุระยะยาวที่มีความชัดเจนและบูรณาการจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จะ
ช่วยให้ผู ้สูงอายุสามารถพึ่งตนเองได้และสามารถเข้าถึงบริการสุขภาพที่เหมาะสมได้อย่างมีคุณภาพและ
มาตรฐาน 
 แนวทางการพัฒนา 
 1) ส่งเสริมการมีงานทำของผู้สูงอายุให้พึ่งพาตนเองได้ทางเศรษฐกิจ และร่วมเป็นพลังสำคัญต่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนและประเทศ รวมทั้งสนับสนุนมาตรการจูงใจทางการเงินและการคลังให้ผู้ประกอบการ
มีการจ้างงานที่เหมาะสมสำหรับผู ้สูงอายุ ตลอดจนจัดทำหลักสูตรพัฒนาทักษะในการประกอบอาชีพที่
เหมาะสมกับวัย สมรรถนะทางกาย ลักษณะงาน และส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในการทำงานร่วมกันระหว่าง
กลุ่มวัย 
 2) ส่งเสริมและพัฒนาระบบการออม เพื ่อสร้างหลักประกันความมั ่นคงในชีวิตหลังเกษียณและ
หลักประกันทางสังคมท่ีสอดคล้องกับความจำเป็นพื้นฐานในการดำรงชีวิต 
 3) ส่งเสริมสนับสนุนระบบการส่งเสริมสุขภาพดูแลผู้สูงอายุ พร้อมทั้งจัดสภาพแวดล้อมให้เป็นมิตรกับ
ผู้สูงอายุ อาทิ สิ ่งอำนวยความสะดวกในการใช้ชีวิตประจำวันที่เหมาะสมกับผู้สูงอายุ เมืองที่เป็นมิตรกับ
ผู้สูงอายุทั้งระบบขนส่งสาธารณะ อาคารสถานที่ พื้นที่สาธารณะ และที่อยู่อาศัยให้เอื้อต่อการใช้ชีวิตของ
ผู้สูงอายุและทุกกลุ่มในสังคม 

เป้าหมายของแผนย่อย 
ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความมั่นคงในชีวิต มีทักษะการดำรงชีวิต เรียนรู้พัฒนาตลอดชีวิต มีส่วน

ร่วมในกิจกรรมสังคม สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคมเพ่ิมข้ึน 
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การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
ร้อยละผู้สูงอายุที่มีศักยภาพมีงานทำ และรายได้เหมาะสม เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10 ภายในปี 2566 – 2570 
 

(6) ประเด็นที่ 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
(6.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
เป้าหมายที่ 1. ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างฐานทางเทคโนโลยี และด้านโครงสร้าง

พ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพ่ิมสูงขึ้น 
เป้าหมายที่ 2. มูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพ่ิมข้ึน 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
1. การจัดอันดับโดยสภาเศรษฐกิจโลกและ สถาบันการจัดการนานาชาติ 1 ใน 30 ภายในปี 2566 - 

2570 
2. สัดส่วนมูลค่าการลงทุนวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ(ร้อยละของ

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ) ร้อยละ 1.7 
(6.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านเศรษฐกิจ  มุ่งเน้นการวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ ยกระดับผลิตภาพการผลิตด้านการเกษตร ศักยภาพ
ของผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมและบริการที่สามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้จริง โดยส่งเสริมให้
ภาคเอกชนมีบทบาทนำ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายร่วมกับภาคการศึกษาทั้ งในระดับประเทศและนานาชาติ 
ตลอดจนการพัฒนามาตรฐาน คุณภาพ และการบริการวิเคราะห์ทดสอบที่เป็นที่ยอมรับตามข้อตกลงระหว่าง
ประเทศเพื่อให้สามารถรองรับความจำเป็นของอุตสาหกรรมและบริการของไทยในการส่งมอบสินค้าและ
บริการที่มีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานระหว่างประเทศ 

แนวทางการพัฒนา  
1) พัฒนาเกษตรสร้างมูลค่า โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในภาค

การเกษตรเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ เกษตรอัตลักษณ์ เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป และ
เกษตรอัจฉริยะ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ และความหลากหลายของผลผลิต 
รวมทั้งเพื่อยกระดับรายได้ ลดรายจ่ายและลดปัจจัยเสี่ยงในการทำการเกษตรให้กับเกษตรกร ตลอดจนรักษา
ความหลากหลายทางชีวภาพ และภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ การพัฒนาสายพันธุ์
พืชและสัตว์ การลดต้นทุนแรงงานและปัจจัยการผลิต การพยากรณ์อากาศและวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงเพ่ือ
การเกษตร การรักษาและแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร เป็นต้น 

2) พัฒนาอุตสาหกรรมแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมใน
ภาคอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ อุตสาหกรรมชีวภาพ อุตสาหกรรมความมั่นคง อุตสาหกรรม
พลังงาน อุตสาหกรรมดิจิทัล ข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์ และอุตสาหกรรมอาหาร ยา และเครื่องสำอาง โดยมี
ประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ ชีววัตถุและวัคซีน สมุนไพร วิทยาการหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ ความ
ปลอดภัยไซเบอร์ พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก โครงข่ายพลังงานอัจฉริยะ การกักเก็บพลังงาน การ
บินและอวกาศ การขนส่งระบบราง การเชื่อมต่อของสรรพสิ่ง และข้อมูลขนาดใหญ่  

3) พัฒนาบริการแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในภาค
บริการเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ การบริการทางการแพทย์ การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ท่ีมีคุณภาพอย่างยั่งยืน 
และการบริการขนส่งและโลจิสติกส์ เพื่อยกระดับการให้บริการ เพิ่มทักษะของบุคลากรไทยที่สอดคล้องกับ
ความตอ้งการของตลาด โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ ระบบแพทย์ปฐมภูมิ การดูแลผู้สูงอายุ การบริการ
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ทางการแพทย์แบบแม่นยำ การท่องเที่ยวเชิงส่งเสริมสุขภาพ การท่องเที ่ยวเชิงอนุรักษ์สิ ่งแวดล้อมและ
วัฒนธรรม และการกระจายสินค้า ระบบโลจิสติกส์อัจฉริยะ 

 
เป้าหมายของแผนย่อย 
1. ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ สร้างมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้นจากการวิจัยและนวัตกรรมส่งผลให้เกิด

การขยายตัวเพ่ิมข้ึนจากปัจจุบัน 
2. วิสาหกิจในกลุ่มเป้าหมายด้านเศรษฐกิจที่มีนวัตกรรมเพ่ิมข้ึน 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
1. อัตราการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการที่สร้างมูลค่า เพิ่มสูงขึ้นจากการวิจัย 

ร้อยละ 5 ต่อป ี
2. จำนวนวิสาหกิจที่มีนวัตกรรมที่มีสัดส่วนของรายได้จากผลิตภัณฑ์นวัตกรรมต่อรายได้ทั้งหมด

เพ่ิมข้ึน 2 เท่า จากปีฐาน 
(2.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสังคม เน้นประเด็นสำคัญทาง

สังคมของประเทศท่ีต้องใช้การวิจัยและนวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนสังคมไทย ได้แก่ การยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งด้านสุขภาพ การศึกษา และการเข้าถึงบริการและสวัสดิการของรัฐ การ
เตรียมความพร้อมของประชาชนไทยเพื่อรองรับกระแสโลกาภิวัตน์ของวัฒนธรรมโลกที่รวดเร็วขึ้นในยุคดิจิทัล 
การเข้าสู่สังคมสูงวัย การพัฒนาแรงงานทักษะสูงและเฉพาะทาง การยกระดับแรงงานทักษะต่ำ การแก้ปัญหา
ความเหลื่อมล้ำในสังคม ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของภาครัฐให้เข้ากับการดำเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจและสังคมในยุคดิจิทัล 

แนวทางการพัฒนา  
1) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้

นวัตกรรมในการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ของประเทศตลอดทุกช่วงวัย (ปฐมวัย วัยเด็ก วัยเรียน วัย
แรงงาน วัยสูงอายุ) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย เพื่อให้ประชาชนไทยมีทักษะความรู้ 
และเป็นกำลังในการพัฒนาประเทศ โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ โภชนาการและสุขภาวะในช่วงปฐมวัย 
การปลูกฝังความเป็นคนดี วินัย และจิตสาธารณะในวัยเรียน การพัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 ในวัยเรียนและวัยแรงงาน บุคลากรทางการศึกษา ครู หลักสูตรและกระบวนการสอน การ
ส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุ ระบบบริการสาธารณสุข และวิทยาศาสตร์ทางการกีฬา 

2) สร้างความเสมอภาคทางสังคม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการ
แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำในสังคม เพื่อลดความแตกต่างทางด้านรายได้ รายจ่าย การเข้าถึงบริการขั้นพื้นฐาน 
และเพิ่มความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ การจัดการที่ดินทำกิน 
ระบบหลักประกันสุขภาพของรัฐ การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและกระจายอำนาจ การเข้าถึงบริการ
สาธารณะและกระบวนการยุติธรรม 

3) ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ เพื่อให้มีความทันสมัย ตอบสนองความต้องการ
และให้บริการประชาชนได้อย่างสะดวกรวดเร็ว และโปร่งใส โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ รัฐบาลดิจิทัล 
ระบบข้อมูลขนาดใหญ่ภาครัฐ กลไกการพัฒนาในเชิงพ้ืนที่ 
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เป้าหมายของแผนย่อย 
คุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และความเสมอภาคทางสังคมได้รับการยกระดับเพิ่มขึ้น จาก

ผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
ดัชนีนวัตกรรมเชิงสังคม* (ร้อยละของผลสัมฤทธิ์ในการยกระดับคุณภาพทางสังคมจากผลการวิจัยฯ) 
(2.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้าน สิ่งแวดล้อม เน้นประเด็น

สำคัญทางทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมของประเทศที่ต้องใช้การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เป็น
เครื่องมือในการสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีที่สร้างเศรษฐกิจฐานชีวภาพอุบัติใหม่ทั้งระบบอย่างครบ
วงจร ส่งเสริมงานวิจัยเพื่อการอนุรักษ์และฟื้นฟูความอุดมสมบูรณ์และความหลากหลาย ทางชีวภาพของ
ทรัพยากรทางบก ทางน้ำและทางทะเล รวมทั้งการจัดการมลพิษที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และการจัดการ
ก๊าซเรือนกระจก และด้านพลังงานหมุนเวียน 

แนวทางการพัฒนา  
1) ศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมใน

การอนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน้ำและทางทะเล เพื่อให้รักษา
ความอุดมสมบูรณ์ทางชีวภาพของประเทศ และนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมี
ประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ พันธุ์พืชและสัตว์ป่าเฉพาะถิ่นหายาก แหล่งกำเนิดของพันธุ์ไม้ ความหลากหลาย
ชีวภาพและการใช้ประโยชน์ในระบบนิเวศ ธรณีวิทยาทางทะเล การบริหารจัดการประมงทะเล สินแร่  

2) ศึกษาการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้
นวัตกรรมในการเตรียมความพร้อมและรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก โดยมี
ประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ ฐานข้อมูลการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การกักเก็บก๊าซเรือนกระจกในภาค
การเกษตรและป่าไม้ การประเมินผลกระทบต่อชุมชนเมือง และภาคการผลิตต่าง ๆ การกัดเซาะชายฝั่ง การ
บริหารจัดการพิบัติภัยทั้งระบบ 

3) พัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการ
พัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม และการจัดการมลพิษ เพื่อส่งเสริมภาคการผลิตทางเศรษฐกิจที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม และควบคุมมลพิษในรูปแบบต่าง ๆ โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ การผลิตและการบริโภคที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การลดของเสียจากต้นทาง การจัดการขยะมูลฝอย น้ำเสีย และของเสียอันตราย การ
นำของเหลือทิ้งมาใช้ประโยชน์ 

4) พัฒนาการบริหารจัดการน้ำ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการ
พัฒนาการบริหารจัดการน้ำ เพื่อให้เพียงพอต่อการอุปโภค บริโภค รวมทั้งใช้ในภาคการเกษตร อุตสาหกรรม 
และการรักษาระบบนิเวศ โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ อุทกวิทยาเชิงพื้นที่ ระบบน้ำชุมชนและเกษตร 

5) พัฒนาการจัดการพลังงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนา และถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง 
โดยเฉพาะระบบการกักเก็บพลังงาน และระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ และการนำมาใช้เพื่อให้สามารถผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนได้ในสัดส่วนที่สูงขึ้น และการผลิตไฟฟ้าที่มีการกระจายศูนย์มากข้ึน 

เป้าหมายของแผนย่อย 
1. การประยุกต์ใช้ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพิ่มมูลค่าของเศรษฐกิจสีเขียวอย่างยั่งยืน

เพ่ิมข้ึน 
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การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
1. สัดส่วนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ ด้านเศรษฐกิจชีวภาพ ต่อสิทธิบัตร อนุ

สิทธิบัตร สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ทั้งหมด เพ่ิมข้ึน 1 เท่า 
(2.5) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านองค์ความรู้พื้นฐาน เน้นการวิจัย

ที่สร้างองค์ความรู้พื้นฐานเพื่อการสะสมองค์ความรู้ การต่อยอดไปสู่การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ และการต่อยอด
ไปสู่นวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือนวัตกรรมทางสังคม รวมทั้งการสร้างนวัตกรรมเพ่ือให้ภาคอุตสาหกรรม 

สามารถนำไปใช้ประโยชน์โดยตรง ผ่านการสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีฐาน เพื่อให้ประเทศไทยเป็น
ผู้นำในระดับนานาชาติ ในงานวิจัยที่ประเทศไทยมีความเข้มแข็ง 

แนวทางการพัฒนา 
1) พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานและเทคโนโลยีฐาน โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้

นวัตกรรมในการพัฒนาความรู้พื้นฐานและเทคโนโลยีฐาน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันในสาขาที่
ประเทศไทยมีความได้เปรียบหรือมีศักยภาพสูง รวมทั้งนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม 
โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ นาโนเทคโนโลยี และเทคโนโลยีดิจิทัล 

2) พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ เพื่อสร้างองค์ความรู้
ทางด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ของประเทศ รวมทั้งนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม 
โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ ชุมชนของไทย ด้านศิลปะ วัฒนธรรม ภาษา ดนตรี วรรณกรรมของไทย 
ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย และสำนึกในการดูแลรับผิดชอบต่อบ้านเมือง มรดกวัฒนธรรม 

3) พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการโดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม  
เพ่ือสร้างองค์ความรู้และความเป็นเลิศทางวิชาการในด้านที่ประเทศไทยมีศักยภาพแต่ละสาขา รวมทั้งเชื่อมโยง
ให้เกิดเครือข่ายและการนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ 
อาทิ วิทยาศาสตร์ธรรมชาติ วิศวกรรม วิทยาศาสตร์ข้อมูล วิทยาศาสตร์ชีวภาพ ประสาทวิทยาศาสตร์และ
พฤติกรรมการรู้คิด เศรษฐศาสตร์พฤติกรรมและนโยบายสาธารณะสำหรับเศรษฐกิจยุคใหม่ และสังคมศาสตร์
และสหสาขาวิชากับนโยบายสาธารณะในโลกยุคอุตสาหกรรมยุคท่ี 4 

เป้าหมายของแผนย่อย 
- ประเทศไทยมีขีดความสามารถของเทคโนโลยีฐานทั้ง 4 ด้านทัดเทียมประเทศที่ก้าวหน้าในเอเชีย 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
อันดับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ นาโนเทคโนโลยี และเทคโนโลยีดิจิทัล 

อันดับ 1 ใน 15 ของประเทศท่ีก้าวหน้าในเอเชีย 
(2.6) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ด้านปัจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เน้นการ

พัฒนาปัจจัยสนับสนุน อาทิ โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อนำไปสู่การใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม การพัฒนามาตรการแรงจูงใจเพ่ือ
ส่งเสริมให้ภาคเอกชนลงทุนวิจัยและนวัตกรรม การเพิ่มจำนวนบุคลากรวิ จัยและนวัตกรรมในภาครัฐ ภาค
การศึกษา และภาคเอกชน รวมทั้งการพัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะห์ทดสอบ  

แนวทางการพัฒนา  
1) พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย เพ่ือบูรณาการระบบวิจัยและ นวัตกรรมของประเทศ โดยให้

มีหน่วยงานเท่าที่จำเป็น มีบทบาทหน้าที่ที ่ชัดเจน ไม่ซ้ำซ้อน อาทิ ด้านนโยบาย วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
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นวัตกรรม การให้ทุนวิจัยและนวัตกรรม การทำวิจัยและสร้างนวัตกรรม การสนับสนุน ตรวจวิเคราะห์และ
รับรองมาตรฐาน และการจัดการความรู้จากงานวิจัยและนวัตกรรม 

2) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่
จำเป็นต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศที่สำคัญ ได้แก่ ห้องปฏิบัติการวิจัย ศูนย์ความเป็น
เลิศเฉพาะทาง สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี ฐานข้อมูลและดัชนีด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของ
ประเทศ ระบบสารสนเทศกลางเพ่ือเชื่อมโยงฐานข้อมูลด้านการวิจัยและนวัตกรรม ในระดับชาติและนานาชาติ 
รวมทั้งแนวทางการพัฒนาฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศกลาง ภายใต้กรอบเงื่อนไข กฎหมายเกี่ยวกับการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ความลับทางการค้า สิทธิบัตร ทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ โดยการสร้างความ
ร่วมมือระหว่างภาครัฐ สถาบันการศึกษาและภาคเอกชน โดยบูรณาการความสามารถของนักวิจัยภายใต้สังกัด
ต่างๆ เพื่อทำงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ในประเด็นที่มุ่งเน้น ได้แก่ เทคโนโลยีที่ช่วยให้เกิด
การรับส่งข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและละเอียดมากขึ้น เทคโนโลยีที่ช่วยให้จัดเก็บข้อมูลได้ยาวนานและใช้พื้นที่
น้อย เทคโนโลยีหุ่นยนต์ขนาดเล็กที่ออกแบบและควบคุมให้สามารถทำหน้าที่ได้ตามภารกิจ ระบบหรือชิ้นส่วน
ทางวิศวกรรมที่เลียนแบบสิ่งมีชีวิตเพ่ือทำหน้าที่แทน เป็นต้น ให้มีความเป็นเลิศเฉพาะทาง  

3) พัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะห์ทดสอบที่เป็นที่ยอมรับตามข้อตกลงระหว่าง
ประเทศและสอดรับกับความจำเป็นของอุตสาหกรรมปัจจุบัน เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมที่ใช้ในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจเพื่อให้สามารถส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานระหว่าง
ประเทศ หรือความต้องการเฉพาะที่ผู ้ซื ้อกำหนด อันจะทำให้สินค้าและบริการนั ้นสามารถแข่งขันได้ใน
ตลาดโลก 

4) ส่งเสริมการถ่ายทอดเทคโนโลยี การวิจัยพัฒนา การออกแบบและวิศวกรรม รวมทั้งการพัฒนา
กระบวนการและผลิตภัณฑ์ โดยดำเนินงานในลักษณะของการเป็นหุ ้นส่วนกันระหว่างผู ้ใช้เทคโนโลยี ผู้
ให้บริการเทคโนโลยี ทั้งในภาครัฐและเอกชน  กับกลุ่มนักวิจัย และบูรณาการความเชี่ยวชาญกับหน่วยงานอื่นๆ 
ได้อย่างคล่องตัว รวมทั้งใช้กลไกความร่วมมือกับต่างประเทศ และสร้างมาตรการจูงใจผู้เชี่ยวชาญทั้งในประเทศ
และต่างประเทศเพื่อร่วมกันวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีชั้นแนวหน้า ให้มีความทันสมัยสอดรับการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีในอนาคต ตอบสนองความต้องการของประเทศได้อย่างทันท่วงทีและสามารถใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์เพื่อเพิ่มระดับผลิตภาพ ลดต้นทุน เกิดผลตอบสนองต่อการลงทุนสูง และมีผลการวิจัยตามความ
ต้องการของอุตสาหกรรมได้รวดเร็วยิ่งขึ้น ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

5) การเพิ่มจำนวนและคุณภาพบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม เพื่อผลิต (เชิงปริมาณ) และพัฒนา
ศักยภาพ (เชิงคุณภาพ) ของบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมของประเทศที่สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติให้
เพียงพอทั้งภาคการผลิต บริการ สังคมและชุมชน เพื่อรองรับการเพิ่มขีดความสามารถใน การแข่งขันของ
ประเทศด้วยการวิจัยและนวัตกรรม และเตรียมความพร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

6) การพัฒนามาตรฐานและจริยธรรมการวิจัย โดยมุ่งเน้นการกำหนด มาตรการหลักเกณฑ์ในการ
ดำเนินงานวิจัยซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานของจริยธรรมและหลักวิชาการที่เหมาะสม อาทิ มาตรฐานการวิจัยในมนุษย์ 
มาตรฐานการเลี้ยงและใช้สัตว์เพื่องานทางวิทยาศาสตร์ มาตรฐานความ ปลอดภัยห้องปฏิบัติการ มาตรฐาน
ความปลอดภัยทางชีวภาพ มาตรฐานผลิตภัณฑ์ด้านนาโนเทคโนโลยี มาตรฐานที่เก่ียวข้องกับนักวิจัย มาตรฐาน
ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินข้อเสนอการวิจัย มาตรฐานการเผยแพร่ ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ 
มาตรฐานการจัดสรรสิทธิประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญาที่ได้จาก การวิจัย จรรยาวิชาชีพวิจัยและแนวทาง
ปฏิบัติ และจริยธรรมสำหรับผู้ประเมินโครงการวิจัย ผลงานวิชาการ และผลงานวิจัย 
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เป้าหมายของแผนย่อย 
1. จำนวนโครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จำเป็นต่อการพัฒนาประเทศ

เพ่ิมข้ึน 
2. สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐเพ่ิมข้ึน 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
1. อัตราจำนวนโครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จำเป็นต่อการพัฒนาเพิ่มขึ้น

ประเทศ ร้อยละ 20  
2. สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐ 75:25 
 

2.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
 องค์ประกอบหลักของการขับเคลื่อนประเทศสู่“เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน” (Hi-
Value and Sustainable Thailand) 
องค์ประกอบท่ี 1 มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 

- หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
- หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
- หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก 
- หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
- หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของภูมิภาค 
- หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางด้านดิจิทัลและอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของอาเซียน 

องค์ประกอบท่ี 2 มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
- หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขัน

ได ้
- หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
- หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ 

เหมาะสม 
องค์ประกอบท่ี 3 มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 
หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ 
องค์ประกอบท่ี 4 มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
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2.3 แผนระดับท่ี 3   
 
2.3.1 แผนการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
1) วัตถุประสงค์ของแผนที่ แผนการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 จากการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของโลกในมิติต่าง ๆ ทั้งการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรและสังคม 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน์ สภาพเศรษฐกิจในยุคการแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) ที่สร้างความท้าทายให้กับตลาดแรงงาน และส่งผลกระทบโดยตรงกับ
กำลังคนของประเทศ การจัดการกับสภาพภูมิอากาศ และความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนทิศทางการเมือง ปัจจัยข้างต้นนี้ส่งผลต่อสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม ประกอบกับ
แผนและนโยบายของรัฐบาลที่วางทิศทางการพัฒนาของประเทศเป็น “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยอาศัยศักยภาพของการ
อุดมศึกษาตามพันธกิจทั้ง 4 ประการ คือ การจัดการศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม การบริการ
วิชาการแก่สังคม และการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือนำไปสู่การผลิตบัณฑิตและพัฒนากำลังคนให้มี
ทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณที่พอเพียง การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ ๆ 
เพื่อตอบโจทย์ความท้าทาย ปัญหาที่สำคัญและการพัฒนาของประเทศ ผลผลิตที่เกิดจากการอุดมศึกษา
ดังกล่าวจำเป็นต้องมีการพัฒนาระบบอุดมศึกษาใหม่ โดยการปรับระบบการขับเคลื่อนทั้งระบบ อันได้แก่
ยุทธศาสตร์และกลไกการผลิตบัณฑิตและพัฒนากำลังคนที่มีคุณภาพตอบสนองกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน สมรรถนะและศักยภาพของบุคลากรในระบบอุดมศึกษา ความมั่นคงทางการเงินความพร้อมของ
เทคโนโลยีดิจิทัล ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ ตลอดจนภาคีเครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชนและสังคม จึง
นำไปสู ่การจัดทำแผนด้านการอุดมศึกษาที ่ม ีเป ้าหมายหลัก เพื ่อเป็นกรอบแนวทางดำเนินงานของ
สถาบันอุดมศึกษา ในการเป็นรากฐานที่สำคัญของการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้มีขีดความสามารถใน
การแข่งขัน และนำประเทศไปสู่การหลุดพ้นกับดักรายได้ปานกลาง (Escaping the Middle – Income Trap) 
2) ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) 
2.1 เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 1 
 1. การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) อย่างมีคุณภาพ มาตรฐาน 
และยืดหยุ่นเหมาะสมกับกำลังคนทุกกลุ่มวัย (Enhancing Curriculums for Desired Learning Outcomes) 
 2. บัณฑิต/กำลังคนได้รับการพัฒนาและยกระดับทักษะ (Re Skills Up Skills and New Skills) เพ่ือ
การทำงานและการดำรงชีวิต (Soft & Hard Skills & Transversal Skills) ให้มีคุณภาพและปริมาณรองรับ
การพัฒนาประเทศตามการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก 
 3. บัณฑิต/กำลังคนมีความตระหนักรู้ ปรับเปลี่ยนวิถีการดำรงชีวิตที่เป็นมิตรเป็นสิ่งแวดล้อม รองรับ
และสอดคล้องเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 4. การสร้างเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพสูงและความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ (Enhancement of 
Brainpower & Concentration of Talents 
2.2 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ  
 2.2.1 แนวทางท่ี 1 การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) 
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 2.2.2 แนวทางที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของกำลังคน (Quality & Manpower 
Competencies Enhancement) 
 2.2.3 แนวทางที ่  3 การสร ้างเสร ิมบุคลากรคุณภาพสูง (Enhancement of Brainpower & 
Concentration of Talents) 
3)  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) 
3.1 เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 2  

1. การวิจัยเพื ่อสร้างองค์ความรู ้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ (Research 
Innovation and Technology Transfer) เพ่ือความยั่งยืนในมิติทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 

2. ทรัพยากรด้านการวิจัยและพัฒนาในระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสามารถสร้างขีดความสามารถ
ทั้งทางวิชาการและการนำใช้งานจริง 

3. นิเวศสถาบันอุดมศึกษาเอื้อต่อการเพิ่มพูนทักษะผู้ประกอบการและพัฒนาศักยภาพทางธุรกิจ  
Corporate University, Start-up, Spin-off, Incubator และ Accelerator) รวมถึงระบบทรัพย์ส ินทาง
ปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพส่งต่อผลงานสู่สังคมและเศรษฐกิจ (Research Administration 
and Support Office) 
3.2 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 

3.2.1 แนวทางที่ 1 การวิจัยนวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี (Research Innovation and 
Technology Transfer) 

3.2.2 แนวทางที่ 2 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานหรือปัจจัยเอื้อภายในสถาบันอุดมศึกษาที่ส่งเสริมการ
พัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรม 
4)  ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ (Higher Education Transformation) 
4.1 เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 3 

1. ระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรที่สร้างผลสัมฤทธิ์และคุ้มค่าต่อการ
ลงทุนในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (Performance - Based) โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

2. สถาบันอุดมศึกษามีความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์/จุดแข็งเพื่อให้เกิดคุณภาพในระบบอุดมศึกษา 
และสะท้อนผลลัพธ์ (Outcome - based) สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน/พื้นที่/ประเทศ 

3. สถาบันอุดมศึกษาเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและตอบสนอง
ต่อโลกในศตวรรษท่ี 21 
4.2 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 

4.2.1 แนวทางท่ี 1 การบริหารจัดการ และธรรมาภิบาล (Management and Good Governances) 
4.2.2 แนวทางที ่ 2 การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์ที ่หลากหลาย (Reinventing 

University) 
4.2.3 แนวทางท่ี 3 ความมั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา (Financial Security) 
4.2.4 แนวทางท่ี 4 อุดมศึกษาดิจิทัล (Digital Higher Education) 

5)  การขับเคลื่อนสำคัญ  
 5.1 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 1 กำลังคนสมรรถนะและศักยภาพสูง ตอบโจทย์การพัฒนา
อุตสาหกรรมตามโมเดล BCG (ด้านการเกษตรและอาหาร การแพทย์และสุขภาพ การท่องเที่ยว และพลังงาน 
รวมถึงวัสดุ และเคมีชีวภาพ) เพ่ือยกระดับเป็นเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 
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 5.2 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 2 กำลังคนระดับสูงที่มีทักษะรองรับอุตสาหกรรมและ
บริการใหม่แห่งอนาคตเพ่ิมข้ึน 

5.3 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 3 ระบบเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม
รวมถึง SMEs and IDEs มีความเข้มแข็ง 

5.4 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 4 การรองรับสังคมสูงวัย และการเข้าถึงการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตโดยสมบูรณ์ 

5.5 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที ่ 5 การสร้างความเป็นเลิศ และองค์ความรู ้ใหม่ด้าน
สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์ 

5.6 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 6 ศูนย์กลางความเชี่ยวชาญระดับนานาชาติ (Hub of 
Talent & Knowledge) 

5.7 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 7 โครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและ
นวัตกรรมในสถาบันอุดมศึกษาที่เข้มแข็ง 
 
2.3.2 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
 1) จุดมุ่งเน้นนโยบาย  
 ข้อ (2) ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ มุ่งเน้นคุณค่า
และความยั่งยืน สามารถเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 
 ข้อ (3) ประเทศไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารที่มีคุณค่าและ
มูลค่าสูง โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก 
 ข้อ (4) ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มที่ในการพึ่งตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่
สังคม เพ่ือรองรับสังคมสูงวัย 
 ข้อ (5) ประเทศไทยสามารถพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ล้ำยุคสู่อนาคต และเทคโนโลยี
อวกาศ สำหรับการยกระดับอุตสาหกรรม ธุรกิจ และการบริการที่มีอยู่แล้ว และพัฒนาอุตสาหกรรม/ธุรกิจใหม่ 
 ข้อ (6) ประเทศไทยสามารถสร้างกำลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูงของ
อาเซียน โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และสอดรับกับ
ปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ 
 2) เป้าประสงค์ของแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถในการ
แข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
 2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพ่ิม
ความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได้ ยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 
 3) สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและสิ่งแวดล้อม ปรับตัวได้
ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 3) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้
มีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต โดยใช้วิทยาศาสตร์ การ
วิจัยและนวัตกรรม 
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แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 รูปแบบท่ี 1 (รูปแบบท่ีมี แผนงาน BCG 1 แผนงาน) ประกอบด้วย  
 3.1. แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  

1. พัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 และการยกระดับเป็นศูนย์กลางด้านวัคซีนในระดับอาเซียน  
2. พัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง (Advanced Therapy Medicinal Products; ATMPs) 

รวมถึงชีววัตถุท่ีเกี่ยวข้อง ให้เป็นอันดับหนึ่งของอาเซียน  
3. ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food 

ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นนำของโลก  
4. เร่งพัฒนาการผลิตและการส่งออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง ให้ไทยเป็นผู้นำของโลก โดยเพ่ิม

มูลค่าทางเศรษฐกิจและประเทศท่ีสั่งซื้อ  
5. พัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เน้นคุณค่า สร้างความยั่งยืน 

และเพ่ิมรายได้ของประเทศ  
6. เร่งพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าและเทคโนโลยีเกี่ยวเนื่อง ให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการ

ผลิตของอาเซียน  
7. พัฒนาและส่งเสริมให้ประเทศเพ่ิมธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) ขนาดใหญ่  
 3.1.1 แผนงาน ประกอบด้วย  
1. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 

Economy: BCG) ใน 4 ด้าน (ด้านการแพทย์และสุขภาพ เกษตรและอาหาร การท่องเที่ยว และพลังงาน วัสดุ 
และเคมีชีวภาพ) ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้ของประเทศ  

2. พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ รวมทั้งหุ่นยนต์
และระบบอัตโนมัติ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต การบริการและการพ่ึงพาตนเอง  

3. พัฒนาระบบโลจิสติกส์และระบบรางของประเทศให้ทันสมัยได้มาตรฐานสากล แข่งขันได้ และ
เชื่อมต่อกับเครือข่ายรองรับระบบเศรษฐกิจนวัตกรรมในภูมิภาคอาเซียน  

4. พัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าให้สามารถแข่งขันได้ รองรับการขยายตัวด้านการคมนาคมขนส่ง
ของอาเซียนและพ่ึงตนเองได้  

5. พัฒนาธุรกิจฐานนวัตกรรมขนาดใหญ่ (IDEs) เพ่ือยกระดับรายได้ ความสามารถในการแข่งขัน และ
การพ่ึงพาตนเองของประเทศ  

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 รูปแบบท่ี 2 (รูปแบบที่มี แผนงาน BCG 4 แผนงาน) ประกอบด้วย  
3.2 แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  
1. พัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 และการยกระดับเป็นศูนย์กลางด้านวัคซีนในระดับอาเซียน  
2. พัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง (Advanced Therapy Medicinal Products; ATMPs) 

รวมถึงชีววัตถุท่ีเกี่ยวข้อง ให้เป็นอันดับหนึ่งของอาเซียน  
3. ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food 
ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นนำของโลก  
4. เร่งพัฒนาการผลิตและการส่งออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง ให้ไทยเป็นผู้นำของโลก โดยเพ่ิม

มูลค่าทางเศรษฐกิจและประเทศท่ีสั่งซื้อ  
5. พัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เน้นคุณค่า สร้างความยั่งยืน 

และเพ่ิมรายได้ของประเทศ  
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6. เร่งพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าและเทคโนโลยีเกี่ยวเนื่อง ให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการ
ผลิตของอาเซียน  

7. พัฒนาและส่งเสริมให้ประเทศเพ่ิมธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) ขนาดใหญ ่
3.2.1 แผนงาน ประกอบด้วย  
1. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 

Economy: BCG) ในด้านการแพทย์และสุขภาพ ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายได้
ของประเทศ  

2. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) ในด้านเกษตรและอาหารให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายได้ของ
ประเทศ  

3. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) ในด้านการท่องเที่ยวให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายได้ของ
ประเทศ  

 4)  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไข
ปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและ
นวัตกรรม 

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 ประกอบด้วย  
4.1 แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  
1. ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสในการพึ่งตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคม  
4.2 แผนงาน ประกอบด้วย  
1. พัฒนาสังคมสูงวัยด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
2. ยกระดับความมั่นคงทางสุขภาพของประเทศให้พร้อมรับโรคระบาดระดับชาติและโรคอุบัติใหม่  
3. ขจัดความยากจน โดยการลดช่องว่างของการเข้าถึงโอกาสด้านการพัฒนาอาชีพ การศึกษาเรียนรู้ 

การเข้าถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
4. เพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อให้มีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพึ่งพาตนเองได้

และกระจายรายได้สู่ชุมชนท้องถิ่น  
5. พัฒนาสังคมคุณธรรม แก้ไขปัญหาคอร์รัปชัน และเสริมสร้างธรรมาภิบาล  
6. พัฒนาเมืองน่าอยู่ที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น และกระจายความเจริญทางเศรษฐกิจ

และสังคมสู่ทุกภูมิภาค โดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
7. สังคมไทยไร้ความรุนแรง ประชาชนมีความปลอดภัยและสวัสดิภาพสาธารณะในการดำรงชีวิต  
8. พัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการเป็นสังคมคาร์บอน

ต่ำ  
9. ลดความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดจากภัยพิบัติทางธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
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5)  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม ระดับขั้นแนว
หน้าที่ก้าวหน้าล้ำยุค เพื่อสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 ประกอบด้วย  
5.1 แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  
1. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ล้ำยุคสู่อนาคต และเทคโนโลยีระบบโลกและอวกาศ 

(Earth Space Technology) รวมทั้งดาวเทียม เพื่อการประยุกต์ใช้ประโยชน์สำหรับการพัฒนาประเทศด้าน
ภูมิสารสนเทศ และต่อยอดสู่อุตสาหกรรมอวกาศในอนาคต  

5.2 แผนงาน ประกอบด้วย  
1. ขับเคลื่อนการวิจัยขั้นแนวหน้าที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ 

ศิลปกรรมศาสตร์ และเทคโนโลยีขั้นแนวหน้า รวมทั้งการนำผลการวิจัยขั้นแนวหน้าประยุกต์ใช้และพัฒนาต่อ
ยอด  

2. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสำหรับอุตสาหกรรมแห่งอนาคตและบริการแห่งอนาคต รวมทั้ง
อุตสาหกรรมอวกาศ  

3. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพ
ของประเทศ ที่รองรับการวิจัยขั้นแนวหน้าและการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่อนาคต    
 6)  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการ
ขับเคลื่อน การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน โดยใช้วิทยาศาสตร์ 
การวิจัยและนวัตกรรม 

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 ประกอบด้วย  
6.1 แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  
1. พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกร ทุกคน ให้มีคุณธรรม 

จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ท่ีจำเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ  
2. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกรทักษะสูงที่ตรงตาม

ความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม  
3. พัฒนาการเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูง (Hub of Talent) และศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of 

Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงด้านศาสตร์โลกตะวันออก  
6.2 แผนงาน ประกอบด้วย  
1. พลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้ประเทศไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูงเพียงพอตาม

เป้าหมายยุทธศาสตร์และการพัฒนาแห่งอนาคต รวมถึงสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่  
2. ยกระดับการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา รวมถึงนักวิทยาศาสตร์และนวัตกร 

ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม  
3. พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา ให้เป็นเลิศตามบทบาทการสร้างกำลังคน องค์ความรู้ เทคโนโลยี 

นวัตกรรม และการพัฒนาพ้ืนที่และประเทศ  
4. พลิกโฉมและยกระดับสถาบัน/ศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรมให้ตอบโจทย์เป้าหมายของประเทศ

และสามารถเทียบเคียงระดับนานาชาติ  
5. ยกระดับความร่วมมือด้านการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมของสถาบัน/ศูนย์วิจัยกับเครือข่าย
ระดับนานาชาติ และการเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูงของอาเซียน 
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2.3.3 แผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2568 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรม 
ภาพรวมของแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2568 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม 
 วิสัยทัศน์ของส่วนราชการ “สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย พลิก
โฉมให้ประเทศ มีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจ
สร้างคุณค่า และพร้อม ก้าวสู่อนาคต”  
 อำนาจหน้าที่  
 (1) ส่งเสริม สนับสนุน และกำกับดูแลการอุดมศึกษาให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกโดยมี
ความเป็นอิสระทางวิชาการและการบริหารจัดการให้มีการพัฒนากำลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของประเทศ และให้ดำเนินการวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศทั้ง
ทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และสหวิทยาการ  
 (2) ส ่งเสร ิม สน ับสน ุน และกำก ับด ูแลการว ิจ ัยและการสร ้างสรรค ์นว ัตกรรมของ  
สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรมที่อยู่ในสังกัดกระทรวงหรือกำกับดูแลของ
รัฐมนตรี รวมทั้ง ประสานงานกับหน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรมที่อยู่นอกกระทรวงเพื่อให้เกิด
ความร่วมมือ และดำเนินการไปในทิศทางที่มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับนโยบายยุทธศาสตร์ และ
แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ  
 (3) จัดให้มีระบบนิเวศและโครงสร้างพ้ืนฐานที่สำคัญเพ่ือพัฒนาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม รวมทั้งส่งเสริมความร่วมมือเพ่ือผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทาง และความร่วมมือในด้าน
การวิจัยและการสร้างสรรค์นวัตกรรมกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น และ
บุคคลหรือหน่วยงานในต่างประเทศ  
 (4) ปฏิบัติการอื่นที่มีกฎหมายกำหนดให้เป็นหน้าที่และอำนาจของกระทรวง  ในการดำเนินการ
ตาม  
 (3) กระทรวงอาจมอบหมายให้หน่วยงานในสังกัด หรือในกำกับเป็นผู้ดำเนินการ หรืออาจร่วม
ดำเนินการกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานเอกชน หรือต่างประเทศก็ได ้
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นโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (นางสาวศุภมาส  อิศร
ภักดี) ได้มอบนโยบายในการดำเนินงานของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(อว.) ตามแนวทางการดำเนินงานตามนโยบายของรัฐบาลที่ได้แถลงต่อรัฐสภา โดยในด้านการอุดมศึกษา 
วิจัย และนวัตกรรม จะมุ่งเน้นทั้งเพ่ือความเป็นเลิศ และเพ่ือความมั่นคงของชีวิตและเศรษฐกิจ 
 ในด้านการอุดมศึกษา นโยบายมุ่งเน้น คือ “เรียนดี มีความสุข มีรายได้” ให้ยึดนักศึกษา เป็น
ศูนย์กลาง หัวใจสำคัญ คือ การลดภาระของนักศึกษาและผู้ปกครอง และการลดภาระของอาจารย์ผู้สอน  
ซึ่งจะทำให้นักศึกษามีความสุข ทั้งในระหว่างการศึกษาและเมื่อจบแล้วมีอาชีพ มีรายได้ รวมทั้งทำให้
อาจารย์ ผู้สอนมีความสุข สามารถทำงานได้คล่องตัว ซึ่งในส่วนของการลดภาระของนักศึกษาและ
ผู้ปกครอง ได้กำหนด แนวทางดังนี้  
 (1) จัดให้มีระบบแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิต  
 (2) จัดให้มีแพลตฟอร์มเรียนได้ทุกที่ทุกเวลา (Anywhere Anytime) เพื่อลดความเหลื่อมล้ำ 
ทางการศึกษา และลดค่าใช้จ่าย  
 (3) ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะ โดยเฉพาะหลักสูตรประกาศนียบัตรระยะสั้น  (Non-
Degree) รวมถึงการจัดทำระบบวัดผลรับรองทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ (Skill Certificate)  
 (4) เพิ่มความยืดหยุ่นในการลงทะเบียนเรียนตามความต้องการ สามารถลงทะเบียน โดยไม่  
จำกัดจำนวนหน่วยกิตในแต่ละภาคการศึกษา  
 (5) สนับสนุนให้มีรายได้ระหว่างเรียน หรือ “ทำงานไปด้วยเรียนไปด้วย”  
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 และในส่วนของการลดภาระอาจารย์ผู้สอน จะมีการปรับการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ  ของ
อาจารย์โดยเพิ่มน้ำหนักการประเมินเรื่องความสามารถและความสำเร็จของนักศึกษา นอกเหนือจาก  
ความสามารถทางวิชาการ รวมถึงกำหนดกรอบระยะเวลาที่ชัดเจนในการประเมินการเข้าสู่ตำแหน่งทาง
วิชาการ ในแต่ละข้ันตอน 

 ในด้านการวิจัยและนวัตกรรม นโยบายมุ่งเน้น คือ “วิจัย-นวัตกรรมดี ตอบโจทย์ ตรงความ
ต้องการ” และเน้นประเด็นสำคัญของประเทศ ได้แก่ Go Green เศรษฐกิจพอเพียง ความยั ่งยืน 
(Sustainability) ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) พลังงานสะอาด เศรษฐกิจชีวภาพ 
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) โดยมีทั้งมิติที่ทำเพ่ือ
ความเป็นเลิศ และมิติเพ่ือความมั่นคงของชีวิตและเศรษฐกิจ ซึ่งดำเนินการภายใต้หลักการ "เอกชนนำ รัฐ
สนับสนุน" โดยให้เอกชนผู้ที่จะใช้ประโยชน์เป็นผู้กำหนดทิศทางว่าควรจะทำเรื่องอะไร อย่างไร  แล้ว
สถาบันวิจัยและมหาวิทยาลัยต่างๆ ของกระทรวงจะเข้าไปดำเนินการและสนับสนุนอย่างเต็มกำลังใช้
ความต้องการเป็นตัวนำ (market-driven) พร้อมปลดล็อกระเบียบ ข้อจำกัดต่างๆ นอกจากนี้ อว. จะ
มุ่งเน้น ส่งเสริมการสร้างและสนับสนุนผู้ประกอบการนวัตกรรมเพิ่มจำนวนผู้ประกอบการนวัตกรรมทุก
ระดับ ตั้งแต่ระดับเยาวชน สตาร์ทอัพ SMEs และบริษัทเอกชนขนาดใหญ่  
 ทั้งนี้ อว. จะเป็นหน่วยงานหลักในการสร้างคน สร้างองค์ความรู้ สร้างนวัตกรรม และพัฒนา  
ประเทศ เพื่อมุ่งสู ่ความเป็นเลิศ และเพื่อความมั่นคงของชีวิตและเศรษฐกิจ โดยตั้งมั่นให้ อว. เป็น
กระทรวง เศรษฐกิจ คือ ต้องสามารถสร้างรายได้ให้กับประชาชนและประเทศโดยใช้ความรู้และนวัตกรรม 
และต้องเป็น ความหวัง เป็นที่พึ่งของประชาชนในการพัฒนาเศรษฐกิจ แก้ไขปัญหาสำคัญ และทำให้คน
ไทยมีอนาคตที่ดี ด้วยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ งานวิจัย
และนวัตกรรม ในขณะที่เยาวชนซึ่งเป็นความหวังและอนาคตของประเทศ อว. ก็จะต้องทำให้นักศึกษา
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และผู้ปกครองมีความสุข อาจารย์ และบุคลากรมีความสุข สร้างโอกาสให้นักศึกษามีส่วนในการร่วมวาง
อนาคต มีความยืดหยุ่นในการเลือกศึกษาตามความต้องการ รวมถึงมหาวิทยาลัยจะต้องเป็นมหาวิทยาลัย
สำหรับคนทุกช่วงวัยและเป็นพ้ืนที่เปิด หรือพ้ืนที่สำหรับโอกาสให้กับคนไทยทุกคน 
 ประเด็นมุ่งเน้นสำคัญตามนโยบาย รมว.อว. ได้แก่ 
 (1) TCAS อว. ม ีนโยบายอุดหนุนค ่าสม ัครในระบบคัดเล ือกกลางบุคคลเข ้าศ ึกษาใน  
สถาบันอุดมศึกษา รอบที่ 3 Admission (TCAS) ตั้งแต่ปี 2567 เพื่อลดค่าใช้จ่ายในการเข้าถึงการศึกษา 
เพื ่อ ความเสมอภาคทางการศึกษา ลดความเหลื ่อมล้ำและกระจายโอกาสการเข้าถึงการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษา โดยนำงบประมาณมาสนับสนุนในรูปแบบการอุดหนุนค่าสมัครเต็มจำนวนจริงให้แก่
ผู ้สมัครทุกรายในรอบ การคัดเลือกที ่ 3 Admission ซึ ่งเป็นรอบที ่ ทปอ. เป็นผู ้ด าเนินการแทน
สถาบันอุดมศึกษา และเป็นรอบที่มี ผู้สมัครจำนวนมากที่สุด เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่าย โดยให้
นักเรียนแต่ละคนสามารถสมัครเลือกคณะ 1 - 10 อันดับได้ฟรี เป็นการช่วยแบ่งเบาภาระได้สูงสุด คนละ 
900 บาท ทำให้ผู้สมัครทุกคนได้รับการยกเว้น การเรียกเก็บค่าใช้จ่ายในการสมัครจากระบบ TCAS  
 (2) Credit Bank อว. ได้เร่งดำเนินการจัดทำ “ธนาคารหน่วยกิตแห่งชาติ (National Credit 
Bank)” เพื่อรองรับการพัฒนากำลังที่ต้องการเปิดโอกาสให้คนตลอดทุกช่วงวัย โดยเฉพาะในวัยทำงาน
และวัยเกษียณ สามารถเข้าถึงองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ รวมถึงได้พัฒนาและเรียนรู้
ทักษะใหม่ที่จำเป็น ในโลกยุคปัจจุบัน เพื่อเอาไปต่อยอดในการทำงานพัฒนาตนเอง ตลอดจนสามารถ
สะสมไว้เพื่อการศึกษาต่อ ในระดับต่างๆ ได้โดยในปี 2568 สป.อว. ได้มีแผนการดำเนินการโครงการ
จัดทำแพลตฟอร์มการพัฒนาระบบ คลังหน่วยกิตกลางระดับอุดมศึกษา (national credit bank) สำหรับ
สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ และสถาบันอุดมศึกษา และพัฒนาระบบ Skill Matrix เพื่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต  
 (3) Sci Power Thailand โครงการมหกรรมส่งเสริมการใช้ประโยชน์ อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจไทยอย่างยั่งยืนด้วยพลังสหวิทยาการ (Sci Power Thailand) 
มีวัตถุประสงค์หลัก ในการแสดงศักยภาพทางธุรกิจนวัตกรรมและเทคโนโลยีของไทย ส่งเสริมให้เกิดการ
ซื้อขาย ลงทุน ในผลงานวิจัยและนวัตกรรม รวมถึงการส่งเสริมการอุดมศึกษาที่ทันสมัย เพื่อขับเคลื่อน
การพัฒนาผู้ประกอบการ นวัตกรรมและส่งเสริมการลงทุนในนวัตกรรมไทยให้เติบโตและแข่งขันได้ใน
ระดับโลก เพ่ือแสดงศักยภาพ ในการพัฒนาเศรษฐกิจด้วยฐานวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม และสร้าง
ความเชื่อมั่นในธุรกิจนวัตกรรม หรือ สตาร์ทอัพไทย ให้แก่นักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
 (4) Re-inventing อว. ได้ด าเนินการปฏิรูประบบอุดมศึกษา ตามมาตรา 24 และ มาตรา 45 
(3) แห่งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 เพื่อสนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาความเป็น
เลิศ และผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ สามารถผลิตบัณฑิตที่เชื่อมโยง
กับความต้องการของประเทศพร้อมขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางใหม่ มีการพัฒนาคุณภาพการ
เรียน การสอน การพัฒนาทักษะอาจารย์เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อการเรียนในศตวรรษท่ี 21 พร้อมกัน
นี้ ยังเป็นการยกระดับมหาวิทยาลัยของไทยให้มีมาตรฐานทัดเทียมในระดับนานาชาติ โดยมหาวิทยาลัย
จะได้ใช้ความรู้ ความสามารถและศักยภาพของตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้กลไกการจัด
สถาบันอุดมศึกษาเป็นกลุ่ม เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาในแต่ละกลุ่มสามารถสร้างความเป็นเลิศตาม 
อัตลักษณ์และความเชี่ยวชาญ เป็นไป ตามพันธกิจของการอุดมศึกษา ยุทธศาสตร์ ศักยภาพ และผลการ
ดำเนินการที่ผ่านมาของแต่ละสถาบัน โดย อว. จะส่งเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ กำกับ ดูแลและ
จัดสรรงบประมาณให้แก่สถาบันอุดมศึกษา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และนำมาซึ่งประสิทธิผลในการ
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สร้างความเข้มแข็งทางการศึกษาของประเทศ และนำไปสู่การยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ รวมทั้งใช้เป็นฐานในการพัฒนาประเทศ นำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน  
 (5) อว. For EV รัฐบาลไทยได้มุ่งเน้นให้ความสำคัญกับการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมยานยนต์
ไฟฟ้า เพื่อผลักดันให้ประเทศไทยเป็นฐานการผลิต EV ระดับโลก โดย อว. ได้มีนโยบาย “อว. For EV” 
เพื่อเดินหน้า แผนพัฒนาระบบนิเวศยานยนต์ไฟฟ้าของประเทศ นำไทยสู่ EV HUB ใหญ่ที่สุดในภูมิภาค
เอเชียแปซิฟิก ซึ่งประกอบด้วย 3 แผนงาน คือ  
 1) EV-HRD: การพัฒนาทักษะกำลังคนเพื่อรองรับอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า  อาทิด้านการ
ออกแบบ พัฒนาซอฟต์แวร์ การผลิตและซ่อมบำรุง สถานีบรรจุไฟฟ้าและโครงสร้างพื้นฐาน  โดยมี
เป้าหมายในการผลิตกำลังคนเพื่อรองรับอุตสาหกรรม EV 150,000 คน ภายในระยะเวลา 5 ปี  
 2) EV-Transformation: การส่งเสริมให้หน่วยงานภายใต้ อว. ปรับเปลี่ยนมาใช้ยานยนต์ไฟฟ้า 
และพัฒนา โครงสร้างพื้นฐาน อาทิ สถานีอัดประจุไฟฟ้า เพ่ือรองรับการใช้งานยานยนต์ไฟฟ้าในสัดส่วนที่
สูงขึ้น โดยมี เป้าหมายให้หน่วยงานในสังกัด อว. เปลี่ยนมาใช้ยานยนต์ไฟฟ้าอย่างน้อยร้อยละ 30 ของ
ยานยนต์ที่ใช้งาน ของหน่วยงานภายในระยะเวลา 5 ปี และจัดทำระบบต้นแบบการบริหารจัดการก๊าซ
เรือนกระจกของ อว. เพ่ือนำไปสู่เป้าหมายของ Green campus และ  
 3) EV-Innovation: สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างนวัตกรรมยานยนต์ไฟฟ้า ซึ่งถือเป็น
หัวใจสำคัญในการยกระดับอุตสาหกรรม EV ในประเทศ และทำให้ประเทศไทยก้าวขึ ้นเป็นผู้นำใน
อุตสาหกรรม EV โดยปรับปรุงแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ของประเทศ พ.ศ. 2566-2570 
ให้มีเป้าหมายในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าเพ่ิมการลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนาด้านยาน
ยนต์ไฟฟ้าและชิ้นส่วนสำคัญ  
 (6) อว. For AI นโยบาย อว. for AI จะใช้ศักยภาพด้าน AI ของ อว. เป็นจุดตั้งต้นสำคัญในการ
สร้างขีดความสามารถของประเทศบนฐานของ AI โดยจะดำเนินงาน 3 ด้านหลักได้แก่  
 1) AI for Education: การใช้ AI ในการเรียนการสอนให้คนไทยมีศักยภาพสูงสุดและเร็วที่สุด 
นโยบายการปฏิรูปอุดมศึกษาของ อว. ได้ตั้งเป้าหมายให้นิสิต นักศึกษาเข้าใจและสามารถใช้งาน AI ได้
ตั ้งแต่ ปี 2 โดยต้องรู ้เท่าทัน AI (AI Literacy) มีทักษะความเข้าใจและสามารถนำ AI ไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ (AI Competency) รวมทั้งนิสิต นักศึกษา และบุคลากรของมหาวิทยาลัยจะต้องมีจริยธรรมใน
การใช้ AI (AI Ethics) โดยจะสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้าน AI ในมหาวิทยาลัย 
(AI Infrastructure) อว. จะใช้ AI ในการตอบโจทย์ทักษะที่จำเป็นต่อการเรียนรู ้ต่างๆ ที ่ตอบโจทย์ 
Lifelong Learning  
 2) AI workforce development: การพัฒนาบุคลากรด้าน AI และการสร้างพื้นฐานด้าน AI ให้
คนไทยในระบบการศึกษาและตลาดแรงงาน และ  
 3) AI innovation: การสนับสนุนนวัตกรรม AI สู่ตลาด การพัฒนามาตรฐานและทดสอบ รวมถึง
การส่งเสริมให้เกิดความแพร่หลายเพื่อยกระดับเศรษฐกิจไทย โดย อว. ตั้งเป้าให้สามารถผลิตกำลังคน
ด้าน AI ได้ 50,000 คนในระยะ 5 ปีข้างหน้า ซึ่งจะเร่งสนับสนุนการนำนวัตกรรม AI มาใช้ให้เกิดการใช้
งานจริง โดยเฉพาะในภาคธุรกิจผ่านกลไกสนับสนุน นวัตกรรมจากหน่วยงานภายใต้ อว. เช่น การ
สนับสนุนทุนจากกองทุน ววน.  
 (7) อว. For Semiconductor อว. ตั ้งเป้าที ่จะผลิตกำลังคนด้านเซมิคอนดักเตอร์และ
อิเล็กทรอนิกส์ขั ้นสูงไว้ที ่ 80,000 คน ในระยะ 5 ปีข้างหน้า ผ่านโครงการความร่วมมือระหว่าง อว. 
ร่วมกับเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษา และเครือข่ายบริษัทเอกชนชั้นนำของประเทศไทยในอุตสาหกรรม 
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Semiconductor and Advanced Electronics โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากำลังคนตอบโจทย์ความ
ต้องการในอุตสาหกรรม Semiconductor and Advanced Electronics ทั้งในระยะสั้น (เร่งด่วน) ระยะ
กลาง และระยะยาวเพื่อมุ่งยกระดับขีดความสามารถด้านการแข่งขันในอุตสาหกรรมดังกล่าวกระตุ้นให้
เกิดการลงทุนในประเทศและดึงดูดการลงทุนจากต่างประเทศ 
 
2.3.4 กรอบพัฒนาแผนภาค พ.ศ.2566-2570 (ภาคเหนือ) 
กรอบทิศทางการพัฒนาภาคเหนือ 
1. บทบาทของภาค ภาคเหน ือม ีท ุนทางว ัฒนธรรมและภ ูม ิป ัญญาท้องถ ิ ่นท ี ่ม ีอ ัตล ักษณ์ ม ีฐาน 
ทรัพยากรธรรมชาติและแหล่งทรัพยากรชีวภาพที่หลากหลาย เป็นแหล่งวัตถุดิบที่สำคัญ รวมทั้งมีทำเลที่ตั้งที่มี 
ศักยภาพเหมาะสมกับการเชื ่อมโยงทั ้งในประเทศและอนุภูมิภาค รวมทั้งพฤติกรรมของผู ้บริโภคที ่ให้ 
ความสำคัญกับสุขภาพ และการบริโภคสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น ดังนั้น การพัฒนาภาคเหนือ 
จะต้องน่าศักยภาพต่างๆของพื้นที่ มาใช้ในการต่อยอดการผลิตสินค้าและบริการที่มีศักยภาพและโอกาส เพ่ือ
สร้างมูลค่าสูงตามแนวทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ รวมทั้งการใช้ประโยชน์จากการเชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบ้าน
ในการเสริมสร้างขีดความสามารถของธุรกิจท้องถิ่นเพ่ือขยายฐานเศรษฐกิจของภาค  
2. ทิศทางการพัฒนาภาค มุ่งสู่การพัฒนาเป็นฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของประเทศ เชื่อมโยงกับ อนุภูมิภาค 
และเติบโตอย่างยั่งยืน ตามแนวคิด “เศรษฐกิจสร้างสรรค์ สานสัมพันธ์ระหว่างพื้นที่ สุขภาวะดี วิถีชีวิตยั่งยืน 
โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนา 4C ได้แก่ Creative พัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์มูลค่าสูงโดยการสร้างระบบ
นิเวศ เมือง และพ้ืนที่สร้างสรรค์ตลอดจนสามารถพัฒนาสู่การเป็นสินค้าและบริการสร้างสรรค์ Connect สร้าง
โอกาสในการเชื่อมโยงเศรษฐกิจภายในประเทศและกับอนุภูมิภาค ทั้งในส่วนของระเบียง เศรษฐกิจพิเศษ เขต
เศรษฐกิจพิเศษชายแดน เมืองสร้างสรรค์ และกลุ่มผู้คนสร้างสรรค์ Clean พัฒนาตาม แนววิถีใหม่ (New 
Normal) บนฐานการเติบโตอย่างยั่งยืนของการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การดูแลความสะอาด ของเมือง และการ
ใช้พลังงานสะอาด โดยคำนึงถึง Care ที่ให้ความสำคัญอย่างต่อเนื่องกับการดูแลผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาสใน
สังคมและพัฒนาศักยภาพแรงงาน 
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3. เป้าหมายรวม  
3.3.1 อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของภาคเหนือขยายตัวเพ่ิมขึ้น  
3.3.2 สัมประสิทธิ์ความไม่เสมอภาค (Gini Coefficient) ในการกระจายรายได้ของภาคเหนือลดลง  

4. แนวทางการพัฒนา  
4.1 พัฒนาสู่การเป็นระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคเหนือ Creative LANNA ในพื้นที่จังหวัด เชียงใหม่ 

เชียงราย ลำพูน ลำปาง  
(1) พัฒนา Creative Ecosystem การปรับภูมิทัศน์และสถาปัตยกรรมของเมืองการพัฒนาย่าน

สร้างสรรค์ การเพิ่มพื้นที่สร้างสรรค์ (Creative Space) การพัฒนาระบบสื่อสารโทรคมนาคม โครงสร้าง
พ้ืนฐานสำคัญ และสิ่งอำนวยความสะดวก รวมถึงการสนับสนุนปัจจัยที่เอื้อต่อการลงทุนของ ภาคเอกชน  

(2) พัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ระยะแรกมุ่งให้ความสำคัญกับกลุ่มอุตสาหกรรม ที่เป็น Creative 
Original ซึ่งเป็นกลุ่มศิลปะต้นฉบับเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ (1) กลุ่มอุตสาหกรรมงานฝีมือและ หัตถกรรม (2) 
กลุ่มอุตสาหกรรมศิลปะการแสดงและดนตรี (3) กลุ่มอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ และ (4) กลุ่ม  Digital Content 
โดยการสร้างมูลค่าเพ่ิมและอัตลักษณ์ของผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญา วัฒนธรรม การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรม
มาใช้ในกระบวนการผลิต ออกแบบ บรรจุภัณฑ์ การพัฒนาผู ้ประกอบการ การสร้าง เครือข่ายในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์เพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ตลอดจน ผลักดันให้นำ
แนวคิดและองค์ความรู้ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในกิจกรรมสร้างสรรค์  

(3) ส่งเสริมการตลาดและประชาสัมพันธ์ และการสร้างการรับรู้โดยสนับสนุนการ จัดงานเทศกาล
สร้างสรรค์ระดับนานาชาติเพื ่อสร้างจุดขายของพื้นที ่ การส่งเสริมช่องทางการขายสินค้าสร้างสรรค์ที่
หลากหลาย การส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และสร้างการรับรู้ให้กับผู้บริโภคและคนในพื้นที่ รวมทั้งเชื่อมโยงกับ
การท่องเที่ยวและการบริการที่เก่ียวข้อง และเข้าร่วมเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ต่างประเทศ  

 
4.2 พัฒนาการผลิตตามระบบเกษตรกรรมยั่งยืน เชื่อมโยงสู่อุตสาหกรรมแปรรูปมูลค่าสูง  
(1) ส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรให้ได้มาตรฐานเกษตรปลอดภัย ต่อยอดสู่มาตรฐาน เกษตรอินทรีย์ทั้ง

ระดับชุมชนและมาตรฐานสากล และสนับสนุนการท่าเกษตรอินทรีย์วิถีชาวบ้านที่สามารถ พัฒนาเป็นเกษตร
อินทรีย์เชิงพาณิชย์  

(2) ส่งเสริมการนำเทคโนโลยี นวัตกรรมและภูมิปัญญามาใช้ในกระบวนการผลิต สนับสนุนการวิจัย
และพัฒนาทางการเกษตรทั้งระบบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตรทั้งเชิง ปริมาณและคุณภาพ 
ส่งเสริมแนวคิด Food Valley ตลอดจนพัฒนาศักยภาพเกษตรกรให้เป็นเกษตรอัจฉริยะ  

(3) พัฒนาอุตสาหกรรมชีวภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่าในพื ้นที ่ภาคเหนือตอนล่าง เชื ่อมโยง กับ
อุตสาหกรรมฐานชีวภาพของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพื่อยกระดับการผลิต 
สินค้าเกษตรที่เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมชีวภาพ  

4.3 พัฒนาการท่องเที่ยวและบริการบนฐานภูมิปัญญาและวัฒนธรรม เน้นกลุ่มท่องเที่ยวที่มี ศักยภาพ 
ได้แก่ (1) กลุ่มท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและวิถีชีวิต (2) กลุ่มท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ (3) กลุ่ม ท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ 
(MICE) และ (4) กลุ่มธุรกิจบริการสุขภาพ (1) พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและรูปแบบบริการด้านการท่องเที่ยวให้มี
คุณภาพ และ สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มได้อย่างยั่งยืน โดยการยกระดับแหล่งท่องเที ่ยวให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล พัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวและบริการรูปแบบใหม่ที่มีความเชื่อมโยงกับทุนทางวัฒนธรรม
และภูมิปัญญา ท้องถิ่น ตลอดจนสนับสนุนการเชื่อมโยงระหว่างการท่องเที่ยวและบริการสุขภาพ เพื่อการ
พัฒนา สู่อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร (Medical Hub) และยกระดับมาตรฐานการให้บริการด้านการ
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ท่องเที่ยว เชิงสุขภาพให้มีคุณภาพมากขึ้น รวมทั้งสนับสนุนการเชื่อมโยงกับกลุ่มธุรกิจอื่นในห่วงโซ่คุณค่าการ
ท่องเที่ยว (2) พัฒนาปัจจัยสนับสนุนการบริการด้านการท่องเที่ยว โดยพัฒนารูปแบบการ ท่องเที่ยวและ
กำหนดกลุ่มนักท่องเที่ยวที่เหมาะสม พัฒนาโครงสร้างพื ้นฐานเพื ่ออำนวยความสะดวกในการท่องเที ่ยว 
สนับสนุนการน่านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการยกระดับคุณภาพการให้บริการ พัฒนา ศักยภาพบุคลากร
ด้านการท่องเที่ยวให้มีมาตรฐานและมีความเชี่ยวชาญ รวมทั้งส่งเสริมการเชื่อมโยงเครือข่าย ด้านการท่องเที่ยว 
ตลอดจนส่งเสริมการตลาดและประชาสัมพันธ์  

4.4 เสริมศักยภาพของเมืองและพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนเพื่อรองรับการขยายตัว ทาง
เศรษฐกิจ และเอ้ือต่อการอยู่อาศัย  

(1) วางผังเมืองทั้งเมืองหลัก เมืองรอง และเมืองชายแดน เพื่อรองรับการขยายตัวทาง เศรษฐกิจ 
ควบคู่กับการเป็นเมืองน่าอยู่ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเมือง พัฒนาเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
สื ่อสารที ่มีประสิทธิภาพสูงเพื ่อรองรับสังคมดิจิทัล พัฒนาระบบบริหารจัดการสิ่ง แวดล้อมเมืองอย่างมี 
ประสิทธิภาพเพ่ือการพัฒนาเมืองอย่างยั่งยืน  

(2) สนับสนุนการขับเคลื่อนเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนของภาค พัฒนาโครงข่าย เส้นทางและระบบ
ขนส่งย่อยที่เชื่อมต่อกับระบบหลักของประเทศและอนุภูมิภาคตามแนวระเบียงเศรษฐกิจเหนือ -ใต้ และแนว
ตะวันออก-ตะวันตก ซึ่งจะรองรับการเป็นพื้นที่เศรษฐกิจสำคัญเชื่อมโยงอนุภูมิภาค GMS BIMSTEC และ AEC  

4.5 พัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิต เพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจน พัฒนาผู้สูงอายุสู่การ เป็นผู้สูงอายุ
ที่มีศักยภาพ (Active Aging) และพัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน 

(1) แก้ไขปัญหาความยากจนและพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ ฐานราก 
พัฒนาทักษะด้านอาชีพแก่คนยากจนให้ตรงกลุ่มเป้าหมายเพ่ือสร้างโอกาสในการเพ่ิมรายได้ ให้เพียงพอต่อการ
ด่ารงชีวิต โดยใช้ฐานข้อมูลด้านความยากจนที่มีอยู่ และส่งเสริมการเข้าถึงบริการภาครัฐ  ให้ครอบคลุม อาทิ 
บริการด้านการศึกษา และสาธารณสุข  

(2) พัฒนาผู้สูงอายุสู ่การเป็นผู้สูงอายุที่มีศักยภาพ (Active Aging) โดยการพัฒนา ระบบการดูแล
ผู้สูงอายุ ส่งเสริมอาชีพและการมีงานท่าตามศักยภาพของผู้สูงอายุ รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ ตลอดชีวิตและ
สนับสนุนการใช้ภูมิปัญญาของผู้สูงอายุในการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน  

(3) พัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน แนวทางการพัฒนา
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และการพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมายในพื้นที่ โดยการยกระดับทักษะเดิมให้ สูงขึ้น 
(Upskill) และการพัฒนาศักยภาพเสริมทักษะใหม่ (Reskill)  

4.6 อนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าต้นน้ำ พัฒนาระบบบริหารจัดการน้ำที่มีความสมดุล ป้องกันและ แก้ไขปัญหา
หมอกควัน ปัญหาสิ่งแวดล้อมเมือง  

(1) อนุรักษ์ฟื้นฟูระบบนิเวศและป่าไม้ในพื้นที่ป่าต้นน้ำ โดยให้ความสำคัญกับการฟื้นฟู ป่าต้นน้ำที่
เสื่อมโทรมให้มีความอุดมสมบูรณ์ ตลอดจนส่งเสริมการปลูกป่าเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ป่าต้นน้ำ สร้างฝาย ชะลอน้ำ ปลูก
พืชที่ช่วยอนุรักษ์ดินและน้ำ ป้องกันแก้ไขปัญหาการบุกรุกท่าลายพื้นที่ป่า ส่งเสริมการมี ส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วนในพื้นที่/สนับสนุนการสร้างเครือข่ายการดูแลรักษาป่า ประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้และ สร้างจิตสำนึกของ
ประชาชนถึงความสำคัญของทรัพยากรป่าไม้  

(2) พัฒนาการบริหารจัดการน้ำในลักษณะนิเวศลุ่มน้ำ โดยพัฒนาแหล่งกักเก็บน้ำใน พื้นที่ตามความ
เหมาะสมทางภูมิสังคม เพื่อให้เกิดความสมดุลทั้งในด้านการจัดหาและการใช้ เพื่ออุปโภค บริโภค การรักษา
ระบบนิเวศน์ทางน้ำ การเกษตรกรรม และการอุตสาหกรรม เชื่อมโยงแหล่งน้ำระดับต่างๆ ให้ มีประสิทธิภาพ
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ในการกระจายน้ำอย่างทั่วถึง เร่งรัดการรักษาพื้นที่ชุ่มน้ำอย่างจริงจัง อนุรักษ์ ฟื้นฟูและใช้ ประโยชน์แหล่งน้ำ
อย่างยั่งยืน  

(3) แก้ไขปัญหาหมอกควัน โดยสนับสนุนการประยุกต์ใช้วิธีการด้วยรูปแบบที่เกิด ผลสำเร็จมาแล้วใน
หลายพื้นที่ และปรับให้เหมาะสมกับวิถีชีวิตของชุมชน เน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาจาก ทุกภาคส่วนในการ
แสวงหาความรู้/เทคโนโลยีใหม่ที่จะเป็นทางเลือกให้เลิกพฤติกรรมการเผาวัสดุทางการ เกษตร มีการจัดตั้ง
เครือข่ายการเฝ้าระวังในพื้นที่/การลาดตระเวนเพื่อป้องปรามผู้ลักลอบฝ่าฝืนกฎหมาย และ บังคับใช้ข้อ
กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้องอย่างเข้มงวด จริงจัง และรวดเร็ว  

(4) ลดปัญหาสิ่งแวดล้อมเมืองและชุมชน โดยจัดให้มีระบบกำจัดขยะและน้ำเสียด้วย เทคโนโลยีที่
เหมาะสม สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมในหลากหลายรูปแบบ อาทิ การ
คัดแยกขยะที่ต้นทาง ลดการเกิดขยะ การน่าขยะกลับมาใช้ซ้ำให้เกิดประโยชน์ ส่งเสริมการสร้างความเข้าใจ
และความตระหนักรู้ให้กับประชาชนเพื่อปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตแบบใหม่ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ใช้มาตรการจูง
ใจในการลดขยะควบคู่กับมาตรการทางกฎหมายให้เกิดผลในทางปฏิบัติ  

(5) เตรียมความพร้อมเพื่อรองรับกับภัยพิบัติทางธรรมชาติโดยสนับสนุนองค์ความรู้ การจัดการภัย
พิบัติให้มีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบฐานข้อมูลการสื่อสารโทรคมนาคม ส่งเสริมการพัฒนา วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีด้านการจัดการภัยพิบัติเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการภัยพิบัติ และเพ่ิม ขีดความสามารถใน
การรองรับ/ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยการพัฒนาองค์ความรู้และ เครื่องมือในการ
บริหารจัดการเพื่อรองรับกับความท้าทายจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
5 ตัวอย่างแผนงานสำคัญ  

5.1 แผนงานพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ล้านนา (Creative LANNA)  
(1) สาระสำคัญ พัฒนาพื้นที่ใน 4 จังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 ได้แก่ เชียงใหม่ เชียงราย ล่าพูน และ

ลำปาง ซึ่งพื้นที่จังหวัดกลุ่มนี้มีความโดดเด่นของอารยธรรมล้านนาที่มีความเชื่อมโยงกันอย่าง ชัดเจน และมี
การพัฒนาเกี่ยวเนื่องสู่ภาคเศรษฐกิจ ทั้งการท่องเที่ยว บริการและผลิตภัณฑ์ต่อเนื่อง โดยน่าทุน ทางวัฒนธรรม
มาใช้ในการสร้างคุณค่าให้แก่สินค้าอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ซึ่งจะส่งผลต่อการขยายตัวทาง เศรษฐกิจของพ้ืนที่
และประชาชนในวงกว้าง 

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 
ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

พัฒนา Creative Ecosystem  
• ปรับภูมิทัศน์และ
สถาปัตยกรรม ของเมือง  
• พัฒนาย่านสร้างสรรค์  
• พัฒนาระบบสื่อสาร
โทรคมนาคม โครงสร้างพ้ืนฐาน
สำคัญ และ สิ่งอำนวยความ
สะดวก  
• สนับสนุนปัจจัยที่เอื้อต่อการ
ลงทุน ของภาคเอกชน 

พัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์  
• สร้างมูลค่าเพ่ิมและอัตลักษณ์
ของ ผลิตภัณฑ์  
• พัฒนาผู้ประกอบการ และ 
ทรัพยากรบุคลากร รวมทั้งการ
สร้าง เครือข่าย  
• ส่งเสริมงานวิจัยและการพัฒนา 
ฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการ
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ 

สร้าง Brand การส่งเสริม
การตลาด และประชาสัมพันธ์ 
และการสร้างการ รับรู้  
• สนับสนุนการจัดงานเทศกาล 
สร้างสรรค์ระดับนานาชาติ  
• ส่งเสริมช่องทางการขายสินค้า 
สร้างสรรค์  
• ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และ 
สร้างการรับรู้ให้กับผู้บริโภคและ 
คนในพ้ืนที่  
• เชื่อมโยงกับการท่องเที่ยวและ 
การบริการที่เกี่ยวข้อง  
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ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 
• เข้าร่วมเครือข่ายเมือง
สร้างสรรค์ ต่างประเทศ 

 
5.2 แผนพัฒนาการผลิตตามระบบเกษตรกรรมยั่งยืน เชื่อมโยงสู่อุตสาหกรรมแปรรูปมูลค่าสูง  

(1) สาระสำคัญ ภาคเกษตรมีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาภาคเหนือในด้านการสร้างความ มั่นคงทาง
อาหารและการสร้างรายได้แก่ประชากรจำนวนมากในพื้นที่ อีกทั้งภาคเหนือมีความหลากหลายทาง ชีวภาพ 
(Biodiversity) โดยมีการปลูกพืชเมืองหนาวในภาคเหนือตอนบน และการปลูกพืชไร่และข้าว ในภาคเหนือ
ตอนล่าง ซึ่งการเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันภาคเกษตรโดยการพัฒนาระบบเกษตรกรรม ยั่งยืน และ
เชื่อมโยงสู่อุตสาหกรรมแปรรูปมูลค่าสูง จะช่วยยกระดับผลิตภาพการผลิตและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ ผลิตภัณฑ์
และสินค้าเกษตร ช่วยเพิ่มรายได้แก่เกษตรกรและสร้างการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 
ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

• จัดท่าฐานข้อมูลและปรับปรุง 
กฎหมายให้เอ ื ้อต ่อการพัฒนา 
อุตสาหกรรมชีวภาพ  
• บริหารจัดการปัจจัยการผลิต 
และ สร้างเครือข่าย  
• เกษตรกรตระหนักถ ึงความ
ปลอดภ ัย ของการผล ิตส ินค้า
เกษตร • สามารถควบคุมด ูแล
คุณภาพ และ ตรวจสอบย้อนกลับ
ได้  
• ใช้ประโยชน์จากงานวิจัย  
• สนับสนุนการนำเทคโนโลยีและ 
เคร ื ่ องจ ักรกลมาใช ้ เพ ื ่ อ เ พ่ิม
ผลผลิต ควบคุมคุณภาพ  
• มีฐานข้อมูลทางกายภาพของ
พื้นที ่ ที ่ทันสมัย เช่น ศักยภาพ
แหล่งน้ำ พยากรณ์อากาศ ชุดดิน 
สามารถเข้าถึงได้  
• วางแผนการผลิตที ่เป็นระบบ 
ไม่ให้ เกิดซัพพลายส่วนเกิน  
• พันธุ์พืช สัตว์ ที่มีคุณภาพ ทน 
สภาพแวดล ้อม ให ้ผลผล ิตสูง 
ต้านทานโรค  

• ส่งเสริมการวิจัย และพัฒนา 
เทคโนโลยีการผลิตชีวภาพ  
• ฐานข้อมูลผู ้ผลิต ผู ้จำหน่าย 
ผลผลิต เกษตรอินทรีย์ เกษตร 
ปลอดภัย ที่เป็นระบบ มีหน่วยงาน 
ท ี ่ จ ั ด เก ็ บ  สามารถน ่ ามาใช้  
ประโยชน์ได้  
• มีการรวมกลุ่ม ตรวจสอบซึ่งกัน
และกัน  
• เข ้าถ ึงแหล ่งเง ินท ุน ระบบ 
ประกันภัย ประกันความเสี่ยง 

• ส่งเสริมการตลาดและการสร้าง 
ความเชื่อมั่นผู้บริโภค  
• ประชาสัมพันธ์สร้างความมั่นใจ 
ให้ผู้บริโภค  
• สร้างช่องทางการตลาด  
• สน ับสน ุนการจ ับค ู ่ ธ ุ ร กิ จ 
เชื่อมโยง ผู้ผลิตและตลาด  
• ส ่ ง เสร ิมการค ้ าขายส ินค้า
ล่วงหน้า  
• สนับสนุนการแปรรูปเพื่อเพ่ิม 
มูลค่า 
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ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 
• มีสารชีวภัณฑ์ที่เพียงพอ ไม่ท่า
ล า ย  ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม  ( Green 
Production)  
• เพิ่มศักยภาพเกษตรกรรุ่นใหม่ 
ให้เป็นผู้ประกอบการ  
• ให้ความสำคัญแหล่งน้ำที่ใช้ใน 
การผลิต ไม่ปนเปื้อนสารเคมี 

 
5.3 แผนงานพัฒนากลุ่มท่องเที่ยวอารยธรรมล้านนาและมรดกโลก  

(1) สาระสำคัญ ภาคเหนือมีจุดเด่นด้านอารยธรรมล้านนา และมรดกโลกซึ่งเป็นปัจจัย สำคัญในการ
ดึงดูดนักท่องเที่ยวทั้งในประเทศและต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม จากการแพร่ระบาดของโรค ติดเชื้อไวรัสโคโร
นา 2019 (COVID-19) ส่งผลให้พฤติกรรมของนักท่องเที่ยวเปลี่ยนไปสู่การท่องเที่ยวแบบ  New Normal 
ดังนั้น ภาคเหนือจึงจำเป็นต้องพัฒนารูปแบบการท่องเที่ยวให้เหมาะสมกับบริบทปัจจุบัน มุ่งเน้นการท่องเที่ยว
เชิงคุณภาพพร้อมทั้งน่าเสนอและต่อยอดเอกลักษณ์ที่โดดเด่นของภาคเหนือเพ่ือเพ่ิมมูลค่า จากการท่องเที่ยว 

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 
ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

• พัฒนาทรัพยากร สิ่งแวดล้อม 
และ แหล่งท่องเที่ยวให้มีคุณภาพ
ตาม มาตรฐานระดับสากล  
• ฟ้ืนฟูสืบสานวัฒนธรรมและ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
• พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่
เกี่ยวข้อง เพ่ืออำนวยความ
สะดวกแก่ นักท่องเที่ยว  
• พัฒนารูปแบบการท่องเที่ยว
และ กำหนดประเภทกลุ่ม
นักท่องเที่ยว  
• พัฒนาศักยภาพบุคลากรและ
สร้าง เครือข่าย 

• สร้างมูลค่าเพ่ิมโดยพัฒนา
บริการ ในรูปแบบใหม่ที่เชื่อมโยง
กับทุน ทางวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญา ท้องถิ่น  
• ยกระดับคุณภาพการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม • 
พัฒนามาตรฐานการให้บริการ 

• ส่งเสริมการตลาดและ 
ประชาสัมพันธ์  
• สนับสนุนการเชื่อมโยงระหว่าง 
การท่องเที่ยวและกลุ่มธุรกิจอ่ืน 
ตลอดห่วงโซ่คุณค่าการ ท่องเที่ยว 
• สร้างการรับรู้และดึงดูดกลุ่ม 
นักท่องเที่ยวที่มีความสนใจ 
เฉพาะด้าน 

 
5.4 แผนงานพัฒนาคุณภาพชีวิต แก้ไขปัญหาความยากจน พัฒนาผู้สูงอายุ และพัฒนา ทักษะฝีมือแรงงาน  

(1) สาระสำคัญ การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ที่เร็วกว่าระดับประเทศ ส่งผลให้การ จัดระบบ
ดูแลผู้สูงอายุยังไม่ครอบคลุม เกิดการขาดแคลนแรงงาน รวมถึงปัญหาความยากจนที่ภาคเหนือกำลังเผชญิอยู่ 
จึงมีความจำเป็นที่ต้องด่าเนินการยกระดับคุณภาพชีวิต ส่งเสริมรายได้ พัฒนาอาชีพของกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ 
โดยเฉพาะคนยากจนและผู้สูงอายุ ตลอดจนการพัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน เพ่ือรองรับ การพัฒนาตลาดแรงงาน
ในอนาคตของภาคเหนือต่อไป  
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(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 
ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

• ส ่ ง เสร ิมและสน ับสน ุนการ
พัฒนา ทักษะอาชีพแก่คนยากจน
ในร ูปของ  กล ุ ่ มอาช ีพ  และ
ว ิสาหก ิจช ุมชน ตลอดจนการ
เข้าถึงแหล่งเงินทุน  
• พัฒนาระบบการดูแลผู้สูงอายุ
โดยการพัฒนาองค์ความรู ้ และ
ส่งเสริม การดูแลผู้สูงอายุให้กับ
ผู ้ส ูงอายุ คนในครอบครัว และ
ชุมชนอย่างมี ส่วนร่วม  
• ส่งเสริมการสร้างรายได้และ
การมี งานท่าของผู ้ส ูงอาย ุโดย
อบรม พัฒนาอาชีพและส่งเสริม
การน่า ภูมิปัญญาผู้สูงอายุไปใช้ใน
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  
• พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม 
แรงงานให้สอดคล้องกับความ 
ต้องการของตลาดแรงงาน 

• อบรมพัฒนาอาชีพและสร้าง 
เคร ือข ่ายความร ่วมมือภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 
• พัฒนาบุคลากรด้านการดูแล 
ผู ้สูงอายุระยะยาว (Long Term 
Care)  
• ส ่ ง เสร ิมและสน ับสน ุนการ
รวมกลุ ่ม อาชีพ/กลุ ่มว ิสาหกิจ
ชุมชน เพิ่ม โอกาสในการท่างาน
ให้เกิดการจ้าง งานต่อเนื่อง และ
เข้าถึงแหล่งเงิน ของผู้สูงอายุ  
• พ ัฒนาความร ู ้และยกระดับ
ทักษะ แรงงานยกระดับทักษะเดิม
ให ้ส ู งข ึ ้ น  (Upskill)  และการ
พัฒนาศักยภาพ เสริมทักษะใหม่ 
(Reskill) 

• พ ัฒนาช ่ องทางการตลาด
สำหรับ ผลิตภัณฑ์และบริการทั้ง
แบบ ออนไลน์และออฟไลน์  
• พัฒนาสถานบริการสาธารณสุข 
ให้มีคุณภาพครอบคลุมทุกพื้นที่ 
พร้อมนำเทคโนโลยี สารสนเทศ 
มาใช้ในการบริหารจัดการ  
• พ ัฒนาช ่ องทางการตลาด
สำหรับ ผลิตภัณฑ์และบริการของ 
ผู้สูงอายุ  
• พัฒนามาตรฐานแรงงาน 

 
5.5 แผนงานอนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าต้นน้ำพัฒนาระบบบริหารจัดการน้ำที่มีความสมดุล  

(1) สาระสำคัญ ภาคเหนือเป็นแหล่งลุ่มน้ำขนาดใหญ่ถึง 8 ลุ่มน้ำ ได้แก่ ลุ่มน้ำปิงลุ่มน้ำวัง ลุ่มน้ำยม 
ลุ่มน้ำน่าน ลุ่มน้ำสาละวิน ลุ่มน้ำกก ลุ่มน้ำป่าสัก และลุ่มน้ำสะแกกรัง มีลำน้ำหลักของภาคที่ไหลไป บรรจบ
เป็นแม่น้ำเจ้าพระยา อีกทั้งยังมีแหล่งน้ำธรรมชาติขนาดใหญ่ในพื้นที่ภาคเหนือ และมีแหล่งน้ำบาดาล ขนาด
ใหญ่ที่สำคัญในภาคเหนือตอนบน ซึ่งจัดเป็นแหล่งน้ำต้นทุนหลักของประเทศในการอุปโภค บริโภค การเกษตร
และอุตสาหกรรม นอกจากนั้นแล้ว ภาคเหนือยังมีพ้ืนที่ป่าไม้มากท่ีสุดของประเทศ และเป็นพ้ืนที่ป่า ต้นน้ำและ
มีความหลากหลายทางชีวภาพที่สำคัญของประเทศ ซึ่งจะเป็นฐานทรัพยากรสำคัญในการดูดซับ น้ำฝนและเพ่ิม
ปริมาณน้ำต้นทุนในแต่ละลุ่มน้ำ  

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 
ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

• ปลูกป่าเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ป่าต้นน้ำ
โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาค
ส่วน  
• ฟ้ืนฟูป่าเสื่อมโทรมให้มีความ
อุดม สมบูรณ์  
• ท่าฝายชะลอน้ำ  

บริหารจัดการป่าชุมชนโดยเน้น
การ มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  
• เสริมสร้างศักยภาพบุคลากร
และ สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม
ของ ชุมชน/พัฒนาอาสาสมัคร/ 
ประชาชนในการบริหารจัดการ 

• บังคับใช้กฎหมาย หรือกฎของ 
ชุมชนอย่างเคร่งครัดเพ่ือไม่ให้มี 
การบุกรุกป่า หรือเผาป่า 
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• ส่งเสริมการปลูกป่าในพ้ืนที่ว่าง
ของรัฐ ตามแนวกันชนและการ
เชื่อมต่อป่า  
• ปลูกและฟ้ืนฟูป่าตามแนว 
พระราชดำริ “ปลูกป่า ปลูกคน” 

เฝ้า ระวังและดูแล
ทรัพยากรธรรมชาติ  
• ประชาสัมพันธ์การรับรู้และ
กระแส อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างจิตสำนึก
ของ ประชาชนถึงความสำคัญของ 
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  
• เร่งด่าเนินการแก้ไขปัญหาการ
ทับ ซ้อนแนวเขตที่ดินของรัฐ 

 
5.6 แผนงานป้องกันและแก้ไขปัญหาหมอกควัน  

(1) สาระสำคัญ ภาคเหนือมีภูมิประเทศของพื้นที่ตอนบนเป็นที่สูง ภูเขา ป่าไม้ และแหล่ง ต้นน้ำล่า
ธาร โดยเฉพาะพ้ืนที่ป่าไม้ในภาคเหนือตอนบนมีลักษณะเป็นป่าดงดิบ ป่าเบญจพรรณ และป่าเต็งรัง ผนวกกับ
พื้นที่ท้าการเกษตร ทำให้พื้นที่ภาคเหนือกว่าร้อยละ 80 ถูกปกคลุมด้วยพืชพรรณและป่าไม้เป็นส่วนใหญ่ ซึ่ง
เมื่อเข้าสู่ฤดูแล้งที่ป่าไม้สลัดใบและสิ้นสุดฤดูกาลเก็บเกี่ยวพืชผลทางการเกษตร จึงมักเกิดไฟป่าขึ้นอยู่บ่อยครั้ง
จากอากาศที่ร้อน แห้งแล้งและนิ่ง และจากที่เกษตรกรดำเนินการเผาตอซัง เศษวัสดุเพื่อเตรียมพื้นที่ สำหรับ
ท้าการเกษตร ทำให้เกิดหมอกควันแขวนลอยและสะสมอยู่ในบรรยากาศเป็นระยะเวลายาวนานสร้างความ
เสียหายให้แก่เศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนระบบนิเวศของพื้นที่ภาคเหนืออย่างกว้างขวาง ประกอบกับ 
ภาวะการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ส่งผลให้ปัญหาหมอกควันทวีความรุนแรงยิ่งขึ้น 

 
(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 

ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 
• สนับสนุนการประยุกต์ใช้
วิธีการ แก้ไขปัญหาหมอกควันที่
ประสบ ความสำเร็จแล้วในหลาย
พ้ืนที่ โดยปรับให้มีความเหมาะสม
กับวิถีชีวิตของชุมชน  
• ส่งเสริมความรู้/เทคโนโลยีใหม่
เพ่ือเป็นทางเลือกของชุมชน 
พร้อม ส่งเสริมให้เลิกพฤติกรรม
การเผา วัสดุทางการเกษตร  
• พัฒนาองค์ความรู้ด้านเกษตร 
และ ส่งเสริมให้เกษตรกรปลูกไม้ 
เศรษฐกิจที่โตเร็ว สนับสนุนการ 

• พัฒนาระบบโครงสร้าง
เครือข่าย ความร่วมมือการท่างาน
เชิงบูรณาการของหน่วยงานและ
ชุมชนที่ เกี่ยวข้องเพ่ืออนุรักษ์
ฟ้ืนฟูดูแลป่าไม้ การท่าเกษตรที่
ลดการเผา และ การลาดตระเวน
เพ่ือป้องปรามผู้ ลักลอบฝ่าฝืน
กฎหมาย  
• จัดท่าแผนการจัดการและ
ควบคุม การเผาหลังการเก็บเกี่ยว 
• ป้องกันและแก้ไขปัญหาการบุก
รุก ป่า ไฟป่า (จัดชุดลาดตระเวน 

• ประชาสัมพันธ์ สร้างจิตสำนึก 
และความตระหนักรู้ในทุกภาค 
ส่วนเพื่อลดการเผาและร่วมกัน 
เฝ้าระวัง ป้องกันและแก้ไข 
ปัญหาหมอกควันในชุมชน  
• พัฒนาระบบเฝ้าระวังสุขภาพ 
พัฒนาระบบบริหารทาง
การแพทย์ เพ่ือรองรับอุบัติภัย 
หมอกควัน พัฒนาความ เข้มแข็ง
ของชุมชน การให้สุขศึกษาและ 
ประชาสัมพันธ์แก่ประชาชน  
• สร้างระบบรับแจ้งเหตุและ 
ข่าวสาร และแจ้งเตือนการเผา 
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ปลูกพืชทดแทนการปลูกพืช 
เชิงเดี่ยว 

จัดท่า แนวกันไฟ สนับสนุนวัสดุ
อุปกรณ์ ป้องกันไฟ)  
• บังคับใช้ข้อกฎหมายต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องอย่างเข้มงวด จริงจัง 
และ รวดเร็ว 

ผ่านสื่อออนไลน์และเครือข่าย 
ชุมชน  
• สนับสนุนอุปกรณ์ป้องกัน 
อันตรายจากหมอกควันแก่ 
ประชาชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
2.3.5 9 นโยบายมุ่งสู่ความก้าวหน้าเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนา 
 
นโยบายที่  1 นโยบายเร่งด่วน 

เสริมสร้างความเข้มแข็ง ความมั่นใจต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยมุ่งเน้นการแก้ปัญหา ความ
ต้องการขององค์กร ด้วยประเด็นเร่งด่วนที่จำเป็น เพ่ือให้เกิดแรงผลักดันของบุคลากรต่อการพัฒนา 
การดำเนินการ 

สร้างความเชื่อมั่น ให้กับคนในมหาวิทยาลัย ด้วยการเข้าไปแก้ปัญหาอย่างจริงจัง และ “ลงมือทำโดย
ทันที” โดยกระบวนการขับเคลื่อนแบบมีส่วนร่วมจากประชาคมของมหาวิทยาลัย และให้ความสำคัญกับ 
“ความเท่าทัน และ การเท่าเทียม” เพื่อให้เกิดการ“ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมกันรั บผิดชอบ” โดยให้
ความสำคัญกับ 3 ประเด็น คือ “การพัฒนาคน การพัฒนางาน และการสนับสนุนทรัพยากร” 

1) การพัฒนาคน : การสร้างขวัญและกำลังใจ  
หาแนวทาง และสร้างมาตรการในการสร้างเสริมขวัญกำลังใจประชาคมภายในอย่างเร่งด่วน เพื่อให้

เกิดพลังและจิตวิญญาณ อันจะส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยแบบก้าวกระโดด ดังนี้ 
- สร้างรูปแบบผลตอบแทนที่สอดคล้องกับผลงานภายใต้มาตรฐานเดียวกัน 
- ปรับปรุงสวัสดิการ สิทธิประโยชน์ให้ตรงกับความต้องการของประชาคม 
- สนับสนุนการบรรจุให้ทุนแก่บุคลากรทุกรูปแบบที่เป็น Hands-On และมีความรักองค์กร 
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2) การพัฒนางาน : สร้างการทำงานร่วมกัน  
พัฒนาแนวทางการปรับปรุงข้อกฎหมายเพื่อลดข้อจำกัด อันจะส่งผลต่อการทำงานของบุคลากร 

รวมถึงการสร้างความชัดเจนทางกายภาพ การกระจายอำนาจพร้อมความรับผิดชอบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การทำงาน  

- ปรับปรุง ระเบียบ ข้อบังคับ เพ่ือความสะดวกต่อการทำงานในทุกภารกิจร่วมกัน 
- สร้างความชัดเจนทางกายภาพ และการกระจายอำนาจไปพร้อมกับความรับผิดชอบ 
- ส่งเสริมการสร้างผู้นำแบบก้าวกระโดด (Quantum Leadership) ผู ้นำการเปลี่ยนแปลง 
(Change Agent) 

3) การสนับสนุนทรัพยากร : สร้างความเข้มแข็ง  
พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่า และมุ่งสร้างให้มีมาตรฐานและความเท่าเทียม

บนพื้นฐานความจำเป็นและความสำคัญ อันส่งผลต่อประชาคม  
- ปรับปรุงสภาพแวดล้อม ซ่อมบำรุง จัดหาเครื่องมือ ครุภัณฑ์ เพ่ือการศึกษาที่เหมาะสม 
- การจัดสรรงบประมาณบริหารให้เพียงพอและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
พัฒนา BIG DATA ของมหาวิทยาลัย และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือความแม่นยำสูงไปสู่นวัตกรรม 

นโยบายที่ 2 ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนและการจัดการศึกษา ศตวรรษที่ 21 
 ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน สร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ ที ่มีความเชี ่ยวชาญและทักษะตาม
มาตรฐานสากลตามนโยบายของรัฐบาล สู่บัณฑิตพันธุ์ใหม่ที่เน้นทักษะด้านวิชาชีพที่ใช้ความรู้ด้านเทคโนโลยี
อย่างชาญฉลาดและแม่นยำสูง เพื่อป้อนให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและอุตสาหกรรมเป้าหมาย
ใหม่ (New S-Curve) 
 
การดำเนินการ : 1. การยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน มทร.ล้านนา ในศตวรรษที่ 21 

สร้างการเปลี่ยนแปลงเพื่อสร้างความเชื่อมั่น ความมั่นใจแก่ผู้เรียน และสังคม ประเทศ ต่อแนวทาง
การสร้างคนของมหาวิทยาลัย ภายใต้กรอบการขับเคลื่อนการผลิตบัณฑิต Hands-On  ด้วยกัน 3 ระยะ สู่การ
มีทักษะ 4 ประการ  

1) ระยะสร้างแรงจูงใจ : พัฒนาความรู้พ้ืนฐาน และการตระหนักรู้อาชีพ ผ่านกิจกรรมที่สร้างสรรค์ 
2) ระยะฝึกเรียนรู้และทดสอบจากการปฏิบัติ : บูรณาการการเรียนรู้บนพื้นฐานอาชีพ เพื่อพัฒนา

สิ่งประดิษฐ์ 
3) ระยะเน้นย้ำความเป็นมืออาชีพ : สถานการณ์จริง เพ่ือสร้างความพร้อมการเข้าสู่เวทีการแข่งขัน 

ทักษะ 4 ประการ ให้เกิดการเรียนรู้ทั้งระบบผ่าน 3 กิจกรรม คือ กิจกรรมสัมพันธ์ คิดและเสวนา และรับใช้
สังคม  

1) ทักษะความรู้: สาระหลักความรู้ ทักษะการเรียนรู้บนฐานอาชีพ   2) ทักษะอาชีพ: ทักษะที่จำเป็น
ต่อการประกอบอาชีพ 3) ทักษะศตวรรษที่ 21: ทักษะเพื ่อการปรับตัวในศตวรรษที่ 21 และ 4) ทักษะ
ประสบการณ์: การได้เรียนรู้บนสถานการณ์จริงที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
2. การจัดการศึกษาของ มทร. ล้านนา ในศตวรรษที่ 21 
จัดการศึกษาให้ครอบคลุมทุกมิติของการศึกษา (Multidimensional Education) เพื่อการผลิตบัณฑิตที่สอด
รับกับการเปลี ่ยนแปลงของโลก และความต้องการของผู ้เรียนในทุกระดับ ทุกช่วงวัย โดยมีทิศทางการ
ดำเนินการดังนี้  
2.1 การจัดการศึกษาระดับต่ำกว่าระดับบัณฑิตศึกษา 
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 - ให้ความสำคัญในการสร้างตัวป้อน ด้วยกลไกการพัฒนาโรงเรียนเตรียมวิชาชีพ 
 - สร้างระบบการเรียนการสอนแบบพ่ีเลี้ยง ผ่านเครือข่ายความร่วมมือด้านอาชีวศึกษา 
- การพัฒนาหลักสูตรเดิมและใหม่ให้เป็นสะพานเชื่อมให้กับทุกหลักสูตรที่สามารถให้ผู้เรียนเข้าเรียนได้ 
2.2 การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและสูงกว่า 
 - พัฒนาหลักสูตรใหม่ที่เน้นการสร้างอาชีพ และตรงความต้องการ ร่วมกับภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม 
องค์กร 
 - ส่งเสริม พัฒนา บัณฑิต ให้มีสมรรถนะอาชีพ ที่สามารถถ่ายทอดและวัดผลได้และสร้างเครือข่าย 
 - ส่งเสริมให้มีการจัดทำสมรรถนะวิชาชีพร่วมกับสถานประกอบการโดยใช้อาชีพและออกใบรับรอง 
 - พัฒนาหลักสูตร 2 ภาษา เพ่ือขยายฐานการสร้างตัวป้อนจากเครือข่ายต่างประเทศ  
2.3 การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต (ด้วยวิธีการเรียนปกติ และวิธีออนไลน์) 

- จัดการศึกษา ด้วยการพัฒนาหลักสูตร Non-Credit Courses แต่เพิ่มพูนความรู้ในสาขาทำงานอยู่ 
(Up-Re Skill)  

- จัดการศึกษา ด้วยการพัฒนาหลักสูตรครึ ่งเวลา (Part-Time Course) ที ่สอดคล้องกับกรอบ
คุณสมบัติของ หลักสูตรปริญญาตรี หรือหลักสูตรที่มีการรับรองด้วยใบประกาศนียบัตร (Certificate Course)  

- จัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้ศึกษาไปพร้อมกับการทำงานภายใต้หลักสูตรอุดมศึกษาระยะสั้น กลางและ
ยาวได้ 

- จัดการศึกษาสำหรับผู้สูงอายุเพื่อเก็บองค์ความรู้และภูมิปัญญาไว้ให้กับสังคม ยกย่อง เชิดชู อย่างมี
คุณค่า 

 
นโยบายที่ 3 ยกระดับงานวิจัยและบริการวิชาการ เชิงสหวิทยาการ เพื่อชุมชน สังคม 

ยกระดับ พัฒนางานวิจัยและการบริการวิชาการเชิงสหวิทยาการ ด้วยการบูรณาการความรู้เชิงสห
วิทยาการ และการมุ่งสร้างนวัตกรรมหรือผลิตภัณฑ์ที่สร้างประโยชน์ได้จริง โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนา
คุณภาพชีวิตแก่ชุมชน สังคม ท้องถิ่น ให้เกิดความยั่งยืน มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นที่พ่ึงของชุมชน สังคม 
ประเทศ อย่างแท้จริง 
การดำเนินการ 

1) แนวทางการขับเคลื่อนงานวิจัย: มุ่งนำไปใช้ประโยชน์แก่ เศรษฐกิจ สังคม โดยการสร้างเศรษฐกิจ
ฐานนวัตกรรม และการสร้างสังคมฐานความรู้ บนพื้นฐาน นวัตกรรม และ และองค์ความรู้ ที่สัมพันธ์และสอด
รับประโยชน์กัน โดยมุ่งเน้นให้เกิดความร่วมมือในงานวิจัยระหว่าง ภาคีเครือข่าย ชุมชน และมหาวิทยาลัย โดย
ใช้นักวิจัยเป็นศูนย์กลางของการขับเคลื่อนที่ตอบโจทย์ความต้องการของแต่ละกลุ่ม เพื่อเป็นทิศทางในการ
พัฒนา อาทิ  

1.1) วิจัยชุมชน ส่งเสริมให้เกิดการต่อยอดการสร้างอาชีพ เพื่อการยกระดับรายได้ และคุณภาพ
ชีวิตที่ดีข้ึน 
1.2) วิจัยภาคอุตสาหกรรม ต้องเกิดนวัตกรรม ผลิตภัณฑ์ เพื่อใช้ต่อยอดพัฒนาอุตสาหกรรม
สมัยใหม่  
1.3) ก่อเกิดการสร้างหน่วยธุรกิจความร่วมมือรูปแบบใหม่ เพ่ือการพัฒนาประเทศร่วมกับภาครัฐ 
เอกชน 

2) ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจัย : มุ่งให้นักวิจัยสามารถขับเคลื ่อนงานวิจัย อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยให้มหาวิทยาลัยเป็นเครื่องมือในการสนับสนุนการดำเนินงานของนักวิจัย อาทิ 
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 2.1) การพัฒนาข้อกฎหมาย เพื่อสนับสนุนการวิจัยให้เกิดความยืดหยุ่น เกิดการบูรณาการ
ระหว่างศาสตร์ 
 2.2) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สภาวะแวดล้อม และระบบส่งเสริมการวิจัย ที่ช่วยให้
นักวิจัยสามารถพัฒนางานวิจัยเพื่อสามารถแข่งขันในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 
 2.3) การจัดหาทรัพยากรวิจัยและความร่วมมือ ของภาคการผลิตและบริการเพื่อสร้างความ
เข้มแข็ง 
 2.4) การส่งเสริมภาพลักษณ์การวิจัย ให้เกิดการสร้างผลกระทบจากผลงานวิจัย ให้เป็นที่
ประจักษ์ 

3) การพัฒนาระบบสร้างนักวิจัย: มุ่งให้เกิดการพัฒนา สร้างนักวิจัย อย่างเป็นระบบ ที่เหมาะสมกับ
นักวิจัยในแต่ละระดับ โดยแสดงให้เห็นถึงการเชื่อมโยงงานวิจัยกับตำแหน่งทางวิชาการ สร้างวัฒนธรรม
เกี่ยวกับการวิจัยที่เชื่อมโยงกับการศึกษาและตำแหน่งทางวิชาการ และจัดให้มีก ารสนับสนุนภายใต้กองทุน
ส่งเสริมการวิจัย ดังนี้ 

 3.1) จัดสรรเงินอุดหนุนในการส่งเสริม คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือการผลิตผล
งานดีเด่น ผลงานริเริ่มสร้างสรรค์ และผลงานที่สร้างคุณประโยชน์ต่อวงการวิจัยและวิชาชีพ 
 3.2) จัดสรรเงินจากกองทุนฯ เป็นรางวัลยกย่อง เชิดชูเกียรติ คณาจารย์และบุคลากรที่มี
ผลงานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย การสร้างสรรค์นวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยี ที่เป็นประโยชน์ต่อวง
การศึกษาและวิชาชีพในทุกสาขา 
 3.3) ให้กองทุนฯ เป็นแหล่งกลาง ในการระดมทุนจากภายในและภายนอกประเทศ เพื่อการ
พัฒนางานวิจัย  
 3.4) ส่งเสริมและสนับสนุนการแลกเปลี ่ยน คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษากับ
บุคลากรวิชาชีพระหว่างหน่วยงานทางการศึกษาและสถาบันการศึกษาต่างๆ ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ  
 3.5) สนับสนุนการเพิ ่มพูนตำแหน่งทางวิชาการและการเลื ่อนระดับ ให้คณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษา ด้วยผลงานวิจัยสร้างสรรค์  

การพัฒนางานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย : “ครูอาจารย์ได้สอน นักศึกษาได้ฝึก สังคม ชุมชนได้
ประโยชน์” 

1) แนวทางการขับเคลื่อนงานบริการวิชาการ: มุ่งให้เกิดการทำงานด้านบริการวิชาการท่ีสามารถ    
 1.1) แก้ข ้อสงสัย ข้อปัญหา แก่หน่วยงาน ผู ้ประกอบการ สังคม ชุมชน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 1.2) สร้างรายได้ ลดค่าใช้จ่าย สร้างอาชีพ สร้างองค์ความรู้ แก่คนในชุมชน ท้องถิ่น 
 1.3) สร้างการเรียนรู้ การยกระดับปรับปรุงงาน ผ่านกระบวนการทำงานด้านบริการวิชาการ
เชิงพ้ืนที่ 
 1.4) สร้างรายได้ สร้างองค์ความรู้ สร้างผลงานวิชาการ แก่บุคลากรและมหาวิทยาลัย 
 1.5) สร้างคลังความรู้ คลังผู้เชี่ยวชาญ เพื่อการบริการวิชาการแก่มหาวิทยาลัยอย่างครบวงจร 
 1.6) ยกระดับ งานบริการวิชาการ สู่ งานวิชาการรับใช้สังคม อย่างมีคุณภาพ 

2) ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการบริการวิชาการ : ให้สามารถขับเคลื่อนงานบริการวิชาการที่ดี
ยิ่งขึ้น  



52 
 

 
 

 2.1) พัฒนาข้อกฎหมายเพื่อให้เกิดความยืดหยุ่นและเกิดการบูรณาการระหว่างศาสตร์และ
หน่วยงาน 
 2.2) สนับสนุนงบประมาณในการดำเนินการ สำหรับการบริการวิชาการ ที่อยู่ในรูปแบบของ
การดำเนินกิจกรรม หรือการให้บริการเครื่องมือ ภายใต้แนวทางและทิศทางการบริการวิชาการที่
มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 2.3) การส่งเสริมภาพลักษณ์การบริการวิชาการและการสร้างผลกระทบจากผลงานให้เป็นที่
ประจักษ์ 

นโยบายที่ 4 มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ 
 พัฒนาเสริมสร้างสภาพแวดล้อมทางวิชาการ เพื ่อส่งเสริมการเป็นแหล่งเรียนรู ้ต้นแบบสำหรับ
การศึกษาตลอดชีวิต รวมถึงการสืบสาน ทำนุศิลปะ วัฒนธรรมและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เพ่ือรองรับและเกิด
ความเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง มุ่งสู่บทบาทของการเป็นสถานที่แห่งการเรียนรู้ เพ่ื อรองรับการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนในรูปแบบใหม ่
การดำเนินการ 
 ใช้รูปแบบของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ “สร้างสรรค์และมีชีวิต” ให้เกิด 2 ลักษณะ คือ แหล่งเรียนรู้บน
โลกความจริง (Social Lab) : ส่งเสริมให้เกิดการดำเนินการสร้างแหล่งเรียนรู้ และพื้นที่เรียนรู้ ผ่านการใช้
ชุมชน ของแต่ละพ้ืนที่ และแหล่งเรียนรู้เสมือน (Virtual Lab) : ส่งเสริมให้เกิดการดำเนินการสร้างแหล่งเรียนรู้ 
หรือพ้ืนที่เรียนรู้ ผ่านการใช้เทคโนโลยี 
 แนวทางการพัฒนา 3 ระยะ : “สนับสนุน ต่อเติม เสริมฝัน” 
 1. สนับสนุน : สนับสนุน เครื่องมือ อุปกรณ์ และงบประมาณ เพ่ือการสร้างแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ     
อัตลักษณ์และความต้องการของประชาคมในแต่ละพ้ืนที่ เพ่ือดึงดูดให้เกิดพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ดี 
 2. ต่อเติม : ยกระดับพัฒนาแหล่งเรียนรู้ อาทิ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของแต่ละพื้นที่มหาวิทยาลัย สู่
การเป็นศูนย์ความเป็นเลิศ ศูนย์ธุรกิจความร่วมมือ ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เป็นต้น 
 3. เสริมฝัน : การพัฒนายกระดับ ให้เป็นอุทยานแห่งการเรียนรู้ ที่มีชื่อเสียงระดับประเทศที่สามารถ
พัฒนาบุคลากร ให้ตอบสนองความต้องการของประเทศ ภายใต้บริบทการเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา อาทิ อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี อุทยานศิลปวัฒนธรรมล้านนา และอุทยานการเกษตร เป็น
ต้น และส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ภายในมหาวิทยาลัยอย่างจริงจังและ
ต่อเนื่อง โดยให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา เป็นไปตามความต้องการและเหมาะสมกับบริบท 
อัตลักษณ์พื้นที่ บนพื้นฐานของการสร้างแหล่งเรียนรู้แบบมีชีวิตและสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใต้
แนวคิด : แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมกับอัตลักษณ์พ้ืนที่ “1 พ้ืนที่ 1 ต้นแบบ” 

1) เชียงราย : ด้านการบริหารจัดการธุรกิจเพ่ือรองรับการขยายตัวด้านการค้าและการบริการ  
2) เชียงใหม่ : ด้านการสร้างนวัตกรรมเทคโนโลยีสิ่งประดิษฐ์และต้นแบบการพัฒนาสังคมชุมชนที่

ทันสมัย  
3) ลำปาง : ด้านเกษตรอุตสาหกรรมเกษตรและการสร้างสมาร์ตฟาร์มแหล่งเรียนรู้การทำวิจัยทางด้าน

อาหารสุขภาพพันธุกรรมพืชและการจัดการเกษตรภายใต้แนวคิดของศาสตร์ของพระราชา 
4) ตาก : ด้านเทคโนโลยีและการจัดการรองรับการเป็นพ้ืนที่ขยายตัวของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
5) น่าน : ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 
6) พิษณุโลก : ด้านการพัฒนาเกษตรสร้างสรรค์ 
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นโยบายที่ 5 พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
พัฒนาคุณภาพชีวิต ยกระดับศักยภาพบุคลากร ไปพร้อมกับการเสริมสร้างความร่วมมือ ความสามัคคี          

ความเท่าเทียมและขวัญกำลังใจ เพื่อการสร้างสุขให้แก่บุคลากรในมหาวิทยาลัยแบบ Win-Win เพื่อมุ่งให้การ
พัฒนาและการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย สามารถประสบความสำเร็จ บรรลุเป้าหมายได้อย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 

การดำเนินการ 
 สร้างระบบกลไกเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต ยกระดับศักยภาพบุคลากร ไปพร้อมกับการ

สร้างความร่วมมือโดยมีเป้าหมายให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตดีทุกมิติ  “สุขภาพกาย สุขภาพใจ ความสำคัญต่อ
สังคม และสภาพแวดล้อม”  

แนวทางการมุ่งสร้างคุณภาพชีวิตบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
1) ค่าตอบแทนที่ยุติธรรมและเพียงพอ : ค่าตอบแทนตามข้อกำหนดกฎหมาย เหมาะสมและเกิดความ

เท่าเทียม 
2) ความก้าวหน้าและความมั่นคงในการทำงาน : จัดทำเส้นทางการเติบโตของแต่ละสายงานอย่าง

ชัดเจนและพัฒนาระบบกลไกส่งเสริมที่เหมาะสม 
3) สภาพการทำงานที่ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพที่ดี : ปรับปรุงสภาพแวดล้อมกำหนดมาตรฐาน

ส่งเสริมสุขภาพ 
4) ให้โอกาสในการพัฒนาศักยภาพ : ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคคลทั้งในระยะสั้นระยะยาว

อย่างต่อเนื่อง 
5) บูรณาการทางสังคมหรือการทำงานร่วมกัน :สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมให้เกิดการทำงานร่วมกัน

อย่างสม่ำเสมอ 
6) เสริมสร้างงานที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับสังคม : ส่งเสริมให้บุคลากรได้ทำประโยชน์และรับผิดชอบต่อ

สังคม 
แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในมหาวิทยาลัย  
1.  ส่งเสริมให้มีแผนพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ที่สอดคล้องกับความต้องการพัฒนาของคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา
และมหาวิทยาลัย รวมทั้งจัดให้มีการติดตามประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ  
 1.1 แผนพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาระยะสั้น: เร่งรัดการพัฒนาคณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษาทุกพื ้นที ่ ให้มีโปรแกรมเชิงรุกในการพัฒนาตนเอง เพื ่อสร้างคุณสมบัติ ความรู้ 
ความสามารถในการจัดการศึกษา ให้ได้มาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถจัดการศึกษาได้
อย่างทันสมัย 
 1.2 แผนพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาระยะยาว พัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการ
ศึกษาทุกพื้นที่อย่างต่อเนื่อง ให้สอดคล้องกับความต้องการจำเป็น (Need Assessment) อย่างแท้จริงและ
เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ ภารกิจของคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา และตามความต้องการของ
มหาวิทยาลัย รวมทั้งการพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลการพัฒนาสู่ระบบพิจารณาความดีความชอบที่
โปร่งใส 

2. สร้างกลไกและแรงจูงใจให้บุคลากรที ่ทำตามพันธกิจภารกิจและเป้าหมายขององค์กรไปสู่
ความสำเร็จตามขีดความสามารถ ศักยภาพ (องค์กรต้องรักษาคนดีคนเก่งรับผิดชอบต่อสังคมให้อยู่อย่างมี
ศักดิ์ศรีและมีความสุข) 
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 2.1 ศึกษาเกณฑ์มาตรฐานในการปฏิบัติภารกิจของคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาตาม
มาตรฐานสากล 
 2.2 พัฒนาระบบค่าตอบแทน และสิทธิประโยชน์ อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับสภาวการณ์ทาง
เศรษฐกิจ  

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ ้นทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ  

4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ทำการวิจัย บริการวิชาการ เพ่ือการ
สร้าง   องค์ความรู้ใหม่ที่หลากหลาย และเพื่อการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ โดยการสนับสนุนผ่านกองทุน
ส่งเสริมการวิจัย 

5. สนับสนุนให้คณาจารย์ สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ เพื่อเพิ ่มพูนตำแหน่งทางวิชาการของ
คณาจารย์ และสนับสนุนให้บุคลากรทางการศึกษา จัดทำปริมาณงาน เพื่อเลื่อนระดับตำแหน่งงานที่สูงขึ้น 
ดังนี้ 

5.1 จัดตั้งกองทุนส่งเสริมการจัดทำผลงานทางวิชาการและปริมาณงานในทุกพ้ืนที่อย่างเป็นธรรม 
5.2 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการทำผลงานทางวิชาการและปริมาณงาน ที่เหมาะสมและพอเพียง  

 6. สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกันของคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุก
พ้ืนที่ รวมทั้งเครือข่ายการเรียนรู้ภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 7. ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งส่วนงานหรือหน่วยงาน เพ่ือการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
อาทิ ศูนย์พัฒนานวัตกรรมศาสตร์และศิลป์ทางการสอน ศูนย์พัฒนาสื่อวิชาการมหาวิทยาลัย ศูนย์พัฒนา
บุคลากร เป็นต้น เพื่อก่อเกิดการพัฒนาศักยภาพเพื่อการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามภารกิจ  และบทบาทหน้าที่ของ
มหาวิทยาลัยอย่างสมบูรณ์ 
นโยบายที่ 6 การบริหารจัดการที่เข้มแข็งและย่ังยืน 
 จัดโครงสร้างการบริหารที่ดีและทันสมัย ภายใต้หลักธรรมาภิบาล และแนวคิด “ผลประโยชน์องค์กร
เป็นที่ตั้ง” ในการบริหารทั่วทั้งองค์กร เพื่อการปรับตัวให้อยู่รอดบนสถานการณ์ของการเปลี่ยนแปลงที่เป็นไป
อย่างรวดเร็วและก่อเกิดความสมดุลในการบริหารงานอันจะส่งผลต่อแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในทุกๆ 
มิติ ให้ดียิ่งขึ้นไป 
 
การดำเนินการ 
ดำเนินการภายใต้ความสมดุลของ หลักการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และหลักการบริหารจัดการที่ดี  
 
หลักการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) 
(1) สภามหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ (1) ถูกต้องตามกฎหมาย 
(2) ทีมผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ (2) โปร่งใส 
(3) ระบบพัฒนาบุคลากรคุณภาพ (3) ความเสมอภาค 
(4) การใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม (4) ภาระรับผิดชอบ 
(5) กลไกการประสานงานประสิทธิภาพ (5) ความรับผิดชอบ 
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โดยใช้หลักการบริหารงาน 3 ประการ คือ 1.เป็นองค์กรที ่ไม่แสวงหาผลกำไร 2.การพัฒนา
มหาวิทยาลัยต้องตั้งอยู่บนหลักการของข้อมูลวิชาการ เชิงพื้นที่  และ 3.ให้ความสำคัญกับบุคลากรทุกระดับ 
ดังนี้ 
1) มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่ไม่แสวงหาผลกำไร  
 การบริหารงบประมาณ : ต้องดำเนินการภายใต้แนวทางของการใช้งบประมาณที่มีประสิทธิภาพ โดย
คำนึงถึง “การใช้จ่ายอย่างเหมาะสมคุ้มค่า” และ “สามารถหารายได้เพ่ือพ่ึงพาตนเอง”  
 2.1) การใช้จ่ายอย่างเหมาะสมคุ้มค่า : ใช้กลไกของคณะกรรมการบริหารงานมหาวิทยาลัย (CEO) ใน
การจัดทำเกณฑ์ความคุ ้มค่าและสร้างระบบตรวจสอบที่ดี เพื่อสร้างแบบแผนในการดำเนินการ โดยเน้น
ความสำคัญกับแนวคิด Unit Cost, Sharing Resource เพ่ือก่อเกิดความเสมอภาคและได้มาตรฐานทุกระดับ 
 2.2) การหารายได้เพื่อพึ่งพาตนเอง : ให้ความสำคัญกับการดำเนินการบริหาร จัดการทรัพยากรที่มี            
ให้สามารถสร้างมูลค่า สร้างประโยชน์ ในเชิงรายได้ ให้เพิ่มมากยิ่งขึ้น โดยต้องทำการวิเคราะห์จุดแข็งและ
ความสามารถในการหารายได้ ในรูปแบบของการลงทุนต่างๆ ผ่านการใช้ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์การพัฒนาระบบบริหารงบประมาณให้เกิดความคล่องตัว คุ้มค่า และโปร่งใส่  

1. พัฒนาระบบกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน เพ่ือการปรับปรุงแผนงาน แผนคน และ
แผนงบประมาณ พร้อมจัดทำรายงานประเมินผลการปฏิบัติงานต่อสภามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 

2. จัดทำงบดุลของมหาวิทยาลัย เขตพื้นที่ และหน่วยงานสำคัญๆ ที่หารายได้ เพื่อนำไปใช้ในการ
กำหนดทิศทางการบริหารแผนงาน แผนคน แผนงบประมาณ ทั้งมหาวิทยาลัย เพื่อสะท้อนการพัฒนาองค์กร
อย่างเป็นระบบ 

3. ให้มีการสะสมงบประมาณของหน่วยงาน และนำเงินสะสมของมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานมาใช้       
ในการสร้างความสามารถ และศักยภาพอย่างเป็นระบบ ตามทิศทางนโยบาย ภายใต้การกำกับของสภา
มหาวิทยาลัย 

4. จัดทำและจัดสรรงบดำเนินการของค่าใช้จ่ายต่อหน่วย (Unit Cost) เพื่อสะท้อนการบริหารจัดการ
งบประมาณในแต่ละสาขารายวิชา รวมถึงหลักสูตรรายวิชา โดยเน้นกลไกในการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ 
(Hands-on) 

5. ปรับปรุงระเบียบการเก็บค่าบำรุงการศึกษา ค่าธรรมเนียมการศึกษา ที่สะท้อนถึงการจัดการเรียน        
การสอนที่เน้นการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands-on) โดยใช้ Full Time Equivalent Student (FTES) เป็น
เกณฑ์  

6. จัดสรรงบประมาณเฉพาะส่วนเพื่อพัฒนาด้านการเรียนการสอนเพื่อการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ   
(Hands-on) ในการสร้างนวัตกรรม หรือสิ่งประดิษฐ์ที่ตอบโจทย์ ชุมชน สังคม ประเทศชาติ เป็นหลัก 

7. จัดสรรงบประมาณเฉพาะส่วนให้กับหน่วยงานที่สามารถสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยทั้งใน
รูปแบบเงินรายได้ ชื่อเสียง รวมถึงการยกระดับชุมชน สังคม ตลอดจนกลไกการสร้างแรงจูงใจในการสร้างงาน
ของหน่วยงาน 

8. สร้างกลไกลดความเหลื่อมล้ำด้านการจัดการศึกษาของทุกพื้นที่เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับทุก
พ้ืนที่และลดค่าใช้จ่ายให้กับผู้ปกครอง 
แนวคิด การปรับกลไกเพื่อประสิทธิภาพการจัดสรรงบประมาณตามเป้าหมาย  

จัดสรรการดำเนินการออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนกลาง และ ส่วนพื้นที่ โดยในระดับส่วนพื้นที่จะใช้กลไก
การบริหารของคณะกรรมการพื้นที ่ในการร่วมจัดทำแผนยุทธศาสตร์พื ้นที ่ แผนพัฒนาพื้นที ่ระยะ 4 ปี 
งบประมาณประจำปี และแผนปฏิบัติราชการประจำปีของพื้นที่ และในระดับส่วนกลางจะใช้กลไกการบริหาร
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โดย คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (CEO) คณบดี/ผู้อำนวยการ ในการพิจารณากลั่นกรอง ประสานงาน 
บูรณาการ นโยบาย และแผนการบริหารของคณะและวิทยาลัย โดยเปิดโอกาสให้ประชาคมได้มีส่วนร่วม เพ่ือ
จัดทำเป็นแผนบริหารมหาวิทยาลัยในภาพรวมเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป  
2) การพัฒนามหาวิทยาลัยต้องตั ้งอยู ่บนหลักการของข้อมูลวิชาการเชิงพื ้นที ่ ด้วยแนวทาง 6 ป : 
“ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด ประสานงาน ประชาสัมพันธ์ และเป็นปัจจุบัน” 

1. ใช้กระบวนการเสวนาและเวทีประชาชนเพื่อหยิบยกประเด็นความรู้ความเข้าใจ ข้อกังวล และ
ประเด็นสาธารณะมาปรึกษาหารือกับบุคลากรในแต่ละภาคส่วน เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจยิ่งขึ้นและรับฟัง
ข้อคิดเห็นพร้อมทั้งจัดเก็บข้อมูล สำหรับใช้ประกอบการตัดสินใจในการบริหารมหาวิทยาลัย หรือจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์พื้นที ่

2. ใช้กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยให้ผู้มีส่วนได้เสียในการเสนอแนะรูปแบบการบริหาร
มหาวิทยาลัย โดยเปิดให้มีตัวแทนผู้มีส่วนได้เสีย และภาคีเครือข่ายในการมีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการ
รับทราบข้อมูล นำเสนอความคิดเห็น ร่วมกำหนดทิศทางและร่วมมือในการดำเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือทำให้เกิด
ความยอมรับของบุคลากรในองค์กร 

3. ใช้กระบวนการเวทีผู้เชี่ยวชาญ ในการหารือ กำหนดวิธีการเฉพาะทางในการหาวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดใน
การแก้ปัญหาต่างๆ เพ่ือนำไปสู่การกำหนดนโยบาย หรือ แผนปฏิบัติงานต่อสาธารณะ ที่เป็นประโยชน์ที่สุดต่อ
พ้ืนที ่
3) ให้ความสำคัญกับบุคลากรทุกระดับ ด้วยแนวคิดกระบวนการขับเคลื่อน 4 ประการคือ 

1. การคัดเลือกคนเก่ง รักองค์กร (Recruit)      
1.1 ให้ความสำคัญต่อการคัดเลือกบุคลากรจากผู้มีประสบการณ์ในภาคการผลิต/อุตสาหกรรม 
1.2 ให้ความสำคัญต่อการคัดเลือกบุคลากร โดยเฉพาะการเป็นผู้ที ่กำลังศึกษาต่อและมีโครงการ

ศึกษาวิจัยในภาคการผลิต/อุตสาหกรรม 
1.3 ให้ความสำคัญในการคัดเลือกบุคลากรจากโครงการนักศึกษาหนึ่งตำบลหนึ่งทุน (ODOS) และ

นักศึกษาเรียนดีให้ไปศึกษาต่อในระดับปริญญาโท-เอกเพ่ือเพ่ิมจำนวนบุคลากรให้มีคุณวุฒิที่สูงขึ้น 
2. การธำรงไว้ซึ่งบุคลากรคุณภาพในระบบ (Retain)  
2.1 ผลักดันในการออกข้อบังคับและระเบียบของการกำหนดตำแหน่งวิชาการด้านบริการวิชาการและ

รับใช้สังคมให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัยพร้อมทั้งส่งเสริมการกำหนดตำแหน่งในรูปแบบเดิมอย่างต่อเนื่อง 
2.2 จัดให้มีการสร้างความเข้าใจบริบทองค์กร ภาคีเครือข่ายที่ทำงาน และวัฒนธรรมองค์กร 
2.3 สร้างกลไกการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ถ่ายทอดองค์ความรู ้และทักษะของผู ้มีประสบการณ์ตรง 

(Shadow) เพ่ือค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ในด้านการสอนบัณฑิตนักปฏิบัติ 
2.4 ส่งเสริมการฝังตัวในสถานประกอบการทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
2.5 ส่งเสริมการทำวิจัยร่วมภาคผลิต/อุตสาหกรรม/โครงการหลวง/โครงการพระราชดำริ เพื่อตอบ

โจทย์ให้ตรงกับเป้าประสงค์ของการเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพ่ือชุมชน 
2.6 สร้างกลไกการประเมินผลงาน แนวปฏิบัติเพื ่อผลงานวิชาการ และการประเมินผลความดี

ความชอบ 
3. การรักษาองค์ความรู้การถ่ายความเป็นนักปฏิบัติจากผู้อาวุโส (Retired)  
 ใช้ระบบครูพี่เลี้ยงอาวุโส เพื่อการถ่ายทอดองค์ความรู้และทักษะจากผู้มีประสบการณ์เชิงนัก

ปฏิบัติ สู่บุคลากรรุ่นใหม่ เพื่อธำรงไว้ซึ่งองค์ความรู้ที่ดีอย่างต่อเนื่องแบบรุ่นสู่รุ่น เพื่อสร้างความต่อเนื่องของ
การเป็น “มหาวิทยาลัยนักปฏิบัติมืออาชีพ” แบบยั่งยืน 
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4. การสร้างความภาคภูมิใจ ให้บุคลากร (Reward) 
สร้าง เวทียกย่อง สร้างความภูมิภาคภูมิใจให้แก่บุคลากร เพื่อกระตุ้นให้บุคลากร เกิดความรัก ความ

ภาคภูมิใจที่ได้ทำงานเพื่อมหาวิทยาลัย และช่วยดึงดูดรักษาคนเก่งให้อยู่กับองค์กรต่อไปก่อเกิดการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี เพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในระยะยาวต่อไป 
นโยบายที่ 7 สร้างเสถียรภาพทางการเงิน 

สร้างความเข้มแข็งให้มหาวิทยาลัย โดยใช้ความเข้มแข็งทางการศึกษา ในการสร้างรายได้และมูลค่า
องค์กร ภายใต้การบริหารสินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือก่อเกิดความมีเสถียรภาพทางการเงิน (Financial 
Stability) อย่างยั่งยืน 
การดำเนินการ 

ดำเนินการพัฒนากระบวนการเพิ่มประสิทธิภาพ โดยใช้โมเดล “การบริหารจัดการและการหารายได้ 
โดยการใช้การศึกษาเป็นตัวนำ” ภายใต้การคำนึงถึงปัจจัยของ การรักษาเงินรายได้จากภายนอก และ การ
พัฒนากระบวนการบริหารจัดการภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความมั่นคง และสร้างความพร้ อมต่อ
โอกาสในการสร้าง สรรหาแนวทางการเพิ่มรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัยในอนาคต 
1. สร้างช่องทางการหารายได้เพิ่ม: ส่งเสริมและสร้างกลไกในการหารายได้เพ่ิมจากการดำเนินงานต่าง ๆ ดังนี้ 

1) การสร้างช่องทางการรายได้จากภายนอก 
สร้างมาตรการ พัฒนากลไก อย่างเร่งด่วน เพื่อกระตุ้น การสร้างคน (ส่งเสริม พัฒนา นักวิจัย นัก

บริการวิชาการ) เพื่อก่อเกิด การสร้างงาน (กฎระเบียบที่ส่งเสริม ยืดหยุ่นต่อบุคลากร เพื่อสร้างงาน) อย่าง
ต่อเนื่อง อาท ิ

1) การออกมาตรการกระตุ ้นบุคลากร เข้าหาแหล่งทุน แหล่งงบประมาณจากภายนอกโดยการ
สนับสนุน การดำเนินการจากมหาวิทยาลัย อาทิ การเข้าไปมีส่วนร่วมในโครงการภาครัฐขนาดใหญ่ เพื่อการ
พัฒนาประเทศ 

2) การจัดกิจกรรมหรือโครงการที่มีความสามารถเพิ่มรายได้ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล       
โดยมุ่งเน้นรายได้จากการให้บริการวิชาการ การวิจัย การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการสร้างรายได้จาก
นวัตกรรม งานสร้างสรรค์และสิ่งประดิษฐ์ และอื่นๆ เช่น การพัฒนาและส่ งเสริมผลิตภัณฑ์ จากงานวิจัยสู่
อุตสาหกรรมเชิงพาณิชย์ รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เป็นต้น  

 
2) การพัฒนาปรับปรุงการหารายได้จากภายใน 
 2.1 ดำเนินการ “บริหารจัดการเงินรายได้” โดย “การจัดตั้งกองทุน นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์” 

ผ่านการจัดสรรงบประมาณ ร้อยละ 5 ของงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย สำหรับการจัดตั้งกองทุนเพ่ือใช้
พัฒนาศักยภาพของกระบวนการเรียนการสอนแบบ Hands-On แก่อาจารย์และนักศึกษา เพื่อก่อเกิดการ
พัฒนานวัตกรรมสร้างสิ่งประดิษฐ์ นำมาซึ่งผลผลิต ที่สามารถสร้างโอกาส สร้างรายได้ สร้างชื่อเสียง ให้แก่
มหาวิทยาลัย อย่างมั่นคงและยั่งยืน ตอบสนองการเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มุ่งพัฒนาคน พัฒนางาน โดยใช้
วิชาการอย่างแท้จริง  

 2.2 ดำเนินการ “วิเคราะห์ต้นทุน ความเสี่ยง” ของการลงทุนภายในมหาวิทยาลัยและ
กำหนดแหล่งที่มาของรายได้ที่แท้จริง เพื่อให้ได้ซึ่งข้อมูลผลศักยภาพที่แท้จริง สำหรับการจัดหาแนวทางการ
บริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัย ให้เหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด อันส่งผลต่อ กา รเพ่ิม
ช่องทาง สร้างโอกาสต่อ การหารายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย อย่างเหมาะสมในอนาคต อาทิ  

- การวิเคราะห์พ้ืนที่ศักยภาพ Research Commercialization  
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- การต่อยอดพัฒนางานฟาร์มสร้างแหล่งเรียนรู้  
- สร้างระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) เพ่ือการพัฒนาการศึกษาสมัยใหม่สำหรับคนทุกช่วงวัย  
- พัฒนาแนวทางการใช้วัสดุฝึกให้เกิดการสร้างรายได้ เพ่ือก่อเกิดการไหลเวียนของเงินในระบบเร็วขึ้น 
- การพัฒนาขยายโรงเรียนเตรียมฯ หรือการขยายหลักสูตร 2 ภาษา ทุกช่องทางการเรียนรู้ 

2. ลดรายจ่าย โดยให้คนในองค์กรตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า อย่างเป็นระบบตามแผนการ
ดำเนินการ 

1) จัดทำแผนการลดรายจ่าย โดยการสร้างโมเดลเพื่อการวิเคราะห์ พิจารณาโครงการหรือกิจกรรม
ใดๆ ให้เกิดความเหมาะสมที่สุดกับทิศทางของการพัฒนา โดยแต่ละโครงการหรือกิจกรรมที่จะดำเนินการ
จะต้องจัดทำแผนงานให้เห็นถึงประสิทธิภาพของการบริหารงานที่สอดคล้องกับแนวทางการดำเนินกา รของ
มหาวิทยาลัย ภายใต้กรอบงบประมาณที่เหมาะสม อันส่งผลต่อเงินเหลือจ่ายและเงินสะสมที่เพิ่มขึ้นของ
มหาวิทยาลัย 

2) จัดกิจกรรมหรือโครงการ ที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการลดรายจ่าย ได้อย่างมี ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เน้นความประหยัดและการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพ่ือสร้างแนวปฏิบัติและวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
อาทิ     การออกมาตรการประหยัดพลังงาน การสนับสนุนการสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการลดค่าใช้จ่าย
ของมหาวิทยาลัย (อาทิ Solar Roof) การใช้ระบบ E-Office อย่างจริงจัง เป็นต้น 

3) การกําหนดค่าเป้าหมาย (ร้อยละ) ในการลดค่าใช้จ่ายงบประมาณในงบดําเนินงานหรืองบรายจ่าย
อ่ืนที่หน่วยงาน สามารถที่จะลดทอนงบประมาณได้แต่ยังคงไว้ซึ่งประสิทธิภาพของการทำงาน  

 
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการเงินให้เกิดประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการเงินให้มีประสิทธิภาพและมีทิศทางมากยิ่งข้ึน โดยเน้นให้เกิดการใช้
งบประมาณเพื่อก่อเกิดการทำงานให้เพิ่มมากขึ้น โดยสร้างแนวทางการปรับการบริหารงบประมาณเพื่อการ
เพ่ิมประสิทธิภาพและก่อเกิดประสิทธิผล ภายใต้การกำกับติดตาม ดังนี้ 

 
1. แนวทางการบริหารงบประมาณ  

1) งบบุคลากร                     50% -- 
2) งบดำเนินงาน                      25% -- 
3) งบลงทุน                      10%  
4) งบอุดหนุน                       7.5% ++ 
5) งบรายจ่ายอื่น                      7.5% ++ 

2. แนวทางการเบิกจ่ายงบประมาณ 
1) ไตรมาสที่ 1 ดำเนินการเบิกจ่าย  33%  
2) ไตรมาสที่ 2 ดำเนินการเบิกจ่าย  22%  
3) ไตรมาสที่ 3 ดำเนินการเบิกจ่าย  21%  
4) ไตรมาสที่ 4 ดำเนินการเบิกจ่าย  24% 

 
 
นโยบายที่ 8 สร้างเครือข่ายและขยายพันธมิตร 
 สร้างเครือข่ายและขยายพันธมิตรความร่วมมือทุกระดับ ทั้งภายใน ภายนอก และสากล โดยมุ่งเน้นให้
มีความครอบคลุม กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องมหาวิทยาลัย เพ่ือการระดมทรัพยากร และการพัฒนา
ตัวเองแบบก้าวกระโดด ให้สามารถต่อสู้กับการแข่งขันที่สูงขึ้นได้อย่างเข้มแข็ง 
การดำเนินการ 
 สร้างเครือข่าย และขยายพันธมิตร ทางการศึกษา โดยมุ่งให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมต่อการขับเคลื่อน 
พัฒนาการศึกษา ในลักษณะของการขับเคลื่อนโดยใช้ การศึกษาเคลื่อนที่ (Academic Mobility) ให้เข้าถึงทุก
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ภาคส่วนของเครือข่าย เพ่ือเป็นการสร้างความเข้มแข็งต่อ การขับเคลื่อนเชิงพ้ืนที่ (Areas Base) และเป็นการ
ตอบสนองความต้องการของสังคมทุกภาคส่วนอย่างแท้จริง  

1. สร้างกลไกการเสริมประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของผู้บริหารคณะทำงานและหุ้นส่วนพันธมิตร  
2. สร้างสรรค์ พัฒนา วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยและเครือข่ายให้ชัดเจนเพ่ือการ

พัฒนาร่วมกัน  
3. กำหนดกลไกสร้างระบบจูงใจและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพื่อการบรรลุผลประโยชน์ร่วมกัน  
4. พัฒนากลไกการบริหารจัดการเครือข่ายอย่างต่อเนื่องเพ่ือประสิทธิภาพผลต่อมหาวิทยาลัย  
5. ยกระดับองค์ความรู้และความก้าวหน้าของนวัตกรรมเพ่ือการถ่ายทอด 
ภายใต้ของการใช้หลักคิดของรูปแบบการดำเนินการ เพื่อการสร้างพลังในการบริหารจัดการ (The 

POWERS Management Model) ผ่านความร่วมมือในรูปแบบและมิติต่างๆ ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร 
ด้านการจัดการด้านทรัพยากร ด้านเครื่องมือ และด้านเทคโนโลยี ตั้งแต่ระดับนโยบาย ระดับผู้ประสานงาน 
จวบจนระดับปฏิบัติงาน  

1) มิติเครือข่ายกำลังคน : สร้างการแลกเปลี่ยนอาจารย์ นักศึกษาความร่วมมือของบุคลากรที ่มี
ชื่อเสียง พัฒนากำลังคนด้านอุตสาหกรรมระดับกลางและระดับสูง เกิดการสนับสนุนส่งเสริมนักวิชาการให้
ความรู้เป็น คู่คิดแก่องค์กรภาครัฐ การร่วมสร้าง Engaged citizens 

2) มิติการพัฒนางานจัดการศึกษา : สร้างความร่วมมือทางการศึกษาจัดการศึกษาภายใต้หลักสูตร
แบบพหุภาคี เกิดการร่วมพัฒนาสร้างหลักสูตรอาชีพ การเรียนรู้ตลอดชีวิต  

3) มิติงานวิจัยบริการวิชาการ : สร้างการทำงานวิจัยในรูปแบบเครือข่าย (Research Consortium) 
เกิดการเข้าไปทำงานวิจัยการบริการวิชาการแก่ภาครัฐภาคประชาชน ตอบโจทย์การพัฒนาสังคม ชุมชน 
ประเทศ 

4) มิติศิลปวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อม : สร้างการพัฒนาความร่วมมือวิชาการทางด้านศิลปวัฒนธรรม 
ส่งเสริม เกิดการพัฒนาองค์กรในรูปแบบกิจการเพื่อสังคม หรือเกิดบันทึกความร่วมมือภายใต้การดำเนิน
โครงการกับภาครัฐ สร้างเสริมศิลปวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อมแก่ภาคประชาชน 

5) มิติการร่วมมือศิษย์เก่า : สร้างสานความสัมพันธ์ของศิษย์เก่า การมีส่วนร่วมของการพัฒนา
การศึกษาผ่านความร่วมมือของศิษย์เก่า ในทุกมิติของเครือข่าย 
นโยบายที่ 9 สร้างมูลค่าองค์กร (Brand)  

สร้างภาพลักษณ์ (Brand) เพิ ่มมูลค่าองค์กรและส่งเสริมการสนองงานใต้ร ่มพระบารมี โดยใช้
การศึกษาสัมพันธ์เชิงรุก เพื่อสร้างความเชื่อมั่น ศรัทธา และการรับรู้ที่ดี ของประชาคมภายในมหาวิทยาลัย
และประชาชนภายนอก อันจะส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยให้ไปถึงเป้าหมายได้รวดเร็วยิ่งขึ้นและเกิดความ
ยั่งยืนต่อไป 

การดำเนินการ :กำหนดเป้าหมายของการกำหนดการรับรู้ ภายใต้ค่านิยม (Core Value) ที่เป็นตัวตน
และควรส่งเสริมให้เป็นที่ประจักษ์ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ดังนี้ 

1. การทำงานเป็นนักปฏิบัติแบบมืออาชีพ: เป็นมหาวิทยาลัยนักปฏิบัติอย่างมืออาชีพ ที่นำเอา
เทคโนโลยีมาใช้อย่างถูกต้องและเหมาะสม  

2. ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม: เป็นมหาวิทยาลัยที่มีรับผิดชอบต่อสังคม สร้างชุมชน สังคม
ให้อย่างยั่งยืน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างแท้จริง เพ่ือเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อสร้างนวัตกรรมเพ่ือชุมชน  

3. ริเริ่มสร้างสรรค์เทคโนโลยีนวัตกรรมและบริการวิชาการเพื่อชุมชนสังคม : เป็นมหาวิทยาลัยที่
เชี ่ยวชาญสามารถประยุกต์องค์ความรู้ไปสู่การปฏิบัติและสร้างนวัตกรรมเพื่อเป็นที่พึ ่งของชุมชน สังคม 
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ประเทศ อย่างมั่นคงและยั่งยืน ภายใต้แนวคิดตามศาสตร์พระราชา สนองงานและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ใต้ร่ม
พระบารมีอย่างต่อเนื่อง พร้อมนำองค์ความรู้ไปขยายผลให้กับชุมชนและสังคมตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
ให้สมกับการเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ที่ในหลวงรัชกาลที่ 9 ทรงพระราชทานนามไว้ เพ่ือ
เป็นที่พ่ึงแก่ชุมชน สังคม ประเทศ อย่างแท้จริง 

4. ประชาสัมพันธ์ความสามารถขององค์กร บุคลากร นักศึกษาให้เป็นที่ประจักษ์: ส่งเสริมให้เกิดการ
เผยแพร่กิจกรรมประชาสัมพันธ์ภายใต้ค่านิยม อย่างต่อเนื่อง ผ่านสื่อต่างๆ โดยให้ความสำคัญกับสร้างเนื้อหา 
(Content) ที่มีประสิทธิภาพทั้งสื่อเก่าและสื่อใหม่อย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมเครือข่ายศิษย์เก่า
อย่างเข้มแข็งทุกพ้ืนที่   

5. สร้างคุณค่าและค่านิยมให้กับองค์กร: ให้บุคลากร นักศึกษา ศิษย์เก่า ชุมชน สังคม ภูมิใจกับการ
เป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นที่พึ่งของชุมชน สังคม ประเทศ อย่างยั่งยืน 

6. สร้างพัฒนาเทคโนโลยีและระบบ มุ่งสู ่ความเป็นเลิศด้านดิจิทัล (Digital University): ผลักดัน 
ส่งเสริม สนับสนุน ให้เกิดกลไกในการขับเคลื่อน ดังนี้ 

1) ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา BIG DATA เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ การพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างมี
เป้าหมาย 

2) ส่งเสริม ผลักดัน ให้เกิดการพัฒนาระบบสารสนเทศบนการใช้ฐานข้อมูลกลาง (Data Center) เพ่ือ
การใช้ประโยชน์ในพันธกิจต่าง ๆ อย่างเท่าเทียม เท่าทัน บนมาตรฐานสากล 

3) จัดหา พัฒนาเทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์และทันสมัย (ทุกแพลตฟอร์ม) เพื่อการเชื่อมโยงข้อมูล 
และการนำเสนอข้อมูล สู่กลุ่มเป้าหมาย อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดสังคมอุดมปัญญาประดิษฐ์ (AI Society) แห่ง
แรกของภูมิภาค 

4) พัฒนาระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ มาตรฐาน สามารถเข้าถึงและใช้
งานได้อย่างเหมาะสมกับทุกกลุ่มผู้ใช้ ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย 

 
2.3.6 นโยบายเร่งด่วน ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
หลักสูตรและจำนวนนักศึกษา  
1. การสร้างและพัฒนา หลักสูตรที่ทันต่อยุคสมัย โดนเน้นการเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการรวมทั้ง หลักสูตร
ระยะสั้น Degree/Non-degree 
2. การสร้างมาตรฐานการศึกษา การสร้างมาตรฐานการศึกษา (Team Teaching และ ข้อสอบกลาง) 
3. การวิเคราะห์ต้นทุนหลักสูตรโดยมีแนวทางยกเลิกหลักสูตรที่ขาดทุน 3 ปีติดต่อกัน 
4. การสร้างความร่วมมือกับเครือข่าย สถานประกอบการและสถาบันอาชีวศึกษา (ภาครัฐ/เอกชน/ชุมชน/ศิษย์
เก่า)ในพ้ืนที ่
5. จำนวนนักศึกษาท่ีจบตามเวลาที่กำหนด 
การพัฒนางานวิจัยและการนำความรู้มาใช้ประโยชน์ 
1. การนำผลงานวิจัยมาต่อยอดเพ่ือหารายได้และการทำงานวิจัยร่วมกับภาคเอกชน 
2. บริหารสินทรัพย์ให้เกิดรายได้ร่วมมือกับภาคเอกชน 
3. การนำเทคโนโลยีนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการ 
4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยและการบริการวิชาการ 
    4.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลงานวิจัยและงานบริการวิชาการ 
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    4.2 พัฒนาระบบการให้บริการแบบครบวงจร (One-stop Service) โดยจัดตั้ง สำนักงานบริหารและจัดการ
งานสร้างสรรค์เทคโนโลยีและนวัตกรรม (สสทน.) C- iNT ประกอบด้วย สถช. UBI ใต้ร่มพระบารมี SPU 
5. พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ด้านวิจัยและบริการวิชาการ 
   5.1 สร้างทีมวิจัยพี่เลี้ยงสำหรับนักวิจัย และนักวิจัยหน้าใหม่ (Mentor/Mentee) 
   5.2 ยกระดับความสามารถและผลงานให้เป็น Cluster COE หรือ Research Unit ที่สมบูรณ์ และก่อให้เกิด
รายได้แก่มหาวิทยาลัย 
การบริหารจัดการโดย ปรับตัวให้ทันต่อ การเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจและเทคโนโลยีพร้อมกับ การ
เสริมสร้างสมรรถนะของบุคลากรในทุกมิติ 
1. การปฏิรูปโครงสร้างการบริหารของหน่วยงาน 
2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรในทุกมิติ ตามโครงสร้างการบริหาร 
   2.1 สายวิชาการพัฒนาเรื่องคุณวุฒิ และผลงานทางวิชาการ 
   2.2 สายสนับสนุน พัฒนาเรื่องสมรรถนะ 
   2.3 พัฒนาระบบทรัพยากรบุคคล HRM และ HRD 
   2.4 พัฒนาความสามารถในการบริหารทุกระดับของสายวิชาการและสายสนับสนุน 
3. พัฒนาระบบการประเมินบุคลากรตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
4. การพัฒนา Data center / Big DATA และการพัฒนาการใช้งานประโยชน์จากฐานข้อมูลสารสนเทศ
เดียวกัน (Single data) 
5. การบริหารงานอย่างเป็นระบบตามหลักธรรมาภิบาล อย่างมีส่วนร่วม 

ความเชื่อมโยงนโยบายเร่งด่วน ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568
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ส่วนที่ 3 สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

3.1 ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์ ค่านิยม และยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา 
 

3.1.1 ปรัชญา  "มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อชุมชนอย่างยั่งยืน" 
3.1.2 วิสัยทัศน์ของส่วนราชการ 
"มหาวิทยาลัยชั ้นนำด้านวิชาชีพ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ นวัตกรและ
ผู้ประกอบการ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน" 
3.1.3 วัตถุประสงค์/พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปสู่การเป็นผู้ประกอบการ 
2. สร้างงานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมและนวัตกรรมตอบสนองต่อความต้องการของ
สังคม ชุมชน ท้องถิ่น 
3. บริการวิชาการโดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
4. สืบสาน รักษาต่อยอดศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมให้เกิดความยั่งยืน 
3.1.4 ค่านิยมหลักมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา Rajamangala University of Technology 
Lanna : RMUTL อันประกอบด้วย  

R : Responsibility - รับผิดชอบต่อภารกิจต่อชุมชนสังคมประเทศชาติ 
M : Morality - ยึดมั่นในคุณธรรมความงามความดี 
U : Unity - ความเป็นหนึ่งเดียว 
T : Technology - วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นฐานการพัฒนา 
L : Learning society - สังคมแห่งการเรียนรู้ ด้วยการมีส่วนร่วมทางสังคม (Social Engagement) 

3.1.5 เอกลักษณ์ : ภาพลักษณ์ที่ดีเป็นสิ่งสำคัญของทุกองค์กร การกำหนดเอกลักษณ์ท่ีชัดเจน สามารถใช้เป็น
กรอบสำหรับการพัฒนามหาวิทยาลัย เอกลักษณ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ประกอบด้วย 
ล้านนาสร้างสรรค์เพ่ือเศรษฐกิจนวัตกรรมและเศรษฐกิจฐานราก เกษตรอุตสาหกรรม เกษตรสร้างสรรค์ ความ
หลากหลายทางชีวภาพ ความมั่นคงทางนวัตกรรมเกษตรและอาหารล้านนา เทคโนโลยีและการจัดการเพ่ือ
ชุมชน โครงข่ายคมนาคมขนส่ง และระบบโลจิสติกส์ การค้าชายแดนและบริการจัดการเทคโนโลยี วัฒนธรรม
ท้องถิ่นและนวัตกรรมอาหารสุขภาพและพันธุกรรมพืช เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนและสร้างความเขา้ใจ 
ให้มีเป้าหมายเดียวกันสู่การเป็น “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อชุมชนอย่างยั่งยืน” 
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3.1.6 ยุทธศาสตร์  
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การจัดการศึกษาเพ่ือการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์สำหรับการยกระดับ 

ชุมชน สังคม ประเทศ   
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ   
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

ด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ แห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้
ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก   

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
3.2 ข้อมูลทั่วไปของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  

3.2.1 ชื่อสถาบันอุดมศึกษา: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
3.2.2 สถานที่ / พื้นที่ตั้ง พ้ืนที่หลัก:  128 ถ.ห้วยแก้ว ต.ช้างเผือก อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 50300  
โทรศัพท์: 0 5392 1444 โทรสาร : 0 5321 3183 (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงใหม่) โดย
ประกอบไปด้วย 5 พื้นที่จัดการศึกษา ได้แก่    
 1) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงใหม่ 

1.1 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงใหม่ (เจ็ดลิน) พื้นที่ 116 ไร่ 2 งาน 0.14 
ตารางวา เลขท่ี 128 ถ.ห้วยแก้ว ต.ช้างเผือก อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 50300 

1.2 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงใหม่ (เจ็ดยอด) พื้นที่ 10ไร่ 1งาน 24 
ตารางวาเลขที่ 95 หมู่ 2 ถ.เชียงใหม่-ลำปาง ต.ช้างเผือก อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 50300 

1.3 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงใหม่ (ดอยสะเก็ด) พื้นที่ 912 ไร่ 2 งาน 
53.11 ตารางวา เลขที่ 98 หมู่ 8 ต.ป่าป้อง อ.ดอยสะเก็ด จ.เชียงใหม่ 50220 

1.4 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงใหม่ (จอมทอง) พื้นที่ 590 ไร่ เลขที่ 199 
หมู่ 21 ต.บ้านหลวง อ.จอมทอง จ.เชียงใหม่ 50160 

2) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย พ้ืนที่ 740 ไร่ 2 งาน 18 ตารางวา เลขที่ 99 
หมู่ 10 ถ.พหลโยธิน ต.ทรายขาว อ.พาน จ.เชียงราย  57120 

3) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ตาก พ้ืนที่ 202 ไร่ 59.01 ตารางวา เลขที่ 41/1 หมู่ 7 
ถ.พหลโยธิน ต.ไม้งาม อ.เมือง จ.ตาก 63000 

4) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน พื้นที่ 927 ไร่ เลขที่ 59 หมู่ 13 ต.ฝายแก้ว อ.ภู
เพียง จ.น่าน 55000 

 5) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ลําปาง พื้นที่ 402 ไร่ เลขที่ 200 หมู่ 17 ต.พิชัย อ.
เมือง จ.ลําปาง 52000 และสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร พื้นที่ 979 ไร่ เลขที่ 202 หมู่ 17 ต.พิชัย อ.เมือง จ.
ลำปาง 52000 
 6) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก พ้ืนที่ 572 ไร่ 3 งาน 15 ตารางวา เลขที่ 52 
หมู่ 7 ต.บ้านกร่าง อ.เมือง จ.พิษณุโลก 65000 
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พื้นที่จัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
 

3.2.3 ประวัติความเป็นมา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่ตั้งอยู่ในเขตภาคเหนือตอนบน 

สถาปนามาจาก วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา เป็น “สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล” ในปี พ.ศ. 2532 และ
เป็น “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา” ในปี พ.ศ. 2548 ที่เป็นสถาบันอุดมศึกษาด้านวิชาชีพและ
เทคโนโลยี มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ที่เน้นการปฏิบัติให้มุ่งการพัฒนา
สู่ความเป็นเลิศด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี โดยให้ผู้สำเร็จอาชีวศึกษามีโอกาสในการศึกษาต่อวิชาชีพเฉพาะทาง
ระดับปริญญาเป็นหลัก 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เป็นผู้นำในการจัดการศึกษาเพื่อผลิตบุคลากรนักปฏิบัติที่
ใช้เทคโนโลยีเป็นฐานเพื่อมุ่งสู่การเป็นมืออาชีพ เสริมสร้างคุณลักษณะบัณฑิตให้เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม
และจิตสาธารณะได้รับการสถาปนาขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ราชมงคล เมื่อวันที่ 18 
มกราคม 2548 ประกอบด้วย 14 หน่วยงานเทียบเท่าคณะ ประกอบด้วย 1 สำนักงานอธิการบดี 5 สำนักงาน
บริหาร 4 คณะ 1 วิทยาลัย 2 สำนัก และ 1 สถาบัน ที่จัดตั้งด้วยกฎกระทรวง  และประกอบด้วยงานเทียบเท่า
กองหรือภาคอีกภาควิชา ประกอบด้วย 15 กอง 4 สำนักงานคณบดี และ 4 สำนักงานผู้อำนวยการ ที่จัดตั้งโดย
ประกาศกระทรวง และต่อมาได้จัดตั้งหน่วยงานภายในโดยสภามหาวิทยาลัยอีกจำนวนหนึ่งให้การบริหาร
จัดการสอดคล้องกับพันธกิจ 



65 
 

 
 

แม้ว่า มทร.ล้านนา มีความโดดเด่นในการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพสำหรับภาคอุตสาหกรรมจาก
ข้อมูลเฉลี่ยการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้งานบัณฑิตของมหาวิทยาลัยพบว่า มีความพึงพอใจถึงร้อยละ 
86.77 ในปี พ.ศ.2561 แต่ผู้ใช้งานบัณฑิตส่วนใหญ่นั้นยังอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดิม ประกอบกับการเติบโต
ของกลุ่มอุตสาหกรรมใหม่ทั้งในกลุ่มอุตสาหกรรมที่ศักยภาพ (First S – Curve) และกลุ่มอุตสาหกรรมอนาคต 
(New S – Curve) นั้นเป็นไปอย่างรวดเร็ว จึงทำให้ระบบการศึกษา (Educational system) และระบบนิเวศ 
(Ecosystem) ในการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติของ มทร.ล้านนา นั ้นไม่ทันต่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่
เปลี่ยนแปลงไป จึงทำให้ มทร.ล้านนา มีความจำเป็นที่ต้องพลิกโฉมระบบการศึกษาและระบบนิเวศของ
มหาวิทยาลัยให้สามารถสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูงที่ตรงต่อความต้องการของกลุ่มอุตสาหกรรมใหม่ด้วย
การบูรณาการการทำงานระหว่างศาสตร์ต่าง ๆ ร่วมกับผู้ประกอบการทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ่ รวมทั้ง
ส่งเสริมการพัฒนาทักษะและสมรรถนะของบุคลากรเพื ่อการยกระดับผู ้ประกอบการด้ วยการส่งเสริม 
platform ในการดำเนินงานเพ่ือแก้ไขปัญหาของผู้ประกอบการ 
 
3.2.4 การบริหารของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

โครงสร้างการบริหารของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา รวม 6 พื้นที่ 
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3.2.5 คณะ/หน่วยงานในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

- คณะและวิทยาลัย 

คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์  
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร  
คณะวิศวกรรมศาสตร์  
คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์  
วิทยาลัยเทคโนโลยีและสหวิทยาการ 

- สถาบัน 
สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 
สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- สำนัก 
สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

- สำนักงานอธิการบดี 
- มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย 
- มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ตาก 
- มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน 
- มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก 
- มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ลำปาง 

 
3.2.6 หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน 
สรุปจำนวนหลักสูตร พ.ศ.2565 (ยังไม่ได้แยกเล่มตามเขตจังหวัด) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา   

ระดับ/
หน่วยงาน 

คณะ
บริหารธรุกิจ

และศิลปศาสตร ์

คณะวิทยาศาสตร์
และ

เทคโนโลยีการเกษตร 

คณะ
วิศวกรรมศาสตร ์

คณะศิลปกรรมและ
สถาปัตยกรรมศาสตร ์

วิทยาลยัเทคโนโลยี
และสหวิทยาการ 

รวม 

สรุปจำนวนหลักสูตรที่มีการจดัการเรียนการสอนปีการศึกษา 2568 
ปวช. 0 0 0 0 3 3 
ปวส. 4 5 10 0 0 19 

ปริญญาตร ี 7 6 19 9 2 43 
ปริญญาโท 0 2 2 1 0 5 
ปริญญาเอก 0 0 1 0 0 1 

รวม 11 13 32 10 5 71 
หมายเหตุ : ข้อมูลจาก สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เดือน มีนาคม พ.ศ.2568 ตามการทบทวนแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี  แผนปฏิบตัิ
ราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

 
 
 
 
 



67 
 

 
 

สรุปจำนวนหลักสูตร พ.ศ.2566-2568 (แบบแยกเขตจังหวัด) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา   
พื้นที่/
คณะ 

คณะบริหารธุรกิจ
และศิลปศาสตร ์

คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร 

คณะ
วิศวกรรมศาสตร ์

คณะศิลปกรรม
และสถาปตัยกรรม

ศาสตร ์

วิทยาลยั
เทคโนโลยีและสห

วิทยาการ 
รวม 

จัดการเรยีนการสอนปีการศึกษา 2568 (ข้อมูล ณ วันที่ 12 มี.ค.68) 
เชียงใหม ่ - 1 4 2 - 7 

ตาก - - 2 - - 2 
เชียงราย - - 1 - - 1 
ลำปาง - - 2 - - 2 

พิษณุโลก - - - - - - 
น่าน - 1 - - - 1 
รวม - 2 9 2 - 13 

หมายเหตุ : ข้อมูลจาก สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เดือน มีนาคม พ.ศ.2568 ตามการทบทวนแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี  แผนปฏิบตัิ
ราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

 
สรุปจำนวนหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนแยกตามเขตพื้นที่ (อ้างอิง:ตามเล่มหลักสูตร ผ่าน CHECO) 
การปรับปรุงหลักสูตรที่ปรับปรุงตั้งแต่ปีการศึกษา 2567 ให้ถือหลักการแยกเล่มตาม สป.อว. โดยไม่รวม 
ปวช-ปวส       

 

พื้นที่/คณะ 
คณะ

บริหารธรุกิจ
และศิลปศาสตร ์

คณะวิทยาศาสตร์
และ

เทคโนโลยีการเกษตร 

คณะ
วิศวกรรมศาสตร ์

คณะศิลปกรรมและ
สถาปัตยกรรม

ศาสตร ์

วิทยาลยัเทคโนโลยี
และสหวิทยาการ 

รวม 

เชียงใหม ่ 6 1 20 10 2 39 
ตาก 4 2 11 1  - 18 

เชียงราย 4 - 6 - - 10 
ลำปาง 3 5 5 - - 13 

พิษณุโลก 2 4 3 - - 9 
น่าน 4 4 2 - - 10 
รวม 23 16 47 11 2 99 

หมายเหตุ : ข้อมูลจาก สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เดือน มีนาคม พ.ศ.2568 ตามการทบทวนแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี  แผนปฏิบตัิ
ราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
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3.2.7 จำนวนนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนามีการจัดการเรียนการสอนประกอบด้วยนักศึกษาระดับ ปวช. ปวส. ระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาโท และ

ระดับปริญญาเอก แบ่งตามรายคณะ/พื้นท่ี  
ตารางท่ี 1 จำนวนนักศึกษาระดับ ปวช. ปวส. ระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาโท และระดับปริญญาเอก แบ่งตามรายคณะ/พื้นท่ี ของ มทร.ล้านนา  
(ปีการศึกษา 2564-2567)  

คณะ/พ้ืนที่ 
เชียงราย เชียงราย 

รวม 
เชียงใหม่ เชียงใหม ่

รวม 
ตาก ตาก 

รวม ปวช. ปวส. ป.ตรี ปวช. ปวส. ป.ตรี ป.โท ป.เอก ปวช. ปวส. ป.ตรี 
2564 120 100 1,196 1,416 363 235 7,983 58 

 
8,639 40 625 2,853 3,518 

1.บริหารธุรกจิและศิลป
ศาสตร ์

- 22 335 357 - - 3,019 8 - 3,027 - - 832 832 

2.วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร 

- - - - - - - - - - - - 203 203 

3.วิศวกรรมศาสตร ์ - 78 861 939 
 

235 3,364 47 - 3,646 - 625 1,765 2,390 
4.ศิลปกรรมและ
สถาปัตยกรรมศาสตร ์

- - - - - - 1,429 3 - 1,432 - - 53 53 

5.วิทยาลัยเทคโนโลยี
และสหวิทยาการ 

120 - - 120 363 
 

171 - - 534 40 - - 40 

2565 71 117 1,141 1,329 340 175 7,689 74 
 

8,278 62 541 2,652 3,255 
1.บริหารธุรกจิและศิลป
ศาสตร ์

- - 266 266 - - 2,769 4 - 2,773 
 

33 790 823 

2.วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร 

- - - - - - - - - - - - 201 201 

3.วิศวกรรมศาสตร ์
 

117 875 992 
 

175 3,408 60 - 3,643 - 508 1,618 2,126 
4.ศิลปกรรมและ
สถาปัตยกรรมศาสตร ์

- - - - - - 1,351 10 - 1,361 - - 43 43 

5.วิทยาลัยเทคโนโลยี
และสหวิทยาการ 

71 - - 71 340 - 161 
 

- 501 62 - - 62 

2566 47 154 1,238 1,439 318 182 7,769 65 11 8,345 86 523 2,501 3,110 
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คณะ/พ้ืนที่ 
เชียงราย เชียงราย 

รวม 
เชียงใหม่ เชียงใหม ่

รวม 
ตาก ตาก 

รวม ปวช. ปวส. ป.ตรี ปวช. ปวส. ป.ตรี ป.โท ป.เอก ปวช. ปวส. ป.ตรี 
1.บริหารธุรกจิและศิลป
ศาสตร ์

- - 368 368 - - 2,756 - - 2,756 - 61 697 758 

2.วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร 

- - - - - - - - - - - - 216 216 

3.วิศวกรรมศาสตร ์ - 154 870 1,024 - 182 3,550 53 11 3,796 28 462 1,547 2,037 
4.ศิลปกรรมและ
สถาปัตยกรรมศาสตร ์

- - - - - - 1,308 12 
 

1,320 - - 41 41 

5.วิทยาลัยเทคโนโลยี
และสหวิทยาการ 

47 - - 47 318 - 155 - - 473 58 - - 58 

2567 28 129 1,245 1,402 290 225 8,202 68 21 8,806 65 538 2,415 3,018 
1.บริหารธุรกจิและศิลป
ศาสตร ์

- - 322 322 - - 2,802 - - 2,802 - 59 649 708 

2.วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร 

- - - - - - 38 - - 38 - - 213 213 

3.วิศวกรรมศาสตร ์ - 129 923 1,052 - 225 3,810 59 21 4,115 - 479 1,504 1,983 
4.ศิลปกรรมและ
สถาปัตยกรรมศาสตร ์

- - - - - - 1,389 9 - 1,398 - - 49 49 

5.วิทยาลัยเทคโนโลยี
และสหวิทยาการ 

28 - - 28 290 - 163 - - 453 65 - - 65 

หมายเหตุ : ข้อมูลจาก สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เดือน มีนาคม พ.ศ.2568 ตามการทบทวนแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี  แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) จำนวนนักศึกษาระดับ ปวช. ปวส. ระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาโท และระดับปริญญาเอก แบ่งตามรายคณะ/พื้นท่ี ของ มทร.ล้านนา  
(ปีการศึกษา 2564-2567)  

คณะ/พ้ืนที่ 
น่าน น่าน พิษณุโลก พิษณุโลก 

รวม 
ลำปาง ลำปาง 

รวม 
รวมท้ังหมด รวม

ทั้งหมด ปวส. ป.ตรี รวม ปวส. ป.ตรี ปวส. ป.ตรี ป.โท ปวช. ปวส. ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
2564 75 949 1,024 197 816 1,013 52 1,019 25 1,096 523 1,284 14,816 83 - 16,706 

1.บริหารธุรกจิและ
ศิลปศาสตร ์

 
407 407 27 128 155 21 393 

 
414 - 70 5,114 8 - 5,192 

2.วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร 

56 266 322 110 384 494 29 261 25 315 - 195 1,114 25 - 1,334 

3.วิศวกรรมศาสตร ์ 19 276 295 60 304 364 2 365 
 

367 - 1,019 6,935 47 - 8,001 
4.ศิลปกรรมและ
สถาปัตยกรรม
ศาสตร ์

- - - - - - - - - - - - 1,482 3 - 1,485 

5.วิทยาลัยเทคโนโลยี
และสหวิทยาการ 

- - - - - - - - - - 523 - 171 - - 694 

2565 50 952 1,002 146 710 856 41 884 25 950 473 1,070 14,028 99 - 15,670 
1.บริหารธุรกจิและ
ศิลปศาสตร ์

 
368 368 21 94 115 27 270 - 297 - 81 4,557 4 - 4,642 

2.วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร 

41 272 313 73 320 393 14 283 25 322 - 128 1,076 25 - 1,229 

3.วิศวกรรมศาสตร ์ 9 312 321 52 296 348 
 

331 - 331 - 861 6,840 60 - 7,761 
4.ศิลปกรรมและ
สถาปัตยกรรม
ศาสตร ์

- - - - - - - - - - - - 1,394 10 - 1,404 

5.วิทยาลัยเทคโนโลยี
และสหวิทยาการ 

- - - - - - - - - - 473 - 161 - - 634 

2566 30 858 888 149 649 798 27 715 23 765 451 1,065 13,730 88 11 15,345 
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คณะ/พ้ืนที่ 
น่าน น่าน พิษณุโลก พิษณุโลก 

รวม 
ลำปาง ลำปาง 

รวม 
รวมท้ังหมด รวม

ทั้งหมด ปวส. ป.ตรี รวม ปวส. ป.ตรี ปวส. ป.ตรี ป.โท ปวช. ปวส. ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
1.บริหารธุรกจิและ
ศิลปศาสตร ์

- 319 319 19 76 95 21 191 
 

212 - 101 4,407 - - 4,508 

2.วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร 

30 252 282 86 313 399 6 231 23 260 - 122 1,012 23 - 1,157 

3.วิศวกรรมศาสตร ์ - 287 287 44 260 304 - 293 
 

293 28 842 6,807 53 11 7,741 
4.ศิลปกรรมและ
สถาปัตยกรรม
ศาสตร ์

- - - - - - - - - - - - 1,349 12 - 1,361 

5.วิทยาลัยเทคโนโลยี
และสหวิทยาการ 

- - - - - - - - - - 423 - 155 - - 578 

2567 14 869 883 143 643 786 5 735 26 766 383 1,054 14,109 94 21 15,661 
1.บริหารธุรกจิและ
ศิลปศาสตร ์

 
323 323 8 70 78 4 176 

 
180 - 71 4,342 - - 4,413 

2.วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร 

14 268 282 85 310 395 1 225 26 252 - 100 1,054 26 - 1,180 

3.วิศวกรรมศาสตร ์
 

278 278 50 263 313 
 

334 
 

334 - 883 7,112 59 21 8,075 
4.ศิลปกรรมและ
สถาปัตยกรรม
ศาสตร ์

- - - - - - - - - - - - 1,438 9 - 1,447 

5.วิทยาลัยเทคโนโลยี
และสหวิทยาการ 

- - - - - - - - - - 383 - 163 - - 546 

หมายเหตุ : ข้อมูลจาก สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เดือน มีนาคม พ.ศ.2568 ตามการทบทวนแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี  แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
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3.2.8. จำนวนบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

ตารางท่ี 2 จำนวนบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา มิติพ้ืนที่ 

 

ตารางท่ี 3 ข้อมูลบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา มิติคณะ สถาบัน สำนัก และอ่ืนๆ 
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3.3 สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2568) 

 

3.3.1 ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ เป้าหมาย และตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 (ผู้กำกับติดตาม: รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ วิจัยและบริการวิชาการ) 
1) เป้าหมาย  

1. มุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมและสอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้ประกอบการ 

2. มุ่งพัฒนาผู้ประกอบการที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมร่วมกับภูมิปัญญา หรือศิลปะ หรือ
วัฒนธรรม หรือเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และทรัพยากรท้องถิ่นอย่างเหมาะสม 

3. การพัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์สำหรับการยกระดับ ชุมชน 
สังคม ประเทศ 
2) กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างหรือบูรณาการหลักสูตรตามเอกลักษณ์หรือความเป็นเลิศของพ้ืนที่โดยให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
กลยุทธ์ที ่ 3 พัฒนากำลังคนเพื ่อการเรียนรู ้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูงที่

ตอบสนองความต้องการของภาคการผลิต 
กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดับความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศเพื่อสนับสนุนการพัฒนา

ผู้เรียน 
กลยุทธ์ที่ 5 สร้างความตระหนักให้สังคมทราบถึงชื่อเสียงและคุณภาพของมหาวิทยาลัย 

3) เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 สร้างหรือบูรณาการหลักสูตรตามเอกลักษณ์หรือความเป็นเลิศของพื้นที่โดยให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน
 เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 

เพื่อสร้างหรือบูรณาการหลักสูตรตามเอกลักษณ์หรือความเป็นเลิศของพื้นที่โดยให้เป็นมาตรฐานเดยีวกัน 
ทันสมัย รวมทั้งเสริมสร้างทักษะและเตรียมความพร้อมการเป็นผู้ประกอบการให้แก่ผู้เรียนก่อนสำเร็จการศึกษา 

แผนงาน/โครงการ 
1. โครงการพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ตามเอกลักษณ์หรือความเป็นเลิศของพ้ืนที่ 
2. โครงการสร้างหลักสูตรใหม่ที่ทันสมัย 
3. โครงการศึกษาวิเคราะห์และปิดหลักสูตรวิกฤตหรือหลักสูตรที่มีแนวโน้มจะไม่มีผู้เรียน 
4. โครงการเสริมสร้างทักษะและเตรียมความพร้อมการเป็นผู้ประกอบการให้แก่ผู ้เรียนก่อนสำเร็จ

การศึกษา 
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ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 

ผู้กำกับ 
ผู้รายงาน 

ข้อมูล 
ผู้ให้

ข้อมูล 
ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 

67 68 69 70 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การจัดการศึกษาเพ่ือการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
กลยุทธ์ที่ 1 สร้างหรือบูรณาการหลักสูตรตามเอกลักษณ์หรือความเป็นเลิศของพ้ืนที่โดยให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
1. จำนวน
หลักสตูรที่
มุ่งเน้นผลลัพธ์
การเรยีนรู้ตาม
เอกลักษณ์หรือ
ความเป็นเลิศ
ของพื้นที ่ 
(ค.ต.ป.) 
  
  

หลักสตูร 
(ไม่นับซ้ำ) 

 
 

10 
  

12 12 12 รองอธิการบด ี
ฝ่ายวิชาการ 

วิจัยและ
บริการวิชาการ 

 

สวท. คณะ/
วทส. 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 4 = มีหลักสูตรที่
มุ่งเน้นผลลัพธ์การ
เรียนรูต้ามเอกลักษณ์
หรือความเป็นเลิศของ
พื้นที ่จำนวน 12 
หลักสตูร 
เง่ือนไข เป็นหลักสูตร
ตามเอกลักษณ์ของ
พื้นที่ ไม่น้อยกว่า พ้ืนท่ี
ละ 1 หลักสตูร และ
ครบทุกพ้ืนท่ี หากไม่
ครบทุกพ้ืนท่ีระดับ
คะแนนจะถูกหัก 1 
คะแนน/พื้นท่ี 
ระดับ 3 = มีหลักสูตรที่
มุ่งเน้นผลลัพธ์การ
เรียนรูต้ามเอกลักษณ์
หรือความเป็นเลิศของ
พื้นที ่จำนวน 10-11 
หลักสตูร 
ระดับ 2 = มีหลักสูตรที่
มุ่งเน้นผลลัพธ์การ
เรียนรูต้ามเอกลักษณ์

นิยาม  
1) เอกลักษณ์หรือความเป็นเลิศของพื้นที่ 
   - พื้นที่เชียงใหม่ Creative Lanna : ล้านนา
สร้างสรรค์ การผลิตเศรษฐกิจสร้างสรรค์ สร้างน
วัตกรและผู้ประกอบการ 
   - พื้นที่เชียงราย Trade and Service : สร้าง
ผู้ประกอบการ ด้านการค้าและบรกิาร 
   - พื้นที่ตาก Technology and innovation 
for community : เทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพื่อชุมชน โลจิสติกส์ การคา้ชายแดน แปรรูป 
   - พื้นที่พิษณุโลก Creative Agriculture : 
เกษตรสร้างสรรค์ งานฟารม์ แปรรูป ผลติภณัฑ์
เกษตร 
   - พื้นที่น่าน Biodiversity : ด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพ สมุนไพร กัญชา การ
ท่องเที่ยว 
   - พื้นที่ลำปาง  Innovative Agriculture for 
Industrial : เกษตรอุตสาหกรรม ผลิต แปรรูป  
2) หลักสูตรทีมุ่่งเน้นผลลัพธ์การเรยีนรู้ตาม
ทักษะการเรยีนรู้และนวัตกรรม 4 ด้าน 
   - Creativity and Innovation (ทักษะ
ความคิดสร้างสรรค์) 
   - Critical Thinking and Problem Solving 
(ทักษะการคิดวิเคราะห์) 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 

ผู้กำกับ 
ผู้รายงาน 

ข้อมูล 
ผู้ให้

ข้อมูล 
ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 

67 68 69 70 
หรือความเป็นเลิศของ
พื้นที ่จำนวน 8-9 
หลักสตูร 
ระดับ 1 = มีหลักสูตรที่
มุ่งเน้นผลลัพธ์การ
เรียนรูต้ามเอกลักษณ์
หรือความเป็นเลิศของ
พื้นที ่จำนวน 6-7 
หลักสตูร 
ระดับ 0 = มีหลักสูตรที่
มุ่งเน้นผลลัพธ์การ
เรียนรูต้ามเอกลักษณ์
หรือความเป็นเลิศของ
พื้นที ่น้อยกว่า 6 
หลักสตูร 
 
 
 
 

   - Communication (ทักษะการสื่อสาร) 
   - Collaboration (ทักษะการทำงานเป็นทีม) 
3) หลักสูตรใหม่หรือหลักสตูรปรับปรุงท่ีผ่าน
ความเห็นชอบของสภาวิชาการ 
การกำหนดค่าเป้าหมาย ได้มาจากหน่วยงานใน
พื้นที่ท่ีมีการเรียนการสอน 

2. จำนวน
หลักสตูรใหม่ท่ี
ทันสมัย 

หลักสตูร 2 2 2 2 รองอธิการบด ี
ฝ่ายวิชาการ 

วิจัยและ
บริการวิชาการ 

สวท. คณะ/
วทส. 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 4 = มีหลักสูตรที่
ทันสมัย จำนวน 2 
หลักสตูร 
ระดับ 3 = มีหลักสูตรที่
ทันสมัย จำนวน 1 
หลักสตูร 
ระดับ 2 = มีการจดัทำ

นิยาม หลักสูตรที่ทันสมัยเป็นหลักสูตรที่
สอดคล้องและตรงกับความต้องการของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย ผู้ประกอบการ หรือตรงกับความ
ต้องการของประเทศ เช่น หลักสูตรวิศวกรรม 
Semi-conductor, KOSEN วิศวกรรมขั้นสูง, 
หลักสตูรปริญญาร่วมกับสถาบันอดุมศึกษา
ต่างประเทศ (Joint degree) 
การกำหนดค่าเป้าหมาย ได้มาจากการประชุม
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 

ผู้กำกับ 
ผู้รายงาน 

ข้อมูล 
ผู้ให้

ข้อมูล 
ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 

67 68 69 70 
หลักสตูรและผ่านการ
อนุมัติโดยสภา
มหาวิทยาลยั 
ระดับ 1 = มีการจดัทำ
หลักสตูรและผ่านการ
อนุมัติโดยสภาวิชาการ 
ระดับ 0 = ไมม่ีการ
ดำเนินงาน 

ทบทวนยุทธศาสตร์ มทร.ล้านนาในปัจจุบัน
มหาวิทยาลยัยังไมม่ีหลักสูตรในลกัษณะดังกลา่ว
จึงกำหนดให้มีการเริ่มทำในพ้ืนท่ีเชียงใหม่เป็น
พื้นที่แรกและจะขยายไปยังเขตพ้ืนท่ีอื่นต่อไป 

3. จำนวนการ
ยกเลิกหลักสตูร
ที่วิกฤตหรือ
หลักสตูรที่มี
แนวโน้มจะไม่มี
ผู้เรยีน 

หลักสตูร
ไม่น้อยกว่า 

10 10 ปรับปรุง
ตัวช้ีวัด 

ปรับปรุง
ตัวช้ีวัด 

รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ 

วิจัยและ
บริการวิชาการ 

สวท. คณะ/
วทส./
พื้นที ่

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 4 = ยกเลิก
หลักสตูรที่วิกฤตหรือ
หลักสตูรที่มีแนวโนม้จะ
ไม่มผีู้เรยีนตั้งแต่ 10 
หลักสตูรขึ้นไป 
ระดับ 3 = ยกเลิก
หลักสตูรที่วิกฤตหรือ
หลักสตูรที่มีแนวโนม้จะ
ไม่มผีู้เรยีน 8-9 
หลักสตูร 
ระดับ 2 = ยกเลิก
หลักสตูรที่วิกฤตหรือ
หลักสตูรที่มีแนวโนม้จะ
ไม่มผีู้เรยีน 6-7 
หลักสตูร 
ระดับ 1 = ยกเลิก
หลักสตูรที่วิกฤตหรือ
หลักสตูรที่มีแนวโนม้จะ

นิยาม หลักสตูรที่วิกฤตพิจารณาจาก 1) มี
จำนวนนักศึกษาน้อยกว่า 10 คนต่อหลักสตูร 
ต่อเนื่องกัน 3 ปีการศึกษา หรือ2) มีการประเมิน
ความคุ้มทุนของหลักสูตร โดยหลกัสูตรวิกฤต
จะต้องมีต้นทุนต่อหน่วยต่ำกว่าจดุคุ้มทุน 
ต่อเนื่องกัน 3 ปีการศึกษาการกำหนดค่า
เป้าหมาย ได้มาจากการประชุมทบทวน
ยุทธศาสตร์ มทร.ล้านนา 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 

ผู้กำกับ 
ผู้รายงาน 

ข้อมูล 
ผู้ให้

ข้อมูล 
ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 

67 68 69 70 
ไม่มผีู้เรยีน 4-5 
หลักสตูร 
ระดับ 0 = ยกเลิก
หลักสตูรที่วิกฤตหรือ
หลักสตูรที่มีแนวโนม้จะ
ไม่มผีู้เรยีนน้อยกว่า 4 
หลักสตูร 

4.  ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีเข้า
ร่วมโครงการ 
และผา่นการ
ทดสอบทักษะ
การเป็น
ผู้ประกอบการ  
(ค.ต.ป.) 

ร้อยละ 80 80 85 90 รองอธิการบด ี
ฝ่ายวิชาการ 

วิจัยและ
บริการวิชาการ 

ศูนย์บ่ม
เพาะ

วิสาหกิจ 
(UBI) 

คณะ/
วทส./
พื้นที ่

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 4 =ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีผ่านการ
ทดสอบทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ ตาม
เอกลักษณ์หรือความ
เป็นเลิศของพื้นที ่ ร้อย
ละ 80 ขึ้นไป และต้องมี
การดำเนินการในทุก
พื้นที ่(หากไม่ครบทุก
พื้นคะแนนจะเหลือ
ระดับ 3) 
ระดับ 3 =  ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีผ่านการ
ทดสอบทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ ตาม
เอกลักษณ์หรือความ
เป็นเลิศของพื้นที่ ร้อย
ละ 70-79 
ระดับ 2 = ร้อยละของ

นิยาม การทดสอบทักษะผู้เขา้ร่วมโครงการการ
เพื่อเป็นผู้ประกอบการตามเอกลักษณ์หรือความ
เป็นเลิศของพื้นที ่
การกำหนดค่าเป้าหมาย ประเมิน 2 ส่วน ได้แก่ 
ความรู้ (knowledge) และทักษะ (Skills) 
1. ความรู้  (knowledge) คือ คะแนน Post-
test หรือการทดสอบตามวตัถุประสงค์ของ
โครงการ เช่น ความรู้ในส่วนของ Value 
Proposition Canvas (VPC) และ Business 
Model Canvas (BMC) 
2. ทักษะ (Skills) สามารถเขียน Value 
Proposition Canvas (VPC)  Business 
Model Canvas (BMC) และ ทักษะการ 
Pitching ได้  
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 

ผู้กำกับ 
ผู้รายงาน 

ข้อมูล 
ผู้ให้

ข้อมูล 
ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 

67 68 69 70 
นักศึกษาท่ีผ่านการ
ทดสอบทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ ตาม
เอกลักษณ์หรือความ
เป็นเลิศของพื้นที่ ร้อย
ละ 60-69 ขึ้นไป 
ระดับ 1 =  ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีผ่านการ
ทดสอบทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ ตาม
เอกลักษณ์หรือความ
เป็นเลิศของพื้นที่ ร้อย
ละ 50-59 ขึ้นไป 
ระดับ 0 = ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีผ่านการ
ทดสอบทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ ตาม
เอกลักษณ์หรือความ
เป็นเลิศของพื้นที่ น้อย
กว่า ร้อยละ 50  

 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน       

เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทุกพื้นที่ โดยจัดทีมผู้สอนร่วมกัน ( Team Teaching) ในรายวิชาเดียวกันระหว่างพื้นที่ มี

กระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยข้อสอบกลาง         
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แผนงาน/โครงการ 
1. โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทุกพ้ืนที่และจบตามเวลาที่กำหนด 
2. โครงการจัดทีมผู้สอนร่วมกัน (Team Teaching) ในรายวิชาเดียวกันระหว่างพ้ืนที่ 
3. โครงการจัดทำคลังข้อสอบกลางร่วมกัน 

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์   

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 

ผู้กำกับ 
ผู้รายงาน 

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 

67 68 69 70 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การจัดการศึกษาเพ่ือการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
5. จำนวน
นักศึกษาท่ีจบ
ตามเวลาที่
กำหนด (ค.
ต.ป.) 

ร้อยละ 60 80 85 90 รอง
อธิการบด ี

ฝ่ายวิชาการ 
วิจัยและ
บริการ
วิชาการ 

สวท. คณะ/
วทส./
พื้นที ่

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 4 = จำนวนนักศึกษาท่ี
จบตามเวลาของหลักสูตร ร้อย
ละ 80 ขึ้นไป 
ระดับ 3 = จำนวนนักศึกษาท่ี
จบตามเวลาของหลักสูตร ร้อย
ละ 70-79  
ระดับ 2 = จำนวนนักศึกษาท่ี
จบตามเวลาของหลักสูตร ร้อย
ละ 60-69  
ระดับ 1 = จำนวนนักศึกษาท่ี
จบตามเวลาของหลักสูตร ร้อย
ละ 50-59 
ระดับ 0 = จำนวนนักศึกษาท่ี
จบตามเวลาของหลักสูตร น้อย
กว่า ร้อยละ 50 

การกำหนดค่าเป้าหมาย พิจารณาจากข้อมูล
ย้อนหลังท่ีมีค่าเฉลี่ยจำนวนนักศึกษาท่ีจบตาม
เวลาของหลักสูตร ร้อยละ 40 

6. จำนวน
รายวิชาที่มี
ผู้สอนร่วมกัน 

รายวิชา 3 3 3 3 รอง
อธิการบด ี

ฝ่ายวิชาการ 

สวท. คณะ เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 4 = จำนวนรายวิชาที่มี
ผู้สอนร่วมกัน (Team 

นิยาม  
1) มีการจัดการเรียนการสอนใหเ้ป็นมาตรฐาน
เดียวกันทุกพื้นที่ โดยมีทมีผูส้อนรว่มกัน (Team 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 

ผู้กำกับ 
ผู้รายงาน 

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 

67 68 69 70 
(Team 
Teaching) 
ระหว่างพื้นที ่
(ค.ต.ป.) 

วิจัยและ
บริการ
วิชาการ 

Teaching) จำนวน 3 รายวิชา
ต่อหลักสตูร 
ระดับ 3 = จำนวนรายวิชาที่มี
ผู้สอนร่วมกัน (Team 
Teaching) จำนวน 2 รายวิชา
ต่อหลักสตูร 
ระดับ 2 = จำนวนรายวิชาที่มี
ผู้สอนร่วมกัน (Team 
Teaching) จำนวน 1 รายวิชา
ต่อหลักสตูร  
ระดับ 1 = มีการประชุมวาง
แผนการดำเนินงานรายวิชาที่มี
ผู้สอนร่วมกัน (Team 
Teaching)  
ระดับ 0 = ไมม่ีการดำเนินการ 

Teaching) ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสห์รือสื่อการ
สอนเดียวกัน ในรายวิชาเดียวกันระหว่างพ้ืนท่ี  
2) นับหลักสูตรที่มีการจดัการเรียนการสอนเกิน 
1 พื้นที่ข้ึนไป 

7. จำนวน
รายวิชาที่มี
ข้อสอบกลาง
จากคลัง
ข้อสอบ
เดียวกัน
ระหว่างพื้นที ่

รายวิชา 3 3 3 3 รอง
อธิการบด ี

ฝ่ายวิชาการ 
วิจัยและ
บริการ
วิชาการ 

สวท. คณะ เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 4 = มีรายวิชาที่มีข้อสอบ
กลางร่วมกัน จำนวน 3 รายวิชา
ต่อหลักสตูร 
ระดับ 3 = มีรายวิชาที่มีข้อสอบ
กลางร่วมกัน จำนวน 2 รายวิชา
ต่อหลักสตูร 
ระดับ 2 = รายวิชาที่มีข้อสอบ
กลางร่วมกัน จำนวน 1 รายวิชา
ต่อหลักสตูร 
ระดับ 1 = มีการประชุมวาง
แผนการดำเนินงานเพื่อจัดทำ

นิยาม ข้อสอบกลางคือ มีข้อสอบกลางจากคลัง
ข้อสอบที่มีการจัดทำไว้ในรายวิชาเดียวกัน
ระหว่างพื้นที ่
การกำหนดค่าเป้าหมาย ได้มาจากการประชุม
ทบทวนยุทธศาสตร์ มทร.ล้านนา 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 

ผู้กำกับ 
ผู้รายงาน 

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 

67 68 69 70 
คลังข้อสอบกลางร่วมกัน
ระหว่างพื้นที ่
ระดับ 0 = ไมม่ีการดำเนินการ 

    
 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนากำลังคนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูงที่ตอบสนองความต้องการของภาคการผลิต     

เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
เพื่อพัฒนากำลังคนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูงที่ตอบสนองความต้องการของภาคการผลิต ด้วยการ Up-Skill, Re-Skill และ 

New-Skill ในหลักสูตรระยะสั้น ตลอดจนเพิ่มทักษะในรายวิชาที่สนับสนุนการเป็นนวัตกร หรือผู้ประกอบการในหลักสูตร รวมทั้งยกระดับสมรรถนะด้านการปฏิบัติของอาจารย์
สู่ความเป็นเลิศด้านวิชาชีพ        

แผนงาน/โครงการ 
1. โครงการหลักสูตรระยะสั้นสำหรับการ Up-Skill, Re-Skill และ New-Skill  
2. โครงการประเมินผลการดำเนินโครงการระยะสั้น สำหรับการ Up-Skill ,Re-Skill และ New-Skill 
3. โครงการยกระดับสมรรถนะด้านการปฏิบัติของอาจารย์สู่ความเป็นเลิศด้านวิชาชีพ 
4. โครงการส่งเสริมการเพิ่มทักษะในรายวิชาที่สนับสนุนการเป็นนวัตกร หรือผู้ประกอบการในทุกหลักสูตร 
5. โครงการติดตามและประเมินผลการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาให้เป็นนวัตกร หรือผู้ประกอบการ   

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 

ผู้กำกับ 
ผู้รายงาน 

ข้อมูล 
ผู้ให้

ข้อมูล 
ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 

67 68 69 70 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การจัดการศึกษาเพ่ือการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนากำลังคนเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูงท่ีตอบสนองความต้องการของภาคการผลิต 
8. จำนวน
หลักสตูรระยะ
สั้น สำหรับการ 
Up-Skill, Re-

หลักสตูร 20 20 20 20 รอง
อธิการบด ี

ฝ่ายวิชาการ 
วิจัยและ

สวท. คณะ/
วทส./
พื้นที่/
สวส./

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 4 = มีหลักสูตรระยะสั้น 
สำหรับการ Up-Skill, Re-Skill 
และ New-Skill จำนวน 20 

นิยาม  
1) หลักสูตรต้องผ่านการประเมินจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ  
2) มีการจัดการเรียนการสอน/การอบรม 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 

ผู้กำกับ 
ผู้รายงาน 

ข้อมูล 
ผู้ให้

ข้อมูล 
ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 

67 68 69 70 
Skill และ New-
Skill  (ค.ต.ป. 
รวมตัวช้ีวัดที่ 8 
และ 9) 

บริการ
วิชาการ 

สถช./
สวก. 

หลักสตูรขึ้นไป 
ระดับ 3 = มีหลักสูตรระยะสั้น 
สำหรับการ Up-Skill, Re-Skill 
และ New-Skill จำนวน 16-20 
หลักสตูร 
ระดับ 2 = มีหลักสูตรระยะสั้น 
สำหรับการ Up-Skill, Re-Skill 
และ New-Skill จำนวน 11-15 
หลักสตูร 
ระดับ 1 = มีหลักสูตรระยะสั้น 
สำหรับการ Up-Skill, Re-Skill 
และ New-Skill จำนวน 6-10 
หลักสตูร 
ระดับ 0 = มีหลักสูตรระยะสั้น 
สำหรับการ Up-Skill, Re-Skill 
และ New-Skill จำนวน น้อย
กว่า 6 หลักสูตร 

จำนวนไม่น้อยกว่า 6 ช่ัวโมง 
3) เมื่อสำเร็จหลักสูตรไดร้ับใบ
ประกาศนียบตัร (Certificate) 
การกำหนดค่าเป้าหมาย กำหนดให้
หน่วยงานท่ีมีการจัดการเรียนการสอนจัดทำ
หลักสตูรดังกล่าว อย่างน้อยหน่วยงานละ 2 
หลักสตูร 

9. จำนวน
หลักสตูรสะสม
หน่วยกิต แบบ 
non-degree 
สำหรับการ Up-
Skill, Re-Skill 
และ New-Skill  
(ค.ต.ป. รวม
ตัวช้ีวัดที่ 8 และ 
9) 

หลักสตูร  5 5 5 5 รอง
อธิการบด ี

ฝ่ายวิชาการ 
วิจัยและ
บริการ
วิชาการ 

 

สวท.  คณะ/
วทส./
พื้นที ่ 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 4 = มีหลักสูตรสะสม
หน่วยกิตแบบ non-degree 
สำหรับการ Up-Skill, Re-Skill 
และ New-Skill จำนวน 5 
หลักสตูร  
ระดับ 3 = มีหลักสูตรสะสม
หน่วยกิตแบบ non-degree  
สำหรับการ Up-Skill, Re-Skill 
และ New-Skill จำนวน 4 

นิยาม  หลักสูตรที่มีการจัดการเรยีนการ
สอนไม่น้อยกว่า 3 หน่วยกิต และผ่านความ
เห็นชอบของสภาวิชาการ 
การกำหนดค่าเป้าหมาย ข้อมูลย้อนหลังของ 
มทร.ล้านนา ทีไ่ด้รบัสนับสนุนโครงการ
บัณฑิตพันธุ์ใหมจ่าก สป.อว. (ปี 2564-2566 
จำนวน 3 หลักสูตร/ปี) 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 

ผู้กำกับ 
ผู้รายงาน 

ข้อมูล 
ผู้ให้

ข้อมูล 
ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 

67 68 69 70 
  หลักสตูร  

ระดับ 2 =  มีหลักสูตรสะสม
หน่วยกิตแบบ non-degree  
สำหรับการ Up-Skill, Re-Skill 
และ New-Skill จำนวน 3 
หลักสตูร  
ระดับ 1 =  มีหลักสูตรสะสม
หน่วยกิตแบบ non-degree  
สำหรับการ Up-Skill, Re-Skill 
และ New-Skill จำนวน 2 
หลักสตูร  
ระดับ 0 =  มีหลักสูตรสะสม
หน่วยกิตแบบ non-degree  
สำหรับการ Up-Skill, Re-Skill 
และ New-Skill น้อยกว่า 2 
หลักสตูร 

10. ร้อยละของ
จำนวนอาจารย์
ที่ผ่านการพัฒนา
เพื่อยกระดับ
สมรรถนะด้าน
การปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐาน
วิชาชีพ (IDP) 
(ค.ต.ป.) 

ร้อยละ 70 75 80 85 รอง
อธิการบดี 

ฝ่ายบรหิาร/ 
ผู้ช่วย

อธิการบดีที่
เกี่ยวข้อง 

กบบ. คณะ/
วทส./
พื้นที ่

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 4 = ความสำเรจ็ของการ
ดำเนินการตามแผนพัฒนา
รายบุคคลของบุคลากรสาย
วิชาการ ร้อยละ 75 ขึ้นไป 
ระดับ 3 = ความสำเรจ็ของการ
ดำเนินการตามแผนพัฒนา
รายบุคคลของบุคลากรสาย
วิชาการ ร้อยละ 65-74  
ระดับ 2 = ความสำเรจ็ของการ
ดำเนินการตามแผนพัฒนา

นิยาม การพัฒนาเพื่อยกระดับสมรรถนะ
ด้านการปฏิบัตสิู่ความเป็นเลิศด้านอาชีพ 
ประเมินตามแผนการพัฒนารายบคุคลของ
บุคลากรสายวิชาการ (Individual 
Development Plan: IDP)  โดยมีการ
จัดทำแผนพัฒนาที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา
หลักสตูร  
แผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย และ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม ่ 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 

ผู้กำกับ 
ผู้รายงาน 

ข้อมูล 
ผู้ให้

ข้อมูล 
ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 

67 68 69 70 
รายบุคคลของบุคลากรสาย
วิชาการ ร้อยละ 55-64 
ระดับ 1 = ความสำเรจ็ของการ
ดำเนินการตามแผนพัฒนา
รายบุคคลของบุคลากรสาย
วิชาการ ร้อยละ 45-54 
ระดับ 0 = ความสำเรจ็ของการ
ดำเนินการตามแผนพัฒนา
รายบุคคลของบุคลากรสาย
วิชาการ น้อยกว่า ร้อยละ 45 

11. ร้อยละของ
หลักสตูรที่มี
กิจกรรมใน
รายวิชาส่งเสริม
การเพิ่มทักษะที่
สนับสนุนการ
เป็นนวัตกร หรือ
ผู้ประกอบการ 

ร้อยละ 80 
  

80 
  

80 80 รอง
อธิการบดี

ฝ่ายวิชาการ 
วิจัยและ
บริการ
วิชาการ 

สวท. คณะ/
วทส./
พื้นที ่

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 4 =  จำนวนรายวิชาที่
ส่งเสริมการเพิ่มทักษะใน
รายวิชาที่สนับสนุนการเป็น
นวัตกร หรือผูป้ระกอบการใน
ทุกหลักสูตร ร้อยละ 80 ขึ้นไป 
ระดับ 3 =  จำนวนรายวิชาที่
ส่งเสริมการเพิ่มทักษะใน
รายวิชาที่สนับสนุนการเป็น
นวัตกร หรือผูป้ระกอบการใน
ทุกหลักสูตร ร้อยละ 70-79 
ระดับ 2 =  จำนวนรายวิชาที่
ส่งเสริมการเพิ่มทักษะใน
รายวิชาที่สนับสนุนการเป็น
นวัตกร หรือผูป้ระกอบการใน
ทุกหลักสูตร ร้อยละ 60-69 

คำอธิบายตัวชี้วัด มีกิจกรรมส่งเสริมการ
เพิ่มทักษะที่สนับสนุนการเป็นนวตักรหรือ
ผู้ประกอบการ อย่างน้อย 1 รายวชิาในแต่
ละหลักสตูร  
นิยาม นวัตกร หมายถึง ความสามารถใน
การเข้าใจ และประยุกต์ ใช้ ความรู้ มี
ความคิดสร้างสรรค์ รับมือกับอุปสรรคใน
ระหว่างการพัฒนานวัตกรรมได้ นอกจากน้ี 
นวัตกรยังต้องกล้า ทำสิ่ง ใหม่ ๆ กล้าเสี่ยง
อย่างชาญฉลาด กล้าคิดต่างอย่างสร้างสรรค์
ในการทำให้ เกิดการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ 
ผู้ประกอบการ หมายถึง เจ้าของกิจการ 
หรือผู้ที่คิดริเริ่มจัดตั้งธุรกิจขึ้นมาเป็นของ
ตนเอง มีการวางแผนการดำเนินงาน และ
ดำเนินธุรกิจทุกดา้นด้วยตนเอง โดยมองเห็น
โอกาสทางธุรกิจและยอมรับความเสี่ยงท่ีอาจ
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 

ผู้กำกับ 
ผู้รายงาน 

ข้อมูล 
ผู้ให้

ข้อมูล 
ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 

67 68 69 70 
ระดับ 1 =  จำนวนรายวิชาที่
ส่งเสริมการเพิ่มทักษะใน
รายวิชาที่สนับสนุนการเป็น
นวัตกร หรือผูป้ระกอบการใน
ทุกหลักสูตร ร้อยละ 50-59 
ระดับ 0 =  จำนวนรายวิชาที่
ส่งเสริมการเพิ่มทักษะใน
รายวิชาที่สนับสนุนการเป็น
นวัตกร หรือผูป้ระกอบการใน
ทุกหลักสูตร น้อยกว่าร้อยละ 
50 

เกิดขึ้นไดต้ลอดเวลา เพื่อมุ่งหวังผลกำไรที่
เกิดจากผลการดำเนินงานของธุรกจิตนเอง 

  
กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดับความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาผู้เรียน       
 เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 

   เพื่อสร้างและส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ เพื่อสนับสนุนและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ประเมินผลและติ ดตามความ
ร่วมมือ รวมทั้งจัดสหกิจและการศึกษาแบบบูรณาการกับการทำงาน และรองรับนักศึกษาต่างชาติ       

แผนงาน/โครงการ 
1. โครงการสร้างและส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
2. โครงการประเมินผลและติดตามความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
3. โครงการส่งเสริมการจัดสหกิจและการศึกษาแบบบูรณาการกับการทำงาน (Cooperative and work Integrated Education หรือ CWIE) 
4. โครงการเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัยเพื่อรองรับนักศึกษาต่างชาติ  
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ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 

ผู้กำกับ 
ผู้รายงาน 

ข้อมูล 
ผู้ให้

ข้อมูล 
ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 

67 68 69 70 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1  การจัดการศึกษาเพ่ือการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัตทิี่มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดับความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาผู้เรียน 
12. จำนวน
เครือข่ายที่
มหาวิทยาลยัมี
กิจกรรมความ
ร่วมมือกับ
หน่วยงาน
ภายนอกท้ังใน
และ
ต่างประเทศ 
เพื่อสนับสนุน
และพัฒนา
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม และ
งานสร้างสรรค์ 
(ค.ต.ป.) 
  

เครือข่ายที่
มีกิจกรรม  

5 
  

40 
  

50 
  

60 
  

รอง
อธิการบด ี

ฝ่ายวิชาการ 
วิจัยและ
บริการ
วิชาการ  

สวท.  คณะ/
วทส./
พื้นที ่ 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 4 = เครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกท้ังในและ
ต่างประเทศ เพื่อสนับสนุนและ
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
จำนวน 40 เครือข่าย ขึ้นไป 
ระดับ 3 = เครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกท้ังในและ
ต่างประเทศ เพื่อสนับสนุนและ
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
จำนวน 36-40 เครือข่าย 
ระดับ 2 = เครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกท้ังในและ
ต่างประเทศ เพื่อสนับสนุนและ
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
จำนวน 31-35 เครือข่าย 
ระดับ 1 = เครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกท้ังในและ
ต่างประเทศ เพื่อสนับสนุนและ
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
จำนวน 26-30 เครือข่าย 
ระดับ 0 = เครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกท้ังในและ
ต่างประเทศ เพื่อสนับสนุนและ

นิยาม กิจกรรมความร่วมมือท่ีมลีกัษณะ
การดำเนินการในรูปแบบประชุม/
วางแผน/ดำเนินกิจกรรม/MOU เพื่อ
สนับสนุนและพัฒนาเทคโนโลย ี
ลักษณะของการนับ MOU 
  - หากเป็น MOU เดิม ต้องมีกิจกรรม
ใหม่ หรือเป็นกิจกรรมที่ยกระดับขึน้จาก
กิจกรรมเดิม 
   - หากเป็น MOU ใหม ่ต้องมีกิจกรรม
ที่ดำเนินการ 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 

ผู้กำกับ 
ผู้รายงาน 

ข้อมูล 
ผู้ให้

ข้อมูล 
ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 

67 68 69 70 
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
จำนวนน้อยกว่า 26 เครือข่าย 

13. ร้อยละของ
โครงงาน/
กิจกรรมที่
นักศึกษาได้
ดำเนินการ
ร่วมกับสถาน
ประกอบการ 
ในการจัดสหกิจ
ศึกษาและ
การศึกษาแบบ
บูรณาการกับ
การทำงาน 
(CWIE) (ค.
ต.ป.) 
  

ร้อยละ  35 
  

40 
  

45 
  

50 
  

รอง
อธิการบดี

ฝ่ายวิชาการ 
วิจัยและ
บริการ
วิชาการ  

สวท.  คณะ/
วทส./
พื้นที ่ 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 4 = ร้อยละของโครงงาน/
กิจกรรม ที่นักศึกษาได้ดำเนินการ
ร่วมกับสถานประกอบการ ในการ
จัดสหกิจและการศึกษาแบบบูรณา
การกับการทำงาน (CWIE) ร้อยละ 
40 ขึ้นไป 
ระดับ 3 = ร้อยละของโครงงาน/
กิจกรรม ที่นักศึกษาได้ดำเนินการ
ร่วมกับสถานประกอบการ ในการ
จัดสหกิจและการศึกษาแบบบูรณา
การกับการทำงาน (CWIE) ร้อยละ 
30-39 
ระดับ 2 = ร้อยละของโครงงาน/
กิจกรรม ที่นักศึกษาได้ดำเนินการ
ร่วมกับสถานประกอบการ ในการ
จัดสหกิจและการศึกษาแบบบูรณา
การกับการทำงาน (CWIE) ร้อยละ 
20-29 
ระดับ 1 = ร้อยละของโครงงาน/
กิจกรรม ท่ีนักศึกษาได้ดำเนินการ
ร่วมกับสถานประกอบการ ในการ
จัดสหกิจและการศึกษาแบบบูรณา
การกับการทำงาน (CWIE) น้อยกว่า 
ร้อยละ 20 

นิยาม หลักสูตรการเรียนการสอนใน
ลักษณะร่วมผลติระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษาและสถาน
ประกอบการ (ภาครัฐ เอกชน ชุมชน) 
(Cooperative and Work Integrated 
Education: CWIE) เพื่อให้บัณฑติ
พร้อมสู่โลกแห่งการทำงานจริงไดท้ันที 
มีสมรรถนะตรงกับความต้องการของ
ตลาดงาน สามารถพัฒนาอาชีพใน
ปัจจุบันและเตรียมพร้อมรองรับ
ตำแหน่งงานในอนาคต  
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 

ผู้กำกับ 
ผู้รายงาน 

ข้อมูล 
ผู้ให้

ข้อมูล 
ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 

67 68 69 70 
ระดับ 0 = มีการดำเนินการร่วมกบั
สถานประกอบการ ในการจัดสหกจิ
และการศึกษาแบบบูรณาการกับการ
ทำงาน (CWIE) แต่ไมม่ีโครงงาน/
กิจกรรม 

14. ความพึง
พอใจของ
นักศึกษา
ต่างชาติต่อ
หน่วยบริการ 

ร้อยละ 80 80 80 80 รอง
อธิการบด ี

ฝ่ายวิชาการ 
วิจัยและ
บริการ

วิชาการ/ 
และผู้ช่วย
อธิการบดีที่
เกี่ยวข้อง 

สอ.(วิเทศ
สัมพันธ์) 

คณะ/
วทส./
พื้นที่/
สวท. 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 4 = ความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่างชาติต่อหน่วยบริการ 
ร้อยละ 80 ขึ้นไป 
ระดับ 3 = ความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่างชาติต่อหน่วยบริการ 
ร้อยละ 70-79 
ระดับ 2 = ความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่างชาติต่อหน่วยบริการ 
ร้อยละ 60-69 
ระดับ 1 = ความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่างชาติต่อหน่วยบริการ 
ร้อยละ 50-59  
ระดับ 0 = ความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่างชาติต่อหน่วยบริการ 
น้อยกว่า ร้อยละ 50  

นิยาม นักศึกษาต่างชาติที่เข้ามาศกึษา 
หรือมาร่วมดำเนินกจิกรรมร่วมกับ 
มทร.ล้านนา 



90 

 
 

กลยุทธ์ที่ 5 สร้างความตระหนักให้สังคมทราบถึงชื่อเสียงและคุณภาพของมหาวิทยาลัย     
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
เพ่ือเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ ชื่อเสียง และคุณภาพของมหาวิทยาลัย ให้เป็นที่รับรู้อย่างกว้างขวางในระดับภาค ระดับชาติและนานาชาติ 

 แผนงาน/โครงการ 
1. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมประกวด/แข่งขันทักษะวิชาชีพหรือสมรรถนะบัณฑิตนักปฏิบัติของ มทร.ล้านนา ในระดับภา ค ระดับชาติและ

นานาชาติ 
2. โครงการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ผลงาน การได้รับรางวัล ของนักศึกษาและคณาจารย์บัณฑิตนักปฏิบัติ มทร.ล้านนา ให้เป็นที่รับรู้อย่างกว้างขวางในสังคม 
3. โครงการสร้างภาพลักษณ์ใหม่ของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่ประจักษ์และจดจำของสังคมในแง่ความสำเร็จด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม และการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ 

 

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 68 

ผู้กำกับ 
ผู้รายงาน 

ข้อมูล 
ผู้ให้

ข้อมูล 
ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 

67 68 69 70 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การจัดการศึกษาเพ่ือการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
กลยุทธ์ที่ 5 สร้างความตระหนักให้สังคมทราบถึงชื่อเสียงและคุณภาพของมหาวิทยาลัย 
15.จำนวน
รางวัล/ประกาศ
เกียรติคณุ/
กิจกรรมด้าน
วิชาการที่สร้าง
ช่ือเสียงและ
ภาพลักษณ์
ให้แก่
มหาวิทยาลยั (ค.
ต.ป.)  
  

จำนวน  30 
  

50 
  

60 
  

70 
  

รองอธิการบด ี
ฝ่ายกิจการ

นักศึกษาและ
ศิษย์เก่า
สัมพันธ์  

สอ. (กอง
ประชาสมัพันธ์)  

คณะ/
วทส./
พื้นที ่ 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 4 = รางวัล/ประกาศเกียรติ
คุณ/กิจกรรมด้านวิชาการทีส่ร้าง
ช่ือเสียงและภาพลักษณ์ให้แก่
มหาวิทยาลยั จำนวน 50 รางวัล 
ขึ้นไป 
ระดับ 3 = รางวัล/ประกาศเกียรติ
คุณ/กิจกรรมด้านวิชาการทีส่ร้าง
ช่ือเสียงและภาพลักษณ์ให้แก่
มหาวิทยาลยั จำนวน 45-49 รางวัล 
ระดับ 2 = รางวัล/ประกาศเกียรติ
คุณ/กิจกรรมด้านวิชาการทีส่ร้าง

กิจกรรมด้านวิชาการที่สร้างช่ือเสยีง
และภาพลักษณ์ให้แกม่หาวิทยาลยั
ที่ได้รับรางวัลล/ประกาศเกยีรตคิณุ 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 68 

ผู้กำกับ 
ผู้รายงาน 

ข้อมูล 
ผู้ให้

ข้อมูล 
ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 

67 68 69 70 
ช่ือเสียงและภาพลักษณ์ให้แก่
มหาวิทยาลยั จำนวน 40-44 รางวัล 
ระดับ 1 = รางวัล/ประกาศเกียรติ
คุณ/กิจกรรมด้านวิชาการทีส่ร้าง
ช่ือเสียงและภาพลักษณ์ให้แก่
มหาวิทยาลยั จำนวน 35-39 รางวัล 
ระดับ 0 = รางวัล/ประกาศเกียรติ
คุณ/กิจกรรมด้านวิชาการทีส่ร้าง
ช่ือเสียงและภาพลักษณ์ให้แก่
มหาวิทยาลยั จำนวนน้อยกว่า 35 
รางวัล 

16. จำนวน
ผลงานท่ีได้รับ
การเผยแพร่ 
และ
ประชาสมัพันธ์
ผ่านสื่อ
สาธารณะ (ค.
ต.ป.)  

ผลงาน 30 50 60 70 รองอธิการบด ี
ฝ่ายกิจการ

นักศึกษาและ
ศิษย์เก่า
สัมพันธ์ 

สอ. (กอง
ประชาสมัพันธ์) 

คณะ/
วทส./
พื้นที ่

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 4 = ผลงานท่ีไดร้ับการ
ประชาสมัพันธ์ จำนวน 50 ผลงาน 
ขึ้นไป 
ระดับ 3 = ผลงานท่ีไดร้ับการ
ประชาสมัพันธ์ จำนวน 45-49 
ผลงาน  
ระดับ 2 = ผลงานท่ีไดร้ับการ
ประชาสมัพันธ์ จำนวน 40-44 
ผลงาน  
ระดับ 1 =  ผลงานท่ีได้รับการ
ประชาสมัพันธ์ จำนวน 35-39 
ผลงาน  
ระดับ 0 = ผลงานท่ีไดร้ับการ
ประชาสมัพันธ์  จำนวนน้อยกว่า 
35 ผลงาน  

ผลงานท่ีได้รับการเผยแพร่ และ
ประชาสมัพันธ์ผ่านสื่อสาธารณะ 
การกำหนดค่าเป้าหมาย ได้มาจาก
การประชุมทบทวนยุทธศาสตร์ 
มทร.ล้านนา 
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4) แนวทางการพัฒนา 
1. มุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมและสอดคล้องกับความต้องการของ

ผู้ประกอบการ 
2. มุ่งพัฒนาผู้ประกอบการที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมร่วมกับภูมิปัญญา หรือศิลปะ หรือ

วัฒนธรรม หรือเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และทรัพยากรท้องถิ่นอย่างเหมาะสม 
3. พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์สำหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม 

ประเทศ 
4. สร้างหรือบูรณาการหลักสูตรตามเอกลักษณ์หรือความเป็นเลิศของพื้นที่โดยให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

ทันสมัย รวมทั้งเสริมสร้างทักษะและเตรียมความพร้อมการเป็นผู้ประกอบการให้แก่ผู้เรียนก่อนสำเร็จการศึกษา 
5. พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทุกพื้นที่ โดยจัดทีมผู้สอนร่วมกัน 

(Team Teaching) ในรายวิชาเดียวกันระหว่างพ้ืนที่ มีกระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยข้อสอบกลาง 
6. พัฒนากำลังคนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูงที่ตอบสนองความ

ต้องการของภาคการผลิต ด้วยการ Up-Skill, Re-Skill และ New-Skill ในหลักสูตรระยะสั้น ตลอดจนเพิ่มทักษะ
ในรายวิชาที่สนับสนุนการเป็นนวัตกร หรือผู้ประกอบการในหลักสูตร รวมทั้งยกระดับสมรรถนะด้านการปฏิบัติของ
อาจารย์สู่ความเป็นเลิศด้านวิชาชีพ 

7.  สร้างและส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ เพื่อสนับสนุนและพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ประเมินผลและติดตามความร่วมมือ รวมทั้งจัดสหกิจและการศึกษาแบบบูรณาการกับ
การทำงาน และรองรับนักศึกษาต่างชาติ 

8. เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ ชื่อเสียง และคุณภาพของมหาวิทยาลัย ให้เป็นที่รับรู้อย่าง
กว้างขวางในระดับภาค ระดับชาติและนานาชาติ 
5) แผนงานสำคัญที่ใช้ขับเคลื่อน เช่น 

แผนงาน 1 สร้างและพัฒนากลุ่ม Startup เน้นสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อให้เกิด Disruptive 
วงจรธุรกิจเดิม โดยผสมผสานระหว่างนักศึกษาปัจจุบัน (มีรายได้ระหว่างเรียน) ศิษย์เก่า ผู้ประกอบการ และทีม
จากภายนอก 

แผนงาน 2 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานสำหรับงานเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Infrastructure) เพ่ือ
พัฒนาให้ มทร. ล้านนา เป็นศูนย์กลางของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของล้านนา 

แผนงาน 3 สร้างเครือข่ายและส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้แก่ผู้ประกอบการในพื้นที่ ด้วยการพัฒนา
ทักษะและองค์ความรู้ในการสร้างสรรค์สินค้าและบริการรูปแบบใหม่ให้มีจุดเด่น และสามารถต่อยอดด้วยความคิด 
การประดิษฐ์ และนวัตกรรม และภูมิปัญญาไทย ด้วยการสร้างแบรนด์ของตนเอง ที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม และ
สร้างรายได้แข่งขันได้ในตลาดโลก 

แผนงาน 4  จ ัดให ้ม ีระบบการเร ียนร ู ้ตลอดช ีว ิต Lifelong learning (Re-skills/Up-skills/New-
skills/Professional Development for Graduates) มีการพัฒนาระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) 

แผนงาน 5 พัฒนาการจัดการศึกษาแบบ New Normal โดยใช้รูปแบบ Online /Offline/Beeline/ 
Frontline/2PBL/WBL ใน 4 คณะ 6 จังหวัด 

แผนงาน 6 Transform มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา (Transformative Education 
System) เป็นฐานการวิจัยและพัฒนาโมเดลการจัดการศึกษาร่วมสถาบันอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมของชาติ 

แผนงาน 7 สนับสนุนให้คณาจารย์และบุคลากรด้านการวิจัย ไปทำวิจัยร่วมกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม 
ซึ่งจะเปิดโอกาสให้อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อมมีช่องทางได้รับความช่วยเหลือด้านเทคโนโลยีจาก
มหาวิทยาลัย (Talent Mobility) 
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แผนงาน 8 การพัฒนาระบบการจัดการที่ดีภายใต้โปรแกรมการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง โครงการความ
ร่วมมือกับภาคเอกชน และสถาบันอาชีวศึกษา หรือ Experiential Learning (WiL หรือ WBL Beat Practice 
หรือ Higher Education Industry) 

แผนงาน 9 การพัฒนาหลักสูตรปริญญาตรีต่อเนื่องที่เน้นการรับ ปวส. โมเดล 2+2 เข้ามาเรียนต่อใน
ระบบแบบไร้รอยต่อ  

แผนงาน 10 การพัฒนาต้นแบบการจัดการศึกษาระดับอาชีวศึกษาแบบ Premium ให้ตรงกับความ
ต้องการให้กับเขตพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Demand Package จาก EEC) สู่การขยายผลการพัฒนา
การศึกษาอาชีวะทั่วประเทศ (Thai KOSEN, Thai Meister) และสร้างต้นแบบของการผลิตและการบริการใน
สถานศึกษาในรูปแบบ Factory in School (FiS), Super Farmer, Super Engineer และ Innovation Areas 

แผนงาน 11 หลักสูตรที่ยึดโยงกับอาชีพให้มีจำนวนมากกว่าการยึดโยงทางวิชาการ ต้องการให้นักศึกษามี
หลักฐานเชิงประจักษ์ถึงความเชี่ยวชาญในทักษะวิชาชีพด้วยการส่งเสริมการขอใบรับรองมาตรฐานวิชาชีพ  

แผนงาน 12 พัฒนาระบบ RMUTL Certificate ที่สามารถออกใบรับรองคุณวุฒิวิชาชีพของ มทร. 
ล้านนา 
6) โครงการสำคัญท่ีใช้ขับเคลื่อน เช่น 

1 โครงการ The Doi (สวนนวัตกรรมการผลิตกำลังคน เทคโนโลยี และนวัตกรรม) ที่มีระบบฐานข้อมูล
ด้านอาชีพ เทคโนโลยี นวัตกรรม โอกาส ความเสี่ยงที่พร้อมสำหรับการตัดสินในมิติต่าง ๆ เพื่อการสร้างและพัฒนา
ผู้ประกอบการ พัฒนากำลังคน นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ 

2 โครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการให้สามารถสร้างต้นแบบเพื่อการทดสอบในระดับห้องปฏิบัติการ 
3 โครงการพัฒนาห้องหรือโรงงานต้นแบบเพื่อการพัฒนาต้นแบบระดับภาคสนาม 
4 โครงการ upskill reskill new skill บุคลากรสายวิชาการ 
5 โครงการปรับหรือออกแบบหลักสูตรใหม่ให้มีโครงสร้างที่ยืดหยุ่นมีวิชาเลือกและวิชาโครงงานหรือวิชา

ปัญหาพิเศษหรือวิชาสัมมนา ทุก ๆ เทอม  
6 โครงการบ่มเพาะวิสาหกิจใหม่ฐานนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
7 โครงการ Up-skill Re-skill และ New skill ทั้ง ผู้ประกอบการ และบุคลากรสายวิชาการและสาย

สนับสนุน 
8 โครงการพัฒนา input/process/output ของการพัฒนากำลังคนเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของ

ผู้ประกอบการเชิงประเด็น เช่น ใน EEC หรือ นอก EEC 
9 โครงการพัฒนา input/process/output ของการพัฒนากำลังคนเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของ

ผู้ประกอบการเชิงพื้นที่เป้าหมาย 
10 โครงการจัดการศึกษาการพัฒนากำลังคนเพื่อตอบโจทย์ประเทศทั้งรูปแบบ Degree และ Non-

degree 
11 โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาแบบ New Normal โดยใช้ทรัพยากรร่วมกันใน 4 คณะ 6 จังหวัดใน

รูปแบบ Online/Offline/Beeline/Frontline/2PBL/WBL ใน 4 คณะ 6 จังหวัด 
12 โครงการสร้างและจัดระบบการเรียนการสอนวิชากลุ่มวิชาศึกษาท่ัวไปร่วมกันทั้ง 6 จังหวัด  
13 โครงการสร้างและจัดระบบการเรียนการสอนวิชากลุ่มวิชาพื้นฐานของแต่ละศาสตร์ร่วมกันทั้ง 6 

จังหวัด 
14 โครงการจัดระบบการเรียนรู้แบบ module เพ่ือรองรับระบบตลาดวิชา 
15 โครงการการพัฒนาและปรับหลักสูตรให้มีความยืดหยุ ่น หลากหลาย (Credit Bank/Life Time 

Learning) 
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16 โครงการพัฒนาหลักสูตรที่มีความต้องการจากผู้ประกอบการกำกับที่สามารถเชื่อมระบบสะสมหน่วย
กิตและสามารถปรับเข้าระบบการฝึกอบรมระยะสั้น 

17 โครงการพัฒนากำลังคนร่วมกันระหว่างวิทยาลัยอาชีวศึกษาและวิทยาลัยเทคนิคในพ้ืนที่สร้างหลักสูตร
ต่อเนื่องแบบไร้รอยต่อ 

18 โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรตามมาตรฐาน ABET ได้แบ่งเป็น Engineering Science กับ 
Engineering Technology 

19 โครงการหลักสูตรพัฒนานักเทคโนโลยีฐาน KOSEN 
20 โครงการหลักสูตรพัฒนาอาชีพฐาน Meister 
21 โครงการสร้างและพัฒนาบริษัทจำลอง 
22 โครงการร่วมสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน/ TPQI 
23 โครงการร่วมหน่วยงานจังหวัด (พัฒนาชุมชน/อบจ/อบต) เพื่อยกระดับ มาตรฐาน ทักษะ ความ

ปลอดภัย ในอาชีพ 
24 โครงการแนะแนวแบบใหม่ที่ใช้การตลาดนำ เช่น Holistic marketing  
25 โครงการสร้าง Platform ศิษย์ปัจจุบันและศิษย์เก่า 
26 โครงการพัฒนาทักษะความสามารถกำลังคนเฉพาะทาง เน้น deep technology 
27 โครงการเร่งด่วน ด้านพัฒนาหลักสูตร 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 2 การพัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์สำหรับ
การยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ (ผู้กำกับติดตาม : รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ วิจัยและบริการวิชาการ) 
1) เป้าหมาย  

1. เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร งานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ 
2. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพศูนย์พัฒนาความเป็นเลิศด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี 
3. เพ่ือสร้างเครือข่ายวิจัยทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ 
4. เพ่ือส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ 
5. เพื่อแสวงหารายได้จากทรัพย์สินทางปัญญาที่มาจากงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์

ความรู้ 
2) กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม Ecosystem ด้านการวิจัย เพ่ือสนับสนุนการ
เป็นมหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

กลยุทธ์ที่ 2 ความเป็นนานาชาติของ มทร. ล้านนา  
3) เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม Ecosystem ด้านการวิจัย เพื่อสนับสนุนการเป็น
มหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
1. งานวิจัยที่นำไปใช้ประโยชน์ได้จริง เพ่ือสามารถจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือสร้างรายได้ 
แผนงาน/โครงการ 
1. โครงการพัฒนาระบบการประเมินและติดตามงานวิจัยเพื่อการนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
2. โครงการส่งเสริมการจดทะเบียนข้อมูลทรัพย์สินทางปัญญา และข้อถือสิทธิ์ 
3. โครงการอบรมให้ความรู ้การเจรจาต่อรองทางด้านทรัพย์สินทางปัญญา ( IP) เพื ่อการถือสิทธิ์ 

(Licensing) 
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ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 

ผู้กำกับ 
ผู้รายงาน 

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 

67 68 69 70 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์สำหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม Ecosystem ด้านการวิจัย เพ่ือสนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยในกลุม่ที่ 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
17. จำนวนระบบนิเวศ 
(Ecosystem) ด้านวิจยั
เทคโนโลยี นวัตกรรม 
งานสร้างสรรค์ และองค์
ความรู้ สำหรับ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
เพื่อพัฒนา
ผู้ประกอบการ 
(ค.ต.ป.) 
  
  
  

จำนวน ระบบ
นิเวศ

(Ecosystem) 
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

6 3 
  
  

4 
  
  

5 
  
  

รอง
อธิการบดี

ฝ่าย
วิชาการ 
วิจัยและ
บริการ
วิชาการ 

 
  

สวพ. 
 
  

วทส./
พื้นที่/
สถช. 

 
  

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 4 = มีจำนวนตั้งแต่ 3 
ระบบนิเวศ (Ecosystem) 
ขึ้นไป  
ระดับ 3 = มีจำนวน 2 ระบบ
นิเวศ (Ecosystem)  
ระดับ 2 = มีจำนวน 1 ระบบ
นิเวศ (Ecosystem)  
ระดับ 1 = มีระบบนิเวศ  
(Ecosystem) แตไ่ม่มผีู้เข้าใช้
งาน 
ระดับ 0 = ไมม่ีระบบนิเวศ 
เง่ือนไข 
- ระบบนิเวศ (Ecosystem) 
ต้องมีผู้เข้ามาใช้งานและเกิด
ประโยชน์แก่ผู้ใช้งาน หรือ
สร้างรายได้จากระบบนิเวศ 
(Ecosystem) 
ระบบนิเวศประกอบไปด้วย 
5 ระบบ ดังนี้ 
   1 ระบบนิเวศการวิจัย 
พัฒนาเทคโนโลยีนวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์ และงาน
สร้างสรรค ์

ระบบนิเวศ 
(Ecosystem) เพื่อ
สนับสนุนการเรยีนรู้ 
พัฒนาผู้ประกอบการ
ด้านเทคโนโลยี 
นวัตกรรม งาน
สร้างสรรค์ และองค์
ความรู้ เพื่อสร้าง 
พัฒนา ส่งเสรมิงาน
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ตามข้อ A-E นับเป็น 
1 ระบบนิเวศ 
(Ecosystem) 
การดำเนินการ
ประกอบด้วย 
A มีนโยบายสำหรับ
การสร้าง ระบบนิเวศ 
(Ecosystem) เพื่อ
สนับสนุนการเรยีนรู้ 
พัฒนาผู้ประกอบการ
ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมสำหรับ
สร้าง พัฒนา ส่งเสริม
งานเศรษฐกิจ
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 

ผู้กำกับ 
ผู้รายงาน 

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 

67 68 69 70 
   2 ระบบนิเวศการนำ
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย ์
   3 ระบบนิเวศสำหรับการ
ยกระดับ ชุมชน สังคม 
ประเทศ 
   4 ระบบนิเวศการเรียนรู้
ตลอดชีวิต และธนาคารหน่วย
กิต  
   5. ระบบนิเวศการเรียนการ
สอนร่วมกับสถาน
ประกอบการ  
  

สร้างสรรค ์
B มีเครือข่ายร่วมกับ
ภาครัฐ เอกชน หรือ
หน่วยงานอ่ืนๆ เพื่อ
ส่งเสริมการสรา้ง
ระบบนิเวศ 
(Ecosystem) เพื่อ
สนับสนุนการเรยีนรู้ 
พัฒนาผู้ประกอบการ
ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม สำหรับการ
สร้าง พัฒนา ส่งเสริม
งานเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์
C มีโครงการ/
กิจกรรมเพื่อสนับสนุน
การเรยีนรู้ พัฒนา
ผู้ประกอบการด้าน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทีส่นับสนุน
การผลงานเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์
D มีรายวิชาเฉพาะ 
หรือการดำเนินการ
รายวิชาเพื่อสนับสนุน
การเรยีนรู้ พัฒนา
ผู้ประกอบการด้าน
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 

ผู้กำกับ 
ผู้รายงาน 

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 

67 68 69 70 
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทีเ่กี่ยวข้อง
กับการสร้าง พัฒนา 
ส่งเสริมงานเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์
E มี Platform หรือ 
Service Platform 
กลางสำหรับส่งเสรมิ
การสร้างระบบนเิวศ 
(Ecosystem) เพื่อ
สนับสนุนการเรยีนรู้ 
พัฒนาผู้ประกอบการ 
ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมสำหรับการ
สร้าง พัฒนา ส่งเสริม
งานเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

 18. ทรัพย์สินทาง
ปัญญาที่ยื่นขอจด
ทะเบียน (ค.ต.ป.)  

จำนวน
ทรัพย์สินทาง

ปัญญา 

20 30 
  

40 
  

50 
  

รอง
อธิการบดี

ฝ่าย
วิชาการ
วิจัยและ
บริการ
วิชาการ 

สอ. 
(ทรัพย์สิน) 

คณะ/
วทส.
พื้นที่/
สวก./

สวส./สอ. 
(ทรัพย์สิน) 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 4 = จำนวนทรัพยส์ิน
ทางปัญญาที่ขอยื่นจด
ทะเบียนกับกรมทรัพย์สินทาง
ปัญญา จำนวนตั้งแต่ 30 เรื่อง
ขึ้นไป  
ระดับ 3 = จำนวนทรัพยส์ิน
ทางปัญญาที่ขอยื่นจด
ทะเบียนกับกรมทรัพย์สินทาง
ปัญญา จำนวน 25-29 เรื่อง  

นิยาม จำนวน
ทรัพย์สินทางปัญญาที่
เกิดจากบุคลากรของ 
มทร.ล้านนา หรือ
ความร่วมมือของ 
มทร.ล้านนา กับ
หน่วยงานอ่ืนที่ยื่นขอ
จดทะเบียนกับกรม
ทรัพย์สินทางปัญญา
โดยนับตามหมายเลข
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 

ผู้กำกับ 
ผู้รายงาน 

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 

67 68 69 70 
ระดับ 2 = จำนวนทรัพยส์ิน
ทางปัญญาที่ขอยื่นจด
ทะเบียนกับกรมทรัพย์สินทาง
ปัญญา จำนวน 20-24 เรื่อง 
ระดับ 1 = จำนวนทรัพยส์ิน
ทางปัญญาที่ขอยื่นจด
ทะเบียนกับกรมทรัพย์สินทาง
ปัญญา จำนวน 15-19 เรื่อง 
ระดับ 0 = จำนวนทรัพยส์ิน
ทางปัญญาที่ขอยื่นจด
ทะเบียนกับกรมทรัพย์สินทาง
ปัญญา จำนวนน้อยกว่า 15 
เรื่อง  
 

ทะเบียนที่ได้รับจาก
กรมทรัพยส์ินทาง
ปัญญาทรัพยส์ินทาง
ปัญญามีทั้งหมด 9 
ประเภท  
1. สิทธิบัตร (สิทธิบัตร
การประดิษฐ์ และ
สิทธิบัตรการ
ออกแบบ)   
2. อนุสิทธิบัตร  
3. ลิขสิทธิ ์ 
4. เครื่องหมายการค้า  
5. แบบผังภูมิของ
วงจรรวม  
6. ความลับทางการ
ค้า 
7. สิ่งบ่งช้ีทาง
ภูมิศาสตร์ (GI) 
8. ข้อมูลภูมิปญัญา
ท้องถิ่นไทย 
9. ทะเบียนพันธุ์พืช 
  

19. รายได้จากทรัพย์สิน
ทางปัญญาหรือการ
นำไปใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ของ
มหาวิทยาลยั 

บาท 
 

 - 100,000 
  

200,000 
  

300,000 
  

รอง
อธิการบดี

ฝ่าย
วิชาการ
วิจัยและ

สอ. 
(ทรัพย์สิน) 

 

คณะ/
วทส.
พื้นที่/
สวก./

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 4 =  รายได้จาก
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือการ
นำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์
ของมหาวิทยาลัยทั้งหมด 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 

ผู้กำกับ 
ผู้รายงาน 

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 

67 68 69 70 
  บริการ

วิชาการ 
 

สวส./สอ. 
(ทรัพย์สิน) 

 

จำนวนมากกว่า 100,000 
บาท ข้ึนไป 
ระดับ 3 = รายได้จาก
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือการ
นำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์
ของมหาวิทยาลัยทั้งหมด 
จำนวน 70,001- 100,000 
บาท 
ระดับ 2 =  รายได้จาก
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือการ
นำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์
ของมหาวิทยาลัยทั้งหมด 
จำนวน 40,001-70,000 บาท 
ระดับ 1 = รายได้จาก
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือการ
นำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์
ของมหาวิทยาลัยทั้งหมด 
จำนวน 10,001- 40,000 
บาท 
ระดับ 0 = รายได้จาก
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือการ
นำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์
ของมหาวิทยาลัยทั้งหมด 
จำนวนน้อยกว่า 10,000 บาท 

20.ร้อยละของสถาน
ประกอบการทีไ่ด้รับการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีและ

ร้อยละ 
 

20 
  

50 
  

60 
  

70 
  

รอง
อธิการบดี

ฝ่าย

SPU 
 

คณะ/
วทส.
พื้นที่/

เกณฑ์การให้คะแนน  
ระดับ 4 = มากกว่าร้อยละ 
50 ขึ้นไปของสถาน

ร้อยละสถาน
ประกอบการฯ ที่
ทำงานร่วมกับ มทร.
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 

ผู้กำกับ 
ผู้รายงาน 

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 

67 68 69 70 
นวัตกรรมจากบุคลากร
ของ มทร.ล้านนา และ
นำไปใช้ให้เกิดผล หรือ 
มีการยกระดับสมรรถนะ
ในการประกอบการ
สูงขึ้น หรือ พัฒนาและ
เพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์และ
บริการด้วยความคดิ
สร้างสรรค์ที่ทำงาน
ร่วมกับมหาวิทยาลัย 
สามารถลดต้นทุนหรือ
เพิ่มรายได้ใหสู้งขึ้น (ค.
ต.ป.)  

วิชาการ 
วิจัยและ
บริการ
วิชาการ 

 

สวพ./
สถช./
SPU 

 

ประกอบการทั้งหมดที่ไดร้ับ
การพัฒนาและเพิ่มมลูค่า
ผลิตภณัฑ์และบริการ 
ระดับ 3 = ร้อยละ 41 – 50 
ของสถานประกอบการ
ทั้งหมดที่ไดร้ับการพัฒนาและ
เพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์และ
บริการ 
ระดับ 2 = ร้อยละ 31 – 40 
ของสถานประกอบการ
ทั้งหมดที่ไดร้ับการพัฒนาและ
เพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์และ
บริการ 
ระดับ 1 = ร้อยละ 20 – 30 
ของสถานประกอบการ
ทั้งหมดที่ไดร้ับการพัฒนาและ
เพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์และ
บริการ 
ระดับ 0 = น้อยกว่าร้อยละ 
20 ของสถานประกอบการ
ทั้งหมดที่ไดร้ับการพัฒนาและ
เพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์และ
บริการ 

ล้านนา ได้รับการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี
และนวัตกรรมและ
นำไปใช้ให้เกิดผล 
หรือ มีการยกระดบั
สมรรถนะในการ
ประกอบการสูงขึ้น 
หรือ พัฒนาและเพิม่
มูลค่าผลติภณัฑ์และ
บริการด้วยความคดิ
สร้างสรรค์ที่ทำงาน
ร่วมกับมหาวิทยาลัย 
สามารถลดต้นทุนหรือ
เพิ่มรายได้ใหสู้งขึ้น 
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กลยุทธ์ที่ 2 ความเป็นนานาชาติของ มทร. ล้านนา       
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
มทร. ล้านนา ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติด้านวิชาการ วิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ เพ่ือการพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรม   
แผนงาน/โครงการ 
1. โครงการส่งเสริมการนำเสนอผลงานวิชาการ 
2. โครงการส่งเสริมการจดทะเบียนข้อมูลทรัพย์สินทางปัญญา และข้อถือสิทธิ์ 
3. โครงการส่งเสริมการจัดทำระบบบริหารสินทรัพย์ให้เป็นทุน และสร้างรายได้ 
4. แผนงานโครงการเชิงรุก 

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 

ผู้กำกับ 
ผู้รายงาน 

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 

67 68 69 70 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์สำหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 2 ความเป็นนานาชาติของ มทร. ล้านนา 
21. การจัดอันดับที่ดีขึ้นใน
ด้านนวัตกรรม (Time 
Higher Education: THE) 
ของมหาวิทยาลัยในระดับ
นานาชาติ (ค.ต.ป.)  

ระดับ อยู่ใน
อันดับ

ที ่
801-
1,000 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3 

ระดับ 4 รอง
อธิการบดี

ฝ่าย
วิชาการ 
วิจัยและ
บริการ
วิชาการ 

สอ. (วิเทศ
สัมพันธ์) 

ทุก
หน่วยงาน 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 4 = อยู่ในอันดับจัด
กลุ่ม (601-800) 
ระดับ 3 = อยู่ในอันดับจัด
กลุ่ม (801-1,000) 
ระดับ 2 = อยู่ในอันดับจัด
กลุ่ม (1001-1,500) 
ระดับ 1 = อยู่ในอันดับจัด
กลุ่ม (1,500+) 
ระดับ 0 = ไมไ่ดร้ับการจดั
อันดับ 

   การจัดอันดับที่ดีขึ้น
ในด้านนวัตกรรม 
(Time Higher 
Education: THE) ของ
มหาวิทยาลยัในระดบั
นานาชาติ โดยมุ่งเน้น 
Impact Rankings 
(SDGs ด้านที่ 
2,4,8,9,11,12 และ 
17) 
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4) แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาระบบการบริหาร งานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ 
2. เพ่ิมศักยภาพศูนย์พัฒนาความเป็นเลิศด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี 
3. สร้างเครือข่ายวิจัยทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ 
4. ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ 
5. แสวงหารายได้จากทรัพย์สินทางปัญญาที่มาจากงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ได้รับการ
ยอมรับในระดับนานาชาติด้านวิชาการ วิจัย และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรม 
6. สร้าง และพัฒนางานวิจัยที่นำไปใช้ประโยชน์ได้จริง เพื่อสามารถจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อสร้าง
รายได ้
7. มทร. ล้านนา ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติด้านวิชาการ วิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ 
เพ่ือการพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรม 
5) แผนงานสำคัญที่ใช้ขับเคลื่อน เช่น 

แผนงาน 1 การพัฒนากำลังคน สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและเทคโนโลยีสำหรับอุตสาหกิจ SME และ
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ในภาคเหนือ ด้านศิลปะและวัฒนธรรม  

แผนงาน 2 การสร้างและพัฒนากลุ่มวิจัย หน่วยวิจัย ศูนย์วิจัย และ ศูนย์ความเชี่ยวชาญ พร้อมกับการ
พัฒนาสู่ Consortium และสร้างเครือข่ายในระดับชาติและนานาชาติ 

แผนงาน 3 ดำเนินการเชิงรุกในการยื่นขอจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาจากคณาจารย์และนักวิจัย การ
ส่งเสริมการใช้ประโยชน์ของทรัพย์สินทางปัญญาที่มีการจดทะเบียนคุ้มครอง การจัดสรรผลประโยชน์ และการ
ปกป้องสิทธิของผู้ประดิษฐ์คิดค้น 

แผนงาน 4 สร้างและพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมในมหาวิทยาลัย เช่น โครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจัย
และด้านนวัตกรรมที่มีความพร้อม ทันสมัย และครอบคลุมในทุกศาสตร์ที่เป็นความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 
การจัดหาและบำรุงรักษาเครื่องมือกลางที่ได้มาตรฐานสากล การพัฒนาห้องปฏิบัติการสะอาด การ จัดตั้งศูนย์
ทดสอบกลางหรือศูนย์วิเคราะห์ที่ได้มาตรฐานสากล เส้นทางอาชีพของนักวิจัยในมหาวิทยาลัย ระบบบริหารจัดการ
งานวิจัย ระบบ KM งานวิจัย ระบบฐานข้อมูลงานวิจัยและนักวิจัย  

แผนงาน 5 แผนงานพัฒนาระบบมาตรฐานด้านงานวิจัย รวมถึงจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ และ
จรรยาบรรณการใช้สัตว์ทดลอง (คน วิธีการ มาตรฐานการรับรอง) 

แผนงาน 6 พัฒนาโมเดลและขยายผล Talent Mobility, Talent Resource Management (TRM) 
และ ITAP 

แผนงาน 7 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในระดับนานาชาติเพื ่อพัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่การเป็นที่รู้จักในสังคมนานาชาติ การเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม และมีระบบการเชิญ Guest speaker 
และ Visiting scholar จากทั่วโลกพร้อมกับการพัฒนานิเวศน์การใช้ชีวิตแบบนานาชาติใน มทร. ล้านนา  

แผนงาน 8 การเข้าสู่การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกโดย Times Higher Education World University 
Rankings (Sustainable Cities and Community) 
 
6) โครงการสำคัญท่ีใช้ขับเคลื่อน เช่น 

1 โครงการขยายผลหน่วยงานร่วมดำเนินงานหรือศูนย์อำนวยความสะดวกทั้ง 6 จังหวัด เพื่อเชื่อม
หน่วยงานที่รับผิดชอบ Talent Mobility, Talent Resource Management , Innovation and technology 
assistance program และงานทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ 
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2 โครงการ KM ผลการปฏิบัติงาน Talent Mobility, Talent Resource Management , Innovation 
and technology assistance program และงานทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ เพ่ือเสนอแนะการปรับแผนหรือ
นโยบายการดำเนินงาน 

3 โครงการจัดทำระบบทะเบียน / ยกระดับนักวิจัยและจัดกลุ่มนักวิจัย รุ่นใหม่ รุ่นกลาง และรุ่นอาวุโส 
(เน้นสมรรถนะและศักยภาพ) 

4 โครงการจัดทำตัวชี้วัดนักวิจัย กลุ่มวิจัย หน่วยวิจัย สถาบันวิจัยฯ หรือหน่วยงานอื่น ๆ ที่ได้ข้ึนทะเบียน
ไว้ในระบบวิจัยของ สวพ. (ระบบฐานข้อมูลกลาง)  

5 โครงการพัฒนาโมเดลการให้ทุนและการร่วมทุนเพ่ือยกระดับงานวิจัยและการบริการวิชาการ 
6 โครงการสนับสนุนการตีพิมพ์งานวิจัยทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
7 โครงการเชิดชูเกียรตินักวิจัยและนักบริการวิชาการ 
8 โครงการสร้างเครือข่ายงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ (ทบทวน MOU MOA) 

9 โครงการจัดประชุมวิชาการ (Conference/exhibition/symposium) ทั้งรูปแบบ Hybrid Online และ Onsite 
ให้กับระดับ หลักสูตร สาขา คณะ ของ มทร. ล้านนา (Research Society/Research community) 
 
แผนปฏิบัติราชการ เรื ่องที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ (ผู้กำกับติดตาม : รอง
อธิการบดีฝ่ายบริหาร) 
1) เป้าหมาย  

1. เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยภายใน 5 ปี 
2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทั้งสายวิชาและสายสนับสนุน 
3. เพ่ือความถูกต้องและความน่าเชื่อถือด้านการเงิน ด้านบัญชี ของมหาวิทยาลัย  
4. เพ่ือพัฒนาด้านกายภาพของมหาวิทยาลัยไปสู่สำนักงานสีเขียว (Green office)  
5. เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยให้ทันต่อยุคสมัย 
6. เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส 

2) กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 ปฏิรูปโครงสร้างองค์กรสู่องค์กรสมัยใหม่ 
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทั้งสายวิชาและสายสนับสนุน 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างความถูกต้องและความน่าเชื่อถือด้านการเงิน ด้านบัญชี ของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่ 4  เพ่ือพัฒนาด้านกายภาพของมหาวิทยาลัยไปสู่สำนักงานสีเขียว (Green office) 
กลยุทธ์ที่ 5 เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยให้ทันต่อยุคสมัย 
กลยุทธ์ที่ 6 เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส 

3) เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ตัวชี้วัด  
กลยุทธ์ที่ 1 ปฏิรูปโครงสร้างองค์กรสู่องค์กรสมัยใหม่       

เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
เพ่ือปรับปรุงโครงสร้างองค์กรที่สอดรับกับบริบทของมหาวิทยาลัย     
แผนงาน/โครงการ 
1. โครงการประชุมผู้บริหารระดับสูงในการพิจารณาโครงสร้างองค์กร โครงสร้างการบริหารงาน และ

กรอบอัตรากำลังของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการบริหารงาน 
2. ถ่ายทอดโครงสร้างองค์กร โครงสร้างการบริหารงาน และกรอบอัตรากำลังของมหาวิทยาลัย ลงสู่

บุคลากรทุกระดับ 
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ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

ค่าเป้าหมาย ปี 68 
ผู้กำกับ 

ผู้รายงาน 
ข้อมูล 

ผู้ให้
ข้อมูล 

ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 
67 68 69 70 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
กลยุทธ์ ท่ี 1 ปฏิรูปโครงสร้างองค์กรสู่องค์กรสมัยใหม ่
22.การจัดทำ
แผนการปฏิรูป
โครงสร้างองค์กรสู่
องค์กรสมัยใหม ่
: ปรับปรุง
โครงสร้าง
หน่วยงาน
สนับสนุนส่วนกลาง 
(รวมภาพ) (ค.ต.ป.) 

ระดับ 2 3 4 ปรับ
ตัวช้ีวัด 

รอง
อธิการบด ี

ฝ่าย
บริหาร/
ผู้ช่วย

อธิการบดี
ที่

เกี่ยวข้อง 

สอ. 
(กบบ.) 

สอ. 
(กบบ.) 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 4 = แผนการปฏิรูปโครงสรา้ง
องค์กรผ่านความเห็นชอบของสภา
มหาวิทยาลยั 
ระดับ 3 = มีการประชาพิจารณ์ และ
ถ่ายทอดการรับรู ้
ระดับ 2 = มีร่างแผนโครงสร้างองค์กร
ที่ชัดเจนและครอบคลมุทั้งองค์กร 
ระดับ 1 = มีการประชุมและตั้ง
คณะกรรมการดำเนินงาน 
ระดับ 0 = ไมม่ีการดำเนินงาน 

นิยาม  
องค์กรสมัยใหม่ : มี
การทำงานท่ีกระชับ 
ลดขั้นตอน มีการแบ่ง
หน้าท่ีความ
รับผิดชอบของ
บุคลากรและของ
หน่วยงานท่ีชัดเจน 

 
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน     

เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
1. ได้บุคคลภายนอกที่มีศักยภาพ เข้าสู่ตำแหน่งงานตามกรอบอัตรากำลัง 
2. ได้บุคลากรที่มีศักยภาพ เข้าสู่ตำแหน่งงานตามกรอบอัตรากำลัง 
3. มีระบบประเมินและติดตามผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์    
แผนงาน/โครงการ 
1. โครงการพัฒนาแนวทางการสรรหาบุคคลภายนอกที่มีศักยภาพและประสบการณ์เข้าสู่ตำแหน่ง 
2. โครงการวิเคราะห์และประเมินศักยภาพของบุคลากรเพ่ือการเข้าสู่ตำแหน่ง ตามกรอบอัตรากำลัง 
3. โครงการวิเคราะห์และประมวลผลการประเมินศักยภาพเพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นเลิศขององค์กร 
4. โครงการสร้างระบบประเมินผลที่สะท้อนถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการทำงาน และตามสมรรถนะ (สายวิชาการและสายสนับสนุน)  
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ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์    

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี  
ผู้กำกับ 

ผู้รายงาน 
ข้อมูล 

ผู้ให้
ข้อมูล 

ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 67 68 69 70 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
กลยุทธ์ ท่ี 2 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนนุ 
23. ร้อยละของ
บุคลากรสาย
วิชาการที่มี
ตำแหน่งทาง
วิชาการ (ค.ต.ป.) 

ร้อยละ - 45 50 55 รอง
อธิการบด ี

ฝ่าย
บริหาร/
ผู้ช่วย

อธิการบดี
ที่

เกี่ยวข้อง 

สอ. 
(กบบ.) 

สอ. 
(กบบ.) 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 4 = บุคลากรสายวิชาการมี
ตำแหน่งทางวิชาการ มากกว่าร้อยละ 
44 ของจำนวนบุคลากรสายวิชาการ
ทั้งหมด 
ระดับ 3 = บุคลากรสายวิชาการมี
ตำแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 43-44
ของจำนวนบุคลากรสายวิชาการ
ทั้งหมด 
ระดับ 2 = บุคลากรสายวิชาการมี
ตำแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 41-42 
ของจำนวนบุคลากรสายวิชาการ
ทั้งหมด 
ระดับ 1 = บุคลากรสายวิชาการมี
ตำแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 39-40
ของจำนวนบุคลากรสายวิชาการ
ทั้งหมด 
ระดับ 0 = บุคลากรสายวิชาการมี
ตำแหน่งทางวิชาการ น้อยกว่าร้อยละ 
39 ของจำนวนบุคลากรสายวิชาการ
ทั้งหมด 
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กลยุทธ์ที่ 3 สร้างความถูกต้องและความน่าเชื่อถือด้านการเงิน ด้านบัญชี ของมหาวิทยาลัย   
เป้าหมายกลยุทธ์ 
1. เพ่ือความสำเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน  
2. เพ่ือความสำเร็จของการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน      
แผนงาน/โครงการ 
1. โครงการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ 
2. โครงการพัฒนาแผนกลยุทธ์ทางการเงินเพื่อนำข้อมูลทางด้านการเงิน และการบัญชีมาบริหารจัดการภายในองค์กร 

 
ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 
ผู้กำกับ 

ผู้รายงาน 
ข้อมูล 

ผู้ให้
ข้อมูล 

ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 
67 67 68 69 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างความถูกต้องและความน่าเชื่อถือด้านการเงิน ด้านบัญชี ของมหาวิทยาลัย  
24. ร้อยละ
ความสำเร็จของการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
แผ่นดิน (งบลงทุน) 
เป็นไปตามมาตรการ
เร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณและการ
ใช้จ่ายภาครัฐของ
กระทรวงการคลัง 

ร้อยละ 88 88 88 88 รองอธิการบดี
ฝ่ายแผน 

นโยบายและ
ยุทธศาสตร ์

สอ. 
(กนผ.) 

สอ. 
(กนผ.) 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 4 = มีร้อยละของผล
การเบิกจ่ายงบประมาณ
แผ่นดิน (งบลงทุน) มากกว่า
ร้อยละ 88 ตามหลักเกณฑ์
ของคณะรัฐมนตรีที่กำหนด 
ระดับ 3 = มีร้อยละของผล
การเบิกจ่ายงบประมาณ
แผ่นดิน (งบลงทุน) ร้อยละ 
84-88 ตามหลักเกณฑ์ของ
คณะรัฐมนตรีที่กำหนด 
ระดับ 2 = มีร้อยละของผล
การเบิกจ่ายงบประมาณ
แผ่นดิน (งบลงทุน)  ร้อยละ 
66-70 ตามหลักเกณฑ์ของ

นิยาม ร้อยละความสำเร็จ
ของการเบิกจ่าย
งบประมาณแผ่นดิน (งบ
ลงทุน) เป็นไปตาม
เป้าหมายมาตรการเร่งรัด
การเบิกจ่ายงบประมาณ
และการใช้จ่ายภาครัฐ 
ของกระทรวงการคลัง 
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ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 
ผู้กำกับ 

ผู้รายงาน 
ข้อมูล 

ผู้ให้
ข้อมูล 

ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 
67 67 68 69 

คณะรัฐมนตรีที่กำหนด 
ระดับ 1 = มีร้อยละของผล
การเบิกจ่ายงบประมาณ
แผ่นดิน (งบลงทุน) ร้อยละ 
61-65 ตามหลักเกณฑ์ของ
คณะรัฐมนตรีที่กำหนด 
ระดับ 0 = มีร้อยละของผล
การเบิกจ่ายงบประมาณ
แผ่นดิน (งบลงทุน) น้อยกว่า
ร้อยละ 61 ตามหลักเกณฑ์
ของคณะรัฐมนตรีที่กำหนด 

25. ร้อยละ
ความสำเร็จของการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
แผ่นดิน (ภาพรวม) 
ประจำปีของ
มหาวิทยาลยั 

ร้อยละ 99 99 99 99 รองอธิการบดี
ฝ่ายแผน 

นโยบายและ
ยุทธศาสตร ์

สอ. 
(กนผ.) 

สอ. 
(กนผ.) 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 4 = มีร้อยละของผล
การเบิกจ่ายงบประมาณ
แผ่นดิน (รายจ่ายภาพรวม) 
ร้อยละ 99 ขึ้นไป ตาม
หลักเกณฑ์ของคณะรัฐมนตรี
ที่กำหนด 
ระดับ 3 = มีร้อยละของผล
การเบิกจ่ายงบประมาณ
แผ่นดิน (รายจ่ายภาพรวม) 
ร้อยละ 89-98 
ระดับ 2 = มีร้อยละของผล
การเบิกจ่ายงบประมาณ
แผ่นดิน (รายจ่ายภาพรวม) 
ร้อยละ 79-88  

นิยาม ร้อยละความสำเร็จ
ของการเบิกจ่าย
งบประมาณแผ่นดิน 
(รายจ่ายภาพรวม) เป็นไป
ตามมาตรการเร่งรัดการ
เบิกจ่ายงบประมาณและ
การใช้จ่ายภาครัฐของ
กระทรวงการคลัง 



108 

 
 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 
ผู้กำกับ 

ผู้รายงาน 
ข้อมูล 

ผู้ให้
ข้อมูล 

ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 
67 67 68 69 

ระดับ 1 = มีร้อยละของผล
การเบิกจ่ายงบประมาณ
แผ่นดิน (รายจ่ายภาพรวม) 
ร้อยละ 69-78  
ระดับ 0 = มีร้อยละของผล
การเบิกจ่ายงบประมาณ
แผ่นดิน (รายจ่ายภาพรวม) 
น้อยกว่าร้อยละ 69  

26. ระดับ
ความสำเร็จของการ
จัดทำแผนกลยุทธ์
ทางการเงินและ
ทรัพย์สิน (ค.ต.ป.) 

ระดับ 4 4 วัดร้อย
ละ

ความสำ
เร็จตาม
แผนฯ 

ยกระดับ
ความสำ
เร็จของ
แผน 

รองอธิการบด ี
ฝ่ายแผน 

นโยบายและ
ยุทธศาสตร ์

สอ. 
(ทรัพย์สิน

ฯ) 

สอ. 
(ทรัพย์สิน

ฯ) 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 4 = มีแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินท่ีผ่านความเห็นชอบ
ของสภามหาวิทยาลัย 
ระดับ 3 = มีแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินท่ีผ่านความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการนโยบาย
การเงินและทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลยั 
ระดับ 2 = มีแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินท่ีผ่านความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลยั 
ระดับ 1 = มีการจดัทำร่าง
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
ระดับ 0 = มีนโยบายแตไ่ม่มี
การดำเนินการ 

มหาวิทยาลยัมีการจัดทำ
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
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กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ือพัฒนาด้านกายภาพของมหาวิทยาลัยไปสู่สำนักงานสีเขียว (Green office)   
เป้าหมายกลยุทธ์ 
1. ได้สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนการสอนสมัยใหม่ 
2. ได้สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับพ้ืนที่       
แผนงาน/โครงการ 
1. โครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย 

 
ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 

ผู้กำกับ 
ผู้รายงาน 

ข้อมูล 
ผู้ให้

ข้อมูล 
ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 

67 68 69 70 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
กลยุทธ์ที่ 4  เพ่ือพัฒนาด้านกายภาพของมหาวิทยาลัยไปสู่สำนกังานสีเขียว (Green office)  
27. ระดับความสำเร็จของ
การจัดทำแผนตาม
หลักเกณฑ์ของสำนักงานสี
เขียว (Green office) ของ 
มทร.ล้านนา เชียงใหม ่
  

ระดับ  4 
  

4 
  

4 4 รอง
อธิการบดี

ฝ่าย
วิชาการ 
วิจัยและ
บริการ
วิชาการ  

สวพ.  สวพ.  เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำแผนตามหลักเกณฑ์
ของ Green office ของ 
มทร.ล้านนา เชียงใหม ่
เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 4 = มีแผนตาม
หลักเกณฑ์ของสำนักงานสี
เขียว (Green Office) ใน
มทร.ล้านนา เชียงใหม่ 
และสามารถพัฒนาเป็น
ต้นแบบเพื่อขยายผลให้ 6 
พื้นที่ของ มทร.ล้านนา ได ้
ระดับ 3 = มีแผนตาม
หลักเกณฑ์ของสำนักงานสี
เขียว (Green Office) ที่

นิยาม  
สำนักงานสีเขียว :  
 - ลดค่าไฟฟ้า 
 - ลดค่าประปา 
 - การจัดการของเสยี 
 - ลดการใช้เชื้อเพลิง 
 - ลดการใช้กระดาษ 
 - ลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 

ผู้กำกับ 
ผู้รายงาน 

ข้อมูล 
ผู้ให้

ข้อมูล 
ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 

67 68 69 70 
ผ่านความเห็นชอบจากสภา
มหาวิทยาลยั 
ระดับ 2 = มีแผนตาม
หลักเกณฑ์ของสำนักงานสี
เขียว (Green Office) ที่
ผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ
มหาวิทยาลยั  
ระดับ 1 = มีแผนตาม
หลักเกณฑ์ของสำนักงานสี
เขียว (Green office) 
ระดับ 0 = ไมม่ีแผนตาม
หลักเกณฑ์ของสำนักงานสี
เขียว (Green office) 

 
กลยุทธ์ที่ 5 เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยให้ทันต่อยุคสมัย      

เป้าหมายกลยุทธ์ 
1. ได้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยทั้งด้านการบริหารจัดการ การเรียนการสอน การวิจัยและบริการวิชาการ และการทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม 
แผนงาน/โครงการ 
1. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
2. โครงการ One RMUTL 
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ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 
ผู้กำกับ 

ผู้รายงาน 
ข้อมูล 

ผู้ให้
ข้อมูล 

ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 
67 68 69 70 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
กลยุทธ์ที่ 5 เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยให้ทันต่อยุคสมัย 
28. ร้อยละของ
หน่วยงานระดับ
กองขึ้นไปท่ีใช้
ประโยชน์จาก
ระบบฐานข้อมลู
สารสนเทศ
เดียวกัน (Single 
data) 

ร้อยละ ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 รอง
อธิการบดี
ฝ่ายแผน 
นโยบาย 

และ
ยุทธศาสตร ์

สวส. สวส. เกณฑ์การให้คะแนน  
ระดับ 4 = ร้อยละ 80 เป็น
ต้นไป 
ระดับ 3 = ร้อยละ 70 – 79 
ระดับ 2 = ร้อยละ 60 – 69 
ระดับ 1 = ร้อยละ 50 – 59 
ระดับ 0 = ต่ำกว่าร้อยละ 50 

นิยาม  
 - ประเมินหน่วยงานระดับ
กองขึ้นไป 

29. ร้อยละของ
ระบบเครือข่าย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
ครอบคลมุทั้ง 6 
พื้นที่ของ มทร.
ล้านนา  
  

ร้อยละ 
 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 รอง
อธิการบดี
ฝ่ายแผน 
นโยบาย 

และ
ยุทธศาสตร ์

 

สวส. 
 

สวส. 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 4 = ร้อยละของระบบ
เครือข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศครอบคลุมทุก
พื้นที่ ร้อยละ 80 ขึ้นไป  
ระดับ 3 = ร้อยละของระบบ
เครือข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศครอบคลุมทุก
พื้นที่ร้อยละ 70-79  
ระดับ 2 = ร้อยละของระบบ
เครือข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศครอบคลุมทุก
พื้นที่ ร้อยละ 60-69  
ระดับ 1 = ร้อยละของระบบ
เครือข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศครอบคลุมทุก

นิยาม  
 - ระบบเครือข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศครอบคลุมทั้ง 6 
พื้นที่ของ มทร.ล้านนา : เป็น
การใช้งานอินเทอร์เน็ตผ่าน
อุปกรณ์ ได้แก่ โทรศัพท์มือถือ
, เครื่องคอมพิวเตอร,์ แท็บเล็ต 
ฯลฯ โดยผู้ใช้งานสามารถ
เชื่อมต่ออุปกรณเ์ข้ากับระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ของ
มหาวิทยาลยั มีจุดการ
ให้บริการอินเทอรเ์น็ต
ครอบคลมุพื้นท่ีทุกอาคาร
เรียน สามารถเชื่อมต่อผ่าน
ระบบสายสญัญาณ (LAN) 
หรือ ระบบเครือข่ายไรส้าย 
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ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 
ผู้กำกับ 

ผู้รายงาน 
ข้อมูล 

ผู้ให้
ข้อมูล 

ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 
67 68 69 70 

พื้นที่ ร้อยละ 50-59  
ระดับ 0 =  ร้อยละของ
ระบบเครือข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศครอบคลุมทุก
พื้นที ่น้อยกว่าร้อยละ 50 

(Wireless LAN) เพื่อใช้งานใน
การเข้าถึงระบบสารสนเทศ 
เช่น เว็บไซตส์ื่อออนไลนต์่างๆ 
เพื่อรองรับการปฏบิัติงาน การ
เรียนการสอน การค้นคว้าหา
ความรู้ และการเรียนรู้นอก
ห้องเรียน เป็นต้น 

30. ระดับ
ความสำเร็จในการ
รักษาความมั่นคง 
ปลอดภัยด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศของ
มหาวิทยาลยั 

ระดับ 4 4 4 4 รอง
อธิการบดี
ฝ่ายแผน 
นโยบาย 

และ
ยุทธศาสตร ์

สวส. สวส. เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 4 = ไมม่ีการโจมตี
หรือมีผลกระทบต่อการ
ให้บริการสารสนเทศในระดับ
ต่ำมาก (None, Lowest, 
Score 0-1) 
ระดับ 3 = มีผลกระทบต่อ
การให้บริการสารสนเทศใน
ระดับต่ำ (Low, Score 1.1-
3.9) 
ระดับ 2 = มีผลกระทบต่อ
การให้บริการสารสนเทศใน
ระดับปานกลาง (Medium, 
Score 4.0-6.9) 
ระดับ 1 = มีผลกระทบต่อ
การให้บริการสารสนเทศใน
ระดับสูง (High, Score 7.0-
8.9) 
ระดับ 0 = มีผลกระทบต่อ
การให้บริการสารสนเทศใน

ที่มา : ตามกรอบการทำงาน
ด้านความมั่นคงปลอดภยัไซ
เบอร์ NIST Cybersecurity 
Framework ที่ได้กำหนด
ระดับความรุนแรงตาม
มาตรฐานของ NIST CVSS 
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ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 
ผู้กำกับ 

ผู้รายงาน 
ข้อมูล 

ผู้ให้
ข้อมูล 

ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 
67 68 69 70 

ระดับอันตราย (Critical, 
Score 9.0-10.0) 

 
กลยุทธ์ที่ 6 เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส       

เป้าหมายกลยุทธ์ 
1. ได้องค์กรที่มีคุณธรรมและความโปร่งใสตามมาตรฐานการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  
2. ได้การบริหารองค์กรที่มีธรรมาภิบาล เปิดโอกาสให้ประชาคมภายในมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทุกข้ันตอน     
แผนงาน/โครงการ 
1. โครงการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติที่มีคุณธรรม และความโปร่งใสในกระบวนการทำงาน มาตรฐาน ITA 
2. โครงการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อการบริการ และการรับฟังความเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 
ผู้กำกับ 

ผู้รายงาน 
ข้อมูล 

ผู้ให้
ข้อมูล 

ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 
67 68 69 70 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
กลยุทธ์ที่ 6 เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีคุณธรรมและความโปร่งใส 
31. การประเมิน
คุณธรรมและ
ความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) (ค.ต.ป.)  

ระดับ 4 4 4 4 รอง
อธิการบดี

ฝ่าย
บริหาร/
ผู้ช่วย

อธิการบดี
ที่

เกี่ยวข้อง 

สอ. สอ. เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 4 = ไดร้ับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส ในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) มากกว่าร้อยละ 90 (ทุกข้อ
ของการประเมิน) 
ระดับ 3 = ไดร้ับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส ในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

นิยาม  ITA (Integrity and 
Transparency 
Assessment : ITA) การ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (เป็น
เครื่องมือการประเมินเชิง
บวกเพื่อเป็นมาตรการ
ป้องกันการทุจริต และเป็น
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ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 
ผู้กำกับ 

ผู้รายงาน 
ข้อมูล 

ผู้ให้
ข้อมูล 

ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 
67 68 69 70 

(ITA) ร้อยละ 86 -90 
ระดับ 2 = ไดร้ับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส ในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) ร้อยละ 80-85 
ระดับ 1 =  ไดร้ับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส ในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) ร้อยละ 75 – 79 
ระดับ 0 = ไดร้ับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส ในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) น้อยกว่าร้อยละ 75 

กลไกในการสร้างความ
ตระหนักให้หน่วยงาน
ภาครัฐมีการดำเนินงาน
อย่างโปร่งใสและมี
คุณธรรม) 
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4) แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยภายใน 5 ปี 
2. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรทั้งสายวิชาและสายสนับสนุน 
3. ความถูกต้องและความน่าเชื่อถือด้านการเงิน ด้านบัญชี ของมหาวิทยาลัย  
4. พัฒนาด้านกายภาพของมหาวิทยาลัยไปสู่สำนักงานสีเขียว (Green office)  
5. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยให้ทันต่อยุคสมัย 
6. สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
7. ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรที่สอดรับกับบริบทของมหาวิทยาลัย 
8. ได้บุคคลภายนอกที่มีศักยภาพ เข้าสู่ตำแหน่งงานตามกรอบอัตรากำลัง 
9 ได้บุคลากรที่มีศักยภาพ เข้าสู่ตำแหน่งงานตามกรอบอัตรากำลัง 
10. มีระบบประเมินและติดตามผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ 
11. ความสำเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน  
12. ความสำเร็จของการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
13. ได้สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนการสอนสมัยใหม่ 
14. ได้สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับพ้ืนที่ 
15. ได้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยทั้งด้านการบริหารจัดการ การเรียนการสอน การวิจัย
และบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
16. ได้องค์กรที่มีคุณธรรมและความโปร่งใสตามมาตรฐานการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  
17. ได้การบริหารองค์กรที่มีธรรมาภิบาล เปิดโอกาสให้ประชาคมภายในมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการทุกขั้นตอน 
5) แผนงานสำคัญท่ีใช้ขับเคลื่อน เช่น 

แผนงาน 1 แผนงานสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารจัดการบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาลผ่านการ
พัฒนาผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ ตลอดจนการพัฒนาผู้บริหารรุ่นใหม่ รุ่นกลาง และรุ่นอาวุโส เพ่ือเตรียมการ
เข้ามาช่วยกันขับเคลื่อน มทร. ล้านนา ได้อย่างต่อเนื่องต่อไปในอนาคต (New Academic Staff) 

แผนงาน 2 พัฒนาระบบการสื่อสารองค์กรที่ดีและมีประสิทธิภาพที่จะทำให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้อง
ตรงกันระหว่างผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

แผนงาน 3 แผนงานการสร้างนิเวศน์การทำงานที่ดี จัดทำข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ และการปรับ
โครงสร้างองค์กรที่เหมาะสม พัฒนากลไกการบริหารองค์กร 

แผนงาน 4 สร้างและพัฒนาระบบกองทุนวิจัย บริการวิชาการ พัฒนานักศึกษา และกองทุนคณะ/
วิทยาลัย/สถาบัน/สำนัก 

แผนงาน 5 สร้างหน่วยงานแบบ One Stop Service เพื่อบริการงานการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ การ
พัฒนากำลังคน งานวิจัยและบริการวิชาการแบบเบ็ดเสร็จสำหรับนักศึกษาและบุคคลภายนอก 

แผนงาน 6 Talent Club เป็นโครงการคัดเลือกบุคลากรที่มีศักยภาพจากระบบฐานข้อมูลของบุคลากร 
มทร.ล้านนา มาช่วยในการดำเนินการปฏิรูปมหาวิทยาลัยตามแผนพัฒนาความเป็นเลิศ 

แผนงาน 7 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลที่สามารถจูงใจให้อาจารย์ที่มีความรู้ ความสามารถทั้งชาวไทย
และต่างประเทศมาทำงานที่มหาวิทยาลัย ตลอดจนการรักษาอาจารย์และบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญให้มีกำลังใจ
ที่จะทำงานด้วยความทุ่มเทให้กับมหาวิทยาลัยไปต่อเนื่อง 



116 

 
 

แผนงาน 28  พัฒนาระบบการประเมินสมรรถนะของบุคลากรที่สอดคล้องกับบทบาทในหน้าที่ของแต่ละ
ตำแหน่งและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย พร้อมทั้งเชิดชูเกียรติและมอบรางวัลให้แก่บุคลากร
ที่มีสมรรถนะดีเด่นในแต่ละด้าน 

แผนงาน 29 ขับเคลื่อนตามแผนกลยุทธ์ Digital University Transformation (จัดทำ Big data)  
แผนงาน 30 พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร การศึกษา วิจัย และบริการวิชาการ เพื่อการศึกษา วิจัย 

พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม มุ่งสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนด้วย SDGs 
แผนงาน 31 พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี Digital Infrastructure มาสนับสนุนการบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ อาทิ RFID สำหรับระบบการจัดเก็บครุภัณฑ์ เครื่องมือหรืออุปกรณ์การศึกษา การจัดเก็บหนังสือ 
เป็นต้น 

 

6) โครงการสำคัญท่ีใช้ขับเคลื่อน เช่น 

1 โครงการใช้กลไก Club House เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้นอกเวลา 
2 โครงการปรับหรือออกแบบหลักสูตรใหม่ให้มีโครงสร้างที่ยืดหยุ่นมีวิชาเลือกและวิชาโครงงานหรือวิชาปัญหา
พิเศษหรือวิชาสัมมนา ทุก ๆ เทอม  
3 โครงการสนับสนุนการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาในทุกระดับและทุกมิติ  
4 โครงการปรับระบบและโครงสร้างของ CoE RU RG RC ของ มทร. ล้านนา ใหม่ 
5 โครงการพัฒนาระบบแบ่งปันประโยชน์ win-win 
6 โครงการสร้างและพัฒนาระบบกองทุน เน้นแสวงหาและจัดเก็บ/การบริหารและการจัดการ/การใช้ประโยชน์ทุก
มิต ิ
7 โครงการรวบรวมโมเดลและขั้นตอนการทำงานบริการวิชาการ/งานวิจัยเพื่อวิเคราะห์ขั้นตอน Timeline เพ่ือ 
Lean ระบบ 
8 โครงการบูรณาการหน่วยงานระดับพ้ืนที่ระดับมหาวิทยาลัย 
9 โครงการพัฒนาระบบปัจจัยแวดล้อมและอาคารเพ่ือการใช้ชีวิตให้มีความเป็นนานาชาติ 
10 โครงการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนให้เกิดเปลี่ยนแปลงใน 3 ประเด็นที่สำคัญ เช่น 
โครงการปรับ Mindset โครงการสร้าง Hands-on / System integration / Technology Management  
11 โครงการคิดและวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยการผลิต การบริหารและจัดการทรัพยากรภายในหน่วยงาน 
12 โครงการจัดหารายได้ระดับหน่วยงาน เช่น การข้ึนหลักสูตรเพื่อการฝึกอบรม  
13 โครงการบริหารรายได้จากการวิจัยและการบริการวิชาการของหน่วยงานเพ่ือหน่วยงาน 
14 โครงการพัฒนาโมเดลการทำงานร่วมกับมหาวิทยาลัยแบบ 50/50 คือ TOR สามารถพัฒนาและสร้างได้ตาม
ความถนัดหรือความสามารถและตามโครงการสำคัญของส่วนกลางที่เป็นไปตามเป้าประสงค์ขององค์กรทั้งใน
รูปแบบเดี่ยวและแบบทีม 
15 โครงการสร้างระบบการสื่อสารองค์กรแบบเน้นที่ผลลัพธ์ที่เท่าทันการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอกและ
ภายใน 
16 โครงการทบทวนวรรณกรรม ประกาศ กฎ ระเบียบและข้อบังคับ งานการเรียนการสอน วิจัย และบริการ
วิชาการมิติการเงิน/ค่าตอบแทนมิติการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ การซ่อม มิติการเบิกจ่าย 
17 โครงการจัดเก็บรายได้จากการร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์/ปรับปรุงกระบวนการผลิต/ปรับปรุงอินพุตเพ่ือ
กระบวนการผลิต 
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18 โครงการสร้างระบบและกลไกการใช้หลักธรรมาภิบาลเพ่ือการบริหารและปกครอง เช่น เน้นใช้ผู้นำที่มีลักษณะ
เป็น Positive leader 
19 โครงการกระจายอำนาจและความรับผิดชอบ 
20 โครงการพัฒนาระบบการขอตำแหน่งทางวิชาการสายอุตสาหกรรม/การสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
21 โครงการพัฒนาฐานข้อมูลระบบสารสนเทศ RMUTL 
22 โครงการเร่งด่วน ด้านปรับปรุงพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
23 โครงการเร่งด่วนด้านปรับปรุงกฎระเบียบ/ข้อบังคับ/การประเมิน (เพ่ือให้การทำงานคล่องตัว) 
 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ แห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทัน
ต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก (ผู้กำกับติดตาม : รองอธิการบดีฝ่ายแผน นโยบายและยุทธศาสตร์) 
1) เป้าหมาย  

1. เพื่อพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ ที่ตอบสนองความต้องการของสังคม
ในพ้ืนที่ตั้งของมหาวิทยาลัย 

2. เพ่ือสร้างเครือข่ายการทำงานร่วมในระดับท้องถิ่นเพ่ือยกระดับชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนในพ้ืนที่
2) กลยุทธ์  

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรมด้วยองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่ 2 การขับเคลื่อนงานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้เพื่อพัฒนา

ชุมชน ธุรกิจ และอุตสาหกรรมร่วมกับเครือข่าย 
3) เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรมด้วยองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย  
 เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 

นำเทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ ที ่สามารถแก้ไขปัญหาสังคม ชุมชน และ
อุตสาหกรรม เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนและอุตสาหกรรม    

แผนงาน/โครงการ 
1. โครงการจัดตั้งศูนย์บริการวิชาการแบบครบวงจร 
2. โครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการ (Incubator : Screening, Incubate level และ Exit strategy) 
3. โครงการส่งเสริมธุรกิจเพื่อเร่งการเติบโตและเพิ่มมูลค่า (Accelerator : Screening, Accelerator 

Pathway และ Exit strategy) 
4. โครงการพัฒนาระบบการประเมินและติดตามงานวิจัยเพื่อการนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
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ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 

ผู้กำกับ 
ผู้รายงาน 

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 

67 68 69 70 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ แห่งล้านนา
ให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
กลยุทธ์ ท่ี 1 การพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรมด้วยองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
32. จำนวนคณาจารย์
และบุคลากรที่นำ
เทคโนโลยี นวัตกรรม 
งานสร้างสรรค์ และองค์
ความรู้ไปพัฒนาใน
ภาคอุตสาหกรรม ชุมชน 
สังคม (ค.ต.ป.) 

จำนวน
อาจารย ์

500 300 400 500 รอง
อธิการบดี

ฝ่าย
วิชาการ 
วิจัยและ
บริการ
วิชาการ 

สถช. คณะ/วทส.
พื้นที่/สถช. 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 4 = จำนวนตั้งแต่ 
300 คนขึ้นไป และมี
อาจารย์ในกลุม่เป้าหมายนี้
ที่สามารถยื่นขอตำแหน่ง
ทางวิชาการได้อย่างน้อย 1 
ท่าน 
ระดับ 3 = จำนวน 250-
299 คน 
ระดับ 2 = จำนวน 200-
249 คน 
ระดับ 1 = จำนวน 150-
199 คน 
ระดับ 0 = จำนวนน้อย
กว่า 150 คน 

จำนวนคณาจารย์และ
บุคลากรที่นำ
เทคโนโลยี นวัตกรรม 
งานสร้างสรรค์ และ
องค์ความรู้ ไปพัฒนา
ในภาคอุตสาหกรรม 
ชุมชน สังคม 
 - เพิ่มเติมเหตุผล 
ไม่ได้รับโครงการ U2T  
 - ตั้งเกณฑ์จาก 1/3 
ของบุคลากรใน มทร.
ล้านนา 

33. แหล่งเรียนรูต้ลอด
ชีวิตของสังคม 
  

จำนวน
แหล่ง
เรียนรู้
ตลอด
ชีวิต 

 

6 6 6 6 รอง
อธิการบดี

ฝ่าย
วิชาการ 
วิจัยและ
บริการ
วิชาการ 

 

สถช. 
 

คณะ/วทส.
พื้นที่/สถช. 

 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 4 = แหล่งเรียนรู้
ตลอดชีวิตของสังคม
ภายในหรือภายนอก 
จำนวนตั้งแต่ 6 แหล่งขึ้น
ไป และมีผูม้าศึกษา ใช้
บริการแหล่งเรียนรู ้
ระดับ 3 = แหล่งเรียนรู้

แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต
ของสังคมภายใน
มหาวิทยาลยั คือ 
แหล่งเรียนรู้ภายใน
ด้านวิชาการของ มทร.
ล้านนา ที่ใช้องค์
ความรู้ของ มทร.
ล้านนา เพื่อให้
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 

ผู้กำกับ 
ผู้รายงาน 

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 

67 68 69 70 
ตลอดชีวิตของสังคม
ภายในหรือภายนอก 
จำนวนตั้งแต่ 6 แหล่ง 
ระดับ 2 = แหล่งเรียนรู้
ตลอดชีวิตของสังคม
ภายในหรือภายนอก 
จำนวน 5 แหล่ง 
ระดับ 1 = แหล่งเรียนรู้
ตลอดชีวิตของสังคม
ภายในหรือภายนอก 
จำนวน 4 แหล่ง 
ระดับ 0 = แหล่งเรียนรู้
ตลอดชีวิตของสังคม
ภายในหรือภายนอก 
จำนวนน้อยกว่า 4 แหล่ง 

ประชาชนท่ัวไป
สามารถเข้ามาศึกษา 
เรียนรู้ เพื่อนำข้อมูล
ไปประยุกต์ใช้ใน
ดำเนินชีวิตได้ เช่น 
การใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมมาช่วย
ส่งเสริมหรือแก้ปญัหา
ในอาชีพ การนำ
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมไปต่อยอด
ทางธุรกิจ เป็นต้น 
ตัวอย่าง เช่น พื้นที่
น่าน พัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ การวิจัยและ
พัฒนาการผลิตกัญชา
เพื่อการแพทย ์(ความ
ร่วมมือกับบริษัท บสี
โปค ไลฟ์ ไซเอนซ์ 
จำกัด) และศูนย์วน
เกษตร-พฤษศาสตร์ 
(ความร่วมมือกับ
มูลนิธิกสิกรไทย โดย
สถาบันเค อะโกร-อิน
โนเวท) เป็นต้นเป็นต้น 
แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต
ของสังคมภายนอก
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 

ผู้กำกับ 
ผู้รายงาน 

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 

67 68 69 70 
มหาวิทยาลยั คือ 
แหล่งเรียนรู้ชุมชนท่ีใช้
องค์ความรู้ของชุมชน
หรือปราชญ์ชาวบ้าน
เป็นหลัก โดยมี
บุคลากรและองค์
ความรู้ของ มทร.
ล้านนา ช่วยส่งเสริมใน
การพัฒนาองค์ความรู้
ในการนำเทคโนโลยี
และนวัตกรรมไปต่อ
ยอด  
หลักเกณฑ ์
1. มีโครงสร้างพื้นฐาน
หรือ Platform 
2. มีองค์ความรู้และ
ความเชี่ยวชาญ 
3. มีบุคลากร
ดำเนินงาน 
4. มีแผนการ
ดำเนินงานด้านบริการ
วิชาการอย่างต่อเนื่อง 
การกำหนดค่า
เป้าหมาย  
  - พื้นที่ละ 1 แหล่ง
เรียนรู้ที่ครบตาม
หลักเกณฑ ์
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 

ผู้กำกับ 
ผู้รายงาน 

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 

67 68 69 70 
34. มีรายไดจ้ากงาน
บริการวิชาการจาก
เทคโนโลยี นวัตกรรม 
งานสร้างสรรค์  
  

จำนวน
รายได้ 
(บาท)  

500,000  
  

500,000  
  

500,000  
 

500,000   รอง
อธิการบดี

ฝ่าย
วิชาการ
วิจัยและ
บริการ
วิชาการ  

สถช.  สวส./สถช./
คณะ/วทส./
พื้นที่/สอ. 

(ทรัพย์สินฯ/ 
ศูนย์

วัฒนธรรมฯ)  

สร้างรายได้จากงานบริการ
วิชาการจากงานวิจัย 
เทคโนโลยี นวัตกรรม งาน
สร้างสรรค ์
เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 4 =  ใช้องค์ความรู้ 
และมรีายได้จากการเก็บ
ค่าลงทะเบียนไปบริการ
วิชาการ และมรีายได้
มากกว่า 500,000 บาท  
ระดับ 3 =  ใช้องค์ความรู้ 
และมรีายได้จากการเก็บ
ค่าลงทะเบียนไปบริการ
วิชาการ และมรีายได้ 
400,000-499,999 บาท 
ระดับ 2 =  ใช้องค์ความรู้ 
และมรีายได้จากการเก็บ
ค่าลงทะเบียนไปบริการ
วิชาการ และมรีายได้ 
300,000-399,999 บาท 
ระดับ 1 =  ใช้องค์ความรู้ 
และมรีายได้จากการเก็บ
ค่าลงทะเบียนไปบริการ
วิชาการ และมรีายได้ 
200,000-299,999 บาท 
ระดับ 0 = ใช้องค์ความรู้ 
และมรีายได้จากการเก็บ

เกิดรายไดจ้ากงาน
บริการวิชาการจาก
งานวิจัย เทคโนโลยี 
นวัตกรรม งาน
สร้างสรรค ์
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 

ผู้กำกับ 
ผู้รายงาน 

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 

67 68 69 70 
ค่าลงทะเบียนไปบริการ
วิชาการ และมรีายได้น้อย
กว่า 200,000 บาท 

 
กลยุทธ์ที่ 2 การขับเคลื่อนงานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาชุมชน ธุรกิจ และอุตสาหกรรมร่วมกับเครือข่าย    

เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
เพื่อนำงานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ร่วมกันกับเครือข่ายจตุรภาคี สู่การส่งเสริมสมรรถนะการแข่งขันของ ธุรกิจชุมชนและ

ภาคอุตสาหกรรม     
แผนงาน/โครงการ 
1. โครงการจัดตั้งศูนย์บริการวิชาการแบบครบวงจร 
2. โครงการคลินิกวิจัย 
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3. โครงการส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ SPU: Strategy Prototype Unit 
4. โครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการ (Incubator : Screening, Incubate level และ Exit strategy)  
5. โครงการส่งเสริมธุรกิจเพ่ือเร่งการเติบโตและเพ่ิมมูลค่า (Accelerator : Screening, Accelerator Pathway และ Exit strategy 

 
ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 
ผู้กำกับ 

ผู้รายงาน 
ข้อมูล 

ผู้ให้
ข้อมูล 

ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 
67 68 69 70 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ แห่งล้านนา
ให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
กลยุทธ์ ท่ี 2 การขับเคลื่อนงานวจิัย เทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาชุมชน ธุรกจิ และอุตสาหกรรมร่วมกับเครือข่าย 
35. ร้อยละของบุคลากร
สายวิชาการรายใหม่ที่
ได้รับทุนวิจยัจากแหล่ง
ทุนภายนอก 

ร้อยละ 10 10 10 10 รอง
อธิการบดี

ฝ่าย
วิชาการ 
วิจัยและ
บริการ
วิชาการ 

สวพ. คณะ/
วทส.
พื้นที่/
สวก. 

ร้อยละของอัตราเพิ่ม
ของบุคลากรสาย
วิชาการรายใหม่ทีไ่ดร้ับ
ทุนวิจัย 
เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 4 = ร้อยละของ
อัตราเพิ่มของบุคลากร
สายวิชาการทีไ่ด้รับทุน
วิจัยตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้น
ไป และงบประมาณ
เฉลี่ยต่อโครงการ 
มากกว่า 500,000 บาท 
ระดับ 3 = ร้อยละของ
อัตราเพิ่มของบุคลากร
สายวิชาการทีไ่ด้รับทุน
วิจัย ร้อยละ 8-9 
ระดับ 2 = ร้อยละของ
อัตราเพิ่มของบุคลากร

นิยาม บุคลากรสายวิชาการ
รายใหม่ คือ บุคลากรที่ยังไม่
เคยได้รับทุนวิจัยภายนอก 
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ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 
ผู้กำกับ 

ผู้รายงาน 
ข้อมูล 

ผู้ให้
ข้อมูล 

ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 
67 68 69 70 

สายวิชาการทีไ่ด้รับทุน
วิจัย ร้อยละ 6-7 
ระดับ 1 = ร้อยละของ
อัตราเพิ่มของบุคลากร
สายวิชาการทีไ่ด้รับทุน
วิจัย ร้อยละ 4-5 
ระดับ 0 = ร้อยละของ
อัตราเพิ่มของบุคลากร
สายวิชาการทีไ่ด้รับทุน
วิจัย น้อยกว่าร้อยละ 4 

36.1 งบประมาณที่
ได้รับสนับสนุนงานวิจัย 
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมจากแหล่งทุน 
Fundamental Fund: 
FF (ค.ต.ป.) 

ค่าเฉลี่ย
ต่อ

โครงการ 
(บาท) 

- 200,000  300,000  400,000  รอง
อธิการบด ี

ฝ่าย
วิชาการ 
วิจัยและ
บริการ
วิชาการ 

สวพ. คณะ/
วทส.
พื้นที่/
สวก. 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 4 = งบประมาณ
เฉลี่ย/โครงการ จำนวน
มากกว่า 200,000 บาท
ขึ้นไป 
ระดับ 3 = งบประมาณ
เฉลี่ย/โครงการ จำนวน 
150,001 – 200,000 
บาท 
ระดับ 2 = งบประมาณ
เฉลี่ย/โครงการ จำนวน 
100,001 – 150,000 
บาท 
ระดับ 1 = งบประมาณ
เฉลี่ย/โครงการ จำนวน 
50,001 – 100,000 
บาท 

ค่าเฉลี่ยของงบประมาณที่ 
สนับสนุนงานวิจัย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม
จากทุนสนับสนุนงาน
พื้นฐาน (Fundamental 
Fund: FF) 
 - ทุน FF ให้พิจารณา
งบประมาณเป็นคลัสเตอร์ 
หรือกลุ่มวิจยั โดยการ
พิจารณาจากคณะกรรมการ
ที่แต่งตั้งจาก มหาวิทยาลยั
หรือ สวพ. 
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ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 
ผู้กำกับ 

ผู้รายงาน 
ข้อมูล 

ผู้ให้
ข้อมูล 

ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 
67 68 69 70 

ระดับ 0 = งบประมาณ
เฉลี่ย/โครงการ จำนวน
น้อยกว่า 50,001 บาท 

36.2 งบประมาณที่
ได้รับสนับสนุนงานวิจัย 
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมจากแหล่งทุน 
Strategic Fund : SF 
(ค.ต.ป.) 

ค่าเฉลี่ย
ต่อ

โครงการ 
(บาท) 

- 900,000  1,000,000  1,100,000  รอง
อธิการบดี

ฝ่าย
วิชาการ
วิจัยและ
บริการ
วิชาการ 

สวพ. คณะ/
วทส.
พื้นที่/
สวก. 

เกณฑ์การให้คะแนนร 
ะดับ 4 = งบประมาณ
เฉลี่ย/โครงการ จำนวน
มากกว่า 900,000 บาท
ขึ้นไป  
ระดับ 3 = งบประมาณ
เฉลี่ย/โครงการ จำนวน 
800,001 – 900,000 
บาท 
ระดับ 2 = งบประมาณ
เฉลี่ย/โครงการ จำนวน 
700,001 – 800,000 
บาท 
ระดับ 1 = งบประมาณ
เฉลี่ย/โครงการ จำนวน 
600,001 – 700,000 
บาท 
ระดับ 0 = งบประมาณ
เฉลี่ย/โครงการ จำนวน
น้อยกว่า 600,001 บาท 

ค่าเฉลี่ยของงบประมาณที่
สนับสนุนงานวิจัย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
จากทุนสนับสนุนงานเชิงกล
ยุทธ์ (Strategic Fund : 
SF)  

36.3 งบประมาณที่
ได้รับสนับสนุนงานวิจัย 
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมจากแหล่งทุน

ค่าเฉลี่ย
ต่อ

โครงการ 
(บาท) 

- 300,000  400,000  500,000  รอง
อธิการบด ี

ฝ่าย
วิชาการ 

สวพ. คณะ/
วทส.
พื้นที่/
สวก. 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 4 = งบประมาณ
เฉลี่ย/โครงการ จำนวน
มากกว่า 300,000 บาท

ค่าเฉลี่ยของงบประมาณที่
สนับสนุนงานวิจัย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม
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ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 
ผู้กำกับ 

ผู้รายงาน 
ข้อมูล 

ผู้ให้
ข้อมูล 

ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 
67 68 69 70 

ภายนอกอ่ืนๆ (รัฐ 
เอกชน สมาคม ฯลฯ) 
(ค.ต.ป.) 

วิจัยและ
บริการ
วิชาการ 

ขึ้นไป  
ระดับ 3 = งบประมาณ
เฉลี่ย/โครงการ จำนวน 
250,001 – 300,000 
บาท 
ระดับ 2 = งบประมาณ
เฉลี่ย/โครงการ จำนวน 
200,001 –250,000 
บาท 
ระดับ 1 = งบประมาณ
เฉลี่ย/โครงการ จำนวน 
150,001 – 200,000 
บาท 
ระดับ 0 = งบประมาณ
เฉลี่ย/โครงการ จำนวน
น้อยกว่า 150,001 บาท 

จากแหล่งทุนภายนอกอ่ืนๆ 
(รัฐ เอกชน สมาคม ฯลฯ) 
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ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 
ผู้กำกับ 

ผู้รายงาน 
ข้อมูล 

ผู้ให้
ข้อมูล 

ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 
67 68 69 70 

37. จำนวนผลงานของ
โครงการวิจัยเทคโนโลยี 
นวัตกรรม งาน
สร้างสรรค์ และองค์
ความรู้ ท่ีร่วมกับ
เครือข่าย (ค.ต.ป.) 
  

จำนวน
ผลงาน  

230 250 300 350  รอง
อธิการบดี

ฝ่าย
วิชาการ
วิจัยและ
บริการ
วิชาการ  

สวพ.  คณะ/
วทส.
พื้นที่/
สวก.  

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 4 = ผลงาน
โครงการวิจัยเทคโนโลยี
และนวัตกรรม จำนวน
ตั้งแต่ 250 ผลงานขึ้นไป 
และร่วมกับเครือข่าย
ภายนอกร้อยละ 10 (ถ้า
ไม่มีการดำเนินการ
ร่วมกับเครือข่าย
ภายนอกร้อยละ 10 จะ
ปรับลดลง 1 ระดับ) 
ระดับ 3 = ผลงาน
โครงการวิจัยเทคโนโลยี
และนวัตกรรม จำนวน 
200-249 ผลงาน 
ระดับ 2 = ผลงาน
โครงการวิจัยเทคโนโลยี
และนวัตกรรม จำนวน 
150-199 ผลงาน 
ระดับ 1 = ผลงาน
โครงการวิจัยเทคโนโลยี
และนวัตกรรม จำนวน 
100-149 ผลงาน 
ระดับ 0 = ผลงาน
โครงการวิจัยเทคโนโลยี
และนวัตกรรม จำนวน
น้อยว่า 100 ผลงาน 

จำนวนผลงานของ
โครงการวิจัยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมหรือองค์ความรู้ที่
ทำร่วมกับเครือข่าย (ภาครัฐ 
เอกชน ท้องถิ่น ภาค
การศึกษา)  



128 

 
 

4) แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ ที่ตอบสนองความต้องการของสังคมในพ้ืนที่ตั้งของ
มหาวิทยาลัย 
2. สร้างเครือข่ายการทำงานร่วมในระดับท้องถิ่นเพ่ือยกระดับชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนในพื้นที่ 
3. นำเทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ ที่สามารถแก้ไขปัญหาสังคม ชุมชน และอุตสาหกรรม 
เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนและอุตสาหกรรม 
4. นำงานวิจัย เทคโนโลยี นวตักรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ร่วมกันกับเครือข่ายจตุรภาคี สู่การส่งเสริม
สมรรถนะการแข่งขันของธุรกิจชุมชนและภาคอุตสาหกรรม 

5) แผนงานสำคัญท่ีใช้ขับเคลื่อน เช่น 
แผนงาน 32 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม จากองค์ความรู้ของ มทร.ล้านนา เช่น อุทยาน

การเกษตร Living museum, edutainment พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวิทยา เป็นต้น 
แผนงาน 33 การรวบรวมองค์ความรู้ ภูมิปัญญา ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจที่เกี่ยวข้องกับ BCG 

Economy หรือ Creative lanna 
แผนงาน 34 การพัฒนาศูนย์บริการฯ บริการสังคมภายนอก RMUTL (Offshore Center) กระจาย 6 

จังหวัด ผสมผสานกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปแก้ปัญหาให้เกิดความยั่งยืน 
แผนงาน 35 จัดทำโครงการอุตสาหกรรมต้นแบบในพื้นที่ที่มีพื้นที่การศึกษาของ มทร. ล้านนาตั้งอยู่เพ่ือ

เป็นต้นแบบให้กับผู้ประกอบการหรือวิสาหกิจชุมชนนำไปปรับประยุกต์ใช้ในการจัดตั้งธุรกิจต่อไป 
แผนงาน 36 พัฒนาให้ มทร. ล้านนา เป็นศูนย์กลางความเป็นเลิศด้านการพัฒนาการท่องเที่ยวของ

ล้านนา และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ให้กับจังหวัดต่างๆ ในภาคเหนือโดยความร่วมมือกับท้องถิ่นและ
ส่วนราชการ 

แผนงาน 37 สร้างและพัฒนาระบบการจัดการของอุตสาหกิจไทยโดยเน้นให้ทำงานเป็นทีม ร่วม Share 
และสร้างระบบ Co-partner ทั้งในและต่างประเทศ 

แผนงาน 38 การจัดทำแผนที่งานวิจัย (Research Mapping)  และการสร้างแผนที่ความรู้ (Knowledge 
Mapping) ของมหาวิทยาลัย เพ่ือนำไปกำหนดเป็นนโยบายและทิศทางการวิจัยของมหาวิทยาลัยต่อไป 

แผนงาน 39 สร้างระบบเชื่อมต่อยุทธศาสตร์การวิจัยและการบริการวิชาการร่วมกับ 9 มทร. เพื่อการ
ขับเคลื่อนโจทย์สำคัญของประเทศ 

แผนงาน 40 สนับสนุนการวิจัยเชิงบูรณาการระหว่างศาสตร์ หรือการรวมกลุ่มวิจัยสาขาต่างๆ ให้เป็นคลัส
เตอร์วิจัย หรือศูนย์วิจัยที่เน้นการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาชุมชน ธุรกิจ และอุตสาหกรรม
ที่สำคัญของประเทศและอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง 

แผนงาน 41 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถผลิตผลงานที่มีคุณภาพสนับสนุนการความเป็นเลิศด้าน
การวิจัยของแต่ละบุคคล ผ่านกลไกต่างๆ ของที่มหาวิทยาลัยจัดไว้ เช่น การพัฒนานักวิจัยใหม่ นักวิจัยรุ่นกลาง 
และนักวิจัยอาวุโสอย่างต่อเนื่อง มีระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย (Mentor) คอยให้คำแนะนำ 

แผนงาน 42 การจัดกิจกรรมให้นักเรียนในล้านนาภายใต้โครงการ “ค่ายวิชาการ” เพื่อปลูกฝัง สร้าง
จิตสำนึกในเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับประเด็นสำคัญของชุมชน ประเทศชาติ และสังคมโลก เช่น ประเด็นที่เกี่ยวกับ 
BCG การเป็นผู้ประกอบการ โครงการฟื้นฟูล้านนา (Lanna Revitalization) โครงการล้านนาสร้างสรรค์ เป็นต้น 
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6) โครงการสำคัญท่ีใช้ขับเคลื่อน เช่น 
1 โครงการ RMUTL ขยายผล จาก อว. ส่วนหน้า U2T หรือ คลินิกเทคโนโลยี   
2 โครงการใช้ประโยชน์นักวิจัยและนักบริการวิชาการเพ่ือตอบโจทย์สำคัญของประเทศท้ังเชิงประเด็นและเชิงพ้ืนที่ 
3 โครงการพัฒนาองค์กรเอกชนที่เน้นกิจกรรมเพ่ือสังคมหรือ CSR (Corporate Social Responsibility) แปลงไป
เป็น Social Business ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
4 โครงการพัฒนา Resilience Community ทั้ง 6 จังหวัดโดยขยายฐานมาจากโครงการ U2T 
5 โครงการพัฒนาหลักสูตรเชื่อมโยงกองทุนเสมอภาคทางการศึกษา 
6 โครงการร่วมทุนเพ่ือพัฒนาธุรกิจเดิม/ใหม่โดยใช้พ้ืนที่ใน มทร. ล้านนา 
7 โครงการใช้ระบบการบริหารจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างทักษะที่จำเป็นต่อการออกไปทำงาน เช่น เป็นที่ปรึกษา
วิศวกรในโรงงาน /นักวิชาการอิสระ /นวัตกรอิสระ เป็นต้น 
8 โครงการจัดตั้ง Unit search RMUTL (เชื่อมหน่วยงานที่มีพันธกิจส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัย การบริการ
วิชาการและการจัดการศึกษาแบบพิเศษ) 
9 โครงการ RMUTL ใช้ประโยชน์จาก U2T 
10 โครงการรวบรวมกลุ่มอุตสาหกิจที่มีศักยภาพเพ่ือการพัฒนาในมิติต่าง ๆ ของทั้ง 6 จังหวัด  
11 โครงการพัฒนากลุ่มอุตสาหกิจแบบ cluster ทำงานเป็นทีม ร่วม share และสร้างระบบ co-partner ทั้งใน
และต่างประเทศ  
12 โครงการ Talent Resource Management 9 RMUT เพ่ือการดำเนินงานวิจัยและพัฒนาร่วมอุตสาหกิจและ 
SME และการพัฒนากำลังคนด้วยหลักสูตร Premium course  
13 โครงการสร้างกลไกการจัดการศึกษาแบบใหม่ให้ทั้ง 9 มทร. และ ประเทศ 
14 โครงการร่วมสำรวจ Real demand ในพ้ืนที่ EEC ร่วมกับ EEC HDC เพ่ือการออกนโยบายด้านการพัฒนา
กำลังคนและระบุความต้องการกำลังคนในพ้ืนที่  
15 โครงการเคลื่อนย้ายบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเพ่ือการจัดการเรียนการสอน วิจัยและบริการวิชาการร่วม
ในพ้ืนที่ EEC 
16 โครงการพัฒนาโมเดลการพัฒนากำลังคนในพ้ืนที่ EEC ในรูปแบบมอดูลที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง 
17 โครงการพัฒนา มทร. ล้านนา ให้เป็นเมืองที่ผู้ประกอบการพร้อมที่จะมาลงทุนในพ้ืนที่ (นิคม/สวนพัฒนา
กำลังคน นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ SME อุตสาหกิจ และอุตสาหกรรม) 
18 โครงการพัฒนาจังหวัดด้วยบริบท (Cross function) เน้นพหุวิชา สรรพวิชา ใช้ทรัพยากรคนและของที่มีเพ่ือ
ตอบอัตลักษณ์ของพ้ืนที่ 
19 โครงการเร่งด่วนพัฒนาฐานข้อมูลศิษย์เก่าสัมพันธ์หรือภาคีเครือข่าย 
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แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืน (ผู้กำกับติดตาม : รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ วิจัยและบริการวิชาการ) 
1) เป้าหมาย  

1. เพื่อสนับสนุนและเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  บรมนาถ
บพิตร (รัชกาลที่ 9 พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 
(รัชกาลที่ 10) และราชวงศ์จักรี 
2) กลยุทธ์  

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาชุมชน สืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชา ด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
3) เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาชุมชน สืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชา ด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย      
 เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 

1) ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อลดต้นทุน และเพิ่มประสิทธิภาพของการประกอบอาชีพในชุมชน
พ้ืนที่โครงการหลวงและโครงการพระราชดำริ 

2) ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่ออนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ 
แผนงาน/โครงการ 
 1. โครงการผลักดันเทคโนโลยี นวัตกรรมสู่ชุมชนตามเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 2. โครงการขับเคลื่อนกลไกการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต 
 3. โครงการพัฒนากำลังคน สร้างอาชีพ ลดความเหลื่อมล้ำบนพื้นที่สูง 
 4. โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช         
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ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 

ผู้กำกับ 
ผู้รายงาน 

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 

67 68 69 70 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน  
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาชมุชน สบืสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชา ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากองคค์วามรู้ของมหาวิทยาลัย 
38. จำนวนองค์
ความรู้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่
นำไปใช้ในโครงการ
หลวง โครงการตาม
พระราชดำริ หรือ
ชุมชนที่สามารถลด
ต้นทุนหรือเพิ่ม
ประสิทธิภาพ (ค.
ต.ป.) 

จำนวน
องค์

ความรู้
เทคโนโลยี

และ
นวัตกรรม 

55 55 55 55 รอง
อธิการบดี

ฝ่าย
วิชาการ 
วิจัยและ
บริการ
วิชาการ 

หน่วยงาน
ใต้ร่มพระ

บารม ี

คณะ/วทส.
พื้นที่/สวก. 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 4 = จำนวนตั้งแต่ 55 
องค์ความรู้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม และมี TRL หรือ SRL 
ระดับ 3 ขึ้นไป  (ถ้าไมม่ีการ
ดำเนินการ TRL หรือ SRL 
ระดับ 3 ขึ้นไป จะปรับลดลง 1 
ระดับ) 
ระดับ 3 = จำนวน 51-55 องค์
ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ระดับ 2 = มีจำนวน 46-50 องค์
ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ระดับ 1 = จำนวน 41-45 องค์
ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ระดับ 0 = จำนวนน้อยกว่า 41 
องค์ความรู้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

จำนวนองค์ความรู้
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่นำไปใช้ใน
โครงการหลวง โครงการ
ตามพระราชดำริ หรือ
ชุมชนที่สามารถลด
ต้นทุนหรือเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ที่บุคลากร 
มทร.ล้านนา เข้าไป
ทำงานด้วย โดยแบ่ง
ระดับผลลัพธ์ตาม 
Technology 
Readiness Levels 
(TRLs) หรือ Societal 
Readiness Level 
(SRL)   
 - เป็นจำนวนกิจกรรม 

39. จำนวนองค์
ความรู้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมทีไ่ป
ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตให้กับชุมชน 
สังคม (ค.ต.ป.)  

จำนวน
องค์

ความรู้
เทคโนโลยี

และ
นวัตกรรม 
(ไม่นับซ้ำ) 

80 80 90 100 รอง
อธิการบดี

ฝ่าย
วิชาการ 
วิจัยและ
บริการ
วิชาการ 

สถช./
หน่วยงาน
ใต้ร่มพระ

บารม ี

คณะ/วทส.
พื้นที่/สวก./

สถช. 

จำนวนองค์ความรู้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมทีไ่ปยกระดับ
คุณภาพชีวิตให้กับชุมชน สังคม  
เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 4 = จำนวน 80 องค์
ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ขึ้นไป และคนในชุมชน สังคม 

นิยาม คุณภาพชีวิตดี 
หมายถึง การมสีุขภาพ
กายสุขภาพจติที่ดี มี
ปัจจัย 4 ได้แก่ อาหาร 
เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย 
ยารักษาโรค ที่เหมาะสม
และเพียงพอ อยู่ใน
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 

ผู้กำกับ 
ผู้รายงาน 

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 

67 68 69 70 
สามารถนำองค์ความรู้ทีไ่ดไ้ปต่อ
ยอดเป็นอาชีพได้อย่างน้อย 1 
องค์ความรู้ (ถ้าไมม่ีการนำองค์
ความรู้ที่ได้ไปต่อยอดเป็นอาชีพ
ได้อย่างน้อย 1 องค์ความรู้ จะ
ปรับลดลง 1 ระดับ) 
ระดับ 3 = จำนวน 70-79 องค์
ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ระดับ 2 = จำนวน 60-69 องค์
ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ระดับ 1 = จำนวน 50-59 องค์
ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ระดับ 0 = จำนวนน้อยกว่า 50 
องค์ความรู้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

สังคมและสิ่งแวดล้อมท่ี
ดีปลอดภัยมีความเสี่ยง
น้อยมีความสามารถ
เผชิญปัญหาต่างๆ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถใช้ศักยภาพของ
ตนเองในทางสร้างสรรค์ 
สามารถพัฒนาตนเอง
และสังคมให้อยู่ร่วมกัน
ได้อย่างสันติสุข รวมทั้ง
ความพึงพอใจในวิถีชีวิต
ของตนเองสถานการณ์ที่
ส่งผลกระทบต่อคณุภาพ
ชีวิต1. สุขภาพกาย
สมบูรณ์2. ปัญหาด้าน
สุขภาพจิต3. ความขาด
แคลนปัจจัย 4ที่มา กรม
สุขภาพจิต, หมอ
ชาวบ้าน ปีท่ี 43 ฉบับท่ี 
513 เดือนมกราคม 
2565 

40. จำนวนกิจกรรม
อนุรักษ์พันธุกรรม
พืชที่นำไปใช้
ประโยชน์ (ค.ต.ป.)  
  

จำนวน
กิจกรรม  

25 
 

30 
 

35 
 

40  รอง
อธิการบดี

ฝ่าย
วิชาการ 
วิจัยและ

สวก.  สวก.  เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 4 = จำนวนกิจกรรม
อนุรักษ์พันธุกรรมพืชที่นำไปใช้
ประโยชน์ 25 กิจกรรมขึ้นไป    
ระดับ 3 = จำนวนกิจกรรม
อนุรักษ์พันธุกรรมพืชที่นำไปใช้

จำนวนกิจกรรมอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชที่นำไปใช้
ประโยชน ์
  



133 

 
 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมายแผน 5 ปี 

ผู้กำกับ 
ผู้รายงาน 

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล ระดับคะแนน คำอธิบายเพ่ิมเติม 

67 68 69 70 
บริการ
วิชาการ  

ประโยชน์ 20 – 24 กิจกรรม  
ระดับ 2 = จำนวนกิจกรรม
อนุรักษ์พันธุกรรมพืชที่นำไปใช้
ประโยชน์ 15 – 19 กิจกรรม 
ระดับ 1 = จำนวนกิจกรรม
อนุรักษ์พันธุกรรมพืชที่นำไปใช้
ประโยชน์ 10 – 14 กิจกรรม 
ระดับ 0 = จำนวนกิจกรรม
อนุรักษ์พันธุกรรมพืชที่นำไปใช้
ประโยชน์ น้อยกว่า 10 กิจกรรม 
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4) แนวทางการพัฒนา 
1. สนับสนุนและเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  บรมนาถบพิตร (รัชกาลที่ 9) 
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว (รัชกาลที่ 10) และ
ราชวงศ์จักรี 
2. ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อลดต้นทุน และเพิ่มประสิทธิภาพของการประกอบอาชีพในชุมชนพื้นที่โครงการ
หลวงและโครงการพระราชดำริ 
3. ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่ออนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ   
5) โครงการสำคัญท่ีใช้ขับเคลื่อน เช่น 

แผนงาน 43 การจัดทำฐานข้อมูลในรูปแบบสื่อองค์ความรู้ของภูมิปัญญา ทุนทางวัฒนธรรม ทรัพยากร 
และปราชญ์ชุมชนของล้านนา 

แผนงาน 44 การพัฒนากำลังคน (ยุวเกษตรกร) สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมและเทคโนโลยีโดยใช้ Solution 
Based (งานเน้นตอบโจทย์ทางเลือกใหม่ไม่เน้นการแก้ปัญหา) ที่บูรณาการการวิจัย การบริการวิชาการและการ
เรียนการสอนร่วมกัน ในพ้ืนที่ของโครงการหลวงหรือโครงการพระราชดำริฯ ทั้งในและนอกพ้ืนที่ 

แผนงาน 45 จัดทำโครงการ University Outlet & Market Place (Online and Onsite Marketing) 
แผนงาน 46 แผนงานจิตอาสาการปลูกจิตสำนึกความรักชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 

 
6) โครงการสำคัญท่ีใช้ขับเคลื่อน เช่น 
1 โครงการจัดจำหน่ายนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์บน platform ต่าง ๆ ของ มทร. ล้านนา และ 9 RMUT 
2 โครงการ Smart farmer พ้ืนที่สูง และพ้ืนที่ในชุมชน 
3 โครงการเชื่อมโยงองค์กรเอกชนเพื่อการพัฒนากำลังคนด้วยโมเดลเกษตรสมัยใหม่ในพื้นที่โครงการหลวงและ
โครงการพระราชดำริ 
4 โครงการเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐเพื่อการแก้ปัญหาความยากจนแบบเบ็ดเสร็จด้วยการใช้การตลาดแบบ 3 
ระดับเป็นตัวนำ คือ ตลาดพ้ืนที่ ตลาดแปรรูป และตลาดส่งออกสาระสำคัญ 
5 โครงการสร้างและพัฒนาระบบสนับสนุนการพัฒนาเด็กและเยาวชนเพื่อให้มีการศึกษาในพื้นที่โครงการหลวง
และโครงการพระราชดำริหรือเยาวชนชายขอบเมืองและชายขอบชนบทที่ด้อยโอกาส ทั้งมิติรายได้และการศึกษา 
6 โครงการสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Chang Agent) ด้วยกลไก New Academic Staff ทั้งสายวิชาการ สาย
สนับสนุน พนักงาน มทร. ล้านนา และข้าราชการโดยใช้พื้นที่โครงการหลวงและโครงการพระราชดำริเป็นฐานใน
การพัฒนา  
7 โครงการสนับสนุนกิจกรรมมูลนิธิโครงการหลวงและโรงงานแปรรูป 
8 โครงการตามพระราชดำริ 
9 โครงการสนับสนุนศูนย์พัฒนาโครงการหลวง 
10 โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
11 โครงการจิตอาสาการปลูกจิตสำนึกความรักชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
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3.3.2 ความสอดคล้องของแผน 3 ระดับ Strategy Map ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาเพื่อการมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพื่อชุมชนอย่างย่ังยืน  

สรุปความสอดคล้องของแผน 3 ระดับที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
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ความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการกับยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
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Strategy Map ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
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การมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อชุมชนอย่างย่ังยืน 
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3.3.3 ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม (2566-2570) 
ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม (2566-2570) งบประมาณแผ่นดิน 
 

มาตรา 45 (1) แห่งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 
ค่าใช้จ่ายบุคลากร ซึ่งเป็นเงินเดือน ค่าจ้างและสิทธิประโยชน์ 
 

รายการ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
สายวิชาการ 584,643,794 597,190,500 645,286,811 792,741,198 858,542,077 
สายสนับสนุน 197,599,606 270,632,800 237,800,489 291,431,802 317,297,623 

รวม 782,243,400 867,823,300 883,087,300 1,084,173,000 1,175,839,700 
 
มาตรา 45 (2) แห่งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562  
ค่าใช้จ่ายประจำ 
 

รายการ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
งบลงทุน 62,511,900 110,546,900 257,312,400 448,576,800 493,434,700 
งบอุดหนุน 211,933,800 153,818,700 73,041,200 789,067,264 1,068,137,430 
แผนบูรณาการ - 2,142,000 - - - 

รวม 274,445,700 266,507,600 330,353,600 1,237,644,064 1,561,572,130 
 
มาตรา 45 (3) แห่งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 
งบประมาณเพ่ือการพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา และการพัฒนากำลังคนระดับสูงเฉพาะทางตาม
ความต้องการของประเทศ   
                 

รายการ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
งบดำเนินงาน - - - - - 
งบลงทุน - - - - - 
งบอุดหนุน 5,000,000 4,000,000 3,500,000 50,000,000 217,500,000 

รวม 5,000,000 4,000,000 3,500,000 50,000,000 217,500,000 
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ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม (2566-2570) ทั้งหมด 

มาตรา 45 แห่ง
พระราชบญัญตัิ
การอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2562 

ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 

มาตรา 45 
(1)  

782,243,400 867,823,300 883,087,300 1,084,173,000 1,175,839,700 

มาตรา 45 
(2) 

274,445,700 266,507,600 330,353,600 1,237,644,064 1,561,572,130 

มาตรา 45 
(3) 

5,000,000 4,000,000 3,500,000 50,000,000 217,500,000 

รวม 1,061,689,100 1,138,330,900 1,216,940,900 2,371,817,064 2,954,911,830 
 
ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม (2566-2570) เงินรายได้หน่วยงาน 
 

รายการ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
งบบุคลากร 67,519,660 69,543,420 67,487,000 54,098,700 51,393,800 
งบดำเนินงาน 8,089,080 12,061,790 10,605,000 209,403,800 240,814,400 
งบลงทุน 29,245,550 100,336,430 61,500,000 4,893,000 5,627,000 
งบอุดหนุน 170,336,710 179,674,260 193,966,000 20,600,000 23,690,000 
งบรายจ่ายอื่น 144,832,760 232,751,100 231,716,000 204,826,100 235,550,100 
งบกลาง - 10,000,000 10,102,000 - - 

รวม 420,023,760 604,367,000 575,376,000 493,821,600 557,075,300 
หมายเหตุ งบลงทุน ป ีพ.ศ.2567 มีแผนงานปรับปรุงซ่อมแซมรายการที่มีความจำเป็นเร่งด่วน จำนวน 55,692,000 บาท 

 


