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เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2567 ได้จัดท าขึ้นโดยการทบทวนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ
ร่วมกับผู้บริหารและบุคลากรทุกพ้ืนที่ เพ่ือให้ได้แผนที่ใช้เป็นแนวทางในการบริหาร และเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงาน ส าหรับคณะ/สาขา/หลักสูตร/ฝ่ายงานต่าง ๆ ในสังกัดคณะ และสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ภายใต้กรอบนโยบายของแผน
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี  แผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และแผนยุทธศาสตร์ของกระทรวง
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ด้วยการผลิตก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือรองรับ
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการ
ของสังคมและชุมชน และมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของประเทศ  

ดังนั้น แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ระยะ 5 ปี ฉบับปรับปรุง จึงมีเนื้อหาสาระเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ จุดเน้นและแนวทางการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ตามนโยบายหลักของ
มหาวิทยาลัยที่ปรับตามสภาพสังคมและเศรฐกิจในปัจจุบัน เพ่ือใช้เป็นกรอบการด าเนินงานของคณะ น าไปสู่
ความเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์ทางการเงิน เพ่ือใช้เป็นแนวทางการบริหารงบประมาณระยะยาวที่มีประสิทธิภาพ    
ให้สามารถน าแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการรายปี และการติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ส่วนที่ 1 บทสรุปผู้บริหำร 

สังคมของโลกในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วตามภาวการณ์ที่ เกิดขึ้น อาทิ การ
เปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคม การพัฒนาเทคโนโลยีนวัตกรรมที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ภาวะโลกร้อน 
ปัญหาสิ่งแวดล้อม และการแพร่ระบาดและกลายพันธุ์ของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 19) เป็นต้น ซึ่งการ
เปลี่ยนแปลงเหล่านี้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการด าเนินการในชีวิตของมนุษย์ในทุกระดับตั้งแต่ระดับ
ชุมชน ระดับประเทศ หรือทั่วโลก ส่งผลให้ทุกองค์กรและหน่วยงานต้องปรับตนเองให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง
ที่ว่านี้อย่างรวดเร็วและขณะเดียวกันต้องพัฒนาศักยภาพของตนเองเพ่ือการแข่งขันในระดับสากลอีกด้วย ดังนั้น 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ในฐานะสถาบันการศึกษาด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี                     โดย
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร มีพระบรมราชโองการให้
จัดตั้งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลขึ้น เพ่ือมุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติให้มีความเชี่ยวชาญทางด้านวิชาชีพ     
ใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นพื้นฐาน พัฒนาห้องปฏิบัติการพ้ืนฐาน และศูนย์ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้าน
วิชาชีพ และการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนกับการปฏิบัติงานจริงโดยมีปรัชญามหาวิทยาลัยนวัตกรรม
เพ่ือชุมชน จึงมีความจ าเป็นต้องปฏิรูปตนเองเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว พร้อมทั้งส่งเสริมการพัฒนา
ของประเทศทั้งทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม ด้านเศรษฐกิจทั้งระดับฐานรากและระดับประเทศ ตลอดจน
ด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้สอดรับกับนโยบายและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และยุทธศาสตร์อื่น ๆ 

ที่ผ่านมามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านา ได้พัฒนาตนเองจนเกิดความเชี่ยวชาญและเป็นที่
ยอมรับในด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย 1) ด้าน Agricultural technology ได้แก่ นวัตกรรมอาหาร ชีววิถี และการ
บริหารจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยทางการเกษตร 2) ด้าน Engineering technology ได้แก่ 
Materials ( เ ช่ น  Bio material, Material science, Material engineering, Material for railway system, 
Manufacturing Process, Electrical Field Application in Engineering, Engineering & Industrial 
Technology และ Green Energy System 3) ด้าน Entrepreneurship ได้แก่ การพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ 
และการพัฒนาผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในท้องถิ่น 4) ด้าน Creative Lanna ได้แก่ การ
ยกระดับหัตถศิลป์ล้านนา การยกระดับวัตถุดิบและอาหารล้านนาสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ไปสู่สากล การท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม และ 5) ด้าน Technology Education ได้แก่ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทางด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม การพัฒนาระบบการศึกษาและวิจัยในรูปของความร่วมมือระหว่าง Public, Private (> 50 
company) และ Education sector (มหาวิทยาลัย และอาชีวศึกษา) ซึ่งความเชี่ยวชาญและผลงานเหล่านี้ส่งผล
ให้เมื่อท าการประเมินตนเองตามการจัดกลุ่มสถาบันของ มทร.ล้านนา มีคะแนนการประเมินสูงในด้านศักยภาพ
ขององค์กร (potential) ในกลุ่มที่ 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology 
Development and Innovation) แม้จะมีผลงาน (performance) อยู่ในระดับพอใช้ จากการประชุมสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม พ.ศ. 2564 ได้ให้ความเห็นชอบให้ 
มทร.ล้านนา จัดอยู่ ในกลุ่มที่  2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม  (Technology 
Development and Innovation) และได้ให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาความเป็นเลิศ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนา ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) โดยมีปรัชญาเป็น “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่ง
ล้านนา” และมีวิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยชั้นน าด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี  ในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพชีวิต ของสังคม ชุมชน ท้องถิ่น อย่างยั่งยืน” ภายใต้ธงน า (Flagship) 2 ด้าน โดยมีระยะเวลา  
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5 ปี ที่น าไปสู่การปฏิรูป มทร.ล้านนา ได้แก่ 1) การพัฒนาความเป็นเลิศทางด้าน Lanna Agriculture, 
Biotechnology และ Engineering เพ่ือสร้างผู้ประกอบการสมัยใหม่ที่มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมและเพ่ือสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีทักษะสูงเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจที่ส าคัญของประเทศ 2) การพัฒนา 
Creative Lanna เพ่ือสร้างผู้ประกอบการล้านนาสร้างสรรค์และเพ่ือยกระดับผู้ประกอบการล้านนาสร้างสรรค์
ด้วยการบูรณาการระหว่างทุนทางวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และเทคโนโลยี  

เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถขับเคลื่อนตาม Flagship ได้ มทร.ล้านนา ได้จัดท าแผนปฏิรูปการบริหาร
ที่ยึดหลักธรรมาภิบาล ทั้งการปฏิบัติภารกิจด้านการบริหารองค์กร การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ 
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การบริหารงานบุคคล และการบริหารงบประมาณ ตลอดจนการปรับปรุงด้าน
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ และด้านระบบธรรมาภิบาลที่คล่องตัวและส่งเสริมประสิทธิภาพในการ
ท างานให้เอ้ือต่อการปฏิรูปมหาวิทยาลัยฯ และน าจุดแข็งทั้ง 5 ด้านของมหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิรูป เช่น การ
พัฒนาจาก Agricultural technology สู่การเป็น Lanna BCG model enhancer, การพัฒนาจาก Engineering 
technology สู่การเป็น University Industry Linkage, การพัฒนาจาก Entrepreneurship ไปสู่  Smart 
Entrepreneur, การพัฒนาจาก Creative Lanna ไปสู่  Lannanization และการพัฒนาจาก Technology 
Education ไปสู่  Quadruple System for Human Capital Building พร้อมน าจุดแข็งดังกล่าวไปพัฒนา
ดังต่อไปนี้ 1) Man power โดยสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีทักษะสูงและเป็นผู้ประกอบการที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของประเทศ 2) Brain power การสร้างและพัฒนาบุคลากรรวมถึงการรับบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญสูง
ในแต่ละสาขาวิชา 3) Research and Innovation การสร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่น ามาใช้เพ่ือพัฒนา
คุณภาพชีวิต สังคม และเศรษฐกิจทั้งในระดับชุมชนและอุตสาหกรรม 4) Internalization โดยการพัฒนาความ
ร่วมมือให้เป็นรูปธรรมในลักษณะ Strategic Partner ร่วมกับมหาวิทยาลัยชั้นน า และองค์กรเอกชนในระดับ
นานาชาติ 5) Platform สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นในลักษณะ Quadruple helix system  

ทั้งนี้ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือ
ด าเนินการขับเคลื่อนคณะและมหาวิทยาลัย ในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ระยะ 5 ปี จ านวน 5 ยุทธศาสตร์ 
ดังนี้ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์ส าหรับการ

ยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ แห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อ
พลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 
ซึ่งทั้ง 5 ยุทธศาสตร์นี้จะใช้เป็นกลไก และเครื่องมือในการขับเคลื่อนคณะวิศวกรรมศาสตร์ให้ก้าวไปสู่

อนาคตในการเป็นคณะแห่งกำรสร้ำงนวัตกรรม พัฒนำเทคโนโลยี ส่งเสริมกำรเป็นผู้ประกอบกำร               
เพื่อภำคอุตสำหกรรม เศรษฐกิจ และชุมชน และมีวิสัยทัศน์ที่มุ่งในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีทักษะด้ำน
เทคโนโลยี สร้ำงสรรค์นวัตกรรม เข้ำสู่อุตสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศ มีควำมรู้เป็นผู้ประกอบกำร 
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ส่วนที่ 2 ควำมสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตำมนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวำคม 2560 
 

2.1 แผนระดับท่ี 1 ยุทธศำสตร์ชำติ 
1) ยุทธศำสตร์ชำติ 
1.1) ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ 
 (1) เป้ำหมำย  
 - คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
 - สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
 (2) ประเด็นยุทธศำสตร์  
 ประเด็นกำรพัฒนำศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย ตั้งแต่
ช่วงการตั้งครรภ์ ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุ่น วัยเรียน วัยผู้ใหญ่ วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ เพ่ือสร้างทรัพยากรมนุษย์
ที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย มีความรอบรู้ทางการเงิน มี
ความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย ความสามารถในการ
ด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า รวมถึงการพัฒนาและปรับทัศนคติให้คนทุกช่วงวัยที่เคยกระท าผิดได้กลับมาใช้ชีวิตใน
สังคมได้อย่างสงบสุขและเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ 
 ประเด็นปฏิรูปกระบวนกำรเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21   โดยมุ่งเน้น
ผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาท
ครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การสร้างความ
ตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวางต าแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชีย
อาคเนย์และประชาคมโลก การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และการสร้างระบบ
การศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 
 ประเด็นกำรตระหนักถึงพหุปัญญำของมนุษย์ที่หลำกหลำย อาทิ ภาษา ตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้าน
ทัศนะและมิติ ดนตรี กีฬาและการเคลื่อนไหวของร่างกาย การจัดการตนเอง มนุษย์สัมพันธ์ รวมถึงผู้มี
ความสามารถอันโดดเด่นด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน โดยการพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษ
ของพหุปัญญาแต่ละประเภท การสร้างสภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนประชากรไทยมีอาชีพบนฐาน         
พหุปัญญา การสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง 
 ประเด็นกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ มุ่งเน้น
การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย การส่งเสริมบทบาทในการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน 
ครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน และการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 (3) กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ชำติ  
 เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ของคนไทยดีขึ้น เกิดผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต เกิดการพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย 
1.2) ด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
 (1) เป้ำหมำย  
 - ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
 - ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น
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 (2) ประเด็นยุทธศำสตร์  
 ประเด็นกำรเกษตรสร้ำงมูลค่ำ  ประเทศไทยเป็นหนึ่งในผู้เล่นส าคัญด้านการผลิตและการค้าสินค้า
เกษตรในเวทีโลกด้วยพ้ืนฐานทางพืชเกษตรเขตร้อน และมีข้อได้เปรียบด้านความหลากหลายทางชีวภาพที่
สามารถพัฒนาต่อยอดโครงสร้างธุรกิจการเกษตรด้วยการสร้างมูลค่าเพ่ิม เน้นเกษตรคุณภาพสูงและขับเคลื่อน
การเกษตรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่ให้ความส าคัญกับการเพ่ิมผลิตภาพการผลิตทั้งเชิงปริมาณและมูลค่า 
และความหลากหลายของสินค้าเกษตร เพ่ือรักษาฐานรายได้เดิมและสร้างฐานอนาคตใหม่ที่สร้างรายได้สูง      
ทั้งเกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิน่ เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป และเกษตรอัจฉริยะ เพ่ือให้เกษตรกรมี
รายได้สูงขึ้น 
 ประเด็นอุตสำหกรรมและบริกำรแห่งอนำคต อุตสาหกรรมและบริการไทยต้องพร้อมรับมือและสร้าง
โอกาสจากความท้าทายที่เกิดขึ้นจากการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 ที่เป็นผลของการหล่อหลอมเทคโนโลยี
ดิจิทัล เทคโนโลยีชีวภาพ และเทคโนโลยีทางกายภาพเข้าด้วยกัน ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ
สังคมอย่างรวดเร็วเป็นวงกว้างและลึกซึ้งทั้งระบบอย่างที่ไม่เคยปรากฏมาก่อน ประเทศไทยจึงจ าเป็นต้อง
เปลี่ยนแปลงพ้ืนฐานโครงสร้างอุตสาหกรรมและบริการ โดยสร้างอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตที่
ขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ประเทศพัฒนาแล้วด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต เพ่ิมบุคลากรที่มีทักษะ
และความรู้ตามความต้องการของตลาด สร้างระบบนิเวศอุตสาหกรรมและบริการที่เหมาะสม และสนับสนุนการ
พัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอย่างยั่งยืน 
 ประเด็นสร้ำงควำมหลำกหลำยด้ำนกำรท่องเที่ยว โดยรักษาการเป็นจุดหมายปลายทางที่ส าคัญของ
การท่องเที่ยวระดับโลกที่ดึงดูดนักท่องเที่ยวทุกระดับและเพ่ิมสัดส่วนของนักท่องเที่ยวที่มีคุณภาพสูง มุ่งพัฒนา
ธุรกิจด้านการท่องเที่ยวให้มีมูลค่าสูงเพ่ิมมากยิ่งขึ้น ด้วยอัตลักษณ์และวัฒนธรรมไทย และใช้ประโยชน์จากข้อมูล
และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือสร้างสรรค์คุณค่าทางเศรษฐกิจและความหลากหลายของการท่องเที่ยวให้สอดรับกับ
ทิศทางและแนวโน้มของตลาดยุคใหม่ โดยการสร้างและใช้ประโยชน์จากข้อมูลขนาดใหญ่ รวมทั้งเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมในการส่งเสริมการตลาด การดูแลความปลอดภัยและอ านวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยวทุกกลุ่ม 
รวมถึงคนพิการและผู้สูงอายุ การใช้ประโยชน์จากการท่องเที่ยวให้เอ้ือต่อผลิตภัณฑ์ชุมชนและเศรษฐกิจต่อเนื่อง 
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเดิมและสร้างแหล่งท่องเที่ยวใหม่ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะโดยค านึงถึงศักยภาพของแต่ละพ้ืนที่ 
การส่งเสริมการท่องเที่ยวพ านักระยะยาว ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบนิเวศ และ
ทรัพยากรที่เอ้ือต่อการเติบโตของการท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ เพ่ือกระจายโอกาสในการสร้างรายได้ไปสู่ชุมชนและ
เมืองอย่างทั่วถึงและยั่งยืน และพัฒนาการเชื่อมโยงการท่องเที่ยวไทยกับประเทศอ่ืน ๆ ในภูมิภาค เพ่ือการเป็น
แม่เหล็กดึงดูดนักท่องเที่ยวอย่างประทับใจตลอดการท่องเที่ยวจนเกิดการท่องเที่ยวซ้ าและแนะน าต่อ 
 ประเด็นโครงสร้ำงพ้ืนฐำน เชื่อมไทย เชื่อมโลก โครงสร้างพื้นฐานเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับประเทศไทยใน
การก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจอาเซียน และเป็นจุดเชื่อมต่อที่ส าคัญของภูมิภาคเอเชีย ในยุคของการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและรุนแรง โครงสร้างพื้นฐานจะครอบคลุมถึงโครงสร้างพ้ืนฐานทาง
กายภาพในด้านโครงข่ายคมนาคม พ้ืนที่และเมือง รวมถึงเทคโนโลยี ตลอดจนโครงสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ 
เพ่ืออ านวยความสะดวกและลดต้นทุนในการเคลื่อนย้ายสินค้า บริการ เงินทุน บุคลากร และเชื่อมโยงประเทศ
ไทยกับประชาคมโลก 
 พัฒนำเศรษฐกิจบนพื้นฐำนผู้ประกอบกำรยุคใหม่ สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่ ไม่ว่าจะเป็น
ผู้ประกอบการรายใหญ่ กลาง เล็ก วิสาหกิจเริ่มต้น วิสาหกิจชุมชน หรือวิสาหกิจเพ่ือสังคม รวมทั้งเกษตรกร ให้
เป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีทักษะและจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการที่มีความสามารถในการแข่งขัน
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และมีอัตลักษณ์ชัดเจน โดยมีนวัตกรรมใน 3 ด้าน คือ นวัตกรรมในการสร้างโมเดลธุรกิจ นวัตกรรมในเชิงสินค้า
และบริการ และนวัตกรรมในเชิงกระบวนการผลิตและบริการ พร้อมทั้งเป็นนักการค้าที่เข้มแข็งที่จะน าไปสู่การ
สนับสนุนการเป็นชาติการค้า มีความสามารถในการเข้าถึงตลาดทั้งในและต่างประเทศ เป็นผู้ประกอบการที่ 
“ผลิตเก่ง ขายเก่ง” หรือ “ซื้อเป็น ขายเป็น” บริการเป็นเลิศ สามารถขยายการค้าและการลงทุนไปต่างประเทศ 
รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้ประกอบการมีธรรมาภิบาล 
 (3) กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ชำติ  
 เกิดการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ และการกระจายรายได้  เพ่ิมผลิตภาพการผลิต
ของประเทศ ทั้งในปัจจัยการผลิตและแรงงาน  เกิดการลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา ความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศเพ่ิมข้ึน 
 
2.2 แผนระดับท่ี 2 (เฉพาะที่เก่ียวข้อง)  
 

2.2.1 แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ  
(1) ประเด็น กำรพัฒนำศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิต 

(1.1) เป้ำหมำยระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
เป้ำหมำยที่ 1 คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพ่ิมขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกาย 

สติปัญญาและคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอด
ชีวิต 

กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนแม่บทฯ ดัชนีการพัฒนามนุษย์ (ค่าคะแนน) 0.79 
(1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมที่เอื้อต่อกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพ

มนุษย์ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ จ าเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุก
ช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ ซึ่งจ าเป็นต้องมีการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์อย่างเป็นระบบตั้งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และการมีระบบและกลไกรองรับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ 

แนวทำงกำรพัฒนำ 
1) สร้ำงควำมอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย สร้างครอบครัวที่เหมาะสมกับโลกในศตวรรษที่ 21 โดย

ส่งเสริมความรู้ในการวางแผนชีวิตที่เหมาะสมกับค่านิยมของคนรุ่นใหม่ และการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมบน
ฐานความรู้ทางวิชาการตั้งแต่ช่วงตั้งครรภ์และถึงช่วงอายุต่าง ๆ พัฒนาทักษะชีวิตและการเรียนรู้ การท างานและ
การด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพของประชากรแต่ละช่วงวัย รวมถึงการให้ทุกภาคส่วนในสังคมเข้ามามีส่วนร่วม 
พร้อมทั้งการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสร้างครอบครัวอบอุ่นเข้มแข็ง โดยเน้นการส่งเสริมการเกื้อกูลกัน
ของคนทุกวัยในครอบครัวในการดูแลสมาชิกในครอบครัว การส่งเสริมนโยบายการสร้างความสมดุลระหว่างชีวิต
และการท างาน การส่งเสริมสนับสนุนภาคเอกชน สถานประกอบการจัดบริการที่ส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และสนับสนุนครอบครัวในการเลี้ยงดูบุตรและการดูแลผู้สูงอายุ การสนับสนุนควบคู่กับการปฏิรูปสื่อให้มี
บทบาทในเชิงสร้างสรรค์ในการให้ความรู้ต่อการพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งครอบครัว โดยที่จะต้องมี
ระบบการจัดการที่อยู่อาศัยส าหรับครอบครัวที่เอ้ือต่อการด ารงชีวิตครอบครัว ส่งเสริมพัฒนาการเด็ก และมี
ความปลอดภัย มีระบบสนับสนุนในการดูแลเด็กและครอบครัวในชุมชนที่มีคุณภาพมาตรฐาน รวมทั้ งมีระบบ
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สนับสนุนในการท างานที่เอ้ือต่อครอบครัวที่ทุกภาคส่วนการพัฒนาสนับสนุนการจัดสวัสดิการและการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตที่ดีในการท างานที่สมดุลระหว่างชีวิตการท างานและชีวิตครอบครัว 

2) ส่งเสริมบทบำทกำรมีส่วนร่วมของภำครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ครอบครัว และ
ชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน สร้างกระบวนการเรียนรู้และพัฒนา
ทักษะของประชากรให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต สร้างความตระหนักถึงความส าคัญของ
การพัฒนาตนเองและการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม รวมทั้งสนับสนุนด้านวิชาการและสร้าง
นวัตกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน เพ่ือให้องค์กรเครือข่ายชุมชนมีความเข้มแข็ง และมี
กลไกการพัฒนาระดับพ้ืนที่ที่ประชาชน ชุมชน องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา เฝ้าระวัง และ
ติดตามการด าเนินงานส่งผลให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน โดยเน้นให้พ่อแม่มีวัฒนธรรมที่ปลูกฝังให้ลูกเพ่ิมพูนทักษะการเรียนรู้
ชีวิต ดนตรี กีฬา ศิลปะ รวมทั้งส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเปิดพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ และจัดกระบวนการเรียนรู้ที่
หลากหลายและเหมาะสม เอ้ือแก่ครอบครัวทุกลักษณะ 

3) พัฒนำระบบฐำนข้อมูลเพื่อกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ที่มีความเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูลด้าน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างภาคีการพัฒนาต่าง ๆ โดยการเชื่อมโยงข้อมูลที่เกี่ยวกับการศึกษา การพัฒนา
ตนเอง สุขภาพ และการพัฒนาอาชีพในตลอดช่วงชีวิต เพ่ือเสริมและสร้างศักยภาพของการด าเนินงานการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามพันธกิจของแต่ละหน่วยงานให้มีความเข้มแข็งและตอบโจทย์ประเทศ เป็นฐานข้อมูลการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทยที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถประเมินจุดอ่อน จุดแข็ง และ
ศักยภาพบุคคลของประเทศ น าไปสู่การตัดสินใจระดับนโยบายและปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาคนไทยอย่างมีทิศทางและ
สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต รวมถึงข้อมูลที่สนับสนุนการผลิตก าลังแรงงานที่มีทักษะตรงต่อ
ความต้องการของตลาดงานในอนาคต และใช้ประกอบการตัดสินใจในการศึกษาต่อ มีธนาคารคลังสมองเพ่ือ
รวบรวมผู้สูงอายุที่มีความรู้ ประสบการณ์ และทักษะเพ่ือถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ และทักษะให้เกิด
ประโยชน์ต่อประเทศชาติ 

เป้ำหมำยของแผนย่อย 
- ครอบครัวไทยมีความเข้มแข็ง และมีจิตส านึกความเป็นไทย ด ารงชีวิตแบบพอเพียงมากขึ้น 
กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
- ดัชนีครอบครัวอบอุ่น ร้อยละ 75 

 (1.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ กำรพัฒนำช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 
 ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถที่สอดรับกับทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน          
มีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาหรืออาชญากรรมต่าง ๆ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน      
มีความยืดหยุ่นทางความคิด รวมถึงทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และได้รับการ
พัฒนาเต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ รวมถึงการวางพ้ืนฐานการเรียนรู้
เพ่ือการวางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและน าไปปฏิบัติได้ ตลอดจนการพัฒนา
ทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมต่อกับโลกการท างาน รวมถึงทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ มี
ทักษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมและท างานกับผู้ อ่ืนได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม ซึ่งหากมีการออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้ และมีหลักสูตรการศึกษาที่เอ้ือต่อทักษะชีวิต มีการเสริมสร้างประสบการณ์ชีวิต ทักษะชีวิต 
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และทักษะอาชีพในหลักสูตร และสร้างการมีงานท าของวัยเรียน/วัยรุ่ น จะช่วยให้การพัฒนาเด็กและเยาวชน
บังเกิดผลสัมฤทธิ์ได ้
 แนวทำงกำรพัฒนำ  
 1) จัดให้มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
 2) จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับ
ความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 
 3) จัดให้มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะที่เชื่อมต่อกับโลก
การท างาน  
 4) จัดให้มีพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การบ่มเพาะการเป็นนักคิด 
นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมและท างานภายใต้สังคมที่เป็นพหุ
วัฒนธรรม 
 5) ส่งเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื่อมต่อกันระหว่างระบบสาธารณสุขกับ
โรงเรียนหรือสถานศึกษา เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์ปัญญา และความฉลาดทางอารมณ์ 
ตลอดจนภูมิคุ้มกันด้านต่าง ๆ ในการด าเนินชีวิตของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น  
 เป้ำหมำยของแผนย่อย  
 วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีส านึก
พลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 
 กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
 คะแนนความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาทุนมนุษย์ด้านทักษะ (Skill) ของ World Economic 
Forum (WEF) เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 
 (1.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ กำรพัฒนำและยกระดับศักยภำพวัยแรงงำน ช่วงวัยแรงงาน เน้น
การพัฒนาและยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับความสามารถเฉพาะ
บุคคลและความต้องการของตลาดแรงงาน ทั้งทักษะฝีมือ ทักษะด้านเทคโนโลยี ทักษะภาษา มีการท างานตาม
หลักการท างานที่มีคุณค่าเพ่ือสร้างผลิตภาพเพ่ิมให้กับประเทศ มีวัฒนธรรมการท างานที่พึงประสงค์ มีความรู้
ความเข้าใจและมีทักษะทางการเงินเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการการเงินของตนเองและครอบครัว มีการวางแผน
ทางการเงินและมีการออม การรับผิดชอบของพ่อแม่ต่อครอบครัว มีการพัฒนาระบบการพัฒนาทักษะ และการ
อ านวยความสะดวกในการพัฒนาและยกระดับศักยภาพความรู้ ทักษะฝีมือ ความช านาญพิเศษ การเป็น
ผู้ประกอบการใหม่ และการพัฒนาต่อยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ รวมทั้งมาตรการขยายอายุการ
ท างาน ตลอดจนการดึงดูดกลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่างชาติและคนไทยที่มีความสามารถพิเศษในต่างประเทศในด้านต่าง 
ๆ ให้มาสร้างและพัฒนาประเทศ ทั้งในรูปแบบการท างานชั่วคราวและถาวรตามความเหมาะสมของเป้าหมาย
การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาต่าง ๆ รวมถึงผู้มีความสามารถที่มีศักยภาพสูงด้านต่าง ๆ ลูกหลาน
ชาวต่างชาติที่ก าเนิดในประเทศไทยที่มีความสามารถพิเศษ และการรับเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษ
จากทั่วโลก และผู้เชี่ยวชาญที่มีศักยภาพหรือทักษะสูงในสาขาต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ 
ควบคู่กับการรักษาและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษทั้งคนไทยหรือคนต่างชาติที่ก าเนิดในประเทศไทยได้แสดง
ศักยภาพและใช้ความสามารถในการท าประโยชน์และสร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศ นอกจากนี้ ยังต้องค านึงถึงการ
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พัฒนา การปรับเปลี่ยนทัศนคติ และสร้างศักยภาพให้ผู้ที่เคยกระท าผิดสามารถประกอบอาชีพ เป็นก าลังในการ
พัฒนาประเทศ และอยู่ในสังคมอย่างสงบสุข 
 แนวทำงกำรพัฒนำ 
 1) ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะของคนในช่วงวัยท างานให้มีคุณภาพมาตรฐานสอดคล้องกับ
ความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดงาน รวมทั้งเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง
เศรษฐกิจและผลิตภาพเพ่ิมข้ึนให้กับประเทศ 
 2) เสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานที่พึงประสงค์ และความรู้ความเข้าใจและทักษะทางการเงิน เพ่ือ
เสริมสร้างความมั่นคงและหลักประกันของตนเองและครอบครัว รวมทั้งสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับวัย
ท างานผ่านระบบการคุ้มครองทางสังคมและการส่งเสริมการออม 
 3) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะแรงงานฝีมือให้เป็นผู้ประกอบการใหม่ และสามารถพัฒนาต่อ
ยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ และมีโอกาสและทางเลือกท างานและสร้างงาน 
 4) ส่งเสริมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่างชาติและคนไทยที่มีความสามารถพิเศษในต่างประเทศ ทั้งในรูปแบบการ
ท างานชั่วคราวและถาวร เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนผู้มี
ความสามารถพิเศษทั้งคนไทยหรือคนต่างชาติที่ก าเนิดในประเทศไทย ให้สามารถแสดงศักยภาพและใช้
ความสามารถในการท าประโยชน์และสร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศ ตลอดจนอ านวยความสะดวกให้ผู้เชี่ยวชาญใน
สาขาจ าเป็นหรือขาดแคลนจากต่างประเทศเข้ามาท างานในประเทศไทย 
 5) ส่งเสริมการพัฒนา การปรับเปลี่ยนทัศนคติ และสร้างศักยภาพให้ผู้ที่เคยกระท าผิดสามารถประกอบ
อาชีพ เป็นก าลังในการพัฒนาประเทศ และอยู่ในสังคมอย่างสงบสุข 
 เป้ำหมำยของแผนย่อย 
 แรงงานมีศักยภาพในการเพ่ิมผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง ตระหนักในความส าคัญที่จะพัฒนาตนเองให้เต็ม
ศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรียนรู้สิ่งใหม่ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพและความต้องการของตลาดแรงงาน
เพ่ิมข้ึน 
 กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
 ผลิตภาพแรงงาน (ร้อยละต่อปี) ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 2.5 
 (1.5) แผนย่อยการส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุช่วงวัยผู้สูงอายุ ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุเป็นพลังในการ
ขับเคลื่อนประเทศ ส่งเสริมให้มีการท างานหลังเกษียณผ่านการเสริมทักษะการด ารงชีวิต ทักษะอาชีพในการหา
รายได้ มีงานท าที่เหมาะสมกับศักยภาพ มีการสร้างเสริมสุขภาพ ฟ้ืนฟูสุขภาพ การป้องกันโรคให้แก่ผู้สูงอายุ 
พร้อมกับจัดสภาพแวดล้อมให้เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ และหลักประกันทางสังคมที่สอดคล้องกับความจ าเป็นพ้ืนฐาน
ในการด ารงชีวิต การมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุในสังคม ซึ่งหากมีการจัดท ากลุ่มอาชีพและตลาดงานที่เหมาะสมเพ่ือ
รองรับสังคมสูงวัย มีการเตรียมบุคลากรสูงวัยเข้าสู่งาน เพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถและส่งเสริมโอกาสการ
ท างานของผู้สูงวัยภายหลังการเกษียณอายุการท างาน การส่งเสริมภูมิปัญญาชุมชน มีมาตรการจูงใจ
ผู้ประกอบการภาคเอกชนเพ่ือส่งเสริมการออมของพนักงานในกองทุนประกันสังคม และการสร้างความตระหนัก
ในการเรื่องการรอบรู้ด้านสุขภาพให้แก่ผู้สูงอายุ รวมทั้งได้รับการดูแลสุขภาพและมีพฤติกรรมสุขภาพที่ถูกต้อง 
รวมถึงมีระบบการดูแลผู้สูงอายุระยะยาวที่มีความชัดเจนและบูรณาการจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จะช่วยให้
ผู้สูงอายุสามารถพ่ึงตนเองได้และสามารถเข้าถึงบริการสุขภาพที่เหมาะสมได้อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 
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 แนวทำงกำรพัฒนำ 
 1) ส่งเสริมการมีงานท าของผู้สูงอายุให้พ่ึงพาตนเองได้ทางเศรษฐกิจ และร่วมเป็นพลังส าคัญต่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนและประเทศ รวมทั้งสนับสนุนมาตรการจูงใจทางการเงินและการคลังให้ผู้ประกอบการมี
การจ้างงานที่เหมาะสมส าหรับผู้สูงอายุ ตลอดจนจัดท าหลักสูตรพัฒนาทักษะในการประกอบอาชีพที่เหมาะสม
กับวัย สมรรถนะทางกาย ลักษณะงาน และส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในการท างานร่วมกันระหว่างกลุ่มวัย 
 2) ส่งเสริมและพัฒนาระบบการออม เพ่ือสร้างหลักประกันความมั่นคงในชีวิตหลังเกษียณและ
หลักประกันทางสังคมท่ีสอดคล้องกับความจ าเป็นพื้นฐานในการด ารงชีวิต 
 3) ส่งเสริมสนับสนุนระบบการส่งเสริมสุขภาพดูแลผู้สูงอายุ พร้อมทั้งจัดสภาพแวดล้อมให้เป็นมิตรกับ
ผู้สูงอายุ อาทิ สิ่งอ านวยความสะดวกในการใช้ชีวิตประจ าวันที่เหมาะสมกับผู้สูงอายุ เมืองที่เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ
ทั้งระบบขนส่งสาธารณะ อาคารสถานที่ พ้ืนที่สาธารณะ และท่ีอยู่อาศัยให้เอ้ือต่อการใช้ชีวิตของผู้สูงอายุและทุก
กลุ่มในสังคม 
 

เป้ำหมำยของแผนย่อย 
ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความมั่นคงในชีวิต มีทักษะการด ารงชีวิต เรียนรู้พัฒนาตลอดชีวิต มีส่วน

ร่วมในกิจกรรมสังคม สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคมเพ่ิมข้ึน  
กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
ร้อยละผู้สูงอายุที่มีศักยภาพมีงานท า และรายได้เหมาะสม เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10 ภายในปี 2561 – 2565 

(2) ประเด็นกำรวิจัยและพัฒนำนวัตกรรม 
(2.1) เป้ำหมำยระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
เป้ำหมำยที่ 1. ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างฐานทางเทคโนโลยี และด้านโครงสร้าง

พ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพ่ิมสูงขึ้น 
เป้ำหมำยที่ 2. มูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพ่ิมข้ึน 
กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนแม่บทฯ  
- การจัดอันดับโดยสภาเศรษฐกิจโลกและ สถาบันการจัดการนานาชาติ 1 ใน 30 ภายในปี 2561 - 

2565  
- สัดส่วนมูลค่าการลงทุนวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ(ร้อยละของ

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ) ร้อยละ 1.5 
(2.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ กำรวิจัยและพัฒนำนวัตกรรม ด้ำนเศรษฐกิจ  มุ่งเน้นการวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ ยกระดับผลิตภาพการผลิตด้านการเกษตร ศักยภาพของ
ผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมและบริการที่สามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้จริง โดยส่งเสริมให้ภาคเอกชนมี
บทบาทน า รวมทั้งการสร้างเครือข่ายร่วมกับภาคการศึกษาทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ ตลอดจนการ
พัฒนามาตรฐาน คุณภาพ และการบริการวิเคราะห์ทดสอบที่เป็นที่ยอมรับตามข้อตกลงระหว่างประเทศเพ่ือให้
สามารถรองรับความจ าเป็นของอุตสาหกรรมและบริการของไทยในการส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและ
ความปลอดภัยตามมาตรฐานระหว่างประเทศ 
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แนวทำงกำรพัฒนำ  
1) พัฒนำเกษตรสร้ำงมูลค่ำ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในภาค

การเกษตรเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ เกษตรอัตลักษณ์ เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป  และ
เกษตรอัจฉริยะ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ และความหลากหลายของผลผลิต 
รวมทั้งเพ่ือยกระดับรายได้ ลดรายจ่ายและลดปัจจัยเสี่ยงในการท าการเกษตรให้กับเกษตรกร ตลอดจนรักษา
ความหลากหลายทางชีวภาพ และภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ การพัฒนาสายพันธุ์พืช
และสัตว์ การลดต้นทุนแรงงานและปัจจัยการผลิต การพยากรณ์อากาศและวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงเพ่ือการเกษตร 
การรักษาและแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร เป็นต้น 

2) พัฒนำอุตสำหกรรมแห่งอนำคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมใน
ภาคอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ อุตสาหกรรมชีวภาพ อุตสาหกรรมความมั่นคง อุตสาหกรรม
พลังงาน อุตสาหกรรมดิจิทัล ข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์ และอุตสาหกรรมอาหาร ยา และเครื่องส าอาง โดยมี
ประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ ชีววัตถุและวัคซีน สมุนไพร วิทยาการหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ ความปลอดภัย
ไซเบอร์ พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก โครงข่ายพลังงานอัจฉริยะ การกักเก็บพลังงาน การบินและ
อวกาศ การขนส่งระบบราง การเชื่อมต่อของสรรพสิ่ง และข้อมูลขนาดใหญ่  

3) พัฒนำบริกำรแห่งอนำคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในภาคบริการ
เป้าหมายของประเทศ ได้แก่ การบริการทางการแพทย์ การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ที่มีคุณภาพอย่างยั่งยืน และการ
บริการขนส่งและโลจิสติกส์ เพ่ือยกระดับการให้บริการ เพ่ิมทักษะของบุคลากรไทยที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาด โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ ระบบแพทย์ปฐมภูมิ การดูแลผู้สูงอายุ การบริการทางการแพทย์
แบบแม่นย า การท่องเที่ยวเชิงส่งเสริมสุขภาพ การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม และการ
กระจายสินค้า ระบบโลจิสติกส์อัจฉริยะ 

เป้ำหมำยของแผนย่อย 
1. ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ สร้างมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้นจากการวิจัยและนวัตกรรมส่งผลให้เกิด

การขยายตัวเพ่ิมข้ึนจากปัจจุบัน 
2. วิสาหกิจในกลุ่มเป้าหมายด้านเศรษฐกิจที่มีนวัตกรรมเพ่ิมข้ึน 
กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
1. อัตราการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการที่สร้างมูลค่า เพ่ิมสูงขึ้นจากการวิจัย   

ร้อยละ 5 ต่อป ี
2. จ านวนวิสาหกิจที่มีนวัตกรรมที่มีสัดส่วนของรายได้จากผลิตภัณฑ์นวัตกรรมต่อรายได้ทั้งหมดเพ่ิมข้ึน 

1 เท่า จากปีฐาน 
(2.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯกำรวิจัยและพัฒนำนวัตกรรม ด้ำนสังคม เน้นประเด็นส าคัญทาง

สังคมของประเทศที่ต้องใช้การวิจัยและนวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนสังคมไทย ได้แก่ การยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งด้านสุขภาพ การศึกษา และการเข้าถึงบริการและสวัสดิการของรัฐ การ
เตรียมความพร้อมของประชาชนไทยเพ่ือรองรับกระแสโลกาภิวัตน์ของวัฒนธรรมโลกที่รวดเร็วขึ้นในยุคดิจิทัล 
การเข้าสู่สังคมสูงวัย การพัฒนาแรงงานทักษะสูงและเฉพาะทาง การยกระดับแรงงานทักษะต่ า การแก้ปัญหา
ความเหลื่อมล้ าในสังคม ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของภาครัฐให้เข้ากับการด าเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจและสังคมในยุคดิจิทัล 
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แนวทำงกำรพัฒนำ  
1) พัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้

นวัตกรรมในการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ของประเทศตลอดทุกช่วงวัย (ปฐมวัย วัยเด็ก วัยเรียน          
วัยแรงงาน วัยสูงอายุ) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย เพ่ือให้ประชาชนไทยมีทักษะความรู้ 
และเป็นก าลังในการพัฒนาประเทศ โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ โภชนาการและสุขภาวะในช่วงปฐมวัย 
การปลูกฝังความเป็นคนดี วินัย และจิตสาธารณะในวัยเรียน การพัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นในศตวรรษ
ที่ 21 ในวัยเรียนและวัยแรงงาน บุคลากรทางการศึกษา ครู หลักสูตรและกระบวนการสอน การส่งเสริมศักยภาพ
ผู้สูงอายุ ระบบบริการสาธารณสุข และวิทยาศาสตร์ทางการกีฬา 

2) สร้ำงควำมเสมอภำคทำงสังคม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการ
แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าในสังคม เพ่ือลดความแตกต่างทางด้านรายได้ รายจ่าย การเข้าถึงบริการขั้นพ้ืนฐาน 
และเพ่ิมความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ การจัดการที่ดินท ากิน 
ระบบหลักประกันสุขภาพของรัฐ การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและกระจายอ านาจ การเข้าถึงบริการ
สาธารณะและกระบวนการยุติธรรม 

3) ปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือให้มีความทันสมัย ตอบสนองความต้องการและ
ให้บริการประชาชนได้อย่างสะดวกรวดเร็ว และโปร่งใส โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ รัฐบาลดิจิทัล ระบบ
ข้อมูลขนาดใหญ่ภาครัฐ กลไกการพัฒนาในเชิงพ้ืนที่ 

เป้ำหมำยของแผนย่อย 
คุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และความเสมอภาคทางสังคมได้รับการยกระดับเพ่ิมขึ้น      

จากผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม 
กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
ดัชนีนวัตกรรมเชิงสังคม* (ร้อยละของผลสัมฤทธิ์ในการยกระดับคุณภาพทางสังคมจากผลการวิจัยฯ) 
(2.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯกำรวิจัยและพัฒนำนวัตกรรมด้ำนสิ่งแวดล้อม เน้นประเด็นส าคัญ

ทางทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมของประเทศที่ต้องใช้การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการ
สร้างและพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีที่สร้างเศรษฐกิจฐานชีวภาพอุบัติใหม่ทั้งระบบอย่างครบวงจร ส่งเสริม
งานวิจัยเพื่อการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความอุดมสมบูรณ์และความหลากหลาย ทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทาง
น้ าและทางทะเล รวมทั้ง การจัดการมลพิษที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และการจัดการก๊าซเรือนกระจก และ
ด้านพลังงานหมุนเวียน 

แนวทำงกำรพัฒนำ  
1) ศึกษำควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมใน

การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน้ าและทางทะเล เพ่ือให้รักษาความ
อุดมสมบูรณ์ทางชีวภาพของประเทศ และน าไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็นการ
วิจัยที่ส าคัญ อาทิ พันธุ์พืชและสัตว์ป่าเฉพาะถิ่นหายาก แหล่งก าเนิดของพันธุ์ไม้ ความหลากหลายชีวภาพและ
การใช้ประโยชน์ในระบบนิเวศ ธรณีวิทยาทางทะเล การบริหารจัดการประมงทะเล สินแร่  

2) ศึกษำกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม
ในการเตรียมความพร้อมและรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก โดยมีประเด็นการ
วิจัยที่ส าคัญ อาทิ ฐานข้อมูลการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การกักเก็บก๊าซเรือนกระจกในภาคการเกษตร
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และป่าไม้ การประเมินผลกระทบต่อชุมชนเมือง และภาคการผลิตต่าง ๆ การกัดเซาะชายฝั่ง การบริหารจัดการ
พิบัติภัยทั้งระบบ 

3) พัฒนำกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการ
พัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม และการจัดการมลพิษ เพ่ือส่งเสริมภาคการผลิตทางเศรษฐกิจที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม และควบคุมมลพิษในรูปแบบต่าง ๆ โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ การผลิตและการบริโภคที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การลดของเสียจากต้นทาง การจัดการขยะมูลฝอย น้ าเสีย และของเสียอันตราย การน า
ของเหลือทิ้งมาใช้ประโยชน์ 

4) พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรน้ ำ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการ
พัฒนาการบริหารจัดการน้ า เพ่ือให้เพียงพอต่อการอุปโภค บริโภค รวมทั้ง ใช้ในภาคการเกษตร อุตสาหกรรม 
และการรักษาระบบนิเวศ โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ อุทกวิทยาเชิงพื้นที่ ระบบน้ าชุมชนและเกษตร 

5) พัฒนำกำรจัดกำรพลังงำนที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม   โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนา และถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง 
โดยเฉพาะระบบการกักเก็บพลังงาน และระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ และการน ามาใช้เพ่ือให้สามารถผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนได้ในสัดส่วนที่สูงขึ้น และการผลิตไฟฟ้าที่มีการกระจายศูนย์มากข้ึน 

เป้ำหมำยของแผนย่อย 
- การประยุกต์ใช้ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพ่ิมมูลค่าของเศรษฐกิจสีเขียวอย่างยั่งยืน

เพ่ิมข้ึน 
กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
สัดส่วนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ ด้านเศรษฐกิจชีวภาพ ต่อสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร สิ่ง

บ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ทั้งหมด 
 
(2.5) แผนย่อยของแผนแม่บทฯกำรวิจัยและพัฒนำนวัตกรรมด้ำนองค์ควำมรู้พื้นฐำน เน้นการวิจัยที่

สร้างองค์ความรู้พ้ืนฐานเพ่ือการสะสมองค์ความรู้ การต่อยอดไปสู่การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ และการต่อยอด
ไปสู่นวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือนวัตกรรมทางสังคม รวมทั้งการสร้างนวัตกรรมเพ่ือให้ภาคอุตสาหกรรมสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์โดยตรง ผ่านการสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีฐาน เพ่ือให้ประเทศไทยเป็นผู้น าในระดับ
นานาชาติ ในงานวิจัยที่ประเทศไทยมีความเข้มแข็ง 

แนวทำงกำรพัฒนำ 
1) พัฒนำองค์ควำมรู้พื้นฐำนและเทคโนโลยีฐำน โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้

นวัตกรรมในการพัฒนาความรู้พื้นฐานและเทคโนโลยีฐาน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันในสาขาท่ีประเทศ
ไทยมีความได้เปรียบหรือมีศักยภาพสูง รวมทั้งน าไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็น
การวิจัยที่ส าคัญ อาทิ เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ นาโนเทคโนโลยี และเทคโนโลยีดิจิทัล 

2) พัฒนำองค์ควำมรู้พื้นฐำนทำงสังคมและควำมเป็นมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาองค์ความรู้พ้ืนฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ เพ่ือสร้างองค์ความรู้
ทางด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ของประเทศ รวมทั้งน าไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดย
มีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ ชุมชนของไทย ด้านศิลปะ วัฒนธรรม ภาษา ดนตรี วรรณกรรมของไทย ความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย และส านึกในการดูแลรับผิดชอบต่อบ้านเมือง มรดกวัฒนธรรม 
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3) พัฒนำควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรโดยกำรส่งเสริมกำรวิจัย พัฒนำ และประยุกต์ใช้นวัตกรรม เพ่ือ
สร้างองค์ความรู้และความเป็นเลิศทางวิชาการในด้านที่ประเทศไทยมีศักยภาพแต่ละสาขา รวมทั้งเชื่อมโยงให้
เกิดเครือข่ายและการน าไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ 
วิทยาศาสตร์ธรรมชาติ วิศวกรรม วิทยาศาสตร์ข้อมูล วิทยาศาสตร์ชีวภาพ ประสาทวิทยาศาสตร์และพฤติกรรม
การรู้คิด เศรษฐศาสตร์พฤติกรรมและนโยบายสาธารณะส าหรับเศรษฐกิจยุคใหม่ และสังคมศาสตร์และสห
สาขาวิชากับนโยบายสาธารณะในโลกยุคอุตสาหกรรมยุคท่ี 4 

เป้ำหมำยของแผนย่อย 
- ประเทศไทยมีขีดความสามารถของเทคโนโลยีฐานทั้ง 4 ด้านทัดเทียมประเทศที่ก้าวหน้าในเอเชีย 
กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
อันดับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ นาโนเทคโนโลยี และเทคโนโลยีดิจิทัล 

อันดับ 1 ใน 20 ของประเทศท่ีก้าวหน้าในเอเชีย 
(2.6) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ด้ำนปัจจัยสนับสนุนในกำรวิจัยและพัฒนำนวัตกรรม เน้นการ

พัฒนาปัจจัยสนับสนุน อาทิ โครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือน าไปสู่การใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม การพัฒนามาตรการแรงจูงใจเพ่ือ
ส่งเสริมให้ภาคเอกชนลงทุนวิจัยและนวัตกรรม การเพ่ิมจ านวนบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมในภาครัฐ ภาค
การศึกษา และภาคเอกชน รวมทั้งการพัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะห์ทดสอบ  

แนวทำงกำรพัฒนำ  
1) พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรงำนวิจัย เพ่ือบูรณาการระบบวิจัยและ นวัตกรรมของประเทศ โดยให้มี

หน่วยงานเท่าที่จ าเป็น มีบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน ไม่ซ้ าซ้อน อาทิ ด้านนโยบาย วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
การให้ทุนวิจัยและนวัตกรรม การท าวิจัยและสร้างนวัตกรรม การสนับสนุน ตรวจวิเคราะห์และรับรองมาตรฐาน 
และการจัดการความรู้จากงานวิจัยและนวัตกรรม 

2) พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกด้ำนวิทยำศำสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จ าเป็น
ต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศที่ส าคัญ ได้แก่ ห้องปฏิบัติการวิจัย ศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะ
ทาง สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี ฐานข้อมูลและดัชนีด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 
ระบบสารสนเทศกลางเพ่ือเชื่อมโยงฐานข้อมูลด้านการวิจัยและนวัตกรรม ในระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้ง
แนวทางการพัฒนาฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศกลาง ภายใต้กรอบเงื่อนไข กฎหมายเกี่ยวกับการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล ความลับทางการค้า สิทธิบัตร ทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ โดยการสร้างความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐ สถาบันการศึกษาและภาคเอกชน โดยบูรณาการความสามารถของนักวิจัยภายใต้สังกัดต่างๆ 
เพ่ือท างานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ในประเด็นที่มุ่งเน้น ได้แก่ เทคโนโลยีที่ช่วยให้เกิดการรับส่ง
ข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและละเอียดมากขึ้น เทคโนโลยีที่ช่วยให้จัดเก็บข้อมูลได้ยาวนานและใช้ พ้ืนที่น้อย 
เทคโนโลยีหุ่นยนต์ขนาดเล็กที่ออกแบบและควบคุมให้สามารถท าหน้าที่ได้ตามภารกิจ ระบบหรือชิ้นส่วนทาง
วิศวกรรมที่เลียนแบบสิ่งมีชีวิตเพ่ือท าหน้าที่แทน เป็นต้น ให้มีความเป็นเลิศเฉพาะทาง  

3) พัฒนำมำตรฐำน ระบบคุณภำพ และการวิเคราะห์ทดสอบที่เป็นที่ยอมรับตามข้อตกลงระหว่าง
ประเทศและสอดรับกับความจ าเป็นของอุตสาหกรรมปัจจุบัน เพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมที่ใช้ในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจเพ่ือให้สามารถส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานระหว่างประเทศ 
หรือความต้องการเฉพาะที่ผู้ซื้อก าหนด อันจะท าให้สินค้าและบริการนั้นสามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก 
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4) ส่งเสริมกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยี กำรวิจัยพัฒนำ การออกแบบและวิศวกรรม รวมทั้งการพัฒนา
กระบวนการและผลิตภัณฑ์ โดยด าเนินงานในลักษณะของการเป็นหุ้นส่วนกันระหว่างผู้ใช้เทคโนโลยี ผู้ให้บริการ
เทคโนโลยี ทั้งในภาครัฐและเอกชน  กับกลุ่มนักวิจัย และบูรณาการความเชี่ยวชาญกับหน่วยงานอ่ืนๆ ได้อย่าง
คล่องตัว รวมทั้งใช้กลไกความร่วมมือกับต่างประเทศ และสร้างมาตรการจูงใจผู้เชี่ยวชาญทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศเพ่ือร่วมกันวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีชั้นแนวหน้า ให้มีความทันสมัยสอดรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี
ในอนาคต ตอบสนองความต้องการของประเทศได้อย่างทันท่วงทีและสามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์เพ่ือเพ่ิม
ระดับผลิตภาพ ลดต้นทุน เกิดผลตอบสนองต่อการลงทุนสูง และมีผลการวิจัยตามความต้องการของอุตสาหกรรม
ได้รวดเร็วยิ่งขึ้น ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

5) กำรเพิ่มจ ำนวนและคุณภำพบุคลำกรวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือผลิต (เชิงปริมาณ) และพัฒนา
ศักยภาพ (เชิงคุณภาพ) ของบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมของประเทศที่สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติให้เพียงพอ
ทั้งภาคการผลิต บริการ สังคมและชุมชน เพ่ือรองรับการเพ่ิมขีดความสามารถใน การแข่งขันของประเทศด้วย
การวิจัยและนวัตกรรม และเตรียมความพร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

6) กำรพัฒนำมำตรฐำนและจริยธรรมกำรวิจัย โดยมุ่งเน้นการก าหนด มาตรการหลักเกณฑ์ในการ
ด าเนินงานวิจัยซึ่งตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของจริยธรรมและหลักวิชาการที่เหมาะสม อาทิ มาตรฐานการวิจัยในมนุษย์ 
มาตรฐานการเลี้ยงและใช้สัตว์เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์ มาตรฐานความ ปลอดภัยห้องปฏิบัติการ มาตรฐานความ
ปลอดภัยทางชีวภาพ มาตรฐานผลิตภัณฑ์ด้านนาโนเทคโนโลยี มาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับนักวิจัย มาตรฐาน
ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินข้อเสนอการวิจัย มาตรฐานการเผยแพร่ ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ 
มาตรฐานการจัดสรรสิทธิประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญาที่ได้จาก การวิจัย จรรยาวิชาชีพวิจัยและแนวทาง
ปฏิบัติ และจริยธรรมส าหรับผู้ประเมินโครงการวิจัย ผลงานวิชาการ และผลงานวิจัย 

เป้ำหมำยของแผนย่อย 
1. จ านวนโครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จ าเป็นต่อการพัฒนาประเทศเพ่ิมข้ึน 
2. สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐเพ่ิมข้ึน 
กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
- อัตราจ านวนโครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จ าเป็นต่อการพัฒนาเพ่ิมขึ้นประเทศ 

ร้อยละ 10 สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐ 70:30 
(3) ประเด็น พื้นที่และเมืองน่ำอยู่อัจฉริยะ 
 

(3.1) เป้ำหมำยระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
เป้ำหมำยที่ 1. ประเทศไทยมีขีด ความสามารถในการแข่งขัน สูงขึ้น เกิดศูนย์กลางความ เจริญทาง

เศรษฐกิจและสังคม ในทุกภูมิภาคของประเทศ เพ่ือกระจายความเจริญ ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 
เป้ำหมำยที่ 2. ประเทศไทยมีพ้ืนที่มีแผนผัง ภูมินิเวศเพ่ือเป็นกรอบในการ พัฒนาเมืองน่าอยู่ ชนบท 

มั่นคง เกษตรยั่งยืน และ อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ รวมทั้ง ผังพื้นที่อนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติ แหล่งโบราณคดี 
เป้ำหมำยที่ 3. ช่องว่างความเหลื่อมล้ าระหว่างพ้ืนที่ลดลง 
กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนแม่บทฯ  
1. มูลค่าการลงทุนในเมือง เป้าหมายเพิ่มขึ้นร้อยละ 25 ภายในปี 2561 – 2565 
2. แผนผังภูมินิเวศระดับภาค จ านวน 1 ภาค ภายในปี 2561 – 2565 
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3. สัดส่วน GPP per capita ของจังหวัดร้อยละ 20 สุดท้ายที่รวยที่สุด ต่อ GPP per capita ของจังหวัด
ร้อย ละ 20 แรกท่ีจนที่สุด  

(3.2) แผนย่อยกำรพัฒนำพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสำหกรรมเชิงนิเวศ ที่มีกำรบริหำร
จัดกำรตำมแผนผังภูมินิเวศอย่ำงยั่งยืน 

จัดท าและพัฒนาระบบการเชื่อมโยง จัดการ และวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ เพ่ือการจัดท าแผนผังภูมิ
นิเวศระดับประเทศ รวมถึงสนับสนุนการบริหารจัดการตามศักยภาพของภูมินิเวศ จัดท าแผนผังภูมินิเวศของ
พ้ืนที่ตามเกณฑ์และมาตรฐานการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การจัดการสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งการจัดท าผังเมือง
และชนบท ตามเกณฑ์มาตรฐานและองค์ประกอบของผังเมืองรวม การจัดท าแผนผังพ้ืนที่เขตเกษตรเศรษฐกิจ 
แผนที่เกษตรเพ่ือการบริหารจัดการเชิงรุก การจัดท าผังพ้ืนที่อุตสาหกรรมตามเกณฑ์มาตรฐาน ตลอดจนตัวชี้วั ด
เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ และการจัดท าผังพ้ืนที่อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งโบราณคดี  ครอบคลุมถึง
การสงวนรักษา อนุรักษ์ ฟื้นฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ มรดกทางสถาปัตยกรรม และศิลปวัฒนธรรม อัต
ลักษณ์ และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่นบนฐานธรรมชาติ และฐานวัฒนธรรมอย่างยั่งยืนก าหนดให้ภาครัฐเป็นแกนกลางในการ
ให้ความรู้ ประสาน และบูรณาการทุกภาคส่วนในการเพ่ิมและรักษาพ้ืนที่สีเขียว เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม้ในภาพรวม
ของประเทศ การฟ้ืนฟูระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ พร้อมกับการปรับปรุงกฎหมายและบังคับใช้
เรื่องการใช้ประโยชน์ของชุมชนในพ้ืนที่ป่าอย่างสมดุล การพัฒนากลไกค่าตอบแทนการให้บริการของระบบนิเวศ 
และการสงวนรักษาอนุรักษ์ และฟ้ืนฟู แหล่งโบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ 
และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่นอย่างยั่งยืน 

แนวทำงกำรพัฒนำ 
1. จัดท ำฐำนข้อมูลที่ใช้ได้ทุกหน่วยงำนร่วมกัน ด้ำนกำรพัฒนำพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรม

อุตสำหกรรมเชิงนิเวศ และพื้นที่อนุรักษ์ โดยก าหนดให้จังหวัดเป็นฐานในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่  โดยผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในพ้ืนที่เป็นผู้เลือกและตัดสินใจในการจัดท าแผนผังต่าง ๆ อาทิ เมืองน่าอยู่ ชนบทมั่นคง เกษตรยั่งยืน
และปลอดภัย อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ พ้ืนที่พิเศษเพ่ือการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  แหล่งโบราณคดี มรดกทาง
สถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่นอย่างยั่งยืน เป็นต้น และจัดท าและพัฒนาระบบ
ข้อมูลขนาดใหญ่ที่มีการเชื่อมโยง จัดการ และวิเคราะห์ข้อมูล ส าหรับเป็นฐานข้อมูลในการจัดท า และสนับสนุน
การบริหารจัดการแผนผังภูมินิเวศระดับประเทศ จังหวัด และชุมชน 

2. จัดท ำแผนผังภูมินิเวศของพื้นที่ ตามเกณฑ์และมาตรฐานการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การจัดการ
สิ่งแวดล้อม การก าหนดเขตพ้ืนที่แนวกันชน โดยมีสัดส่วนของพ้ืนที่ป่า พ้ืนที่เกษตร พื้นที่ชนบท พ้ืนที่เมือง และ
พ้ืนที่อุตสาหกรรม ที่เหมาะสม โดยจัดท าแผนผังภูมินิเวศของพ้ืนที่ตามความเหมาะสมของการใช้พ้ืนที่ทางภูมิ
นิเวศ เกณฑ์และมาตรฐานการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยก าหนดเขตพ้ืนที่ส าหรับ
เป็นพ้ืนที่วางแผนผังภูมินิเวศ โดยใช้เขตพ้ืนที่ลุ่มน้ า 25 ลุ่มน้ า เป็นขอบเขตของภูมินิเวศ พิจารณาและสรุป
ศักยภาพและข้อจ ากัดในการใช้พ้ืนที่ โดยก าหนดจากความเหมาะสมของการใช้พ้ืนที่ทางภูมินิเวศ และจัดท า
แผนผังความเหมาะสมในการใช้พ้ืนที่ทางภูมินิเวศอย่างยั่งยืนของแต่ละจังหวัด โดยเฉพาะส าหรับเมืองน่าอยู่ 
ชนบทมั่นคง  เกษตรยั่ งยืนและปลอดภัย อุตสาหกรรมเชิ งนิ เวศ และพ้ืนที่ พิ เศษเ พ่ือการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งโบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่น 
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3. ให้ควำมรู้ ประสำน และบูรณำกำรทุกภำคส่วนในกำรเพิ่มและรักษำพื้นที่สีเขียว  พ้ืนที่ป่าไม้ใน
ภาพรวมของประเทศ ฟ้ืนฟูระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ โดยจัดให้มีหน่วยงาน/องค์กรที่จัดตั้ง
โดยภาครัฐ เพ่ือให้ความรู้ ประสาน และบูรณาการภาคส่วนในการติดตามการพัฒนาพ้ืนที่ทั้งในระดับจังหวัด 
ระดับลุ่มน้ า และระดับประเทศ 

4. ปรับปรุงกฎหมำยและบังคับใช้เรื่องกำรใช้ประโยชน์ของชุมชนในพื้นที่ป่ำอย่ำงสมดุล  โดย
ปรับปรุงกฎหมายและบังคับใช้เรื่องการใช้ประโยชน์ของชุมชนในพื้นท่ีป่าอย่างสมดุล 

5. พัฒนำและส่งเสริมกลไกกำรให้บริกำรของระบบนิเวศ และกำรสงวนรักษำ อนุรักษ์และฟื้นฟู
แหล่งโบรำณคดี มรดกทำงสถำปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพื้นถิ่นอย่ำงยั่งยืน โดย
จัดให้มีมาตรการชดเชยและแรงจูงใจในการด าเนินการ เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม้ จัดการใช้ประโยชน์ของชุมชนในพ้ืนที่
ป่า และส่งเสริมกลไกคาร์บอนเครดิตและกลไกการจ่ายค่าตอบแทนการให้บริการของระบบนิเวศ รวมทั้งจัดให้มี
การสงวนรักษา อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สภาพแวดล้อมและพ้ืนที่แหล่งธรรมชาติ แหล่งศิลปกรรม ในทุกมิติ ทั้งด้านกายภาพ 
เศรษฐกิจ วิถีชีวิต ศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม เพ่ืออนุรักษ์มรดกทางธรรมชาติและวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน โดย
การศึกษา ส ารวจ วิจัย จัดท านโยบาย ยุทธศาสตร์ แผน ผัง สนับสนุนให้มีมาตรการควบคุมและมาตรการส่งเสริม
จูงใจทั้งด้านกฎหมายและด้านเศรษฐศาสตร์ ส่งเสริมกลไกการมีส่วนร่วมในระดับท้องถิ่น พัฒนาระบบการสร้าง
องค์ความรู้ สร้างเครือข่าย ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลอดจนเพ่ิมและรักษาพ้ืนที่สีเขียว เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม้
ในภาพรวมของประเทศ ฟ้ืนฟูระบบนิเวศ และความหลากหลายทางชีวภาพ 

เป้ำหมำยของแผนย่อย  
เมืองมีระบบจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษที่มีประสิทธิภาพครอบคลุมและได้มาตรฐาน  ความยั่งยืนทาง

ภูมินิเวศ ภูมิสังคม และภูมิวัฒนธรรม 
กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
จ านวนเมืองคุณภาพสิ่งแวดล้อมภายในเมืองอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 5 เมือง (กรุงเทพและปริมณฑล 

เชียงใหม่ ขอนแก่น สงขลา และภูเก็ต) ภายในปี 2561 – 2565 ความยั่งยืนทางภูมินิเวศ ภูมิสังคม และภูมิ
วัฒนธรรม พ้ืนที่ที่มีการด าเนินการสงวนรักษา อนุรักษ์ฟ้ืนฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ มรดกทาง
สถาปัตยกรรม และศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่นบนฐานธรรมชาติและฐานวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน
ในพ้ืนที ่อย่างน้อยใน 3 จังหวัด ของ 1 ภาค ภายในปี 2561 – 2565 
 
(4) ประเด็น กำรท่องเที่ยว 

(4.1) เป้ำหมำยระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 
เป้ำหมำยที่ 1. ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้านการท่องเที่ยวต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพ่ิมข้ึน 
เป้ำหมำยที่ 2. รายได้จากการท่องเที่ยวของเมืองรองเพ่ิมข้ึน 
เป้ำหมำยที่ 3. ความสามารถทางการแข่งขันด้านการท่องเที่ยวของประเทศไทยดีขึ้น 
กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนแม่บท  
สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้านการท่องเที่ยวต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 

21 และสัดส่วนรายได้จากการท่องเที่ยวของเมืองหลักและเมืองรอง 85:15 รวมทั้งอันดับขีดความสามารถ
ทางการแข่งขันด้านการท่องเที่ยวของประเทศไทย โดย Travel &Tourism Competitiveness Index (TTCI) 
อยู่ในอันดับ 30 แรกของโลก ในปี 2565 
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(4.2) แผนย่อยกำรท่องเที่ยวเชิงสร้ำงสรรค์และวัฒนธรรม 
แนวทำงกำรพัฒนำ 
1) สร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการบนฐานของทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น

ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น ได้แก่ แหล่งอุทยานประวัติศาสตร์ เมืองมรดกโลก โบราณสถาน เมืองเก่า ย่านการค้า 
วิถีชีวิตลุ่มน้ า สินค้าชุมชน อาหารไทย และแพทย์แผนไทย เพ่ือน ามาสร้างสรรค์คุณค่าและมูลค่าผ่านองค์ความรู้ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี และการออกแบบเพ่ือสร้างสรรค์เป็นสินค้ารวมถึงการพัฒนากิจกรรมและบริการรูปแบบ
ใหม่ๆ ให้กับนักท่องเที่ยว เช่น การท่องเที่ยวเชิงเกษตร การท่องเที่ยวโดยชุมชน การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การ
ท่องเที่ยววิถีพุทธ การท่องเที่ยวกลุ่มมุสลิม เป็นต้น 

2) พัฒนาปัจจัยแวดล้อมให้เอ้ือต่อการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เพ่ือน ามาพัฒนาต่อยอดสินค้าและ
บริการด้านการท่องเที่ยว ได้แก่ การส่งเสริมการวิจัยพัฒนาและการออกแบบ การสร้างนวัตกรรม การส่งเสริม
การลงทุน การสร้างเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว การสื่อสารและการคมนาคม การพัฒนาระบบฐานข้อมูล 
การส่งเสริมการตลาดและการสร้างเรื่องราวเพื่อบอกเล่านักท่องเที่ยว เป็นต้น 

3) เสริมสร้างศักยภาพผู้ประกอบการและบุคลากรในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว เพ่ือให้มีทักษะและองค์
ความรู้ในธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทานของการท่องเที่ยว ทั้งด้านการออกแบบ การวิจัยและพัฒนา การสร้าง
นวัตกรรมเทคโนโลยี การบริหารจัดการธุรกิจและการตลาด เพ่ือสร้างความแตกต่างและความโดดเด่นของสินค้า
และบริการ ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดท่องเที่ยว 

4) ส่งเสริมการจดทะเบียน การคุ้มครอง การใช้ทรัพย์สินทางปัญญาและภูมิปัญญาเพ่ือสนับสนุนการ
พัฒนาต่อยอดไปสู่การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และการเป็นเมืองศูนย์กลางการท่องเที่ยวของภูมิภาค ได้แก่ แหล่ง
ประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรมไทย มรดกทางวัฒนธรรม กิจกรรมและสินค้าของชุมชน อาหารไทย และ
การแพทย์แผนไทย  

5) ส่งเสริมการตลาดการท่องเที่ยวโดยการน าเสนอเอกลักษณ์ของประเทศไทยและของแต่ละท้องถิ่น ให้
เป็นที่เข้าใจในเวทีโลก ผ่านสื่อสร้างสรรค์และนวัตกรรมทางสื่อต่าง ๆ รวมทั้งการส่งเสริมการสื่อสารเรื่องราวอัน
เป็นเอกลักษณ์ของแต่ละภูมิภาคและจังหวัดต่าง ๆ ผ่านการพัฒนาแบรนด์และการสื่อสารเรื่องราวอย่าง
สร้างสรรค์ผ่านช่องทางการตลาดที่เป็นที่นิยมในกลุ่มเป้าหมาย 

เป้ำหมำยของแผนย่อย เมืองและชุมชนที่มีศักยภาพด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม
เพ่ิมข้ึน 

กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
จ านวนเมืองและชุมชนที่มีศักยภาพด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น 1 เมือง 
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2.2.2 แผนกำรปฏิรูปประเทศ (ด้ำนกำรศึกษำ) 
1) กิจกรรมปฏิรูปที่ 3 กำรปฏิรูปกลไกและระบบกำรผลิตและพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มี
คุณภำพมำตรฐำน 
1.1) เป้ำหมำยกิจกรรม 
เป้ำหมำยและตัวชี้วัดของกิจกรรมปฏิรูป  

เป้าหมาย กลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ มาตรฐาน  
1.1.1) กลไกและระบบการผลิต คัดกรองครูและบุคลากรทางการศึกษาและอาจารย์ ให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ  
(1) มีรูปแบบ กระบวนการคัดเลือกนิสิต/นักศึกษาครู ที่มีประสิทธิภาพ เที่ยงตรง และลดความเหลื่อม
ล้ า 
(2) มีหลักสูตรการผลิตครูที่เป็นเลิศและมีรูปแบบกระบวนการฝึก ประสบการณ์วิชาชีพครู ตามความ

ต้องการและความจ าเป็นตามบริบทของสาขาวิชาและพ้ืนที่  
(3) มีกรอบมาตรฐานและตัวชี้วัดสมรรถนะอาจารย์สถาบันผลิตครู และครูพ่ีเลี้ยงในโรงเรียนหรือสถาน

ฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านวิชาชีพครู เพ่ือน าไปสู่การประเมินมาตรฐาน การปฏิบัติงานและสมรรถนะ และการ
วิเคราะห์และพัฒนาสมรรถนะอาจารย์สถาบันผลิตครูและครูพ่ีเลี้ยงตามความต้องการจ าเป็น  
1.2) ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 

ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการปฏิรูปกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)     
จะเป็นหน่วยงานผู้รับผิดชอบหลักในการท างานร่วมกับหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องในการด าเนินการ ดังนี้  
1.2.1) ด้านกลไกและระบบการผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ  

(1) ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนารูปแบบกระบวนการคัดเลือกบุคคลที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เข้าเรียนครู
และการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินคุณลักษณะความเป็นครู ระยะเวลาด าเนินการ 10 เดือน (มกราคม - 
ตุลาคม 2565)  

(2) ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรผลิตครูตามสาขาวิชาและบริบทพ้ืนที่เพ่ือสร้างความเป็น
เลิศ ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี (มกราคม – ธันวาคม 2565)  

(3) ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาและพัฒนารูปแบบกระบวนการฝึกประสบการณ์ วิชาชีพครูและระบบการ
นิเทศการศึกษาและการสอนงานของครูพ่ีเลี้ยงเพ่ือเตรียมครูที่มีคุณภาพและ ประสิทธิภาพ ระยะเวลาด าเนินการ 
1 ปี 9 เดือน (มกราคม 2564– กันยายน 2565)  

(4) ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาวิเคราะห์และก าหนดสมรรถนะ และการพัฒนามาตรฐาน และชี้วัดสมรรถนะ
อาจารย์ประจ าหลักสูตรวิชาชีพครูของสถาบันผลิตครู และการพัฒนาอาจารย์ประจ า หลักสูตรให้มีสมรรถนะ 
ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี 9 เดือน (มกราคม 2564– กันยายน 2565)  

(5) ขั้นตอนที่ 5 การพัฒนารูปแบบและหลักเกณฑ์การประเมินสมรรถนะอาจารย์ ประจ าหลักสูตร
วิชาชีพครูของสถาบันผลิตครู ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี (มกราคม – ธันวาคม 2565)  

(6) ขั้นตอนที่ 6 การศึกษาวิเคราะห์และก าหนดสมรรถนะและการพัฒนา มาตรฐานและตัวชี้วัด
สมรรถนะครูพ่ีเลี้ยงในโรงเรียนหรือสถานฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านวิชาชีพครู และการพัฒนาครูพ่ีเลี้ยงให้มี
สมรรถนะ ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี 9 เดือน (มกราคม 2564– กันยายน 2565)  

(7) ขั้นตอนที่ 7 การพัฒนารูปแบบและหลักเกณฑ์ประเมินมาตรฐานสมรรถนะครูพ่ีเลี้ยงในโรงเรียนหรือ
สถานฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านวิชาชีพครู ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี (มกราคม - ธันวาคม 2565) 
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2) กิจกรรมปฏิรูปท่ี 5 กำรปฏิรูปบทบำทกำรวิจัยและระบบธรรมำภิบำลของสถำบันอุดมศึกษำเพื่อสนับสนุน
กำรพัฒนำประเทศไทยออกจำกกับดักรำยได้ปำนกลำงอย่ำงย่ังยืน 

2.1) เป้ำหมำยกิจกรรม 
เป้าหมายและตัวชี้วัดของกิจกรรมปฏิรูป 
2.1.1) เป้าหมาย 
(1) การสนับสนุนการพัฒนาก าลังคนเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลาง

อย่างยั่งยืนระบบการอุดมศึกษาจ าเป็นต้องด าเนินการปรับบทบาทในกระบวนการผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มี
คุณภาพรองรับการพัฒนาประเทศผ่านการยกระดับการพัฒนาทักษะและการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-Long 
Learning) เพ่ือการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ซึ่งประกอบด้วยกลไกส าคัญ 3 ประการได้แก่ 
1) การศึกษาแบบ Cooperative and Work Integrated Education 2) การจัดการเรียนรู้แบบ Module-
Based Learning และ 3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้น Re-skill Up-skill New-skill โดยทั้งหมดนี้ จะต้องด าเนินการ
ใน 7 เรื่อง โดยด าเนินการในระดับส่วนกลาง และระดับสถาบันอุดมศึกษา 

(2) การสนับสนุนงานวิจัยเพื่อส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน
ระบบการอุดมศึกษาจ าเป็นต้องปฏิรูประบบการวิจัยและนวัตกรรมทั้งระบบตั้ งแต่การพัฒนาระบบการจัดสรร
งบประมาณเพ่ือสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมในสาขาที่มีความส าคัญของประเทศ การเชื่อมโยงกระบวนการ
ก าหนดยุทธศาสตร์การวิจัยของประเทศจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากกระบวนการวิจัยและนวัตกรรมสู่กระบวนการ
บริหารจัดการหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับระบบวิจัยของประเทศในทุกระดับ โดยมีเป้าหมายรวมไปถึงการยกระดับ
ขีดความสามารถด้านนวัตกรรมให้กับผู้ประกอบการและชุมชน เพ่ือให้มีความสามารถในการใช้นวัตกรรมในการ
ยกระดับการด าเนินงานและรวมไปถึงความสามารถการท าวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการใน
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอย่างยั่งยืน 

(3) การปฏิรูประบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการสร้างความเชื่อมั่นและการสนับสนุน
สถาบันอุดมศึกษาจากทุกภาคส่วนในประเทศไทยระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาทั้งในระดับสถาบัน
และระดับหน่วยงานภายในของสถาบัน อาทิ ระบบการสรรหาอธิการบดี กรรมการสภามหาวิทยาลัย และระบบ
การสรรหาคณบดี จ าเป็นต้องได้รับการปรับปรุงให้มีระบบธรรมาภิบาล โปร่งใส่ ตรวจสอบได้ เป็นที่ยอมรับของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาคมทั้งในมหาวิทยาลัยและของประชาชนไทย เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาของไทย
ได้รับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนในสังคมไทยในการปฏิบัติภารกิจได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

2.1.2) ตัวชี้วัด 
(1) มีแนวทางการพัฒนาระบบการคัดเลือกเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าใน

โอกาสการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาของประชากรที่ขาดแคลนทุนทรัพย์และด้อยโอกาส และส่งเสริมการพัฒนา
สมรรถนะของผู้เรียน หรือการเทียบโอนประสบการณ์/ความรู้ 

(2) เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาร่วมกันวิจัยพัฒนานวัตกรรมระบบการเรียนรู้ดิจิทัล (Digital Learning 
Platform) ที่สามารถสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตในทุกระดับการศึกษาแก่ประชาชนไทยทุกคนได้โดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย รวมทั้งระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) ที่สามารถให้คุณวุฒิฉบับย่อยกับผู้เรียนและสะสมเพ่ือ
เทียบโอนเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการจบการศึกษาจนส าเร็จระดับปริญญาได้ 

(3) มีแนวทางการพัฒนางานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออก
จากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืนภายใน 20 ปี 
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(4) มีแนวทางการปรับปรุงระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา รวมถึงหน่วยงานภายในของ
สถาบันอุดมศึกษา 

 
2.2) ขั้นตอนและวิธีกำรกำรด ำเนินกำรปฏิรูป 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จะเป็นหน่วยงานผู้รับผิดชอบหลักใน
การท างานร่วมกับหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องในการด าเนินการ ดังนี้ 

2.2.1) ขั้นตอนที่  1 ส ารวจและวิ เคราะห์สภาพสถานการณ์ปัจจุบัน และก าลังการผลิตของ
สถาบันอุดมศึกษาโดยเฉพาะที่เกี่ยวกับ Lifelong-Learning ซึ่งประกอบด้วย 1) การศึกษาแบบ Cooperative 
and Work Integrated Education 2) การจัดการเรียนรู้แบบ Module-Based Learning และ 3) การจัดการ
เรียนรู้ที่เน้น Re-skill Up-skill New-skill (ร่วมกับคณะกรรมการการอุดมศึกษา : กกอ.) ตลอดจนการวาง
แผนการด าเนินงานและการก าหนดผู้รับผิดชอบเป็นเจ้าภาพ และการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานด าเนินการ
ทุกส่วน 

กำรด ำเนินกำรระดับส่วนกลำง 
(1) วางแผนการด าเนินงานและก าหนดผู้รับผิดชอบเป็นเจ้าภาพในการด าเนินงานทุกส่วน รวมทั้งการ

ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดที่เห็นภาพร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ที่รับผิดชอบ 
(2) ปรับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาก าลังคน ก าหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณ

ให้แก่สถาบันอุดมศึกษาโดยอิงตามความต้องการก าลังคน (Demand-side Financing) ทั้งความต้องการจาก
ภาคการผลิตและบริการ และความต้องการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ทั้งในส่วนของการจัดการศึกษา
ส าหรับผู้เรียนในวัยเรียนในระบบปกติและการจัดการเรียนรู้/การฝึกอบรมฝีมือ (Reskill/ Upskill/ New Skill) 
ส าหรับผู้เรียนวัยท างาน โดยเฉพาะหลักสูตรที่เป็นแบบ Module-based และ CWIE ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดระบบการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตได้อย่างแท้จริง 

(3) ปรับมาตรฐานการศึกษาให้รองรับ ปรับมาตรฐานการศึกษาให้ยืดหยุ่น และรองรับการจัดการศึกษา
เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเฉพาะที่เป็นแบบ Module-Based แบบ CWIE ซึ่งอาจแตกต่างไปจากการศึกษา
ในรูปแบบปกติและอาจใช้กลไก Sandbox ให้เกิดประโยชน์ (มาตรา 69 พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 
2562) 

(4) การวิเคราะห์ความต้องการและจัดท าแผนการพัฒนาก าลังคน ต้องมีกลไกการก าหนดความต้องการ
ก าลังคน (Demand Identification) เพ่ือน าไปสู่การจัดท าแผนการผลิตและพัฒนาก าลังคนระดับอุดมศึกษาใน
สาขาวิชาหรือสาขาอาชีพ ทั้งการจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนในวัยเรียนในระบบปกติและการจัดการเรียนรู้/ การ
ฝึกอบรมฝีมือ (Reskill/ Upskill/ New Skill) ส าหรับผู้เรียนวัยท างาน 

ระดับสถำบันอุดมศึกษำ 
(1) สนับสนุนให้เกิด Active Learning/ CWIE ทั้งระบบ สถาบันอุดมศึกษาจัดการเรียนการสอนที่

มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ เช่น Active Learning และ/หรือ Cooperative and Work Integrated Education (CWIE) 
(2) สนับสนุนให้เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาร่วมกันวิจัยพัฒนานวัตกรรมระบบการเรียนรู้ดิจิทัล (Digital 

Learning Platform) ที่สามารถสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตในทุกระดับการศึกษาแก่ประชาชนไทยทุกคนได้
โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 
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(3) พัฒนาระบบ Module-based และ/หรือ Micro Credential พร้อมกับการพัฒนาระบบ Credit 
Bank ทั้งภายในสถาบันอุดมศึกษาและระหว่างสถาบันอุดมศึกษาที่สามารถให้คุณวุฒิฉบับย่อยกับผู้เรียนและ
สะสมเพ่ือเทียบโอนเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการจบการศึกษาระดับปริญญาได้ 

(4) พัฒนาระบบบริหารจัดการ/สนับสนุน สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาระบบสนับสนุน อาทิ ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสร้างพื้นฐานการเรียนการสอนที่ทันสมัยและตรงกับความต้องการ 

(5) พัฒนาอาจารย์ด้วยการส่งเสริมการท างานกับภาคการผลิตและบริการสถาบันอุดมศึกษาสนับสนุนให้
บุคลากรท างานร่วมกับภาคการผลิตและบริการอย่างเข้มข้นเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของอาจารย์และ
บุคลากรให้มีประสบการณ์ ความรู้และทักษะที่ภาคการผลิตและบริการต้องการระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี 9 
เดือน (มกราคม 2564 - กันยายน 2565) 

2.2.2) ขั้นตอนที่ 2 ที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ) และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมกันพัฒนา
แผนการปฏิรูประบบการคัดเลือกเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าในโอกาสการศึกษาต่อ
ระดับอุดมศึกษาของประชากรที่ขาดแคลนทุนทรัพย์และด้อยโอกาส และส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน 
หรือการเทียบโอนประสบการณ์/ความรู้ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี 9 เดือน (มกราคม 2564 – กันยายน 2565) 

2.2.3) ขั้นตอนที่ 3 ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) เครือข่าย
สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ร่วมกันยกร่างแผนการปฏิรูประบบการวิจัย และนวัตกรรมใน
สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืนภายใน 
20 ปี โดยมีเป้าหมายรวมไปถึงการยกระดับขีดความสามารถด้านนวัตกรรมให้กับผู้ประกอบการและชุมชน 
เพ่ือให้มีความความสามารถในการใช้นวัตกรรมในการยกระดับการด าเนินงานและรวมไปถึงความสามารถการท า
วิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอย่างยั่งยืน
ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี 9 เดือน (มกราคม 2564 – กันยายน 2565) 

2.2.4) ขั้นตอนที่ 4 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม (อว.) และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องร่วมกับจัดท าแผนการปฏิรูประบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษารวมถึงหน่วยงานภายในของ
สถาบันอุดมศึกษาระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี 9 เดือน (มกราคม 2564 – กันยายน 2565) 

2.2.5) ขั้นตอนที่ 5 ติดตามและประเมินผล (หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ร่วมกับคณะกรรมการปฏิรูป
ประเทศด้านการศึกษา) ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี 9 เดือน (มกราคม 2564 – กันยายน 2565) 

 
2.2.3 กิจกรรมปฏิรูปท่ีจะส่งผลให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงต่อประชำชนอย่ำงมีนัยส ำคัญ (Big Rock)  
1) กิจกรรมปฏิรูปที่ 3 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ
มาตรฐาน 
1.1) เป้ำหมำยและตัวชี้วัดของกิจกรรมปฏิรูป 
เป้าหมายและตัวชี้วัดของกิจกรรมปฏิรูป  

เป้าหมาย กลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ มาตรฐาน  
1.1.1) กลไกและระบบการผลิต คัดกรองครูและบุคลากรทางการศึกษาและอาจารย์ ให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ  
(1) มีรูปแบบ กระบวนการคัดเลือกนิสิต/นักศึกษาครู ที่มีประสิทธิภาพ เที่ยงตรง และลดความเหลื่อม
ล้ า 
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(2) มีหลักสูตรการผลิตครูที่เป็นเลิศและมีรูปแบบกระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูตามความ
ต้องการและความจ าเป็นตามบริบทของสาขาวิชาและพ้ืนที่  

(3) มีกรอบมาตรฐานและตัวชี้วัดสมรรถนะอาจารย์สถาบันผลิตครู และครูพ่ีเลี้ยงในโรงเรียนหรือสถาน
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านวิชาชีพครู เพ่ือน าไปสู่การประเมินมาตรฐาน การปฏิบัติงานและสมรรถนะ และการ
วิเคราะห์และพัฒนาสมรรถนะอาจารย์สถาบันผลิตครูและครูพ่ีเลี้ยงตามความต้องการจ าเป็น  
1.2) โครงกำรที่สนับสนุน 1. โครงการพัฒนาอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 

2) กิจกรรมปฏิรูปท่ี 5 กำรปฏิรูปบทบำทกำรวิจัยและระบบธรรมำภิบำลของสถำบันอุดมศึกษำเพื่อสนับสนุน
กำรพัฒนำประเทศไทยออกจำกกับดักรำยได้ปำนกลำงอย่ำงย่ังยืน 

2.1) เป้ำหมำยกิจกรรม 
เป้าหมายและตัวชี้วัดของกิจกรรมปฏิรูป 
2.1.1) เป้าหมาย 
(1) การสนับสนุนการพัฒนาก าลังคนเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลาง

อย่างยั่งยืน ระบบการอุดมศึกษาจ าเป็นต้องด าเนินการปรับบทบาทในกระบวนการผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มี
คุณภาพรองรับการพัฒนาประเทศผ่านการยกระดับการพัฒนาทักษะและการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-Long 
Learning) เพ่ือการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ซึ่งประกอบด้วยกลไกส าคัญ 3 ประการได้แก่ 
1) การศึกษาแบบ Cooperative and Work Integrated Education 2) การจัดการเรียนรู้แบบ Module-
Based Learning และ 3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้น Re-skill Up-skill New-skillโดยทั้งหมดนี้ จะต้องด าเนินการ
ใน 7 เรื่อง โดยด าเนินการในระดับส่วนกลาง และระดับสถาบันอุดมศึกษา 

(2) การสนับสนุนงานวิจัยเพื่อส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน
ระบบการอุดมศึกษาจ าเป็นต้องปฏิรูประบบการวิจัยและนวัตกรรมทั้งระบบตั้งแต่การพัฒนาระบบการจัดสรร
งบประมาณเพ่ือสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมในสาขาที่มีความส าคัญของประเทศ การเชื่อมโยงกระบวนการ
ก าหนดยุทธศาสตร์การวิจัยของประเทศจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากกระบวนการวิจัยและนวัตกรรมสู่กระบวนการ
บริหารจัดการหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับระบบวิจัยของประเทศในทุกระดับ โดยมีเป้าหมายรวมไปถึงการยกระดับ
ขีดความสามารถด้านนวัตกรรมให้กับผู้ประกอบการและชุมชน เพ่ือให้มีความสามารถในการใช้นวัตกรรมในการ
ยกระดับการด าเนินงานและรวมไปถึงความสามารถการท าวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการใน
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอย่างยั่งยืน 

(3) การปฏิรูประบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการสร้างความเชื่ อมั่นและการสนับสนุน
สถาบันอุดมศึกษาจากทุกภาคส่วนในประเทศไทยระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาทั้งในระดับสถาบัน
และระดับหน่วยงานภายในของสถาบัน อาทิ ระบบการสรรหาอธิการบดี กรรมการสภามหาวิทยาลัย และระบบ
การสรรหาคณบดี จ าเป็นต้องได้รับการปรับปรุงให้มีระบบธรรมาภิบาล โปร่งใส่ ตรวจสอบได้ เป็นที่ยอมรับของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาคมทั้งในมหาวิทยาลัยและของประชาชนไทย เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาของไทย
ได้รับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนในสังคมไทยในการปฏิบัติภารกิจได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

2.1.2) ตัวชี้วัด 
(1) มีแนวทางการพัฒนาระบบการคัดเลือกเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าใน

โอกาสการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาของประชากรที่ขาดแคลนทุนทรัพย์และด้อยโอกาส และส่งเสริมการพัฒนา
สมรรถนะของผู้เรียน หรือการเทียบโอนประสบการณ์/ความรู้ 
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(2) เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาร่วมกันวิจัยพัฒนานวัตกรรมระบบการเรียนรู้ดิจิทัล (Digital Learning 
Platform) ที่สามารถสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตในทุกระดับการศึกษาแก่ประชาชนไทยทุกคนได้โดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย รวมทั้งระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) ที่สามารถให้คุณวุฒิฉบับย่อยกับผู้เรียนและสะสมเพ่ือ
เทียบโอนเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการจบการศึกษาจนส าเร็จระดับปริญญาได้ 

(3) มีแนวทางการพัฒนางานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออก
จากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืนภายใน 20 ปี 

(4) มีแนวทางการปรับปรุงระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา รวมถึงหน่วยงานภายในของ
สถาบันอุดมศึกษา 
 2.2) โครงกำรที่สนับสนุน 1. รูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลายเพ่ือการพัฒนาทักษะ และสร้างการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต กิจกรรม 4 การศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน 
 2. ระบบงบประมาณการผลิต และพัฒนาก าลังคนในลักษณะ demand 
side financing กิจกรรม : 1. หลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณ ให้แก่สถาบันอุดมศึกษา โดยอิงตามความ
ต้องการก าลังคน (Demand-side Financing) กิจกรรม : 2 ระบบบริหารจัดการงบประมาณแบบบูรณาการเพ่ือ
มุ่งหวังผลสัมฤทธิ์ด้านการอุดมศึกษา 
 
2.2.4 ร่ำง แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 13 
 องค์ประกอบหลักของการขับเคลื่อนประเทศสู่“เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน” (Hi-Value 
and Sustainable Thailand) 
องค์ประกอบท่ี 1 มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 

- หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
- หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
- หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก 
- หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
- หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค 
- หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางด้านดิจิทัลและอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของอาเซียน 

องค์ประกอบท่ี 2 มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
- หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ 
- หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
- หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ 

เหมาะสม 
องค์ประกอบท่ี 3 มิติควำมย่ังยืนของทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า 
หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ 
องค์ประกอบท่ี 4 มิติปัจจัยผลักดันกำรพลิกโฉมประเทศ 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
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2.3 แผนระดับท่ี 3 ท่ีเกี่ยวข้อง  
 

2.3.1 ชื่อแผนระดับที่ 3 แผนกำรอุดมศึกษำเพื่อผลิตและพัฒนำก ำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
 

1) วัตถุประสงค์ของแผนที่ แผนกำรอุดมศึกษำเพื่อผลิตและพัฒนำก ำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 จากการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของโลกในมิติต่าง ๆ ทั้งการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรและสังคม 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน์ สภาพเศรษฐกิจในยุคการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) ที่สร้างความท้าทายให้กับตลาดแรงงาน และส่งผลกระทบโดยตรงกับก าลังคน
ของประเทศ การจัดการกับสภาพภูมิอากาศ และความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ตลอดจนทิศทางการเมือง ปัจจัยข้างต้นนี้ส่งผลต่อสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม ประกอบกับแผนและนโยบาย
ของรัฐบาลที่วางทิศทางการพัฒนาของประเทศเป็น “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนา
แล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยอาศัยศักยภาพของการอุดมศึกษาตามพันธกิจ
ทั้ง 4 ประการ คือ การจัดการศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม การบริการวิชาการแก่สังคม และการ
ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือน าไปสู่การผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนให้มีทั้งเชิงคุณภาพและเชิง
ปริมาณที่พอเพียง การวิจัยเพ่ือสร้างสรรค์องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือตอบโจทย์ความท้า
ทาย ปัญหาที่ส าคัญและการพัฒนาของประเทศ ผลผลิตที่เกิดจากการอุดมศึกษาดังกล่าวจ าเป็นต้องมีการพัฒนา
ระบบอุดมศึกษาใหม่ โดยการปรับระบบการขับเคลื่อนทั้งระบบ อันได้แก่ยุทธศาสตร์และกลไกการผลิตบัณฑิต
และพัฒนาก าลังคนที่มีคุณภาพตอบสนองกับความต้องการของตลาดแรงงาน สมรรถนะและศักยภาพของ
บุคลากรในระบบอุดมศึกษา ความมั่นคงทางการเงินความพร้อมของเทคโนโลยีดิจิทัล ธรรมาภิบาลในการบริหาร
จัดการ ตลอดจนภาคีเครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชนและสังคม จึงน าไปสู่การจัดทาแผนด้านการอุดมศึกษาที่มี
เป้าหมายหลัก เพ่ือเป็นกรอบแนวทางด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา ในการเป็นรากฐานที่ส าคัญของการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน และน าประเทศไปสู่การหลุดพ้นกับดักรายได้
ปานกลาง (Escaping the Middle – Income Trap) 
2) ยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนำศักยภำพคน (Capacity Building) 
2.1 เป้ำหมำยระดับยุทธศำสตร์ที่ 1 
 1. การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) อย่างมีคุณภาพ มาตรฐาน และ
ยืดหยุ่นเหมาะสมกับก าลังคนทุกกลุ่มวัย (Enhancing Curriculums for Desired Learning Outcomes) 
 2. บัณฑิต/ก าลังคนได้รับการพัฒนาและยกระดับทักษะ (Re Skills Up Skills and New Skills) เพ่ือ
การท างานและการด ารงชีวิต (Soft & Hard Skills & Transversal Skills) ให้มีคุณภาพและปริมาณรองรับการ
พัฒนาประเทศตามการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก 
 3. บัณฑิต/ก าลังคนมีความตระหนักรู้ ปรับเปลี่ยนวิถีการด ารงชีวิตที่เป็นมิตรเป็นสิ่งแวดล้อม รองรับ
และสอดคล้องเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 4. การสร้างเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพสูงและความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ (Enhancement of 
Brainpower & Concentration of Talents 
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2.2 แนวทำงกำรขับเคลื่อนแผนสู่กำรปฏิบัติ  
 2.2.1 แนวทางท่ี 1 การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) 
 2.2.2 แนวทางที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของก าลังคน (Quality & Manpower 
Competencies Enhancement) 
 2.2 .3 แนวทางที่  3  การสร้ าง เสริมบุคลากรคุณภาพสู ง  (Enhancement of Brainpower & 
Concentration of Talents) 
3)  ยุทธศำสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษำ (Research Ecosystem Building) 
3.1 เป้ำหมำยระดับยุทธศำสตร์ที่ 2  

1. การวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ (Research 
Innovation and Technology Transfer) เพ่ือความยั่งยืนในมิติทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 

2. ทรัพยากรด้านการวิจัยและพัฒนาในระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสามารถสร้างขีดความสามารถ
ทั้งทางวิชาการและการน าใช้งานจริง 

3. นิเวศสถาบันอุดมศึกษาเอ้ือต่อการเพ่ิมพูนทักษะผู้ประกอบการและพัฒนาศักยภาพทางธุรกิจ  
Corporate University, Start-up, Spin-off, Incubator และ Accelerator) รวมถึงระบบทรัพย์สินทางปัญญา
และถ่ายทอดเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพส่งต่อผลงานสู่สังคมและเศรษฐกิจ (Research Administration and 
Support Office) 
3.2 แนวทำงกำรขับเคลื่อนแผนสู่กำรปฏิบัติ 

3.2.1 แนวทางที่ 1 การวิจัยนวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี (Research Innovation and 
Technology Transfer) 

3.2.2 แนวทางท่ี 2 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานหรือปัจจัยเอื้อภายในสถาบันอุดมศึกษาท่ีส่งเสริมการพัฒนา
ผู้ประกอบการนวัตกรรม 
 
4)  ยุทธศำสตร์ที่ 3 จัดระบบอุดมศึกษำใหม่ (Higher Education Transformation) 
4.1 เป้ำหมำยระดับยุทธศำสตร์ที่ 3 

1. ระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรที่สร้างผลสัมฤทธิ์และคุ้มค่าต่อการ
ลงทุนในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (Performance - Based) โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

2. สถาบันอุดมศึกษามีความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์/จุดแข็งเพ่ือให้เกิดคุณภาพในระบบอุดมศึกษา และ
สะท้อนผลลัพธ์ (Outcome - based) สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน/พื้นที่/ประเทศ 

3. สถาบันอุดมศึกษาเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและตอบสนอง
ต่อโลกในศตวรรษท่ี 21 
4.2 แนวทำงกำรขับเคลื่อนแผนสู่กำรปฏิบัติ 

4.2.1 แนวทางท่ี 1 การบริหารจัดการ และธรรมาภิบาล (Management and Good Governances) 
4.2.2 แนวทางที่  2 การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์ที่หลากหลาย ( Reinventing 

University) 
4.2.3 แนวทางท่ี 3 ความมั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา (Financial Security) 
4.2.4 แนวทางท่ี 4 อุดมศึกษาดิจิทัล (Digital Higher Education) 
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5)  กำรขับเคลื่อนส ำคัญ  
 5.1 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 1 ก าลังคนสมรรถนะและศักยภาพสูง ตอบโจทย์การพัฒนา
อุตสาหกรรมตามโมเดล BCG (ด้านการเกษตรและอาหาร การแพทย์และสุขภาพ การท่องเที่ยว และพลังงาน 
รวมถึงวัสดุ และเคมีชีวภาพ) เพ่ือยกระดับเป็นเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 
 5.2 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 2 ก าลังคนระดับสูงที่มีทักษะรองรับอุตสาหกรรมและบริการ
ใหม่แห่งอนาคตเพ่ิมข้ึน 

5.3 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 3 ระบบเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรมรวมถึง 
SMEs and IDEs มีความเข้มแข็ง 

5.4 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 4 การรองรับสังคมสูงวัย และการเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต
โดยสมบูรณ์ 

5.5 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่  5 การสร้างความเป็นเลิศ และองค์ความรู้ ใหม่ด้าน
สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร ์

5.6 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 6 ศูนย์กลางความเชี่ยวชาญระดับนานาชาติ (Hub of Talent 
& Knowledge) 

5.7 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 7 โครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและ
นวัตกรรมในสถาบันอุดมศึกษาที่เข้มแข็ง 

 

2.3.2 ชื่อแผนระดับที่ 3 ร่ำง แผนด้ำนวิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงกำร
อุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
 1) จุดมุ่งเน้นนโยบำย  
 ข้อ (2) ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ มุ่งเน้นคุณค่าและ
ความยั่งยืน สามารถเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 
 ข้อ (3) ประเทศไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารที่มีคุณค่าและมูลค่า
สูง โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก 
 ข้อ (4) ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มที่ในการพ่ึงตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่
สังคม เพ่ือรองรับสังคมสูงวัย 
 ข้อ (5) ประเทศไทยสามารถพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ล้ ายุคสู่อนาคต และเทคโนโลยี
อวกาศ ส าหรับการยกระดับอุตสาหกรรม ธุรกิจ และการบริการที่มีอยู่แล้ว และพัฒนาอุตสาหกรรม/ธุรกิจใหม่ 
 ข้อ (6) ประเทศไทยสามารถสร้างก าลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลางก าลังคนระดับสูงของอาเซียน 
โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และสอดรับกับปรัชญาการ
อุดมศึกษาไทยใหม ่
 2) เป้ำประสงค์ของ ร่ำง แผนด้ำนวิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวง
กำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถในการ
แข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
 2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพ่ิม
ความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได้ ยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 
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 3) สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและสิ่งแวดล้อม ปรับตัวได้ทัน
ต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 3) ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้ำงคุณค่ำและเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ ให้มี
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน และพึ่งพำตนเองได้อย่ำงยั่งยืน พร้อมสู่อนำคต โดยใช้วิทยำศำสตร์ กำรวิจัย
และนวัตกรรม 

แผนงำนภำยใต้ยุทธศำสตร์ที่ 1 ประกอบด้วย  
 3.1. แผนงำนส ำคัญ (Flagship) ตำมจุดมุ่งเน้นนโยบำย ประกอบด้วย  

1. พัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 และการยกระดับเป็นศูนย์กลางด้านวัคซีนในระดับอาเซียน  
2. พัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง (Advanced Therapy Medicinal Products; ATMPs) 

รวมถึงชีววัตถุท่ีเกี่ยวข้อง ให้เป็นอันดับหนึ่งของอาเซียน  
3. ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food ให้

เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นน าของโลก  
4. เร่งพัฒนาการผลิตและการส่งออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง ให้ไทยเป็นผู้น าของโลก โดยเพ่ิม

มูลค่าทางเศรษฐกิจและประเทศท่ีสั่งซื้อ  
5. พัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เน้นคุณค่า สร้างความยั่งยืน 

และเพ่ิมรายได้ของประเทศ  
6. เร่งพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าและเทคโนโลยีเกี่ยวเนื่อง ให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการ

ผลิตของอาเซียน  
7. พัฒนาและส่งเสริมให้ประเทศเพ่ิมธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) ขนาดใหญ่  
 3.2 แผนงำน ประกอบด้วย  
1. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 

Economy: BCG)  ในด้านการแพทย์และสุขภาพ ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้
ของประเทศ  

2. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) ในด้านเกษตรและอาหารให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้ของ
ประเทศ  

3. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) ในด้านการท่องเที่ยวให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้ของประเทศ  

4. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) ในด้านพลังงานสะอาด พลังงานหมุนเวียน วัสดุชีวภาพ และเคมีภาพ ให้เป็นระบบเศรษฐกิจ
มูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้ของประเทศ  

5. พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ รวมทั้งหุ่นยนต์และ
ระบบอัตโนมัติ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต การบริการและการพ่ึงพาตนเอง  

6. พัฒนาระบบโลจิสติกส์และระบบรางของประเทศให้ทันสมัยได้มาตรฐานสากล แข่งขันได้ และ
เชื่อมต่อกับเครือข่ายรองรับระบบเศรษฐกิจนวัตกรรมในภูมิภาคอาเซียน  

7. พัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าให้สามารถแข่งขันได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการประกอบแบตเตอรี่
และชิ้นส่วนส าคัญ ตลอดจนเทคโนโลยีที่เก่ียวเนื่อง 
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8. พัฒนาธุรกิจฐานนวัตกรรมขนาดใหญ่ (IDEs) เพ่ือยกระดับรายได้ ความสามารถในการแข่งขัน และ
การพ่ึงพาตนเองของประเทศ 
 4)  ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน สำมำรถแก้ไข
ปัญหำท้ำทำยและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตกำรเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยำศำสตร์ กำรวิจัยและ
นวัตกรรม 

แผนงำนภำยใต้ยุทธศำสตร์ที่ 2 ประกอบด้วย  
4.1 แผนงำนส ำคัญ (Flagship) ตำมจุดมุ่งเน้นนโยบำย ประกอบด้วย  
1. ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสในการพึ่งตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคม  
4.2 แผนงำน ประกอบด้วย  
1. พัฒนาสังคมสูงวัยด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
2. ยกระดับความมั่นคงทางสุขภาพของประเทศให้พร้อมรับโรคระบาดระดับชาติและโรคอุบัติใหม่  
3. ขจัดความยากจน โดยการลดช่องว่างของการเข้าถึงโอกาสด้านการพัฒนาอาชีพ การศึกษาเรียนรู้ 

การเข้าถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
4. เพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือให้มีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพ่ึงพาตนเองได้และ

กระจายรายได้สู่ชุมชนท้องถิ่น  
5. พัฒนาสังคมคุณธรรม แก้ไขปัญหาคอร์รัปชัน และเสริมสร้างธรรมาภิบาล  
6. พัฒนาเมืองน่าอยู่ที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น และกระจายความเจริญทางเศรษฐกิจและ

สังคมสู่ทุกภูมิภาค โดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
7. สังคมไทยไร้ความรุนแรง ประชาชนมีความปลอดภัยและสวัสดิภาพสาธารณะในการด ารงชีวิต  
8. พัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการเป็นสังคมคาร์บอนต่ า  
9. ลดความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดจากภัยพิบัติทางธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

 5)  ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี กำรวิจัยและนวัตกรรม ระดับขั้นแนวหน้ำที่
ก้ำวหน้ำล้ ำยุค เพื่อสร้ำงโอกำสใหม่และควำมพร้อมของประเทศในอนำคต 

แผนงำนภำยใต้ยุทธศำสตร์ที่ 3 ประกอบด้วย  
5.1 แผนงำนส ำคัญ (Flagship) ตำมจุดมุ่งเน้นนโยบำย ประกอบด้วย  
1. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ล้ ายุคสู่อนาคต และเทคโนโลยีระบบโลกและอวกาศ 

(Earth Space Technology) รวมทั้งดาวเทียม เพ่ือการประยุกต์ใช้ประโยชน์ส าหรับการพัฒนาประเทศด้านภูมิ
สารสนเทศ และต่อยอดสู่อุตสาหกรรมอวกาศในอนาคต  

5.2 แผนงำน ประกอบด้วย  
1. ขับเคลื่อนการวิจัยขั้นแนวหน้าที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ 

ศิลปกรรมศาสตร์ และเทคโนโลยีขั้นแนวหน้า รวมทั้งการน าผลการวิจัยขั้นแนวหน้าประยุกต์ใช้และพัฒนาต่อ
ยอด  

2. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมส าหรับอุตสาหกรรมแห่งอนาคตและบริการแห่งอนาคต รวมทั้ง
อุตสาหกรรมอวกาศ  
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3. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพของ
ประเทศ ที่รองรับการวิจัยขั้นแนวหน้าและการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่อนาคต    
 6)  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการ
ขับเคลื่อน การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน โดยใช้วิทยาศาสตร์ 
การวิจัยและนวัตกรรม 

แผนงำนภำยใต้ยุทธศำสตร์ที่ 4 ประกอบด้วย  
6.1 แผนงำนส ำคัญ (Flagship) ตำมจุดมุ่งเน้นนโยบำย ประกอบด้วย  
1. พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกร ทุกคน ให้มีคุณธรรม จริยธรรม 

เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ท่ีจ าเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ  
2. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกรทักษะสูงที่ตรงตาม

ความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม  
3. พัฒนาการเป็นศูนย์กลางก าลังคนระดับสูง (Hub of Talent) และศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of 

Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงด้านศาสตร์โลกตะวันออก  
6.1 แผนงำน ประกอบด้วย  
1. พลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้ประเทศไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูงเพียงพอตามเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์และการพัฒนาแห่งอนาคต รวมถึงสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่  
2. ยกระดับการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา รวมถึงนักวิทยาศาสตร์และนวัตกร 

ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม  
3. พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา ให้เป็นเลิศตามบทบาทการสร้างก าลังคน องค์ความรู้ เทคโนโลยี 

นวัตกรรม และการพัฒนาพ้ืนที่และประเทศ  
4. พลิกโฉมและยกระดับสถาบัน/ศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรมให้ตอบโจทย์เป้าหมายของประเทศและ

สามารถเทียบเคียงระดับนานาชาติ  
5. ยกระดับความร่วมมือด้านการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมของสถาบัน/ศูนย์วิจัยกับ

เครือข่ายระดับนานาชาติ และการเป็นศูนย์กลางก าลังคนระดับสูงของอาเซียน  
 
กรอบพัฒนำแผนภำค พ.ศ.2566-2570 (ภำคเหนือ) 
กรอบทิศทำงกำรพัฒนำภำคเหนือ 
1. บทบาทของภาค ภาคเหนือมีทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีอัตลักษณ์ มีฐานทรัพยากรธรรมชาติ
และแหล่งทรัพยากรชีวภาพที่หลากหลาย เป็นแหล่งวัตถุดิบที่ส าคัญ รวมทั้งมีท าเลที่ตั้งที่มีศักยภาพเหมาะสมกับ
การเชื่อมโยงทั้งในประเทศและอนุภูมิภาค รวมทั้งพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ให้ความส าคัญกับสุขภาพ และการ
บริโภคสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น ดังนั้น การพัฒนาภาคเหนือ จะต้องน่าศักยภาพต่าง ๆ ของพ้ืนที่ 
มาใช้ในการต่อยอดการผลิตสินค้าและบริการที่มีศักยภาพและโอกาส เพ่ือสร้างมูลค่าสูงตามแนวทางเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ รวมทั้งการใช้ประโยชน์จากการเชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบ้านในการเสริมสร้างขีดความสามารถของ
ธุรกิจท้องถิ่นเพ่ือขยายฐานเศรษฐกิจของภาค  
2. ทิศทางการพัฒนาภาค มุ่งสู่การพัฒนาเป็นฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของประเทศ เชื่อมโยงกับอนุภูมิภาค และ
เติบโตอย่างยั่งยืน ตามแนวคิด “เศรษฐกิจสร้างสรรค์ สานสัมพันธ์ระหว่างพ้ืนที่ สุขภาวะดี วิถีชีวิตยั่งยืน โดยให้
ความส าคัญกับการพัฒนา 4C ได้แก่ Creative พัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์มูลค่าสูงโดยการสร้างระบบนิเวศเมือง 
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และพ้ืนที่สร้างสรรค์ตลอดจนสามารถพัฒนาสู่การเป็นสินค้าและบริการสร้างสรรค์ Connect สร้างโอกาสในการ
เชื่อมโยงเศรษฐกิจภายในประเทศและกับอนุภูมิภาค ทั้งในส่วนของระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ เขตเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดน เมืองสร้างสรรค์ และกลุ่มผู้คนสร้างสรรค์ Clean พัฒนาตามแนววิถีใหม่ (New Normal) บนฐานการ
เติบโตอย่างยั่งยืนของการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การดูแลความสะอาดของเมือง และการใช้พลังงานสะอาด โดย
ค านึงถึง Care ที่ให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่องกับการดูแลผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาสในสังคมและพัฒนาศักยภาพ
แรงงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. เป้าหมายรวม  

3.3.1 อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของภาคเหนือขยายตัวเพ่ิมขึ้น  
3.3.2 สัมประสิทธิ์ความไม่เสมอภาค (Gini Coefficient) ในการกระจายรายได้ของภาคเหนือลดลง  

4. แนวทางการพัฒนา  
4.1 พัฒนาสู่การเป็นระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคเหนือ Creative LANNA ในพ้ืนที่จังหวัด เชียงใหม่ 

เชียงราย ล าพูน ล าปาง  
(1) พัฒนา Creative Ecosystem การปรับภูมิทัศน์และสถาปัตยกรรมของเมือง การพัฒนาย่าน

สร้างสรรค์ การเพ่ิมพ้ืนที่สร้างสรรค์ (Creative Space) การพัฒนาระบบสื่อสารโทรคมนาคม โครงสร้างพ้ืนฐาน
ส าคัญ และสิ่งอ านวยความสะดวก รวมถึงการสนับสนุนปัจจัยที่เอื้อต่อการลงทุนของภาคเอกชน  

(2) พัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ระยะแรกมุ่งให้ความส าคัญกับกลุ่มอุตสาหกรรมที่เป็น Creative 
Original ซึ่งเป็นกลุ่มศิลปะต้นฉบับเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ (1) กลุ่มอุตสาหกรรมงานฝีมือและหัตถกรรม (2) กลุ่ม
อุตสาหกรรมศิลปะการแสดงและดนตรี (3) กลุ่มอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ และ (4) กลุ่ม Digital Content โดยการ
สร้างมูลค่าเพ่ิมและอัตลักษณ์ของผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญา วัฒนธรรม การน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ใน
กระบวนการผลิต ออกแบบบรรจุภัณฑ์ การพัฒนาผู้ประกอบการ การสร้างเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
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และกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์เพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ตลอดจนผลักดันให้น าแนวคิดและองค์ความรู้
ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในกิจกรรมสร้างสรรค์  

(3) ส่งเสริมการตลาดและประชาสัมพันธ์ และการสร้างการรับรู้โดยสนับสนุนการจัดงานเทศกาล
สร้างสรรค์ระดับนานาชาติเพ่ือสร้างจุดขายของพ้ืนที่ การส่งเสริมช่องทางการขายสินค้าสร้างสรรค์ที่หลากหลาย 
การส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และสร้างการรับรู้ให้กับผู้บริโภคและคนในพ้ืนที่ รวมทั้งเชื่อมโยงกับการท่องเที่ยว
และการบริการที่เกี่ยวข้อง และเข้าร่วมเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ต่างประเทศ 

4.2 พัฒนาการผลิตตามระบบเกษตรกรรมยั่งยืน เชื่อมโยงสู่อุตสาหกรรมแปรรูปมูลค่าสูง  
(1) ส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรให้ได้มาตรฐานเกษตรปลอดภัย ต่อยอดสู่มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ทั้ง

ระดับชุมชนและมาตรฐานสากล และสนับสนุนการท าเกษตรอินทรีย์วิถีชาวบ้านที่สามารถพัฒนาเป็นเกษตร
อินทรีย์เชิงพาณิชย์  

(2) ส่งเสริมการน าเทคโนโลยี นวัตกรรมและภูมิปัญญามาใช้ในกระบวนการผลิต สนับสนุนการวิจัยและ
พัฒนาทางการเกษตรทั้งระบบ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตรทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ ส่งเสริม
แนวคิด Food Valley ตลอดจนพัฒนาศักยภาพเกษตรกรให้เป็นเกษตรอัจฉริยะ  

(3) พัฒนาอุตสาหกรรมชีวภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่าในพื้นที่ภาคเหนือตอนล่าง เชื่อมโยงกับอุตสาหกรรม
ฐานชีวภาพของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือยกระดับการผลิตสินค้าเกษตรที่เป็น
วัตถุดิบในอุตสาหกรรมชีวภาพ  

4.3 พัฒนาการท่องเที่ยวและบริการบนฐานภูมิปัญญาและวัฒนธรรม เน้นกลุ่มท่องเที่ยวที่มีศักยภาพ 
ได้แก่ (1) กลุ่มท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและวิถีชีวิต (2) กลุ่มท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ (3) กลุ่มท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ 
(MICE) และ (4) กลุ่มธุรกิจบริการสุขภาพ (1) พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและรูปแบบบริการด้านการท่องเที่ยวให้มี
คุณภาพ และ สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมได้อย่างยั่งยืน โดยการยกระดับแหล่งท่องเที่ยวให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล พัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวและบริการรูปแบบใหม่ที่มีความเชื่อมโยงกับทุนทางวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดจนสนับสนุนการเชื่อมโยงระหว่างการท่องเที่ยวและบริการสุขภาพ เพ่ือการพัฒนาสู่
อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร (Medical Hub) และยกระดับมาตรฐานการให้บริการด้านการท่องเที่ยวเชิง
สุขภาพให้มีคุณภาพมากขึ้น รวมทั้งสนับสนุนการเชื่อมโยงกับกลุ่มธุรกิจอ่ืนในห่วงโซ่คุณค่าการท่องเที่ยว (2) 
พัฒนาปัจจัยสนับสนุนการบริการด้านการท่องเที่ยว โดยพัฒนารูปแบบการท่องเที่ยวและก าหนดกลุ่ม
นักท่องเที่ยวที่เหมาะสม พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ืออ านวยความสะดวกในการท่องเที่ยว สนับสนุนการน า
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการยกระดับคุณภาพการให้บริการ พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการท่องเที่ยว
ให้มีมาตรฐานและมีความเชี่ยวชาญ รวมทั้งส่งเสริมการเชื่อมโยงเครือข่าย ด้านการท่องเที่ยว ตลอดจนส่งเสริม
การตลาดและประชาสัมพันธ์  

4.4 เสริมศักยภาพของเมืองและพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนเพ่ือรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 
และเอ้ือต่อการอยู่อาศัย  

(1) วางผังเมืองทั้งเมืองหลัก เมืองรอง และเมืองชายแดน เพ่ือรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ควบคู่
กับการเป็นเมืองน่าอยู่ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเมือง พัฒนาเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพสูงเพ่ือรองรับสังคมดิจิทัล พัฒนาระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมเมืองอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือการ
พัฒนาเมืองอย่างยั่งยืน  
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(2) สนับสนุนการขับเคลื่อนเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนของภาค พัฒนาโครงข่าย เส้นทางและระบบ
ขนส่งย่อยที่เชื่อมต่อกับระบบหลักของประเทศและอนุภูมิภาคตามแนวระเบียงเศรษฐกิจเหนือ -ใต้ และแนว
ตะวันออก-ตะวันตก ซึ่งจะรองรับการเป็นพื้นที่เศรษฐกิจส าคัญเชื่อมโยงอนุภูมิภาค GMS BIMSTEC และ AEC  

4.5 พัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิต เพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจน พัฒนาผู้สูงอายุสู่การเป็นผู้สูงอายุที่
มีศักยภาพ (Active Aging) และพัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน 

(1) แก้ไขปัญหาความยากจนและพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก พัฒนา
ทักษะด้านอาชีพแก่คนยากจนให้ตรงกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือสร้างโอกาสในการเพิ่มรายได้ให้เพียงพอต่อการด ารงชีวิต 
โดยใช้ฐานข้อมูลด้านความยากจนที่มีอยู่ และส่งเสริมการเข้าถึงบริการภาครัฐให้ครอบคลุม อาทิ บริการด้าน
การศึกษา และสาธารณสุข  

(2) พัฒนาผู้สูงอายุสู่การเป็นผู้สูงอายุที่มีศักยภาพ (Active Aging) โดยการพัฒนาระบบการดูแล
ผู้สูงอายุ ส่งเสริมอาชีพและการมีงานท าตามศักยภาพของผู้สูงอายุ รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ ตลอดชีวิตและ
สนับสนุนการใช้ภูมิปัญญาของผู้สูงอายุในการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน  

(3) พัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน แนวทางการพัฒนา
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และการพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมายในพ้ืนที่ โดยการยกระดับทักษะเดิมให้สูงขึ้น 
(Upskill) และการพัฒนาศักยภาพเสริมทักษะใหม่ (Reskill)  

4.6 อนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าต้นน้ า พัฒนาระบบบริหารจัดการน้ าที่มีความสมดุล ป้องกันและแก้ไขปัญหา
หมอกควัน ปัญหาสิ่งแวดล้อมเมือง  

(1) อนุรักษ์ฟ้ืนฟูระบบนิเวศและป่าไม้ในพ้ืนที่ป่าต้นน้ า โดยให้ความส าคัญกับการฟ้ืนฟู ป่าต้นน้ าที่เสื่อม
โทรมให้มีความอุดมสมบูรณ์ ตลอดจนส่งเสริมการปลูกป่าเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ป่าต้นน้ า สร้างฝายชะลอน้ า ปลูกพืชที่
ช่วยอนุรักษ์ดินและน้ า ป้องกันแก้ไขปัญหาการบุกรุกท าลายพ้ืนที่ป่า ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนใน
พ้ืนที่/สนับสนุนการสร้างเครือข่ายการดูแลรักษาป่า ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้และสร้างจิตส านึกของประชาชนถึง
ความส าคัญของทรัพยากรป่าไม้  

(2) พัฒนาการบริหารจัดการน้ าในลักษณะนิเวศลุ่มน้ า โดยพัฒนาแหล่งกักเก็บน้ าในพ้ืนที่ตามความ
เหมาะสมทางภูมิสังคม เพ่ือให้เกิดความสมดุลทั้งในด้านการจัดหาและการใช้เพื่ออุปโภค บริโภค การรักษาระบบ
นิเวศทางน้ า การเกษตรกรรม และการอุตสาหกรรม เชื่อมโยงแหล่งน้ าระดับต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพในการ
กระจายน้ าอย่างทั่วถึง เร่งรัดการรักษาพ้ืนที่ชุ่มน้ าอย่างจริงจัง อนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและใช้ประโยชน์แหล่งน้ าอย่างยั่งยืน  

(3) แก้ไขปัญหาหมอกควัน โดยสนับสนุนการประยุกต์ใช้วิธีการด้วยรูปแบบที่เกิดผลส าเร็จมาแล้วใน
หลายพ้ืนที่ และปรับให้เหมาะสมกับวิถีชีวิตของชุมชน เน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาจากทุกภาคส่วนในการ
แสวงหาความรู้/เทคโนโลยีใหม่ที่จะเป็นทางเลือกให้เลิกพฤติกรรมการเผาวัสดุทางการเกษตร มีการจัดตั้ง
เครือข่ายการเฝ้าระวังในพ้ืนที่/การลาดตระเวนเพ่ือป้องปรามผู้ลักลอบฝ่าฝืนกฎหมาย และบังคับใช้ข้อกฎหมาย
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเข้มงวด จริงจัง และรวดเร็ว  

(4) ลดปัญหาสิ่งแวดล้อมเมืองและชุมชน โดยจัดให้มีระบบก าจัดขยะและน้ า เสียด้วย เทคโนโลยีที่
เหมาะสม สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมในหลากหลายรูปแบบ อาทิ การคัด
แยกขยะท่ี    ต้นทาง ลดการเกิดขยะ การน าขยะกลับมาใช้ซ้ าให้เกิดประโยชน์ ส่งเสริมการสร้างความเข้าใจและ
ความตระหนักรู้ให้กับประชาชนเพ่ือปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตแบบใหม่ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ใช้มาตรการจูงใจใน
การลดขยะควบคู่กับมาตรการทางกฎหมายให้เกิดผลในทางปฏิบัติ  
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(5) เตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับกับภัยพิบัติทางธรรมชาติ โดยสนับสนุนองค์ความรู้การจัดการภัยพิบัติ
ให้มีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบฐานข้อมูลการสื่อสารโทรคมนาคม ส่งเสริมการพัฒนา วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีด้านการจัดการภัยพิบัติเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการภัยพิบัติ และเพ่ิมขีดความสามารถใน
การรองรับ/ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยการพัฒนาองค์ความรู้และเครื่องมือในการบริหาร
จัดการเพ่ือรองรับกับความท้าทายจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
5 ตัวอย่างแผนงานส าคัญ  

5.1 แผนงานพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ล้านนา (Creative LANNA)  
(1) สาระส าคัญ พัฒนาพ้ืนที่ใน 4 จังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 ได้แก่ เชียงใหม่ เชียงราย ล า พูน และ

ล าปาง ซึ่งพ้ืนที่จังหวัดกลุ่มนี้มีความโดดเด่นของอารยธรรมล้านนาที่มีความเชื่อมโยงกันอย่างชัดเจน และมีการ
พัฒนาเกี่ยวเนื่องสู่ภาคเศรษฐกิจ ทั้งการท่องเที่ยว บริการและผลิตภัณฑ์ต่อเนื่อง โดยน าทุนทางวัฒนธรรมมาใช้
ในการสร้างคุณค่าให้แก่สินค้าอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ซึ่งจะส่งผลต่อการขยายตัวทางเศรษฐกิจของพ้ืนที่และ
ประชาชนในวงกว้าง 

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 
ต้นทำง กลำงทำง ปลำยทำง 

พัฒนา Creative Ecosystem  
• ปรับภูมิทัศน์และ
สถาปัตยกรรมของเมือง  
• พัฒนาย่านสร้างสรรค์  
• พัฒนาระบบสื่อสาร
โทรคมนาคม โครงสร้างพ้ืนฐาน
ส าคัญ และสิ่งอ านวยความ
สะดวก  
• สนับสนุนปัจจัยที่เอื้อต่อการ
ลงทุนของภาคเอกชน 

พัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์  
• สร้างมูลค่าเพ่ิมและอัตลักษณ์
ของผลิตภัณฑ์  
• พัฒนาผู้ประกอบการ และ 
ทรัพยากรบุคลากร รวมทั้งการ
สร้างเครือข่าย  
• ส่งเสริมงานวิจัยและการพัฒนา 
ฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการ
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ 

สร้าง Brand การส่งเสริม
การตลาด และประชาสัมพันธ์ 
และการสร้างการรับรู้  
• สนับสนุนการจัดงานเทศกาล 
สร้างสรรค์ระดับนานาชาติ  
• ส่งเสริมช่องทางการขายสินค้า 
สร้างสรรค์  
• ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และ 
สร้างการรับรู้ให้กับผู้บริโภคและ 
คนในพ้ืนที่  
• เชื่อมโยงกับการท่องเที่ยวและ 
การบริการที่เกี่ยวข้อง  
• เข้าร่วมเครือข่ายเมือง
สร้างสรรค์ต่างประเทศ 

 
5.2 แผนพัฒนาการผลิตตามระบบเกษตรกรรมยั่งยืน เชื่อมโยงสู่อุตสาหกรรมแปรรูปมูลค่าสูง  

(1) สาระส าคัญ ภาคเกษตรมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาภาคเหนือในด้านการสร้างความมั่นคงทาง
อาหารและการสร้างรายได้แก่ประชากรจ านวนมากในพ้ืนที่ อีกทั้งภาคเหนือมีความหลากหลายทางชีวภาพ 
(Biodiversity) โดยมีการปลูกพืชเมืองหนาวในภาคเหนือตอนบน และการปลูกพืชไร่และข้าวในภาคเหนือ
ตอนล่าง ซึ่งการเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันภาคเกษตรโดยการพัฒนาระบบเกษตรกรรม ยั่งยืน และ
เชื่อมโยงสู่อุตสาหกรรมแปรรูปมูลค่าสูง จะช่วยยกระดับผลิตภาพการผลิตและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์
และสินค้าเกษตร ช่วยเพิ่มรายได้แก่เกษตรกรและสร้างการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
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(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 
ต้นทำง กลำงทำง ปลำยทำง 

• จัดท าฐานข้อมูลและปรับปรุง 
กฎหมายให้ เ อ้ือต่อการพัฒนา 
อุตสาหกรรมชีวภาพ  
• บริหารจัดการปัจจัยการผลิต 
และสร้างเครือข่าย  
• เกษตรกรตระหนักถึงความ
ปลอดภั ยของการผลิ ตสิ นค้ า
เกษตร  
• สามารถควบคุมดูแลคุณภาพ 
และตรวจสอบย้อนกลับได้  
• ใช้ประโยชน์จากงานวิจัย  
• สนับสนุนการน าเทคโนโลยีและ 
เ ครื่ อ ง จั ก รกลมา ใช้ เ พ่ื อ เ พ่ิ ม
ผลผลิตควบคุมคุณภาพ  
• มีฐานข้อมูลทางกายภาพของ
พ้ืนที่ที่ทันสมัย เช่น ศักยภาพ
แหล่งน้ า พยากรณ์อากาศ ชุดดิน 
สามารถเข้าถึงได้  
• วางแผนการผลิตที่เป็นระบบ 
ไม่ให้เกิดซัพพลายส่วนเกิน  
• พันธุ์ พืชสัตว์ที่มีคุณภาพ ทน 
สภาพแวดล้อม ให้ผลผลิตสูง 
ต้านทานโรค  
• มีสารชีวภัณฑ์ที่ เพียงพอ ไม่
ท า ล า ย สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  ( Green 
Production)  
• เพ่ิมศักยภาพเกษตรกรรุ่นใหม่ 
ให้เป็นผู้ประกอบการ  
• ให้ความส าคัญแหล่งน้ าที่ใช้ใน 
การผลิต ไม่ปนเปื้อนสารเคม ี

• ส่งเสริมการวิจัย และพัฒนา 
เทคโนโลยีการผลิตชีวภาพ  
• ฐานข้อมูลผู้ผลิต ผู้จ าหน่าย 
ผลผลิตเกษตรอินทรีย์  เกษตร 
ปลอดภัยที่เป็นระบบ มีหน่วยงาน 
ที่จัดเก็สามารถน ามาใช้ ประโยชน์
ได้  
• มีการรวมกลุ่มตรวจสอบซึ่งกัน
และกัน  
• เ ข้ า ถึ ง แหล่ ง เ งิ นทุนระบบ 
ประกันภัย ประกันความเสี่ยง 

• ส่งเสริมการตลาดและการสร้าง 
ความเชื่อมั่นผู้บริโภค  
• ประชาสัมพันธ์สร้างความมั่นใจ 
ให้ผู้บริโภค  
• สร้างช่องทางการตลาด  
• ส นั บ ส นุ น ก า ร จั บ คู่ ธุ ร กิ จ 
เชื่อมโยงผู้ผลิตและตลาด  
• ส่ ง เ ส ริ มกา รค้ า ข ายสิ นค้ า
ล่วงหน้า  
• สนับสนุนการแปรรูปเพ่ือเพ่ิม 
มูลค่า 
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5.3 แผนงานพัฒนากลุ่มท่องเที่ยวอารยธรรมล้านนาและมรดกโลก  
(1) สาระส าคัญ ภาคเหนือมีจุดเด่นด้านอารยธรรมล้านนา และมรดกโลกซึ่งเป็นปัจจัย ส าคัญในการ

ดึงดูดนักท่องเที่ยวทั้งในประเทศและต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม จากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ส่งผลให้พฤติกรรมของนักท่องเที่ยวเปลี่ยนไปสู่การท่องเที่ยวแบบ  New Normal ดังนั้น 
ภาคเหนือจึงจ าเป็นต้องพัฒนารูปแบบการท่องเที่ยวให้เหมาะสมกับบริบทปัจจุบัน มุ่งเน้นการท่องเที่ยวเชิง
คุณภาพพร้อมทั้งน าเสนอและต่อยอดเอกลักษณ์ที่โดดเด่นของภาคเหนือเพ่ือเพ่ิมมูลค่าจากการท่องเที่ยว 

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 
ต้นทำง กลำงทำง ปลำยทำง 

• พัฒนาทรัพยากรสิ่งแวดล้อม 
และแหล่งท่องเที่ยวให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานระดับสากล  
• ฟ้ืนฟูสืบสานวัฒนธรรมและ 
ภูมิปัญญาท้องถิน่  
• พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่
เกี่ยวข้องเพ่ืออ านวยความสะดวก
แก่นักท่องเที่ยว  
• พัฒนารูปแบบการท่องเที่ยว
และก าหนดประเภทกลุ่ม
นักท่องเที่ยว  
• พัฒนาศักยภาพบุคลากรและ
สร้างเครือข่าย 

• สร้างมูลค่าเพ่ิมโดยพัฒนา
บริการในรูปแบบใหม่ที่เชื่อมโยง
กับทุนทางวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น  
• ยกระดับคุณภาพการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
• พัฒนามาตรฐานการให้บริการ 

• ส่งเสริมการตลาดและ 
ประชาสัมพันธ์  
• สนับสนุนการเชื่อมโยงระหว่าง 
การท่องเที่ยวและกลุ่มธุรกิจอ่ืน 
ตลอดห่วงโซ่คุณค่าการท่องเที่ยว 
• สร้างการรับรู้และดึงดูดกลุ่ม 
นักท่องเที่ยวที่มีความสนใจ 
เฉพาะด้าน 

 
5.4 แผนงานพัฒนาคุณภาพชีวิต แก้ไขปัญหาความยากจน พัฒนาผู้สูงอายุ และพัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน  

(1) สาระส าคัญ การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ที่เร็วกว่าระดับประเทศ ส่งผลให้การจัดระบบดูแล
ผู้สูงอายุยังไม่ครอบคลุม เกิดการขาดแคลนแรงงาน รวมถึงปัญหาความยากจนที่ภาคเหนือก าลังเผชิญอยู่ จึงมี
ความจ าเป็นที่ต้องด าเนินการยกระดับคุณภาพชีวิต ส่งเสริมรายได้ พัฒนาอาชีพของกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ 
โดยเฉพาะคนยากจนและผู้สูงอายุ ตลอดจนการพัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน เพ่ือรองรับการพัฒนาตลาดแรงงานใน
อนาคตของภาคเหนือต่อไป  

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 
ต้นทำง กลำงทำง ปลำยทำง 

• ส่ ง เสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาทักษะอาชีพแก่คนยากจน
ในรูปของกลุ่มอาชีพ และวิสาหกิจ
ชุมชน ตลอดจนการเข้าถึงแหล่ง
เงินทุน  

• อบรมพัฒนาอาชีพและสร้าง 
เครือข่ายความร่วมมือภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 
• พัฒนาบุคลากรด้านการดูแล 

• พัฒนาช่ อ งท า งก ารตลาด
ส าหรับผลิตภัณฑ์และบริการทั้ง
แบบออนไลน์และออฟไลน์  
• พัฒนาสถานบริการสาธารณสุข 
ให้มีคุณภาพครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
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ต้นทำง กลำงทำง ปลำยทำง 

• พัฒนาระบบการดูแลผู้สูงอายุ
โดยการพัฒนาองค์ความรู้ และ
ส่งเสริมการดูแลผู้สูงอายุให้กับ
ผู้สูงอายุ คนในครอบครัว และ
ชุมชนอย่างมีส่วนร่วม  
• ส่งเสริมการสร้างรายได้และ
การมีงานท าของผู้สู งอายุ โดย
อบรมพัฒนาอาชีพและส่งเสริม
การน าภูมิปัญญาผู้สูงอายุไปใช้ใน
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  
• พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม 
แรงงานให้สอดคล้องกับความ 
ต้องการของตลาดแรงงาน 

ผู้สูงอายุระยะยาว (Long Term 
Care)  
• ส่ ง เสริมและสนับสนุนการ
รวมกลุ่มอาชีพ/กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน เพิ่มโอกาสในการท างานให้
เกิดการจ้างงานต่อเนื่อง และ
เข้าถึงแหล่งเงินของผู้สูงอายุ  
• พัฒนาความรู้และยกระดับ
ทักษะแรงงานยกระดับทักษะเดิม
ให้สูงขึ้น (Upskill) และการพัฒนา
ศั ก ย ภ า พ  เ ส ริ ม ทั ก ษ ะ ใ ห ม่  
(Reskill) 

พร้อมน าเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาใช้ในการบริหารจัดการ  
• พัฒนาช่ อ งท า งก ารตลาด
ส าหรับผลิตภัณฑ์และบริการของ 
ผู้สูงอายุ  
• พัฒนามาตรฐานแรงงาน 

 
5.5 แผนงานอนุรักษ์และฟ้ืนฟูป่าต้นน้ าพัฒนาระบบบริหารจัดการน้ าที่มีความสมดุล  

(1) สาระส าคัญ ภาคเหนือเป็นแหล่งลุ่มน้ าขนาดใหญ่ถึง 8 ลุ่มน้ า ได้แก่ ลุ่มน้ าปิงลุ่มน้ าวัง ลุ่มน้ ายม ลุ่ม
น้ าน่าน ลุ่มน้ าสาละวิน ลุ่มน้ ากก ลุ่มน้ าป่าสัก และลุ่มน้ าสะแกกรัง มีล าน้ าหลักของภาคที่ไหลไปบรรจบเป็น
แม่น้ าเจ้าพระยา อีกทั้งยังมีแหล่งน้ าธรรมชาติขนาดใหญ่ในพ้ืนที่ภาคเหนือ และมีแหล่งน้ าบาดาลขนาดใหญ่ที่
ส าคัญในภาคเหนือตอนบน ซึ่งจัดเป็นแหล่งน้ าต้นทุนหลักของประเทศในการอุปโภคบริโภค การเกษตรและ
อุตสาหกรรม นอกจากนั้นแล้ว ภาคเหนือยังมีพ้ืนที่ป่าไม้มากท่ีสุดของประเทศ และเป็นพ้ืนที่ป่าต้นน้ าและมีความ
หลากหลายทางชีวภาพที่ส าคัญของประเทศ ซึ่งจะเป็นฐานทรัพยากรส าคัญในการดูดซับน้ าฝนและเพ่ิมปริมาณ
น้ าต้นทุนในแต่ละลุ่ม น้ า  

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 
ต้นทำง กลำงทำง ปลำยทำง 

• ปลูกป่าเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ป่าต้นน้ า
โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาค
ส่วน  
• ฟ้ืนฟูป่าเสื่อมโทรมให้มีความ
อุดมสมบูรณ์  
• ท าฝายชะลอน้ า  
• ส่งเสริมการปลูกป่าในพ้ืนที่ว่าง
ของรัฐตามแนวกันชนและการ
เชื่อมต่อป่า  

บริหารจัดการป่าชุมชนโดยเน้น
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  
• เสริมสร้างศักยภาพบุคลากร 
และสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม 
ของชุมชน/พัฒนาอาสาสมัคร/ 
ประชาชนในการบริหารจัดการ 
เฝ้าระวังและดูแล
ทรัพยากรธรรมชาติ  
• ประชาสัมพันธ์การรับรู้และ
กระแสอนุรักษ์

• บังคับใช้กฎหมาย หรือกฎของ 
ชุมชนอย่างเคร่งครัดเพ่ือไม่ให้มี 
การบุกรุกป่า หรือเผาป่า 
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ต้นทำง กลำงทำง ปลำยทำง 

• ปลูกและฟ้ืนฟูป่าตามแนว 
พระราชด าริ “ปลูกป่า ปลูกคน” 

ทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างจิตส านึก
ของประชาชนถึงความส าคัญของ 
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  
• เร่งด าเนินการแก้ไขปัญหาการ
ทับซ้อนแนวเขตท่ีดินของรัฐ 

 
5.6 แผนงานป้องกันและแก้ไขปัญหาหมอกควัน  

(1) สาระส าคัญ ภาคเหนือมีภูมิประเทศของพ้ืนที่ตอนบนเป็นที่สูง ภูเขา ป่าไม้ และแหล่งต้นน้ าล าธาร 
โดยเฉพาะพ้ืนที่ป่าไม้ในภาคเหนือตอนบนมีลักษณะเป็นป่าดงดิบ ป่าเบญจพรรณ และป่าเต็งรัง ผนวกกับพ้ืนที่      
ท าการเกษตร ท าให้พ้ืนที่ภาคเหนือกว่าร้อยละ 80 ถูกปกคลุมด้วยพืชพรรณและป่าไม้เป็นส่วนใหญ่ ซึ่งเมื่อเข้าสู่
ฤดูแล้งที่ป่าไม้สลัดใบและสิ้นสุดฤดูกาลเก็บเกี่ยวพืชผลทางการเกษตร จึงมักเกิดไฟป่าขึ้นอยู่บ่อยครั้งจากอากาศ
ที่ร้อน แห้งแล้งและนิ่ง และจากที่เกษตรกรด าเนินการเผาตอซัง เศษวัสดุเพ่ือเตรียมพ้ืนที่ส าหรับท าการเกษตร 
ท าให้เกิดหมอกควันแขวนลอยและสะสมอยู่ในบรรยากาศเป็นระยะเวลายาวนานสร้างความเสียหายให้แก่
เศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนระบบนิเวศน์ของพ้ืนที่ภาคเหนืออย่างกว้างขวาง ประกอบกับภาวะการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ส่งผลให้ปัญหาหมอกควันทวีความรุนแรงยิ่งขึ้น 

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 
ต้นทำง กลำงทำง ปลำยทำง 

• สนับสนุนการประยุกต์ใช้
วิธีการแก้ไขปัญหาหมอกควันที่
ประสบความส าเร็จแล้วในหลาย
พ้ืนที่ โดยปรับให้มีความเหมาะสม
กับวิถีชีวิตของชุมชน  
• ส่งเสริมความรู้/เทคโนโลยีใหม่
เพ่ือเป็นทางเลือกของชุมชน 
พร้อมส่งเสริมให้เลิกพฤติกรรม
การเผาวัสดุทางการเกษตร  
• พัฒนาองค์ความรู้ด้านเกษตร 
และส่งเสริมให้เกษตรกรปลูกไม้ 
เศรษฐกิจที่โตเร็ว สนับสนุนการ 
ปลูกพืชทดแทนการปลูกพืช 
เชิงเดี่ยว 

• พัฒนาระบบโครงสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือการท างาน
เชิงบูรณาการของหน่วยงานและ
ชุมชนที่เก่ียวข้องเพ่ืออนุรักษ์ฟ้ืนฟู
ดูแลป่าไม้ การท าเกษตรที่ลดการ
เผาและการลาดตระเวนเพื่อป้อง
ปรามผู้ลักลอบฝ่าฝืนกฎหมาย  
• จัดท าแผนการจัดการและ
ควบคุมการเผาหลังการเก็บเกี่ยว 
• ป้องกันและแก้ไขปัญหาการบุก
รุกป่า ไฟป่า (จัดชุดลาดตระเวน 
จัดท าแนวกันไฟ สนับสนุนวัสดุ
อุปกรณ์ป้องกันไฟ)  

• ประชาสัมพันธ์ สร้างจิตส านึก 
และความตระหนักรู้ในทุกภาค 
ส่วน เพ่ือลดการเผาและร่วมกัน 
เฝ้าระวังป้องกันและแก้ไขปัญหา
หมอกควันในชุมชน  
• พัฒนาระบบเฝ้าระวังสุขภาพ 
พัฒนาระบบบริหารทาง
การแพทย์เพื่อรองรับอุบัติภัย 
หมอกควัน พัฒนาความเข้มแข็ง
ของชุมชน การให้สุขศึกษาและ 
ประชาสัมพันธ์แก่ประชาชน  
• สร้างระบบรับแจ้งเหตุและ 
ข่าวสาร และแจ้งเตือนการเผา 
ผ่านสื่อออนไลน์และเครือข่าย 
ชุมชน  
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ต้นทำง กลำงทำง ปลำยทำง 

• บังคับใช้ข้อกฎหมายต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องอย่างเข้มงวด จริงจัง 
และรวดเร็ว 

• สนับสนุนอุปกรณ์ป้องกัน 
อันตรายจากหมอกควันแก่ 
ประชาชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 นโยบำยมุ่งสู่ควำมก้ำวหน้ำเพื่อกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยอย่ำงย่ังยืน 
นโยบำยที่  1 นโยบำยเร่งด่วน 

เสริมสร้างความเข้มแข็ง ความมั่นใจต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยมุ่งเน้นการแก้ปัญหา ความต้องการ
ขององค์กร ด้วยประเด็นเร่งด่วนที่จ าเป็น เพ่ือให้เกิดแรงผลักดันของบุคลากรต่อการพัฒนา 
กำรด ำเนินกำร 

สร้างความเชื่อมั่นให้กับคนในมหาวิทยาลัย ด้วยการเข้าไปแก้ปัญหาอย่างจริงจัง และ “ลงมือท าโดย
ทันท”ี โดยกระบวนการขับเคลื่อนแบบมีส่วนร่วมจากประชาคมของมหาวิทยาลัย และให้ความส าคัญกับ “ความ
เท่าทัน และ การเท่าเทียม” เพ่ือให้เกิดการ“ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมกันรับผิดชอบ” โดยให้ความส าคัญกับ 
3 ประเด็น คือ “การพัฒนาคน การพัฒนางาน และการสนับสนุนทรัพยากร” 

1) การพัฒนาคน : การสร้างขวัญและก าลังใจ  
หาแนวทาง และสร้างมาตรการในการสร้างเสริมขวัญก าลังใจประชาคมภายในอย่างเร่งด่วน เพ่ือให้เกิด

พลังและจิตวิญญาณ อันจะส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยแบบก้าวกระโดด ดังนี้ 
- สร้างรูปแบบผลตอบแทนที่สอดคล้องกับผลงานภายใต้มาตรฐานเดียวกัน 
- ปรับปรุงสวัสดิการ สิทธิประโยชน์ให้ตรงกับความต้องการของประชาคม 
- สนับสนุนการบรรจุให้ทุนแก่บุคลากรทุกรูปแบบที่เป็น Hands-On และมีความรักองค์กร 

2) การพัฒนางาน : สร้างการท างานร่วมกัน  
พัฒนาแนวทางการปรับปรุงข้อกฎหมายเพ่ือลดข้อจ ากัด อันจะส่งผลต่อการท างานของบุคลากร รวมถึง

การสร้างความชัดเจนทางกายภาพ การกระจายอ านาจพร้อมความรับผิดชอบ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน  
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- ปรับปรุง ระเบียบ ข้อบังคับ เพ่ือความสะดวกต่อการท างานในทุกภารกิจร่วมกัน 
- สร้างความชัดเจนทางกายภาพ และการกระจายอ านาจไปพร้อมกับความรับผิดชอบ 
- ส่งเสริมการสร้างผู้น าแบบก้าวกระโดด (Quantum Leadership) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
(Change Agent) 

3) การสนับสนุนทรัพยากร : สร้างความเข้มแข็ง  
พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่า และมุ่งสร้างให้มีมาตรฐานและความเท่าเทียมบน

พ้ืนฐานความจ าเป็นและความส าคัญ อันส่งผลต่อประชาคม  
- ปรับปรุงสภาพแวดล้อม ซ่อมบ ารุง จัดหาเครื่องมือ ครุภัณฑ์ เพ่ือการศึกษาที่เหมาะสม 
- การจัดสรรงบประมาณบริหารให้เพียงพอและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
พัฒนา BIG DATA ของมหาวิทยาลัย และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือความแม่นย าสูงไปสู่นวัตกรรม 
 

นโยบำยที่ 2 ยกระดับคุณภำพกำรเรียนกำรสอนและกำรจัดกำรศึกษำ ศตวรรษที่ 21 
 ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน สร้างบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความเชี่ยวชาญและทักษะตาม
มาตรฐานสากลตามนโยบายของรัฐบาล สู่บัณฑิตพันธุ์ใหม่ที่เน้นทักษะด้านวิชาชีพที่ใช้ความรู้ด้านเทคโนโลยี
อย่างชาญฉลาดและแม่นย าสูง เพ่ือป้อนให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและอุตสาหกรรมเป้าหมาย
ใหม่ (New S-Curve) 
กำรด ำเนินกำร 
1. การยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน มทร.ล้านนา ในศตวรรษท่ี 21 

สร้างการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสร้างความเชื่อมั่น ความมั่นใจแก่ผู้เรียน และสังคม ประเทศ ต่อแนวทางการ
สร้างคนของมหาวิทยาลัย ภายใต้กรอบการขับเคลื่อนการผลิตบัณฑิต Hands-On  ด้วยกัน 3 ระยะ สู่การมี
ทักษะ 4 ประการ  

1) ระยะสร้างแรงจูงใจ : พัฒนาความรู้พื้นฐาน และการตระหนักรู้อาชีพ ผ่านกิจกรรมที่สร้างสรรค์ 
2) ระยะฝึกเรียนรู้และทดสอบจากการปฏิบัติ : บูรณาการการเรียนรู้บนพ้ืนฐานอาชีพ เพ่ือพัฒนา

สิ่งประดิษฐ์ 
3) ระยะเน้นย้ าความเป็นมืออาชีพ : สถานการณ์จริง เพ่ือสร้างความพร้อมการเข้าสู่เวทีการแข่งขัน 

ทักษะ 4 ประการ ให้เกิดการเรียนรู้ทั้งระบบผ่าน 3 กิจกรรม คือ กิจกรรมสัมพันธ์ คิดและเสวนา และรับใช้สังคม  
1) ทักษะความรู้: สาระหลักความรู้ ทักษะการเรียนรู้บนฐานอาชีพ   2) ทักษะอาชีพ: ทักษะที่จ าเป็นต่อ

การประกอบอาชีพ 3) ทักษะศตวรรษท่ี 21: ทักษะเพ่ือการปรับตัวในศตวรรษท่ี 21 และ 4) ทักษะประสบการณ์: 
การได้เรียนรู้บนสถานการณ์จริงที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
2. การจัดการศึกษาของ มทร. ล้านนา ในศตวรรษที่ 21 
จัดการศึกษาให้ครอบคลุมทุกมิติของการศึกษา (Multidimensional Education) เพ่ือการผลิตบัณฑิตที่สอดรับ
กับการเปลี่ยนแปลงของโลก และความต้องการของผู้เรียนในทุกระดับ ทุกช่วงวัย โดยมีทิศทางการด าเนินการ
ดังนี้  
2.1 การจัดการศึกษาระดับต่ ากว่าระดับบัณฑิตศึกษา 
 - ให้ความส าคัญในการสร้างตัวป้อน ด้วยกลไกการพัฒนาโรงเรียนเตรียมวิชาชีพ 
 - สร้างระบบการเรียนการสอนแบบพ่ีเลี้ยง ผ่านเครือข่ายความร่วมมือด้านอาชีวศึกษา 
- การพัฒนาหลักสูตรเดิมและใหม่ให้เป็นสะพานเชื่อมให้กับทุกหลักสูตรที่สามารถให้ผู้เรียนเข้าเรียนได้ 
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2.2 การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและสูงกว่า 
 - พัฒนาหลักสูตรใหม่ที่เน้นการสร้างอาชีพ และตรงความต้องการ ร่วมกับภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม 
องค์กร 
 - ส่งเสริมพัฒนาบัณฑิต ให้มีสมรรถนะอาชีพที่สามารถถ่ายทอดและวัดผลได้และสร้างเครือข่าย 
 - ส่งเสริมให้มีการจัดท าสมรรถนะวิชาชีพร่วมกับสถานประกอบการโดยใช้อาชีพและออกใบรับรอง 
 - พัฒนาหลักสูตร 2 ภาษา เพ่ือขยายฐานการสร้างตัวป้อนจากเครือข่ายต่างประเทศ  
2.3 การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต (ด้วยวิธีการเรียนปกติ และวิธีออนไลน์) 

- จัดการศึกษา ด้วยการพัฒนาหลักสูตร Non-Credit Courses แต่เพ่ิมพูนความรู้ในสาขาท างานอยู่ 
(Up-Re Skill)  

- จัดการศึกษา ด้วยการพัฒนาหลักสูตรครึ่งเวลา (Part-Time Course) ที่สอดคล้องกับกรอบคุณสมบัติ
ของ หลักสูตรปริญญาตรี หรือหลักสูตรที่มีการรับรองด้วยใบประกาศนียบัตร (Certificate Course)  

- จัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้ศึกษาไปพร้อมกับการท างานภายใต้หลักสูตรอุดมศึกษาระยะสั้น กลางและ
ยาวได้ 

- จัดการศึกษาส าหรับผู้สูงอายุเพ่ือเก็บองค์ความรู้และภูมิปัญญาไว้ให้กับสังคม ยกย่อง เชิดชู อย่ างมี
คุณค่า 

 
นโยบำยที่ 3 ยกระดับงำนวิจัยและบริกำรวิชำกำร เชิงสหวิทยำกำร เพื่อชุมชน สังคม 

ยกระดับ พัฒนางานวิจัยและการบริการวิชาการเชิงสหวิทยาการ ด้วยการบูรณาการความรู้เชิงสห
วิทยาการ และการมุ่งสร้างนวัตกรรมหรือผลิตภัณฑ์ที่สร้างประโยชน์ได้จริง โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตแก่ชุมชน สังคม ท้องถิ่น ให้เกิดความยั่งยืน มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นที่พ่ึงของชุมชน สังคม ประเทศ 
อย่างแท้จริง 
กำรด ำเนินกำร 

1) แนวทางการขับเคลื่อนงานวิจัย : มุ่งน าไปใช้ประโยชน์แก่ เศรษฐกิจ สังคม โดยการสร้างเศรษฐกิจ
ฐานนวัตกรรม และการสร้างสังคมฐานความรู้ บนพ้ืนฐาน นวัตกรรม และองค์ความรู้ ที่สัมพันธ์และสอดรับ
ประโยชน์กัน โดยมุ่งเน้นให้เกิดความร่วมมือในงานวิจัยระหว่างภาคีเครือข่าย ชุมชน และมหาวิทยาลัย โดยใช้
นักวิจัยเป็นศูนย์กลางของการขับเคลื่อนที่ตอบโจทย์ความต้องการของแต่ละกลุ่ม เพ่ือเป็นทิศทางในการพัฒนา 
อาทิ  

1.1) วิจัยชุมชน ส่งเสริมให้เกิดการต่อยอดการสร้างอาชีพ เพ่ือการยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิต
ที่ดีข้ึน 
1.2) วิจัยภาคอุตสาหกรรม ต้องเกิดนวัตกรรม ผลิตภัณฑ์ เพ่ือใช้ต่อยอดพัฒนาอุตสาหกรรม
สมัยใหม่  
1.3) ก่อเกิดการสร้างหน่วยธุรกิจความร่วมมือรูปแบบใหม่ เพ่ือการพัฒนาประเทศร่วมกับภาครัฐ 
เอกชน 

2) ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการวิจัย : มุ่งให้นักวิจัยสามารถขับเคลื่อนงานวิจัย อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยให้มหาวิทยาลัยเป็นเครื่องมือในการสนับสนุนการด าเนินงานของนักวิจัย อาทิ 

 2.1) การพัฒนาข้อกฎหมาย เพ่ือสนับสนุนการวิจัยให้เกิดความยืดหยุ่น เกิดการบูรณาการ
ระหว่างศาสตร์ 
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 2.2) การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สภาวะแวดล้อม และระบบส่งเสริมการวิจัย ที่ช่วยให้นักวิจัย
สามารถพัฒนางานวิจัยเพื่อสามารถแข่งขันในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 
 2.3) การจัดหาทรัพยากรวิจัยและความร่วมมือ ของภาคการผลิตและบริการเพ่ือสร้างความ
เข้มแข็ง 
 2.4) การส่งเสริมภาพลักษณ์การวิจัย ให้เกิดการสร้างผลกระทบจากผลงานวิจัย ให้เป็นที่
ประจักษ์ 

3) การพัฒนาระบบสร้างนักวิจัย : มุ่งให้เกิดการพัฒนา สร้างนักวิจัย อย่างเป็นระบบ ที่เหมาะสมกับ
นักวิจัยในแต่ละระดับ โดยแสดงให้เห็นถึงการเชื่อมโยงงานวิจัยกับต าแหน่งทางวิชาการ สร้างวัฒนธรรมเกี่ยวกับ
การวิจัยที่เชื่อมโยงกับการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการ และจัดให้มีการสนับสนุนภายใต้กองทุนส่งเสริมการ
วิจัย ดังนี้ 

 3.1) จัดสรรเงินอุดหนุนในการส่งเสริมคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือการผลิตผล
งานดีเด่น ผลงานริเริ่มสร้างสรรค์ และผลงานที่สร้างคุณประโยชน์ต่อวงการวิจัยและวิชาชีพ 
 3.2) จัดสรรเงินจากกองทุนฯ เป็นรางวัลยกย่อง เชิดชูเกียรติ คณาจารย์และบุคลากรที่มีผลงาน
การศึกษา ค้นคว้า วิจัย การสร้างสรรค์นวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยี ที่เป็ นประโยชน์ต่อวง
การศึกษาและวิชาชีพในทุกสาขา 
 3.3) ให้กองทุนฯ เป็นแหล่งกลาง ในการระดมทุนจากภายในและภายนอกประเทศ เพ่ือการ
พัฒนางานวิจัย  
 3.4) ส่งเสริมและสนับสนุนการแลกเปลี่ยน คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษากับบุคลากร
วิชาชีพระหว่างหน่วยงานทางการศึกษาและสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ  
 3.5) สนับสนุนการเพ่ิมพูนต าแหน่งทางวิชาการและการเลื่อนระดับ ให้คณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษา ด้วยผลงานวิจัยสร้างสรรค์  

การพัฒนางานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย : “ครูอาจารย์ได้สอน นักศึกษาได้ฝึก สังคม ชุมชนได้ประโยชน์” 
1) แนวทางการขับเคลื่อนงานบริการวิชาการ : มุ่งให้เกิดการท างานด้านบริการวิชาการท่ีสามารถ    

 1.1) แก้ข้อสงสัย ข้อปัญหา แก่หน่วยงาน ผู้ประกอบการ สังคม ชุมชน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 1.2) สร้างรายได้ ลดค่าใช้จ่าย สร้างอาชีพ สร้างองค์ความรู้ แก่คนในชุมชน ท้องถิ่น 
 1.3) สร้างการเรียนรู้ การยกระดับปรับปรุงงาน ผ่านกระบวนการท างานด้านบริการวิชาการเชิง
พ้ืนที ่
 1.4) สร้างรายได้ สร้างองค์ความรู้ สร้างผลงานวิชาการ แก่บุคลากรและมหาวิทยาลัย 
 1.5) สร้างคลังความรู้ คลังผู้เชี่ยวชาญ เพื่อการบริการวิชาการแก่มหาวิทยาลัยอย่างครบวงจร 
 1.6) ยกระดับ งานบริการวิชาการ สู่ งานวิชาการรับใช้สังคม อย่างมีคุณภาพ 

2) ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการบริการวิชาการ : ให้สามารถขับเคลื่อนงานบริการวิชาการที่ดี
ยิ่งขึ้น  

 2.1) พัฒนาข้อกฎหมายเพ่ือให้เกิดความยืดหยุ่นและเกิดการบูรณาการระหว่างศาสตร์และ
หน่วยงาน 
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 2.2) สนับสนุนงบประมาณในการด าเนินการส าหรับการบริการวิชาการ ที่อยู่ในรูปแบบของการ
ด าเนินกิจกรรม หรือการให้บริการเครื่องมือ ภายใต้แนวทางและทิศทางการบริการวิชาการที่มี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 2.3) การส่งเสริมภาพลักษณ์การบริการวิชาการและการสร้างผลกระทบจากผลงานให้เป็นที่
ประจักษ์ 
 

นโยบำยที่ 4 มหำวิทยำลัยแห่งกำรเรียนรู้ 
 พัฒนาเสริมสร้างสภาพแวดล้อมทางวิชาการ เพ่ือส่งเสริมการเป็นแหล่งเรียนรู้ต้นแบบส าหรับการศึกษา
ตลอดชีวิต รวมถึงการสืบสาน ท านุศิลปะ วัฒนธรรมและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เพ่ือรองรับและเกิดความเ ท่า
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มุ่งสู่บทบาทของการเป็นสถานที่แห่งการเรียนรู้ เพ่ือรองรับการเรียนรู้ของผู้เรียนใน
รูปแบบใหม่ 
กำรด ำเนินกำร 
 ใช้รูปแบบของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ “สร้างสรรค์และมีชีวิต” ให้เกิด 2 ลักษณะ คือ แหล่งเรียนรู้บน
โลกความจริง (Social Lab) : ส่งเสริมให้เกิดการด าเนินการสร้างแหล่งเรียนรู้ และพ้ืนที่เรียนรู้ ผ่านการใช้ชุมชน 
ของแต่ละพ้ืนที่ และแหล่งเรียนรู้เสมือน (Virtual Lab) : ส่งเสริมให้เกิดการด าเนินการสร้างแหล่งเรียนรู้ หรือ
พ้ืนที่เรียนรู้ ผ่านการใช้เทคโนโลยี 
 แนวทางการการพัฒนา 3 ระยะ : “สนับสนุน ต่อเติม เสริมฝัน” 
 1. สนับสนุน : สนับสนุน เครื่องมือ อุปกรณ์ และงบประมาณ เพ่ือการสร้างแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ     
อัตลักษณ์และความต้องการของประชาคมในแต่ละพ้ืนที่ เพ่ือดึงดูดให้เกิดพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ดี 
 2. ต่อเติม : ยกระดับพัฒนาแหล่งเรียนรู้ อาทิ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของแต่ละพ้ืนที่มหาวิทยาลัย สู่การ
เป็นศูนย์ความเป็นเลิศ ศูนย์ธุรกิจความร่วมมือ ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เป็นต้น 
 3. เสริมฝัน : การพัฒนายกระดับ ให้เป็นอุทยานแห่งการเรียนรู้ ที่มีชื่อเสียงระดับประเทศที่สามารถ
พัฒนาบุคลากร ให้ตอบสนองความต้องการของประเทศ ภายใต้บริบทการเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา อาทิ อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี อุทยานศิลปวัฒนธรรมล้านนา และอุทยานการเกษตร เป็นต้น และ
ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ภายในมหาวิทยาลัยอย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยให้
ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา เป็นไปตามความต้องการและเหมาะสมกับบริบท อัตลักษณ์พ้ืนที่ บน
พ้ืนฐานของการสร้างแหล่งเรียนรู้แบบมีชีวิตและสร้างสรรค์ เพ่ือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใต้แนวคิด : แหล่งเรียนรู้
ที่เหมาะสมกับ    อัตลักษณ์พ้ืนที่ “1 พ้ืนที่ 1 ต้นแบบ” 

1) เชียงราย : ด้านการบริหารจัดการธุรกิจเพ่ือรองรับการขยายตัวด้านการค้าและการบริการ  
2) เชียงใหม่ : ด้านการสร้างนวัตกรรมเทคโนโลยีสิ่งประดิษฐ์และต้นแบบการพัฒนาสังคมชุมชนที่

ทันสมัย  
3) ล าปาง : ด้านเกษตรอุตสาหกรรมเกษตรและการสร้างสมาร์ทฟาร์มแหล่งเรียนรู้การท าวิจัยทางด้าน

อาหารสุขภาพพันธุกรรมพืชและการจัดการเกษตรภายใต้แนวคิดของศาสตร์ของพระราชา 
4) ตาก : ด้านเทคโนโลยีและการจัดการรองรับการเป็นพ้ืนที่ขยายตัวของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
5) น่าน : ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 
6) พิษณุโลก : ด้านการพัฒนาการท าเกษตรปลอดภัย 
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นโยบำยที่ 5 พัฒนำคุณภำพชีวิตบุคลำกร 
พัฒนาคุณภาพชีวิต ยกระดับศักยภาพบุคลากร ไปพร้อมกับการเสริมสร้างความร่วมมือ ความสามัคคี          

ความเท่าเทียมและขวัญก าลังใจ เพ่ือการสร้างสุขให้แก่บุคลากรในมหาวิทยาลัยแบบ Win-Win เพ่ือมุ่งให้การ
พัฒนาและการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย สามารถประสบความส าเร็จ บรรลุเป้าหมายได้อย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 
กำรด ำเนินกำร 

สร้างระบบกลไกเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต ยกระดับศักยภาพบุคลากร ไปพร้อมกับการสร้างความ
ร่วมมือโดยมีเป้าหมายให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตดีทุกมิติ  “สุขภาพกาย สุขภาพใจ ความส าคัญต่อสังคม และ
สภาพแวดล้อม”  

แนวทำงกำรมุ่งสร้ำงคุณภำพชีวิตบุคลำกรในมหำวิทยำลัย 
1) ค่าตอบแทนที่ยุติธรรมและเพียงพอ : ค่าตอบแทนตามข้อก าหนดกฎหมาย เหมาะสมและเกิดความ

เท่าเทียม 
2) ความก้าวหน้าและความมั่นคงในการท างาน : จัดท าเส้นทางการเติบโตของแต่ละสายงานอย่าง

ชัดเจนและพัฒนาระบบกลไกส่งเสริมที่เหมาะสม 
3) สภาพการท างานที่ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพที่ดี : ปรับปรุงสภาพแวดล้อมก าหนดมาตรฐาน

ส่งเสริมสุขภาพ 
4) ให้โอกาสในการพัฒนาศักยภาพ : ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคคลทั้งในระยะสั้ นระยะยาว

อย่างต่อเนื่อง 
5) บูรณาการทางสังคมหรือการท างานร่วมกัน : สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมให้เกิดการท างานร่วมกัน

อย่างสม่ าเสมอ 
6) เสริมสร้างงานที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับสังคม : ส่งเสริมให้บุคลากรได้ท าประโยชน์และรับผิดชอบต่อ

สังคม 
 

แนวทำงกำรส่งเสริมกำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรในมหำวิทยำลัย  
1.  ส่งเสริมให้มีแผนพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ที่สอดคล้องกับความต้องการพัฒนาของคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาและ
มหาวิทยาลัย รวมทั้งจัดให้มีการติดตามประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ  
 1.1 แผนพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาระยะสั้น: เร่งรัดการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาทุกพ้ืนที่ ให้มีโปรแกรมเชิงรุกในการพัฒนาตนเอง เพ่ือสร้างคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถในการ
จัดการศึกษา ให้ได้มาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถจัดการศึกษาได้อย่างทันสมัย 
 1.2 แผนพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาระยะยาว พัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการ
ศึกษาทุกพ้ืนที่อย่างต่อเนื่อง ให้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็น (Need Assessment) อย่างแท้จริงและ
เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ ภารกิจของคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา และตามความต้องการของ
มหาวิทยาลัย รวมทั้งการพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลการพัฒนาสู่ระบบพิจารณาความดีความชอบที่
โปร่งใส 
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2. สร้างกลไกและแรงจูงใจให้บุคลากรที่ท าตามพันธกิจภารกิจและเป้าหมายขององค์กรไปสู่ความส าเร็จ
ตามขีดความสามารถ ศักยภาพ (องค์กรต้องรักษาคนดีคนเก่งรับผิดชอบต่อสังคมให้อยู่อย่างมีศักดิ์ศรีและมี
ความสุข) 
 2.1 ศึกษาเกณฑ์มาตรฐานในการปฏิบัติภารกิจของคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาตาม
มาตรฐานสากล 
 2.2 พัฒนาระบบค่าตอบแทน และสิทธิประโยชน์ อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับสภาวการณ์ทาง
เศรษฐกิจ  

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ  

4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ท าการวิจัย บริการวิชาการ เพ่ือการ
สร้าง   องค์ความรู้ใหม่ที่หลากหลาย และเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ โดยการสนับสนุนผ่านกองทุนส่งเสริม
การวิจัย 

5. สนับสนุนให้คณาจารย์ สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ เพ่ือเพ่ิมพูนต าแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์ 
และสนับสนุนให้บุคลากรทางการศึกษา จัดท าปริมาณงาน เพ่ือเลื่อนระดับต าแหน่งงานที่สูงขึ้น ดังนี้ 

5.1 จัดตั้งกองทุนส่งเสริมการจัดท าผลงานทางวิชาการและปริมาณงานในทุกพ้ืนที่อย่างเป็นธรรม 
5.2 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการท าผลงานทางวิชาการและปริมาณงาน ที่เหมาะสมและพอเพียง  

 6. สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกันของคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกพ้ืนที่  
รวมทั้งเครือข่ายการเรียนรู้ภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 7. ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งส่วนงานหรือหน่วยงาน เพ่ือการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
อาทิ ศูนย์พัฒนานวัตกรรมศาสตร์และศิลป์ทางการสอน ศูนย์พัฒนาสื่อวิชาการมหาวิทยาลัย ศูนย์พัฒนา
บุคลากร เป็นต้น เพ่ือก่อเกิดการพัฒนาศักยภาพเพ่ือการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามภารกิจ และบทบาทหน้าที่ของ
มหาวิทยาลัยอย่างสมบูรณ์ 
 
นโยบำยที่ 6 กำรบริหำรจัดกำรที่เข้มแข็งและย่ังยืน 
 จัดโครงสร้างการบริหารที่ดีและทันสมัย ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและแนวคิด “ผลประโยชน์องค์กรเป็น
ที่ตั้ง” ในการบริหารทั่วทั้งองค์กร เพ่ือการปรับตัวให้อยู่รอดบนสถานการณ์ของการเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่าง
รวดเร็วและก่อเกิดความสมดุลในการบริหารงานอันจะส่งผลต่อแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในทุก ๆ มิติ ให้ดี
ยิ่งขึ้นไป 
 
กำรด ำเนินกำร 
ด าเนินการภายใต้ความสมดุลของ หลักการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และหลักการบริหารจัดการที่ดี  

หลักกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ กำรบริหำรจัดกำรที่ดี (Good Governance) 
(1) สภามหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ (1) ถูกต้องตามกฎหมาย 
(2) ทีมผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ (2) โปร่งใส 
(3) ระบบพัฒนาบุคลากรคุณภาพ (3) ความเสมอภาค 
(4) การใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม (4) ภาระรับผิดชอบ 
(5) กลไกการประสานงานประสิทธิภาพ (5) ความรับผิดชอบ 
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โดยใช้หลักการบริหารงาน 3 ประการ คือ 1.เป็นองค์กรที่ไม่แสวงหาผลก าไร 2.การพัฒนามหาวิทยาลัย

ต้องตั้งอยู่บนหลักการของข้อมูลวิชาการ เชิงพ้ืนที่  และ 3.ให้ความส าคัญกับบุคลากรทุกระดับ ดังนี้ 
1) มหำวิทยำลัยเป็นองค์กรที่ไม่แสวงหำผลก ำไร  
 การบริหารงบประมาณ : ต้องด าเนินการภายใต้แนวทางของการใช้งบประมาณที่มีประสิทธิภาพ โดย
ค านึงถึง “การใช้จ่ายอย่างเหมาะสมคุ้มค่า” และ “สามารถหารายได้เพ่ือพ่ึงพาตนเอง”  
 1.1) การใช้จ่ายอย่างเหมาะสมคุ้มค่า : ใช้กลไกของคณะกรรมการบริหารงานมหาวิทยาลัย (CEO) ใน
การจัดท าเกณฑ์ความคุ้มค่าและสร้างระบบตรวจสอบที่ดี เพ่ือสร้างแบบแผนในการด าเนินการ โดยเน้น
ความส าคัญกับแนวคิด Unit Cost, Sharing Resource เพ่ือก่อเกิดความเสมอภาคและได้มาตรฐานทุกระดับ 
 1.2) การหารายได้เพ่ือพ่ึงพาตนเอง : ให้ความส าคัญกับการด าเนินการบริหาร จัดการทรัพยากรที่มี            
ให้สามารถสร้างมูลค่า สร้างประโยชน์ ในเชิงรายได้ ให้เพ่ิมมากยิ่งขึ้น โดยต้องท าการวิเคราะห์จุดแข็งและ
ความสามารถในการหารายได้ ในรูปแบบของการลงทุนต่าง ๆ ผ่านการใช้ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์กำรพัฒนำระบบบริหำรงบประมำณให้เกิดควำมคล่องตัว คุ้มค่ำ และโปร่งใส่  

1. พัฒนาระบบก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน เพ่ือการปรับปรุงแผนงาน แผนคน และ
แผนงบประมาณ พร้อมจัดท ารายงานประเมินผลการปฏิบัติงานต่อสภามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 

2. จัดท างบดุลของมหาวิทยาลัย เขตพ้ืนที่ และหน่วยงานส าคัญๆ ที่หารายได้ เพ่ือน าไปใช้ในการก าหนด
ทิศทาง การบริหารแผนงาน แผนคน แผนงบประมาณ ทั้งมหาวิทยาลัย เพ่ือสะท้อนการพัฒนาองค์กรอย่างเป็น
ระบบ 

3. ให้มีการสะสมงบประมาณของหน่วยงาน และน าเงินสะสมของมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานมาใช้ใน
การสร้างความสามารถ และศักยภาพอย่างเป็นระบบ ตามทิศทางนโยบาย ภายใต้การก ากับของสภา
มหาวิทยาลัย 

4. จัดท าและจัดสรรงบด าเนินการของค่าใช้จ่ายต่อหน่วย (Unit Cost) เพ่ือสะท้อนการบริหารจัดการ
งบประมาณในแต่ละสาขารายวิชา รวมถึงหลักสูตรรายวิชา โดยเน้นกลไกในการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands-
on) 

5. ปรับปรุงระเบียบการเก็บค่าบ ารุงการศึกษา ค่าธรรมเนียมการศึกษา ที่สะท้อนถึงการจัดการเรียน        
การสอนที่เน้นการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands-on) โดยใช้ Full Time Equivalent Student (FTES) เป็น
เกณฑ์  

6. จัดสรรงบประมาณเฉพาะส่วนเพ่ือพัฒนาด้านการเรียนการสอนเพ่ือการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ   
(Hands-on) ในการสร้างนวัตกรรม หรือสิ่งประดิษฐ์ที่ตอบโจทย์ ชุมชน สังคม ประเทศชาติ เป็นหลัก 

7. จัดสรรงบประมาณเฉพาะส่วนให้กับหน่วยงานที่สามารถสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยทั้งในรูปแบบ
เงินรายได้ ชื่อเสียง รวมถึงการยกระดับชุมชน สังคม ตลอดจนกลไกการสร้างแรงจูงใจในการสร้างงานของ
หน่วยงาน 

8. สร้างกลไกลดความเลื่อมล้ าด้านการจัดการศึกษาของทุกพ้ืนที่  เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับทุกพ้ืนที่
และลดค่าใช้จ่ายให้กับผู้ปกครอง 
แนวคิด กำรปรับกลไกเพื่อประสิทธิภำพกำรจัดสรรงบประมำณตำมเป้ำหมำย  

จัดสรรการด าเนินการออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนกลาง และ ส่วนพ้ืนที่ โดยในระดับส่วนพ้ืนที่จะใช้กลไก
การบริหารของคณะกรรมการพ้ืนที่ในการร่วมจัดท าแผนยุทธศาสตร์พ้ืนที่ แผนพัฒนาพ้ืนที่ระยะ 4 ปี 
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งบประมาณประจ าปี และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของพ้ืนที่ และในระดับส่วนกลางจะใช้กลไกการบริหารโดย
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (CEO) คณบดี/ผู้อ านวยการ ในการพิจารณากลั่นกรอง ประสานงาน บูรณา
การ นโยบายและแผนการบริหารของคณะและวิทยาลัย โดยเปิดโอกาสให้ประชาคมได้มีส่วนร่วม เพ่ือจัดท าเป็น
แผนบริหารมหาวิทยาลัยในภาพรวมเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป  
2) กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยต้องตั้งอยู่บนหลักกำรของข้อมูลวิชำกำรเชิงพื้นที่ ด้วยแนวทำง 6 ป : 
“ประสิทธิภำพ ประสิทธิผล ประหยัด ประสำนงำน ประชำสัมพันธ์ และเป็นปัจจุบัน” 

1. ใช้กระบวนการเสวนาและเวทีประชาชนเพ่ือหยิบยกประเด็นความรู้ความเข้าใจ ข้อกังวล และ
ประเด็นสาธารณะมาปรึกษาหารือกับบุคลากรในแต่ละภาคส่วน เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจยิ่งขึ้นและรับฟัง
ข้อคิดเห็นพร้อมทั้งจัดเก็บข้อมูล ส าหรับใช้ประกอบการตัดสินใจในการบริหารมหาวิทยาลั ย หรือจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์พื้นที ่

2. ใช้กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยให้ผู้มีส่วนได้เสียในการเสนอแนะรูปแบบการบริหาร
มหาวิทยาลัย โดยเปิดให้มีตัวแทนผู้มีส่วนได้เสีย และภาคีเครือข่ายในการมีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการ
รับทราบข้อมูล น าเสนอความคิดเห็น ร่วมก าหนดทิศทางและร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือท าให้เกิด
ความยอมรับของบุคลากรในองค์กร 

3. ใช้กระบวนการเวทีผู้เชี่ยวชาญ ในการหารือ ก าหนดวิธีการเฉพาะทางในการหาวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดใน
การแก้ปัญหาต่าง ๆ เพ่ือน าไปสู่การก าหนดนโยบาย หรือแผนปฏิบัติงานต่อสาธารณะ ที่เป็นประโยชน์ที่สุดต่อ
พ้ืนที ่
3) ให้ควำมส ำคัญกับบุคลำกรทุกระดับ ด้วยแนวคิดกระบวนกำรขับเคลื่อน 4 ประกำรคือ 

1. การคัดเลือกคนเก่ง รักองค์กร (Recruit)      
1.1 ให้ความส าคัญต่อการคัดเลือกบุคลากรจากผู้มีประสบการณ์ในภาคการผลิต/อุตสาหกรรม 
1.2 ให้ความส าคัญต่อการคัดเลือกบุคลากร โดยเฉพาะการเป็นผู้ที่ก าลังศึกษาต่อและมีโครงการ

ศึกษาวิจัยในภาคการผลิต/อุตสาหกรรม 
1.3 ให้ความส าคัญในการคัดเลือกบุคลากรจากโครงการนักศึกษาหนึ่งต าบลหนึ่งทุน (ODOS) และ

นักศึกษาเรียนดีให้ไปศึกษาต่อในระดับปริญญาโท-เอก เพ่ือเพ่ิมจ านวนบุคลากรให้มีคุณวุฒิที่สูงขึ้น 
2. การธ ารงไว้ซึ่งบุคลากรคุณภาพในระบบ (Retain)  
2.1 ผลักดันในการออกข้อบังคับและระเบียบของการก าหนดต าแหน่งวิชาการด้านบริการวิชาการและ

รับใช้สังคมให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งส่งเสริมการก าหนดต าแหน่งในรูปแบบเดิมอย่างต่อเนื่อง 
2.2 จัดให้มีการสร้างความเข้าใจบริบทองค์กร ภาคีเครือข่ายที่ท างาน และวัฒนธรรมองค์กร 
2.3 สร้างกลไกการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถ่ายทอดองค์ความรู้และทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง 

(Shadow) เพ่ือค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ในด้านการสอนบัณฑิตนักปฏิบัติ 
2.4 ส่งเสริมการฝังตัวในสถานประกอบการทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
2.5 ส่งเสริมการท าวิจัยร่วมภาคผลิต/อุตสาหกรรม/โครงการหลวง/โครงการพระราชด าริ เพ่ือตอบโจทย์

ให้ตรงกับเป้าประสงค์ของการเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพ่ือชุมชน 
2.6 สร้างกลไกการประเมินผลงาน แนวปฏิบัติเพื่อผลงานวิชาการ และการประเมินผลความดีความชอบ 
3. การรักษาองค์ความรู้การถ่ายความความเป็นนักปฏิบัติจากผู้อาวุโส (Retired)  
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ใช้ระบบครูพ่ีเลี้ยงอาวุโส เพ่ือการถ่ายทอดองค์ความรู้และทักษะจากผู้มีประสบการณ์เชิงนักปฏิบัติ            
สู่บุคลากรรุ่นใหม่ เพ่ือธ ารงไว้ซึ่งองค์ความรู้ที่ดีอย่างต่อเนื่องแบบรุ่นสู่รุ่น เพ่ือสร้างความต่อเนื่องของการเป็น 
“มหาวิทยาลัยนักปฏิบัติมืออาชีพ” แบบยั่งยืน 

4. การสร้างความภาคภูมิใจ ให้บุคลากร (Reward) 
สร้างเวทียกย่อง สร้างความภูมิภาคภูมิใจให้แก่บุคลากร เพ่ือกระตุ้นให้บุคลากร เกิดความรัก ความ

ภาคภูมิใจที่ได้ท างานเพ่ือมหาวิทยาลัย และช่วยดึงดูดรักษาคนเก่งให้อยู่กับองค์กรต่อไป ก่อเกิดการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดีเพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในระยะยาวต่อไป 

 
นโยบำยที่ 7 สร้ำงเสถียรภำพทำงกำรเงิน 

สร้างความเข้มแข็งให้มหาวิทยาลัย โดยใช้ความเข้มแข็งทางการศึกษา ในการสร้ างรายได้และมูลค่า
องค์กร ภายใต้การบริหารสินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือก่อเกิดความมีเสถียรภาพทางการเงิน (Financial 
Stability) อย่างยั่งยืน 
กำรด ำเนินกำร 

ด าเนินการพัฒนากระบวนการเพ่ิมประสิทธิภาพ โดยใช้โมเดล “การบริหารจัดการและการหารายได้ 
โดยการใช้การศึกษาเป็นตัวน า” ภายใต้การค านึงถึงปัจจัยของการรักษาเงินรายได้จากภายนอก และการพัฒนา
กระบวนการบริหารจัดการภายในที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างความมั่นคง และสร้างความพร้อมต่อโอกาสในการ
สร้างสรรค์หาแนวทางการเพ่ิมรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัยในอนาคต 
1. สร้ำงช่องทำงกำรหำรำยได้เพิ่ม : ส่งเสริมและสร้างกลไกในการหารายได้เพ่ิมจากการด าเนินงานต่าง ๆ ดังนี้ 

1) กำรสร้ำงช่องทำงกำรหำรำยได้จำกภำยนอก 
สร้างมาตรการ พัฒนากลไก อย่างเร่งด่วน เพ่ือกระตุ้น การสร้างคน (ส่งเสริมพัฒนา นักวิจัย นักบริการ

วิชาการ) เพื่อก่อเกิดการสร้างงาน (กฎระเบียบที่ส่งเสริมยืดหยุ่นต่อบุคลากรเพื่อสร้างงาน) อย่างต่อเนื่อง อาทิ 
1) การออกมาตรการกระตุ้นบุคลากรเข้าหาแหล่งทุน แหล่งงบประมาณจากภายนอกโดยการสนับสนุน

การด าเนินการจากมหาวิทยาลัย อาทิ การเข้าไปมีส่วนร่วมในโครงการภาครัฐขนาดใหญ่ เพ่ือการพัฒนาประเทศ 
2) การจัดกิจกรรมหรือโครงการที่มีความสามารถเพ่ิมรายได้ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล       

โดยมุ่งเน้นรายได้จากการให้บริการวิชาการ การวิจัย การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการสร้างรายได้จาก
นวัตกรรม งานสร้างสรรค์และสิ่งประดิษฐ์ และอ่ืน ๆ เช่น การพัฒนาและส่งเสริมผลิตภัณฑ์ จากงานวิจัยสู่
อุตสาหกรรมเชิงพาณิชย์ รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เป็นต้น  

2) กำรพัฒนำปรับปรุงกำรหำรำยได้จำกภำยใน 
 2.1 ด าเนินการ “บริหารจัดการเงินรายได้” โดย “การจัดตั้งกองทุน นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์” 

ผ่านการจัดสรรงบประมาณ ร้อยละ 5 ของงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย ส าหรับการจัดตั้งกองทุนเพ่ือใช้
พัฒนาศักยภาพของกระบวนการเรียนการสอนแบบ Hands-On แก่อาจารย์และนักศึกษา เพ่ือก่อเกิดการพัฒนา
นวัตกรรมสร้างสิ่งประดิษฐ์ น ามาซึ่งผลผลิตที่สามารถสร้างโอกาส สร้างรายได้ สร้างชื่อเสียง ให้แก่มหาวิทยาลัย
อย่างมั่นคงและยั่งยืน ตอบสนองการเป็นสถาบันอุดมศึกษาท่ีมุ่งพัฒนาคน พัฒนางาน โดยใช้วิชาการอย่างแท้จริง  

 2.2 ด าเนินการ “วิเคราะห์ต้นทุน ความเสี่ยง” ของการลงทุนภายในมหาวิทยาลัยและก าหนด
แหล่งที่มาของรายได้ที่แท้จริง เพ่ือให้ได้ซึ่งข้อมูลผลศักยภาพที่แท้จริง ส าหรับการจัดหาแนวทางการบริหาร
จัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัย ให้เหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด อันส่งผลต่อการเพ่ิมช่องทางสร้าง
โอกาสต่อ การหารายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย อย่างเหมาะสมในอนาคต อาทิ 
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- การวิเคราะห์พ้ืนที่ศักยภาพ Research Commercialization  
- การต่อยอดพัฒนางานฟาร์มสร้างแหล่งเรียนรู้  
- สร้างระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) เพ่ือการพัฒนาการศึกษาสมัยใหม่ส าหรับคนทุกช่วงวัย  
- พัฒนาแนวทางการใช้วัสดุฝึกให้เกิดการสร้างรายได้ เพ่ือก่อเกิดการไหลเวียนของเงินในระบบเร็วขึ้น 
- การพัฒนาขยายโรงเรียนเตรียมฯ หรือการขยายหลักสูตร 2 ภาษา ทุกช่องทางการเรียนรู้ 

2. ลดรำยจ่ำย โดยให้คนในองค์กรตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า อย่างเป็นระบบตามแผนการ
ด าเนินการ 

1) จัดท าแผนการลดรายจ่าย โดยการสร้างโมเดลเพ่ือการวิเคราะห์ พิจารณาโครงการหรือกิจกรรมใด ๆ 
ให้เกิดความเหมาะสมที่สุดกับทิศทางของการพัฒนา โดยแต่ละโครงการหรือกิจกรรมที่จะด าเนินการจะต้อง
จัดท าแผนงานให้เห็นถึงประสิทธิภาพของการบริหารงานที่สอดคล้องกับแนวทางการด าเนินการของมหาวิทยาลัย 
ภายใต้กรอบงบประมาณที่เหมาะสม อันส่งผลต่อเงินเหลือจ่ายและเงินสะสมที่เพ่ิมข้ึนของมหาวิทยาลัย 

2) จัดกิจกรรมหรือโครงการ ที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการลดรายจ่าย ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เน้นความประหยัดและการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพ่ือสร้างแนวปฏิบัติและวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
อาทิ     การออกมาตรการประหยัดพลังงาน การสนับสนุนการสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการลดค่าใช้จ่าย
ของมหาวิทยาลัย (อาทิ Solar Roof) การใช้ระบบ E-Office อย่างจริงจัง เป็นต้น 

3) การก าหนดค่าเป้าหมาย (ร้อยละ) ในการลดค่าใช้จ่ายงบประมาณในงบด าเนินงานหรืองบรายจ่ายอ่ืน
ที่หน่วยงานสามารถท่ีจะลดทอนงบประมาณได้แต่ยังคงไว้ซึ่งประสิทธิภาพของการท างาน  

 
3. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินให้เกิดประสิทธิภำพเพิ่มขึ้น 

พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการเงินให้มีประสิทธิภาพและมีทิศทางมากยิ่งขึ้น โดยเน้นให้เกิดการใช้
งบประมาณเพ่ือก่อเกิดการท างานให้เพ่ิมมากขึ้น โดยสร้างแนวทางการปรับการบริหารงบประมาณเพ่ือการเพ่ิม
ประสิทธิภาพและก่อเกิดประสิทธิผล ภายใต้การก ากับติดตาม ดังนี้ 

 
1. แนวทางการบริหารงบประมาณ  

1) งบบุคลากร                     50% -- 
2) งบด าเนินงาน                      25% -- 
3) งบลงทุน                      10%  
4) งบอุดหนุน                       7.5% ++ 
5) งบรายจ่ายอื่น                      7.5% ++ 

2. แนวทางการเบิกจ่ายงบประมาณ 
1) ไตรมาสที่ 1 ด าเนินการเบิกจ่าย  33%  
2) ไตรมาสที่ 2 ด าเนินการเบิกจ่าย  22%  
3) ไตรมาสที่ 3 ด าเนินการเบิกจ่าย  21%  
4) ไตรมาสที่ 4 ด าเนินการเบิกจ่าย  24% 

 

 
นโยบำยที่ 8 สร้ำงเครือข่ำยและขยำยพันธมิตร 
สร้างเครือข่ายและขยายพันธมิตรความร่วมมือทุกระดับ ทั้งภายใน ภายนอก และสากล โดยมุ่งเน้นให้มีความ
ครอบคลุม กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องมหาวิทยาลัย เพ่ือการระดมทรัพยากร และการพัฒนาตัวเองแบบ
ก้าวกระโดด ให้สามารถต่อสู้กับการแข่งขันท่ีสูงขึ้นได้อย่างเข้มแข็ง 
กำรด ำเนินกำร 
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 สร้างเครือข่าย และขยายพันธมิตร ทางการศึกษา โดยมุ่งให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมต่อการขับเคลื่อน 
พัฒนาการศึกษาในลักษณะของการขับเคลื่อน โดยใช้การศึกษาเคลื่อนที่ (Academic Mobility) ให้เข้าถึงทุก
ภาคส่วนของเครือข่าย เพ่ือเป็นการสร้างความเข้มแข็งต่อการขับเคลื่อนเชิงพ้ืนที่ (Areas Base) และเป็นการ
ตอบสนองความต้องการของสังคมทุกภาคส่วนอย่างแท้จริง  

1. สร้างกลไกการเสริมประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของผู้บริหารคณะท างานและหุ้นส่วนพันธมิตร  
2. สร้างสรรค์ พัฒนา วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยและเครือข่ายให้ชัดเจนเพ่ือการพัฒนา

ร่วมกัน  
3. ก าหนดกลไกสร้างระบบจูงใจและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพื่อการบรรลุผลประโยชน์ร่วมกัน  
4. พัฒนากลไกการบริหารจัดการเครือข่ายอย่างต่อเนื่องเพ่ือประสิทธิภาพผลต่อมหาวิทยาลัย  
5. ยกระดับองค์ความรู้และความก้าวหน้าของนวัตกรรมเพ่ือการถ่ายทอด 
ภายใต้ของการใช้หลักคิดของรูปแบบการด าเนินการ เพ่ือการสร้างพลังในการบริหารจัดการ (The 

POWERS Management Model) ผ่านความร่วมมือในรูปแบบและมิติต่าง ๆ ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร 
ด้านการจัดการด้านทรัพยากร ด้านเครื่องมือ และด้านเทคโนโลยี ตั้งแต่ระดับนโยบาย ระดับผู้ประสานงาน จวบ
จนระดับปฏิบัติงาน  

1) มิติเครือข่ายก าลังคน : สร้างการแลกเปลี่ยนอาจารย์ นักศึกษา ความร่วมมือของบุคลากรที่มีชื่อเสียง 
พัฒนาก าลังคนด้านอุตสาหกรรมระดับกลางและระดับสูง เกิดการสนับสนุนส่งเสริมนักวิชาการ ให้ความรู้ เป็น
คู่คิดแก่องค์กรภาครัฐ การร่วมสร้าง Engaged citizens 

2) มิติการพัฒนางานจัดการศึกษา : สร้างความร่วมมือทางการศึกษาจัดการศึกษาภายใต้หลักสูตรแบบ
พหุภาคี เกิดการร่วมพัฒนาสร้างหลักสูตรอาชีพ การเรียนรู้ตลอดชีวิต  

3) มิติงานวิจัยบริการวิชาการ : สร้างการท างานวิจัยในรูปแบบเครือข่าย (Research Consortium) เกิด
การเข้าไปท างานวิจัยการบริการวิชาการแก่ภาครัฐภาคประชาชน ตอบโจทย์การพัฒนาสังคม ชุมชน ประเทศ 

4) มิติศิลปะวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อม : สร้างการพัฒนาความร่วมมือวิชาการทางด้านศิลปะวัฒนธรรม 
ส่งเสริม เกิดการพัฒนาองค์กรในรูปแบบกิจการเพ่ือสังคม หรือเกิดบันทึกความร่วมมือภายใต้การด าเนินโครงการ
กับภาครัฐ สร้างเสริมศิลปะวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อมแก่ภาคประชาชน 

5) มิติการร่วมมือศิษย์เก่า : สร้างสานความสัมพันธ์ของศิษย์เก่า การมีส่วนร่วมของการพัฒนาการศึกษา
ผ่านความร่วมมือของศิษย์เก่า ในทุกมิติของเครือข่าย 
 
นโยบำยที่ 9 สร้ำงมูลค่ำองค์กร (Brand)  

สร้างภาพลักษณ์ (Brand) เพ่ิมมูลค่าองค์กรและส่งเสริมการสนองงานใต้ร่มพระบารมี โดยใช้การศึกษา
สัมพันธ์เชิงรุก เพ่ือสร้างความเชื่อมั่น ศรัทธา และการรับรู้ที่ดีของประชาคมภายในมหาวิทยาลัยและประชาชน
ภายนอก อันจะส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยให้ไปถึงเป้าหมายได้รวดเร็วยิ่งขึ้นและเกิดความยั่งยืนต่อไป 

การด าเนินการ : ก าหนดเป้าหมายของการก าหนดการรับรู้ ภายใต้ค่านิยม (Core Value) ที่เป็นตัวตน
และควรส่งเสริมให้เป็นที่ประจักษ์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ดังนี้ 

1. การท างานเป็นนักปฏิบัติแบบมืออาชีพ : เป็นมหาวิทยาลัยนักปฏิบัติอย่างมืออาชีพที่น าเอา
เทคโนโลยีมาใช้อย่างถูกต้องและเหมาะสม  

2. ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม : เป็นมหาวิทยาลัยที่มีรับผิดชอบต่อสังคม สร้างชุมชน สังคมให้
อย่างยั่งยืน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างแท้จริง เพ่ือเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อสร้างนวัตกรรมเพ่ือชุมชน  
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3. ริเริ่มสร้างสรรค์เทคโนโลยีนวัตกรรมและบริการวิชาการเพ่ือชุมชนสังคม : เป็นมหาวิทยาลัยที่
เชี่ยวชาญสามารถประยุกต์องค์ความรู้ไปสู่การปฏิบัติและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเป็นที่พ่ึงของชุมชน สังคม ประเทศ 
อย่างมั่นคงและยั่งยืน ภายใต้แนวคิดตามศาสตร์พระราชา สนองงานและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ใต้ร่มพระบารมี
อย่างต่อเนื่อง พร้อมน าองค์ความรู้ไปขยายผลให้กับชุมชนและสังคมตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ให้สมกับการ
เป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ที่ในหลวงรัชกาลที่ 9 ทรงพระราชทานนามไว้ เพ่ือเป็นที่พ่ึงแก่
ชุมชน สังคม ประเทศ อย่างแท้จริง 

4. ประชาสัมพันธ์ความสามารถขององค์กร บุคลากร นักศึกษาให้เป็นที่ประจักษ์  : ส่งเสริมให้เกิดการ
เผยแพร่กิจกรรมประชาสัมพันธ์ภายใต้ค่านิยม อย่างต่อเนื่อง ผ่านสื่อต่าง ๆ โดยให้ความส าคัญกับสร้างเนื้อหา 
(Content) ที่มีประสิทธิภาพทั้งสื่อเก่าและสื่อใหม่อย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมเครือข่ายศิษย์เก่าอย่าง
เข้มแข็งทุกพ้ืนที่   

5. สร้างคุณค่าและค่านิยมให้กับองค์กร : ให้บุคลากร นักศึกษา ศิษย์เก่า ชุมชน สังคม ภูมิใจกับการเป็น
มหาวิทยาลัยที่เป็นที่พึ่งของชุมชน สังคม ประเทศ อย่างยั่งยืน 

6. สร้างพัฒนาเทคโนโลยีและระบบ มุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านดิจิทัล (Digital University) : ผลักดัน 
ส่งเสริม สนับสนุน ให้เกิดกลไกในการขับเคลื่อน ดังนี้ 

1) ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา BIG DATA เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ การพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างมี
เป้าหมาย 

2) ส่งเสริม ผลักดัน ให้เกิดการพัฒนาระบบสารสนเทศบนการใช้ฐานข้อมูลกลาง (Data Center) เพ่ือ
การใช้ประโยชน์ในพันธกิจต่าง ๆ อย่างเท่าเทียม เท่าทัน บนมาตรฐานสากล 

3) จัดหาพัฒนาเทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์และทันสมัย (ทุกแพลตฟอร์ม) เพ่ือการเชื่อมโยงข้อมูล และ
การน าเสนอข้อมูลสู่กลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดสังคมอุดมปัญญาประดิษฐ์ (AI Society) แห่งแรก
ของภูมิภาค 

4) พัฒนาระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ มาตรฐาน สามารถเข้าถึงและใช้
งานได้อย่างเหมาะสมกับทุกกลุ่มผู้ใช้ ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย 
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ส่วนที่ 3 สำระส ำคัญแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  
ของคณะวิศวกรรมศำสตร์  
3.1 ภำพรวมข้อมูลทั่วไปของคณะวิศวกรรมศำสตร์  
 

3.1.1 ยุทธศำสตร์ พันธกิจ วิสัยทัศน์ของคณะวิศวกรรมศำสตร์   
 

ปรัชญำ : การจัดการศึกษา พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อสังคม  

วิสัยทัศน์ : “ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีทักษะด้านเทคโนโลยี สร้างสรรค์นวัตกรรม เข้าสู่อุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประเทศ  มีความรู้เป็นผู้ประกอบการ” 

พันธกิจ :  
 1. จัดการเรียนการสอนด้านวิชาชีพเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เน้นการปฏิบัติ จัดการศึกษาตลอดชีวิต  
       ผลิตวิศวกรและครูให้เป็นไปตามสมรรถนะวิชาชีพ 
 2. ผลิตผลงานวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญา  

3. ให้บริการวิชาการด้านวิชาชีพ เทคโนโลยีและนวัตกรรมตามความต้องการของชุมชน สังคม และ   
   ประเทศ 
4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

อัตลักษณ์ : “บัณฑิตนักปฏิบัติด้านวิชาชีพ” 

เอกลักษณ์ : “คณะวิศวกรรมศาสตร์ สร้างนวัตกรรม พัฒนาเทคโนโลยี ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ                    
                  เพ่ือภาคอุตสาหกรรม เศรษฐกิจ และชุมชน” 
ยุทธศำสตร์ : 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์ส าหรับการ

ยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ แห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อ
พลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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ค่ำนิยม (Value) 
   C : Competency   สมรรถนะของบุคคลในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย 
 R : Responsibility  ความรับผิดชอบต่อส่วนรวมและสังคม  
 E : Excellent  ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน 
 A : Active ความกระตือรือร้นในการท างานเพื่อองค์กร 
 T : Transparent ความโปร่งใสในองค์กร 

      E : Engagement การมีส่วนร่วมและความผูกพันของบุคลากร  

วัฒนธรรมองค์กร : Smile Workplace 
 

3.1.2 ข้อมูลทั่วไปของคณะวิศวกรรมศำสตร์  

1.  ชื่อหน่วยงำน : คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
2.  สถำนที่ / พื้นที่ตั้ง ส านักงานคณบดี :  128 ถ.ห้วยแก้ว ต.ช้างเผือก อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 50300  

โทรศัพท์: 0 5392 1444 ต่อ 2401  
คณะวิศวกรรมศาสตร์ มีการจัดการศึกษา 6 พ้ืนทีจ่ัดการศึกษา ได้แก่    

1) คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงใหม่ 
ก) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงใหม่ (เจ็ดลิน)  
      เลขที่ 128 ถ.ห้วยแก้ว ต.ช้างเผือก อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 50300 

ข) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงใหม่ (ดอยสะเก็ด)  
      เลขที่ 98 หมู่ 8 ต.ป่าป้อง อ.ดอยสะเก็ด จ.เชียงใหม่ 50220 

2) คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ล าปาง  
      เลขที่ 200 หมู่ 17 ต.พิชัย อ.เมือง จ.ล าปาง 52000  
3) คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก  
      เลขที่ 52 หมู่ 7 ต.บ้านกร่าง อ.เมือง จ.พิษณุโลก 65000 

4) คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน  
      เลขที่ 59 หมู่ 13 ต.ฝายแก้ว อ.ภูเพียง จ.น่าน 55000 

5) คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ตาก  
      เลขที่ 41/1 หมู่ 7 ถ.พหลโยธิน ต.ไม้งาม อ.เมือง จ.ตาก 63000 

6) คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย  
      เลขที่ 99 หมู่ 10 ถ.พหลโยธิน ต.ทรายขาว อ.พาน จ.เชียงราย  57120 
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รูปที่ 1 พ้ืนทีจ่ัดการศึกษาของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
 

3. ประวัติควำมเป็นมำ 

คณะวิศวกรรมศำสตร์ เป็นหน่วยงานที่เกิดข้ึนตามกฎกระทรวงการจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 123  ตอนที่ 118 ก วันที่  27 พฤศจิกายน 
2549 ตามความในมาตรา 6 และมาตรา 9 วรรคหนึ่ง แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
พ.ศ.2548 

         มีภารกิจหลักในการจัดการศึกษาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  ระดับปริญญาตรี 
และ ระดับปริญญาโท โดยจัดการศึกษาใน 6 เขตพ้ืนที่ ได้แก่ พ้ืนที่เชียงใหม่ พ้ืนที่ตาก พ้ืนที่เชียงราย พื้นที่
ล าปาง พ้ืนที่น่าน  และพ้ืนที่พิษณุโลก ทั้งนี้ได้จัดการเรียนการสอนโดยแบ่งเป็น 6 สาขา 25 หลักสูตร แบ่งเป็น
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 8 หลักสูตร ระดับปริญญาตรี 15 หลักสูตร และระดับปริญญาโท 2 
หลักสูตร 

สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ได้แต่งตั้งผู้ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
ตั้งแต่ปี พ.ศ.2548 ดังนี้ 

❖ ผู้ช่วยศาสตราจารย์สนิท พิพิธสมบัติ   
ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ ตั้งแต่วันที่ 27 พ.ย. 2549 ถึงวันที่ 27 ก.พ. 2554 

❖ ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุรศักดิ์ อยู่สวัสดิ์   
ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ ตั้งแต่วันที่ 28 ก.พ. 2554 ถึงวันที่ 13 ส.ค. 2557 
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❖ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประชา ยืนยงกุล  
ด ารงต าแหน่งรักษาราชการแทนคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ ตั้งแต่วันที่ 14 ส.ค. 2557  
ถึงวันที่ 1 มี.ค. 2558 

❖ อาจารย์ ดร.กิจจา ไชยทนุ    
ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ ตั้งแต่วันที่ 2 มี.ค. 2558 ถึงวันที่ 28 ก.พ. 2562 

❖ ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมโภชน์ กูลศิริศรีตระกูล  
ด ารงต าแหน่งรักษาราชการแทนคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ ตั้งแต่วันที่ 1 มี.ค. 2562  
ถึงวันที่ 2 ก.ค. 2562 

❖ อาจารย์ ดร.กิจจา ไชยทนุ    
ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ (สมัยที่ 2) ตั้งแต่วันที่ 3 ก.ค. 2562  
ถึงวันที่ 3 ก.ค. 2566 

❖ อาจารย์ชาคริต ชูวุฒยากร  
ด ารงต าแหน่งรักษาราชการแทนคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ ตั้งแต่วันที่ 3 ก.ค. 2567  
ถึงวันที่ 16 ก.ค. 2567 

❖ ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุรศักดิ์ อยู่สวัสดิ์   
ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ ตั้งแต่วันที่ 17 ก.ค. 2566  ถึงวันที่ 18 พ.ย. 2567 

❖ รองศาสตราจารย์วัชรินทร์  สิทธิเจริญ   
ด ารงต าแหน่งรักษาการแทนคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ ตั้งแต่วันที่ 18 พ.ย. 2567  
จนถึงปัจจุบัน 

แม้ว่า มทร.ล้านนา มีความโดดเด่นในการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพส าหรับภาคอุตสาหกรรมจาก
ข้อมูลเฉลี่ยการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้งานบัณฑิตของมหาวิทยาลัยพบว่า  มีความพึงพอใจถึงร้อยละ 
86.77 ในปี พ.ศ.2561 แต่ผู้ใช้งานบัณฑิตส่วนใหญ่นั้นยังอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดิม ประกอบกับการเติบโต
ของกลุ่มอุตสาหกรรมใหม่ทั้งในกลุ่มอุตสาหกรรมที่ศักยภาพ (First S – Curve) และกลุ่มอุตสาหกรรมอนาคต 
(New S – Curve) นั้นเป็นไปอย่างรวดเร็ว จึงท าให้ระบบการศึกษา (Educational system) และระบบนิเวศน์ 
(Ecosystem) ในการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติของ มทร.ล้านนา นั้นไม่ทันต่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่
เปลี่ยนแปลงไป จึงท าให้ มทร.ล้านนา มีความจ าเป็นที่ต้องพลิกโฉมระบบการศึกษาและระบบนิเวศน์ของ
มหาวิทยาลัยให้สามารถสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูงที่ตรงต่อความต้องการของกลุ่มอุตสาหกรรมใหม่ด้วย
การบูรณาการการท างานระหว่างศาสตร์ต่าง ๆ ร่วมกับผู้ประกอบการทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ่ รวมทั้ง
ส่งเสริมการพัฒนาทักษะและสมรรถนะของบุคลากรเพ่ือการยกระดับผู้ประกอบการด้วยการส่งเสริม 
platform ในการด าเนินงานเพ่ือแก้ไขปัญหาของผู้ประกอบการ 

 
4. สัญลักษณ์คณะ 
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5. กำรบริหำรของคณะวิศวกรรมศำสตร์ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 2 โครงสร้างการบริหารของคณะวิศวกรรมศาสตร์ 6 พ้ืนที่ 



 
 

 

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) คณะวิศวกรรมศาสตร์ 56 
 

6. กำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค (SWOT Analysis)  

คณะวิศวกรรมศาสตร์ได้วิเคราะห์ SWOT สภาวการณ์ปัจจุบันทั้งปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกที่
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของคณะ  เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ประเด็น
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. คณะวิศวกรรมศาสตร์ มทร.ล้านนา มีเขตพื้นที่
การศึกษากระจายตัวอยู่ใน 6 จังหวัด ได้รับการยอมรับ
จากจังหวัดและส่วนราชการเปรียบเทียบให้ เป็น
มหาวิทยาลัยประจ าจังหวัด 
2. เป็นหน่วยงานที่รองรับนักศึกษาสายอาชีพและให้
โอกาส/ สนับสนุนนักศึกษาสายอาชีพได้ศึกษาต่อ 
3. หลักสูตรที่เปิดสอนในคณะมีความหลากหลายด้าน
วิชาชีพ บัณฑิตสามารถน าไปประกอบอาชีพอิสระได้ 
4. หลักสูตรที่เน้นการพัฒนาให้บัณฑิตเป็นนักปฏิบัติ  
หลักสูตรมีความหลากหลาย และสอดคล้องกับความ
ต้ อ งก า รของภาคอุ ตส าหกรรมและภาคธุ ร กิ จ 
ขณะเดียวกัน สถาบันอื่น ๆ มีนโยบายการผลิตบัณฑิตที่
เป็นนักปฏิบัติน้อย 
5. คณะวิศวกรรมศาสตร์มีบุคลากรที่มีศักยภาพในงาน
วิศวกรรมหลายสาขา ความเช่ียวชาญและสามารถ
ปฏิบัติงานวิชาชีพ ที่หลากหลาย สามารถผลิตบัณฑตินกั
ปฏิบัติ (Hands-on) ที่มีคุณภาพตรงความต้องการของ
ประเทศ 
6. บุคลากรมีความสามารถได้รับการยอมรับจากชุมชน 
ท้องถิ่น และภาคอุตสาหกรรม ด้านการบริการวิชาการ 
และมีงานบริการวิชาการทีส่อดคลอ้งกับความต้องการ
ของชุมชน 
มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้สามารถน ามาต่อยอดเพื่อสร้าง
รายได้ให้กับหน่วยงาน 

1. ขั้นตอนกระบวนการด าเนินงานด้านการพัฒนา/ปรับหลักสูตรช้าไม่ทันต่อ
สถานการณ์ 
2. การจัดการเรียนการสอนในรายหลักสูตรของแต่ละพื้นที่ยังไม่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 
3. จ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารทางวิชาการระดับนานาชาติมี
จ านวนน้อย (ซึ่งเป็นตัวช้ีวัดที่ส าคัญในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก) 
4. อาจารย์มีภาระเร่งด่วนนอกเหนือจากภาระงานท่ีได้รบัมอบหมายมาก ท าให้ไม่
สามารถปฏิบัตติามพันธกิจได้ครบทั้ง 4 ด้าน  
5. การกระจายภาระงานสอนของอาจารยไ์ม่เท่าเทยีม บางท่านมีภาระงานมาก 
บางท่านมีภาระงานน้อย 
6. บุคลากรไม่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ หรือการสนับสนุนให้พัฒนาศักยภาพ
ทางด้านวิชาการและวิชาชีพท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับภาระงานท่ีรับผิดชอบ 
7. อาจารย์ขาดความสนใจในการท างานวิจัย  และนวัตกรรม ที่น าไปสู่การจด
สิทธิบัตร หรือน าไปใช้ประโยชน์มีจ านวนน้อย  
8. บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ขาดแรงจูงใจหรือสวสัดิการที่จะเข้ามา
ร่วมงานกับมหาวิทยาลัย  
9. การเกษียณอายรุาชการของคณาจารย์มีจ านวนมาก ในขณะที่การทดแทน
อัตราก าลังใหมไ่มเ่พียงพอ หรือการพัฒนาอาจารย์ใหม่ให้มีศักยภาพที่เท่าเทียม
ต้องใช้เวลา 
10. อาจารย์บางส่วนใช้เวลาราชการในการรับงานนอกโดยไม่ผา่นมหาวิทยาลัย 
11. ขาดการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อน ามาวิเคราะห์ข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ  
12. เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วท าให้ไม่สามารถจัดหาเครื่องมือและ
อุปกรณ์การเรียนท่ีมีประสิทธิภาพและทันสมัย อย่างทั่วถึงได้ทุกพ้ืนท่ี  
13. ห้องปฏิบัติการไม่ทันสมัยต่อการเรียนการสอนอย่างทั่วถึงได้ทุกพื้นที่ และขาด
เครื่องมือวิจัยช้ันสูง  
14. ระเบียบการเบิกจ่ายไม่เอื้อต่อการท างานวิจัยและบริการวิชาการ  โครงการ
พิเศษ เช่น โครงการบัณฑิตพันธ์ใหม่ โครงการจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถาน
ประกอบการ   
15. ไม่มีระเบียบที่เอื้อต่อการบริหารจัดการด้านการวิจัย และบริการการสร้าง
นวัตกรรม ตั้งแต่เริม่ลงทุนจนพัฒนาเป็นนวัตกรรมยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ 
16. ค่าใช้จ่ายในดูแลบ ารุงรักษา และค่าสาธารณูปโภค ห้องปฏิบัติการ
ค่อนข้างมาก 
17. มีรายไดห้ลักมาจากค่าธรรมเนียมการศึกษาเพียงช่องทางเดียว 
18. นักศึกษาหรือบัณฑิตที่จบไปมจีุดอ่อนทางด้านภาษาตา่งประเทศ 
19. บัณฑิตจบแล้วไม่สามารถต่อยอดเป็นเจ้าของธุรกิจได้ เนื่องจากขาดทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการ 
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โอกำส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. มหาวิทยาลัยถูกจัดให้อยู่ในมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 กลุ่มพัฒนา
เทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ที่เอื้อต่อการพัฒนา
ความ เ ช่ี ย วชาญของบุ คลากร  และมี คว ามร่ วมมื อกั บ
สถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศจ านวนมาก 

2. นโยบายของรั ฐสนับสนุนส่ ง เสริ ม ให้ประชาชนเป็น
ผู้ประกอบการขนาดกลางและย่อม (SMEs) มากขึ้น 

3. นโยบายการพัฒนาจัดตั้งพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ เช่น 
โครงการ EEC NEC และ BCG และการพัฒนาเขตเศรษฐกิจลุ่ม
แม่น้ าโขง ส่งผลให้มีการพัฒนาการศึกษาโดยเร่งด่วน 

4. นโยบายภาครัฐในการส่งเสริมหลักสูตรผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ
หรือหลักสูตรวิชาชีพที่เป็นก าลังคนส าคัญของประเทศ  การ
เรียนรู้ตลอดชีวิตหรือการพัฒนาชุมชนซึ่งตอบโจทย์ที่ มทร. 
ลา้นนา มีผู้เชี่ยวชาญเป็นจ านวนมาก  

5. การเติบโตทางด้านอุตสาหกรรมและโครงการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานของประเทศ ส่งผลให้ต้องพัฒนาคนเพื่อรองรับ
การเจริญเติบ ส าหรับกลุ่มอุตสาหกรรมใหม่ของประเทศ 

6. มีเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการที่เข้มแข็งและ
พัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการ 

7. มีเครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในประเทศและ
ต่างประเทศ ท าให้การเรียนรู้วัฒนธรรม การแลกเปลี่ยน
นักศึกษาต่างชาติ และพัฒนาหลักสูตรระดับนานาชาติ สามารถ
ท าได้ง่ายขึ้น  
8. มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน ผู้ประกอบการศิษย์เก่า 
สถาบันการศึกษา รวมถึงชุมชน สังคม และชุมชนบนพื้นที่สูง 
(โครงการหลวง โครงการพระราชด าริ  พื้นที่ใต้ร่มพระบารมี 
สถานประกอบการ) 
9. ผู้ประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชน ธุรกิจและอุตสาหกรรม
ให้การยอมรับและเช่ือมั่นในมาตรฐานของการเรียนการสอน 
ร วม ถึ ง ภ า ว ะ ก า ร มี ง า น ท า ข อ งบั ณ ฑิ ต อ ยู่ ใ น เ ก ณ ฑ์ ดี 
10. บัณฑิตมีทักษะเป็นนักปฏิบัติ มีอัตราการจ้างงานสูง และมี
ความน่าเชื่อถือ จากภาคสังคม สถานประกอบการ หรือชุมชน 

1. การสนับสนุนงบประมาณทางด้านการศึกษาจากภาครัฐมี
แนวโน้มลดลง 
2. การแข่งขันที่เพิ่มมากขึ้นจากสถาบันการศึกษา  และมีการ
ขยายตัวทางการศึกษาจากหลาย ๆ สถาบัน  จึงท าให้ผู้เข้า
ศึกษามี โอกาสเลือกสถานศึกษาได้มากขึ้นและจ านวน
สถานศึกษามีมากกว่าปริมาณรับ  
3. จ านวนนักศึกษามีแนวโน้มลดลงเนื่องจากมีหลากหลาย
สถาบันการศึกษาในพ้ืนท่ี 
4. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรท าให้มีนักศึกษาใหม่ๆ 
เข้าสู่สถาบันการศึกษาน้อยลง  
5. นักศึกษารุ่นใหม่ต้องการเรียนรูว้ิชาชีพเฉพาะด้าน เป็น
หลักสตูรระยะสั้น เมื่อส าเร็จแล้วสามารถท างานได้โดยเร็ว 
6. เ ทค โน โลยี และ รู ปแบบการ เ รี ยนรู้ สมั ย ใหม่ มี การ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
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3.2 แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) คณะวิศวกรรมศำสตร์ 

3.2.1 ควำมสอดคล้องของแผน 3 ระดับทีเ่กี่ยวข้องกับคณะวิศวกรรมศำสตร์  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 3 สรุปควำมสอดคล้องของแผน 3 ระดับ ที่เกี่ยวข้องกับคณะวิศวกรรมศำสตร์  
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รูปที่ 4 แผน 3 ระดับที่เกี่ยวข้องกับคณะวิศวกรรมศำสตร์  
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รูปที่ 5 แผน 3 ระดับที่เกี่ยวข้องกับคณะวิศวกรรมศำสตร์ (ต่อ)  
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รูปที่ 6 ยุทธศำสตร์และเป้ำสู่ควำมเป็นเลิศของ มทร.ล้ำนนำ   
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รูปที่ 7 ควำมเชื่อมโยงของแผนมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำกับคณะวิศวกรรมศำสตร์ 
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3.2.2 ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ และเป้ำประสงค์ของแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
คณะวิศวกรรมศำสตร์ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรจัดกำรศึกษำเพื่อกำรผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ผู้ก ำกับติดตำม : รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและกิจกำรนักศึกษำ 
เป้ำหมำยระดับยุทธศำสตร์ 

1) มุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมและสอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้ประกอบการ 

2) การพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม  
กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างหรือบูรณาการหลักสูตรตามเอกลักษณ์หรือความเป็นเลิศของพ้ืนที่โดยให้เป็น
มาตรฐานเดียวกัน 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาก าลังคนเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูงที่

ตอบสนองความต้องการของภาคการผลิต  
กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดับความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท้ังในและต่างประเทศเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา

ผู้เรียน 
กลยุทธ์ที่ 5 สร้างความตระหนักให้สังคมทราบถึงชื่อเสียงและคุณภาพของมหาวิทยาลัย 

 

เป้ำหมำยและตัวชี้วัดที่ส ำคัญ (Objectives and Key Performance Indicator: KPIs) ระดับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 :  สร้ำงหรือบูรณำกำรหลักสูตรตำมเอกลักษณ์หรือควำมเป็นเลิศของพ้ืนที่โดยให้เป็นมำตรฐำน
เดียวกัน 
เป้ำหมำยระดับกลยุทธ์ : เพ่ือสร้างหรือบูรณาการหลักสูตรตามเอกลักษณ์หรือความเป็นเลิศของพ้ืนที่โดยให้เป็น
มาตรฐานเดียวกัน ทันสมัย รวมทั้งเสริมสร้างทักษะและเตรียมความพร้อมการเป็นผู้ประกอบการให้แก่ผู้เรียนก่อน
ส าเร็จการศึกษา 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ปีงบประมำณ ผู้ก ำกับ

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 
1. จ านวนหลักสูตรที่มุ่งเน้นผลลัพธ์การ
เรียนรู้ตามเอกลักษณ์หรือความเป็นเลิศ
ของพ้ืนที่  

หลักสูตร 
(นับซ้ า) 

  3 8 9 10 รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

2. จ านวนหลักสูตรใหม่ที่ทันสมัย  หลักสูตร   2 2 2 2 รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

แผนงำนของกลยุทธ์ 
แผนงำน 1  การพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ตามเอกลักษณ์หรือความเป็นเลิศของพ้ืนที่ 
แผนงำน 2  การสร้างหลักสูตรใหม่ที่ทันสมัย 
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กลยุทธ์ที่ 2 :  พัฒนำรูปแบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
เป้ำหมำยระดับกลยุทธ์ : เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทุกพื้นที่ โดยจัดทีม
ผู้สอนร่วมกัน (Team Teaching) ในรายวิชาเดียวกันระหว่างพ้ืนที่ มีกระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้วย
ข้อสอบกลาง 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ปีงบประมำณ ผู้ก ำกับ

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 
3. จ านวนนักศึกษาที่จบตามเวลาที่
ก าหนด  

ร้อยละ   60 60 60 60 รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

4. จ านวนรายวิชาที่มีผู้สอนร่วมกัน 
(Team Teaching) ระหว่างพ้ืนที่  

รายวิชา   3 3 3 3 รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

5. จ านวนรายวิชาที่มีข้อสอบกลางจาก
คลังข้อสอบเดียวกันระหว่างพ้ืนที่  

รายวิชา   3 3 3 3 รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

แผนงำนของกลยุทธ์ 
แผนงำน 1  การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทุกพ้ืนที่และจบตามเวลาที่ก าหนด 
แผนงำน 2  การจัดทีมผู้สอนร่วมกัน (Team Teaching) ในรายวิชาเดียวกันระหว่างพ้ืนที่ 
แผนงำน 3  การจัดท าคลังข้อสอบกลางร่วมกัน 

 

กลยุทธ์ที่ 3 :  พัฒนำก ำลังคนเพื่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตและกำรพัฒนำบัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูงท่ีตอบสนองควำม
ต้องกำรของภำคกำรผลิต 
เป้ำหมำยระดับกลยุทธ์ : เพ่ือพัฒนาก าลังคนเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูงที่
ตอบสนองความต้องการของภาคการผลิต ด้วยการ Up-Skill, Re-Skill และ New-Skill ในหลักสูตรระยะสั้น ตลอดจน
เพ่ิมทักษะในรายวิชาที่สนับสนุนการเป็นนวัตกร หรือผู้ประกอบการในหลักสูตร รวมทั้งยกระดับสมรรถนะด้านการ
ปฏิบัติของอาจารย์สู่ความเป็นเลิศด้านวิชาชีพ 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ปีงบประมำณ ผู้ก ำกับ

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 
6. จ านวนหลักสูตรระยะสั้น ส าหรับการ 
Up-Skill, Re-Skill และ New-Skill  

หลักสูตร   2 5 6 7 รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

7. จ านวนหลักสูตรสะสมหน่วยกิตแบบ 
non-degree ส าหรับการ Up-Skill, 
Re-Skill และ New-Skill  

หลักสูตร   1 3 4 5 รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

8. ร้อยละของจ านวนอาจารย์ที่ผ่านการ
พัฒนาเพื่อยกระดับสมรรถนะด้านการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ (IDP)  

ร้อยละ   70 75 80 85 รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 
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9. ร้อยละของหลักสูตรที่มีกิจกรรมใน
รายวิชาส่งเสริมการเพ่ิมทักษะที่
สนับสนุนการเป็นนวัตกร หรือ
ผู้ประกอบการ  

ร้อยละ 80 85 90 95 รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

10. ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้าร่วม
โครงการ และผ่านการทดสอบทักษะ
การเป็นผู้ประกอบการ  

ร้อยละ 80 80 80 80 รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ

11. จ านวนหลักสูตรทีน่ักศึกษาที่ได้รับการ
ส่งเสริมให้มีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ของมหาวิทยาลัย และตาม
ศตวรรษที่ 21  

ร้อยละ 100 100 100 รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ

แผนงำนของกลยุทธ์ 
แผนงำน 1  การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นส าหรับการ Up-Skill, Re-Skill และ New-Skill  
แผนงำน 2  การประเมินผลการด าเนินโครงการระยะสั้น ส าหรับการ Up-Skill ,Re-Skill และ New-Skill 
แผนงำน 3  การยกระดับสมรรถนะด้านการปฏิบัติของอาจารย์สู่ความเป็นเลิศด้านวิชาชีพ 
แผนงำน 4  การส่งเสริมการเพิ่มทักษะในรายวิชาที่สนับสนุนการเป็นนวัตกร หรือผู้ประกอบการในทุกหลักสูตร 
แผนงำน 5  การเสริมสร้างทักษะและเตรียมความพร้อมการเป็นผู้ประกอบการให้แก่ผู้เรียนก่อนส าเร็จการศึกษา 
แผนงำน 6  การติดตามและประเมินผลการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาให้เป็นนวัตกร หรือผู้ประกอบการ 
แผนงำน 7  การส่งเสริมให้มีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย และตามศตวรรษที ่21    

กลยุทธ์ที่ 4 :  ยกระดับควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำยนอกทั้งในและต่ำงประเทศเพื่อสนับสนุนกำรพัฒนำผู้เรียน 
เป้ำหมำยระดับกลยุทธ์ : เพ่ือสร้างและส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือ
สนับสนุนและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ประเมินผลและติดตามความร่วมมือ รวมทั้งจัดสหกิจและการศึกษาแบบ
บูรณาการกับการท างาน และรองรับนักศึกษาต่างชาติ 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ปีงบประมำณ ผู้ก ำกับ

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 
12. จ านวนเครือข่ายใหม่ที่มหาวิทยาลัยมี
กิจกรรมความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก
ทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือสนับสนุนและ
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค ์ 

เครือข่าย
ใหม่ 

1 20 25 30 รองคณบดี
ฝ่าย

วิชาการ 

13. ร้อยละของโครงงาน/กิจกรรมที่
นักศึกษาได้ด าเนินการร่วมกับสถาน
ประกอบการ ในการจัดสหกิจและการศึกษา
แบบบูรณาการกับการท างาน (CWIE)  

ร้อยละ 35 35 35 35 รองคณบดี
ฝ่าย

วิชาการ 
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แผนงำนของกลยุทธ์ 
แผนงำน 1  การสร้างและส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือสนับสนุนและพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
แผนงำน 2  การประเมินผลและติดตามความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือสนับสนุนและ
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
แผนงำน 3  การส่งเสริมการจัดสหกิจและการศึกษาแบบบูรณาการกับการท างาน (Cooperative and work 
Integrated Education หรือ CWIE) 

กลยุทธ์ที่ 5 :  สร้างความตระหนักให้สังคมทราบถึงชื่อเสียงและคุณภาพของมหาวิทยาลัย 
เป้ำหมำยระดับกลยุทธ์ : เพ่ือเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ ชื่อเสียง และคุณภาพของมหาวิทยาลัย ให้เป็นที่
รับรู้อย่างกว้างขวางในระดับภาค ระดับชาติและนานาชาติ 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ปีงบประมำณ ผู้ก ำกับ

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 
14. จ านวนรางวัล/ประกาศเกียรติคุณ/
กิจกรรมด้านวิชาการที่สร้างชื่อเสียง
และภาพลักษณ์ให้แก่มหาวิทยาลัย  

จ านวน 5 10 12 15 รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

15. จ านวนผลงานที่ได้รับการเผยแพร่
และประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อสาธารณะ 

ผลงาน 5 10 12 15 รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

แผนงำนของกลยุทธ์ 
แผนงำน 1  การส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมประกวด/แข่งขันทักษะวิชาชีพหรือสมรรถนะบัณฑิตนัก
ปฏิบัติของ มทร.ล้านนา ในระดับภาค ระดับชาติและนานาชาติ 
แผนงำน 2  การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ผลงาน การได้รับรางวัล ของนักศึกษาและคณาจารย์บัณฑิตนักปฏิบั ติ 
มทร.ล้านนา ให้เป็นที่รับรู้อย่างกว้างขวางในสังคม 
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โครงกำรส ำคัญท่ีใช้ขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ที่ 1 เช่น 
          1. โครงการพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ตามเอกลักษณ์หรือความเป็นเลิศของพ้ืนที่ 
          2. โครงการปรับปรุงหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
          3. โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่ทันสมัยและมุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ 
          4. โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทุกพ้ืนที่ 
          5.  โครงการหลักสูตรระยะสั้นส าหรับการ Up-Skill, Re-Skill และ New-Skill 
          6.  โครงการยกระดับสมรรถนะด้านการปฏิบัติของอาจารย์สู่ความเป็นเลิศด้านวิชาชีพ 
          7. โครงการส่งเสริมการเพิ่มทักษะในรายวิชาที่สนับสนุนการเป็นนวัตกร หรือผู้ประกอบการในทุกหลักสูตร 
          8. โครงการเสริมสร้างทักษะและเตรียมความพร้อมการเป็นผู้ประกอบการให้แก่ผู้เรียนก่อนส าเร็จ    
              การศึกษา 
          9. โครงการแนะแนวเชิงรุก 
         10.โครงการปรับพ้ืนฐานนักศึกษาใหม่ 
         11.โครงการกิจกรรมนักศึกษา 
         12.โครงการพัฒนานักศึกษาทุนนวัตกรรมสายอาชีพชั้นสูง 
         13.โครงการสอบมาตรฐานทางวิชาชีพของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
         14.โครงการสอบมาตรฐานทางวิชาชีพของนักศึกษาระดับปริญญา 
         15.โครงการบริหารจัดการงบประมาณการจัดการศึกษา ภาคพิเศษ ระดับปริญญาตรี 
         16.โครงการบริหารจัดการงบประมาณการจัดการศึกษา ภาคพิเศษ ระดับปริญญาโท 
         17.โครงการบริหารจัดการงบประมาณการจัดการศึกษา ภาคพิเศษ ระดับปริญญาเอก 
         18.โครงการพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตนักปฏิบัติวิชาชีพ 
         19.โครงการจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการ 
         20.โครงการสร้างและส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือสนับสนุนและ 
             พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
         21.โครงการส่งเสริมการจัดสหกิจและการศึกษาแบบบูรณาการกับการท างาน (Cooperative and work  
             Integrated Education หรือ CWIE) 
        22.โครงการส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมประกวด/แข่งขันทักษะวิชาชีพหรือสมรรถนะบัณฑิตนัก 
            ปฏิบัติของ มทร.ล้านนา ในระดับภาค ระดับชาติและนานาชาติ 
        23.โครงการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ผลงาน การได้รับรางวัล ของนักศึกษาและคณาจารย์บัณฑิตนักปฏิบัติ  
            มทร.ล้านนา ให้เป็นที่รับรู้อย่างกว้างขวางในสังคม 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรพัฒนำงำนวิจัยเพื่อสร้ำงนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และงำนสร้ำงสรรค์ส ำหรับกำรยกระดับ 
ชุมชน สังคม ประเทศ 
ผู้ก ำกับติดตำม : รองคณบดีดีฝ่ำยวิจัยและบริกำรวิชำกำร 
 
เป้ำหมำยระดับยุทธศำสตร์ 

1) เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร งานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ 
2) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพศูนย์พัฒนาความเป็นเลิศด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี 

          3) มุ่งพัฒนาผู้ประกอบการที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมร่วมกับภูมิปัญญา ศิลปะ วัฒนธรรม 
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และทรัพยากรท้องถิ่นอย่างเหมาะสม 

4) เพ่ือสร้างเครือข่ายวิจัยทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ 
5) เพ่ือส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ 
6) เพ่ือแสวงหารายได้จากทรัพย์สินทางปัญญาที่มาจากงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์

ความรู้ 
กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม Ecosystem ด้านการวิจัย เพ่ือสนับสนุนการ
เป็นมหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

กลยุทธ์ที่ 2 ความเป็นนานาชาติของ มทร. ล้านนา 
เป้ำหมำยและตัวชี้วัดที่ส ำคัญ (Objectives and Key Performance Indicator: KPIs) ระดับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 :  การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม Ecosystem ด้านการวิจยั เพ่ือสนับสนุนการเป็น
มหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เป้ำหมำยระดับกลยุทธ์ :  

1. งานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ได้จริง เพ่ือสามารถจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือสร้างรายได้ 
          2. เพ่ือสร้างความเข้มแข็งด้านการเป็นผู้ประกอบการให้แก่นักศึกษา ศิษย์เก่า และประชาชนในการพัฒนา
ธุรกิจให้มีความเข้มแข็งในระยะเวลาอันสั้น โดยอาศัยองค์ความรู้ด้านวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมของ มทร. ล้านนา 
โดยมุ่งเน้นการยกระดับ Entrepreneurship ไปสู่ Smart Entrepreneur ด้วยการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบให้มี
ทักษะในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสร้างสรรค์ 
          3. มีผลงานด้านการวจิัย พัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรม ทีไ่ด้รับการยอมรับในมาตรฐานการวิจัยทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ปีงบประมำณ ผู้ก ำกับ

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 
16. ทรัพย์สินทางปัญญาที่ยื่นขอจด
ทะเบียนและ/หรือสร้างรายได้  

จ านวน
ทรัพย์สิน

ทาง
ปัญญา 

  30 30 30 30 รองคณบดี
ฝ่ายวจิัย 
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17. จ านวนนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ 
หรือทรัพย์สินทางปัญญาที่น าไปใช้
ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม  

จ านวน
ผลงาน/

ปี 

  1 1 1 1 รองคณบดี
ฝ่ายวจิัย 

18. รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา  บาท/ปี   500,000 500,000 500,000 500,000 รองคณบดี
ฝ่ายวจิัย 

19. กลุ่มวิจัย COE มีบูรณาการ
ศาสตร์หลายสาขา เพ่ือผลิตผลงาน
ทางวิชาการท่ีได้รับการยอมรับและ
น าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  

จ านวน
ผลงาน  

  8 5 5 5 รองคณบดี
ฝ่ายวจิัย 

20. ร้อยละของสถานประกอบการที่
ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมจากบุคลากรของ มทร.
ล้านนา และน าไปใช้ให้เกิดผล หรือ 
มีการยกระดับสมรรถนะในการ
ประกอบการสูงขึ้น หรือ พัฒนาและ
เพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์และบริการด้วย
ความคิดสร้างสรรค์ที่ท างานร่วมกับ
มหาวิทยาลัย สามารถลดต้นทุนหรือ
เพ่ิมรายได้ให้สูงขึ้น  

ร้อยละ 20 20 20 20 20 รองคณบดี
ฝ่ายวจิัย 

21. จ านวนผู้เข้ารับการบ่มเพาะเป็น
ผู้ประกอบการ (Start up)  

จ านวน
คน  

  3 3 3 3 รองคณบดี
ฝ่ายวจิัย 

22. จ านวนผู้เข้ารับการบ่มเพาะเป็น
ผู้ประกอบการ (Spin-off)  

จ านวน
คน  

  1 1 1 1 รองคณบดี
ฝ่ายวจิัย 

23. ผลงานทางวิชาการท่ีเกิดจาก
งานวิจัยหรือบริการวิชาการหรือรับ
ใช้สังคมที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารระดับชาติและนานาชาติ 
ตามเกณฑ์ กพอ. (TCI กลุ่ม 1 และ 
2/ Scorpus/ ISI)  

จ านวน
ผลงาน 

    30 30 30 รองคณบดี
ฝ่ายวจิัย 

แผนงำนของกลยุทธ์ 
แผนงำน 1  พัฒนาระบบการประเมินและติดตามงานวิจัยเพื่อการน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
แผนงำน 2  การส่งเสริมการจดทะเบียนข้อมูลทรัพย์สินทางปัญญา และข้อถือสิทธิ์ 
แผนงำน 3  การอบรมให้ความรู้การเจรจาต่อรองทางด้านทรัพย์สินทางปัญญา (IP) เพ่ือการถือสิทธิ์ (Licensing) 
แผนงำน 4  การสร้างและพัฒนากลุ่มวิจัย หน่วยวิจัย ศูนย์วิจัย และ ศูนย์ความเชี่ยวชาญ พร้อมกับการพัฒนา 
               Consortium และสร้างเครือข่ายในระดับชาติและนานาชาติ 
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แผนงำน 5  ส่งเสริม สนับสนุน บ่มเพาะให้เกิดผู้ประกอบการใหม่ (Start up) ที่ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม หรือ 
               ทรัพย์สินทางปัญญาเป็นฐาน สามารถขยายผลเติบโตได้ด้วยตนเอง (Spin off) 
แผนงำน 6  การส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการทีไ่ด้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 
               ตามเกณฑ์ กพอ. 
แผนงำน 7  พัฒนาโมเดลและขยายผล Talent Mobility, Talent Resource Management (TRM) และ ITAP 

 
กลยุทธ์ที่ 2 :  ควำมเป็นนำนำชำติของ มทร. ล้ำนนำ     
เป้ำหมำยระดับกลยุทธ์ : มทร. ล้านนา ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติด้านวิชาการ วิจัย และนวัตกรรม เพื่อ
การพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรม 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ปีงบประมำณ ผู้ก ำกับ

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 
24. ผลงานที่ด าเนินงานจากการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับ
สถาบันอุดมศึกษาหรือหน่วยงานในระดับ
นานาชาติเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การ
เป็นที่รู้จักในสังคมนานาชาติ 

จ านวน
กิจกรรม 

  20 20 20 20 รองคณบดี
ฝ่ายวจิัย/ 
รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

แผนงำนของกลยุทธ์ 
แผนงำน 1  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในระดับนานาชาติเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การ 
               เป็นที่รู้จักในสังคมนานาชาติ การเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม และมีระบบการเชิญ Guest speaker และ 
                Visiting scholar จากทั่วโลกพร้อมกับการพัฒนานิเวศน์การใช้ชีวิตแบบนานาชาติใน มทร. ล้านนา 
แผนงำน 2  ส่งเสริม สนับสนุน คณาจารย์ นักศึกษา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือฝังตัว ถ่ายทอดองค์ความรู้ กับ 
               สถาบันการศึกษาหรือหน่วยงานในต่างประเทศ เพ่ือหาแนวปฏิบัติที่ดีในการสอนบัณฑิตนักปฏิบัติ 

 

โครงกำรส ำคัญท่ีใช้ขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ที่ 2 เช่น 
          1. โครงการส่งเสริมการจดทะเบียนข้อมูลทรัพย์สินทางปัญญา และข้อถือสิทธิ์ 
          2. โครงการพัฒนาระบบการประเมินและติดตามงานวิจัยเพื่อการน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
          3. โครงการสร้างและพัฒนากลุ่มวิจัย หน่วยวิจัย ศูนย์วิจัย และ ศูนย์ความเชี่ยวชาญ พร้อมกับการพัฒนาสู่ 
Consortium และสร้างเครือข่ายในระดับชาติและนานาชาติ 

4. โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่สถานประกอบการ     
5. โครงการส่งเสริม สนับสนุน บ่มเพาะให้เกิดผู้ประกอบการใหม่ (Start up) ที่ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม หรือ

ทรัพย์สินทางปัญญาเป็นฐาน สามารถขยายผลเติบโตได้ด้วยตนเอง (Spin-off) 
6. โครงการส่งเสริมการน าเสนอผลงานวิชาการท่ีได้รับการตีพิมพ์รเผยแพร่ในวารสารระดับชาติและ

นานาชาติ ตามเกณฑ์ กพอ. 
7. โครงการส่งเสริม สนับสนุน คณาจารย์ นักศึกษา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือฝังตัว ถ่ายทอดองค์ความรู้กับ

สถาบันการศึกษาหรือหน่วยงานในต่างประเทศ ภายใต้การท าความร่วมมือ 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรองค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ  
ผู้ก ำกับติดตำม : รองคณบดีฝ่ำยบริหำร 
 
เป้ำหมำยระดับยุทธศำสตร์ 

1)  เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร ให้มีธรรมาภิบาลมากขึ้นภายใต้แผนพัฒนาความเป็นเลิศของ
มหาวิทยาลัยในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย และมีระบบการบริหารจัดการองค์กรตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ  

2) บุคลากรมีความพึงพอใจในการสื่อสารองค์กรของคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
3) การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทั้งสายวิชาและสายสนับสนุน 
 

กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1  ปฏิรูปโครงสร้างองค์กรสู่องค์กรสมัยใหม่ 
กลยุทธ์ที่ 2  มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน  
 

เป้ำหมำยและตัวชี้วัดที่ส ำคัญ (Objectives and Key Performance Indicator) ระดับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 :  ปฏิรูปโครงสร้างองค์กรสู่องค์กรสมัยใหม่ 
เป้ำหมำยระดับกลยุทธ์ :  
1. เพ่ือการปรับปรุงกลไกการบริหารองค์กรให้มีธรรมาภิบาล เปิดโอกาสให้ประชาคมภายในมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการทุกขั้นตอน  
2. เพ่ือให้คณะมีการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล สร้างวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิ
ของงานตามพันธกิจขององค์กร 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ปีงบประมำณ ผู้ก ำกับ

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 
25. ความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการ
ของผู้บริหารคณะวิศวกรรมศาสตร์  

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

  4 4 4 4 รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 

26. คะแนนการประเมินการประกัน
คุณภาพระดับคณะ    

คะแนน     200 250 300 รองคณบดีทุก
ฝ่ายงาน 

แผนงำนของกลยุทธ์ 
แผนงำน 1  แผนงานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มาตรฐานคุณธรรม และความโปร่งใส 
แผนงำน 2  แผนงานพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ  
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กลยุทธ์ที่ 2 :  มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 
เป้ำหมำยระดับกลยุทธ์ : เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรของคณะวิศวกรรมศาสตร์ ให้มีความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ เป็นไปตามมาตรฐานตามต าแหน่งงาน หรือตามลักษณะงาน 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ปีงบประมำณ ผู้ก ำกับ

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 
27. จ านวนบุคลากรสายวิชาการท่ีได้รับ
การพัฒนาทางวิชาการหรือวิชาชีพ  

ร้อยละ 80 80 80 80 80 รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 

28. จ านวนอาจารย์ที่มีต าแหน่งทาง
วิชาการต่ออาจารย์ประจ าทั้งหมด    

ร้อยละ 35 40 45 45 45 รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 

29. จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับ
การพัฒนาศักยภาพเชิงวิชาการหรือ
วิชาชีพที่รับผิดชอบ   

ร้อยละ 80 80 80 80 80 รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 

แผนงำนของกลยุทธ์ 
แผนงำน 1  แผนงานพัฒนาบุคลากรสายวิชาการเพ่ิมศักยภาพทั้งทางวิชาการ วิชาชีพ และการเข้าสู่ต าแหน่งทาง 
               วิชาการ 
แผนงำน 2  แผนงานพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนเพื่อเพ่ิมทักษะการท างานตามต าแหน่งงาน และการเข้าสู่ต าแหน่ง 
               ประเภทวิชาชีพเฉพาะ เชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ หรือสูงขึ้น 

 

 

 

 

 

 

โครงกำรส ำคัญท่ีใช้ขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ที่ 3 เช่น 
          1. แผนงานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มาตรฐานคุณธรรม และความโปร่งใส 
          2. แผนงานพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
          3. แผนงานพัฒนาบุคลากรสายวิชาการเพ่ิมศักยภาพทั้งทางวิชาการ วิชาชีพ และการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
          4. โครงการวิเคราะห์และประเมินศักยภาพของบุคลากรเพื่อการเข้าสู่ต าแหน่ง ตามกรอบอัตราก าลัง 
          5. แผนงานพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนเพื่อเพ่ิมทักษะการท างานตามต าแหน่งงาน และการเข้าสู่ต าแหน่ง 
ประเภทวิชาชีพเฉพาะ เชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ หรือสูงขึ้น 
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ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรส่งเสริมสังคมภำคีเครือข่ำย ยกระดับศักยภำพสังคม คุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม งำนสร้ำงสรรค์ และองค์ควำมรู้ แห่งล้ำนนำให้สำมำรถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตกำร
เปลี่ยนแปลงของโลก 
ผู้ก ำกับติดตำม : รองคณบดีฝ่ำยวิจัยและบริกำรวิชำกำร                                                             
 

เป้ำหมำยระดับยุทธศำสตร์ 
1) เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ ที่ตอบสนองความต้องการของ     
    สังคมในพื้นที่ตั้งของมหาวิทยาลัย 
2) เพ่ือสร้างเครือข่ายการท างานร่วมในระดับท้องถิ่นเพ่ือยกระดับชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนใน 
    พ้ืนที ่
3) เพ่ือสร้างเครือข่ายวิจัยและนวัตกรรมในลักษณะจตุรภาคี 

กลยุทธ์  
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรมด้วยองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่ 2 การขับเคลื่อนงานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้เพ่ือพัฒนา

ชุมชน ธุรกิจ และอุตสาหกรรมร่วมกับเครือข่าย  
 

เป้ำหมำยและตัวชี้วัดที่ส ำคัญ (Objectives and Key Performance Indicator) ระดับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 :  กำรพัฒนำชุมชนและอุตสำหกรรมด้วยองค์ควำมรู้ของมหำวิทยำลัย 
เป้ำหมำยระดับกลยุทธ์ : น าเทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ ที่สามารถแก้ไขปัญหาสังคม ชุมชน 
และอุตสาหกรรม เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนและอุตสาหกรรม 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ปีงบประมำณ ผู้ก ำกับ

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 
30. จ านวนคณาจารย์และบุคลากรที่
น าเทคโนโลยี นวัตกรรม งาน
สร้างสรรค ์และองค์ความรู้ไปพัฒนา
ในภาคอุตสาหกรรม ชุมชน สังคม  

จ านวน
อาจารย์ 

75 75 100 100 100 รองคณบดี
ฝ่ายวจิัย 

31. แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม  จ านวน
แหล่ง
เรียนรู้

ตลอดชีวิต  

3 4 4 4 4 รองคณบดี
ฝ่ายวจิัย 

32. มีรายได้จากงานบริการวิชาการ
จากเทคโนโลยี นวัตกรรม งาน
สร้างสรรค ์ 

จ านวน
รายได ้
(บาท) 

  500,000 500,000 500,000 500,000 รองคณบดี
ฝ่ายวจิัย 

แผนงำนของกลยุทธ์ 
แผนงำน 1  การพัฒนางานบริการสังคมภายนอก RMUTL ผสมผสานกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไป 
               แก้ปัญหาให้เกิดความยั่งยืน 
แผนงำน 2  พัฒนาแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม จากองค์ความรู้ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
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กลยุทธ์ที่ 2 : กำรขับเคลื่อนงำนวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม งำนสร้ำงสรรค์ และองค์ควำมรู้เพื่อพัฒนำชุมชน ธุรกิจ 
และอุตสำหกรรมร่วมกับเครือข่ำย 
เป้ำหมำยระดับกลยุทธ์ : เพ่ือน างานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมร่วมกันกับเครือข่ายจตุรภาคี สู่การส่งเสริม
สมรรถนะการแข่งขันของธุรกิจชุมชนและภาคอุตสาหกรรม 
ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญระดับกล

ยุทธ์ 
หน่วยนับ 

ปีงบประมำณ ผู้ก ำกับ
ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

33. ร้อยละของบุคลากรที่
ท าวิจัยจากจ านวน
อาจารย์ประจ าทั้งหมด 

ร้อยละ 50 50 50 50 รองคณบดี
ฝ่ายวจิัย 

34. ร้อยละของบุคลากร
สายวิชาการรายใหม่ที่
ได้รับทุนวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอก  

ร้อยละ 10 10 10 10 10 รองคณบดี
ฝ่ายวจิัย 

35. งบประมาณท่ีได้รับ
สนับสนุนงานวิจัย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม
จากแหล่งทุนภายนอก  

ค่าเฉลี่ย
ต่อ

โครงการ 
(บาท) 

800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 รองคณบดี
ฝ่ายวจิัย 

36. จ านวนผลงานของ
โครงการวิจัยเทคโนโลยี 
นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ 
และองค์ความรู้ ที่ร่วมกับ
เครือข่าย  

จ านวน
ผลงาน 

50 50 50 50 50 รองคณบดี
ฝ่ายวจิัย 

แผนงำนของกลยุทธ์ 
แผนงำน 1  สนับสนุนการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อพัฒนาชุมชน ธุรกิจ และอุตสาหกรรมที่ส าคัญ 

    ของประเทศร่วมกับเครือข่าย 
แผนงำน 2  พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถผลิตผลงานที่มีคุณภาพสนับสนุนการความเป็นเลิศด้านการวิจัยของ  

    แต่ละบุคคล ผ่านกลไกต่าง ๆ ของที่มหาวิทยาลัยจัดไว้ เช่น การพัฒนานักวิจัยใหม่ นักวิจัยรุ่นกลาง และ 
  นักวิจัยอาวุโสอย่างต่อเนื่อง มีระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย (Mentor) คอยให้ค าแนะน า 

โครงกำรส ำคัญท่ีใช้ขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ที่ 4 เช่น 
1. แผนงานพัฒนางานบริการวิชาการสังคมภายนอก RMUT
2. แผนงานการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม จากองค์ความรู้ของคณะวิศวกรรมศาสตร์
3. แผนงาน กิจกรรม/โครงการบริการวิชาการ เพ่ือหารายได้
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ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรสืบสำน รักษำ ต่อยอด ปรัชญำและศำสตร์พระรำชำเพื่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
ผู้ก ำกับติดตำม : รองคณบดีฝ่ำยวิจัยและบริกำรวิชำกำร/รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและกิจกำรนักศึกษำ 
 
เป้ำหมำยระดับยุทธศำสตร์ 

1)  เพ่ือสนับสนุนและเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  บรมนาถ 
                 บพิตร (รัชกาลที่ 9 พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณพระวชิร 
                 เกล้าเจ้าอยู่หัว (รัชกาลที่ 10) และราชวงศ์จักรี 

2)  เพ่ืออนุรักษ์และสืบสานประเพณีไทย การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาล้านนา  
     ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม  

กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาชุมชน สืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชา ด้วย

เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่ 2  เสริมสร้างนักศึกษาและบุคลากรให้มีความภาคภูมิใจทางศิลปะวัฒนธรรม หรือภูมิปัญญา

ล้านนา ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
เป้ำหมำยและตัวชี้วัดที่ส ำคัญ (Objectives and Key Performance Indicator) ระดับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 :  ส่งเสริมและพัฒนาชุมชน สืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชา ด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมจากองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
เป้ำหมำยระดับกลยุทธ์ :  

1) ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือลดต้นทุน และเพ่ิมประสิทธิภาพของการประกอบอาชีพในชุมชนพ้ืนที่
โครงการหลวงและโครงการพระราชด าริ 

2) ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่ออนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ 

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ปีงบประมำณ ผู้ก ำกับ

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 
37. จ านวนองค์ความรู้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่น าไปใช้ในโครงการหลวง 
โครงการตามพระราชด าริ หรือชุมชนที่
สามารถลดต้นทุนหรือเพ่ิมประสิทธิภาพ  

จ านวน
องค์

ความรู้
เทคโนโลยี

และ
นวัตกรรม 

  5 5 5 5 รองคณบดี
ฝ่ายวจิัย 

38. จ านวนองค์ความรู้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่ไปยกระดับคุณภาพชีวิต
ให้กับชุมชน สังคม  

จ านวน
องค์

ความรู้
เทคโนโลยี

และ
นวัตกรรม 

  10 10 10 10 รองคณบดี
ฝ่ายวจิัย 
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แผนงำนของกลยุทธ์ 
แผนงำน 1  การยกระดับการประกอบอาชีพในชุมชนพ้ืนที่โครงการหลวงและโครงการพระราชด าริ โดยใช้เทคโนโลยี 

  และวัตกรรม 

กลยุทธ์ที่ 2 :  เสริมสร้างนักศึกษาและบุคลากรให้มีความภาคภูมิใจทางศิลปะวัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาล้านนา 
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
เป้ำหมำยระดับกลยุทธ์ : เพ่ือเสริมสร้างนักศึกษาและบุคลากร เข้าร่วมอนุรักษ์และสืบสานประเพณีไทย มีความ
ภาคภูมิใจทางศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาล้านนา ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม  

ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ปีงบประมำณ ผู้ก ำกับ

ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 
39. จ านวนกิจกรรมการท านุบ ารุง
ศิลปะวัฒนะธรรมไทยหรือภูมิปัญญา
ล้านนาทรัพยากร ธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม  

จ านวน
โครงการ 

6 12 14 16 20 รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

แผนงำนของกลยุทธ์ 
แผนงำน 1  ส่งเสริมการอนุรักษ์และสืบสานประเพณีไทย ให้มีความภาคภูมิใจทางศิลปวัฒนธรรม หรือภูมิปัญญา 

 ล้านนา ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

โครงกำรส ำคัญท่ีใช้ขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ที่ 5  เช่น 
1. แผนงานพัฒนางานบริการวิชาการสังคมภายนอก ผสมผสานกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไป

แก้ปัญหาให้เกิดความยั่งยืน 
2. โครงการผลักดันเทคโนโลยี นวัตกรรมสู่ชุมชนตามเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน
3. แผนงานส่งเสริมการอนุรักษ์และสืบสานประเพณีไทย ให้มีความภาคภูมิใจทางศิลปะวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาล้านนา ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
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ส่วนที่ 4 แผนกลยทุธ์ทำงกำรเงิน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

จากผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ด้านการเงินและงบประมาณของคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ทางการเงิน และตัวชี้วัดความส าเร็จ
ของแผลกลยุทธ์ทางการเงิน ดังนี้ 

4.1  วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศำสตร์ทำงกำรเงินของคณะวิศวกรรมศำสตร์ 
4.1.1 วิสัยทัศน์ 
มุ่งบริหารจัดการงบประมาณโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพ่ือให้มีเสถียรภาพทาง

การเงินและตอบสนองต่อแผนกลยุทธ์ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

4.1.2 พันธกิจ 
1. จัดหาแหล่งเงินทุนจากภายนอกบนฐานทรัพยากรขององค์กร
2. บริหารงบประมาณและการเงินให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้
3. การรักษาวินัยและความมั่นคงทางการเงินเพื่อให้มีเสถียรภาพ

4.1.3  ยุทธศำสตร์ทำงกำรเงินของคณะวิศวกรรมศำสตร์ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 : เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณ 
เป้ำประสงค์ 
-  มีระบบและกลไกที่คล่องตัวในการบริหารงบประมาณ 
-  บุคลากรมีศักยภาพด้านการบริหารจัดการด้านเงินและงบประมาณเพ่ิมข้ึน 
กลยุทธ์ 
-  จัดหาเครื่องมือในการบริหารการเงิน 
-  จัดงบประมาณและโปรแกรมการฝึกอบรมให้แก่บุคลากรด้านการเงินและงบประมาณ 
แผนงำน/โครงกำร/แนวปฏิบัติ 
-  จัดสรรงบประมาณโดยค านึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคล้องกับรายรับต่อหัวนักศึกษา 
-  ก าหนดนโยบายการจัดสรรงบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณให้สอดรับกับนโยบายหลักของประเทศ
และมหาวิทยาลัยในด้านการพัฒนาบุคลากร การวิจัย และการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
-  จัดหาระบบที่ทันสมัยในการบริหารการเงิน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการบริหารงบประมาณ 
-  จัดโครงการจัดการความรู้ด้านการเงินและการคลัง 
-  ก าหนดตัวชี้วัดด้านการพัฒนาบุคลากร ให้บุคลากรเข้ารับการอบรมจากหน่วยงานภายใน/ภายนอก ใน
เนื้อหาที่เก่ียวข้องกับส่วนงาน 
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 : การเบิกจ่ายเป็นไปตามแผน มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
เป้ำประสงค์ 
-  การบริหารจัดการงบประมาณของคณะฯ มีความคล่องตัว โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
-  การใช้งบประมาณและทรัพยากรเป็นไปตามแผน 
กลยุทธ์ 
-  ก าหนดนโยบายและติดตามการบริหารงบประมาณและทรัพยากรอย่างใกล้ชิด 
-  จัดระบบและกลไกการติดตาม ตรวจสอบควบคุมในแนวปฏิบัติ/โครงการ 
แผนงำน/โครงกำร/แนวปฏิบัติ 
-  จัดท ารายงานและการวิเคราะห์การใช้จ่ายงบประมาณของคณะฯ ทุกรายเดือนต่อคณะกรรมการบริหาร
คณะฯ 
-  จัดท าแนวปฏิบัติการเบิกจ่ายงบประมาณท่ีชัดเจน  
 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 : จัดหารายได้หรือแหล่งทุนภายนอก 
เป้ำประสงค์ 
-  มีงบประมาณที่สามารถน ามาใช้เพ่ือการบริหารจัดการเพ่ิมขึ้น 
กลยุทธ์ 
-  สนับสนุนบุคลากรในการท าวิจัยและบริการวิชาการ 
-  ท าความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
-  จัดระบบการประชาสัมพันธ์เพื่อการเผยแพร่หลักสูตรและด้านศักยภาพทางวิชาการของคณะ 
-  เพ่ิมนักศึกษาทั้งในระดับปริญญาและบัณฑิตศึกษา 
แผนงำน/โครงกำร/แนวปฏิบัติ 
-  จัดหาแหล่งทุนส าหรับจัดท าวิจัยและบริการวิชาการ 
-  สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการจัดหารายได้ 
-  สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับศิษย์เก่าเพ่ือระดมทุนส่งเสริมแลพัฒนาการเรียนการสอนในคณะ 
-  เพ่ิมช่องทางการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์หลักสูตรและศักยภาพทางวิชาการของนักศึกษาและบุคลากร 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) คณะวิศวกรรมศาสตร์ 79 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์คณะวิศวกรรมศำสตร ์
ผลิตบณัฑิตนกัปฏบิตัิที่มีทกัษะด้านเทคโนโลยี สร้างสรรค์นวตักรรม  

เข้าสูอ่ตุสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ  มีความรู้เป็นผู้ประกอบการ 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษาเพื่อการ
ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีทักษะการเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 : การพัฒนา
งานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ 
และงานสร้างสรรค์ส าหรับการยกระดับ 

ชุมชน สังคม ประเทศ 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 : 
การสืบสาน รักษา ต่อยอด 

ปรัชญาและศาสตร์
พระราชาเพื่อการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน 

วิสัยทัศน์ของแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน คณะวิศวกรรมศำสตร ์มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ 

มุ่งบริหารจัดการงบประมาณโดยยึดหลกัธรรมาภบิาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพือ่ให้มีเสถียรภาพทางการเงินและตอบสนองต่อแผนกลยุทธ์ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 : เพิ่มศักยภาพการบริหาร
จัดการด้านการเงินและงบประมาณ 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 การเบิกจ่ายเป็นไปตามแผน 
มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 : จัดหารายได้หรือ
แหล่งทุนภายนอก 

 

เป้ำประสงค ์
-  มีระบบและกลไกที่คล่องตัวในการ
บริหารงบประมาณ 
-  บุคลากรมีศักยภาพดา้นการบรหิาร
จัดการด้านเงินและงบประมาณเพิ่มขึ้น 
 

เป้ำประสงค ์
-  การบริหารจัดการงบประมาณของคณะฯ 
มีความคล่องตัว โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
-  การใช้งบประมาณและทรัพยากรเป็นไป
ตามแผน 
-  บุคลากรมีศักยภาพดา้นการบรหิารจดัการ
ด้านเงินและงบประมาณเพิ่มขึ้น 
 

เป้ำประสงค ์
-  มีงบประมาณที่สามารถน ามาใช้เพื่อ
การบริหารจัดการเพิ่มขึ้น 
-  การใช้งบประมาณและทรัพยากร
เป็นไปตามแผน 
-  บุคลากรมีศักยภาพดา้นการบรหิาร
จัดการด้านเงินและงบประมาณเพิ่มขึ้น 

กลยุทธ ์
-  จัดหาเครื่องมือในการบริหารการเงิน 
-  จัดงบประมาณและโปรแกรมการฝึกอบรม
ให้แก่บุคลากรด้านการเงินและงบประมาณ 
 

กลยุทธ ์
-  ก าหนดนโยบายและติดตามการบรหิาร
งบประมาณและทรัพยากรอย่างใกล้ชิด 
-  จัดระบบและกลไกการติดตาม ตรวจสอบ
ควบคุมในแนวปฏบิัติ/โครงการ 
 

กลยุทธ ์
-  สนับสนุนบุคลากรในการท าวิจยัและบริการ
วิชาการ 
-  ท าความร่วมมอืกับหน่วยงานภายนอก 
-  จัดระบบการประชาสัมพันธ์เพื่อการเผยแพร่
หลักสูตรและด้านศักยภาพทางวิชาการของคณะ 
-  เพิ่มนกัศึกษาทั้งในระดับปริญญาและ
บัณฑิตศึกษา 

 
แผนงำน/โครงกำร/แนวปฏบิัติ 
-  จัดสรรงบประมาณโดยค านึงถึง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคล้อง
กับรายรับต่อหัวนกัศึกษา 
-  ก าหนดนโยบายการจัดสรรงบประมาณ
และการใช้จา่ยงบประมาณให้สอดรับกบั
นโยบายหลักของประเทศและ
มหาวิทยาลัยในด้านการพัฒนาบุคลากร 
การวิจยั และการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
 

แผนงำน/โครงกำร/แนวปฏบิัติ 
-  จัดท ารายงานและการวิเคราะหก์าร
ใช้จ่ายงบประมาณของคณะฯ ทุกราย
เดือนต่อคณะกรรมการบริหาร 

แผนงำน/โครงกำร/แนวปฏบิัติ 
-  จัดหาแหล่งทุนส าหรับจัดท าวิจยัและบริการ
วิชาการ 
-  สร้างความรว่มมือกบัหน่วยงานภายนอกเพื่อ
เพิ่มโอกาสในการจัดหารายได ้
-  สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกบัศิษย์เกา่เพื่อระดม
ทุนส่งเสริมแลพัฒนาการเรียนการสอนในคณะ 
-  เพิ่มช่องทางการสื่อสารและการ
ประชาสัมพันธห์ลักสูตรและศักยภาพทาง
วิชาการของนักศึกษาและบุคลากร 
 

รูปที่ 1  ควำมเชื่อมโยงระหว่ำงแผนกลยุทธ์ และแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน คณะวิศวกรรมศำสตร์ 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 : การ
พัฒนาการบริหารจัดการ
องค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 : การส่งเสริมสงัคมภาคี

เครือข่าย ยกระดบัศักยภาพสงัคม คุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรกบัสิง่แวดล้อมด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม งาน
สร้างสรรค์ และองค์ความรู้ แห่งล้านนาใหส้ามารถ
ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ผู้รบัผิดชอบหลัก : รองคณบดฝี่ายวิจัยและบริการ
วิชาการ 
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4.2  แหล่งงบประมำณ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา มีแหล่งงบประมาณที่น ามาจัดสรรเป็น

งบประมาณรายจ่ายตามประเด็นยุทธศาสตร์ อยู่ 2 แหล่ง คือ งบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้  
1. งบประมาณแผ่นดิน คณะวิศวกรรมศาสตร์มีแผนการสรรหางบประมาณที่มีความเชื่อมโยงและ

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์ของ
ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย และยุทธศาสตร์การพัฒนา
คณะ ตามล าดับ ซึ่งจะน ามาเป็นกรอบในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยทุกสาขาในสังกัด
จะมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีด้วย ท าให้การวางแผนงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และภายหลังเสร็จสิ้นโครงการจะต้องมีการรายงานผลการ
ด าเนินงานต่อคณะฯ เพ่ือรับทราบด้วย ในส่วนของการใช้จ่ายงบประมาณคณะฯ ได้มีการรายงานผล
การใช้จ่ายต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะทุกเดือน 

2. งบประมาณเงินรายได้ ซึ่งประกอบด้วยรายรับจากค่าลงทะเบียนเรียน, ค่าบ ารุงกิจกรรมของนักศึกษา 
งานวิจัย งานบริการวิชาการ การจัดการสิทธิประโยชน์จากทรัพย์สินที่มีอยู่ เช่น ศูนย์ทดสอบวัสดุ, 
ศูนย์ทดสอบสมรรถนะทางด้านแม่พิมพ์ เป็นต้น  

 
4.3  นโยบำยกำรจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำย 

1. เพ่ือสมทบกับเงินงบประมาณแผ่นดินตามท่ีทางมหาวิทยาลัยท าการจัดสรรมายังคณะ 
2. เพ่ือใช้เป็นทรัพยากรสนับสนุนการบริหารและการส่งเสริมคุณภาพทางวิชาการ 
3. เพ่ือรักษาข้อผูกพัน และพันธะกรณีท่ีสืบเนื่องจากการด าเนินงานในปีงบประมาณก่อนนั้น 
4. เพ่ือประมาณการวงเงินงบประมาณรายจ่าย ในลักษณะที่ประหยัดและเพ่ิมความแข็งแกร่ง โดยไม่เป็น

อุปสรรคต่อสภาพคล่อง ของเงินหมุนเวียนในการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
 
4.4  หลักเกณฑ์กำรจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำย 

1. ให้แต่ละสาขา เสนอขอรับจัดสรรงบประมาณตามแผนที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
- แผนงานจัดการเรียนการสอน 
- แผนงานวิจัยและบริการวิชาการ 
- แผนงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
- แผนงานด้านการพัฒนาบุคลากร 
- แผนงานด้านการบริหารจัดการ 
2. จัดท าค าของบประมาณตามหมวดเงินและประเภทรายจ่าย พร้อมทั้งระบุรายละเอียดตามแบบฟอร์ม

ที่ก าหนด 
3. จัดท ารายละเอียดโครงการเพ่ือขอตั้งงบประมาณรายจ่ายตามแบบฟอร์มที่ก าหนด สาขาต้องจัดท า

รายละเอียดงบประมาณตามวงเงินที่ได้รับเข้าสู่แผนตามแบบฟอร์มโดยก าหนดประเภทของงรายจ่าย
ที่สอดคล้องกับแผนของคณะ และมหาวิทยาลัย 

4. ประชุมร่วมกันเพื่อจัดท าแนวทางการจัดสรรรายจ่ายประจ าปี 
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4.5 งบประมำณรำยรับ – รำยจ่ำย และกำรจัดสรรงบประมำณเพื่อขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ในปีงบประมำณ 2566 – 2570 
ตำรำงท่ี 1 งบประมำณรำยรับ-รำยจ่ำยตำมแผนกลยุทธ์คณะวิศวกรรมศำสตร์ 
 

ล ำดับ
ที ่

รำยกำร 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.  

หมำยเหตุ   
2566 2567 2568 2569 2570 

เงินรำยได้             

1 รำยได้จำกงบประมำณแผ่นดิน 98,066,400 102,969,720 108,118,206 113,524,116 119,200,322 งบบุคลำกรเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ทุกปี + 
งบลงทุนที่คำดว่ำจะไดร้ับ 

2 รำยได ้จำกกำรจัดกำรศึกษำ (ค่ำเทอม) 38,642,013 40,574,114 42,602,819 44,732,960 46,969,608 เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ต่อป ี

3 รำยได้จำกกำรบริกำรวิชำกำร 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 ประมำณกำรรำยรบัปีละ 800,000  

4 รำยได้จำกงำนวิจัย - - - - -  *คณะไม่ได้บริหำรจัดกำรรำยได้
ส่วนน้ี  

5 รำยได้อื่นๆ 929,700 976,185 1,024,994 1,076,244 1,130,056 
รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนดำ้นอ่ืน 
(ค่ำปรับพื้นฐำน) มีแนวโน้มลงลง
ร้อยละ 5  

รวมรำยรับ 138,438,133 145,320,019 152,546,019 160,133,320 168,099,986   
เงินรำยจ่ำย             

1 รำยจ่ำยปกติ 95,066,400 99,819,720 104,810,706 110,051,241 115,553,803  เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ทุกป ี

2 รำยจ่ำยเพ่ือกำรลงทุน 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000  อัตรำคงที่ ปีละ 3 ลำ้น  

3 รำยจ่ำยทั่วไป 32,062,920 33,666,066 35,349,369 37,116,838 38,972,680  เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ต่อป ี

4 รำยจ่ำยตำมยุทธศำสตร์ 4,444,612 4,776,822 5,125,662 5,492,400 5,876,542  ผลต่ำงของรำยรบัและรำยจำ่ย  

5 เงินส ำรองของหน่วยงำน 3,864,201 4,057,411 4,260,282 4,473,296 4,696,961 ร้อยละ 10 ของรำยได ้
ค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ  

รวมรำยจ่ำย 138,438,133 145,320,019 152,546,019 160,133,320 168,099,986   
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กำรจัดสรรงบประมำณเพื่อด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ของคณะวิศวกรรมศำสตร์ จำกยอดรำยจ่ำย
ตำมยุทธศำสตร์ (ตำรำงที่ 2) 
 
 เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่คณะวิศวกรรมศาสตร์ตั้งไว้ จ าเป็นที่จะต้องมีแผนการด าเนินงานและแผนการใช้งบประมาณ
เพื่อก าหนดวิธีการให้เป็นไปตามเป้าหมายในระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยคณะฯ ได้ก าหนดแผนการใช้
งบประมาณไว้ดังน้ี  

งบประมาณประจ าปี 2566 - 2570 ยังคงจัดสรรเพื่อสนับสนุนด้านการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนา
งานวิจัยของบุคลากรสายวิชาการ เนื่องจากการจัดการศึกษาเป็นพันธกิจหลักของคณะที่ต้องด าเนินงานเพื่อสร้างบัณฑิตนัก
ปฏิบัติ ดังนั้นงบประมาณที่จัดสรร จึงถูกจัดสรรไปยัง  

ยุทธศำสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยเพื่อการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่ศตวรรษที่ 21 มุ่งผลิต
บัณฑิตนักปฏิบัติที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมและสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ มุ่งพัฒนา
ผู้ประกอบการที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาธุรกิจให้มีความเข้มแข็งและยั่ งยืน การพัฒนาการเรียนรู้
ตลอดชีวิตของสังคม ร้อยละ 50   

ยุทธศำสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพื่อสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ ส าหรับการ
ยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ ร้อยละ 20 พัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ เพิ่มศักยภาพศูนย์
พัฒนาความเป็นเลิศด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี สร้างเครือข่ายวิจัยและนวัตกรรมในลักษณะจตุรภาคี จัดหาแหล่งทุนวิจัยเพื่อ
ผลักดันให้บุคลากรท าผลงานให้มากขึ้น   

ยุทธศำสตร์ที่ 3 : การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ ร้อยละ 10 พัฒนาการ
บริหารจัดการองค์กรมีธรรมาภิบาลมากขึ้นภายใต้แผนพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย  

บุคลากรมีความพึงพอใจในการสื่อสารองค์กรของคณะวิศวกรรมศาสตร์  คณะวิศวกรรมศาสตร์มีส่วนร่วมในการพัฒนากฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ ของมหาวิทยาลัย หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงของโลก  เพื่อพัฒนาเทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการของสังคมในพื้นที่โดยใช้ศักยภาพโครงสร้างของคณะวิศวกรรมศาสตร์แต่ละพื้นที่  
สร้างเครือข่ายการท างานร่วมในระดับท้องถิ่นเพื่อยกระดับ และลดความเหลื่อมล้ าในสังคม ส่งเสริมการน าเอาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมไปใช้เพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานราก เพิ่มศักยภาพศูนย์พัฒนาความเป็นเลิศด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี และสร้าง
เครือข่ายวิจัยและนวัตกรรมในลักษณะจตุรภาคี ร้อยละ 10 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ร้อยละ 10 เพื่อการ
สืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน อนุรักษ์และสืบสานประเพณีไทย การท านุบ ารุง
ศิลปะวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาล้านนา ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

โดยรายละเอียดประมาณการตามตารางที่  2
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ตำรำงท่ี 2 ยอดงบประมำณแบ่งตำมประเด็นยุทธศำสตร์ คณะวิศวกรรมศำสตร์ 
 

ล ำดับที ่ ประเด็นยทุธศำสตร ์
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ.2566 - 2570 

2566 2567 2568 2569 2570 

จ ำนวนเงินที่น ำมำพัฒนำแผนกลยุทธ ์ ร้อยละ 4,444,612 ร้อยละ 4,776,822 ร้อยละ 5,125,662 ร้อยละ 5,492,400 ร้อยละ 5,876,542 

1 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษา
ส าหรับคนทุกช่วงวยัเพื่อการพัฒนาบัณฑิต
นักปฏิบัติสู่ศตวรรษที่ 21 

50       2,222,306  50 2,388,411 50 2,562,831 50 2,746,200 50 2,938,271 

2 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่ 2 : การพัฒนา
งานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพื่อ
สร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ ส าหรับการ
ยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ 

20 888,923 20 955,365 20 1,025,133 20 1.098,480 20 1,175,309 

3 
ประเด็นยทุธศำสตร์ที่ 3 : การพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร
สมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 

10 444,461 10 477,682 10 512,566 10 549,240 10 587,654 

4 

ประเด็นยทุธศำสตร์ที่ 4 : การส่งเสริม
สังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสงัคม 
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้มด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งล้านนาให้
สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตกรรมการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 

10 
        

444,461  
10 477,682 10 512,566 10 549,240 10 587,654 

5 
ประเด็นยทุธศำสตร์ที่ 5 : การสืบสาน 
รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชา
เพื่อการพัฒนาทีย่ั่งยืน 

10 
        

444,461  
10 477,682 10 512,566 10 549,240 10 587,654 

รวม 100 4,444,612 100 4,776,822 100 5,125,662 100 5,492,400 100 5,876,542 
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ส่วนที่ 5 กำรก ำกับติดตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  

5.1 กรอบกำรติตดำมประเมินผล  

การก ากับติดตามและประเมินผล แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ ยึดหลักการกระจายอ านาจ โดยสนับสนุนให้ใช้กลไกการบริหารงานภายในคณะให้
มีบทบาทหน้าที่ในการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลและรับผิดชอบการด าเนินงานตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ที่ตนรับผิดชอบ โดยที่งานแผนและยุทธศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ เป็นผู้
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปในภาพรวมของงานแผนเพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริหารคณะ และ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยต่อไป 

กำรติดตำมผล เป็นกระบวนการและวิธีการในการเร่งรัดการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา และต้นทุน โดยมีกระบวนการติดตามผลอย่างเป็นระบบและมีความ
ต่อเนื่อง โดยแบ่งช่วงระยะเวลาในการติดตามและออกเป็นรายไตรมาส คือ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 
เดือน โดยจะมีการติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค ผลกระทบที่เกิดขึ้น เพ่ือ
พิจารณาหาแนวทางแก้ไขให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ และก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนท าให้เกิดการเรียนรู้ในองค์กร อีกทั้ง
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลส าหรับการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวการณ์ต่าง ๆ      
ที่เกิดขึ้น โดยยังคงมีเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนาเป็นหลัก พร้อมทั้งสร้างตัวชี้วัดการ
พัฒนาที่สามารถน าไปใช้ก ากับการด าเนินงานตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

กำรประเมินผล เป็นกระบวนการในการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับแผนที่ก าหนด การ
ควบคุมเร่งรัดการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผน การศึกษาปัญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติ เพ่ือแก้ไข/
ปรับปรุงการด าเนินงานให้เกิดผลผลิต ผลลัพธ์ที่ต้องการ และเป็นการประเมินผลกระทบ ทั้งทางตรง/
ทางอ้อม เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบในการด าเนินแผนงาน/โครงการต่อเนื่อง หรือโครงการในลักษณะ
เดียวกันตอ่ไป 

5.2 ระยะเวลำกำรติดตำมประเมินผล 

 การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 
2570) คณะวิศวกรรมศาสตร์ เป็นกลไกส าคัญเพ่ือควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์และก่อให้เกิดการ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง โดยด าเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่ง
ก าหนดกรอบแนวทางการติดตามผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานปีละ 3 ครั้ง  

 ครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือน ไตรมาสที่ 2  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม 
 ครั้งที่ 2 รอบ 9 เดือน ไตรมาสที่ 3  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 30 มิถุนายน 

ครั้งที่ 3 รอบ 12 เดือน ไตรมาสที่ 4  ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 30 กันยายน  
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โดยให้หน่วยงานต่าง ๆ น าเสนอความก้าวหน้าผลการด าเนินงานและการจัดท ารายงานผลส าเร็จ
ของการด าเนินของคณะ ในรอบปีงบประมาณ ซึ่งแบ่งการติดตาม ดังนี้  

(1) หน่วยงำนในระดับฝ่ำย/ส ำนักงำน/สำขำ/หลักสูตร/ศูนย์  ในสังกัดคณะวิศวกรรมศำสตร์
ทุกพื้นที ่

- จัดส่งรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี ในส่วนของโครงกำร และ
จัดส่งรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดของแผนยุทธศำสตร์ประจ ำปี ทุกวันที่ 5 ของเดือน 
โดยประมำณ ตำมแบบฟอร์มและเวลำที่ก ำหนด  

ครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม ภายในวันที่ 5 เมษายน 
ครั้งที่ 2 รอบ 7 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 30 เมษายน ภายในวันที่ 5 พฤษภาคม 

 ครั้งที่ 3 รอบ 8 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 พฤษภาคม ภายในวันที่ 5 มิถุนายน 
 ครั้งที่ 4 รอบ 9 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 30 มิถุนายน ภายในวันที่ 5 กรกฎาคม 
 ครั้งที่ 5 รอบ 10 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 กรกฎาคม ภายในวันที่ 5 สิงหาคม 
 ครั้งที่ 6 รอบ 10 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 สิงหาคม ภายในวันที่ 5 กันยายน 

ครั้งที่ 7 รอบ 12 เดือน ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 30 กันยายน ภายในวันที่ 5 ตุลาคม 
- จัดส่งรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของโครงกำร ตำมแบบฟอร์มที่ก ำหนด ภำยหลังโครงกำร

แล้วเสร็จ 15 วัน 
(2) งำนแผนและยุทธศำสตร์ ด ำเนินกำรประมวลผลและวิเครำะห์ผลของภำพรวมของคณะ 

เพื่อรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำรคณะ ดังนี้ 
- รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี และผลกำรด ำเนินงำนตำม

ตัวช้ีวัดของแผนยุทธศำสตร์ประจ ำปี  
ครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือน ไตรมาสที่ 2 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม ที่ประชุมเดือนเมษายน 
ครั้งที่ 2 รอบ 9 เดือน ไตรมาสที่ 3 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 30 มิถุนายน ที่ประชุมเดือนกรกฎาคม 
ครั้งที่ 3 รอบ 12 เดือน ไตรมาสที่ 4 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 30 กันยายน ที่ประชุมเดือนตุลาคม 
 

5.3 กรอบควำมเชื่อมโยงผลส ำเร็จ 
 กรอบแนวคิดการติดตามประเมินผลใช้หลักการประเมินผลส าเร็จตามเป้าหมายกลยุทธ์ที่แสดง 
ให้เห็นถึงการน ากลยุทธ์ของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) คณะวิศวกรรมศาสตร์     
ไปพิจารณาให้มีการด าเนินการที่ส าคัญในรูปแบบของแผนงาน/โครงการ และกิจกรรมที่สนองตอบกลยุทธ์
ของคณะ และส่งผลส าเร็จต่อเป้าหมายระดับคณะ และมหาวิทยาลัย ตามล าดับ ดังนี้  
 ระดับที่ 1 ความส าเร็จของแผนงงาน/โครงการ/เป้าหมาย ผลผลิตระดับโครงการ  โดยหน่วยงาน
ระดับฝ่าย/ส านักงาน/สาขา/หลักสูตร/ศูนย์ ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ทุกพ้ืนที่ 

ระดับที่ 2 ความส าเร็จของแผนงาน/โครงการ/เป้าหมาย ผลผลิตระดับโครงการของคณะ ซึ่งมี
คณะกรรมการบริหารคณะท าหน้าที่ประเมินผลระดับคณะ โดยการบูรณาการผลส าเร็จของการ
ด าเนินงานในระดับที่ 1 เพื่อน าเสนอมหาวิทยาลัยต่อไป 


