
 

สรุปขั้นตอนและแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ตาก 

ขั้นตอน การด าเนินงาน/กิจการ 

1. กำหนด
วัตถุประสงค์
ขอบเขตและ

สภาพแวดล้อม 

 
 
 
 
 

 
2. การระบุความ

เส่ียง (Event 
Identification) 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3. ประเมินความ

เส่ียง 
(Risk 

Assessment) 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

แต่งต้ังคณะกรรมการ/คณะท างานเพื่อด าเนินการ 

(1)ศึกษาภาพรวมขององค์กร 
(2)กำหนดวัตถุประสงค์ 
(3)แบ่งหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ 

 

ประชุมคณะกรรมการ/ประชุมเชิง

ปฏิบัติงานเพือ่ด าเนนิการระบุความเสี่ยง

และปัจจัยเสี่ยงโดย 
(1)การระดมสมอง (Brainstorming) 
(2) ใช้ข้อมูลในอดีต (Past Data) 
(3)ใช้รายการตรวจสอบ (Checklist) 
เช่น จากแบบสอบถามการควบคุม
ภายใน เป็นต้น 
(4)การวิเคราะห์ความผิดพลาดของ
มนุษย์(Human Error Analysis) 
(5)วิเคราะห์ระบบงาน(work System 
Analysis) 
(6)วิเคราะห์สถานการณ์ ( What if) 

จำแนกประเภท 
(1)ความเส่ียงด้าน
ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ 
(2)ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ 
(3)ความเส่ียงด้านการเงิน 
(4)ความเส่ียงด้านเทคโนโลยี 
(5)ความเส่ียงด้านกฎหมาย 
(6)ความเส่ียงด้านความ
น่าเช่ือถือองค์กร เป็นต้น 

(1)ประเมินโอกาส 
(2)ผลกระทบ 
(3)ประเมินความเส่ียง 
(4)จัดลำดับความเส่ียง (ต่ำ 
ปานกลาง สูง  สูงมาก 

วิเคราะห์จัดล าดับความเสี่ยง 

-ตามแบบฟอร์ม 
-จัดทำแผนภูมิความเส่ียง 

 

ตารางที่ 1 

ตารางที่ 2 



1 

ขั้นตอน การด าเนินงาน/กิจการ 

4. กำหนดกิจกรรม
ความเส่ียง 

(Risk Response) 

 
 

 
 

 
 

5.ติดตามความเส่ียง 
(Monitoring) 

 
 

 
 
 

งานยุทธศาสตร์และบุคลากร 

**หมายเหตุ  ข้ันตอนและแนวทางการบริหารความเสี่ยงอาจมีการปรับเปลี่ยนตามกรอบรอบระยะเวลา  แผนการจัดทำ

ความเสี่ยง  ของ มทร.ล้านนา 

 

 

 

 

 

2 

 

 

จัดการความเสี่ยง 

 
(1)ความเส่ียงตำ : ยอมรับคามเส่ียง 
(2) ความเส่ียงปานกลาง : ยอมรับ
ความเส่ียงโดยมีมาตรการติดตาม 
(3)ความเส่ียงสูง : ควบคุมความเส่ียง
โดยมีแผนการควบคุมความเส่ียง 
(4)ความเส่ียงสูงมาก : ควบคุมความ
เส่ียงโดยมีแผนการควบคุมถ่ายโอน
ความเส่ียง 

- จัดทำแผนการบริหารความ
เส่ียงตามแผน  ตามแบบฟอร์ม 
-  กำหนดมาตรการ  การ
ควบคุม 
-  มอบหมายผู้รับผิดชอบ 
- กำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ 

รายงาน รอบ 12 เดือน 

ติดตามและรายงานผลตามแผนการบริหารความ

เสี่ยง 
รายงานเสนอมหาวิทยาลัย 

รายงานการควบคุมภายใน 

 
ตารางที่ 3 

ตารางที่ 4/5 



 

กระบวนการและขั้นตอนการจัดท าแผน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ตาก 

 
ล าดับ การด าเนินงาน เน้ือหา หมายเหตุ 

1 ข้ันตอนที่  1   
กำหนดวัตถุประสงค์ 
 

กำหนดวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่จัดเจนของแผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม  
ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี 

 

2 ข้ันตอนที่  2 
การระบุความเสี่ยง 

เป็นการระบุเหตุการณ์ ทั้งผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยระบุ
ว่าเหตุการณ์น้ันเกิดที่ไหน เมื่อใดและเกิดอย่างไร และทำไม โดยแบ่งประเภท
ความเสี่ยงดังน้ี 
  -  ด้านทรัพยากร  เช่น การเงิน งบประมาร ระบบสารสนเทศ อาคาร 
สถานที่ 
  -  ด้านยุทธศาสตร์ 
  -  ด้านนโยบาย  กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
  -  ด้านบุคลากรความเสี่ยงธรรมาภิบาล 
  -  ด้านการปฏิบัติงาน 
  -  ด้านอื่นๆ เช่น เศรษฐกิจ สังคม กาเมือง ภัยธรรมชาติ  ฯลฯ 

 

3 ข้ันตอนที่  3 
การประเมินและการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง 

พิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของ
ผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง 

ประเมิน
ความเสี่ยง 
 

4 ข้ันตอนที่  4   
  การกำหนดกิจกรรม
ควบคุมความเสี่ยง 

กำหนดมาตรการ/การหาวิธีการที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง โดยข้ัน
การประเมินและจัดลำดับดับความเสี่ยง 

 

5 ข้ันตอนที่  5  :  แผน
บริหารความเสี่ยง 

วิเคราะห์และกำหนดกระบวนการปฏิบัติงาน  

6 ข้ันตอนที่  6 :  การ
ติดตามและรายงานผล   

ติดตามแผนงานบริหารความเสี่ยง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ล าดับ การด าเนินงาน กรอบระยะเวลา หมายเหตุ 

1 แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  ตาก 

 
2  กุมภาพันธ์ 2565 

 

2 เสนอข้ันตอนการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนา  ตาก ต่อ คณะกรรมการอำนวยการ 

2  กุมภาพันธ์ 2565  

3 จัดทำหนังสือเชิญคณะกรรมการดำเนินการ  ประชุมเพ่ือปรึกษาหารือใน
การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา  ตาก 

3  กุมภาพันธ์ 2565  

4 ประชุมคณะกรรมการดำเนินการ ครั้งท่ี  1  เพ่ือจัดเตรียมข้อมูล
แบบฟอร์มจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา  ตาก 
-  ระบุความเสี่ยง 
-  ประเมินความเสี่ยง 
-  สรุปประเด็นความเสี่ยง 
-  จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

8  กุมภาพันธ์ 2565    

5 คณะกรรมการดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  ตาก  
-  ระบุความเสี่ยง 
-  ประเมินความเสี่ยง 
-  สรุปประเด็นความเสี่ยง 
-  จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

8-15 กุมภาพันธ์ 2565  

6 ประชุมคร้ังที่  2  คณะกรรมการอำนวยการและคณะกรรมการ
ดำเนินการ ประชุมร่วมกันเพ่ือวิเคราะห์แผนบริหารความเสี่ยงและ
กำหนดทิศทางในการจัดการความเสี่ยง 

18 กุมภาพันธ์ 2565  

7 งานยุทธศาสตร์และบุคลากรจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง (ฉบับร่าง) 
เสนอต่อคณะกรรมการอำนวยการ 

11 มีนาคม 2565  

8 งานยุทธศาสตร์และบุคลากรติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงเสนอ มทร.ล้านนา  

8  เมษายน 2565  

9 สรุปผลการดำเนินงานแผนบริหารความเสี่ยง 15 เมษายน 2565  

 

**หมายเหตุ  กรอบระยะเวลา อาจมีการปรับเปลี่ยนตามกรอบรอบประเมิณ ของมทร.ล้านนา 

 

 

 

 



 

 

ผู้รับผิดชอบ 
แผนภูมิสายงาน (Flowchart) ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 

ระยะเวลาการติดตามรายงานผลการด าเนินงาน 
ไตรมาสที่1 ไตรมาสที่2 ไตรมาสที่3 ไตรมาสที่4 
พ.ศ.2564 พ.ศ.2565 

ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
 
 

เริ่มต้นการทำงาน   
          

มทร.ล้านนา 
                                           

 

1.1 มทร.ล้านนา  แจ้งให้ทุกหน่วยงานในสังกัดทุกเขตพ้ืนที่ 
ดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
 
 

            

งานยุทธศาสตร์                                              
                                                   
                                      

2.1การจัดทำคำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการความ
เสี่ยง มทร.ล้านนา  ตาก   
2.2 เสนอคำสั่งให้ผู้มีอำนาจลงนาม 

            

คณะกรรมการ
ดำเนินงาน
จัดทำแผน

บริหารความ
เสี่ยง 

 

 

 

   3.1  จัดทำข้อมูลในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
          -  ข้ันตอนการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง   
          -  แบบฟอร์มการบริหารความเส่ียง 
          -  ปฏิทินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

            

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง 

 
 4.  ประชุมคณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง เพ่ือวาง
แนวทางในการดำเนินการพร้อมชี้แจงแบบฟอร์มในการจัดทำ
ความเสี่ยง    

            

2.แต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

3.จัดทำข้อมูลในการจัดทำ

แผนการบริหารความเสี่ยง 

1 มทร.ล้านนา กำหนดการ

จัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

4.ประชุมคระกรรมการจัดทำ

แผนบริหารความเส่ียง 

  เริม่ 

ปฏิทินการจดัท าแผนบรหิารความเสี่ยง  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา  ตาก 



      

 

 
 
 
 

  
 

  
          

ผู้รับผิดชอบ แผนภูมิสายงาน (Flowchart) ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 

ระยะเวลาการติดตามรายงานผลการด าเนินงาน 
ไตรมาสที่1 ไตรมาสที่2 ไตรมาสที่3 ไตรมาสที่4 

2564 2565 

ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

 
 

             

คระกรรมการ
ดำเนินการ  

5.1   ประชุมจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
        -  ระบุความเสี่ยง 
        -  ประเมินความเสี่ยง 
        -  สรุประเด็นความเสี่ยง 
        -  จัดทำแผนความเสี่ยง 

            

คณะกรรมการ
อำนวยการ                                            

 

6.1 เสนอแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
   หากแก้ไข  มอบคณะกรรมการดำเนินการแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ 
   หากอนุมัติ  สรุปข้อมูลเพ่ือจัดทำเล่มแผนบริหารความเสี่ยง 
มทร.ล้านนา  ตาก เสนอต่อมทร.ล้านนา 
 
 

            

5.จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง

มทร.ล้านนา  ตาก 

A 

6.พิจารณา

เห็นชอบ 

A 

แกไ้ข 

อนมุตั ิ



งานยุทธศาสตร์
ฯ 

                                             
                                                   
                                      

7.1  ส่งแผนบริหารความเสี่ยงให้กับหน่วยงานภายใน มทร.
ล้านนา ตาก เพ่ือเป็นแนวทางในการทำงาน 
 
 

            

 
 

 
 
 

            

 

 

 

7. ส่งแผนบริหารความเส่ียง 

คณะ/กอง 

A 


