
 

 

 

 

 

 

การประเมิน และการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ในประเด็นการรับสินบนในการดำเนินงาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
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มาตรการจัดการความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็นการรับสินบนในการดำเนนิงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

------------------------------- 

ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย 
ความสะดวกในการพิจารณาอนญุาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

(ไม่มี) 
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มาตรการจัดการความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบประเด็นการรับสินบนในการดำเนินงาน 

ประเด็นที่เกี่ยวกับการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ไม่มีภารกิจในประเด็นเกี่ยวกับการอนุมัติ อนุญาต หรือการ
ให้บริการต่อประชาชนเป็นหลัก หรือการพิจารณาการออกใบอนุญาต การจดทะเบียน การขึ้นทะเบียน การรับ
แจ้ง การให้ประทานบัตร และการให้อาชญาบัตร ตามพระราชบัญญัติอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558 มหาวิทยาลัยมีอำนาจหน้าที่และภารกิจเป็นสถาบันอุดมศึกษาด้านวิชาชีพและ
เทคโนโลยี มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงที่เน้นการปฏิบัติ ทำการสอน ทำการวิจัย 
ผลิตครูวิชาชีพ ให้บริการทางวิชาการในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแก่สังคม ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยให้ผู้สำเร็จอาชีวศึกษามีโอกาสในการศึกษาต่อด้านวิชาชีพเฉพาะทางระดับปริญญา
เป็นหลัก และได้พิจารณาแล้วจึงไม่จัดทำมาตรการความเสี่ยงทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวกับการอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
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มาตรการจัดการความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็นการรับสินบนในการดำเนนิงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

------------------------------- 

การดำเนินการตามภารกิจของหน่วยงาน : การจดัการศึกษา 

ประเด็น : การรับนักศึกษารอบ Extra 

หน่วยงานที่รับผดิชอบ : สำนกัส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน 
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มาตรการจัดการความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็นการรับสินบนในการดำเนนิงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

------------------------------- 

การจัดซื้อจัดจา้ง 

ประเด็น : การตรวจรบังานจ้างก่อสร้าง 

หน่วยงานที่รับผดิชอบ : กองคลัง 
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มาตรการจัดการความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็นการรับสินบนในการดำเนนิงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

------------------------------- 

การบริหารงานบุคคล 

ประเด็น : การขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 

หน่วยงานที่รับผดิชอบ : กองบริหารงานบุคคล 
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มาตรการจัดการความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

ด้านการบริหารงานบุคคล : การขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 

ลำดับ 
รูปแบบ พฤติกรรมความเสี่ยงการทุจริต 

(จากขั้นตอนการปฏิบัติงาน) 
มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 

  ขั้นตอนการขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 

1 

3.1 มีการให้สินบนกับเจ้าหน้าที่ในการตรวจสอบ
ผลการประเมินผลการสอน และผลงานทาง
วิชาการ ว่ามีความครบถ้วนสมบูรณ์ทั้งสอง

ประเภท 

3.1.1 ควรมีการตรวจสอบความถูกต้องโดยหัวหน้า
หน่วยงาน และมีการลงนามประทับวันเวลา ณ วันที่รับ

เอกสารการประเมิน 

2 
4.1 เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 1 คน กระทำการโดย
ลับ มีโอกาสในการทุจริตเพื่อรับสินบน เพ่ือการ

เลือกผู้ทรงคุณวุฒิ 

4.1.1 ควรกำหนดผู้รับผิดชอบในกระบวนการกระทำ
โดยลับ มากกว่า 1 คน ซึ่งควรจะเป็นผู้ปฏิบัติงานใน

ตำแหน่งและผู้บังคับบัญชาหน่วยงาน (ผอ.กอง) 

3 
6.1 มีการให้สินบนผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินผล

งาน 

6.1.1 การแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิอยู่
ในชั้นความลับ ควรมีผู้เกี่ยวข้องน้อยที่สุด ควรกำหนด
ผู้รับผิดชอบในกระบวนการกระทำโดยลับ มากกว่า 1 

คน ซึ่งควรจะเป็นผู้ปฏิบัติงานในตำแหน่งและ
ผู้บังคับบัญชาหน่วยงาน (ผอ.กอง) 

4 
6.2 มีการให้สินบนผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินผล

งาน 

6.2.1 การแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิอยู่
ในชั้นความลับ ควรมีผู้เกี่ยวข้องน้อยที่สุด และผู้ติดต่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ควรกำหนดผู้รับผิดชอบในกระบวนการ

กระทำโดยลับ มากกว่า 1 คน ซึ่งควรจะเป็น
ผู้ปฏิบัติงานในตำแหน่งและผู้บังคับบัญชาหน่วยงาน 

(ผอ.กอง) 
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การประเมินความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็นการรับสินบนในการดำเนนิงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

------------------------------- 

ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย 
ความสะดวกในการพิจารณาอนญุาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

(ไม่มี) 
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การประเมินความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็นการรับสินบนในการดำเนนิงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

------------------------------- 

การดำเนินการตามภารกิจของหน่วยงาน : การจดัการศึกษา 

ประเด็น : การรับนักศึกษารอบ Extra 

หน่วยงานที่รับผดิชอบ : สำนกัส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน 
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Known (เคย
เกิดข้ึน)

Unknown (ยังไม่
เคยเกิดข้ึน)

1 ก ำหนดแผนกำรรับนักศึกษำใหม่ รอบ Extra  -

2
ด ำเนินกำรประชำสัมพันธ์ และรับสมัครโดยคณะ/วิทยำลัย ผ่ำนระบบรับ
สมัครของมหำวิทยำลัย

2.1 มีกำรจัดรับสมัครอิสระโดยคณะ/วิทยำลัย ไม่มีกำรตรวจสอบ
จ ำนวนนักศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ (มคอ.2) มีควำมเส่ียงกำร
ทุจริตในกำรรับสินบนโดยรับนักศึกษำเพ่ิมท่ีไม่ผ่ำนกำรตรวจสอบ
จำกมหำวิทยำลัย

P

3.1 กำรก ำหนดเกณฑ์กำรคัดเลือกนักศึกษำมำจำกคณะ/วิทยำลัย
โดยไม่ผ่ำนกำรตรวจสอบจำกมหำวิทยำลัย มีควำมเส่ียงกำรทุจริต
ในกำรรับสินบนโดยก ำหนดเกณฑ์กำรรับนักศึกษำท่ีเอ้ือต่อกำรรับ
สินบน

P

3.2 มีกำรประมวลผลและตัดสินผลผู้มีสิทธ์ิเข้ำศึกษำต่อโดยคณะ/
วิทยำลัยและไม่ผ่ำนกำรตรวจสอบจำกมหำวิทยำลัย มีควำมเส่ียง
กำรทุจริตโดยก ำหนดผลผู้มีสิทธ์ิเข้ำศึกษำต่อท่ีเอ้ือต่อกำรรับสินบน P

4 คณะ/วิทยำลัย สรุปและส่งผลกำรคัดเลือกนักศึกษำให้สวท.  -

5
สวท.ประกำศรำยช่ือผู้มีสิทธิเข้ำศึกษำต่อ / ออกรหัสนักศึกษำ /ช ำระค่ำ
บ ำรุงกำรศึกษำและค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ เพ่ือลงทะเบียนเป็นนักศึกษำใหม่

5.1 มหำวิทยำลัยประกำศผลจ ำนวนผู้ท่ีผ่ำนกำรคัดเลือก ตำม
หนังสือรำชกำรของคณะ/วิทยำลัย P

3 คัดเลือกนักศึกษำแบบอิสระ ตำมประกำศของแต่ละคณะ/วิทยำลัย

ด้ำนกำรรับนักศึกษำใหม่ รอบ Extra (รอบสุดท้ำย) ปีกำรศึกษำ 2568

Factor

กำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงกำรทุจริตกำรรับสินบน

หน่วยงำน ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน

ตำรำงท่ี 1 วิเครำะห์ข้อมูล ระบุควำมเส่ียงจำกข้ันตอนกำรปฏิบัติงำน

ท่ี ข้ันตอนกำรปฏิบัติงำน รูปแบบ พฤติกรรมควำมเส่ียงกำรทุจริต
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ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์ สถานะความเส่ียง

1
2.1 มีการจัดรับสมัครอิสระโดยคณะ/วิทยาลัย ไม่มีการตรวจสอบจ านวน
นักศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา (มคอ.2) มีความเส่ียงการทุจริตในการรับสินบน
โดยรับนักศึกษาเพ่ิมท่ีไม่ผ่านการตรวจสอบจากมหาวิทยาลัย

/

2
3.1 การก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกนักศึกษามาจากคณะ/วิทยาลัยโดยไม่ผ่านการ
ตรวจสอบจากมหาวิทยาลัย มีความเส่ียงการทุจริตในการรับสินบนโดยก าหนด
เกณฑ์การรับนักศึกษาท่ีเอ้ือต่อการรับสินบน

/

3
3.2 มีการประมวลผลและตัดสินผลผู้มีสิทธ์ิเข้าศึกษาต่อโดยคณะ/วิทยาลัยและไม่
ผ่านการตรวจสอบจากมหาวิทยาลัย มีความเส่ียงการทุจริตโดยก าหนดผลผู้มีสิทธ์ิ
เข้าศึกษาต่อท่ีเอ้ือต่อการรับสินบน

/

4
5.1 มหาวิทยาลัยประกาศผลจ านวนผู้ท่ีผ่านการคัดเลือก ตามหนังสือราชการ
ของคณะ/วิทยาลัย /

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตการรับสินบน

หน่วยงาน ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
ต่่า 

(ควบคุมได้)
ปานกลาง 

(ยังพอจะควบคุมได้)

สูง 
(ยากต่อการควบคุม
มีผู้เก่ียวข้องหลาย

คน)

สูงมาก 
(ตรวจสอบยาก       

 มีบุคคลภายนอก
เข้ามาเก่ียวข้อง)

ด้านการรับนักศึกษาใหม่ รอบ Extra (รอบสุดท้าย) ปีการศึกษา 2568
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ตารางท่ี 3 ระดับความจ าเป็น

ข้ันตอนรอง 
(Should)

3 2 1

1
2.1 มีการจัดรับสมัครอิสระโดยคณะ/วิทยาลัย ไม่มีการตรวจสอบจ านวน
นักศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา (มคอ.2) มีความเส่ียงการทุจริตในการรับ
สินบนโดยรับนักศึกษาเพ่ิมท่ีไม่ผ่านการตรวจสอบจากมหาวิทยาลัย

/ 3

2
3.1 การก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกนักศึกษามาจากคณะ/วิทยาลัยโดยไม่
ผ่านการตรวจสอบจากมหาวิทยาลัย มีความเส่ียงการทุจริตในการรับสินบน
โดยก าหนดเกณฑ์การรับนักศึกษาท่ีเอ้ือต่อการรับสินบน

/ 3

3
3.2 มีการประมวลผลและตัดสินผลผู้มีสิทธ์ิเข้าศึกษาต่อโดยคณะ/วิทยาลัย
และไม่ผ่านการตรวจสอบจากมหาวิทยาลัย มีความเส่ียงการทุจริตโดย
ก าหนดผลผู้มีสิทธ์ิเข้าศึกษาต่อท่ีเอ้ือต่อการรับสินบน

/ 3

4
5.1 มหาวิทยาลัยประกาศผลจ านวนผู้ท่ีผ่านการคัดเลือก ตามหนังสือ
ราชการของคณะ/วิทยาลัย / 3

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตการรับสินบน
ด้านการรับนักศึกษาใหม่ รอบ Extra (รอบสุดท้าย) ปีการศึกษา 2568

ระดับความจ าเป็นท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
กิจกรรมหรือข้ันตอนหลักของการท างาน ( 

Must)

หน่วยงาน ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
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ตารางท่ี 4 ระดับความรุนแรง

3 2 1

1
2.1 มีการจัดรับสมัครอิสระโดยคณะ/วิทยาลัย ไม่มีการตรวจสอบจ านวนนักศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 
(มคอ.2) มีความเส่ียงการทุจริตในการรับสินบนโดยรับนักศึกษาเพ่ิมท่ีไม่ผ่านการตรวจสอบจากมหาวิทยาลัย /

2
3.1 การก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกนักศึกษามาจากคณะ/วิทยาลัยโดยไม่ผ่านการตรวจสอบจากมหาวิทยาลัย
 มีความเส่ียงการทุจริตในการรับสินบนโดยก าหนดเกณฑ์การรับนักศึกษาท่ีเอ้ือต่อการรับสินบน /

3
3.2 มีการประมวลผลและตัดสินผลผู้มีสิทธ์ิเข้าศึกษาต่อโดยคณะ/วิทยาลัยและไม่ผ่านการตรวจสอบจาก
มหาวิทยาลัย มีความเส่ียงการทุจริตโดยก าหนดผลผู้มีสิทธ์ิเข้าศึกษาต่อท่ีเอ้ือต่อการรับสินบน /

4 5.1 มหาวิทยาลัยประกาศผลจ านวนผู้ท่ีผ่านการคัดเลือก ตามหนังสือราชการของคณะ/วิทยาลัย /

หน่วยงาน ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

ด้านการรับนักศึกษาใหม่ รอบ Extra (รอบสุดท้าย) ปีการศึกษา 2568

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตการรับสินบน

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
ระดับความรุนแรง
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ตารางท่ี 5 ระดับความเส่ียง ( Risk Level Matrix )

3 2 1 3 2 1
1 2.1 มีการจัดรับสมัครอิสระโดยคณะ/วิทยาลัย ไม่มีการตรวจสอบจ านวนนักศึกษา

ตามมาตรฐานการศึกษา (มคอ.2) มีความเส่ียงการทุจริตในการรับสินบนโดยรับ
นักศึกษาเพ่ิมท่ีไม่ผ่านการตรวจสอบจากมหาวิทยาลัย

/ / 9

2 3.1 การก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกนักศึกษามาจากคณะ/วิทยาลัยโดยไม่ผ่านการ
ตรวจสอบจากมหาวิทยาลัย มีความเส่ียงการทุจริตในการรับสินบนโดยก าหนดเกณฑ์
การรับนักศึกษาท่ีเอ้ือต่อการรับสินบน

/ / 9

3 3.2 มีการประมวลผลและตัดสินผลผู้มีสิทธ์ิเข้าศึกษาต่อโดยคณะ/วิทยาลัยและไม่
ผ่านการตรวจสอบจากมหาวิทยาลัย มีความเส่ียงการทุจริตโดยก าหนดผลผู้มีสิทธ์ิเข้า
ศึกษาต่อท่ีเอ้ือต่อการรับสินบน

/ / 9

4 5.1 มหาวิทยาลัยประกาศผลจ านวนผู้ท่ีผ่านการคัดเลือก ตามหนังสือราชการของ
คณะ/วิทยาลัย / / 3

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตการรับสินบน
ด้านการรับนักศึกษาใหม่ รอบ Extra (รอบสุดท้าย) ปีการศึกษา 2568

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
ระดับความจ าเป็น ระดับความรุนแรง

ค่าความเส่ียง

หน่วยงาน ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
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ตารางท่ี 6 การประเมินค่าระดับความเส่ียง

ต่่า ปานกลาง สูง

1
2.1 มีการจัดรับสมัครอิสระโดยคณะ/วิทยาลัย ไม่มีการตรวจสอบจ่านวน
นักศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา (มคอ.2) มีความเส่ียงการทุจริตในการรับ
สินบนโดยรับนักศึกษาเพ่ิมท่ีไม่ผ่านการตรวจสอบจากมหาวิทยาลัย

9 อ่อน /

2
3.1 การก่าหนดเกณฑ์การคัดเลือกนักศึกษามาจากคณะ/วิทยาลัยโดยไม่ผ่าน
การตรวจสอบจากมหาวิทยาลัย มีความเส่ียงการทุจริตในการรับสินบนโดย
ก่าหนดเกณฑ์การรับนักศึกษาท่ีเอ้ือต่อการรับสินบน

9 อ่อน /

3
3.2 มีการประมวลผลและตัดสินผลผู้มีสิทธ์ิเข้าศึกษาต่อโดยคณะ/วิทยาลัยและ
ไม่ผ่านการตรวจสอบจากมหาวิทยาลัย มีความเส่ียงการทุจริตโดยก่าหนดผลผู้
มีสิทธ์ิเข้าศึกษาต่อท่ีเอ้ือต่อการรับสินบน

9 อ่อน /

4
5.1 มหาวิทยาลัยประกาศผลจ่านวนผู้ท่ีผ่านการคัดเลือก ตามหนังสือราชการ
ของคณะ/วิทยาลัย

3 ดี /

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตการรับสินบน

ด้านการรับนักศึกษาใหม่ รอบ Extra (รอบสุดท้าย) ปีการศึกษา 2568

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
ค่าประเมินระดับความเส่ียงประสิทธิภาพ

การควบคุม
ค่าความเส่ียง

หน่วยงาน ส่านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
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การประเมินความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็นการรับสินบนในการดำเนนิงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

------------------------------- 

การจัดซื้อจัดจา้ง 

ประเด็น : การตรวจรบังานจ้างก่อสร้าง 

หน่วยงานที่รับผดิชอบ : กองคลัง 
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Known (เคย

เกิดข้ึน)

Unknown (ยัง

ไม่เคยเกิดข้ึน)

1 ผู้รับจ้างส่งมอบงานตามงวดเวลาในสัญญา

2 งานพัสดุจัดหนังสือส่งมอบงานให้กับผู้ควบคุมงาน

3

ผู้ควบคุมงานออกตรวจหน้างานตามสัญญาและรายงานสรุป

การตรวจงานให้กับคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ (มีโอกาสเกิด

การทุจริตในการรับสินบน)

3.1 ผู้ควบคุมงานก่อสร้างละเลยการควบคุมงานให้เป็นไป

ตามสัญญาเพ่ือเรียกรับสินบนจากผู้รับจ้าง
/

4
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุด าเนินการจัดประชุม และลงพ้ืนท่ี

ตรวจงาน (มีโอกาสเกิดการทุจริตในการรับสินบน)

4.1 คณะกรรมการตรวจรับ จงใจลดหรืองดเว้นค่าปรับ

ให้แก่ผู้รับจ้าง เพ่ือเรียกรับสินบนจากผู้รับจ้าง
/

4.2 คณะกรรมการตรวจรับ จงใจตรวจรับ ท้ังท่ีงานไม่

ถูกต้องตามสัญญา เพ่ือเรียกรับสินบนจากผู้รับจ้าง
/

5

ส่งใบตรวจรับให้งานพัสดุ เพ่ือรายงานอธิการบดีรับทราบผล

การตรวจรับและพิจารณาลงนามอนุมัติในเอกสารการเบิกจ่าย 

(มีโอกาสเกิดการทุจริตในการรับสินบน)

5.1 อธิการบดีเรียกรับเงิน โดยเซ็นอนุมัติลงนามเบิกจ่าย /

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต

Factor

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต ด้านการตรวจรับงานจ้างก่อสร้าง

หน่วยงาน กองคลัง
ตารางท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมูล ระบุความเส่ียงจากข้ันตอนการปฏิบัติงาน
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ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์ สถานะความเส่ียง

1 3.1 ผู้ควบคุมงานก่อสร้างละเลยการควบคุมงานให้เป็นไปตามสัญญาเพ่ือเรียกรับ

สินบนจากผู้รับจ้าง
/

2 4.1 คณะกรรมการตรวจรับ จงใจลดหรืองดเว้นค่าปรับให้แก่ผู้รับจ้าง เพ่ือเรียกรับ

สินบนจากผู้รับจ้าง
/

3 4.2 คณะกรรมการตรวจรับ จงใจตรวจรับ ท้ังท่ีงานไม่ถูกต้องตามสัญญา เพ่ือเรียก

รับสินบนจากผู้รับจ้าง
/

4 5.1 อธิการบดีเรียกรับเงิน โดยเซ็นอนุมัติลงนามเบิกจ่าย /

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต ด้านการตรวจรับงานจ้างก่อสร้าง

หน่วยงาน กองคลัง

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
ต่่า 

(ควบคุมได้)

ปานกลาง 

(ยังพอจะควบคุม

ได้)

สูง 

(ยากต่อการ

ควบคุมมี

ผู้เก่ียวข้องหลาย

คน)

สูงมาก 

(ตรวจสอบยาก มี

บุคคลภายนอกเข้า

มาเก่ียวข้อง)
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ตารางท่ี 3 ระดับความจ าเป็น
ข้ันตอนรอง 
(Should)

3 2 1

1
3.1 ผู้ควบคุมงานก่อสร้างละเลยการควบคุมงานให้เป็นไปตามสัญญาเพ่ือเรียก

รับสินบนจากผู้รับจ้าง / 3

2
4.1 คณะกรรมการตรวจรับ จงใจลดหรืองดเว้นค่าปรับให้แก่ผู้รับจ้าง เพ่ือเรียก

รับสินบนจากผู้รับจ้าง / 3

3
4.2 คณะกรรมการตรวจรับ จงใจตรวจรับ ท้ังท่ีงานไม่ถูกต้องตามสัญญา เพ่ือ

เรียกรับสินบนจากผู้รับจ้าง / 3

4 5.1 อธิการบดีเรียกรับเงิน โดยเซ็นอนุมัติลงนามเบิกจ่าย / 3

ระดับความ
จ าเป็น

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต ด้านการตรวจรับงานจ้างก่อสร้าง
หน่วยงาน กองคลัง

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
กิจกรรมหรือข้ันตอนหลักของการ

ท างาน ( Must)
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ตารางท่ี 4 ระดับความรุนแรง

3 2 1

1 3.1 ผู้ควบคุมงานก่อสร้างละเลยการควบคุมงานให้เป็นไปตามสัญญาเพ่ือเรียกรับสินบนจากผู้รับจ้าง /

2 4.1 คณะกรรมการตรวจรับ จงใจลดหรืองดเว้นค่าปรับให้แก่ผู้รับจ้าง เพ่ือเรียกรับสินบนจากผู้รับจ้าง /

3 4.2 คณะกรรมการตรวจรับ จงใจตรวจรับ ท้ังท่ีงานไม่ถูกต้องตามสัญญา เพ่ือเรียกรับสินบนจากผู้รับจ้าง /

4 5.1 อธิการบดีเรียกรับเงิน โดยเซ็นอนุมัติลงนามเบิกจ่าย /

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
ระดับความรุนแรง

หน่วยงาน กองคลัง
การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต ด้านการตรวจรับงานจ้างก่อสร้าง
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ตารางท่ี 5 ระดับความเส่ียง ( Risk Level Matrix )

3 2 1 3 2 1

1
3.1 ผู้ควบคุมงานก่อสร้างละเลยการควบคุมงานให้เป็นไปตามสัญญาเพ่ือเรียกรับ

สินบนจากผู้รับจ้าง / / 9

2
4.1 คณะกรรมการตรวจรับ จงใจลดหรืองดเว้นค่าปรับให้แก่ผู้รับจ้าง เพ่ือเรียกรับ

สินบนจากผู้รับจ้าง / / 9

3
4.2 คณะกรรมการตรวจรับ จงใจตรวจรับ ท้ังท่ีงานไม่ถูกต้องตามสัญญา เพ่ือเรียก

รับสินบนจากผู้รับจ้าง / / 9

4 5.1 อธิการบดีเรียกรับเงิน โดยเซ็นอนุมัติลงนามเบิกจ่าย / / 9

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต ด้านการตรวจรับงานจ้างก่อสร้าง
หน่วยงาน กองคลัง

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
ระดับความจ าเป็น ระดับความรุนแรง

ค่าความเส่ียง
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ตารางท่ี 6 การประเมินค่าระดับความเส่ียง

ต่่า ปานกลาง สูง

1
3.1 ผู้ควบคุมงานก่อสร้างละเลยการควบคุมงานให้เป็นไปตามสัญญาเพ่ือเรียก

รับสินบนจากผู้รับจ้าง
9 พอใช้ 6

2
4.1 คณะกรรมการตรวจรับ จงใจลดหรืองดเว้นค่าปรับให้แก่ผู้รับจ้าง เพ่ือเรียก

รับสินบนจากผู้รับจ้าง
9 พอใช้ 6

3
4.2 คณะกรรมการตรวจรับ จงใจตรวจรับ ท้ังท่ีงานไม่ถูกต้องตามสัญญา เพ่ือ

เรียกรับสินบนจากผู้รับจ้าง
9 ดี 3

4 5.1 อธิการบดีเรียกรับเงิน โดยเซ็นอนุมัติลงนามเบิกจ่าย 9 ดี 3

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต ด้านการตรวจรับงานจ้างก่อสร้าง
หน่วยงาน กองคลัง

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
ค่าประเมินระดับความเส่ียงประสิทธิภาพ

การควบคุม
ค่าความเส่ียง
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การประเมินความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็นการรับสินบนในการดำเนนิงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

------------------------------- 

การบริหารงานบุคคล 

ประเด็น : การขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 

หน่วยงานที่รับผดิชอบ : กองบริหารงานบุคคล 
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ตารางท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมูล ระบุความเส่ียงจากข้ันตอนการปฏิบัติงาน

Known Unknown

1 ประเมินการสอน/ค าสอน

1.1 แต่งต้ังคณะอนุกรรมการประเมินผลการสอน (ประกอบด้วย

คณบดีหรือรองคณบดี ผู้เช่ียวชาญ และหัวหน้าสาขา)

1.1 มีการให้สินบนกับคณะอนุกรรมการประเมินผลการ

สอนบางท่าน

P

1.2 คณะท าการประเมินการสอน และส่งผลการประเมินมายังกอง

บริหารงานบุคคล โดยสามารถเก็บผลการประเมินได้ 3 ปี

2 2.1 ส่งผลงานทางวิชาการผ่านคณะกรรมการกล่ันกรองประจ าคณะ

 และส่งเร่ืองมายังกองบริหารงานบุคคล

2.1 มีการให้สินบนกับคณะกรรมการกล่ันกรองประจ าคณะ P

3 3.1 กองบริหารงานบุคคลตรวจสอบผลการประเมินผลการสอน 

และผลงานทางวิชาการ ครบถ้วนสมบูรณ์ท้ังสองประเภท

3.1 มีการให้สินบนกับเจ้าหน้าท่ีในการตรวจสอบผลการ

ประเมินผลการสอน และผลงานทางวิชาการ ครบถ้วน

สมบูรณ์ท้ังสองประเภท

P

4 4.1 มีคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ โดยพิจารณา

คุณสมบัติและพิจารณาคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิจ านวนหน่ึง เพ่ือท า

หน้าท่ีประเมินผลงานทางวิชาการ และมีเจ้าหน้าท่ีเพียง 1 คน

(กระท าโดยลับ) ท าการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิจากกลุ่มท่ี

คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกฯไว้ เพ่ือเป็นผู้ประเมินผลงานทาง

วิชาการ

4.1 เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 1 คน กระท าการโดยลับ มี

โอกาสในการทุจริตเพ่ือรับสินบน เพ่ือการเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ

P

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต การรับสินบน ด้านการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ

หน่วยงาน กองบริหารงานบุคคล

ท่ี ข้ันตอนการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
Factor
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ตารางท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมูล ระบุความเส่ียงจากข้ันตอนการปฏิบัติงาน

Known Unknown

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต การรับสินบน ด้านการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ

หน่วยงาน กองบริหารงานบุคคล

ท่ี ข้ันตอนการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
Factor

5 5.1 ส่งผลงานทางวิชาการให้ผู้ทรงคุณวุฒิท าการประเมินผลงาน 

ภายในระยะเวลา 60 วัน

6 รอผลการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน

6.1 หากผลการประเมินเป็นเอกฉันท์ไม่ต้องจัดการประชุม สรุปผล

การน าเข้าประชุมคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ เพ่ือ

เสนอแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ

6.1 มีการให้สินบนผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินผลงาน P

6.2 หากผลไม่เป็นเอกฉันท์ หากมีคณะกรรมการ 1 ใน 3 ให้ผลไม่

ผ่านการประเมินต้องมีการจัดการประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือสรุปผล

การประเมินว่าผ่านการประเมิน หรือไม่ผ่านการประเมิน

6.2 มีการให้สินบนผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินผลงาน P

6.3 หากผลการประเมินไม่ผ่านท้ัง 3 ท่าน สรุปผลการน าเข้าประชุม

คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ เพ่ือเสนอเห็นชอบผล

การประเมินกรณีไม่ผ่านการประเมิน

7 น าผลในข้อ 6 เข้าประชุมคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทาง

วิชาการ เพ่ือพิจารณาเห็นชอบผลการประเมิน

8 น าผลในข้อ 7 เข้าประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

แต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ และเห็นชอบผลการประเมิน 

กรณีไม่ผ่านการประเมิน
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ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์ สถานะความเส่ียง

1 1.1 มีการให้สินบนกับคณะกรรมการบางท่าน P

2 2.1 มีการให้สินบนกับคณะกรรมการกล่ันกรองประจ าคณะ P

3 3.1 มีการให้สินบนกับเจ้าหน้าท่ีในการตรวจสอบผลการประเมินผลการสอน และ

ผลงานทางวิชาการ ครบถ้วนสมบูรณ์ท้ังสองประเภท

P

4 4.1 เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 1 คน กระท าการโดยลับ มีโอกาสในการทุจริตเพ่ือรับ

สินบน เพ่ือการเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ

P

5 6.1 มีการให้สินบนผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินผลงาน P

6 6.2 มีการให้สินบนผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินผลงาน P

ข้ันตอนการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต การรับสินบน ด้านการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ

หน่วยงาน กองบริหารงานบุคคลล

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
ต่ า 

(ควบคุมได้)

ปานกลาง 

(ยังพอจะควบคุมได้)

สูง 

(ยากต่อการควบคุมมี

ผู้เก่ียวข้องหลายคน)

สูงมาก 

(ตรวจสอบยาก มี

บุคคลภายนอกเข้ามา

เก่ียวข้อง)
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ตารางท่ี 3 ระดับความจ าเป็นตารางท่ี 3 ระดับความจ าเป็น

ข้ันตอนรอง 

(Should)

3 2 1

1.1 มีการให้สินบนกับคณะกรรมการบางท่าน P 3

2.1 มีการให้สินบนกับคณะกรรมการกล่ันกรองประจ าคณะ P 3

3.1 มีการให้สินบนกับเจ้าหน้าท่ีในการตรวจสอบผลการประเมินผลการสอน 

และผลงานทางวิชาการ ครบถ้วนสมบูรณ์ท้ังสองประเภท

P

3

4.1 เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 1 คน กระท าการโดยลับ มีโอกาสในการทุจริตเพ่ือ

รับสินบน เพ่ือการเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ

P

3

6.1 มีการให้สินบนผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินผลงาน P 3

6.2 มีการให้สินบนผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินผลงาน P 3

ระดับความจ าเป็น

ข้ันตอนการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต ด้านการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ

หน่วยงาน กองบริหารงานบุคคลล

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต

กิจกรรมหรือข้ันตอนหลักของการ

ท างาน ( Must)
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ตารางท่ี 4 ระดับความรุนแรง

3 2 1

1 1.1 มีการให้สินบนกับคณะกรรมการบางท่าน 2

2 2.1 มีการให้สินบนกับคณะกรรมการกล่ันกรองประจ าคณะ 2

3 3.1 มีการให้สินบนกับเจ้าหน้าท่ีในการตรวจสอบผลการประเมินผลการสอน และผลงานทางวิชาการ ครบถ้วน

สมบูรณ์ท้ังสองประเภท
3

4 4.1 เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 1 คน กระท าการโดยลับ มีโอกาสในการทุจริตเพ่ือรับสินบน เพ่ือการเลือก

ผู้ทรงคุณวุฒิ
3

5 6.1 มีการให้สินบนผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินผลงาน 3

6 6.2 มีการให้สินบนผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินผลงาน 3

ข้ันตอนการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต การรับสินบน ด้านการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ

หน่วยงาน กองบริหารงานบุคคลล

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
ระดับความรุนแรง
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ตารางท่ี 5 ระดับความเส่ียง ( Risk Level Matrix )

3 2 1 3 2 1

1 1.1 มีการให้สินบนกับคณะกรรมการบางท่าน 3 2 6

2 2.1 มีการให้สินบนกับคณะกรรมการกล่ันกรองประจ าคณะ 3 2 6

3
3.1 มีการให้สินบนกับเจ้าหน้าท่ีในการตรวจสอบผลการประเมินผลการสอน และ

ผลงานทางวิชาการ ครบถ้วนสมบูรณ์ท้ังสองประเภท
3 3 9

4
4.1 เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 1 คน กระท าการโดยลับ มีโอกาสในการทุจริตเพ่ือรับสินบน

 เพ่ือการเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ
3 3 9

5 6.1 มีการให้สินบนผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินผลงาน 3 3 9

6 6.2 มีการให้สินบนผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินผลงาน 3 3 9

ข้ันตอนการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
ระดับความจ าเป็น

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต การรับสินบน ด้านการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ
หน่วยงาน กองบริหารงานบุคคลล

ระดับความรุนแรง
ค่าความเส่ียง
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ตารางท่ี 6 การประเมินค่าระดับความเส่ียง

ต่่า ปานกลาง สูง

1 1.1 มีการให้สินบนกับคณะกรรมการบางท่าน 6 ดี P

2 2.1 มีการให้สินบนกับคณะกรรมการกล่ันกรองประจ าคณะ 6 ดี P

3 3.1 มีการให้สินบนกับเจ้าหน้าท่ีในการตรวจสอบผลการประเมินผลการสอน 

และผลงานทางวิชาการ ครบถ้วนสมบูรณ์ท้ังสองประเภท
9 ปานกลาง P

4 4.1 เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 1 คน กระท าการโดยลับ มีโอกาสในการทุจริตเพ่ือ

รับสินบน เพ่ือการเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ
9 อ่อน P

5 6.1 มีการให้สินบนผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินผลงาน 9 ค่อนข้างสูง P

6 6.2 มีการให้สินบนผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินผลงาน 9 ค่อนข้างสูง P

ข้ันตอนการขอก่าหนดต่าแหน่งทางวิชาการ

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต การรับสินบน ด้านการขอก่าหนดต่าแหน่งทางวิชาการ
หน่วยงาน กองบริหารงานบุคคลล

ค่าความ
เส่ียง

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
ค่าประเมินระดับความเส่ียงประสิทธิภาพการ

ควบคุม
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