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แผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

ส่วนที่ 1 บทสรุปผู้บริหาร 
 

ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 
วันที่ 30 เมษายน 2562 ระบุให้หน่วยงานของรัฐจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเพื่อให้การดำเนินงานของ
องค์กรบรรลุผลตามเป้าหมาย และการบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจำแนกแผนออกเป็น 
3 ระดับ ประกอบด้วย แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศ ใช้เป็นกรอบในการ
จัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน แผนระดับที่ 2 อาทิ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วย
ความมั่นคงแห่งชาติ ซึ่งเป็นแผนท่ีเป็นการเช่ือมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ  และบริบทประเทศไทยเพื่อให้เกิด
ความชัดเจนมากยิ่งขึ้น และแผนระดับท่ี 3 คือ แผนท่ีจัดทำขึ้นเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของแผนระดับที่ 1 
และแผนระดับที่ 2 สู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ หรือจัดทำขึ้นตามที่กฎหมายกำหนด ทั้งนี้ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ได้มีการศึกษา วิเคราะห์ความเชื่อมโยงสอดคล้องระหว่างแผนระดับ
ที่ 1 และแผนระดับที่ 2 รวมไปถึงแผนระดับที่ 3 เพื่อนำมาจัดทำแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) ของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา โดยได้จัดทำรายละเอียดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในการ
ขับเคล่ือนแผนฯ ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีผลลัพธ์เป็นรูปธรรม เป็นระบบ โดย
สามารถเช่ือมโยงฐานข้อมูลท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ รวมทั้งรายงานผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติและ
แผนการปฏิร ูปประเทศเข้าสู ่ระบบการติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (Electronic Monitoring and 
Evaluation System of National Strategy and country Reform : eMENSCR)  

ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 บัญญัติให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย

การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้อง
และบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย และกำหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมี
เป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนา อย่างต่อเนื่อง 
สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยมียุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 6 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย   
1) ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 4) ยุทธศาสตร์การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์ด้าน
การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม และ 6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ ซึ่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาเกี่ยวข้อง 2 ยุทธศาสตร์คือ 2) ยุทธศาสตร์
ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
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แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนแม่บทเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามท่ีกำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ มี

ท้ังส้ิน 23 แผนแม่บท ซ่ึงแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนท่ีจัดทำไว้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตาม 
ยุทธศาสตร์ชาติ โดยจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐท่ีเกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมท้ังการจัดทำ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณจะต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ทั้งนี ้ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา มีส่วนเกี่ยวข้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ คือ 1) ประเด็นท่ี 5 การท่องเท่ียว  2) 
ประเด็นท่ี 6 การพัฒนาพื้นท่ีและเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 3) ประเด็นท่ี 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 4) 
ประเด็นท่ี 12 การพัฒนาการเรียนรู้  5) ประเด็นท่ี 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ในช่วงระยะเวลาของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 ประเทศไทยจะยังคงเผชิญกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง 

ต่าง ๆ ของโลก ทั้งที่เป็นแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระยะสั้นและระยะยาวที่สามารถคาดการณ์ผลกระทบได้ 
และที่ไม่สามารถคาดการณ์ผลที่จะเกิดขึ้นได้อย่างชัดเจน ซึ่งจะสร้างผลกระทบต่อประเทศไทยในมิติต่าง ๆ 
อย่างมีนัยสำคัญ ด้วยขนาดและลักษณะที ่แตกต่างกันออกไป โดยบริบทและเงื ่อนไขสภาพแวดล้อม 
ภายในประเทศจะเป็นตัวแปรหลักที่บ่งชี้ว่าบริบทการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกที่เกิดขึ้นจะสร้างโอกาสหรือ 
เป็นความเสี่ยงต่อการพัฒนาประเทศ รวมถึงมีอิทธิพลต่อการกำหนดทิศทางของไทยในอนาคต การทบทวน
บริบทการพัฒนาประเทศภายใต้ส่วนท่ี 2 นี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ  

(1) ฉายภาพแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลก (Megatrends) ที่สำคัญและคาดว่าจะมีผลต่อทิศ
ทางการพัฒนาประเทศในอนาคต  

(2) สรุปสาระสำคัญของผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ซึ่งได้สร้างผลกระทบต่อ
ประเทศไทยใน หลากหลายมิติและเปล่ียนแปลงฉากทัศน์ของการพัฒนาท่ัวโลกไปอย่างส้ินเชิง และ  

(3) ทบทวนสถานะของการพัฒนาประเทศ ทั้งในด้านความมั่นคง ความสามารถในการแข่งขัน การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การสร้าง โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม การสร้างการเติบโตที่เป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม และการปรับสมดุลและ พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ รวมถึงนำเสนอผลท่ีเกิดขึ้นจากการ
เปลี่ยนแปลงระดับโลกและ ผลกระทบจากวิกฤตโควิด-19 ที่มีต่อประเทศไทย โดยมีองค์ประกอบหลักของการ
ขับเคล่ือนประเทศสู่“เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างย่ังยืน” (Hi-Value and Sustainable Thailand) 
ดังนี้ 
องค์ประกอบที่ 1 มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 

- หมุดหมายท่ี 1 ไทยเป็นประเทศช้ันนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
- หมุดหมายท่ี 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเท่ียวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
- หมุดหมายท่ี 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าท่ีสำคัญของโลก 
- หมุดหมายท่ี 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
- หมุดหมายท่ี 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ท่ีสำคัญของภูมิภาค 
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- หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางด้านดิจิทัลและอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของ
อาเซียน 

องค์ประกอบที่ 2 มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
- หมุดหมายท่ี 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีเข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขัน

ได้ 
- หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพื้นท่ีและเมืองอัจฉริยะท่ีน่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
- หมุดหมายท่ี 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมท่ีเพียงพอ 

เหมาะสม 
-  

องค์ประกอบที่ 3 มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
หมุดหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 
หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ 
องค์ประกอบที่ 4 มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
 

สรุปค าแถลงนโยบาย นายกรัฐมนตรี (นายเศรษฐา ทวีสิน) 
ระยะสั้น  

กระตุ้นเศรษฐกิจ  
- เติมเงิน 10,000 บาท ผ่าน Digital wallet กระตุกเศรษฐกิจประเทศให้ต่ืนขึ้นมาอีกครั้ง 
เร่งด่วน  
- แก้ปัญหาหนี้สิน พักหนี้เกษตรกร ประคองภาระหนี้สิน SME ท่ีได้รับผลกระทบจากโควิด-19 
- ลดภาระค่าพลังงาน ไฟฟ้า-ก๊าซหุงต้ม-น้ำมัน 
- เร่งสร้างรายได้จากการท่องเท่ียว 
- มีรัฐธรรมนูญที่เป็นประชาธิปไตยมากขึ้น หารือแนวทางในการทำประชามติที่ให้ประชาชนทุกคนมี

ส่วนร่วม 
- ฟื้นฟูหลักนิติธรรมท่ีน่าเช่ือถือ 

ระยะกลาง-ยาว 
สร้างรายได้ 
- เปิดประตูการค้า เจรจา FTA ยกระดับ Passport ไทย 
- พัฒนาเศรษฐกิจใหม่ อุตสาหกรรมสีเขียว-เทคโนโลยีช้ันสูง ส่งเสริมสตาร์ทอัพ และลงทุนโครงสร้าง

พื้นฐาน ด้านการขนส่งของประเทศ 



4 
 

 
 

- สร้างรายได้เกษตรกรรม การประมง และปศุสัตว์ “ตลาดนำ นวัตกรรมเสริม เพิ่มรายได้” 
สร้างและขยายโอกาส 

- ประชาชนมีสิทธิในท่ีดิน พิจารณาเอกสารสิทธิให้เป็นโฉนด 
- เปล่ียนรัฐท่ีเต็มไปด้วยกฎระเบียบให้เป็น “ผู้สนับสนุน”  
- ผลักดัน “รัฐบาลดิจิทัล” 
- ส่งเสริม 1 ครอบครัว 1 Soft Power ปฏิรูปการศึกษา ส่งเสริมงานวิจัย และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
สร้างคุณภาพชีวิต 
- พัฒนาหน่วยงานความมั่นคง-กองทัพให้ทันสมัย เช่น เปล่ียนรูปแบบการเกณฑ์ทหารเป็นแบบสมัคร

ใจและลดกำลังพลทหารช้ันสัญญาบัตรระดับสูง 
- ปราบปรามยาเสพติด/ยึดทรัพย์ผู้ผลิตและผู้ค้า/เปล่ียนผู้เสพเป็นผู้ป่วย 
- ดูแลส่ิงแวดล้อม อากาศท่ีสะอาดสำหรับทุกคน 
- ยกระดับ 30 บาท รักษาทุกโรค 
- ดูแลคนทุกกลุ่มด้วย “สวัสดิการรัฐ” 
- ผลักดันกฎหมายสนับสนุนสิทธิและความเท่าเทียม 
วัตถุประสงค ์
1. เพื่อใช้เป็นกรอบทิศทางในการดำเนินภารกิจภาพรวมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
2. เพื่อให้ทุกหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ใช้เป็นกรอบแนวทางในการ

จัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินภารกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา  ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มีผลลัพธ์เป็นรูปธรรม และเป็นระบบ 

แผนปฏิบัติราชการ 
แผนปฏิบัติราชการ เร่ืองที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีทักษะการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 
แผนปฏิบัติราชการ เร่ืองที่ 2 การพัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์

สำหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ 
แผนปฏิบัติราชการ เร่ืองที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
แผนปฏิบัติราชการ เร่ืองที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตที่

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ แห่งล้านนาให้สามารถ
ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก 

แผนปฏิบัติราชการ เร่ืองที่ 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนา
ท่ียั่งยืน ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐและงบบริหารจัดการสำนักงาน  

ส่วนที่ 2 ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี  
เม่ือวันที่ 4 ธันวาคม 2560 
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2.1 แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ (ท่ีเกี่ยวข้อง) 
1) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 (1) เป้าหมาย  
 - คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
 - สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต  
 (2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
 ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย ต้ังแต่
ช่วงการตั้งครรภ์ ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุ่น วัยเรียน วัยผู้ใหญ่ วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ เพื่อสร้างทรัพยากร
มนุษย์ท่ีมีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย มีความรอบรู้ทางการเงิน 
มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย ความสามารถใน
การดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า รวมถึงการพัฒนาและปรับทัศนคติให้คนทุกช่วงวัยที่เคยกระทำผิดได้กลับมาใช้ชีวิต
ในสังคมได้อย่างสงบสุขและเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ 
 ประเด็นปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  โดยมุ่งเน้น
ผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยน
บทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การ
สร้างความตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวางตำแหน่งของประเทศไทยใน
ภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และ
การสร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 
 ประเด็นการตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย อาทิ ภาษา ตรรกะและคณิตศาสตร์ 
ด้านทัศนะและมิติ ดนตรี กีฬาและการเคลื่อนไหวของร่างกาย การจัดการตนเอง มนุษยสัมพันธ์ รวมถึงผู้มี
ความสามารถอันโดดเด่นด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน โดยการพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษ
ของพหุปัญญาแต่ละประเภท การสร้างสภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนประชากรไทยมีอาชีพบนฐานพหุ
ปัญญา การสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง 
 ประเด็นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
มุ่งเน้นการสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย การส่งเสริมบทบาทในการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน 
ครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน และการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
 เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ของคนไทยดีขึ้น เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต เกิดการพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย 
2) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 (1) เป้าหมาย  



6 
 

 
 

 ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
 (2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
 ประเด็นการเกษตรสร้างมูลค่า ประเทศไทยเป็นหนึ่งในผู้เล่นสำคัญด้านการผลิตและการค้าสินค้า
เกษตรในเวทีโลกด้วยพื้นฐานทางพืชเกษตรเขตร้อน และมีข้อได้เปรียบด้านความหลากหลายทางชีวภาพที่
สามารถพัฒนาต่อยอดโครงสร้างธุรกิจการเกษตรด้วยการสร้างมูลค่าเพิ่ม เน้นเกษตรคุณภาพสูงและขับเคลื่อน
การเกษตรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ท่ีให้ความสำคัญกับการเพิ่มผลิตภาพการผลิตท้ังเชิงปริมาณและมูลค่า 
และความหลากหลายของสินค้าเกษตร เพื่อรักษาฐานรายได้เดิมและสร้างฐานอนาคตใหม่ที่สร้างรายได้สูง ท้ัง
เกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป และเกษตรอัจฉริยะ เพื่อให้เกษตรกรมี
รายได้สูงขึ้น 
 ประเด็นอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต อุตสาหกรรมและบริการไทยต้องพร้อมรับมือและ
สร้างโอกาสจากความท้าทายที่เกิดขึ้นจากการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที ่ 4 ที่เป็นผลของการหล่อหลอม
เทคโนโลยีดิจิทัล เทคโนโลยีชีวภาพ และเทคโนโลยีทางกายภาพเข้าด้วยกัน ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจและสังคมอย่างรวดเร็วเป็นวงกว้างและลึกซึ้งทั้งระบบอย่างที่ไม่เคยปรากฏมาก่อน ประเทศไทยจึง
จำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงพื้นฐานโครงสร้างอุตสาหกรรมและบริการ โดยสร้างอุตสาหกรรมและบริการแห่ง
อนาคตท่ีขับเคล่ือนประเทศไทยไปสู่ประเทศพัฒนาแล้วด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต เพิ่มบุคลากร
ที่มีทักษะและความรู้ตามความต้องการของตลาด สร้างระบบนิเวศอุตสาหกรรมและบริการที่เหมาะสม และ
สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอย่างยั่งยืน 
 ประเด็นสร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว โดยรักษาการเป็นจุดหมายปลายทางที่สำคัญ
ของการท่องเที่ยวระดับโลกที่ดึงดูดนักท่องเที่ยวทุกระดับและเพิ่มสัดส่วนของนักท่องเที่ยวที่มีคุณภาพสูง มุ่ง
พัฒนาธุรกิจด้านการท่องเที่ยวให้มีมูลค่าสูงเพิ่มมากยิ่งขึ้น ด้วยอัตลักษณ์และวัฒนธรรมไทย และใช้ประโยชน์
จากข้อมูลและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อสร้างสรรค์คุณค่าทางเศรษฐกิจและความหลากหลายของการท่องเที่ยวให้
สอดรับกับทิศทางและแนวโน้มของตลาดยุคใหม่ โดยการสร้างและใช้ประโยชน์จากข้อมูลขนาดใหญ่ รวมทั้ง
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการส่งเสริมการตลาด การดูแลความปลอดภัยและอำนวยความสะดวกแก่
นักท่องเที่ยวทุกกลุ่ม รวมถึงคนพิการและผู้สูงอายุ การใช้ประโยชน์จากการท่องเที่ยวให้เอื้อต่อผลิตภัณฑ์
ชุมชนและเศรษฐกิจต่อเนื่อง พัฒนาแหล่งท่องเท่ียวเดิมและสร้างแหล่งท่องเท่ียวใหม่ท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะโดย
คำนึงถึงศักยภาพของแต่ละพื้นที่ การส่งเสริมการท่องเที่ยวพำนักระยะยาว ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน ระบบนิเวศ และทรัพยากรที่เอื้อต่อการเติบโตของการท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ เพื่อกระจาย
โอกาสในการสร้างรายได้ไปสู่ชุมชนและเมืองอย่างทั่วถึงและยั่งยืน และพัฒนาการเชื่อมโยงการท่องเที่ยวไทย
กับประเทศอื่น ๆ ในภูมิภาค เพื่อการเป็นแม่เหล็กดึงดูดนักท่องเท่ียวอย่างประทับใจตลอดการท่องเท่ียวจนเกิด
การท่องเท่ียวซ้ำและแนะนำต่อ 
 ประเด็นโครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก โครงสร้างพื้นฐานเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับประเทศ
ไทยในการก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจอาเซียน และเป็นจุดเช่ือมต่อที่สำคัญของภูมิภาคเอเชีย ในยุคของ
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การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและรุนแรง โครงสร้างพื้นฐานจะครอบคลุมถึงโครงสร้าง
พื้นฐานทางกายภาพในด้านโครงข่ายคมนาคม พื้นที่และเมือง รวมถึงเทคโนโลยี ตลอดจนโครงสร้างพื้นฐาน
ทางเศรษฐกิจ เพื่ออำนวยความสะดวกและลดต้นทุนในการเคลื่อนย้ายสินค้า บริการ เงินทุน บุคลากร และ
เช่ือมโยงประเทศไทยกับประชาคมโลก 
 พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่ ไม่ว่าจะ
เป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ กลาง เล็ก วิสาหกิจเริ ่มต้น วิสาหกิจชุมชน หรือวิสาหกิจเพื่อสังคม รวมทั้ง
เกษตรกร ให้เป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีทักษะและจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการที่มีความสามารถ
ในการแข่งขันและมีอัตลักษณ์ชัดเจน โดยมีนวัตกรรมใน 3 ด้าน คือ นวัตกรรมในการสร้างโมเดลธุรกิจ 
นวัตกรรมในเชิงสินค้าและบริการ และนวัตกรรมในเชิงกระบวนการผลิตและบริการ พร้อมท้ังเป็นนักการค้าที่
เข้มแข็งท่ีจะนำไปสู่การสนับสนุนการเป็นชาติการค้า มีความสามารถในการเข้าถึงตลาดท้ังในและต่างประเทศ 
เป็นผู้ประกอบการที่ “ผลิตเก่ง ขายเก่ง” หรือ “ซื้อเป็น ขายเป็น” บริการเป็นเลิศ สามารถขยายการค้าและ
การลงทุนไปต่างประเทศ รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้ประกอบการมีธรรมาภิบาล 
 (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
 เกิดการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ และการกระจายรายได้  เพิ่มผลิตภาพการ
ผลิตของประเทศ ท้ังในปัจจัยการผลิตและแรงงาน  เกิดการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนา ความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศเพิ่มขึ้น 
 
2.2 แผนระดับที่ 2 (เฉพาะท่ีเกี่ยวข้อง)  
 
2.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
(1) ประเด็น การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

(1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
เป้าหมายที่ 1 คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิ่มขึ ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกาย 

สติปัญญาและคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้ท่ีมีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอด
ชีวิต 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ ดัชนีการพัฒนามนุษย์ (ค่าคะแนน) 0.79 
(1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพมนุษย์ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ จำเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุก
มิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไป
ข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งจำเป็นต้องมีการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบต้ังแต่ระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และการมีระบบและกลไกรองรับ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพ 

แนวทางการพัฒนา 
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1) สร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย สร้างครอบครัวที่เหมาะสมกับโลกในศตวรรษที่ 21 โดย
ส่งเสริมความรู้ในการวางแผนชีวิตที่เหมาะสมกับค่านิยมของคนรุ่นใหม่ และการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมบน
ฐานความรู้ทางวิชาการตั้งแต่ช่วงตั้งครรภ์และถึงช่วงอายุต่าง ๆ พัฒนาทักษะชีวิตและการเรียนรู้ การทำงาน
และการดำรงชีวิตอย่างมีคุณภาพของประชากรแต่ละช่วงวัย รวมถึงการให้ทุกภาคส่วนในสังคมเข้ามามีส่วน
ร่วม พร้อมทั้งการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการสร้างครอบครัวอบอุ่นเข้มแข็ง โดยเน้นการส่งเสริมการ
เกื้อกูลกันของคนทุกวัยในครอบครัวในการดูแลสมาชิกในครอบครัว การส่งเสริมนโยบายการสร้างความสมดุล
ระหว่างชีวิตและการทำงาน การส่งเสริมสนับสนุนภาคเอกชน สถานประกอบการจัดบริการที่ส่งเสริมและ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสนับสนุนครอบครัวในการเล้ียงดูบุตรและการดูแลผู้สูงอายุ การสนับสนุนควบคู่กับ
การปฏิรูปส่ือให้มีบทบาทในเชิงสร้างสรรค์ในการให้ความรู้ต่อการพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งครอบครัว 
โดยที่จะต้องมีระบบการจัดการที ่อยู ่อาศัยสำหรับครอบครัวที่เอื ้อต่อการดำรงชีวิตครอบครัว ส่งเสริม
พัฒนาการเด็ก และมีความปลอดภัย มีระบบสนับสนุนในการดูแลเด็กและครอบครัวในชุมชนที่มีคุณภาพ
มาตรฐาน รวมทั้งมีระบบสนับสนุนในการทำงานที่เอื้อต่อครอบครัวที่ทุกภาคส่วนการพัฒนาสนับสนุนการจัด
สวัสดิการและการส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทำงานท่ีสมดุลระหว่างชีวิตการทำงานและชีวิตครอบครัว 

2) ส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ครอบครัว 
และชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน สร้างกระบวนการเรียนรู้และ
พัฒนาทักษะของประชากรให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต สร้างความตระหนักถึง
ความสำคัญของการพัฒนาตนเองและการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม รวมทั้งสนับสนุนด้าน
วิชาการและสร้างนวัตกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน เพื่อให้องค์กรเครือข่ายชุมชนมี
ความเข้มแข็ง และมีกลไกการพัฒนาระดับพื้นท่ีท่ีประชาชน ชุมชน องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการ
พัฒนา เฝ้าระวัง และติดตามการดำเนินงานส่งผลให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ได้อย่างเป็นรูปธรรม การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน โดยเน้นให้พ่อแม่มีวัฒนธรรมท่ีปลูกฝังให้ลูก
เพิ่มพูนทักษะการเรียนรู้ชีวิต ดนตรี กีฬา ศิลปะ รวมทั้งส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเปิดพื้นท่ีแห่งการเรียนรู้ และจัด
กระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเหมาะสม เอื้อแก่ครอบครัวทุกลักษณะ 

3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูล
ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างภาคีการพัฒนาต่าง ๆ โดยการเช่ือมโยงข้อมูลท่ีเกี่ยวกับการศึกษา การ
พัฒนาตนเอง สุขภาพ และการพัฒนาอาชีพในตลอดช่วงชีวิต เพื่อเสริมและสร้างศักยภาพของการดำเนินงาน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามพันธกิจของแต่ละหน่วยงานให้มีความเข้มแข็งและตอบโจทย์ประเทศ เป็น
ฐานข้อมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทยที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถประเมิน
จุดอ่อน จุดแข็ง และศักยภาพบุคคลของประเทศ นำไปสู่การตัดสินใจระดับนโยบายและปฏิบัติ เพื่อพัฒนาคน
ไทยอย่างมีทิศทางและสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต รวมถึงข้อมูลที่สนับสนุนการผลิตกำลัง
แรงงานท่ีมีทักษะตรงต่อความต้องการของตลาดงานในอนาคต และใช้ประกอบการตัดสินใจในการศึกษาต่อ มี
ธนาคารคลังสมองเพื่อรวบรวมผู้สูงอายุท่ีมีความรู้ ประสบการณ์ และทักษะเพื่อถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ 
และทักษะให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติ 
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เป้าหมายของแผนย่อย 
- ครอบครัวไทยมีความเข้มแข็ง และมีจิตสำนึกความเป็นไทย ดำรงชีวิตแบบพอเพียงมากขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
- ดัชนีครอบครัวอบอุ่น ร้อยละ 75 

 (1.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 
 ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถที่สอดรับกับทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน มี
ภูมิคุ้มกันต่อปัญหาหรืออาชญากรรมต่าง ๆ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื่น มี
ความยืดหยุ่นทางความคิด รวมถึงทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และได้รั บ
การพัฒนาเต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ รวมถึงการวางพื้นฐานการ
เรียนรู้เพื่อการวางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและนำไปปฏิบัติได้ ตลอดจน
การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่เช่ือมต่อกับโลกการทำงาน รวมถึงทักษะอาชีพท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศ มีทักษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมและทำงานกับผู้อื่นได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม ซึ่งหากมีการ
ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ และมีหลักสูตรการศึกษาที่เอื้อต่อทักษะชีวิต มีการเสริมสร้างประสบการณ์ชีวิต 
ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพในหลักสูตร และสร้างการมีงานทำของวัยเรียน/วัยรุ่น จะช่วยให้การพัฒนาเด็ก
และเยาวชนบังเกิดผลสัมฤทธิ์ได้ 
 แนวทางการพัฒนา  
 1) จัดให้มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที ่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาท่ีซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การทำงานร่วมกับผู้อื่น 
 2) จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับ
ความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 
 3) จัดให้มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะที่เชื่อมต่อกับ
โลกการทำงาน  
 4) จัดให้มีพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การบ่มเพาะการเป็นนักคิด 
นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมและทำงานภายใต้สังคมที่เป็น
พหุวัฒนธรรม 
 5) ส่งเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยท่ีเชื่อมต่อกันระหว่างระบบสาธารณสุขกับ
โรงเรียนหรือสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์ปัญญา และความฉลาดทาง
อารมณ์ ตลอดจนภูมิคุ้มกันด้านต่าง ๆ ในการดำเนินชีวิตของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น 
  
เป้าหมายของแผนย่อย  
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 วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มี
สำนึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงาน
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 
 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
 คะแนนความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาทุนมนุษย์ด้านทักษะ (Skill) ของ World Economic 
Forum (WEF) เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 
 (1.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน ช่วงวัยแรงงาน เน้น
การพัฒนาและยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับความสามารถ
เฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดแรงงาน ทั้งทักษะฝีมือ ทักษะด้านเทคโนโลยี ทักษะภาษา มีการ
ทำงานตามหลักการทำงานท่ีมีคุณค่าเพื่อสร้างผลิตภาพเพิ่มให้กับประเทศ มีวัฒนธรรมการทำงานท่ีพึงประสงค์ 
มีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะทางการเงินเพื่อให้สามารถบริหารจัดการการเงินของตนเองและครอบครัว มี
การวางแผนทางการเงินและมีการออม การรับผิดชอบของพ่อแม่ต่อครอบครัว มีการพัฒนาระบบการพัฒนา
ทักษะ และการอำนวยความสะดวกในการพัฒนาและยกระดับศักยภาพความรู้ ทักษะฝีมือ ความชำนาญพิเศษ 
การเป็นผู้ประกอบการใหม่ และการพัฒนาต่อยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ รวมทั้งมาตรการขยาย
อายุการทำงาน ตลอดจนการดึงดูดกลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่างชาติและคนไทยที่มีความสามารถพิเศษในต่างประเทศ
ในด้านต่าง ๆ ให้มาสร้างและพัฒนาประเทศ ทั้งในรูปแบบการทำงานชั่วคราวและถาวรตามความเหมาะสม
ของเป้าหมายการพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาต่าง ๆ รวมถึงผู้มีความสามารถที่มีศักยภาพสูงด้านต่าง ๆ 
ลูกหลานชาวต่างชาติที ่กำเนิดในประเทศไทยที ่มีความสามารถพิเศษ และการรับเด็กและเยาวชนที่มี
ความสามารถพิเศษจากทั่วโลก และผู้เชี่ยวชาญที่มีศักยภาพหรือทักษะสูงในสาขาต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาประเทศ ควบคู่กับการรักษาและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษทั้งคนไทยหรือคนต่างชาติที่กำเนิด
ในประเทศไทยได้แสดงศักยภาพและใช้ความสามารถในการทำประโยชน์และสร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศ 
นอกจากนี้ ยังต้องคำนึงถึงการพัฒนา การปรับเปล่ียนทัศนคติ และสร้างศักยภาพให้ผู้ที่เคยกระทำผิดสามารถ
ประกอบอาชีพ เป็นกำลังในการพัฒนาประเทศ และอยู่ในสังคมอย่างสงบสุข  
แนวทางการพัฒนา 
 1) ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะของคนในช่วงวัยทำงานให้มีคุณภาพมาตรฐานสอดคล้อง
กับความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดงาน รวมทั้งเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อสร ้างความ
เข้มแข็งเศรษฐกิจและผลิตภาพเพิ่มขึ้นให้กับประเทศ 
 2) เสริมสร้างวัฒนธรรมการทำงานที่พึงประสงค์ และความรู้ความเข้าใจและทักษะทางการเงิน เพื่อ
เสริมสร้างความมั่นคงและหลักประกันของตนเองและครอบครัว รวมทั้งสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับวัย
ทำงานผ่านระบบการคุ้มครองทางสังคมและการส่งเสริมการออม 
 3) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะแรงงานฝีมือให้เป็นผู้ประกอบการใหม่ และสามารถพัฒนา
ต่อยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ และมีโอกาสและทางเลือกทำงานและสร้างงาน 
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 4) ส่งเสริมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่างชาติและคนไทยที่มีความสามารถพิเศษในต่างประเทศ ทั้งในรูปแบบ
การทำงานช่ัวคราวและถาวร เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนผู้มี
ความสามารถพิเศษทั้งคนไทยหรือคนต่างชาติที ่กำเนิดในประเทศไทย ให้สามารถแสดงศ ักยภาพและใช้
ความสามารถในการทำประโยชน์และสร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศ ตลอดจนอำนวยความสะดวกให้ผู้เช่ียวชาญ
ในสาขาจำเป็นหรือขาดแคลนจากต่างประเทศเข้ามาทำงานในประเทศไทย 
 5) ส่งเสริมการพัฒนา การปรับเปลี่ยนทัศนคติ และสร้างศักยภาพให้ผู ้ที ่เคยกระทำผิดสามารถ
ประกอบอาชีพ เป็นกำลังในการพัฒนาประเทศ และอยู่ในสังคมอย่างสงบสุข 
 เป้าหมายของแผนย่อย 
 แรงงานมีศักยภาพในการเพิ่มผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง ตระหนักในความสำคัญที่จะพัฒนาตนเองให้
เต็มศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรียนรู ้สิ ่งใหม่ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพและความต้องการของ
ตลาดแรงงานเพิ่มข้ึน 
 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
 ผลิตภาพแรงงาน (ร้อยละต่อปี) ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 2.5 
 (1.5) แผนย่อยการส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุช่วงวัยผู้สูงอายุ ส่งเสริมให้ผู ้สูงอายุเป็นพลังในการ
ขับเคล่ือนประเทศ ส่งเสริมให้มีการทำงานหลังเกษียณผ่านการเสริมทักษะการดำรงชีวิต ทักษะอาชีพในการหา
รายได้ มีงานทำที่เหมาะสมกับศักยภาพ มีการสร้างเสริมสุขภาพ ฟื้นฟูสุขภาพ การป้องกันโรคให้แก่ผู้สูงอายุ 
พร้อมกับจัดสภาพแวดล้อมให้เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ และหลักประกันทางสังคมที่สอดคล้องกับความจำเป็น
พื้นฐานในการดำรงชีวิต การมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุในสังคม ซึ่งหากมีการจัดทำกลุ่มอาชีพและตลาดงานที่
เหมาะสมเพื่อรองรับสังคมสูงวัย มีการเตรียมบุคลากรสูงวัยเข้าสู ่งาน เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถและ
ส่งเสริมโอกาสการทำงานของผู้สูงวัยภายหลังการเกษียณอายุการทำงาน การส่งเสริมภูมิปัญญาชุมชน มี
มาตรการจูงใจผู้ประกอบการภาคเอกชนเพื่อส่งเสริมการออมของพนักงานในกองทุนประกันสังคม และการ
สร้างความตระหนักในการเรื่องการรอบรู้ด้านสุขภาพให้แก่ผู ้สูงอายุ รวมทั้งได้รับการดูแลสุขภาพและมี
พฤติกรรมสุขภาพที่ถูกต้อง รวมถึงมีระบบการดูแลผู้สูงอายุระยะยาวที่มีความชัดเจนและบูรณาก ารจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จะช่วยให้ผู้สูงอายุสามารถพึ่งตนเองได้และสามารถเข้าถึงบริการสุขภาพที่เหมาะสมได้
อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 
 แนวทางการพัฒนา 
 1) ส่งเสริมการมีงานทำของผู้สูงอายุให้พึ่งพาตนเองได้ทางเศรษฐกิจ และร่วมเป็นพลังสำคัญต่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนและประเทศ รวมทั้งสนับสนุนมาตรการจูงใจทางการเงินและการคลังให้ผู้ประกอบการ
มีการจ้างงานที่เหมาะสมสำหรับผู้สูงอายุ ตลอดจนจัดทำหลักสูตรพัฒนาทักษะในการประกอบอาชีพที ่
เหมาะสมกับวัย สมรรถนะทางกาย ลักษณะงาน และส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในการทำงานร่วมกันระหว่าง
กลุ่มวัย 
 2) ส่งเสริมและพัฒนาระบบการออม เพื่อสร้างหลักประกันความมั่นคงในชีวิตหลังเกษียณและ
หลักประกันทางสังคมท่ีสอดคล้องกับความจำเป็นพื้นฐานในการดำรงชีวิต 
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 3) ส่งเสริมสนับสนุนระบบการส่งเสริมสุขภาพดูแลผู้สูงอายุ พร้อมท้ังจัดสภาพแวดล้อมให้เป็นมิตรกับ
ผู้สูงอายุ อาทิ สิ ่งอำนวยความสะดวกในการใช้ชีวิตประจำวันที่เหมาะสมกับผู้สูงอายุ เมืองที่เป็นมิตรกับ
ผู้สูงอายุทั้งระบบขนส่งสาธารณะ อาคารสถานที่ พื้นที่สาธารณะ และที่อยู่อาศัยให้เอื้อต่อการใช้ชีวิตของ
ผู้สูงอายุและทุกกลุ่มในสังคม 

เป้าหมายของแผนย่อย 
ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความมั่นคงในชีวิต มีทักษะการดำรงชีวิต เรียนรู้พัฒนาตลอดชีวิต มีส่วน

ร่วมในกิจกรรมสังคม สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สังคมเพิ่มขึ้น 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
ร้อยละผู้สูงอายุท่ีมีศักยภาพมีงานทำ และรายได้เหมาะสม เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ภายในปี 2561 - 2565 

(2) ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
(2.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
เป้าหมายที่ 1. ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างฐานทางเทคโนโลยี และด้านโครงสร้าง

พื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพิ่มสูงขึ้น 
เป้าหมายที่ 2. มูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพิ่มขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
- การจัดอันดับโดยสภาเศรษฐกิจโลกและ สถาบันการจัดการนานาชาติ 1 ใน 30 ภายในปี 2561 - 

2565  
- สัดส่วนมูลค่าการลงทุนวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ(ร้อยละของ

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ) ร้อยละ 1.5 
(2.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านเศรษฐกิจ  มุ่งเน้นการวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ ยกระดับผลิตภาพการผลิตด้านการเกษตร ศักยภาพ
ของผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมและบริการที่สามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้จริง โดยส่งเสริมให้
ภาคเอกชนมีบทบาทนำ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายร่วมกับภาคการศึกษาทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ 
ตลอดจนการพัฒนามาตรฐาน คุณภาพ และการบริการวิเคราะห์ทดสอบที่เป็นที่ยอมรับตามข้อตกลงระหว่าง
ประเทศเพื่อให้สามารถรองรับความจำเป็นของอุตสาหกรรมและบริการของไทยในการส่งมอบสินค้าและ
บริการท่ีมีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานระหว่างประเทศ 

 
แนวทางการพัฒนา  
1) พัฒนาเกษตรสร้างมูลค่า โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในภาค

การเกษตรเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ เกษตรอัตลักษณ์ เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป และ
เกษตรอัจฉริยะ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ และความหลากหลายของผลผลิต 
รวมทั้งเพื่อยกระดับรายได้ ลดรายจ่ายและลดปัจจัยเสี่ยงในการทำการเกษตรให้กับเกษตรกร ตลอดจนรักษา
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ความหลากหลายทางชีวภาพ และภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ การพัฒนาสายพันธุ์
พืชและสัตว์ การลดต้นทุนแรงงานและปัจจัยการผลิต การพยากรณ์อากาศและวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงเพื่อ
การเกษตร การรักษาและแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร เป็นต้น 

2) พัฒนาอุตสาหกรรมแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมใน
ภาคอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ อุตสาหกรรมชีวภาพ อุตสาหกรรมความมั่นคง อุตสาหกรรม
พลังงาน อุตสาหกรรมดิจิทัล ข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์ และอุตสาหกรรมอาหาร ยา และเครื่องสำอาง โดยมี
ประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ ชีววัตถุและวัคซีน สมุนไพร วิทยาการหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ ความ
ปลอดภัยไซเบอร์ พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก โครงข่ายพลังงานอัจฉริยะ การกักเก็บพลังงาน การ
บินและอวกาศ การขนส่งระบบราง การเช่ือมต่อของสรรพส่ิง และข้อมูลขนาดใหญ่  

3) พัฒนาบริการแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในภาค
บริการเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ การบริการทางการแพทย์ การท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ท่ีมีคุณภาพอย่างยั่งยืน 
และการบริการขนส่งและโลจิสติกส์ เพื่อยกระดับการให้บริการ เพิ่มทักษะของบุคลากรไทยที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาด โดยมีประเด็นการวิจัยท่ีสำคัญ อาทิ ระบบแพทย์ปฐมภูมิ การดูแลผู้สูงอายุ การบริการ
ทางการแพทย์แบบแม่นยำ การท่องเที่ยวเชิงส่งเสริมสุขภาพ การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์สิ ่งแวดล้อมและ
วัฒนธรรม และการกระจายสินค้า ระบบโลจิสติกส์อัจฉริยะ 

เป้าหมายของแผนย่อย 
1. ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ สร้างมูลค่าเพิ่มสูงขึ้นจากการวิจัยและนวัตกรรมส่งผลให้เกิด

การขยายตัวเพิ่มขึ้นจากปัจจุบัน 
2. วิสาหกิจในกลุ่มเป้าหมายด้านเศรษฐกิจท่ีมีนวัตกรรมเพิ่มขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
1. อัตราการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการที่สร้างมูลค่า เพิ่มสูงขึ้นจากการวิจัย 

ร้อยละ 5 ต่อป ี
2. จำนวนวิสาหกิจที่มีนวัตกรรมที่มีสัดส่วนของรายได้จากผลิตภัณฑ์นวัตกรรมต่อรายได้ทั ้งหมด

เพิ่มขึ้น 1 เท่า จากปีฐาน 
(2.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสังคม เน้นประเด็นสำคัญทาง

สังคมของประเทศท่ีต้องใช้การวิจัยและนวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการขับเคล่ือนสังคมไทย ได้แก่ การยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม ท้ังด้านสุขภาพ การศึกษา และการเข้าถึงบริการและสวัสดิการของรัฐ การ
เตรียมความพร้อมของประชาชนไทยเพื่อรองรับกระแสโลกาภิวัตน์ของวัฒนธรรมโลกท่ีรวดเร็วขึ้นในยุคดิจิทัล 
การเข้าสู่สังคมสูงวัย การพัฒนาแรงงานทักษะสูงและเฉพาะทาง การยกระดับแรงงานทักษะต่ำ การแก้ปัญหา
ความเหลื่อมล้ำในสังคม ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของภาครัฐให้เข้ากับการดำเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจและสังคมในยุคดิจิทัล 
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แนวทางการพัฒนา  
1) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้

นวัตกรรมในการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ของประเทศตลอดทุกช่วงวัย (ปฐมวัย วัยเด็ก วัยเรียน วัย
แรงงาน วัยสูงอายุ) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย เพื่อให้ประชาชนไทยมีทักษะความรู้ 
และเป็นกำลังในการพัฒนาประเทศ โดยมีประเด็นการวิจัยท่ีสำคัญ อาทิ โภชนาการและสุขภาวะในช่วงปฐมวัย 
การปลูกฝังความเป็นคนดี วินัย และจิตสาธารณะในวัยเรียน การพัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 ในวัยเรียนและวัยแรงงาน บุคลากรทางการศึกษา ครู หลักสูตรและกระบวนการสอน การ
ส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุ ระบบบริการสาธารณสุข และวิทยาศาสตร์ทางการกีฬา 

2) สร้างความเสมอภาคทางสังคม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการ
แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำในสังคม เพื่อลดความแตกต่างทางด้านรายได้ รายจ่าย การเข้าถึงบริการขั้นพื้นฐาน 
และเพิ่มความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ การจัดการที่ดินทำกิน 
ระบบหลักประกันสุขภาพของรัฐ การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและกระจายอำนาจ การเข้าถึงบริการ
สาธารณะและกระบวนการยุติธรรม 

3) ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ เพื่อให้มีความทันสมัย ตอบสนองความต้องการ
และให้บริการประชาชนได้อย่างสะดวกรวดเร็ว และโปร่งใส โดยมีประเด็นการวิจัยท่ีสำคัญ อาทิ รัฐบาลดิจิทัล 
ระบบข้อมูลขนาดใหญ่ภาครัฐ กลไกการพัฒนาในเชิงพื้นท่ี 

เป้าหมายของแผนย่อย 
คุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และความเสมอภาคทางสังคมได้รับการยกระดับเพิ่มขึ้น จาก

ผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
ดัชนีนวัตกรรมเชิงสังคม* (ร้อยละของผลสัมฤทธิ์ในการยกระดับคุณภาพทางสังคมจากผลการวิจัยฯ) 
(2.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้าน สิ่งแวดล้อม เน้นประเด็น

สำคัญทางทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมของประเทศที่ต้องใช้การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เป็น
เครื่องมือในการสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีท่ีสร้างเศรษฐกิจฐานชีวภาพอุบัติใหม่ท้ังระบบอย่างครบ
วงจร ส่งเสริมงานวิจัยเพื่อการอนุรักษ์และฟื้นฟูความอุดมสมบูรณ์และความหลากหลาย ทางชีวภาพของ
ทรัพยากรทางบก ทางน้ำและทางทะเล รวมทั้งการจัดการมลพิษที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และการจัดการ
ก๊าซเรือนกระจก และด้านพลังงานหมุนเวียน 

แนวทางการพัฒนา  
1) ศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมใน

การอนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน้ำและทางทะเล เพื่อให้รักษา
ความอุดมสมบูรณ์ทางชีวภาพของประเทศ และนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมี
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ประเด็นการวิจัยท่ีสำคัญ อาทิ พันธุ์พืชและสัตว์ป่าเฉพาะถิ่นหายาก แหล่งกำเนิดของพันธุ์ไม้ ความหลากหลาย
ชีวภาพและการใช้ประโยชน์ในระบบนิเวศ ธรณีวิทยาทางทะเล การบริหารจัดการประมงทะเล สินแร่  

2) ศึกษาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้
นวัตกรรมในการเตรียมความพร้อมและรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก โดยมี
ประเด็นการวิจัยท่ีสำคัญ อาทิ ฐานข้อมูลการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การกักเก็บก๊าซเรือนกระจกในภาค
การเกษตรและป่าไม้ การประเมินผลกระทบต่อชุมชนเมือง และภาคการผลิตต่าง ๆ การกัดเซาะชายฝั่ง การ
บริหารจัดการพิบัติภัยท้ังระบบ 

3) พัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการ
พัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม และการจัดการมลพิษ เพื่อส่งเสริมภาคการผลิตทางเศรษฐกิจที่เป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม และควบคุมมลพิษในรูปแบบต่าง ๆ โดยมีประเด็นการวิจัยท่ีสำคัญ อาทิ การผลิตและการบริโภคที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การลดของเสียจากต้นทาง การจัดการขยะมูลฝอย น้ำเสีย และของเสียอันตราย การ
นำของเหลือท้ิงมาใช้ประโยชน์ 

4) พัฒนาการบริหารจัดการน้ า โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการ
พัฒนาการบริหารจัดการน้ำ เพื่อให้เพียงพอต่อการอุปโภค บริโภค รวมทั้งใช้ในภาคการเกษตร อุตสาหกรรม 
และการรักษาระบบนิเวศ โดยมีประเด็นการวิจัยท่ีสำคัญ อาทิ อุทกวิทยาเชิงพื้นท่ี ระบบน้ำชุมชนและเกษตร 

5) พัฒนาการจัดการพลังงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนา และถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง 
โดยเฉพาะระบบการกักเก็บพลังงาน และระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ และการนำมาใช้เพื่อให้สามารถผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนได้ในสัดส่วนท่ีสูงขึ้น และการผลิตไฟฟ้าท่ีมีการกระจายศูนย์มากขึ้น 

เป้าหมายของแผนย่อย 
- การประยุกต์ใช้ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพิ่มมูลค่าของเศรษฐกิจสีเขียวอย่างยั่งยืน

เพิ่มขึ้น 
 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
สัดส่วนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ ด้านเศรษฐกิจชีวภาพ ต่อสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 

ส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ท้ังหมด 
(2.5) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านองค์ความรู้พื้นฐาน เน้นการวิจัย

ท่ีสร้างองค์ความรู้พื้นฐานเพื่อการสะสมองค์ความรู้ การต่อยอดไปสู่การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ และการต่อยอด
ไปสู่นวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือนวัตกรรมทางสังคม รวมทั้งการสร้างนวัตกรรมเพื่อให้ภาคอุตสาหกรรม
สามารถนำไปใช้ประโยชน์โดยตรง ผ่านการสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีฐาน เพื่อให้ประเทศไทยเป็นผู้นำใน
ระดับนานาชาติ ในงานวิจัยท่ีประเทศไทยมีความเข้มแข็ง 

แนวทางการพัฒนา 
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1) พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานและเทคโนโลยีฐาน โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้
นวัตกรรมในการพัฒนาความรู้พื ้นฐานและเทคโนโลยีฐาน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันในสาขาที่
ประเทศไทยมีความได้เปรียบหรือมีศักยภาพสูง รวมทั้งนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม 
โดยมีประเด็นการวิจัยท่ีสำคัญ อาทิ เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ นาโนเทคโนโลยี และเทคโนโลยีดิจิทัล 

2) พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ เพื่อสร้างองค์ความรู้
ทางด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ของประเทศ รวมทั้งนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม 
โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ ชุมชนของไทย ด้านศิลปะ วัฒนธรรม ภาษา ดนตรี วรรณกรรมของไทย 
ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย และสำนึกในการดูแลรับผิดชอบต่อบ้านเมือง มรดกวัฒนธรรม 

3) พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการโดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม  
เพื่อสร้างองค์ความรู้และความเป็นเลิศทางวิชาการในด้านท่ีประเทศไทยมีศักยภาพแต่ละสาขา รวมทั้งเช่ือมโยง
ให้เกิดเครือข่ายและการนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ 
อาทิ วิทยาศาสตร์ธรรมชาติ วิศวกรรม วิทยาศาสตร์ข้อมูล วิทยาศาสตร์ชีวภาพ ประสาทวิทยาศาสตร์และ
พฤติกรรมการรู้คิด เศรษฐศาสตร์พฤติกรรมและนโยบายสาธารณะสำหรับเศรษฐกิจยุคใหม่ และสังคมศาสตร์
และสหสาขาวิชากับนโยบายสาธารณะในโลกยุคอุตสาหกรรมยุคท่ี 4 

เป้าหมายของแผนย่อย 
- ประเทศไทยมีขีดความสามารถของเทคโนโลยีฐานท้ัง 4 ด้านทัดเทียมประเทศท่ีก้าวหน้าในเอเชีย 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
อันดับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ นาโนเทคโนโลยี และเทคโนโลยีดิจิทัล 

อันดับ 1 ใน 20 ของประเทศท่ีก้าวหน้าในเอเชีย 
(2.6) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ด้านปัจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เน้นการ

พัฒนาปัจจัยสนับสนุน อาทิ โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อนำไปสู่การใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม การพัฒนามาตรการแรงจูงใจเพื่อ
ส่งเสริมให้ภาคเอกชนลงทุนวิจัยและนวัตกรรม การเพิ่มจำนวนบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมในภาครัฐ ภาค
การศึกษา และภาคเอกชน รวมทั้งการพัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะห์ทดสอบ  

แนวทางการพัฒนา  
1) พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย เพื่อบูรณาการระบบวิจัยและ นวัตกรรมของประเทศ โดยให้

มีหน่วยงานเท่าที่จำเป็น มีบทบาทหน้าที่ที ่ชัดเจน ไม่ซ้ำซ้อน อาทิ ด้านนโยบาย วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม การให้ทุนวิจัยและนวัตกรรม การทำวิจัยและสร้างนวัตกรรม การสนับสนุน ตรวจวิเคราะห์และ
รับรองมาตรฐาน และการจัดการความรู้จากงานวิจัยและนวัตกรรม 

2) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่
จำเป็นต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศท่ีสำคัญ ได้แก่ ห้องปฏิบัติการวิจัย ศูนย์ความเป็น
เลิศเฉพาะทาง สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี ฐานข้อมูลและดัชนีด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของ
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ประเทศ ระบบสารสนเทศกลางเพื่อเช่ือมโยงฐานข้อมูลด้านการวิจัยและนวัตกรรม ในระดับชาติและนานาชาติ 
รวมทั้งแนวทางการพัฒนาฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศกลาง ภายใต้กรอบเงื่อนไข กฎหมายเกี่ยวกับการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ความลับทางการค้า สิทธิบัตร ทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ โดยการสร้างความ
ร่วมมือระหว่างภาครัฐ สถาบันการศึกษาและภาคเอกชน โดยบูรณาการความสามารถของนักวิจัยภายใต้สังกัด
ต่างๆ เพื่อทำงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ในประเด็นที่มุ่งเน้น ได้แก่ เทคโนโลยีที่ ช่วยให้เกิด
การรับส่งข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและละเอียดมากขึ้น เทคโนโลยีที่ช่วยให้จัดเก็บข้อมูลได้ยาวนานและใช้พื้นที่
น้อย เทคโนโลยีหุ่นยนต์ขนาดเล็กที่ออกแบบและควบคุมให้สามารถทำหน้าที่ได้ตามภารกิจ ระบบหรือช้ินส่วน
ทางวิศวกรรมท่ีเลียนแบบส่ิงมีชีวิตเพื่อทำหน้าท่ีแทน เป็นต้น ให้มีความเป็นเลิศเฉพาะทาง  

3) พัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะห์ทดสอบที่เป็นที่ยอมรับตามข้อตกลงระหว่าง
ประเทศและสอดรับกับความจำเป็นของอุตสาหกรรมปัจจุบัน เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมที่ใช้ในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจเพื่อให้สามารถส่งมอบสินค้าและบริการที่ม ีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานระหว่าง
ประเทศ หรือความต้องการเฉพาะที่ผู ้ซื ้อกำหนด อันจะทำให้สินค้าและบริการนั้นสามารถแข่งขันได้ใน
ตลาดโลก 

4) ส่งเสริมการถ่ายทอดเทคโนโลยี การวิจัยพัฒนา การออกแบบและวิศวกรรม รวมทั้งการพัฒนา
กระบวนการและผลิตภัณฑ์ โดยดำเนินงานในลักษณะของการเป็นหุ้นส่วนกันระหว่างผู้ใช้เทคโนโลยี ผู ้
ให้บริการเทคโนโลยี ท้ังในภาครัฐและเอกชน  กับกลุ่มนักวิจัย และบูรณาการความเช่ียวชาญกับหน่วยงานอื่นๆ 
ได้อย่างคล่องตัว รวมท้ังใช้กลไกความร่วมมือกับต่างประเทศ และสร้างมาตรการจูงใจผู้เช่ียวชาญท้ังในประเทศ
และต่างประเทศเพื่อร่วมกันวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีชั ้นแนวหน้า ให้มีความทันสมัยสอดรับการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีในอนาคต ตอบสนองความต้องการของประเทศได้อย่างทันท่วงทีและสามารถใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์เพื ่อเพิ่มระดับผลิตภาพ ลดต้นทุน เกิดผลตอบสนองต่อการลงทุนสูง และมีผลการวิจัยตามความ
ต้องการของอุตสาหกรรมได้รวดเร็วยิ่งขึ้น ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

5) การเพิ่มจ านวนและคุณภาพบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม เพื่อผลิต (เชิงปริมาณ) และพัฒนา
ศักยภาพ (เชิงคุณภาพ) ของบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมของประเทศที่สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติให้
เพียงพอทั้งภาคการผลิต บริการ สังคมและชุมชน เพื่อรองรับการเพิ่มขีดความสามารถใน การแข่งขันของ
ประเทศด้วยการวิจัยและนวัตกรรม และเตรียมความพร้อมสำหรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต 

6) การพัฒนามาตรฐานและจริยธรรมการวิจัย โดยมุ่งเน้นการกำหนด มาตรการหลักเกณฑ์ในการ
ดำเนินงานวิจัยซึ่งต้ังอยู่บนพื้นฐานของจริยธรรมและหลักวิชาการท่ีเหมาะสม อาทิ มาตรฐานการวิจัยในมนุษย์ 
มาตรฐานการเลี้ยงและใช้สัตว์เพื่องานทางวิทยาศาสตร์ มาตรฐานความ ปลอดภัยห้องปฏิบัติการ มาตรฐาน
ความปลอดภัยทางชีวภาพ มาตรฐานผลิตภัณฑ์ด้านนาโนเทคโนโลยี มาตรฐานท่ีเกี่ยวข้องกับนักวิจัย มาตรฐาน
ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินข้อเสนอการวิจัย มาตรฐานการเผยแพร่ ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ 
มาตรฐานการจัดสรรสิทธิประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญาที่ได้จาก การวิจัย จรรยาวิชาชีพวิจัยและแนวทาง
ปฏิบัติ และจริยธรรมสำหรับผู้ประเมินโครงการวิจัย ผลงานวิชาการ และผลงานวิจัย 
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เป้าหมายของแผนย่อย 
1. จำนวนโครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ที ่จำเป็นต่อการพัฒนาประเทศ

เพิ่มขึ้น 
2. สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐเพิ่มขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
- อัตราจำนวนโครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ที ่จำเป็นต่อการพัฒนาเพิ่มขึ ้น

ประเทศ ร้อยละ 10 สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐ 70:30 
(3) ประเด็น พื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 

(3.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
เป้าหมายที่ 1. ประเทศไทยมีขีด ความสามารถในการแข่งขัน สูงขึ้น เกิดศูนย์กลางความ 

เจริญทางเศรษฐกิจและสังคม ในทุกภูมิภาคของประเทศ เพื่อกระจายความเจริญ ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 
เป้าหมายที่ 2. ประเทศไทยมีพื้นที่มีแผนผัง ภูมินิเวศเพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาเมืองน่าอยู่ 

ชนบท มั่นคง เกษตรยั่งยืน และ อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ รวมทั้งผังพื้นที่อนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติ แหล่ง
โบราณคดี 

เป้าหมายที่ 3. ช่องว่างความเหล่ือมล้ำระหว่างพื้นท่ีลดลง 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
1. มูลค่าการลงทุนในเมือง เป้าหมายเพิ่มข้ึนร้อยละ 25 ภายในปี 2561 – 2565 
2. แผนผังภูมินิเวศระดับภาค จำนวน 1 ภาค ภายในปี 2561 – 2565 
3. สัดส่วน GPP per capita ของจังหวัดร้อยละ 20 สุดท้ายท่ีรวยท่ีสุด ต่อ GPP per capita 

ของจังหวัดร้อยละ 20 แรกที่จนท่ีสุด  
(3.2) แผนย่อยการพัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ที่มีการบริหาร

จัดการตามแผนผังภูมินิเวศอย่างยั่งยืน 
จัดทำและพัฒนาระบบการเชื่อมโยง จัดการ และวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ เพื่อการจัดทำแผนผังภูมิ

นิเวศระดับประเทศ รวมถึงสนับสนุนการบริหารจัดการตามศักยภาพของภูมินิเวศ จัดทำแผนผังภูมินิเวศของ
พื้นท่ีตามเกณฑ์และมาตรฐานการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การจัดการส่ิงแวดล้อม พร้อมท้ังการจัดทำผังเมือง
และชนบท ตามเกณฑ์มาตรฐานและองค์ประกอบของผังเมืองรวม การจัดทำแผนผังพื้นที่เขตเกษตรเศรษฐกิจ 
แผนที่เกษตรเพื่อการบริหารจัดการเชิงรุก การจัดทำผังพื้นที่อุตสาหกรรมตามเกณฑ์มาตรฐาน ตลอดจน
ตัวชี้วัดเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ และการจัดทำผังพื้นที่อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งโบราณคดี  
ครอบคลุมถึงการสงวนรักษา อนุรักษ์ ฟื้นฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ มรดกทางสถาปัตยกรรม และ
ศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพื้นถิ่นบนฐานธรรมชาติ และฐานวัฒนธรรมอย่างยั่งยืนกำหนดให้ภาครัฐ
เป็นแกนกลางในการให้ความรู้ ประสาน และบูรณาการทุกภาคส่วนในการเพิ่มและรักษาพื้นที่สีเขียว เพื่อเพิ่ม
พื้นที่ป่าไม้ในภาพรวมของประเทศ การฟื้นฟูระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ พร้อมกับการ
ปรับปรุงกฎหมายและบังคับใช้เรื ่องการใช้ประโยชน์ของชุมชนในพื ้นที ่ป่าอย่างสมดุล การพัฒนากลไก
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ค่าตอบแทนการให้บริการของระบบนิเวศ และการสงวนรักษาอนุรักษ์ และฟื้นฟู แหล่งโบราณคดี มรดกทาง
สถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพื้นถิ่นอย่างยั่งยืน 

แนวทางการพัฒนา 
1. จัดท าฐานข้อมูลที่ใช้ได้ทุกหน่วยงานร่วมกัน ด้านการพัฒนาพื้นที่ เมือง ชนบท 

เกษตรกรรมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ และพื้นที่อนุรักษ์ โดยกำหนดให้จังหวัดเป็นฐานในการพัฒนาเชิงพื้นที่  
โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพื้นท่ีเป็นผู้เลือกและตัดสินใจในการจัดทำแผนผังต่าง ๆ อาทิ เมืองน่าอยู่ ชนบทมั่นคง 
เกษตรย่ังยืนและปลอดภัย อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ พ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  แหล่งโบราณคดี 
มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์และวิถีชีวิตพื้นถิ่นอย่างยั่งยืน เป็นต้น และจัดทำและ
พัฒนาระบบข้อมูลขนาดใหญ่ท่ีมีการเชื่อมโยง จัดการ และวิเคราะห์ข้อมูล สำหรับเป็นฐานข้อมูลในการจัดทำ 
และสนับสนุนการบริหารจัดการแผนผังภูมินิเวศระดับประเทศ จังหวัด และชุมชน 

2. จัดท าแผนผังภูมินิเวศของพื้นที่ ตามเกณฑ์และมาตรฐานการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
การจัดการสิ่งแวดล้อม การกำหนดเขตพื้นที่แนวกันชน โดยมีสัดส่วนของพื้นที่ป่า พื้นที่เกษตร พื้นที่ชนบท
พื้นท่ีเมือง และพื้นท่ีอุตสาหกรรม ท่ีเหมาะสม โดยจัดทำแผนผังภูมินิเวศของพื้นท่ีตามความเหมาะสมของการ
ใช้พื้นท่ีทางภูมินิเวศ เกณฑ์และมาตรฐานการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและการจัดการส่ิงแวดล้อม โดยกำหนด
เขตพื้นที่สำหรับเป็นพื้นที่วางแผนผังภูมินิเวศ โดยใช้เขตพื้นที่ลุ่มน้ำ 25 ลุ่มน้ำ เป็นขอบเขตของภูมินิเวศ 
พิจารณาและสรุปศักยภาพและข้อจำกัดในการใช้พื้นท่ี โดยกำหนดจากความเหมาะสมของการใช้พื้นที่ทางภูมิ
นิเวศ และจัดทำแผนผังความเหมาะสมในการใช้พื้นที่ทางภูมินิเวศอย่างยั่งยืนของแต่ละจังหวัด โดยเฉพาะ
สำหรับเมืองน่าอยู่ ชนบทมั่นคง เกษตรยั่งยืนและปลอดภัย อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ และพื้นที่พิเศษเพื่อการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งโบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์และวิถี
ชีวิตพื้นถิ่น 

3. ให้ความรู้ ประสาน และบูรณาการทุกภาคส่วนในการเพิ่มและรักษาพื้นที่สีเขียว พื้นที่
ป่าไม้ในภาพรวมของประเทศ ฟื้นฟูระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ โดยจัดให้มีหน่วยงาน/องค์กร
ที่จัดตั้งโดยภาครัฐ เพื่อให้ความรู้ ประสาน และบูรณาการภาคส่วนในการติดตามการพัฒนาพื้นที่ทั้งในระดับ
จังหวัด ระดับลุ่มน้ำ และระดับประเทศ 

4. ปรับปรุงกฎหมายและบังคับใช้เร่ืองการใช้ประโยชน์ของชุมชนในพื้นที่ป่าอย่างสมดุล 
โดยปรับปรุงกฎหมายและบังคับใช้เรื่องการใช้ประโยชน์ของชุมชนในพื้นท่ีป่าอย่างสมดุล 

5. พัฒนาและส่งเสริมกลไกการให้บริการของระบบนิเวศ และการสงวนรักษา อนุรักษ์และ
ฟื้นฟูแหล่งโบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพื้นถ่ินอย่าง
ยั่งยืน โดยจัดให้มีมาตรการชดเชยและแรงจูงใจในการดำเนินการ เพื่อเพิ่มพื้นท่ีป่าไม้ จัดการใช้ประโยชน์ของ
ชุมชนในพื้นท่ีป่า และส่งเสริมกลไกคาร์บอนเครดิตและกลไกการจ่ายค่าตอบแทนการให้บริการของระบบนิเวศ 
รวมทั้งจัดให้มีการสงวนรักษา อนุรักษ์ ฟื้นฟู สภาพแวดล้อมและพื้นท่ีแหล่งธรรมชาติ แหล่งศิลปกรรม ในทุกมิติ 
ท้ังด้านกายภาพ เศรษฐกิจ วิถีชีวิต ศิลปวัฒนธรรม ส่ิงแวดล้อม เพื่ออนุรักษ์มรดกทางธรรมชาติและวัฒนธรรม
อย่างยั่งยืน โดยการศึกษา สำรวจ วิจัย จัดทำนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผน ผัง สนับสนุนให้มีมาตรการควบคุม
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และมาตรการส่งเสริมจูงใจท้ังด้านกฎหมายและด้านเศรษฐศาสตร์ ส่งเสริมกลไกการมีส่วนร่วมในระดับท้องถิ่น 
พัฒนาระบบการสร้างองค์ความรู้ สร้างเครือข่าย ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลอดจนเพิ่มและรักษาพื้นที่สี
เขียว เพื่อเพิ่มพื้นท่ีป่าไม้ในภาพรวมของประเทศ ฟื้นฟูระบบนิเวศ และความหลากหลายทางชีวภาพ 

เป้าหมายของแผนย่อย  
เมืองมีระบบจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษท่ีมีประสิทธิภาพครอบคลุมและได้มาตรฐาน ความ

ยั่งยืนทางภูมินิเวศ ภูมิสังคม และภูมิวัฒนธรรม 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
จำนวนเมืองคุณภาพสิ่งแวดล้อมภายในเมืองอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 5 เมือง (กรุงเทพและ

ปริมณฑล เชียงใหม่ ขอนแก่น สงขลา และภูเก็ต) ภายในปี 2561 – 2565 ความยั่งยืนทางภูมินิเวศ ภูมิสังคม 
และภูมิวัฒนธรรม พื้นท่ีท่ีมีการดำเนินการสงวนรักษา อนุรักษ์ฟื้นฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ มรดกทาง
สถาปัตยกรรม และศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพื้นถิ่นบนฐานธรรมชาติและฐานวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน
ในพื้นท่ี อย่างน้อยใน 3 จังหวัด ของ 1 ภาค ภายในปี 2561 - 2565 
(4) ประเด็น การท่องเที่ยว 

(4.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 
เป้าหมายที่ 1. ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้านการท่องเที่ยวต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ

เพิ่มขึ้น 
เป้าหมายที่ 2. รายได้จากการท่องเท่ียวของเมืองรองเพิ่มขึ้น 
เป้าหมายที่ 3. ความสามารถทางการแข่งขันด้านการท่องเท่ียวของประเทศไทยดีขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท  
สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้านการท่องเที่ยวต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ เพิ่มขึ้นร้อย

ละ 21 และสัดส่วนรายได้จากการท่องเที่ยวของเมืองหลักและเมืองรอง 85:15 รวมทั้งอันดับขีดความสามารถ
ทางการแข่งขันด้านการท่องเที่ยวของประเทศไทย โดย Travel &Tourism Competitiveness Index (TTCI) 
อยู่ในอันดับ 30 แรกของโลก ในปี 2565 

 
(4.2) แผนย่อยการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม 

แนวทางการพัฒนา 
1) สร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและบริการบนฐานของทุนทางวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นที่มีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น ได้แก่ แหล่งอุทยานประวัติศาสตร์ เมืองมรดกโลก โบราณสถาน เมือง
เก่า ย่านการค้า วิถีชีวิตลุ่มน้ำ สินค้าชุมชน อาหารไทย และแพทย์แผนไทยเพื่อนำมาสร้างสรรค์คุณค่าและ
มูลค่าผ่านองค์ความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี และการออกแบบเพื่อสร้างสรรค์เป็นสินค้ารวมถึงการพัฒนา
กิจกรรมและบริการรูปแบบใหม่ๆ ให้กับนักท่องเที่ยว เช่น การท่องเที่ยวเชิงเกษตร การท่องเที่ยวโดยชุมชน 
การท่องเท่ียวเชิงนิเวศ การท่องเท่ียววิถีพุทธ การท่องเท่ียวกลุ่มมุสลิม เป็นต้น 
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2) พัฒนาปัจจัยแวดล้อมให้เอื้อต่อการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เพื่อนำมาพัฒนาต่อยอด
สินค้าและบริการด้านการท่องเที่ยว ได้แก่ การส่งเสริมการวิจัยพัฒนาและการออกแบบ การสร้างนวัตกรรม 
การส่งเสริมการลงทุน การสร้างเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว การส่ือสารและการคมนาคม การพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล การส่งเสริมการตลาดและการสร้างเรื่องราวเพื่อบอกเล่านักท่องเท่ียว เป็นต้น 

3) เสริมสร้างศักยภาพผู้ประกอบการและบุคลากรในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว เพื่อให้มี
ทักษะและองค์ความรู้ในธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทานของการท่องเท่ียว ท้ังด้านการออกแบบ การวิจัยและพัฒนา 
การสร้างนวัตกรรมเทคโนโลยี การบริหารจัดการธุรกิจและการตลาด เพื่อสร้างความแตกต่างและความโดดเด่น
ของสินค้าและบริการ ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดท่องเท่ียว 

4) ส่งเสริมการจดทะเบียน การคุ้มครอง การใช้ทรัพย์สินทางปัญญาและภูมิปัญญาเพื่อ
สนับสนุนการพัฒนาต่อยอดไปสู่การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และการเป็นเมืองศูนย์กลางการท่องเที่ยวของ
ภูมิภาค ได้แก่ แหล่งประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรมไทย มรดกทางวัฒนธรรม กิจกรรมและสินค้าของชุมชน 
อาหารไทย และการแพทย์แผนไทย  

5) ส่งเสริมการตลาดการท่องเท่ียวโดยการนำเสนอเอกลักษณ์ของประเทศไทยและของแต่ละ
ท้องถิ่น ให้เป็นที่เข้าใจในเวทีโลก ผ่านส่ือสร้างสรรค์และนวัตกรรมทางส่ือต่างๆ รวมทั้งการส่งเสริมการสื่อสาร
เรื่องราวอันเป็นเอกลักษณ์ของแต่ละภูมิภาคและจังหวัดต่างๆ ผ่านการพัฒนาแบรนด์และการสื่อสารเรื่องราว
อย่างสร้างสรรค์ผ่านช่องทางการตลาดท่ีเป็นท่ีนิยมในกลุ่มเป้าหมาย 

เป้าหมายของแผนย่อย เมืองและชุมชนที่มีศักยภาพด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม
เพิ่มขึ้น 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
จำนวนเมืองและชุมชนท่ีมีศักยภาพด้านการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม เพิ่มขึ้น 1 เมือง 

(5) ประเด็น โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 
(5.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 
เป้าหมายที่ 1. ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพื้นฐานของประเทศดีขึ้น  
 
 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท  

ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพื้นฐาน (อันดับภายในปี 2570/2575/2580 ไม่
เกิน 38)  
(5.2) แผนย่อยโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์ 

แนวทางการพัฒนา 
1) การขนส่งทางราง เร่งพัฒนาและปรับปรุงโครงข่ายทางรถไฟขนาด 1 เมตรและรถไฟ 
ความเร็วสูง รวมทั้งเพิ่มศักยภาพการขนส่งทางรางด้วยการจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวก รถ

จักรและล้อเลื่อนที่สอดรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีระบบรถไฟในอนาคต เพื่อให้เป็นโครงข่ายการเดินทาง
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และขนส่งหลักของประเทศที่สอดรับกับความต้องการเดินทางและขนส่งสินค้า การพัฒนาเมืองและพื้นที่พิเศษ 
พื้นที่เกษตรกรรม ท่องเที่ยว และอุตสาหกรรมของประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพิ่มบทบาท
ภาคเอกชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการให้บริการที่หลากหลายมากขึ้น เพื่อลดต้นทุน และเพิ่มความสามารถใน
การแข่งขันของระบบขนส่งทางราง 

2) การขนส่งทางน้ า ส่งเสริมการพัฒนาท่าเรือ บำรุงรักษาร่องน้ำ บูรณาการการบริหาร 
จัดการและการตลาดเพื่อกระตุ้นให้เกิดการใช้ประโยชน์ท่าเรือท้ังชายฝั่งและท่าเรือแม่น้ำใน

ภูมิภาคท่ีมีอยู่ในปัจจุบันและยกระดับให้เป็นจุดนำเข้า-ส่งออกสินค้าของกลุ่มประเทศกัมพูชา สปป.ลาว เมียน
มา เวียดนามและเป็นท่าเรือสนับสนุนให้กับท่าเรือหลักของประเทศโดยเฉพาะท่าเรือแหลมฉบัง พร้อมทั้ง
สนับสนุนการพัฒนาและบริหารจัดการพื้นที่หลังท่าเรือ โดยสนับสนุนให้ผู้ประกอบการจัดหาเครื่องจักรและ
อุปกรณ์ รวมทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและสอดรับกับบริบทการค้าระหว่างประเทศ เพื่อ
ยกระดับมาตรฐานการให้บริการที่ทัดเทียมกับท่าเรือชั้นนำในภูมิภาคและสอดคล้องกับสนธิสัญญาความ
ร่วมมือระหว่างประเทศ ตลอดจนสนับสนุนให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ  

3) การขนส่งทางอากาศ ส่งเสริมการพัฒนาท่าอากาศยานหลักของประเทศ และขยายขีด
ความสามารถของระบบท่าอากาศยานภูมิภาคต่าง ๆ ให้สามารถรองรับปริมาณความต้องการ เดินทางและ
ขนส่งสินค้าทางอากาศระหว่างประเทศท่ีเพิ่มมากขึ้น ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการท่าอากาศยานเพื่อรักษา
คุณภาพความปลอดภัย ความพร้อมของอุปกรณ์ การอำนวยความสะดวกต่อผู้โดยสารและสินค้า และการ
เผชิญเหตุฉุกเฉินให้ได้มาตรฐานสากลและสอดคล้องกับสนธิสัญญาความร่วมมือระหว่างประเทศ รวมทั้งการ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการบริหารจัดการห้วงอากาศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการจราจรทางอากาศ 

4) การขนส่งทางถนน พัฒนาโครงข่ายถนนเพื่อรองรับปริมาณความต้องการเดินทางและ
ขนส่งสินค้าระหว่างพื้นที่บริเวณด่านการค้าและประตูการค้าหลักตามแนวระเบียงเศรษฐกิจพัฒนาโครงข่าย
ถนนเพื่อสนับสนุนการพัฒนาเมืองและพื้นที่พิเศษ พื้นที่เกษตรกรรม ท่องเที่ยว อุตสาหกรรมและเชื่อมต่อกัน 
ระบบการขนส่งรูปแบบอื่น และบำรุงรักษาโครงข่ายถนนที่มีอยู่ในปัจจุบันให้มีคุณภาพ สามารถทำหน้าที่เป็น
ระบบเสริมเพื่อเชื่อมต่อการเดินทางและการขนส่งไปยังโครงข่ายการขนส่งรูปแบบอื่น ๆ รวมทั้งสนับสนุนการ
เดินทางท่ีไม่ใช้เครื่องยนต์ในเขตเมือง โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาทางข้าม ทางเท้า และทางจักรยาน เพื่อ
สร้างมาตรฐานและคุ้มครองความปลอดภัยของประชาชนผู้ใช้บริการ พร้อมท้ังสนับสนุนให้ใช้ยานพาหนะที่ใช้
พลังงานสะอาดและมีประสิทธิภาพการใช้พลังงานสูง รวมทั้งเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตลอดจนให้ความสำคัญ
กับการป้องกันและแก้ไขปัญหาจุดเสี่ยงจุดอันตรายเพื่อเพิ่มความปลอดภัยและลดความสูญเสียจากการเกิด
อุบัติเหตุทางถนน 

5) ระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมือง พัฒนาระบบขนส่งสาธารณะในเขตกรุงเทพฯและ
ปริมณฑล รวมทั้งเมืองหลักในภูมิภาคและพื้นที่พิเศษ พัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกภายในสถานีเพื่อรองรับ
การเดินทางของคนทุกกลุ่ม และยกระดับการพัฒนาสถานีให้เป็นศูนย์กลางการเดินทางของพื้นท่ีภายใต้แนวคิด
การพัฒนาพื้นที่โดยรอบสถานีขนส่งมวลชน รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดการใช้โครงสร้างอัตราค่าโดยสารร่วมและ
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บัตรโดยสารร่วมในระบบขนส่งสาธารณะ เพื่อสนับสนุนให้เกิดการเปล่ียนแปลงรูปแบบการเดินทางจากรถส่วน
บุคคลมาใช้ระบบขนส่งสาธารณะเพิ่มขึ้น  

6) พัฒนาและบูรณาการการเดินทางและขนส่งทุกรูปแบบและฐานข้อมูล เพื่อน าไปสู่การ
ควบคุมสั่งการและบริหารจัดการจราจรอัจฉริยะทั้งในระดับพื้นที่และระดับประเทศ พร้อมทั้งพัฒนาระบบ 
เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมด้านคมนาคม เพื่อให้ประชาชนผู้ใช้บริการสาม ารถใช้เป็นข้อมูลในการวางแผน
ค่าใช้จ่ายและระยะเวลาท่ีใช้การเดินทางและขนส่งสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

7) พัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกและศูนย์บริการโลจิสติกส์ในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีสอดรับกับ
ความต้องการการขนส่งสินค้าต่อเนื่องหลายรูปแบบอย่างไร้รอยต่อและสอดรับกับรูปแบบการค้าระหว่าง
ประเทศในอนาคต นำระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการบริหารจัดการทั้งในส่วนของการบริหารจัดการ
โครงสร้างพื้นฐาน กระบวนการโลจิสติกส์และการให้บริการโลจิสติกส์ อาทิ ระบบการบริหารจัดการขนส่ง 
ระบบการตรวจสอบรถเที่ยวเปล่า การพัฒนาความร่วมมือด้านการขนส่งข้ามพรมแดนกับประเทศเพื่อนบ้าน 
ตลอดจนพัฒนาระบบการชำระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนใน
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์  

8) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส์ตลอดโซ่อุปทานทั้งภาคเกษตร 
ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการ ให้สอดรับกับการขับเคลื่อนการยกระดับการผลิตทางการเกษตรเพื่อสร้าง
มูลค่าให้สูงขึ้น การพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต พร้อมท้ังส่งเสริม
ให้เกิดการสร้างประโยชน์จากห่วงโซ่มูลค่าของสินค้าและบริการ และมีการดำเนินกิจกรรมด้านโลจิสติกส์ที่มี
ความปลอดภัยและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันด้วยการลดต้นทุนเพิ่มผลิต
ภาพ และสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจได้อย่างยั่งยืน  

9) ยกระดับผู้ให้บริการโลจิสติกส์ของประเทศ โดยการยกระดับประสิทธิภาพและสร้าง 
มาตรฐานการให้บริการโลจิสติกส์เทียบเคียงผู้ให้บริการโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ เพื่อมุ่งสู่

ความเป็นมาตรฐานสากลและแข่งขันได้ ส่งเสริมผู้ให้บริการโลจิสติกส์สู่การให้บริการแบบครบวงจร รวมทั้ง
สร้างมาตรฐานการขนส่งสินค้าและการประกันภัย พัฒนาศักยภาพผู้ให้บริการโลจิสติกส์ บุคลากรเฉพาะทาง
และการพัฒนาระบบฐานข้อมูล พร้อมทั้งส่งเสริมการลงทุนเพื่อพัฒนาผู้ให้บริการโลจิสติกส์และบริการที่
เกี่ยวข้องให้สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มจากการเป็นศูนย์กลางทางภูมิศาสตร์และเช่ือมต่อกับเครือข่ายโลจิสติกส์ใน
ระดับภูมิภาคและระดับโลก 

10) สนับสนุนให้เกิดการวิจัยพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เก่ียวข้องกับการคมนาคม
และระบบโลจิสติกส์ที่ทันสมัยภายในประเทศ เพื่อลดการพึ่งพาการนำเข้าเทคโนโลยีจากต่างประเทศ โดยการ
สร้างนวัตกรรมจากการวิจัย พัฒนา และรับการถ่ายทอดและต่อยอดเทคโนโลยีจากต่างประเทศ เพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการขนส่งและโลจิสติกส์ เช่น วัสดุอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบ
ไฟฟ้าและเครื่องกล แบตเตอรี่ รถไฟฟ้า รถจักรและล้อเลื ่อน เป็นต้น รวมทั้งสามารถน ำเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการขนส่งและระบบโลจิสติกส์เพื ่อตอบสนองต่อความต้องการของ
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ผู้ใช้บริการในรูปแบบการจัดส่งขั้นสุดท้าย เช่น การใช้อากาศยานไร้คนขับ การใช้หุ่นยนต์ในการขนส่งสินค้า 
เป็นต้น 

11) ปฏิรูปองค์กรและปรับโครงสร้างการก ากับดูแลและการบริหารจัดการ โดยแยก
บทบาทและภารกิจของหน่วยงานระดับนโยบาย หน่วยงานกำกับดูแล และหน่วยปฏิบัติที่ชัดเจน พร้อมทั้ง
ปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้องให้มีความทันสมัยและสามารถตอบสนองต่อการพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งของ
ประเทศให้มีมาตรฐานในระดับสากล 

เป้าหมายของแผนย่อย 
เป้าหมายท่ี 1. ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศลดลง 
เป้าหมายท่ี 2. ประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ระหว่างประเทศของประเทศไทยดีขึ้น  
เป้าหมายท่ี 4. การขนส่งสินค้าทางรางเพิ่มขึ้น 
เป้าหมายท่ี 5. การเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมืองเพิ่มขึ้น 
เป้าหมายท่ี 6. ผู้เสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนนลดลง 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
ปี พ.ศ.2566-2570 สัดส่วนต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (เฉลี่ย

น้อยกว่าร้อยละ 11) ดัชนีวัดประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ระหว่างประเทศของประเทศไทย (ไม่น้อยกว่าอันดับ 
25/ไม่น้อยกว่า 3.60 คะแนน) สัดส่วนปริมาณการขนส่งสินค้าทางรางต่อปริมาณการขนส่งสินค้าทั้งหมด  
(เฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 7) สัดส่วนการเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมืองต่อการเดินทางในเมือง
ทั้งหมดของการเดินทางฯ ใน (1) กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล และ (2) เมืองหลักใน ภูมิภาค* (เฉลี่ยไม่
น้อยกว่าร้อยละ 40 และไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ตามลำดับ) อัตราผู้เสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนน (คนต่อ
ประชากร 1 แสนคน เกินร้อยละ 12) 

 
2.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
 องค์ประกอบหลักของการขับเคล่ือนประเทศสู่“เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างย่ังยืน” (Hi-Value 
and Sustainable Thailand) 
องค์ประกอบที่ 1 มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 

- หมุดหมายท่ี 1 ไทยเป็นประเทศช้ันนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
- หมุดหมายท่ี 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเท่ียวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
- หมุดหมายท่ี 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าท่ีสำคัญของโลก 
- หมุดหมายท่ี 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
- หมุดหมายท่ี 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ท่ีสำคัญของภูมิภาค 
- หมุดหมายท่ี 6 ไทยเป็นศูนย์กลางด้านดิจิทัลและอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของอาเซียน 
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องค์ประกอบที่ 2 มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
- หมุดหมายท่ี 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีเข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ 
- หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพื้นท่ีและเมืองอัจฉริยะท่ีน่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 

- หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ 
เหมาะสม 

องค์ประกอบที่ 3 มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
หมุดหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 
หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ 
องค์ประกอบที่ 4 มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

 
2.3 แผนระดับที่ 3   
 
2.3.1 แผนการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
1) วัตถุประสงค์ของแผนที่ แผนการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 จากการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของโลกในมิติต่าง ๆ ท้ังการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรและสังคม 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน์ สภาพเศรษฐกิจในยุคการแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) ที่สร้างความท้าทายให้กับตลาดแรงงาน และส่งผลกระทบโดยตรงกับ
กำลังคนของประเทศ การจัดการกับสภาพภูมิอากาศ และความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนทิศทางการเมือง ปัจจัยข้างต้นนี้ส่งผลต่อสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม ประกอบกับ
แผนและนโยบายของรัฐบาลท่ีวางทิศทางการพัฒนาของประเทศเป็น “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 
เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยอาศัยศักยภาพของการ
อุดมศึกษาตามพันธกิจทั้ง 4 ประการ คือ การจัดการศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม การบริการ
วิชาการแก่สังคม และการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อนำไปสู่การผลิตบัณฑิตและพัฒนากำลังคนให้มี
ท้ังเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณท่ีพอเพียง การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ ๆ 
เพื่อตอบโจทย์ความท้าทาย ปัญหาที่สำคัญและการพัฒนาของประเทศ ผลผลิตที่เกิดจากการอุดมศึกษา
ดังกล่าวจำเป็นต้องมีการพัฒนาระบบอุดมศึกษาใหม่ โดยการปรับระบบการขับเคลื่อนทั้งระบบ อันได้แก่
ยุทธศาสตร์และกลไกการผลิตบัณฑิตและพัฒนากำลังคนที ่มีคุณภาพตอบสนองกับความต้องกา รของ
ตลาดแรงงาน สมรรถนะและศักยภาพของบุคลากรในระบบอุดมศึกษา ความมั่นคงทางการเงินความพร้อมของ
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เทคโนโลยีดิจิทัล ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ ตลอดจนภาคีเครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชนและสังคม จึง
นำไปสู ่การจัดทำแผนด้านการอุดมศึกษาที ่มีเป้าหมายหลัก เพื ่อเป็นกรอบแนวทางดำเน ินงานของ
สถาบันอุดมศึกษา ในการเป็นรากฐานที่สำคัญของการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้มีขีดความสามารถใน
การแข่งขัน และนำประเทศไปสู่การหลุดพ้นกับดักรายได้ปานกลาง (Escaping the Middle – Income Trap) 
2) ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) 
2.1 เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 1 
 1. การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) อย่างมีคุณภาพ มาตรฐาน 
และยืดหยุ่นเหมาะสมกับกำลังคนทุกกลุ่มวัย (Enhancing Curriculums for Desired Learning Outcomes) 
 2. บัณฑิต/กำลังคนได้รับการพัฒนาและยกระดับทักษะ (Re Skills Up Skills and New Skills) เพื่อ
การทำงานและการดำรงชีวิต (Soft & Hard Skills & Transversal Skills) ให้มีคุณภาพและปริมาณรองรับ
การพัฒนาประเทศตามการเปล่ียนแปลงของกระแสโลก 
 3. บัณฑิต/กำลังคนมีความตระหนักรู้ ปรับเปล่ียนวิถีการดำรงชีวิตที่เป็นมิตรเป็นสิ่งแวดล้อม รองรับ
และสอดคล้องเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 4. การสร้างเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพสูงและความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ (Enhancement of 
Brainpower & Concentration of Talents 
2.2 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ  
 2.2.1 แนวทางท่ี 1 การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) 
 2.2.2 แนวทางที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของกำลังคน (Quality & Manpower 
Competencies Enhancement) 
 2.2.3 แนวทางที ่  3 การสร ้างเสร ิมบุคลากรคุณภาพสูง (Enhancement of Brainpower & 
Concentration of Talents) 
3)  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) 
3.1 เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 2  

1. การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ (Research 
Innovation and Technology Transfer) เพื่อความยั่งยืนในมิติทางเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม 

2. ทรัพยากรด้านการวิจัยและพัฒนาในระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสามารถสร้างขีดความสามารถ
ท้ังทางวิชาการและการนำใช้งานจริง 

3. นิเวศสถาบันอุดมศึกษาเอื้อต่อการเพิ่มพูนทักษะผู้ประกอบการและพัฒนาศักยภาพทางธุรกิจ 
Corporate University, Start-up, Spin-off, Incubator และ Accelerator) รวมถึงระบบทรัพย์ส ินทาง
ปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพส่งต่อผลงานสู่สังคมและเศรษฐกิจ (Research Administration 
and Support Office) 
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3.2 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 
3.2.1 แนวทางที่ 1 การวิจัยนวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี (Research Innovation and 

Technology Transfer) 
3.2.2 แนวทางที่ 2 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานหรือปัจจัยเอื ้อภายในสถาบันอุดมศึกษาที่ส่งเสริมการ

พัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรม 
4)  ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ (Higher Education Transformation) 
4.1 เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 3 

1. ระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีสร้างผลสัมฤทธิ์และคุ้มค่าต่อการ
ลงทุนในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (Performance - Based) โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

2. สถาบันอุดมศึกษามีความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์/จุดแข็งเพื่อให้เกิดคุณภาพในระบบอุดมศึกษา 
และสะท้อนผลลัพธ์ (Outcome - based) สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน/พื้นท่ี/ประเทศ 

3. สถาบันอุดมศึกษาเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและตอบสนอง
ต่อโลกในศตวรรษท่ี 21 
4.2 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 

4.2.1 แนวทางท่ี 1 การบริหารจัดการ และธรรมาภิบาล (Management and Good Governances) 
4.2.2 แนวทางที ่ 2 การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์ที ่หลากหลาย (Reinventing 

University) 
4.2.3 แนวทางท่ี 3 ความมั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา (Financial Security) 
4.2.4 แนวทางท่ี 4 อุดมศึกษาดิจิทัล (Digital Higher Education) 

5)  การขับเคลื่อนส าคัญ  
 5.1 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ท่ี 1 กำลังคนสมรรถนะและศักยภาพสูง ตอบโจทย์การพัฒนา
อุตสาหกรรมตามโมเดล BCG (ด้านการเกษตรและอาหาร การแพทย์และสุขภาพ การท่องเท่ียว และพลังงาน 
รวมถึงวัสดุ และเคมีชีวภาพ) เพื่อยกระดับเป็นเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 
 5.2 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที ่ 2 กำลังคนระดับสูงที่มีทักษะรองรับอุตสาหกรรมและ
บริการใหม่แห่งอนาคตเพิ่มขึ้น 

5.3 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที ่ 3 ระบบเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม
รวมถึง SMEs and IDEs มีความเข้มแข็ง 

5.4 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 4 การรองรับสังคมสูงวัย และการเข้าถึงการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตโดยสมบูรณ์ 

5.5 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที ่ 5 การสร้างความเป็นเลิศ และองค์ความรู ้ใหม่ด้าน
สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์ 

5.6 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที ่ 6 ศูนย์กลางความเชี่ยวชาญระดับนานาชาติ (Hub of 
Talent & Knowledge) 
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5.7 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ท่ี 7 โครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและ
นวัตกรรมในสถาบันอุดมศึกษาท่ีเข้มแข็ง 
2.3.2 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
 1) จุดมุ่งเน้นนโยบาย  
 ข้อ (2) ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ มุ่งเน้นคุณค่า
และความยั่งยืน สามารถเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 
 ข้อ (3) ประเทศไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารที่มีคุณค่าและ
มูลค่าสูง โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก 
 ข้อ (4) ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มที่ในการพึ่งตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่
สังคม เพื่อรองรับสังคมสูงวัย 
 ข้อ (5) ประเทศไทยสามารถพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีก้าวหน้า ล้ำยุคสู่อนาคต และเทคโนโลยี
อวกาศ สำหรับการยกระดับอุตสาหกรรม ธุรกิจ และการบริการท่ีมีอยู่แล้ว และพัฒนาอุตสาหกรรม/ธุรกิจใหม่ 
 ข้อ (6) ประเทศไทยสามารถสร้างกำลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูงของ
อาเซียน โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และสอดรับกับ
ปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ 
2) เป้าประสงค์ของแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถในการ
แข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
 2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพิ่ม
ความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพึ่งพาตนเองได้ ยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 
 3) สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและสิ่งแวดล้อม ปรับตัวได้
ทันต่อพลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก 
 3) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้
มีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต โดยใช้วิทยาศาสตร์ การ
วิจัยและนวัตกรรม 

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 รูปแบบที่ 1 (รูปแบบที่มี แผนงาน BCG 1 แผนงาน) ประกอบด้วย  
 3.1. แผนงานส าคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  

1. พัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 และการยกระดับเป็นศูนย์กลางด้านวัคซีนในระดับอาเซียน  
2. พัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั ้นสูง (Advanced Therapy Medicinal Products; ATMPs) 

รวมถึงชีววัตถุท่ีเกี่ยวข้อง ให้เป็นอันดับหนึ่งของอาเซียน  
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3. ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food 
ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นนำของโลก  

4. เร่งพัฒนาการผลิตและการส่งออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง ให้ไทยเป็นผู้นำของโลก โดยเพิ่ม
มูลค่าทางเศรษฐกิจและประเทศท่ีส่ังซื้อ  

5. พัฒนาและยกระดับการท่องเท่ียวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เน้นคุณค่า สร้างความยั่งยืน 
และเพิ่มรายได้ของประเทศ  

6. เร่งพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าและเทคโนโลยีเกี่ยวเนื่อง ให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการ
ผลิตของอาเซียน  

7. พัฒนาและส่งเสริมให้ประเทศเพิ่มธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) ขนาดใหญ่  
 3.1.1 แผนงาน ประกอบด้วย  
1. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 

Economy: BCG) ใน 4 ด้าน (ด้านการแพทย์และสุขภาพ เกษตรและอาหาร การท่องเท่ียว และพลังงาน วัสดุ 
และเคมีชีวภาพ) ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายได้ของประเทศ  

2. พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ รวมทั้งหุ่นยนต์
และระบบอัตโนมัติ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต การบริการและการพึ่งพาตนเอง  

3. พัฒนาระบบโลจิสติกส์และระบบรางของประเทศให้ทันสมัยได้มาตรฐานสากล แข่งขันได้ และ
เช่ือมต่อกับเครือข่ายรองรับระบบเศรษฐกิจนวัตกรรมในภูมิภาคอาเซียน  

4. พัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าให้สามารถแข่งขันได้ รองรับการขยายตัวด้านการคมนาคมขนส่ง
ของอาเซียนและพึ่งตนเองได้  

5. พัฒนาธุรกิจฐานนวัตกรรมขนาดใหญ่ (IDEs) เพื่อยกระดับรายได้ ความสามารถในการแข่งขัน และ
การพึ่งพาตนเองของประเทศ  

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 รูปแบบที่ 2 (รูปแบบท่ีมี แผนงาน BCG 4 แผนงาน) ประกอบด้วย  
3.2 แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  

1. พัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 และการยกระดับเป็นศูนย์กลางด้านวัคซีนในระดับอาเซียน  

2. พัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง (Advanced Therapy Medicinal Products; ATMPs
) รวมถึงชีววัตถุท่ีเกี่ยวข้อง ให้เป็นอันดับหนึ่งของอาเซียน  

3. ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food 
ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นนำของโลก  

4. เร่งพัฒนาการผลิตและการส่งออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง ให้ไทยเป็นผู้นำของโลก โดยเพิ่ม
มูลค่าทางเศรษฐกิจและประเทศท่ีส่ังซื้อ  

5. พัฒนาและยกระดับการท่องเท่ียวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เน้นคุณค่า สร้างความยั่งยืน 
และเพิ่มรายได้ของประเทศ  
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6. เร่งพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าและเทคโนโลยีเกี่ยวเนื่อง ให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการ
ผลิตของอาเซียน  

7. พัฒนาและส่งเสริมให้ประเทศเพิ่มธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) ขนาดใหญ่ 
3.2.1 แผนงาน ประกอบด้วย  

1. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) ในด้านการแพทย์และสุขภาพ ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายได้
ของประเทศ  

2. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) ในด้านเกษตรและอาหารให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายได้ของ
ประเทศ  

3. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) ในด้านการท่องเที่ยวให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายได้ของ
ประเทศ  

4)  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้า
ทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 ประกอบด้วย  
4.1 แผนงานส าคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  

1. ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสในการพึ่งตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สังคม  

4.2 แผนงาน ประกอบด้วย  

1. พัฒนาสังคมสูงวัยด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

2. ยกระดับความมั่นคงทางสุขภาพของประเทศให้พร้อมรับโรคระบาดระดับชาติและโรคอุบัติใหม่  

3. ขจัดความยากจน โดยการลดช่องว่างของการเข้าถึงโอกาสด้านการพัฒนาอาชีพ การศึกษาเรียนรู้ 
การเข้าถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

4. เพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อให้มีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพึ่งพาตนเองได้
และกระจายรายได้สู่ชุมชนท้องถิ่น  

5. พัฒนาสังคมคุณธรรม แก้ไขปัญหาคอร์รัปชัน และเสริมสร้างธรรมาภิบาล  

6. พัฒนาเมืองน่าอยู่ที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น และกระจายความเจริญทางเศรษฐกิจ
และสังคมสู่ทุกภูมิภาค โดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

7. สังคมไทยไร้ความรุนแรง ประชาชนมีความปลอดภัยและสวัสดิภาพสาธารณะในการดำรงชีวิต  

8. พัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการเป็นสังคมคาร์บอนต่ำ  

9. ลดความเส่ียงและผลกระทบท่ีเกิดจากภัยพิบัติทางธรรมชาติและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
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 5)  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม ระดับขั้นแนว

หน้าที่ก้าวหน้าล้ ายุค เพื่อสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 
แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 ประกอบด้วย  
5.1 แผนงานส าคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  
1. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ล้ำยุคสู่อนาคต และเทคโนโลยีระบบโลกและอวกาศ 

(Earth Space Technology) รวมทั้งดาวเทียม เพื่อการประยุกต์ใช้ประโยชน์สำหรับการพัฒนาประเทศด้าน
ภูมิสารสนเทศ และต่อยอดสู่อุตสาหกรรมอวกาศในอนาคต  

5.2 แผนงาน ประกอบด้วย  
1. ขับเคลื ่อนการว ิจ ัยขั ้นแนวหน้าที ่สร ้างองค์ความร ู ้ใหม่ด ้านว ิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร ์ 

มนุษยศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์ และเทคโนโลยีขั ้นแนวหน้า รวมทั ้งการนำผลการวิจัยขั ้นแนวหน้า
ประยุกต์ใช้และพัฒนาต่อยอด  

2. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสำหรับอุตสาหกรรมแห่งอนาคตและบริการแห่งอนาคต รวมทั้ง
อุตสาหกรรมอวกาศ  

3. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพ
ของประเทศ ท่ีรองรับการวิจัยข้ันแนวหน้าและการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่อนาคต    
 6)  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการ
ขับเคลื่อน การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน โดยใช้วิทยาศาสตร์ 
การวิจัยและนวัตกรรม 

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 ประกอบด้วย  
6.1 แผนงานส าคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  
1. พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกร ทุกคน ให้มีคุณธรรม 

จริยธรรม เป็นคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ท่ีจำเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ  

2. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกรทักษะสูงที่ตรงตาม
ความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม  

3. พัฒนาการเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูง (Hub of Talent) และศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of 
Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงด้านศาสตร์โลกตะวันออก  

6.2 แผนงาน ประกอบด้วย  

1. พลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื ่อให้ประเทศไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูงเพียงพอตาม
เป้าหมายยุทธศาสตร์และการพัฒนาแห่งอนาคต รวมถึงสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่  

2. ยกระดับการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา รวมถึงนักวิทยาศาสตร์และนวัตกร 
ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม  
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3. พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา ให้เป็นเลิศตามบทบาทการสร้างกำลังคน องค์ความรู้ เทคโนโลยี 
นวัตกรรม และการพัฒนาพื้นท่ีและประเทศ  

4. พลิกโฉมและยกระดับสถาบัน/ศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรมให้ตอบโจทย์เป้าหมายของประเทศ
และสามารถเทียบเคียงระดับนานาชาติ  

5. ยกระดับความร่วมมือด้านการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมของสถาบัน/ศูนย์วิจัยกับเครือข่าย
ระดับนานาชาติ และการเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูงของอาเซียน 
2.3.3 กรอบพัฒนาแผนภาค พ.ศ.2566-2570 (ภาคเหนือ) 
กรอบทิศทางการพัฒนาภาคเหนือ 
1. บทบาทของภาค ภาคเหน ือม ีท ุนทางว ัฒนธรรมและภ ูม ิป ัญญาท้องถ ิ ่นท ี ่ม ีอ ัตล ักษณ์ ม ีฐาน 
ทรัพยากรธรรมชาติและแหล่งทรัพยากรชีวภาพที่หลากหลาย เป็นแหล่งวัตถุดิบที่สำคัญ รวมทั้งมีทำเลที่ตั้งที่มี 
ศักยภาพเหมาะสมกับการเชื ่อมโยงทั ้งในประเทศและอนุภูมิภาค รวมทั ้งพฤติกรรมของผู้บริโภคที ่ให้ 
ความสำคัญกับสุขภาพ และการบริโภคสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น ดังนั้น การพัฒนาภาคเหนือ 
จะต้องน่าศักยภาพต่างๆของพื้นที่ มาใช้ในการต่อยอดการผลิตสินค้าและบริการที่มีศักยภาพและโอกาส เพื่อ
สร้างมูลค่าสูงตามแนวทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ รวมทั้งการใช้ประโยชน์จากการเช่ือมโยงกับประเทศเพื่อนบ้าน
ในการเสริมสร้างขีดความสามารถของธุรกิจท้องถิ่นเพื่อขยายฐานเศรษฐกิจของภาค  
2. ทิศทางการพัฒนาภาค มุ่งสู่การพัฒนาเป็นฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของประเทศ เชื่อมโยงกับ อนุภูมิภาค 
และเติบโตอย่างยั่งยืน ตามแนวคิด “เศรษฐกิจสร้างสรรค์ สานสัมพันธ์ระหว่างพื้นที่ สุขภาวะดี วิถีชีวิตยั่งยืน 
โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนา 4C ได้แก่ Creative พัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์มูลค่าสูงโดยการสร้างระบบ
นิเวศ เมือง และพื้นท่ีสร้างสรรค์ตลอดจนสามารถพัฒนาสู่การเป็นสินค้าและบริการสร้างสรรค์ Connect สร้าง
โอกาสในการเชื่อมโยงเศรษฐกิจภายในประเทศและกับอนุภูมิภาค ท้ังในส่วนของระเบียง เศรษฐกิจพิเศษ เขต
เศรษฐกิจพิเศษชายแดน เมืองสร้างสรรค์ และกลุ่มผู ้คนสร้างสรรค์ Clean พัฒนาตาม แนววิถีใหม่ (New 
Normal) บนฐานการเติบโตอย่างยั่งยืนของการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การดูแลความสะอาด ของเมือง และการ
ใช้พลังงานสะอาด โดยคำนึงถึง Care ท่ีให้ความสำคัญอย่างต่อเนื่องกับการดูแลผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาสใน
สังคมและพัฒนาศักยภาพแรงงาน 
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3. เป้าหมายรวม  
3.3.1 อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของภาคเหนือขยายตัวเพิ่มขึ้น  
3.3.2 สัมประสิทธิ์ความไม่เสมอภาค (Gini Coefficient) ในการกระจายรายได้ของภาคเหนือลดลง  

4. แนวทางการพัฒนา  
4.1 พัฒนาสู่การเป็นระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคเหนือ Creative LANNA ในพื้นที่จังหวัด เชียงใหม่ 

เชียงราย ลำพูน ลำปาง  
(1) พัฒนา Creative Ecosystem การปรับภูมิทัศน์และสถาปัตยกรรมของเมืองการพัฒนาย่าน

สร้างสรรค์ การเพิ่มพื้นที่สร้างสรรค์ (Creative Space) การพัฒนาระบบสื่อสารโทรคมนาคม โครงสร้าง
พื้นฐานสำคัญ และส่ิงอำนวยความสะดวก รวมถึงการสนับสนุนปัจจัยท่ีเอื้อต่อการลงทุนของ ภาคเอกชน  

(2) พัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ระยะแรกมุ่งให้ความสำคัญกับกลุ่มอุตสาหกรรม ที่เป็น Creative 
Original ซึ่งเป็นกลุ่มศิลปะต้นฉบับเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ (1) กลุ่มอุตสาหกรรมงานฝีมือและ หัตถกรรม (2) 
กลุ่มอุตสาหกรรมศิลปะการแสดงและดนตรี (3) กลุ่มอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ และ (4) กลุ่ม Digital Content 
โดยการสร้างมูลค่าเพิ่มและอัตลักษณ์ของผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญา วัฒนธรรม การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรม
มาใช้ในกระบวนการผลิต ออกแบบ บรรจุภัณฑ์ การพัฒนาผู้ประกอบการ การสร้าง เครือข่ายในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์เพื ่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ตลอดจน ผลักดันให้น ำ
แนวคิดและองค์ความรู้ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในกิจกรรมสร้างสรรค์  

(3) ส่งเสริมการตลาดและประชาสัมพันธ์ และการสร้างการรับรู้โดยสนับสนุนการ จัดงานเทศกาล
สร้างสรรค์ระดับนานาชาติเพื ่อสร้างจุดขายของพื้นที่ การส่งเสริมช่องทางการขายสินค้าสร้างสรรค์ที ่
หลากหลาย การส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และสร้างการรับรู้ให้กับผู้บริโภคและคนในพื้นท่ี รวมทั้งเช่ือมโยงกับ
การท่องเท่ียวและการบริการท่ีเกี่ยวข้อง และเข้าร่วมเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ต่างประเทศ  

4.2 พัฒนาการผลิตตามระบบเกษตรกรรมยั่งยืน เช่ือมโยงสู่อุตสาหกรรมแปรรูปมูลค่าสูง  
(1) ส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรให้ได้มาตรฐานเกษตรปลอดภัย ต่อยอดสู่มาตรฐาน เกษตรอินทรีย์ท้ัง

ระดับชุมชนและมาตรฐานสากล และสนับสนุนการท่าเกษตรอินทรีย์วิถีชาวบ้านที่สามารถ พัฒนาเป็นเกษตร
อินทรีย์เชิงพาณิชย์  

(2) ส่งเสริมการนำเทคโนโลยี นวัตกรรมและภูมิปัญญามาใช้ในกระบวนการผลิต สนับสนุนการวิจัย
และพัฒนาทางการเกษตรทั้งระบบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตรทั้งเชิง ปริมาณและคุณภาพ 
ส่งเสริมแนวคิด Food Valley ตลอดจนพัฒนาศักยภาพเกษตรกรให้เป็นเกษตรอัจฉริยะ  

(3) พัฒนาอุตสาหกรรมชีวภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่าในพื ้นที ่ภาคเหนือตอนล่าง เชื ่อมโยง กับ
อุตสาหกรรมฐานชีวภาพของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพื่อยกระดับการผลิต  
สินค้าเกษตรท่ีเป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมชีวภาพ  

4.3 พัฒนาการท่องเท่ียวและบริการบนฐานภูมิปัญญาและวัฒนธรรม เน้นกลุ่มท่องเท่ียวที่มี ศักยภาพ 
ได้แก่ (1) กลุ่มท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและวิถีชีวิต (2) กลุ่มท่องเท่ียวเชิงธรรมชาติ (3) กลุ่ม ท่องเท่ียวเชิงธุรกิจ 
(MICE) และ (4) กลุ่มธุรกิจบริการสุขภาพ (1) พัฒนาแหล่งท่องเท่ียวและรูปแบบบริการด้านการท่องเท่ียวให้มี
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คุณภาพ และ สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มได้อย่างยั่งยืน โดยการยกระดับแหล่งท่องเที่ยวให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล พัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวและบริการรูปแบบใหม่ที่มีความเชื่อมโยงกับทุนทางวัฒนธรรม
และภูมิปัญญา ท้องถิ่น ตลอดจนสนับสนุนการเชื่อมโยงระหว่างการท่องเที่ยวและบริการสุขภาพ เพื่อการ
พัฒนา สู่อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร (Medical Hub) และยกระดับมาตรฐานการให้บริการด้านการ
ท่องเที่ยว เชิงสุขภาพให้มีคุณภาพมากขึ้น รวมทั้งสนับสนุนการเชื่อมโยงกับกลุ่มธุรกิจอื่นในห่วงโซ่คุณค่าการ
ท่องเที่ยว (2) พัฒนาปัจจัยสนับสนุนการบริการด้านการท่องเที่ยว โดยพัฒนารูปแบบการ ท่องเที่ยวและ
กำหนดกลุ่มนักท่องเที่ยวที่เหมาะสม พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่ออำนวยความสะดวกในการท่องเที่ยว 
สนับสนุนการน่านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการยกระดับคุณภาพการให้บริการ พัฒนา ศักยภาพบุคลากร
ด้านการท่องเท่ียวให้มีมาตรฐานและมีความเช่ียวชาญ รวมทั้งส่งเสริมการเช่ือมโยงเครือข่าย ด้านการท่องเท่ียว 
ตลอดจนส่งเสริมการตลาดและประชาสัมพันธ์  

4.4 เสริมศักยภาพของเมืองและพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนเพื่อรองรับการขยายตัว ทาง
เศรษฐกิจ และเอื้อต่อการอยู่อาศัย  

(1) วางผังเมืองทั้งเมืองหลัก เมืองรอง และเมืองชายแดน เพื่อรองรับการขยายตัวทาง เศรษฐกิจ 
ควบคู่กับการเป็นเมืองน่าอยู่ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเมือง พัฒนาเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
สื่อสารที่มีประสิทธิภาพสูงเพื่อรองรับสังคมดิจิทัล พัฒนาระบบบริหารจัดการสิ ่งแวดล้อมเมืองอย่างมี 
ประสิทธิภาพเพื่อการพัฒนาเมืองอย่างยั่งยืน  

(2) สนับสนุนการขับเคลื่อนเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนของภาค พัฒนาโครงข่าย เส้นทางและระบบ
ขนส่งย่อยที่เชื่อมต่อกับระบบหลักของประเทศและอนุภูมิภาคตามแนวระเบียงเศรษฐกิจเหนือ-ใต้ และแนว
ตะวันออก-ตะวันตก ซึ่งจะรองรับการเป็นพื้นท่ีเศรษฐกิจสำคัญเช่ือมโยงอนุภูมิภาค GMS BIMSTEC และ AEC  

4.5 พัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิต เพื่อแก้ไขปัญหาความยากจน พัฒนาผู้สูงอายุสู่การ เป็นผู้สูงอายุ
ท่ีมีศักยภาพ (Active Aging) และพัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน 

(1) แก้ไขปัญหาความยากจนและพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ ฐานราก 
พัฒนาทักษะด้านอาชีพแก่คนยากจนให้ตรงกลุ่มเป้าหมายเพื่อสร้างโอกาสในการเพิ่มรายได้ ให้เพียงพอต่อการ
ด่ารงชีวิต โดยใช้ฐานข้อมูลด้านความยากจนที่มีอยู่ และส่งเสริมการเข้าถึงบริการภาครัฐ ให้ครอบคลุม อาทิ 
บริการด้านการศึกษา และสาธารณสุข  

(2) พัฒนาผู้สูงอายุสู่การเป็นผู้สูงอายุที่มีศักยภาพ (Active Aging) โดยการพัฒนา ระบบการดูแล
ผู้สูงอายุ ส่งเสริมอาชีพและการมีงานท่าตามศักยภาพของผู้สูงอายุ รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู ้ ตลอดชีวิตและ
สนับสนุนการใช้ภูมิปัญญาของผู้สูงอายุในการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน  

(3) พัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน แนวทางการพัฒนา
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และการพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมายในพื้นที่ โดยการยกระดับทักษะเดิมให้ สูงขึ้น 
(Upskill) และการพัฒนาศักยภาพเสริมทักษะใหม่ (Reskill)  

4.6 อนุรักษ์และฟื้นฟูป่าต้นน้ำ พัฒนาระบบบริหารจัดการน้ำท่ีมีความสมดุล ป้องกันและ แก้ไขปัญหา
หมอกควัน ปัญหาส่ิงแวดล้อมเมือง  
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(1) อนุรักษ์ฟื้นฟูระบบนิเวศและป่าไม้ในพื้นที่ป่าต้นน้ำ โดยให้ความสำคัญกับการฟื้นฟู ป ่าต้นน้ำที่
เส่ือมโทรมให้มีความอุดมสมบูรณ์ ตลอดจนส่งเสริมการปลูกป่าเพื่อเพิ่มพื้นท่ีป่าต้นน้ำ สร้างฝาย ชะลอน้ำ ปลูก
พืชท่ีช่วยอนุรักษ์ดินและน้ำ ป้องกันแก้ไขปัญหาการบุกรุกท่าลายพื้นที่ป่า ส่งเสริมการมี ส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วนในพื้นที่/สนับสนุนการสร้างเครือข่ายการดูแลรักษาป่า ประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้และ สร้างจิตสำนึกของ
ประชาชนถึงความสำคัญของทรัพยากรป่าไม้  

(2) พัฒนาการบริหารจัดการน้ำในลักษณะนิเวศลุ่มน้ำ โดยพัฒนาแหล่งกักเก็บน้ำใน พื้นที่ตามความ
เหมาะสมทางภูมิสังคม เพื่อให้เกิดความสมดุลทั้งในด้านการจัดหาและการใช้ เพื่ออุปโภค บริโภค การรักษา
ระบบนิเวศน์ทางน้ำ การเกษตรกรรม และการอุตสาหกรรม เช่ือมโยงแหล่งน้ำระดับต่างๆ ให้ มีประสิทธิภาพ
ในการกระจายน้ำอย่างท่ัวถึง เร่งรัดการรักษาพื้นที่ชุ่มน้ำอย่างจริงจัง อนุรักษ์ ฟื้นฟูและใช้ ประโยชน์แหล่งน้ำ
อย่างยั่งยืน  

(3) แก้ไขปัญหาหมอกควัน โดยสนับสนุนการประยุกต์ใช้วิธีการด้วยรูปแบบท่ีเกิด ผลสำเร็จมาแล้วใน
หลายพื้นท่ี และปรับให้เหมาะสมกับวิถีชีวิตของชุมชน เน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาจาก ทุกภาคส่วนในการ
แสวงหาความรู้/เทคโนโลยีใหม่ที่จะเป็นทางเลือกให้เลิกพฤติกรรมการเผาวัสดุทางการ เกษตร มีการจัดตั้ง
เครือข่ายการเฝ้าระวังในพื้นที่/การลาดตระเวนเพื่อป้องปรามผู้ลักลอบฝ่าฝืนกฎหมาย และ บังคับใช้ข้อ
กฎหมายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องอย่างเข้มงวด จริงจัง และรวดเร็ว  

(4) ลดปัญหาสิ่งแวดล้อมเมืองและชุมชน โดยจัดให้มีระบบกำจัดขยะและน้ำเสียด้วย เทคโนโลยีที่
เหมาะสม สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมในหลากหลายรูปแบบ อาทิ การ
คัดแยกขยะที่ต้นทาง ลดการเกิดขยะ การน่าขยะกลับมาใช้ซ้ำให้เกิดประโยชน์ ส่งเสริมการสร้างความเข้าใจ
และความตระหนักรู้ให้กับประชาชนเพื่อปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตแบบใหม่ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ใช้มาตรการจูง
ใจในการลดขยะควบคู่กับมาตรการทางกฎหมายให้เกิดผลในทางปฏิบัติ  

(5) เตรียมความพร้อมเพื่อรองรับกับภัยพิบัติทางธรรมชาติโดยสนับสนุนองค์ความรู้ การจัดการภัย
พิบัติให้มีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบฐานข้อมูลการสื่อสารโทรคมนาคม ส่งเสริมการพัฒนา วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีด้านการจัดการภัยพิบัติเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการภัยพิบัติ และเพิ่ม ขีดความสามารถใน
การรองรับ/ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยการพัฒนาองค์ความรู้และ เครื ่องมือในการ
บริหารจัดการเพื่อรองรับกับความท้าทายจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
5 ตัวอย่างแผนงานสำคัญ  

5.1 แผนงานพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ล้านนา (Creative LANNA)  
(1) สาระสำคัญ พัฒนาพื้นที่ใน 4 จังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 ได้แก่ เชียงใหม่ เชียงราย ล่าพูน และ

ลำปาง ซึ่งพื้นที่จังหวัดกลุ่มนี้มีความโดดเด่นของอารยธรรมล้านนาที่มีความเชื่อมโยงกันอย่าง ชัดเจน และมี
การพัฒนาเกี่ยวเนื่องสู่ภาคเศรษฐกิจ ท้ังการท่องเท่ียว บริการและผลิตภัณฑ์ต่อเนื่อง โดยน่าทุน ทางวัฒนธรรม
มาใช้ในการสร้างคุณค่าให้แก่สินค้าอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ซึ่งจะส่งผลต่อการขยายตัวทาง เศรษฐกิจของพื้นที่
และประชาชนในวงกว้าง 
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(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 
ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

พัฒนา Creative Ecosystem  

• ปรับภูมิทัศน์และ
สถาปัตยกรรม ของเมือง  

• พัฒนาย่านสร้างสรรค์  

• พัฒนาระบบส่ือสาร
โทรคมนาคม โครงสร้างพื้นฐาน
สำคัญ และ ส่ิงอำนวยความ
สะดวก  

• สนับสนุนปัจจัยท่ีเอื้อต่อการ
ลงทุน ของภาคเอกชน 

พัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์  

• สร้างมูลค่าเพิ่มและอัตลักษณ์
ของ ผลิตภัณฑ์  

• พัฒนาผู้ประกอบการ และ 
ทรัพยากรบุคลากร รวมทั้งการ
สร้าง เครือข่าย  

• ส่งเสริมงานวิจัยและการพัฒนา 
ฐานข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้งการ
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ 

สร้าง Brand การส่งเสริม
การตลาด และประชาสัมพันธ์ 
และการสร้างการ รับรู้  

• สนับสนุนการจัดงานเทศกาล 
สร้างสรรค์ระดับนานาชาติ  

• ส่งเสริมช่องทางการขายสินค้า 
สร้างสรรค์  

• ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และ 
สร้างการรับรู้ให้กับผู้บริโภคและ 
คนในพื้นท่ี  

• เช่ือมโยงกับการท่องเท่ียวและ 
การบริการท่ีเกี่ยวข้อง  

• เข้าร่วมเครือข่ายเมือง
สร้างสรรค์ ต่างประเทศ 

 
5.2 แผนพัฒนาการผลิตตามระบบเกษตรกรรมยั่งยืน เช่ือมโยงสู่อุตสาหกรรมแปรรูปมูลค่าสูง  

(1) สาระสำคัญ ภาคเกษตรมีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาภาคเหนือในด้านการสร้างความ มั่นคงทาง
อาหารและการสร้างรายได้แก่ประชากรจำนวนมากในพื้นที่ อีกทั้งภาคเหนือมีความหลากหลายทาง ชีวภาพ 
(Biodiversity) โดยมีการปลูกพืชเมืองหนาวในภาคเหนือตอนบน และการปลูกพืชไร่และข้าว ในภาคเหนือ
ตอนล่าง ซึ่งการเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันภาคเกษตรโดยการพัฒนาระบบเกษตรกรรม ยั่งยืน และ
เช่ือมโยงสู่อุตสาหกรรมแปรรูปมูลค่าสูง จะช่วยยกระดับผลิตภาพการผลิตและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ ผลิตภัณฑ์
และสินค้าเกษตร ช่วยเพิ่มรายได้แก่เกษตรกรและสร้างการเติบโตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 
ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

• จัดท่าฐานข้อมูลและปรับปรุง 
กฎหมายให้เอ ื ้อต่อการพัฒนา 
อุตสาหกรรมชีวภาพ  

• บริหารจัดการปัจจัยการผลิต 
และ สร้างเครือข่าย  

• ส่งเสริมการวิจัย และพัฒนา 
เทคโนโลยีการผลิตชีวภาพ  

• ฐานข้อมูลผู ้ผลิต ผู ้จำหน่าย 
ผลผลิต เกษตรอินทรีย์ เกษตร 
ปลอดภัย ท่ีเป็นระบบ มีหน่วยงาน 

• ส่งเสริมการตลาดและการสร้าง 
ความเช่ือมั่นผู้บริโภค  

• ประชาสัมพันธ์สร้างความมั่นใจ 
ให้ผู้บริโภค  

• สร้างช่องทางการตลาด  
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ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

• เกษตรกรตระหนักถึงความ
ปลอดภ ัย ของการผลิตส ินค ้า

เกษตร • สามารถควบคุมดูแล
คุณภาพ และ ตรวจสอบย้อนกลับ
ได้  

• ใช้ประโยชน์จากงานวิจัย  

• สนับสนุนการนำเทคโนโลยีและ 
เคร ื ่องจ ักรกลมาใช ้ เพ ื ่อ เพ ิ ่ ม
ผลผลิต ควบคุมคุณภาพ  

• มีฐานข้อมูลทางกายภาพของ
พื ้นที ่ ที ่ทันสมัย เช่น ศักยภาพ
แหล่งน้ำ พยากรณ์อากาศ ชุดดิน 
สามารถเข้าถึงได้  

• วางแผนการผลิตที่เป็นระบบ 
ไม่ให้ เกิดซัพพลายส่วนเกิน  

• พันธุ์พืช สัตว์ ที่มีคุณภาพ ทน 
สภาพแวดล้อม ให ้ผลผลิตส ูง 
ต้านทานโรค  

• มีสารชีวภัณฑ์ที่เพียงพอ ไม่ท่า
ล า ย  ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม  ( Green 
Production)  

• เพิ่มศักยภาพเกษตรกรรุ่นใหม่ 
ให้เป็นผู้ประกอบการ  

• ให้ความสำคัญแหล่งน้ำที่ใช้ใน 
การผลิต ไม่ปนเป้ือนสารเคมี 

ท ี ่ จ ั ด เก ็บ  สามารถน ่ ามาใช ้ 
ประโยชน์ได้  

• มีการรวมกลุ่ม ตรวจสอบซึ่งกัน
และกัน  

• เข ้าถ ึงแหล่ง เง ินท ุน ระบบ 
ประกันภัย ประกันความเส่ียง 

• สน ับสน ุนการจ ับค ู ่ ธ ุ ร ก ิจ 
เช่ือมโยง ผู้ผลิตและตลาด  

• ส ่ ง เสร ิมการค ้าขายส ินค ้ า
ล่วงหน้า  

• สนับสนุนการแปรรูปเพื่อเพิ่ม 
มูลค่า 

 
5.3 แผนงานพัฒนากลุ่มท่องเท่ียวอารยธรรมล้านนาและมรดกโลก  

(1) สาระสำคัญ ภาคเหนือมีจุดเด่นด้านอารยธรรมล้านนา และมรดกโลกซึ่งเป็นปัจจัย สำคัญในการ
ดึงดูดนักท่องเท่ียวทั้งในประเทศและต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม จากการแพร่ระบาดของโรค ติดเช้ือไวรัสโคโร
นา 2019 (COVID-19) ส่งผลให้พฤติกรรมของนักท่องเที่ยวเปลี่ยนไปสู่การท่องเที่ยวแบบ  New Normal 
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ดังนั้น ภาคเหนือจึงจำเป็นต้องพัฒนารูปแบบการท่องเท่ียวให้เหมาะสมกับบริบทปัจจุบัน มุ่งเน้นการท่องเที่ยว
เชิงคุณภาพพร้อมท้ังน่าเสนอและต่อยอดเอกลักษณ์ท่ีโดดเด่นของภาคเหนือเพื่อเพิ่มมูลค่า จากการท่องเท่ียว 

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 
ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

• พัฒนาทรัพยากร ส่ิงแวดล้อม 
และ แหล่งท่องเท่ียวให้มีคุณภาพ
ตาม มาตรฐานระดับสากล  

• ฟื้นฟูสืบสานวัฒนธรรมและ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น  

• พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานท่ี
เกี่ยวข้อง เพื่ออำนวยความ
สะดวกแก่ นักท่องเท่ียว  

• พัฒนารูปแบบการท่องเท่ียว
และ กำหนดประเภทกลุ่ม
นักท่องเท่ียว  

• พัฒนาศักยภาพบุคลากรและ
สร้าง เครือข่าย 

• สร้างมูลค่าเพิ่มโดยพัฒนา
บริการ ในรูปแบบใหม่ท่ีเช่ือมโยง
กับทุน ทางวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญา ท้องถิ่น  

• ยกระดับคุณภาพการให้บริการ 

ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม • 
พัฒนามาตรฐานการให้บริการ 

• ส่งเสริมการตลาดและ 
ประชาสัมพันธ์  

• สนับสนุนการเช่ือมโยงระหว่าง 
การท่องเท่ียวและกลุ่มธุรกิจอื่น 
ตลอดห่วงโซ่คุณค่าการ ท่องเท่ียว 

• สร้างการรับรู้และดึงดูดกลุ่ม 
นักท่องเท่ียวที่มีความสนใจ 
เฉพาะด้าน 

 
5.4 แผนงานพัฒนาคุณภาพชีวิต แก้ไขปัญหาความยากจน พัฒนาผู้สูงอายุ และพัฒนา ทักษะฝีมือแรงงาน  

(1) สาระสำคัญ การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ที่เร็วกว่าระดับประเทศ ส่งผลให้การ จัดระบบ
ดูแลผู้สูงอายุยังไม่ครอบคลุม เกิดการขาดแคลนแรงงาน รวมถึงปัญหาความยากจนที่ภาคเหนือกำลังเผชิญอยู่ 
จึงมีความจำเป็นที่ต้องด่าเนินการยกระดับคุณภาพชีวิต ส่งเสริมรายได้ พัฒนาอาชีพของกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ 
โดยเฉพาะคนยากจนและผู้สูงอายุ ตลอดจนการพัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน เพื่อรองรับ การพัฒนาตลาดแรงงาน
ในอนาคตของภาคเหนือต่อไป  

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 
ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

• ส ่ง เสร ิมและสน ับสน ุนการ
พัฒนา ทักษะอาชีพแก่คนยากจน
ในร ูปของ  กล ุ ่ มอาช ีพ  และ
ว ิสาหก ิจช ุมชน ตลอดจนการ
เข้าถึงแหล่งเงินทุน  

• อบรมพัฒนาอาชีพและสร้าง 
เคร ือข่ายความร ่วมมือภาคร ัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 

• พัฒนาบุคลากรด้านการดูแล 
ผู้สูงอายุระยะยาว (Long Term 
Care)  

• พ ัฒนาช ่ อ งทางการตลาด
สำหรับ ผลิตภัณฑ์และบริการทั้ง
แบบ ออนไลน์และออฟไลน์  

• พัฒนาสถานบริการสาธารณสุข 
ให้มีคุณภาพครอบคลุมทุกพื้นที ่ 
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ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

• พัฒนาระบบการดูแลผู้สูงอายุ
โดยการพัฒนาองค์ความรู้ และ
ส่งเสริม การดูแลผู้สูงอายุให้กับ
ผู ้สูงอายุ คนในครอบครัว และ
ชุมชนอย่างมี ส่วนร่วม  

• ส่งเสริมการสร้างรายได้และ
การมี งานท่าของผู ้สูงอายุ โดย
อบรม พัฒนาอาชีพและส่งเสริม
การน่า ภูมิปัญญาผู้สูงอายุไปใช้ใน
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  

• พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม 
แรงงานให้สอดคล้องกับความ 
ต้องการของตลาดแรงงาน 

• ส ่ง เสร ิมและสน ับสน ุนการ
รวมกลุ ่ม อาชีพ/กลุ ่มวิสาหกิจ
ชุมชน เพิ่ม โอกาสในการท่างาน
ให้เกิดการจ้าง งานต่อเนื่อง และ
เข้าถึงแหล่งเงิน ของผู้สูงอายุ  

• พ ัฒนาความร ู ้และยกระด ับ
ทักษะ แรงงานยกระดับทักษะเดิม
ให ้ ส ู ง ข ึ ้ น  (Upskill)  และการ
พัฒนาศักยภาพ เสริมทักษะใหม่ 
(Reskill) 

พร้อมนำเทคโนโลยี สารสนเทศ 
มาใช้ในการบริหารจัดการ  

• พ ัฒนาช ่ อ งทางการตลาด
สำหรับ ผลิตภัณฑ์และบริการของ 
ผู้สูงอายุ  

• พัฒนามาตรฐานแรงงาน 

 
5.5 แผนงานอนุรักษ์และฟื้นฟูป่าต้นน้ำพัฒนาระบบบริหารจัดการน้ำท่ีมีความสมดุล  

(1) สาระสำคัญ ภาคเหนือเป็นแหล่งลุ่มน้ำขนาดใหญ่ถึง 8 ลุ่มน้ำ ได้แก่ ลุ่มน้ำปิงลุ่มน้ำวัง ลุ่มน้ำยม 
ลุ่มน้ำน่าน ลุ่มน้ำสาละวิน ลุ่มน้ำกก ลุ่มน้ำป่าสัก และลุ่มน้ำสะแกกรัง มีลำน้ำหลักของภาคที่ไหลไป บรรจบ
เป็นแม่น้ำเจ้าพระยา อีกทั้งยังมีแหล่งน้ำธรรมชาติขนาดใหญ่ในพื้นที่ภาคเหนือ และมีแหล่งน้ำบาดาล ขนาด
ใหญ่ท่ีสำคัญในภาคเหนือตอนบน ซึ่งจัดเป็นแหล่งน้ำต้นทุนหลักของประเทศในการอุปโภค บริโภค การเกษตร
และอุตสาหกรรม นอกจากนั้นแล้ว ภาคเหนือยังมีพื้นท่ีป่าไม้มากท่ีสุดของประเทศ และเป็นพื้นท่ีป่า ต้นน้ำและ
มีความหลากหลายทางชีวภาพท่ีสำคัญของประเทศ ซึ่งจะเป็นฐานทรัพยากรสำคัญในการดูดซับ น้ำฝนและเพิ่ม
ปริมาณน้ำต้นทุนในแต่ละลุ่มน้ำ  

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 
ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

• ปลูกป่าเพื่อเพิ่มพื้นท่ีป่าต้นน้ำ
โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาค
ส่วน  

• ฟื้นฟูป่าเส่ือมโทรมให้มีความ
อุดม สมบูรณ์  

• ท่าฝายชะลอน้ำ  

บริหารจัดการป่าชุมชนโดยเน้น
การ มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  

• เสริมสร้างศักยภาพบุคลากร
และ สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม
ของ ชุมชน/พัฒนาอาสาสมัคร/ 
ประชาชนในการบริหารจัดการ 

• บังคับใช้กฎหมาย หรือกฎของ 
ชุมชนอย่างเคร่งครัดเพื่อไม่ให้มี 
การบุกรุกป่า หรือเผาป่า 
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• ส่งเสริมการปลูกป่าในพื้นท่ีว่าง
ของรัฐ ตามแนวกันชนและการ
เช่ือมต่อป่า  

• ปลูกและฟื้นฟูป่าตามแนว 
พระราชดำริ “ปลูกป่า ปลูกคน” 

เฝ้า ระวังและดูแล
ทรัพยากรธรรมชาติ  

• ประชาสัมพันธ์การรับรู้และ
กระแส อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ 
ส่ิงแวดล้อม เพื่อสร้างจิตสำนึก
ของ ประชาชนถึงความสำคัญของ 
ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม  

• เร่งด่าเนินการแก้ไขปัญหาการ
ทับ ซ้อนแนวเขตท่ีดินของรัฐ 

 
5.6 แผนงานป้องกันและแก้ไขปัญหาหมอกควัน  

(1) สาระสำคัญ ภาคเหนือมีภูมิประเทศของพื้นที่ตอนบนเป็นที่สูง ภูเขา ป่าไม้ และแหล่ง ต้นน้ำล่า
ธาร โดยเฉพาะพื้นท่ีป่าไม้ในภาคเหนือตอนบนมีลักษณะเป็นป่าดงดิบ ป่าเบญจพรรณ และป่าเต็งรัง ผนวกกับ
พื้นที่ท้าการเกษตร ทำให้พื้นที่ภาคเหนือกว่าร้อยละ 80 ถูกปกคลุมด้วยพืชพรรณและป่าไม้เป็นส่วนใหญ่ ซึ่ง
เมื่อเข้าสู่ฤดูแล้งที่ป่าไม้สลัดใบและสิ้นสุดฤดูกาลเก็บเกี่ยวพืชผลทางการเกษตร จึงมักเกิดไฟป่าขึ้นอยู่บ่อยครั้ง
จากอากาศที่ร้อน แห้งแล้งและนิ่ง และจากที่เกษตรกรดำเนินการเผาตอซัง เศษวัสดุเพื่อเตรียมพื้นที่ สำหรับ
ท้าการเกษตร ทำให้เกิดหมอกควันแขวนลอยและสะสมอยู่ในบรรยากาศเป็นระยะเวลายาวนานสร้างความ
เสียหายให้แก่เศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนระบบนิเวศของพื้นที่ภาคเหนืออย ่างกว้างขวาง ประกอบกับ 
ภาวะการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ส่งผลให้ปัญหาหมอกควันทวีความรุนแรงยิ่งขึ้น 

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 
ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

• สนับสนุนการประยุกต์ใช้
วิธีการ แก้ไขปัญหาหมอกควันท่ี
ประสบ ความสำเร็จแล้วในหลาย
พื้นท่ี โดยปรับให้มีความเหมาะสม
กับวิถีชีวิตของชุมชน  

• ส่งเสริมความรู้/เทคโนโลยีใหม่
เพื่อเป็นทางเลือกของชุมชน 
พร้อม ส่งเสริมให้เลิกพฤติกรรม
การเผา วัสดุทางการเกษตร  

• พัฒนาระบบโครงสร้าง
เครือข่าย ความร่วมมือการท่างาน
เชิงบูรณาการของหน่วยงานและ
ชุมชนท่ี เกี่ยวข้องเพื่ออนุรักษ์
ฟื้นฟูดูแลป่าไม้ การท่าเกษตรท่ี
ลดการเผา และ การลาดตระเวน
เพื่อป้องปรามผู้ ลักลอบฝ่าฝืน
กฎหมาย  

• ประชาสัมพันธ์ สร้างจิตสำนึก 
และความตระหนักรู้ในทุกภาค 
ส่วนเพื่อลดการเผาและร่วมกัน 
เฝ้าระวัง ป้องกันและแก้ไข 
ปัญหาหมอกควันในชุมชน  

• พัฒนาระบบเฝ้าระวังสุขภาพ 
พัฒนาระบบบริหารทาง
การแพทย์ เพื่อรองรับอุบัติภัย 
หมอกควัน พัฒนาความ เข้มแข็ง
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• พัฒนาองค์ความรู้ด้านเกษตร 
และ ส่งเสริมให้เกษตรกรปลูกไม้ 
เศรษฐกิจท่ีโตเร็ว สนับสนุนการ 
ปลูกพืชทดแทนการปลูกพืช 
เชิงเด่ียว 

• จัดท่าแผนการจัดการและ
ควบคุม การเผาหลังการเก็บเกี่ยว 

• ป้องกันและแก้ไขปัญหาการบุก
รุก ป่า ไฟป่า (จัดชุดลาดตระเวน 
จัดท่า แนวกันไฟ สนับสนุนวัสดุ
อุปกรณ์ ป้องกันไฟ)  

• บังคับใช้ข้อกฎหมายต่างๆ ท่ี
เกี่ยวข้องอย่างเข้มงวด จริงจัง 
และ รวดเร็ว 

ของชุมชน การให้สุขศึกษาและ 
ประชาสัมพันธ์แก่ประชาชน  

• สร้างระบบรับแจ้งเหตุและ 
ข่าวสาร และแจ้งเตือนการเผา 
ผ่านส่ือออนไลน์และเครือข่าย 
ชุมชน  

• สนับสนุนอุปกรณ์ป้องกัน 
อันตรายจากหมอกควันแก่ 
ประชาชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2.3.4 9 นโยบายมุ่งสู่ความก้าวหน้าเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 
นโยบายที่  1 นโยบายเร่งด่วน 

เสริมสร้างความเข้มแข็ง ความมั่นใจต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยมุ่งเน้นการแก้ปัญหา ความ
ต้องการขององค์กร ด้วยประเด็นเร่งด่วนท่ีจำเป็น เพื่อให้เกิดแรงผลักดันของบุคลากรต่อการพัฒนา 
การด าเนินการ 

สร้างความเชื่อมั่น ให้กับคนในมหาวิทยาลัย ด้วยการเข้าไปแก้ปัญหาอย่างจริงจัง และ “ลงมือทำโดย
ทันที” โดยกระบวนการขับเคลื่อนแบบมีส่วนร่วมจากประชาคมของมหาวิทยาลัย และให้ความสำคัญกับ 
“ความเท่าทัน และ การเท่าเทียม” เพื่อให้เกิดการ“ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมกันรับผิดชอบ” โดยให้
ความสำคัญกับ 3 ประเด็น คือ “การพัฒนาคน การพัฒนางาน และการสนับสนุนทรัพยากร” 
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1) การพัฒนาคน : การสร้างขวัญและกำลังใจหาแนวทาง และสร้างมาตรการในการ
สร้างเสริมขวัญกำลังใจประชาคมภายในอย่างเร่งด่วน เพื่อให้เกิดพลังและจิตวิญญาณ อันจะ
ส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยแบบก้าวกระโดด ดังนี้ 
- สร้างรูปแบบผลตอบแทนท่ีสอดคล้องกับผลงานภายใต้มาตรฐานเดียวกัน 
- ปรับปรุงสวัสดิการ สิทธิประโยชน์ให้ตรงกับความต้องการของประชาคม 
- สนับสนุนการบรรจุให้ทุนแก่บุคลากรทุกรูปแบบท่ีเป็น Hands-On และมีความรักองค์กร 

2) การพัฒนางาน : สร้างการทำงานร่วมกัน  
พัฒนาแนวทางการปรับปรุงข้อกฎหมายเพื่อลดข้อจำกัด อันจะส่งผลต่อการทำงานของบุคลากร 

รวมถึงการสร้างความชัดเจนทางกายภาพ การกระจายอำนาจพร้อมความรับผิดชอบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การทำงาน  

- ปรับปรุง ระเบียบ ข้อบังคับ เพื่อความสะดวกต่อการทำงานในทุกภารกิจร่วมกัน 
- สร้างความชัดเจนทางกายภาพ และการกระจายอำนาจไปพร้อมกับความรับผิดชอบ 
- ส่งเสริมการสร้างผู้นำแบบก้าวกระโดด (Quantum Leadership) ผู ้นำการเปลี่ยนแปลง 
(Change Agent) 

3) การสนับสนุนทรัพยากร : สร้างความเข้มแข็ง  
พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่า และมุ่งสร้างให้มีมาตรฐานและความเท่าเทียม

บนพื้นฐานความจำเป็นและความสำคัญ อันส่งผลต่อประชาคม  
- ปรับปรุงสภาพแวดล้อม ซ่อมบำรุง จัดหาเครื่องมือ ครุภัณฑ์ เพื่อการศึกษาท่ีเหมาะสม 
- การจัดสรรงบประมาณบริหารให้เพียงพอและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
พัฒนา BIG DATA ของมหาวิทยาลัย และการใช้เทคโนโลยีเพื่อความแม่นยำสูงไปสู่นวัตกรรม 
 

นโยบายที่ 2 ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนและการจัดการศึกษา ศตวรรษที่ 21 
 ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน สร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ ที ่มีความเชี ่ยวชาญและทักษะตาม
มาตรฐานสากลตามนโยบายของรัฐบาล สู่บัณฑิตพันธุ์ใหม่ที่เน้นทักษะด้านวิชาชีพที่ใช้ความรู้ด้านเทคโนโลยี
อย่างชาญฉลาดและแม่นยำสูง เพื่อป้อนให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและอุตสาหกรรมเป้าหมาย
ใหม่ (New S-Curve) 
การด าเนินการ : 1. การยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน มทร.ล้านนา ในศตวรรษที่ 21 

สร้างการเปลี่ยนแปลงเพื่อสร้างความเชื่อมั่น ความมั่นใจแก่ผู้เรียน และสังคม ประเทศ ต่อแนวทาง
การสร้างคนของมหาวิทยาลัย ภายใต้กรอบการขับเคล่ือนการผลิตบัณฑิต Hands-On  ด้วยกัน 3 ระยะ สู่การ
มีทักษะ 4 ประการ  

1) ระยะสร้างแรงจูงใจ : พัฒนาความรู้พื้นฐาน และการตระหนักรู้อาชีพ ผ่านกิจกรรมท่ีสร้างสรรค์ 
2) ระยะฝึกเรียนรู้และทดสอบจากการปฏิบัติ : บูรณาการการเรียนรู้บนพื้นฐานอาชีพ เพื่อพัฒนา

ส่ิงประดิษฐ์ 
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3) ระยะเน้นย้ำความเป็นมืออาชีพ : สถานการณ์จริง เพื่อสร้างความพร้อมการเข้าสู่เวทีการแข่งขัน 
ทักษะ 4 ประการ ให้เกิดการเรียนรู้ทั้งระบบผ่าน 3 กิจกรรม คือ กิจกรรมสัมพันธ์ คิดและเสวนา และรับใช้
สังคม  

1) ทักษะความรู้: สาระหลักความรู้ ทักษะการเรียนรู้บนฐานอาชีพ   2) ทักษะอาชีพ: ทักษะท่ีจำเป็น
ต่อการประกอบอาชีพ 3) ทักษะศตวรรษที่ 21: ทักษะเพื่อการปรับตัวในศตวรรษที่ 21 และ 4) ทักษะ
ประสบการณ์: การได้เรียนรู้บนสถานการณ์จริงท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

2. การจัดการศึกษาของ มทร. ล้านนา ในศตวรรษที่ 21 
จัดการศึกษาให้ครอบคลุมทุกมิติของการศึกษา (Multidimensional Education) เพื่อการผลิตบัณฑิตที่สอด
รับกับการเปลี่ยนแปลงของโลก และความต้องการของผู้เรียนในทุกระดับ ทุกช่วงวัย โดยมีทิศทางการ
ดำเนินการดังนี้  
2.1 การจัดการศึกษาระดับต่ำกว่าระดับบัณฑิตศึกษา 
 - ให้ความสำคัญในการสร้างตัวป้อน ด้วยกลไกการพัฒนาโรงเรียนเตรียมวิชาชีพ 
 - สร้างระบบการเรียนการสอนแบบพี่เล้ียง ผ่านเครือข่ายความร่วมมือด้านอาชีวศึกษา 
- การพัฒนาหลักสูตรเดิมและใหม่ให้เป็นสะพานเช่ือมให้กับทุกหลักสูตรท่ีสามารถให้ผู้เรียนเข้าเรียนได้ 
2.2 การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและสูงกว่า 
 - พัฒนาหลักสูตรใหม่ที่เน้นการสร้างอาชีพ และตรงความต้องการ ร่วมกับภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม 
องค์กร 
 - ส่งเสริม พัฒนา บัณฑิต ให้มีสมรรถนะอาชีพ ท่ีสามารถถ่ายทอดและวัดผลได้และสร้างเครือข่าย 
 - ส่งเสริมให้มีการจัดทำสมรรถนะวิชาชีพร่วมกับสถานประกอบการโดยใช้อาชีพและออกใบรับรอง 
 - พัฒนาหลักสูตร 2 ภาษา เพื่อขยายฐานการสร้างตัวป้อนจากเครือข่ายต่างประเทศ  
2.3 การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต (ด้วยวิธีการเรียนปกติ และวิธีออนไลน์) 

- จัดการศึกษา ด้วยการพัฒนาหลักสูตร Non-Credit Courses แต่เพิ่มพูนความรู้ในสาขาทำงานอยู่ 
(Up-Re Skill)  

- จัดการศึกษา ด้วยการพัฒนาหลักสูตรครึ ่งเวลา (Part-Time Course) ที ่สอดคล้องกับกรอบ
คุณสมบัติของ หลักสูตรปริญญาตรี หรือหลักสูตรท่ีมีการรับรองด้วยใบประกาศนียบัตร (Certificate Course)  

- จัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้ศึกษาไปพร้อมกับการทำงานภายใต้หลักสูตรอุดมศึกษาระยะส้ัน กลางและ
ยาวได้ 

- จัดการศึกษาสำหรับผู้สูงอายุเพื่อเก็บองค์ความรู้และภูมิปัญญาไว้ให้กับสังคม ยกย่อง เชิดชู อย่างมี
คุณค่า 
นโยบายที่ 3 ยกระดับงานวิจัยและบริการวิชาการ เชิงสหวิทยาการ เพื่อชุมชน สังคม 

ยกระดับ พัฒนางานวิจัยและการบริการวิชาการเชิงสหวิทยาการ ด้วยการบูรณาการความรู้เชิงสห
วิทยาการ และการมุ่งสร้างนวัตกรรมหรือผลิตภัณฑ์ที่สร้างประโยชน์ได้จริง โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนา
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คุณภาพชีวิตแก่ชุมชน สังคม ท้องถิ่น ให้เกิดความยั่งยืน มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยท่ีเป็นที่พึ่งของชุมชน สังคม 
ประเทศ อย่างแท้จริง 
การด าเนินการ 

1) แนวทางการขับเคลื่อนงานวิจัย: มุ่งนำไปใช้ประโยชน์แก่ เศรษฐกิจ สังคม โดยการสร้างเศรษฐกิจ
ฐานนวัตกรรม และการสร้างสังคมฐานความรู้ บนพื้นฐาน นวัตกรรม และ และองค์ความรู้ ท่ีสัมพันธ์และสอด
รับประโยชน์กัน โดยมุ่งเน้นให้เกิดความร่วมมือในงานวิจัยระหว่าง ภาคีเครือข่าย ชุมชน และมหาวิทยาลัย โดย
ใช้นักวิจัยเป็นศูนย์กลางของการขับเคลื่อนที่ตอบโจทย์ความต้องการของแต่ละกลุ่ม เพื่อเป็นทิศทางในการ
พัฒนา อาทิ  

1.1) วิจัยชุมชน ส่งเสริมให้เกิดการต่อยอดการสร้างอาชีพ เพื่อการยกระดับรายได้ และคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีขึ้น 
1.2) วิจัยภาคอุตสาหกรรม ต้องเกิดนวัตกรรม ผลิตภัณฑ์ เพื่อใช้ต่อยอดพัฒนาอุตสาหกรรม
สมัยใหม่  
1.3) ก่อเกิดการสร้างหน่วยธุรกิจความร่วมมือรูปแบบใหม่ เพื่อการพัฒนาประเทศร่วมกับภาครัฐ 
เอกชน 

2) ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจัย : มุ ่งให้นักวิจัยสามารถขับเคลื่อนงานวิจัย อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยให้มหาวิทยาลัยเป็นเครื่องมือในการสนับสนุนการดำเนินงานของนักวิจัย อาทิ 

 2.1) การพัฒนาข้อกฎหมาย เพื่อสนับสนุนการวิจัยให้เกิดความยืดหยุ่น เกิดการบูรณาการ
ระหว่างศาสตร์ 
 2.2) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สภาวะแวดล้อม และระบบส่งเสริมการวิจัย ที่ช่วยให้
นักวิจัยสามารถพัฒนางานวิจัยเพื่อสามารถแข่งขันในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 
 2.3) การจัดหาทรัพยากรวิจัยและความร่วมมือ ของภาคการผลิตและบริการเพื่อสร้างความ
เข้มแข็ง 
 2.4) การส่งเสริมภาพลักษณ์การวิจัย ให้เกิดการสร้างผลกระทบจากผลงานวิจัย ให้เป็นที่
ประจักษ์ 

3) การพัฒนาระบบสร้างนักวิจัย: มุ่งให้เกิดการพัฒนา สร้างนักวิจัย อย่างเป็นระบบ ที่เหมาะสมกับ
นักวิจัยในแต่ละระดับ โดยแสดงให้เห็นถึงการเชื่อมโยงงานวิจัยกับตำแหน่งทางวิชาการ สร้างวัฒนธรรม
เกี่ยวกับการวิจัยที่เชื่อมโยงกับการศึกษาและตำแหน่งทางวิชาการ และจัดให้มีการสนับสนุนภายใต้กองทุน
ส่งเสริมการวิจัย ดังนี้ 

 3.1) จัดสรรเงินอุดหนุนในการส่งเสริม คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อการผลิตผล
งานดีเด่น ผลงานริเริ่มสร้างสรรค์ และผลงานท่ีสร้างคุณประโยชน์ต่อวงการวิจัยและวิชาชีพ 
 3.2) จัดสรรเงินจากกองทุนฯ เป็นรางวัลยกย่อง เชิดชูเกียรติ คณาจารย์และบุคลากรที่มี
ผลงานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย การสร้างสรรค์นวัตกรรม ส่ือและเทคโนโลยี ท่ีเป็นประโยชน์ต่อวง
การศึกษาและวิชาชีพในทุกสาขา 
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 3.3) ให้กองทุนฯ เป็นแหล่งกลาง ในการระดมทุนจากภายในและภายนอกประเทศ เพื่อการ
พัฒนางานวิจัย  
 3.4) ส่งเสริมและสนับสนุนการแลกเปลี ่ยน คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษากับ
บุคลากรวิชาชีพระหว่างหน่วยงานทางการศึกษาและสถาบันการศึกษาต่างๆ ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ  
 3.5) สนับสนุนการเพิ่มพูนตำแหน่งทางวิชาการและการเลื่อนระดับ ให้คณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษา ด้วยผลงานวิจัยสร้างสรรค์  

การพัฒนางานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย : “ครูอาจารย์ได้สอน นักศึกษาได้ฝึก สังคม ชุมชนได้
ประโยชน์” 

1) แนวทางการขับเคล่ือนงานบริการวิชาการ: มุ่งให้เกิดการทำงานด้านบริการวิชาการท่ีสามารถ    
 1.1) แก้ข ้อสงสัย ข้อปัญหา แก่หน ่วยงาน ผู ้ประกอบการ สังคม ชุมชน ได้อย ่างมี
ประสิทธิภาพ 
 1.2) สร้างรายได้ ลดค่าใช้จ่าย สร้างอาชีพ สร้างองค์ความรู้ แก่คนในชุมชน ท้องถิ่น 
 1.3) สร้างการเรียนรู้ การยกระดับปรับปรุงงาน ผ่านกระบวนการทำงานด้านบริการวิชาการ
เชิงพื้นท่ี 
 1.4) สร้างรายได้ สร้างองค์ความรู้ สร้างผลงานวิชาการ แก่บุคลากรและมหาวิทยาลัย 
 1.5) สร้างคลังความรู้ คลังผู้เช่ียวชาญ เพื่อการบริการวิชาการแก่มหาวิทยาลัยอย่างครบวงจร 
 1.6) ยกระดับ งานบริการวิชาการ สู่ งานวิชาการรับใช้สังคม อย่างมีคุณภาพ 

2) ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการบริการวิชาการ : ให้สามารถขับเคลื่อนงานบริการวิชาการที่ดี
ยิ่งขึ้น  

 2.1) พัฒนาข้อกฎหมายเพื่อให้เกิดความยืดหยุ่นและเกิดการบูรณาการระหว่างศาสตร์และ
หน่วยงาน 
 2.2) สนับสนุนงบประมาณในการดำเนินการ สำหรับการบริการวิชาการ ท่ีอยู่ในรูปแบบของ
การดำเนินกิจกรรม หรือการให้บริการเครื่องมือ ภายใต้แนวทางและทิศทางการบริการวิชาการที่
มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 2.3) การส่งเสริมภาพลักษณ์การบริการวิชาการและการสร้างผลกระทบจากผลงานให้เป็นที่
ประจักษ์ 
 

นโยบายที่ 4 มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ 
 พัฒนาเสริมสร้างสภาพแวดล้อมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมการเป็นแหล่งเรียนรู ้ต้นแบบสำหรับ
การศึกษาตลอดชีวิต รวมถึงการสืบสาน ทำนุศิลปะ วัฒนธรรมและการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม เพื่อรองรับและเกิด
ความเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง มุ่งสู่บทบาทของการเป็นสถานที่แห่งการเรียนรู้ เพื่อรองรับการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนในรูปแบบใหม่การดำเนินการใช้รูปแบบของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ “สร้างสรรค์และมีชีวิต” ให้เกิด 2 
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ลักษณะ คือ แหล่งเรียนรู้บนโลกความจริง (Social Lab) : ส่งเสริมให้เกิดการดำเนินการสร้างแหล่งเรียนรู้ และ
พื้นที่เรียนรู้ ผ่านการใช้ชุมชน ของแต่ละพื้นที่ และแหล่งเรียนรู้เสมือน (Virtual Lab) : ส่งเสริมให้เกิดการ
ดำเนินการสร้างแหล่งเรียนรู้ หรือพื้นท่ีเรียนรู้ ผ่านการใช้เทคโนโลยี 
 แนวทางการการพัฒนา 3 ระยะ : “สนับสนุน ต่อเติม เสริมฝัน” 
 1. สนับสนุน : สนับสนุน เครื่องมือ อุปกรณ์ และงบประมาณ เพื่อการสร้างแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับ     
อัตลักษณ์และความต้องการของประชาคมในแต่ละพื้นท่ี เพื่อดึงดูดให้เกิดพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีดี 
 2. ต่อเติม : ยกระดับพัฒนาแหล่งเรียนรู้ อาทิ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของแต่ละพื้นที่มหาวิทยาลัย สู่
การเป็นศูนย์ความเป็นเลิศ ศูนย์ธุรกิจความร่วมมือ ท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง เป็นต้น 
 3. เสริมฝัน : การพัฒนายกระดับ ให้เป็นอุทยานแห่งการเรียนรู้ ที่มีชื่อเสียงระดับประเทศที่สามารถ
พัฒนาบุคลากร ให้ตอบสนองความต้องการของประเทศ ภายใต้บริบทการเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา อาทิ อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี อุทยานศิลปวัฒนธรรมล้านนา และอุทยานการเกษตร เป็น
ต้น และส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ภายในมหาวิทยาลัยอย่างจริงจังและ
ต่อเนื่อง โดยให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา เป็นไปตามความต้องการและเหมาะสมกับบริบท 
อัตลักษณ์พื้นท่ี บนพื้นฐานของการสร้างแหล่งเรียนรู้แบบมีชีวิตและสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใต้
แนวคิด : แหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับอัตลักษณ์พื้นท่ี “1 พื้นท่ี 1 ต้นแบบ” 

1) เชียงราย : ด้านการบริหารจัดการธุรกิจเพื่อรองรับการขยายตัวด้านการค้าและการบริการ  
2) เชียงใหม่ : ด้านการสร้างนวัตกรรมเทคโนโลยีสิ่งประดิษฐ์และต้นแบบการพัฒนาสังคมชุมชนที่

ทันสมัย  
3) ลำปาง : ด้านเกษตรอุตสาหกรรมเกษตรและการสร้างสมาร์ทฟาร์มแหล่งเรียนรู้การทำวิจัยทางด้าน

อาหารสุขภาพพันธุกรรมพืชและการจัดการเกษตรภายใต้แนวคิดของศาสตร์ของพระราชา 
4) ตาก : ด้านเทคโนโลยีและการจัดการรองรับการเป็นพื้นท่ีขยายตัวของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
5) น่าน : ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 
6) พิษณุโลก : ด้านการพัฒนาเกษตรสร้างสรรค์ 

นโยบายที่ 5 พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
พัฒนาคุณภาพชีวิต ยกระดับศักยภาพบุคลากร ไปพร้อมกับการเสริมสร้างความร่วมมือ ความสามัคคี          

ความเท่าเทียมและขวัญกำลังใจ เพื่อการสร้างสุขให้แก่บุคลากรในมหาวิทยาลัยแบบ Win-Win เพื่อมุ่งให้การ
พัฒนาและการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย สามารถประสบความสำเร็จ บรรลุเป้าหมายได้อย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 

การด าเนินการ 
 สร้างระบบกลไกเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต ยกระดับศักยภาพบุคลากร ไปพร้อมกับการ

สร้างความร่วมมือโดยมีเป้าหมายให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตดีทุกมิติ  “สุขภาพกาย สุขภาพใจ ความสําคัญต่อ
สังคม และสภาพแวดล้อม”  
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แนวทางการมุ่งสร้างคุณภาพชีวิตบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
1) ค่าตอบแทนท่ียุติธรรมและเพียงพอ : ค่าตอบแทนตามข้อกำหนดกฎหมาย เหมาะสมและเกิดความ

เท่าเทียม 
2) ความก้าวหน้าและความมั่นคงในการทำงาน : จัดทำเส้นทางการเติบโตของแต่ละสายงานอย่าง

ชัดเจนและพัฒนาระบบกลไกส่งเสริมท่ีเหมาะสม 
3) สภาพการทำงานที่ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพที่ดี : ปรับปรุงสภาพแวดล้อมกำหนดมาตรฐาน

ส่งเสริมสุขภาพ 
4) ให้โอกาสในการพัฒนาศักยภาพ : ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคคลทั้งในระยะสั้นระยะยาว

อย่างต่อเนื่อง 
5) บูรณาการทางสังคมหรือการทำงานร่วมกัน :สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมให้เกิดการทำงานร่วมกัน

อย่างสม่ำเสมอ 
6) เสริมสร้างงานที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับสังคม : ส่งเสริมให้บุคลากรได้ทำประโยชน์และรับผิดชอบต่อ

สังคม 
แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในมหาวิทยาลัย  
1.  ส่งเสริมให้มีแผนพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ที่สอดคล้องกับความต้องการพัฒนาของคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา
และมหาวิทยาลัย รวมทั้งจัดให้มีการติดตามประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ  
 1.1 แผนพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาระยะสั้น: เร่งรัดการพัฒนาคณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษาทุกพื ้นที่ ให้มีโปรแกรมเชิงรุกในการพัฒนาตนเอง เพื่อสร้างคุณสมบัติ ความรู ้ 
ความสามารถในการจัดการศึกษา ให้ได้มาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถจัดการศึกษาได้
อย่างทันสมัย 
 1.2 แผนพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาระยะยาว พัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการ
ศึกษาทุกพื้นที่อย่างต่อเนื่อง ให้สอดคล้องกับความต้องการจำเป็น (Need Assessment) อย่างแท้จริงและ
เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ ภารกิจของคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา และตามความต้องการของ
มหาวิทยาลัย รวมทั้งการพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลการพัฒนาสู่ระบบพิจารณาความดีความชอบที่
โปร่งใส 

2. สร้างกลไกและแรงจูงใจให้บุคลากรที ่ทำตามพันธกิจภารกิจและเป้าหมายขององค์กรไปสู่
ความสำเร็จตามขีดความสามารถ ศักยภาพ (องค์กรต้องรักษาคนดีคนเก่งรับผิดชอบต่อสังคม ให้อยู่อย่างมี
ศักดิ์ศรีและมีความสุข) 
 2.1 ศึกษาเกณฑ์มาตรฐานในการปฏิบัติภารกิจของคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาตาม
มาตรฐานสากล 
 2.2 พัฒนาระบบค่าตอบแทน และสิทธิประโยชน์ อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับสภาวการณ์ทาง
เศรษฐกิจ  
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3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ  

4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ทำการวิจัย บริการวิชาการ เพื่อการ
สร้าง   องค์ความรู้ใหม่ที่หลากหลาย และเพื่อการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ โดยการสนับสนุนผ่านกองทุน
ส่งเสริมการวิจัย 

5. สนับสนุนให้คณาจารย์ สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ เพื่อเพิ่มพูนตำแหน่งทางวิชาการของ
คณาจารย์ และสนับสนุนให้บุคลากรทางการศึกษา จัดทำปริมาณงาน เพื่อเลื่อนระดับตำแหน่งงานที่สูงขึ้น 
ดังนี้ 

5.1 จัดต้ังกองทุนส่งเสริมการจัดทำผลงานทางวิชาการและปริมาณงานในทุกพื้นท่ีอย่างเป็นธรรม 
5.2 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการทำผลงานทางวิชาการและปริมาณงาน ท่ีเหมาะสมและพอเพียง  

 6. สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกันของคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุก
พื้นท่ี รวมทั้งเครือข่ายการเรียนรู้ภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 7. ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งส่วนงานหรือหน่วยงาน เพื่อการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
อาทิ ศูนย์พัฒนานวัตกรรมศาสตร์และศิลป์ทางการสอน ศูนย์พัฒนาสื่อวิชาการมหาวิทยาลัย ศูนย์พัฒนา
บุคลากร เป็นต้น เพื่อก่อเกิดการพัฒนาศักยภาพเพื่อการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามภารกิจ และบทบาทหน้าที่ของ
มหาวิทยาลัยอย่างสมบูรณ์ 
 
นโยบายที่ 6 การบริหารจัดการที่เข้มแข็งและยั่งยืน 
 จัดโครงสร้างการบริหารที่ดีและทันสมัย ภายใต้หลักธรรมาภิบาล และแนวคิด “ผลประโยชน์องค์กร
เป็นท่ีต้ัง” ในการบริหารทั่วทั้งองค์กร เพื่อการปรับตัวให้อยู่รอดบนสถานการณ์ของการเปลี่ยนแปลงที่เป็นไป
อย่างรวดเร็วและก่อเกิดความสมดุลในการบริหารงานอันจะส่งผลต่อแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในทุกๆ 
มิติ ให้ดียิ่งขึ้นไป 
 
การด าเนินการ 
ดำเนินการภายใต้ความสมดุลของ หลักการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ และหลักการบริหารจัดการท่ีดี  
 
หลักการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) 
(1) สภามหาวิทยาลัยท่ีมีประสิทธิภาพ (1) ถูกต้องตามกฎหมาย 
(2) ทีมผู้บริหารท่ีมีประสิทธิภาพ (2) โปร่งใส 
(3) ระบบพัฒนาบุคลากรคุณภาพ (3) ความเสมอภาค 
(4) การใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม (4) ภาระรับผิดชอบ 
(5) กลไกการประสานงานประสิทธิภาพ (5) ความรับผิดชอบ 
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โดยใช้หลักการบริหารงาน 3 ประการ คือ 1.เป็นองค์กรที ่ไม่แสวงหาผลกำไร 2.การพัฒนา
มหาวิทยาลัยต้องตั้งอยู่บนหลักการของข้อมูลวิชาการ เชิงพื้นที่  และ 3.ให้ความสำคัญกับบุคลากรทุกระดับ 
ดังนี้ 
1) มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่ไม่แสวงหาผลก าไร  
 การบริหารงบประมาณ : ต้องดำเนินการภายใต้แนวทางของการใช้งบประมาณที่มีประสิทธิภาพ โดย
คำนึงถึง “การใช้จ่ายอย่างเหมาะสมคุ้มค่า” และ “สามารถหารายได้เพื่อพึ่งพาตนเอง”  
 2.1) การใช้จ่ายอย่างเหมาะสมคุ้มค่า : ใช้กลไกของคณะกรรมการบริหารงานมหาวิทยาลัย (CEO) ใน
การจัดทำเกณฑ์ความคุ้มค่าและสร้างระบบตรวจสอบที่ดี เพื ่อสร้างแบบแผนในการดำเนินการ โดยเน้น
ความสำคัญกับแนวคิด Unit Cost, Sharing Resource เพื่อก่อเกิดความเสมอภาคและได้มาตรฐานทุกระดับ 
 2.2) การหารายได้เพื่อพึ่งพาตนเอง : ให้ความสำคัญกับการดำเนินการบริหาร จัดการทรัพยากรที่มี            
ให้สามารถสร้างมูลค่า สร้างประโยชน์ ในเชิงรายได้ ให้เพิ่มมากยิ่งขึ้น โดยต้องทำการวิเคราะห์จุดแข็งและ
ความสามารถในการหารายได้ ในรูปแบบของการลงทุนต่างๆ ผ่านการใช้ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์การพัฒนาระบบบริหารงบประมาณให้เกิดความคล่องตัว คุ้มค่า และโปร่งใส่  

1. พัฒนาระบบกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน เพื่อการปรับปรุงแผนงาน แผนคน และ
แผนงบประมาณ พร้อมจัดทำรายงานประเมินผลการปฏิบัติงานต่อสภามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 

2. จัดทำงบดุลของมหาวิทยาลัย เขตพื้นที่ และหน่วยงานสำคัญๆ ที่หารายได้ เพื่อนำไปใช้ในการ
กำหนดทิศทาง การบริหารแผนงาน แผนคน แผนงบประมาณ ท้ังมหาวิทยาลัย เพื่อสะท้อนการพัฒนาองค์กร
อย่างเป็นระบบ 

3. ให้มีการสะสมงบประมาณของหน่วยงาน และนำเงินสะสมของมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานมาใช้       
ในการสร้างความสามารถ และศักยภาพอย่างเป็นระบบ ตามทิศทางนโยบาย ภายใต้การกำกับของสภา
มหาวิทยาลัย 

4. จัดทำและจัดสรรงบดำเนินการของค่าใช้จ่ายต่อหน่วย (Unit Cost) เพื่อสะท้อนการบริหารจัดการ
งบประมาณในแต่ละสาขารายวิชา รวมถึงหลักสูตรรายวิชา โดยเน้นกลไกในการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ 
(Hands-on) 

5. ปรับปรุงระเบียบการเก็บค่าบำรุงการศึกษา ค่าธรรมเนียมการศึกษา ท่ีสะท้อนถึงการจัดการเรียน        
การสอนท่ีเน้นการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands-on) โดยใช้ Full Time Equivalent Student (FTES) เป็น
เกณฑ์  

6. จัดสรรงบประมาณเฉพาะส่วนเพื่อพัฒนาด้านการเรียนการสอนเพื่อการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ   
(Hands-on) ในการสร้างนวัตกรรม หรือส่ิงประดิษฐ์ท่ีตอบโจทย์ ชุมชน สังคม ประเทศชาติ เป็นหลัก 

7. จัดสรรงบประมาณเฉพาะส่วนให้กับหน่วยงานที่สามารถสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยทั้งใน
รูปแบบเงินรายได้ ช่ือเสียง รวมถึงการยกระดับชุมชน สังคม ตลอดจนกลไกการสร้างแรงจูงใจในการสร้างงาน
ของหน่วยงาน 
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8. สร้างกลไกลดความเล่ือมล้ำด้านการจัดการศึกษาของทุกพื้นท่ีเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับทุกพื้นที่
และลดค่าใช้จ่ายให้กับผู้ปกครอง 
แนวคิด การปรับกลไกเพื่อประสิทธิภาพการจัดสรรงบประมาณตามเป้าหมาย  

จัดสรรการดำเนินการออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนกลาง และ ส่วนพื้นท่ี โดยในระดับส่วนพื้นท่ีจะใช้กลไก
การบริหารของคณะกรรมการพื้นที ่ในการร่วมจัดทำแผนยุทธศาสตร์พื ้นที่ แผนพัฒนาพื้นที่ระยะ 4 ปี 
งบประมาณประจำปี และแผนปฏิบัติราชการประจำปีของพื้นที่ และในระดับส่วนกลางจะใช้กลไกการบริหาร
โดย คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (CEO) คณบดี/ผู้อำนวยการ ในการพิจารณากลั่นกรอง ประสานงาน 
บูรณาการ นโยบาย และแผนการบริหารของคณะและวิทยาลัย โดยเปิดโอกาสให้ประชาคมได้มีส่วนร่วม เพื่อ
จัดทำเป็นแผนบริหารมหาวิทยาลัยในภาพรวมเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป  
2) การพัฒนามหาวิทยาลัยต้องต้ังอยู่บนหลักการของข้อมูลวิชาการเชิงพื้นที่ ด้วยแนวทาง 6 ป : 
“ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด ประสานงาน ประชาสัมพันธ์ และเป็นปัจจุบัน” 

1. ใช้กระบวนการเสวนาและเวทีประชาชนเพื่อหยิบยกประเด็นความรู้ความเข้าใจ ข้อกังวล และ
ประเด็นสาธารณะมาปรึกษาหารือกับบุคลากรในแต่ละภาคส่วน เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจยิ่งขึ้นและรับฟัง
ข้อคิดเห็นพร้อมทั้งจัดเก็บข้อมูล สำหรับใช้ประกอบการตัดสินใจในการบริหารมหาวิทยาลัย หรือจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์พื้นท่ี 

2. ใช้กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยให้ผู้มีส่วนได้เสียในการเสนอแนะรูปแบบการบริหาร
มหาวิทยาลัย โดยเปิดให้มีตัวแทนผู้มีส่วนได้เสีย และภาคีเครือข่ายในการมีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วม ในการ
รับทราบข้อมูล นำเสนอความคิดเห็น ร่วมกำหนดทิศทางและร่วมมือในการดำเนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อทำให้เกิด
ความยอมรับของบุคลากรในองค์กร 

3. ใช้กระบวนการเวทีผู้เช่ียวชาญ ในการหารือ กำหนดวิธีการเฉพาะทางในการหาวิธีปฏิบัติท่ีดีที่สุดใน
การแก้ปัญหาต่างๆ เพื่อนำไปสู่การกำหนดนโยบาย หรือ แผนปฏิบัติงานต่อสาธารณะ ท่ีเป็นประโยชน์ที่สุดต่อ
พื้นท่ี 
3) ให้ความส าคัญกับบุคลากรทุกระดับ ด้วยแนวคิดกระบวนการขับเคลื่อน 4 ประการคือ 

1. การคัดเลือกคนเก่ง รักองค์กร (Recruit)      
1.1 ให้ความสำคัญต่อการคัดเลือกบุคลากรจากผู้มีประสบการณ์ในภาคการผลิต/อุตสาหกรรม 
1.2 ให้ความสำคัญต่อการคัดเลือกบุคลากร โดยเฉพาะการเป็นผู้ที ่กำลังศึกษาต่อและมีโครงการ

ศึกษาวิจัยในภาคการผลิต/อุตสาหกรรม 
1.3 ให้ความสำคัญในการคัดเลือกบุคลากรจากโครงการนักศึกษาหนึ่งตำบลหนึ่งทุน (ODOS) และ

นักศึกษาเรียนดีให้ไปศึกษาต่อในระดับปริญญาโท-เอกเพื่อเพิ่มจำนวนบุคลากรให้มีคุณวุฒิท่ีสูงขึ้น 
2. การธำรงไว้ซึ่งบุคลากรคุณภาพในระบบ (Retain)  
2.1 ผลักดันในการออกข้อบังคับและระเบียบของการกำหนดตำแหน่งวิชาการด้านบริการวิชาการและ

รับใช้สังคมให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัยพร้อมท้ังส่งเสริมการกำหนดตำแหน่งในรูปแบบเดิมอย่างต่อเนื่อง 
2.2 จัดให้มีการสร้างความเข้าใจบริบทองค์กร ภาคีเครือข่ายท่ีทำงาน และวัฒนธรรมองค์กร 
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2.3 สร้างกลไกการแลกเปลี่ยนเรียนร ู้ถ่ายทอดองค์ความรู้และทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง 
(Shadow) เพื่อค้นหาแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practices) ในด้านการสอนบัณฑิตนักปฏิบัติ 

2.4 ส่งเสริมการฝังตัวในสถานประกอบการท้ังภายในและภายนอกประเทศ 
2.5 ส่งเสริมการทำวิจัยร่วมภาคผลิต/อุตสาหกรรม/โครงการหลวง/โครงการพระราชดำริ เพื่อตอบ

โจทย์ให้ตรงกับเป้าประสงค์ของการเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพื่อชุมชน 
2.6 สร้างกลไกการประเมินผลงาน แนวปฏิบัติเพื ่อผลงานวิชาการ และการประเมินผลความดี

ความชอบ 
3. การรักษาองค์ความรู้การถ่ายความความเป็นนักปฏิบัติจากผู้อาวุโส (Retired)  
 ใช้ระบบครูพี่เลี้ยงอาวุโส เพื่อการถ่ายทอดองค์ความรู้และทักษะจากผู้มีประสบการณ์เชิงนัก

ปฏิบัติ สู่บุคลากรรุ่นใหม่ เพื่อธำรงไว้ซึ่งองค์ความรู้ที่ดีอย่างต่อเนื่องแบบรุ่นสู่รุ่น เพื่อสร้างความต่อเนื่องของ
การเป็น “มหาวิทยาลัยนักปฏิบัติมืออาชีพ” แบบยั่งยืน 

4. การสร้างความภาคภูมิใจ ให้บุคลากร (Reward) 
สร้าง เวทียกย่อง สร้างความภูมิภาคภูมิใจให้แก่บุคลากร เพื่อกระตุ้นให้บุคลากร เกิดความรัก ความ

ภาคภูมิใจที่ได้ทำงานเพื่อมหาวิทยาลัย และช่วยดึงดูดรักษาคนเก่งให้อยู่กับองค์กรต่อไปก่อเกิดการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรท่ีดี เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในระยะยาวต่อไป 

 
นโยบายที่ 7 สร้างเสถียรภาพทางการเงิน 

สร้างความเข้มแข็งให้มหาวิทยาลัย โดยใช้ความเข้มแข็งทางการศึกษา ในการสร้างรายได้และมูลค่า
องค์กร ภายใต้การบริหารสินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อก่อเกิดความมีเสถียรภาพทางการเงิน (Financial 
Stability) อย่างยั่งยืน 
การด าเนินการ 

ดำเนินการพัฒนากระบวนการเพิ่มประสิทธิภาพ โดยใช้โมเดล “การบริหารจัดการและการหารายได้ 
โดยการใช้การศึกษาเป็นตัวนำ” ภายใต้การคำนึงถึงปัจจัยของ การรักษาเงินรายได้จากภายนอก และ การ
พัฒนากระบวนการบริหารจัดการภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความมั่นคง และสร้างความพร้อมต่อ
โอกาสในการสร้างสรรค์หาแนวทางการเพิ่มรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัยในอนาคต 
1. สร้างช่องทางการหารายได้เพิ่ม: ส่งเสริมและสร้างกลไกในการหารายได้เพิ่มจากการดำเนินงานต่าง ๆ ดังนี้ 

1) การสร้างช่องทางการรายได้จากภายนอก 
สร้างมาตรการ พัฒนากลไก อย่างเร่งด่วน เพื่อกระตุ้น การสร้างคน (ส่งเสริม พัฒนา นักวิจัย นัก

บริการวิชาการ) เพื่อก่อเกิด การสร้างงาน (กฎระเบียบที่ส่งเสริม ยืดหยุ่นต่อบุคลากร เพื่อสร้างงาน) อย่าง
ต่อเนื่อง อาทิ 

1) การออกมาตรการกระตุ้นบุคลากร เข้าหาแหล่งทุน แหล่ งงบประมาณจากภายนอกโดยการ
สนับสนุน การดำเนินการจากมหาวิทยาลัย อาทิ การเข้าไปมีส่วนร่วมในโครงการภาครัฐขนาดใหญ่ เพื่อการ
พัฒนาประเทศ 
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2) การจัดกิจกรรมหรือโครงการที่มีความสามารถเพิ่มรายได้ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล       
โดยมุ่งเน้นรายได้จากการให้บริการวิชาการ การวิจัย การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการสร้างรายได้จาก
นวัตกรรม งานสร้างสรรค์และสิ่งประดิษฐ์ และอื่นๆ เช่น การพัฒนาและส่งเสริมผลิตภัณฑ์ จากงานวิจัยสู่
อุตสาหกรรมเชิงพาณิชย์ รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เป็นต้น  

 
2) การพัฒนาปรับปรุงการหารายได้จากภายใน 
 2.1 ดำเนินการ “บริหารจัดการเงินรายได้” โดย “การจัดต้ังกองทุน นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์” 

ผ่านการจัดสรรงบประมาณ ร้อยละ 5 ของงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย สำหรับการจัดต้ังกองทุนเพื่อใช้
พัฒนาศักยภาพของกระบวนการเรียนการสอนแบบ Hands-On แก่อาจารย์และนักศึกษา เพื่อก่อเกิดการ
พัฒนานวัตกรรมสร้างสิ่งประดิษฐ์ นำมาซึ่งผลผลิต ที่สามารถสร้างโอกาส สร้างรายได้ สร้างชื่อเสียง ให้แก่
มหาวิทยาลัย อย่างมั่นคงและยั่งยืน ตอบสนองการเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มุ่งพัฒนาคน พัฒนางาน โดยใช้
วิชาการอย่างแท้จริง  

 2.2 ดำเนินการ “วิเคราะห์ต้นทุน ความเสี่ยง” ของการลงทุนภายในมหาวิทยาลัยและ
กำหนดแหล่งที่มาของรายได้ที่แท้จริง เพื่อให้ได้ซึ่งข้อมูลผลศักยภาพที่แท้จริง สำหรับการจัดหาแนวทางการ
บริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัย ให้เหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด อันส่งผลต่อ การเพิ่ม
ช่องทาง สร้างโอกาสต่อ การหารายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย อย่างเหมาะสมในอนาคต อาทิ  

- การวิเคราะห์พื้นท่ีศักยภาพ Research Commercialization  
- การต่อยอดพัฒนางานฟาร์มสร้างแหล่งเรียนรู้  
- สร้างระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) เพื่อการพัฒนาการศึกษาสมัยใหม่สำหรับคนทุกช่วงวัย  
- พัฒนาแนวทางการใช้วัสดุฝึกให้เกิดการสร้างรายได้ เพื่อก่อเกิดการไหลเวียนของเงินในระบบเร็วขึ้น 
- การพัฒนาขยายโรงเรียนเตรียมฯ หรือการขยายหลักสูตร 2 ภาษา ทุกช่องทางการเรียนรู้ 

2. ลดรายจ่าย โดยให้คนในองค์กรตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า อย่างเป็นระบบตามแผนการ
ดำเนินการ 

1) จัดทำแผนการลดรายจ่าย โดยการสร้างโมเดลเพื่อการวิเคราะห์ พิจารณาโครงการหรือกิจกรรม
ใดๆ ให้เกิดความเหมาะสมที่สุดกับทิศทางของการพัฒนา โดยแต่ละโครงการหรือกิจกรรมที่จะดำเนินการ
จะต้องจัดทำแผนงานให้เห็นถึงประสิทธิภาพของการบริหารงานที่สอดคล้องกับแนวทางการดำเนินการของ
มหาวิทยาลัย ภายใต้กรอบงบประมาณที่เหมาะสม อันส่งผลต่อเงินเหลือจ่ายและเงินสะสมที่เพิ ่มขึ ้นของ
มหาวิทยาลัย 

2) จัดกิจกรรมหรือโครงการ ท่ีแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการลดรายจ่าย ได้อย่างมี ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เน้นความประหยัดและการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพื่อสร้างแนวปฏิบัติและวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
อาทิ     การออกมาตรการประหยัดพลังงาน การสนับสนุนการสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการลดค่าใช้จ่าย
ของมหาวิทยาลัย (อาทิ Solar Roof) การใช้ระบบ E-Office อย่างจริงจัง เป็นต้น 
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3) การกําหนดค่าเป้าหมาย (ร้อยละ) ในการลดค่าใช้จ่ายงบประมาณในงบดําเนินงานหรืองบรายจ่าย
อื่นท่ีหน่วยงาน สามารถท่ีจะลดทอนงบประมาณได้แต่ยังคงไว้ซึ่งประสิทธิภาพของการทำงาน  
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการเงินให้เกิดประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการเงินให้มีประสิทธิภาพและมีทิศทางมากยิ่งขึ้น โดยเน้นให้เกิดการใช้
งบประมาณเพื่อก่อเกิดการทำงานให้เพิ่มมากขึ้น โดยสร้างแนวทางการปรับการบริหารงบประมาณเพื่อการ
เพิ่มประสิทธิภาพและก่อเกิดประสิทธิผล ภายใต้การกำกับติดตาม ดังนี้ 

 
1. แนวทางการบริหารงบประมาณ  

1) งบบุคลากร                     50% -- 
2) งบดำเนินงาน                      25% -- 
3) งบลงทุน                      10%  
4) งบอุดหนุน                       7.5% ++ 
5) งบรายจ่ายอื่น                      7.5% ++ 

2. แนวทางการเบิกจ่ายงบประมาณ 
1) ไตรมาสท่ี 1 ดำเนินการเบิกจ่าย  33%  
2) ไตรมาสท่ี 2 ดำเนินการเบิกจ่าย  22%  
3) ไตรมาสท่ี 3 ดำเนินการเบิกจ่าย  21%  
4) ไตรมาสท่ี 4 ดำเนินการเบิกจ่าย  24% 

 
 
นโยบายที่ 8 สร้างเครือข่ายและขยายพนัธมิตร 
 สร้างเครือข่ายและขยายพันธมิตรความร่วมมือทุกระดับ ท้ังภายใน ภายนอก และสากล โดยมุ่งเน้นให้
มีความครอบคลุม กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเกี่ยวข้องมหาวิทยาลัย เพื่อการระดมทรัพยากร และการพัฒนา
ตัวเองแบบก้าวกระโดด ให้สามารถต่อสู้กับการแข่งขันที่สูงขึ้นได้อย่างเข้มแข็ง 
การด าเนินการ 
 สร้างเครือข่าย และขยายพันธมิตร ทางการศึกษา โดยมุ่งให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมต่อการขับเคล่ือน 
พัฒนาการศึกษา ในลักษณะของการขับเคล่ือนโดยใช้ การศึกษาเคล่ือนท่ี (Academic Mobility) ให้เข้าถึงทุก
ภาคส่วนของเครือข่าย เพื่อเป็นการสร้างความเข้มแข็งต่อ การขับเคล่ือนเชิงพื้นท่ี (Areas Base) และเป็นการ
ตอบสนองความต้องการของสังคมทุกภาคส่วนอย่างแท้จริง  

1. สร้างกลไกการเสริมประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของผู้บริหารคณะทำงานและหุ้นส่วนพันธมิตร  
2. สร้างสรรค์ พัฒนา วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยและเครือข่ายให้ชัดเจนเพื่อการ

พัฒนาร่วมกัน  
3. กำหนดกลไกสร้างระบบจูงใจและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพื่อการบรรลุผลประโยชน์ร่วมกัน  
4. พัฒนากลไกการบริหารจัดการเครือข่ายอย่างต่อเนื่องเพ่ือประสิทธิภาพผลต่อมหาวิทยาลัย  
5. ยกระดับองค์ความรู้และความก้าวหน้าของนวัตกรรมเพื่อการถ่ายทอด 
ภายใต้ของการใช้หลักคิดของรูปแบบการดำเนินการ เพื่อการสร้างพลังในการบริหารจัดการ (The 

POWERS Management Model) ผ่านความร่วมมือในรูปแบบและมิติต่างๆ ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร 
ด้านการจัดการด้านทรัพยากร ด้านเครื่องมือ และด้านเทคโนโลยี ต้ังแต่ระดับนโยบาย ระดับผู้ประสานงาน 
จวบจนระดับปฏิบัติงาน  
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1) มิติเครือข่ายกำลังคน : สร้างการแลกเปลี่ยนอาจารย์ นักศึกษาความร่วมมือของบุคลากรที่มี
ชื ่อเสียง พัฒนากำลังคนด้านอุตสาหกรรมระดับกลางและระดับสูง เกิดการสนับสนุนส่งเสริมนักวิชาการ            
ให้ความรู้เป็น คู่คิดแก่องค์กรภาครัฐ การร่วมสร้าง Engaged citizens 

2) มิติการพัฒนางานจัดการศึกษา : สร้างความร่วมมือทางการศึกษาจัดการศึกษาภายใต้หลักสูตร
แบบพหุภาคี เกิดการร่วมพัฒนาสร้างหลักสูตรอาชีพ การเรียนรู้ตลอดชีวิต  

3) มิติงานวิจัยบริการวิชาการ : สร้างการทำงานวิจัยในรูปแบบเครือข่าย (Research Consortium) 
เกิดการเข้าไปทำงานวิจัยการบริการวิชาการแก่ภาครัฐภาคประชาชน ตอบโจทย์การพัฒนาสังคม ชุมชน 
ประเทศ 

4) มิติศิลปะวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อม : สร้างการพัฒนาความร่วมมือวิชาการทางด้านศิลปะวัฒนธรรม 
ส่งเสริม เกิดการพัฒนาองค์กรในรูปแบบกิจการเพื่อสังคม หรือเกิดบันทึกความร่วมมือภายใต้การดำเนิน
โครงการกับภาครัฐ สร้างเสริมศิลปะวัฒนธรรมส่ิงแวดล้อมแก่ภาคประชาชน 

5) มิติการร่วมมือศิษย์เก่า : สร้างสานความสัมพันธ์ของศิษย์เก่า การมีส่วนร่วมของการพัฒนา
การศึกษาผ่านความร่วมมือของศิษย์เก่า ในทุกมิติของเครือข่าย 
 
นโยบายที่ 9 สร้างมูลค่าองค์กร (Brand)  

สร้างภาพลักษณ์ (Brand) เพิ ่มมูลค่าองค์กรและส่งเสริมการสนองงานใต้ร่มพระบารมี โดยใช้
การศึกษาสัมพันธ์เชิงรุก เพื่อสร้างความเชื่อมั่น ศรัทธา และการรับรู้ที่ดี ของประชาคมภายในมหาวิทยาลัย
และประชาชนภายนอก อันจะส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยให้ไปถึงเป้าหมายได้รวดเร็วยิ่งขึ้นและเกิดความ
ยั่งยืนต่อไป 

การดำเนินการ :กำหนดเป้าหมายของการกำหนดการรับรู้ ภายใต้ค่านิยม (Core Value) ท่ีเป็นตัวตน
และควรส่งเสริมให้เป็นที่ประจักษ์ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ดังนี้ 

1. การทำงานเป็นนักปฏิบัติแบบมืออาชีพ: เป็นมหาวิทยาลัยนักปฏิบัติอย่างมืออาชีพ ที่นำเ อา
เทคโนโลยีมาใช้อย่างถูกต้องและเหมาะสม  

2. ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม: เป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีรับผิดชอบต่อสังคม สร้างชุมชน สังคม
ให้อย่างยั่งยืน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างแท้จริง เพื่อเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อสร้างนวัตกรรมเพื่อชุมชน  

3. ริเริ่มสร้างสรรค์เทคโนโลยีนวัตกรรมและบริการวิชาการเพื่อชุมชนสังคม : เป็นมหาวิทยาลัยที่
เชี ่ยวชาญสามารถประยุกต์องค์ความรู้ไปสู่การปฏิบัติและสร้างนวัตกรรมเพื่อเป็นที่พึ ่งของชุมชน สังคม 
ประเทศ อย่างมั่นคงและยั่งยืน ภายใต้แนวคิดตามศาสตร์พระราชา สนองงานและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ใต้ร่ม
พระบารมีอย่างต่อเนื่อง พร้อมนำองค์ความรู้ไปขยายผลให้กับชุมชนและสังคมตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
ให้สมกับการเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ท่ีในหลวงรัชกาลที่ 9 ทรงพระราชทานนามไว้ เพื่อ
เป็นท่ีพึ่งแก่ชุมชน สังคม ประเทศ อย่างแท้จริง 

4. ประชาสัมพันธ์ความสามารถขององค์กร บุคลากร นักศึกษาให้เป็นท่ีประจักษ์: ส่งเสริมให้เกิดการ
เผยแพร่กิจกรรมประชาสัมพันธ์ภายใต้ค่านิยม อย่างต่อเนื่อง ผ่านส่ือต่างๆ โดยให้ความสำคัญกับสร้างเนื้อหา 
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(Content) ที่มีประสิทธิภาพทั้งสื่อเก่าและสื่อใหม่อย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมเคร ือข่ายศิษย์เก่า
อย่างเข้มแข็งทุกพื้นท่ี   

5. สร้างคุณค่าและค่านิยมให้กับองค์กร: ให้บุคลากร นักศึกษา ศิษย์เก่า ชุมชน สังคม ภูมิใจกับการ
เป็นมหาวิทยาลัยท่ีเป็นท่ีพึ่งของชุมชน สังคม ประเทศ อย่างยั่งยืน 

6. สร้างพัฒนาเทคโนโลยีและระบบ มุ่งสู ่ความเป็นเลิศด้านดิจิทัล (Digital University): ผลักดัน 
ส่งเสริม สนับสนุน ให้เกิดกลไกในการขับเคล่ือน ดังนี้ 

1) ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา BIG DATA เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ การพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างมี
เป้าหมาย 

2) ส่งเสริม ผลักดัน ให้เกิดการพัฒนาระบบสารสนเทศบนการใช้ฐานข้อมูลกลาง (Data Center) เพื่อ
การใช้ประโยชน์ในพันธกิจต่าง ๆ อย่างเท่าเทียม เท่าทัน บนมาตรฐานสากล 

3) จัดหา พัฒนาเทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์และทันสมัย (ทุกแพลตฟอร์ม) เพื่อการเชื่อมโยงข้อมูล 
และการนำเสนอข้อมูล สู่กลุ่มเป้าหมาย อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดสังคมอุดมปัญญาประดิษฐ์ (AI Society)     
แห่งแรกของภูมิภาค 

4) พัฒนาระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ มาตรฐาน สามารถเข้าถึงและใช้
งานได้อย่างเหมาะสมกับทุกกลุ่มผู้ใช้ ครอบคลุมทุกพื้นท่ีของมหาวิทยาลัย 
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ส่วนที่ 3 สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ.2568 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ตาก 

 
3.1 ภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
3.1.1 ปรัชญา  "มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อชุมชนอย่างยั่งยืน" 
3.1.2 วิสัยทัศน์ของส่วนราชการ 
"มหาวิทยาลัยช้ันนำด้านวิชาชีพ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ นวัตกรและผู้ประกอบการ 

เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน ท้องถิ่นอย่างย่ังยืน" 
3.1.3 วัตถุประสงค์/พันธกิจ 
     1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพท่ีมีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปสู่การเป็นผู้ประกอบการ 
     2. สร้างงานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีเหมาะสมและนวัตกรรมตอบสนองต่อความต้องการของ
สังคม ชุมชน ท้องถิ่น 
     3. บริการวิชาการโดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
     4. สืบสาน รักษาต่อยอดศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมให้เกิดความยั่งยืน 

3.1.4 ปณิธาน  “มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ เคียงคู่การพัฒนาจังหวัดตาก” 
3.1.5 อัตลักษณ์ (Identity) “บัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพท่ีใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน” 
3.1.6 เอกลักษณ์ (UNIQUENESS)  เทคโนโลยีและการจัดการเพื่อชุมชน 
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3.1.7 Strategy Map ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
 



58 
 

 
 

3.2 แผนปฏิบัติราชการ 
3.2.1 แผนปฏิบัติราชการ เร่ืองที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21  
1) เป้าหมาย  

1. มุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมและสอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้ประกอบการ 

2. มุ่งพัฒนาผู้ประกอบการที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมร่วมกับภูมิปัญญา หรือศิลปะ หรือ
วัฒนธรรม หรือเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และทรัพยากรท้องถิ่นอย่างเหมาะสม 

3. การพัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์สำหรับการยกระดับ ชุมชน 
สังคม ประเทศ 
2) กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างหรือบูรณาการหลักสูตรตามเอกลักษณ์หรือความเป็นเลิศของพื้นท่ีโดยให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนากำลังคนเพื ่อการเรียนรู ้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูงที่

ตอบสนองความต้องการของภาคการผลิต 
กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดับความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศเพื่อสนับสนุนการพัฒนา

ผู้เรียน 
กลยุทธ์ท่ี 5 สร้างความตระหนักให้สังคมทราบถึงช่ือเสียงและคุณภาพของมหาวิทยาลัย 

3) เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 สร้างหรือบูรณาการหลักสูตรตามเอกลักษณ์หรือความเป็นเลิศของพื้นท่ีโดยให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน
 เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 

เพื่อสร้างหรือบูรณาการหลักสูตรตามเอกลักษณ์หรือความเป็นเลิศของพื้นที่โดยให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
ทันสมัย รวมทั้งเสริมสร้างทักษะและเตรียมความพร้อมการเป็นผู้ประกอบการให้แก่ผู้เรียนก่อนสำเร็จการศึกษา 

แผนงาน/โครงการ 
1. โครงการพัฒนาหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ตามเอกลักษณ์หรือความเป็นเลิศของพื้นท่ี 
2. โครงการสร้างหลักสูตรใหม่ท่ีทันสมัย 
3. โครงการศึกษาวิเคราะห์และปิดหลักสูตรวิกฤตหรือหลักสูตรท่ีมีแนวโน้มจะไม่มีผู้เรียน 
4. โครงการเสริมสร้างทักษะและเตรียมความพร้อมการเป็นผู ้ประกอบการให้แก่ผู ้เรียนก่อนสำเร็จ

การศึกษา 
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3.2.2 ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21     

 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วดั 
หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย  

มทร.
ล้านนา 68 

ระดับ
คะแนน 
 ค.ต.ป. 

68 

ผู้ก ากับ 
ผู้รายงาน

ข้อมูล 
ผู้ให้

ข้อมูล 
ระดับคะแนน ค าอธิบายเพิ่มเติม 

กลยุทธ์ท่ี 1 สร้างหรือบรูณาการหลักสตูรตามเอกลักษณ์หรอืความเป็นเลิศของพื้นท่ีโดยให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
4. ร้อยละของ
นักศึกษาที่เข้า
ร่วมโครงการ 
และผ่านการ
ทดสอบทักษะ
การเป็น
ผู้ประกอบการ  

ร้อย
ละ 

80 0-4 ผู้อำนวยการ
สำนักงาน
บริหาร 

กอง
การศึกษา 

คณะ ระดับ 4 =ร้อยละของ
นักศึกษาที่ผ่านการทดสอบ
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
ตามเอกลักษณ์หรือความเป็น
เลิศของพ้ืนที่  ร้อยละ 80 ขึ้น
ไป 
ระดับ 3 =  ร้อยละของ
นักศึกษาที่ผ่านการทดสอบ
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
ตามเอกลักษณ์หรือความเป็น
เลิศของพ้ืนที่ ร้อยละ 70-79 
ระดับ 2 = ร้อยละของ
นักศึกษาที่ผ่านการทดสอบ
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
ตามเอกลักษณ์หรือความเป็น
เลิศของพ้ืนที่ ร้อยละ 61-69 
ขึ้นไป 
ระดับ 1 =  ร้อยละของ
นักศึกษาที่ผ่านการทดสอบ
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
ตามเอกลักษณ์หรือความเป็น
เลิศของพ้ืนที่ ร้อยละ 51-60 
ขึ้นไป 
ระดับ 0 = ร้อยละของ
นักศึกษาที่ผ่านการทดสอบ
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
ตามเอกลักษณ์หรือความเป็น
เลิศของพ้ืนที่ น้อยกว่า ร้อย
ละ 50  

นิยาม การทดสอบทักษะ
ผู้เข้าร่วมโครงการการเพื่อเป็น
ผู้ประกอบการตามเอกลักษณ์
หรือความเป็นเลิศของพ้ืนที่ 
การก าหนดค่าเป้าหมาย 
ประเมิน 2 ส่วนได้แก่ ความรู้ 
(knowledge) และทักษะ 
(Skills) 
1. ความรู้  (knowledge) คือ 
คะแนน Post-test หรือการ
ทดสอบตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 
2. ทักษะ (Skills) การนำเสนอ
หรือการทำกิจกรรม เช่น การทำ
การตลาด การขายสินค้า 
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กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน       
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทุกพื้นที่ โดยจัดทีมผู้สอนร่วมกัน 

(Team Teaching) ในรายวิชาเดียวกันระหว่างพื้นท่ี มีกระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยข้อสอบกลาง
         

แผนงาน/โครงการ 
1. โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทุกพื้นท่ีและจบตามเวลาท่ีกำหนด 
2. โครงการจัดทีมผู้สอนร่วมกัน (Team Teaching) ในรายวิชาเดียวกันระหว่างพื้นท่ี 
3. โครงการจัดทำคลังข้อสอบกลางร่วมกัน 
ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์  

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์      

ตัวชี้วดั 
หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

มทร.
ล้านนา 

68 

ระดับ
คะแนน 
 ค.ต.ป.

68 

ผู้ก ากับ 
ผู้รายงาน

ข้อมูล 
ผู้ให้

ข้อมูล 
ระดับคะแนน ค าอธิบายเพิ่มเติม 

กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน  
5. จำนวนนักศึกษาที่
จบตามเวลาที่กำหนด 

ร้อย
ละ 

60 0-4 ผู้อำนวยการ
สำนักงาน
บริหาร 

กอง
การศึกษา 

คณะ เกณฑก์ารให้คะแนน 
ระดับ 4 = จำนวน
นักศึกษาที่จบตามเวลา
ของหลักสูตร ร้อยละ 60 
ขึ้นไป 
ระดับ 3 = จำนวน
นักศึกษาที่จบตามเวลา
ของหลักสูตร ร้อยละ 50-
60  
ระดับ 2 = จำนวน
นักศึกษาที่จบตามเวลา
ของหลักสูตร ร้อยละ 40-
50  
ระดับ 1 = จำนวน
นักศึกษาที่จบตามเวลา
ของหลักสูตร ร้อยละ 30-
40 
ระดับ 0 = จำนวน
นักศึกษาที่จบตามเวลา
ของหลักสูตร น้อยกว่า 
ร้อยละ 30 

การก าหนดค่าเป้าหมาย 
พิจารณาจากข้อมูล
ย้อนหลังที่มีค่าเฉลี่ย
จำนวนนักศึกษาที่จบตาม
เวลาของหลักสูตร ร้อย
ละ 40 
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กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนากำลังคนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูงที่ตอบสนองความ
ต้องการของภาคการผลิต     

เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
เพื่อพัฒนากำลังคนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูงที่ตอบสนองความ

ต้องการของภาคการผลิต ด้วยการ Up-Skill, Re-Skill และ New-Skill ในหลักสูตรระยะสั้น ตลอดจนเพิ่มทักษะ
ในรายวิชาที่สนับสนุนการเป็นนวัตกร หรือผู้ประกอบการในหลักสูตร รวมทั้งยกระดับสมรรถนะด้านการปฏิบัติ
ของอาจารย์สู่ความเป็นเลิศด้านวิชาชีพ        

แผนงาน/โครงการ 
1. โครงการหลักสูตรระยะส้ันสำหรับการ Up-Skill, Re-Skill และ New-Skill  
2. โครงการประเมินผลการดำเนินโครงการระยะส้ัน สำหรับการ Up-Skill ,Re-Skill และ New-Skill 
3. โครงการยกระดับสมรรถนะด้านการปฏิบัติของอาจารย์สู่ความเป็นเลิศด้านวิชาชีพ 
4. โครงการส่งเสริมการเพิ่มทักษะในรายวิชาที่สนับสนุนการเป็นนวัตกร หรือผู้ประกอบการในทุก

หลักสูตร 
5. โครงการติดตามและประเมินผลการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาให้เป็นนวัตกร หรือผู้ประกอบการ  
 
ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

ตัวชี้วดั 
หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

มทร.
ล้านนา 

68 

ระดับ
คะแนน 
 ค.ต.ป.

68 

ผู้ก ากับ 
ผู้รายงาน

ข้อมูล 
ผู้ให้

ข้อมูล 
ระดับคะแนน ค าอธิบายเพิ่มเติม 

กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนาก าลังคนเพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวติและการพฒันาบัณฑตินักปฏิบัติทักษะสูงท่ีตอบสนองความตอ้งการของภาคการผลิต
  
8. จำนวนหลักสูตร
ระยะสั้น สำหรับ
การ Up-Skill, Re-
Skill และ New-
Skill  

หลักสูตร 2 0-4 ผู้อำนวยการ
สำนักงาน
บริหาร 

คณะทุก
คณะ 

ผู้รายงาน 
1. น.ส.
พิมพ์วิมล 
แผ่วสูงเส
นิ 
2. อ.ปิยะ
พร เสมา
ทอง 
3. นาย
ศศิพล 
4. น.ส.
พรธิภา 
โกดค้าง
พลู  

คณะทุก
คณะ 

ผู้รายงาน 
1. น.ส.
พิมพ์วิมล 
แผ่วสูงเส
นิ 
2. อ.ปิ
ยะพร 
เสมาทอง 
3. นาย
ศศิพล 
4. น.ส.
พรธิภา 
โกดค้าง

พล ู

เกณฑก์ารให้
คะแนน 
ระดับ 4 = มี
หลักสูตรระยะสั้น 
สำหรับการ Up-
Skill, Re-Skill และ 
New-Skill จำนวน 
20 หลักสูตรขึ้นไป 
ระดับ 3 = มี
หลักสูตรระยะสั้น 
สำหรับการ Up-
Skill, Re-Skill และ 
New-Skill จำนวน 
16-20 หลักสูตร 
ระดับ 2 = มี
หลักสูตรระยะสั้น 

นิยาม  
1) หลักสูตรต้องผ่าน
การประเมินจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ  
2) มีการจัดการเรียน
การสอน/การอบรม 
จำนวนไม่น้อยกว่า 6 
ชั่วโมง 
3) เมื่อสำเร็จหลักสูตร
ได้รับใบ
ประกาศนียบัตร 
(Certificate) 
การก าหนดค่า
เป้าหมาย กำหนดให้
หน่วยงานที่มีการ
จัดการเรียนการสอน
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ตัวชี้วดั 
หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

มทร.
ล้านนา 

68 

ระดับ
คะแนน 
 ค.ต.ป.

68 

ผู้ก ากับ 
ผู้รายงาน

ข้อมูล 
ผู้ให้

ข้อมูล 
ระดับคะแนน ค าอธิบายเพิ่มเติม 

สำหรับการ Up-
Skill, Re-Skill และ 
New-Skill จำนวน 
11-15 หลักสูตร 
ระดับ 1 = มี
หลักสูตรระยะสั้น 
สำหรับการ Up-
Skill, Re-Skill และ 
New-Skill จำนวน 
6-10 หลักสูตร 
ระดับ 0 = มี
หลักสูตรระยะสั้น 
สำหรับการ Up-
Skill, Re-Skill และ 
New-Skill จำนวน 
น้อยกว่า 6 
หลักสูตร 

จัดทำหลักสูตร
ดังกล่าว อย่างน้อย
หน่วยงานละ 2 
หลักสูตร 

9. จำนวนหลักสูตร
สะสมหน่วยกิตแบบ 
non-degree 
สำหรับการ Up-
Skill, Re-Skill และ 
New-Skill  

หลักสูตร 2 0-4 ผู้อำนวยการ
สำนักงาน
บริหาร 

คณะทุก
คณะ 

ผู้รายงาน 
1. น.ส.
พิมพ์วิมล 
แผ่วสูงเส
นิ 
2. อ.ปิยะ
พร เสมา
ทอง 
3. นาย
ศศิพล 
4. น.ส.
พรธิภา 
โกดค้าง

พลู  

คณะทุก
คณะ 

ผู้รายงาน 
1. น.ส.
พิมพ์วิมล 
แผ่วสูงเส
นิ 
2. อ.ปิ
ยะพร 
เสมาทอง 
3. นาย
ศศิพล 
4. น.ส.
พรธิภา 
โกดค้าง

พล ู

เกณฑก์ารให้
คะแนน 
ระดับ 4 = มี
หลักสูตรสะสม
หน่วยกิตแบบ 
non-degree 
สำหรับการ Up-
Skill, Re-Skill และ 
New-Skill จำนวน 
5 หลักสูตร  
ระดับ 3 = มี
หลักสูตรสะสม
หน่วยกิตแบบ 
non-degree  
สำหรับการ Up-
Skill, Re-Skill และ 
New-Skill จำนวน 
4 หลักสูตร  
ระดับ 2 =  มี
หลักสูตรสะสม
หน่วยกิตแบบ 
non-degree  
สำหรับการ Up-

นิยาม  หลักสูตรที่มี
การจัดการเรียนการ
สอนไม่น้อยกว่า 3 
หน่วยกิต และผ่าน
ความเห็นชอบของ
สภาวิชาการ 
การก าหนดค่า
เป้าหมาย ข้อมูล
ย้อนหลังของ มทร.
ล้านนา ที่ได้รับ
สนับสนุนโครงการ
บัณฑิตพันธุ์ใหม่จาก 
สป.อว. (ปี 2564-
2566 จำนวน 3 
หลักสูตร/ปี) 
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ตัวชี้วดั 
หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

มทร.
ล้านนา 

68 

ระดับ
คะแนน 
 ค.ต.ป.

68 

ผู้ก ากับ 
ผู้รายงาน

ข้อมูล 
ผู้ให้

ข้อมูล 
ระดับคะแนน ค าอธิบายเพิ่มเติม 

Skill, Re-Skill และ 
New-Skill จำนวน 
3 หลักสูตร  
ระดับ 1 =  มี
หลักสูตรสะสม
หน่วยกิตแบบ 
non-degree  
สำหรับการ Up-
Skill, Re-Skill และ 
New-Skill จำนวน 
2 หลักสูตร  
ระดับ 0 =  มี
หลักสูตรสะสม
หน่วยกิตแบบ 
non-degree  
สำหรับการ Up-
Skill, Re-Skill และ 
New-Skill น้อย
กว่า 2 หลักสูตร 

10. ร้อยละของ
จำนวนอาจารย์ที่
ผ่านการพัฒนาเพื่อ
ยกระดับสมรรถนะ
ด้านการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐาน
วิชาชีพ (IDP)  

ร้อยละ 70 0-4 ผู้อำนวยการ
สำนักงาน
บริหาร 

คณะทุก
คณะ 

ผู้รายงาน 
1. น.ส.
พิมพ์วิมล 
แผ่วสูงเส
นิ 
2. อ.ปิยะ
พร เสมา
ทอง 
3. นาย
ศศิพล 
4. น.ส.
พรธิภา 
โกดค้าง

พลู  

คณะทุก
คณะ 

ผู้รายงาน 
1. น.ส.
พิมพ์วิมล 
แผ่วสูงเส
นิ 
2. อ.ปิ
ยะพร 
เสมาทอง 
3. นาย
ศศิพล 
4. น.ส.
พรธิภา 
โกดค้าง

พล ู

เกณฑก์ารให้
คะแนน 
ระดับ 4 = 
ความสำเร็จของการ
ดำเนินการตาม
แผนพัฒนา
รายบุคคลของ
บุคลากรสาย
วิชาการ ร้อยละ 70 
ขึ้นไป 
ระดับ 3 = 
ความสำเร็จของการ
ดำเนินการตาม
แผนพัฒนา
รายบุคคลของ
บุคลากรสาย
วิชาการ ร้อยละ 
60-69  
ระดับ 2 = 
ความสำเร็จของการ
ดำเนินการตาม

นิยาม การพัฒนาเพื่อ
ยกระดับสมรรถนะ
ด้านการปฏิบัติสู่ความ
เป็นเลิศด้านอาชีพ 
ประเมินตามแผนการ
พัฒนารายบุคคลของ
บุคลากรสายวิชาการ 
(Individual 
Development 
Plan: IDP)  โดยมี
การจัดทำแผนพัฒนา
ที่สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาหลักสูตร  
แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย และ
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมสมัยใหม่  
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ตัวชี้วดั 
หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

มทร.
ล้านนา 

68 

ระดับ
คะแนน 
 ค.ต.ป.

68 

ผู้ก ากับ 
ผู้รายงาน

ข้อมูล 
ผู้ให้

ข้อมูล 
ระดับคะแนน ค าอธิบายเพิ่มเติม 

แผนพัฒนา
รายบุคคลของ
บุคลากรสาย
วิชาการ ร้อยละ 
50-59  
ระดับ 1 = 
ความสำเร็จของการ
ดำเนินการตาม
แผนพัฒนา
รายบุคคลของ
บุคลากรสาย
วิชาการ ร้อยละ 
40-49  
ระดับ 0 = 
ความสำเร็จของการ
ดำเนินการตาม
แผนพัฒนา
รายบุคคลของ
บุคลากรสาย
วิชาการ น้อยกว่า 
ร้อยละ 40 

11. ร้อยละของ
หลักสูตรที่มี
กิจกรรมในรายวิชา
ส่งเสริมการเพิ่ม
ทักษะที่สนับสนุน
การเป็นนวัตกร 
หรือผู้ประกอบการ 

ร้อยละ 80 0-4 ผู้อำนวยการ
สำนักงาน
บริหาร 

คณะทุก
คณะ 

ผู้รายงาน 
1. น.ส.
พิมพ์วิมล 
แผ่วสูงเส
นิ 
2. อ.ปิยะ
พร เสมา
ทอง 
3. นาย
ศศิพล 
4. น.ส.
พรธิภา 
โกดค้าง

พลู  

คณะทุก
คณะ 

ผู้รายงาน 
1. น.ส.
พิมพ์วิมล 
แผ่วสูงเส
นิ 
2. อ.ปิ
ยะพร 
เสมาทอง 
3. นาย
ศศิพล 
4. น.ส.
พรธิภา 
โกดค้าง

พล ู

เกณฑก์ารให้
คะแนน 
ระดับ 4 =  จำนวน
รายวิชาที่ส่งเสริม
การเพิ่มทักษะใน
รายวิชาที่สนับสนุน
การเป็นนวัตกร 
หรือผู้ประกอบการ
ในทุกหลักสูตร ร้อย
ละ 80 ข้ึนไป 
ระดับ 3 =  จำนวน
รายวิชาที่ส่งเสริม
การเพิ่มทักษะใน
รายวิชาที่สนับสนุน
การเป็นนวัตกร 
หรือผู้ประกอบการ
ในทุกหลักสูตร ร้อย
ละ 70-79 
ระดับ 2 =  จำนวน

มีกิจกรรมส่งเสริมการ
เพิ่มทักษะที่สนับสนุน
การเป็นนวัตกรหรือ
ผู้ประกอบการ อย่าง
น้อย 1 รายวิชาในแต่
ละหลักสูตร  
นิยาม นวัตกร 
หมายถึง 
ความสามารถในการ
เข้าใจ และประยุกต์ 
ใช้ ความรู้ มีความคิด
สร้างสรรค์ รับมือกับ
อุปสรรคในระหว่าง
การพัฒนานวัตกรรม
ได้ นอกจากน้ี นวัตกร
ยังต้องกล้า ทำสิ่ง 
ใหม่ ๆ กล้าเสี่ยงอย่าง
ชาญฉลาด กล้าคิด
ต่างอย่างสร้างสรรค์
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ตัวชี้วดั 
หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

มทร.
ล้านนา 

68 

ระดับ
คะแนน 
 ค.ต.ป.

68 

ผู้ก ากับ 
ผู้รายงาน

ข้อมูล 
ผู้ให้

ข้อมูล 
ระดับคะแนน ค าอธิบายเพิ่มเติม 

รายวิชาที่ส่งเสริม
การเพิ่มทักษะใน
รายวิชาที่สนับสนุน
การเป็นนวัตกร 
หรือผู้ประกอบการ
ในทุกหลักสูตร ร้อย
ละ 60-69 
ระดับ 1 =  จำนวน
รายวิชาที่ส่งเสริม
การเพิ่มทักษะใน
รายวิชาที่สนับสนุน
การเป็นนวัตกร 
หรือผู้ประกอบการ
ในทุกหลักสูตร ร้อย
ละ 50-59 
ระดับ 0 =  จำนวน
รายวิชาที่ส่งเสริม
การเพิ่มทักษะใน
รายวิชาที่สนับสนุน
การเป็นนวัตกร 
หรือผู้ประกอบการ
ในทุกหลักสูตร 
น้อยกว่าร้อยละ 50 

ในการทำให้ เกิดการ
สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 
ผู้ประกอบการ 
หมายถึง เจ้าของ
กิจการ หรือผู้ที่คิด
ริเร่ิมจัดต้ังธุรกิจขึ้นมา
เป็นของตนเอง มีการ
วางแผนการ
ดำเนินงาน และ
ดำเนินธุรกิจทุกด้าน
ด้วยตนเอง โดย
มองเห็นโอกาสทาง
ธุรกิจและยอมรับ
ความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นได้ตลอดเวลา 
เพื่อมุ่งหวังผลกำไรท่ี
เกิดจากผลการ
ดำเนินงานของธุรกิจ
ตนเอง 

  
กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดับความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศเพื่อสนับสนุนการพัฒนาผู้เรียน
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 

   เพื่อสร้างและส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ เพื่อสนับสนุนและ
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ประเมินผลและติดตามความร่วมมือ รวมทั้งจัดสหกิจและการศึกษาแบบบูรณา
การกับการทำงาน และรองรับนักศึกษาต่างชาติ       

แผนงาน/โครงการ 
1. โครงการสร้างและส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท้ังในและต่างประเทศ เพื่อสนับสนุนและ

พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
2. โครงการประเมินผลและติดตามความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ เพื่อ

สนับสนุนและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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3. โครงการส่งเสริมการจัดสหกิจและการศึกษาแบบบูรณาการกับการทำงาน (Cooperative and work 
Integrated Education หรือ CWIE) 

4. โครงการเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัยเพื่อรองรับนักศึกษาต่างชาติ  
 
ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

ตัวชี้วดั 
หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

มทร.
ล้านนา 

68 

ระดับ
คะแนน 
 ค.ต.ป.

68 

ผู้ก ากับ 
ผู้รายงาน

ข้อมูล 
ผู้ให้

ข้อมูล 
ระดับคะแนน ค าอธิบายเพิ่มเติม 

กลยุทธ์ท่ี 4 ยกระดับความร่วมมอืกับหน่วยงานภายนอกท้ังในและต่างประเทศเพื่อสนับสนุนการพัฒนาผู้เรียน 
12. จำนวน
เครือข่ายใหม่ท่ี
มหาวิทยาลัยมี
กิจกรรมความ
ร่วมมือกับ
หน่วยงาน
ภายนอกทั้งใน
และต่างประเทศ 
เพื่อสนับสนุน
และพัฒนา
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม และ
งานสร้างสรรค์ 

เครือข่าย
ใหม่ 

1 0-4 ผู้อำนวยการ
สำนักงาน
บริหาร 

คณะทุก
คณะ 

ผู้รายงาน 
1. น.ส.
พิมพ์วิมล 
แผ่วสูงเส
นิ 
2. อ.ปิยะ
พร เสมา
ทอง 
3. นาย
ศศิพล 
4. น.ส.
พรธิภา 
โกดค้าง

พลู  

คณะทุก
คณะ 

ผู้รายงาน 
1. น.ส.
พิมพ์วิมล 
แผ่วสูงเส
นิ 
2. อ.ปิยะ
พร เสมา
ทอง 
3. นาย
ศศิพล 
4. น.ส.
พรธิภา 
โกดค้าง

พล ู

เกณฑก์ารให้
คะแนน 
ระดับ 4 = 
เครือข่ายความ
ร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก
ทั้งในและ
ต่างประเทศ เพื่อ
สนับสนุนและ
พัฒนาเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 
จำนวน 5 เครือข่าย 
ขึ้นไป 
ระดับ 3 = 
เครือข่ายความ
ร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก
ทั้งในและ
ต่างประเทศ เพื่อ
สนับสนุนและ
พัฒนาเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 
จำนวน 4 เครือข่าย 
ระดับ 2 = 
เครือข่ายความ
ร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก
ทั้งในและ
ต่างประเทศ เพื่อ
สนับสนุนและ
พัฒนาเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 

นิยาม กิจกรรมความ
ร่วมมือที่มีลักษณะการ
ดำเนินการในรูปแบบ
ประชุม/วางแผน/ดำเนิน
กิจกรรม/MOU เพื่อ
สนับสนุนและพัฒนา
เทคโนโลยี 
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ตัวชี้วดั 
หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

มทร.
ล้านนา 

68 

ระดับ
คะแนน 
 ค.ต.ป.

68 

ผู้ก ากับ 
ผู้รายงาน

ข้อมูล 
ผู้ให้

ข้อมูล 
ระดับคะแนน ค าอธิบายเพิ่มเติม 

จำนวน 3 เครือข่าย 
ระดับ 1 = 
เครือข่ายความ
ร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก
ทั้งในและ
ต่างประเทศ เพื่อ
สนับสนุนและ
พัฒนาเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 
จำนวน 2 เครือข่าย 
ระดับ 0 = 
เครือข่ายความ
ร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก
ทั้งในและ
ต่างประเทศ เพื่อ
สนับสนุนและ
พัฒนาเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 
จำนวนน้อยกว่า 2 
เครือข่าย 

13. ร้อยละของ
โครงงาน/
กิจกรรมที่
นักศึกษาได้
ดำเนินการ
ร่วมกับสถาน
ประกอบการ ใน
การจัดสหกิจและ
การศึกษาแบบ
บูรณาการกับการ
ทำงาน (CWIE) 

ร้อยละ 35 0-4 ผู้อำนวยการ
สำนักงาน
บริหาร 

คณะทุก
คณะ 

ผู้รายงาน 
1. น.ส.
พิมพ์วิมล 
แผ่วสูงเส
นิ 
2. อ.ปิยะ
พร เสมา
ทอง 
3. นาย
ศศิพล 
4. น.ส.
พรธภิา 
โกดค้าง

พลู  

คณะทุก
คณะ 

ผู้รายงาน 
1. น.ส.
พิมพ์วิมล 
แผ่วสูงเส
นิ 
2. อ.ปิยะ
พร เสมา
ทอง 
3. นาย
ศศิพล 
4. น.ส.
พรธิภา 
โกดค้าง

พล ู

เกณฑก์ารให้
คะแนน 
ระดับ 4 = ร้อยละ
ของโครงงาน/
กิจกรรม ที่
นักศึกษาได้
ดำเนินการร่วมกับ
สถานประกอบการ 
ในการจัดสหกิจ
และการศึกษาแบบ
บูรณาการกับการ
ทำงาน (CWIE) 
ร้อยละ 35 ขึ้นไป 
ระดับ 3 = ร้อยละ
ของโครงงาน/
กิจกรรม ที่
นักศึกษาได้
ดำเนินการร่วมกับ

นิยาม หลักสูตรการเรียน
การสอนในลักษณะร่วม
ผลิตระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษาและ
สถานประกอบการ 
(ภาครัฐ เอกชน ชุมชน) 
(Cooperative and 
Work Integrated 
Education: CWIE) 
เพื่อให้บัณฑิตพร้อมสู่โลก
แห่งการทำงานจริงได้ทันที 
มีสมรรถนะตรงกับความ
ต้องการของตลาดงาน 
สามารถพัฒนาอาชีพใน
ปัจจุบันและเตรียมพร้อม
รองรับตำแหน่งงานใน
อนาคต  
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ตัวชี้วดั 
หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

มทร.
ล้านนา 

68 

ระดับ
คะแนน 
 ค.ต.ป.

68 

ผู้ก ากับ 
ผู้รายงาน

ข้อมูล 
ผู้ให้

ข้อมูล 
ระดับคะแนน ค าอธิบายเพิ่มเติม 

สถานประกอบการ 
ในการจัดสหกิจ
และการศึกษาแบบ
บูรณาการกับการ
ทำงาน (CWIE) 
ร้อยละ 26-35 
ระดับ 2 = ร้อยละ
ของโครงงาน/
กิจกรรม ที่
นักศึกษาได้
ดำเนินการร่วมกับ
สถานประกอบการ 
ในการจัดสหกิจ
และการศึกษาแบบ
บูรณาการกับการ
ทำงาน (CWIE) 
ร้อยละ 16-25 
ระดับ 1 = ร้อยละ
ของโครงงาน/
กิจกรรม ที่
นักศึกษาได้
ดำเนินการร่วมกับ
สถานประกอบการ 
ในการจัดสหกิจ
และการศึกษาแบบ
บูรณาการกับการ
ทำงาน (CWIE) 
น้อยกว่า ร้อยละ 
16 
ระดับ 0 = มีการ
ดำเนินการร่วมกับ
สถานประกอบการ 
ในการจัดสหกิจ
และการศึกษาแบบ
บูรณาการกับการ
ทำงาน (CWIE) แต่
ไม่มีโครงงาน/
กิจกรรม 
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ตัวชี้วดั 
หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

มทร.
ล้านนา 

68 

ระดับ
คะแนน 
 ค.ต.ป.

68 

ผู้ก ากับ 
ผู้รายงาน

ข้อมูล 
ผู้ให้

ข้อมูล 
ระดับคะแนน ค าอธิบายเพิ่มเติม 

14. ความพึง
พอใจของ
นักศึกษาต่างชาติ
ต่อหน่วยบริการ 

ร้อยละ 80 0-4 ผู้อำนวยการ
สำนักงาน
บริหาร 

กอง
การศึกษา 

กอง
การศึกษา 

เกณฑก์ารให้
คะแนน 
ระดับ 4 = ความ
พึงพอใจของ
นักศึกษาต่างชาติ
ต่อหน่วยบริการ 
ร้อยละ 80 ขึ้นไป 
ระดับ 3 = ความ
พึงพอใจของ
นักศึกษาต่างชาติ
ต่อหน่วยบริการ 
ร้อยละ 70-79 
ระดับ 2 = ความ
พึงพอใจของ
นักศึกษาต่างชาติ
ต่อหน่วยบริการ 
ร้อยละ 60-69 
ระดับ 1 = ความ
พึงพอใจของ
นักศึกษาต่างชาติ
ต่อหน่วยบริการ 
ร้อยละ 50-59  
ระดับ 0 = ความ
พึงพอใจของ
นักศึกษาต่างชาติ
ต่อหน่วยบริการ 
น้อยกว่า ร้อยละ 
50  

นิยาม นักศึกษาต่างชาติที่
เข้ามาศึกษา หรือมาร่วม
ดำเนินกิจกรรมร่วมกับ 
มทร.ล้านนา 

กลยุทธ์ที่ 5 สร้างความตระหนักให้สังคมทราบถึงช่ือเสียงและคุณภาพของมหาวิทยาลัย  
 เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 

เพื่อเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ ชื่อเสียง และคุณภาพของมหาวิทยาลัย ให้เป็นที่รับรู้อย่าง
กว้างขวางในระดับภาค ระดับชาติและนานาชาติ  

แผนงาน/โครงการ 
1. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมประกวด/แข่งขันทักษะวิชาชีพหรือสมรรถนะบัณฑิต

นักปฏิบัติของ มทร.ล้านนา ในระดับภาค ระดับชาติและนานาชาติ 
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2. โครงการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ผลงาน การได้รับรางวัล ของนักศึกษาและคณาจารย์บัณฑิตนัก
ปฏิบัติ มทร.ล้านนา ให้เป็นที่รับรู้อย่างกว้างขวางในสังคม 
3. โครงการสร้างภาพลักษณ์ใหม่ของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่ประจักษ์และจดจำของสังคมในแง่ความสำเร็จด้าน

เทคโนโลยี นวัตกรรม และการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ  

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

ตัวชี้วดั 
หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

มทร.
ล้านนา 

68 

ระดับ
คะแนน 
 ค.ต.ป.

68 

ผู้ก ากับ 
ผู้รายงาน

ข้อมูล 
ผู้ให้

ข้อมูล 
ระดับคะแนน ค าอธิบายเพิ่มเติม 

กลยุทธ์ท่ี 5 สร้างความตระหนักให้สังคมทราบถึงชื่อเสียงและคุณภาพของมหาวิทยาลัย  
15. จำนวน
รางวัล/ประกาศ
เกียรติคุณ/
กิจกรรมด้าน
วิชาการที่สร้าง
ชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์ให้แก่
มหาวิทยาลัย 

จำนวน 3 0-4 ผู้อำนวยการ
สำนักงาน
บริหาร 

คณะทุก
คณะ 

ผู้รายงาน 
1. น.ส.
พิมพ์วิมล 
แผ่วสูงเส
นิ 
2. อ.ปิยะ
พร เสมา
ทอง 
3. นาย
ศศิพล 
4. น.ส.
พรธิภา 
โกดค้าง

พลู  

คณะทุก
คณะ 

ผู้รายงาน 
1. น.ส.
พิมพ์วิมล 
แผ่วสูงเส
นิ 
2. อ.ปิ
ยะพร 
เสมาทอง 
3. นาย
ศศิพล 
4. น.ส.
พรธิภา 
โกดค้าง

พลู 

เกณฑก์ารให้
คะแนน 
ระดับ 4 = รางวัล/
ประกาศเกียรติคุณ/
กิจกรรมด้าน
วิชาการที่สร้าง
ชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์ให้แก่
มหาวิทยาลัย 
จำนวน 30 รางวัล 
ขึ้นไป 
ระดับ 3 = รางวัล/
ประกาศเกียรติคุณ/
กิจกรรมด้าน
วิชาการที่สร้าง
ชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์ให้แก่
มหาวิทยาลัย 
จำนวน 25-29 
รางวัล 
ระดับ 2 = รางวัล/
ประกาศเกียรติคุณ/
กิจกรรมด้าน
วิชาการที่สร้าง
ชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์ให้แก่
มหาวิทยาลัย 
จำนวน 20-24 
รางวัล 
ระดับ 1 = รางวัล/
ประกาศเกียรติคุณ/

กิจกรรมด้านวิชาการที่
สร้างชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์ให้แก่
มหาวิทยาลัยที่ได้รับ
รางวัลล/ประกาศเกียรติ
คุณ 
การก าหนดค่าเป้าหมาย 
ได้มาจากการประชุม
ทบทวนยุทธศาสตร์ มทร.
ล้านนา 
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ตัวชี้วดั 
หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

มทร.
ล้านนา 

68 

ระดับ
คะแนน 
 ค.ต.ป.

68 

ผู้ก ากับ 
ผู้รายงาน

ข้อมูล 
ผู้ให้

ข้อมูล 
ระดับคะแนน ค าอธิบายเพิ่มเติม 

กิจกรรมด้าน
วิชาการที่สร้าง
ชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์ให้แก่
มหาวิทยาลัย 
จำนวน 15-19 
รางวัล 
ระดับ 0 = รางวัล/
ประกาศเกียรติคุณ/
กิจกรรมด้าน
วิชาการที่สร้าง
ชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์ให้แก่
มหาวิทยาลัย 
จำนวนน้อยกว่า 15 
รางวัล 

16. จำนวน
ผลงานท่ีได้รับ
การเผยแพร่ และ
ประชาสัมพันธ์
ผ่านสื่อสาธารณะ 

ผลงาน 3 0-4 ผู้อำนวยการ
สำนักงาน
บริหาร 

คณะทุก
คณะ 

ผู้รายงาน 
1. น.ส.
พิมพ์วิมล 
แผ่วสูงเส
นิ 
2. อ.ปิยะ
พร เสมา
ทอง 
3. นาย
ศศิพล 
4. น.ส.
พรธิภา 
โกดค้าง

พลู  

คณะทุก
คณะ 

ผู้รายงาน 
1. น.ส.
พิมพ์วิมล 
แผ่วสูงเส
นิ 
2. อ.ปิ
ยะพร 
เสมาทอง 
3. นาย
ศศิพล 
4. น.ส.
พรธิภา 
โกดค้าง

พลู 

เกณฑก์ารให้
คะแนน 
ระดับ 4 = ผลงานท่ี
ได้รับการ
ประชาสัมพันธ์ 
จำนวน 30 ผลงาน 
ขึ้นไป 
ระดับ 3 = ผลงานท่ี
ได้รับการ
ประชาสัมพันธ์ 
จำนวน 25-29 
ผลงาน  
ระดับ 2 = ผลงานท่ี
ได้รับการ
ประชาสัมพันธ์ 
จำนวน 20-24 
ผลงาน  
ระดับ 1 =  ผลงาน
ที่ได้รับการ
ประชาสัมพันธ์ 
จำนวน 15-19 
ผลงาน  
ระดับ 0 = ผลงานท่ี
ได้รับการ

ผลงานท่ีได้รับการเผยแพร่ 
และประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ
สาธารณะ 
การก าหนดค่าเป้าหมาย 
ได้มาจากการประชุม
ทบทวนยุทธศาสตร์ มทร.
ล้านนา 
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ตัวชี้วดั 
หน่วย
วัด 

ค่า
เป้าหมาย 

มทร.
ล้านนา 

68 

ระดับ
คะแนน 
 ค.ต.ป.

68 

ผู้ก ากับ 
ผู้รายงาน

ข้อมูล 
ผู้ให้

ข้อมูล 
ระดับคะแนน ค าอธิบายเพิ่มเติม 

ประชาสัมพันธ์  
จำนวนน้อยกว่า 15 
ผลงาน  

4) แนวทางการพัฒนา 

1. มุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมและสอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้ประกอบการ 

2. มุ ่งพัฒนาผู้ประกอบการที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมร่วมกับภูมิปัญญา หรือศิลปะ หรือ
วัฒนธรรม หรือเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และทรัพยากรท้องถิ่นอย่างเหมาะสม 

3. พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์สำหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม 
ประเทศ 

4. สร้างหรือบูรณาการหลักสูตรตามเอกลักษณ์หรือความเป็นเลิศของพื้นที่โดยให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
ทันสมัย รวมทั้งเสริมสร้างทักษะและเตรียมความพร้อมการเป็นผู้ประกอบการให้แก่ผู้เรียนก่อนสำเร็จการศึกษา 

5. พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทุกพื้นที่ โดยจัดทีมผู้สอนร่วมกัน 
(Team Teaching) ในรายวิชาเดียวกันระหว่างพื้นท่ี มีกระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยข้อสอบกลาง 

6. พัฒนากำลังคนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูงที่ตอบสนองความ
ต้องการของภาคการผลิต ด้วยการ Up-Skill, Re-Skill และ New-Skill ในหลักสูตรระยะสั้น ตลอดจนเพิ่มทักษะ
ในรายวิชาท่ีสนับสนุนการเป็นนวัตกร หรือผู้ประกอบการในหลักสูตร รวมทั้งยกระดับสมรรถนะด้านการปฏิบัติของ
อาจารย์สู่ความเป็นเลิศด้านวิชาชีพ 

7.  สร้างและส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ เพื่อสนับสนุนและพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ประเมินผลและติดตามความร่วมมือ รวมทั้งจัดสหกิจและการศึกษาแบบบูรณาการกับ
การทำงาน และรองรับนักศึกษาต่างชาติ 

8. เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ ชื่อเสียง และคุณภาพของมหาวิทยาลัย ให้เป็นที่รับรู้อย่าง
กว้างขวางในระดับภาค ระดับชาติและนานาชาติ 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
 

 
ที่ 

 
ชื่อโครงการ 

งบประมาณ  
รวม

ทั้งส้ิน 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ แผ่นดิน รายได้ ภายนอก วันที่ 
เริ่มต้น 

วันที่ 
สิ้นสุด 

1 แผนงานค่าบ ารุงห้องสมุดและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  
1,005,100  

    กอง
การศึกษา 

2 โครงการท าความสะอาดเครื่อง
นอนห้องพยาบาล  

  4,800      กอง
การศึกษา 

3 โครงการจัดซื้อยาและเวชภัณฑ์
ทางการแพทย์ 

  83,000      กอง
การศึกษา 

4 โครงการรณรงค์ป้องกันควบคุม
โรคเอดส์และต้ังครรภ์ในวัย
เรียน 

  43,500      กอง
การศึกษา 

5 โครงการส่งเสริมสุขภาพจิตและ
ป้องกันความเครียด 

  70,000      กอง
การศึกษา 

6 โครงการอบรมปฐมพยาบาล
เบ้ืองต้น 

      กอง
การศึกษา 

7 โครงการส่งเสริมสุขภาพ
นักศึกษาเพื่อเข้าร่วมแข่งขัน
กีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนา ครั้งท่ี 39 

  80,000      กอง
การศึกษา 

8 โครงการน้ าด่ืมสะอาด   181,200      กอง
การศึกษา 

9 โครงการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรม 

  67,500      กอง
การศึกษา 

10 โครงการส่งเสริมการพัฒนา
ทักษะภาวะผู้น านักศึกษา 

  250,000      กอง
การศึกษา 
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ที่ 

 
ชื่อโครงการ 

งบประมาณ  
รวม

ทั้งส้ิน 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ แผ่นดิน รายได้ ภายนอก วันที่ 
เริ่มต้น 

วันที่ 
สิ้นสุด 

11 โครงการเชิดชูเกียรติผู้นำนักศึกษา   23,400      กอง
การศึกษา 

12 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมใน
วันสำคัญทางมหาวิทยาลัย และสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 

  99,900      กอง
การศึกษา 

13 
โครงการปฐมนิเทศ 

  
500,000  

    กอง
การศึกษา 

14 
โครงการปัจฉิมนิเทศ 

  
425,000  

    กอง
การศึกษา 

15 
โครงการแนะแนวการศึกษา 

  
100,000  

    คณะ
วิทยาศาสตร์ 

16 โครงการทดสอบประเมินมาตรฐาน
วิชาชีพภายใต้ความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ ในหลักสูตร ปวช 

  5,500      คณะ
วิทยาศาสตร์ 

17 โครงการร่วมประกวดงานนวัตกรรม
สายอุดมศึกษา 

  13,000      คณะ
วิทยาศาสตร์ 

18 
โครงการแนะแนวการศึกษาต่อเชิงรุก 

 100,000     คณะ
วิทยาศาสตร์ 

19 กิจกรรมท่ี 3 โครงการแนะแนวการ
ศึกษต่อเชิงปฏิบัติการด้านอาหารและ
โภชนาการ 

 9,480     คณะ
วิทยาศาสตร์ 

20 กิจกรรมท่ี 4 โครงการแนะแนว
การศึกษาต่อเชิงปฏิบัติการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 5,800     คณะ
วิทยาศาสตร์ 
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ที่ 

 
ชื่อโครงการ 

งบประมาณ  
รวม

ทั้งส้ิน 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ แผ่นดิน รายได้ ภายนอก วันที่ 
เริ่มต้น 

วันที่ 
สิ้นสุด 

21 
โครงการแนะแนว กสศ. 

 35000     คณะ
วิทยาศาสตร์ 

22 โครงการทดสอบประเมิน
มาตรฐานวิชาชีพ ภายใต้ความ
ร่วมมือกับสถานประกอบการ   
ในหลักสูตร ปวช. 

 5,500     คณะ
วิทยาศาสตร์ 

23 โครงการร่วมประกวดงาน
นวัตกรรมสายอุดมศึกษา 

 13,000     คณะ
วิทยาศาสตร์ 

24 โครงการเตรียมความพร้อมก่อน
เข้าสู่ตลาดแรงงาน และแนวทาง
ประกอบอาชีพก่อนออกสหกิจ
ศึกษา 

 25,400     คณะ
วิทยาศาสตร์ 

25 โครงการเตรียมความพร้อมด้าน
ศาสตร์และศิลป์ในการจัดตกแต่ง
อาหารสไตล์โมเดรินก่อนออกสห
กิจศึกษา 

 27,000     คณะ
วิทยาศาสตร์ 

26 โครงการแข่งขันทักษะวิชาชีพช่าง
กลึงระดับเอเชีย 2024 (Asian 
Lathe Competition 2024) 

  28,500      คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ 

27 โครงการทดสอบประเมิน
มาตรฐานวิชาชีพภายใต้ความ
ร่วมมือกับสถานประกอบการ 
และหน่วยงานภายนอกหลักสูตร
ปวส 2567 

  
112,390  

    คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ 

28 โครงการทดสอบมาตรฐานฝีมือ
แรงงานแห่งชาติสาขาผู้ควบคุม
ระบบงานเช่ือมมิก-แม็กด้วย
หุ่นยนต์ ระดับ 1 

  -        คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ 

29 โครงการทดสอบประเมินมาตฐาน
วิชาชีพ 2567 

  
138,290  

    คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ 
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3.2.2 แผนปฏิบัติราชการ เร่ืองที่ 2 การพัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และงาน
สร้างสรรค์ส าหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ  
1) เป้าหมาย  

1. เพื่อพัฒนาระบบการบริหาร งานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ 
2. เพื่อเพิ่มศักยภาพศูนย์พัฒนาความเป็นเลิศด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี 
3. เพื่อสร้างเครือข่ายวิจัยท้ังในระดับชาติ และนานาชาติ 
4. เพื่อส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ 
5. เพื่อแสวงหารายได้จากทรัพย์สินทางปัญญาที่มาจากงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์

ความรู้ 
2) กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม Ecosystem ด้านการวิจัย เพื่อสนับสนุนการ
เป็นมหาวิทยาลัยในกลุ่มท่ี 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

กลยุทธ์ที่ 2 ความเป็นนานาชาติของ มทร. ล้านนา  
3) เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม Ecosystem ด้านการวิจัย เพื่อสนับสนุนการเป็น
มหาวิทยาลัยในกลุ่มท่ี 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
1. งานวิจัยท่ีนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง เพื่อสามารถจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อสร้างรายได้ 
แผนงาน/โครงการ 
1. โครงการพัฒนาระบบการประเมินและติดตามงานวิจัยเพื่อการนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
2. โครงการส่งเสริมการจดทะเบียนข้อมูลทรัพย์สินทางปัญญา และข้อถือสิทธิ์ 

3. โครงการอบรมให้ความรู้การเจรจาต่อรองทางด้านทรัพย์สินทางปัญญา (IP) เพื่อการถือสิทธิ์ (Licensing) 
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ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

ตัวชี้วดั หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

มทร.ล้านนา 68 
ระดับคะแนน 
 ค.ต.ป.68 

ผู้ก ากับ 
ผู้รายงาน

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล ระดับคะแนน ค าอธิบายเพิ่มเติม 

กลยุทธ์ท่ี 1 การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม Ecosystem ด้านการวิจัย เพื่อสนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยในกลุ่มท่ี 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

17. จำนวน
ระบบนิเวศ 
(Ecosystem) 
ด้านเทคโนโลยี 
นวัตกรรม 
งานสร้างสรรค์ 
และองค์
ความรู้ 
สำหรับ
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 

จำนวน ระบบ
นิเวศน์ 

(Ecosystem)  
เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 

1 0-4 ผู้อำนวยการ
สำนักงาน
บริหาร 

กอง
บริหาร

ทรัพยากร
ตาก/กอง
การศึกษา 

งานบริการ เกณฑก์ารให้
คะแนน 
ระดับ 4 = มี
จำนวนต้ังแต่ 
6 ระบบนิเวศ 
(Ecosystem) 
ขึ้นไป และมี
หน่วยงานทั้ง
ภายในและ
ภายนอกเข้า
มาเรียนรู้หรือ
ใช้ประโยชน์ 
ระดับ 3 = มี
จำนวน 6 
ระบบนิเวศ 
(Ecosystem) 
งานเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 
ระดับ 2 = มี
จำนวน 5 
ระบบนิเวศ 
(Ecosystem) 
งานเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 
ระดับ 1 = มี
จำนวน 4 
ระบบนิเวศ 
(Ecosystem) 
งานเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 
ระดับ 0 = มี
จำนวนน้อย
กว่า 4 ระบบ
นิเวศ 
(Ecosystem) 
งานเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 

มีระบบนิเวศ 
(Ecosystem) เพื่อ
สนับสนุนการเรียนรู้ 
พัฒนาผู้ประกอบการ
ด้านเทคโนโลยี 
นวัตกรรม งาน
สร้างสรรค์ และองค์
ความรู้ เพื่อสร้าง 
พัฒนา ส่งเสริมงาน
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ตามข้อ A-E นับเป็น 
1 ระบบนิเวศ 
(Ecosystem) 
การดำเนินการ
ประกอบด้วย 
A มีนโยบายสำหรับ
การสร้าง ระบบนิเวศ 
(Ecosystem) เพื่อ
สนับสนุนการเรียนรู้ 
พัฒนาผู้ประกอบการ
ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมสำหรับ
สร้าง พัฒนา ส่งเสริม
งานเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 
B มีเครือข่ายร่วมกับ
ภาครัฐ เอกชน หรือ
หน่วยงานอ่ืนๆ เพื่อ
ส่งเสริมการสร้าง
ระบบนิเวศ 
(Ecosystem) เพื่อ
สนับสนุนการเรียนรู้ 
พัฒนาผู้ประกอบการ
ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม สำหรับ
การสร้าง พัฒนา 
ส่งเสริมงานเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 
C มีโครงการ/
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ตัวชี้วดั หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

มทร.ล้านนา 68 
ระดับคะแนน 
 ค.ต.ป.68 

ผู้ก ากับ 
ผู้รายงาน

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล ระดับคะแนน ค าอธิบายเพิ่มเติม 

กิจกรรมเพื่อ
สนับสนุนการเรียนรู้ 
พัฒนาผู้ประกอบการ
ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่สนับสนุน
การผลงานเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 
D มีรายวิชาเฉพาะ
เพื่อสนับสนุนการ
เรียนรู้ พัฒนา
ผู้ประกอบการด้าน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่เก่ียวข้อง
กับการสร้าง พัฒนา 
ส่งเสริมงานเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 
E มี Platform หรือ 
Service Platform 
กลางสำหรับส่งเสริม
การสร้างระบบนิเวศ 
(Ecosystem) เพื่อ
สนับสนุนการเรียนรู้ 
พัฒนาผู้ประกอบการ 
ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมสำหรับการ
สร้าง พัฒนา ส่งเสริม
งานเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ (Card 2 
U) 

18. ทรัพย์สิน
ทางปัญญาที่
ย่ืนขอจด
ทะเบียนและ/
หรือสร้าง
รายได้ 

จำนวนทรัพย์สิน
ทางปัญญา 

2 0-4 ผู้อำนวยการ
สำนักงาน
บริการ 

กอง
การศึกษา 

คณะทุกคณะ เกณฑก์ารให้
คะแนน 
ระดับ 4 = 
จำนวน
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 
(ลิขสิทธิ์ 
สิทธิบัตร และ
อนุสิทธิบัตร 
ฯลฯ) ที่ขอย่ืน
จดทะเบียน
กับกรม
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

นิยาม จำนวน
ทรัพย์สินทางปัญญา
ที่เกิดจากบุคลากร
ของ มทร.ล้านนา 
หรือความร่วมมือของ
มทร.ล้านนา กับ
หน่วยงานอ่ืนที่ย่ืนขอ
จดทะเบียนกับกรม
ทรัพย์สินทางปัญญา
โดยนับตามหมายเลข
ทะเบียนที่ได้รับจาก
กรมทรัพย์สินทาง
ปัญญา 
ทรัพย์สินทางปัญญา
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ตัวชี้วดั หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

มทร.ล้านนา 68 
ระดับคะแนน 
 ค.ต.ป.68 

ผู้ก ากับ 
ผู้รายงาน

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล ระดับคะแนน ค าอธิบายเพิ่มเติม 

จำนวนต้ังแต่ 
20 เร่ืองข้ึนไป 
และ/หรือ
สร้างรายได้ 
ระดับ 3 = 
จำนวน
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 
(ลิขสิทธิ์ 
สิทธิบัตร และ
อนุสิทธิบัตร 
ฯลฯ) ที่ขอย่ืน
จดทะเบียน
กับกรม
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 
จำนวน 16-20 
เร่ือง  
ระดับ 2 = 
จำนวน
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 
(ลิขสิทธิ์ 
สิทธิบัตร และ
อนุสิทธิบัตร 
ฯลฯ) ที่ขอย่ืน
จดทะเบียน
กับกรม
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 
จำนวน 11-15 
เร่ือง  
ระดับ 1 = 
จำนวน
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 
(ลิขสิทธิ์ 
สิทธิบัตร และ
อนุสิทธิบัตร 
ฯลฯ) ที่ขอย่ืน
จดทะเบียน
กับกรม
ทรัพย์สินทาง

มีทั้งหมด 9 ประเภท  
1. สิทธิบัตร 
(สิทธิบัตรการ
ประดิษฐ์ และ
สิทธิบัตรการ
ออกแบบ)   
2. อนุสิทธิบัตร  
3. ลิขสิทธิ์  
4. เคร่ืองหมายการค้า  
5. แบบผังภูมิของ
วงจรรวม  
6.ความลับทางการค้า 
7. ส่ิงบ่งช้ีทาง
ภูมิศาสตร์ (GI) 
8. ข้อมูลภูมิปัญญา
ท้องถ่ินไทย 
9. ทะเบียนพันธุ์พืช 
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ตัวชี้วดั หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

มทร.ล้านนา 68 
ระดับคะแนน 
 ค.ต.ป.68 

ผู้ก ากับ 
ผู้รายงาน

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล ระดับคะแนน ค าอธิบายเพิ่มเติม 

ปัญญา 
จำนวน 6-10 
เร่ือง  
ระดับ 0 = 
จำนวน
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 
(ลิขสิทธิ์ 
สิทธิบัตร และ
อนุสิทธิบัตร 
ฯลฯ) ที่ขอย่ืน
จดทะเบียน
กับกรม
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 
จำนวนน้อย
กว่า 6 เร่ือง 

19. ร้อยละ
ของสถาน
ประกอบการที่
ได้รับการ
ถ่ายทอด
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมจาก
บุคลากรของ 
มทร.ล้านนา 
และนำไปใช้
ให้เกิดผล หรือ 
มีการยกระดับ
สมรรถนะใน
การ
ประกอบการ
สูงข้ึน หรือ 
พัฒนาและ
เพิ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์และ
บริการด้วย
ความคิด
สร้างสรรค์ที่
ทำงานร่วมกับ
มหาวิทยาลัย 
สามารถลด
ต้นทุนหรือ

ร้อยละ 20 0-4 ผู้อำนวยการ
สำนักงาน
บริหาร 

กองการ
ศึกษ 

คณะทุกคณะ เกณฑก์ารให้
คะแนน 
ระดับ 4 = 
ต้ังแต่ร้อยละ 
20 ข้ึนไปของ
สถาน
ประกอบการ
ทั้งหมดท่ีได้รับ
การพัฒนา
และเพิ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์และ
บริการ 
ระดับ 3 = 
ร้อยละ 16 – 
19 ของสถาน
ประกอบการ
ทั้งหมดท่ีได้รับ
การพัฒนา
และเพิ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์และ
บริการ 
ระดับ 2 = 
ร้อยละ 12 – 
15 ของสถาน
ประกอบการ
ทั้งหมดท่ีได้รับ

ร้อยละสถาน
ประกอบการฯ ที่
ทำงานร่วมกับ มทร.
ล้านนา ได้รับการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี
และนวัตกรรมและ
นำไปใช้ให้เกิดผล 
หรือ มีการยกระดับ
สมรรถนะในการ
ประกอบการสูงขึ้น 
หรือ พัฒนาและเพิ่ม
มูลค่าผลิตภัณฑ์และ
บริการด้วยความคิด
สร้างสรรค์ที่ทำงาน
ร่วมกับมหาวิทยาลัย 
สามารถลดต้นทุน
หรือเพิ่มรายได้ให้
สูงข้ึน 
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ตัวชี้วดั หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

มทร.ล้านนา 68 
ระดับคะแนน 
 ค.ต.ป.68 

ผู้ก ากับ 
ผู้รายงาน

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล ระดับคะแนน ค าอธิบายเพิ่มเติม 

เพิ่มรายได้ให้
สูงข้ึน 

การพัฒนา
และเพิ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์และ
บริการ 
ระดับ 1 = 
ร้อยละ 8 – 
11 ของสถาน
ประกอบการ
ทั้งหมดท่ีได้รับ
การพัฒนา
และเพิ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์และ
บริการ 
ระดับ 0 = 
น้อยกว่าร้อย
ละ 8 ของ
สถาน
ประกอบการ
ทั้งหมดท่ีได้รับ
การพัฒนา
และเพิ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์และ
บริการ 
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กลยุทธ์ที่ 2 ความเป็นนานาชาติของ มทร. ล้านนา       

เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
มทร. ล้านนา ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติด้านวิชาการ วิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์

ความรู้ เพื่อการพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรม   
แผนงาน/โครงการ 
1. โครงการส่งเสริมการนำเสนอผลงานวิชาการ 
2. โครงการส่งเสริมการจดทะเบียนข้อมูลทรัพย์สินทางปัญญา และข้อถือสิทธิ์ 
3. โครงการส่งเสริมการจัดทำระบบบริหารสินทรัพย์ให้เป็นทุน และสร้างรายได้ 
4. แผนงานโครงการเชิงรุก 

 
ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

ตัวชี้วดั หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

มทร.ล้านนา 68 
ระดับคะแนน 
 ค.ต.ป.68 

ผู้ก ากับ 
ผู้รายงาน

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล ระดับคะแนน 

กลยุทธ์ท่ี 2 ความเป็นนานาชาติของ มทร. ล้านนา 
20. การจัดอันดับที่ดีขึ้นในด้านนวัตกรรม 
(Time Higher Education: THE) ของ
มหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ  

ระดับ อยู่ในอันดับที่ 
801-1,000 

ระดับ 2 สนับสนุนข้อมูล   เกณฑก์ารให้คะแนน 
ระดับ 4 = อยู่ในอันดับที่ 401-600 
ระดับ 3 = อยู่ในอันดับที่ 601-800 
ระดับ 2 = อยู่ในอันดับที่ 801-
1,000 
ระดับ 1 = อยู่ในอันดับที่ 1,001 
ขึ้นไป 
ระดับ 0 = ไม่ได้รับการจัดอันดับ 

21. การจัดอันดับที่ดีขึ้นในด้านนวัตกรรม 
(U-Multirank) ของมหาวิทยาลัยในระดับ
นานาชาติ 

ระดับ ดี ระดับ 2 สนับสนุนข้อมูล   เกณฑก์ารให้คะแนน 
ระดับ 4 = ได้รับการจัดอันดับใน
ด้านนวัตกรรม และด้านอ่ืนๆ ใน
ระดับดีมาก 
ระดับ 3 = ได้รับการจัดอันดับใน
ด้านนวัตกรรมระดับดีมาก 
ระดับ 2 = ได้รับการจัดอันดับใน
ด้านนวัตกรรมระดับดี 
ระดับ 1 = ได้รับการจัดอันดับใน
ด้านนวัตกรรมระดับพอใช้ 
ระดับ 0 = ไม่ได้เข้าร่วมการจัด
อันดับ 

 
 
4) แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาระบบการบริหาร งานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ 
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2. เพิ่มศักยภาพศูนย์พัฒนาความเป็นเลิศด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี 
3. สร้างเครือข่ายวิจัยท้ังในระดับชาติ และนานาชาติ 
4. ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ 
5. แสวงหารายได้จากทรัพย์สินทางปัญญาที่มาจากงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ได้รับการ
ยอมรับในระดับนานาชาติด้านวิชาการ วิจัย และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรม 
6. สร้าง และพัฒนางานวิจัยที่นำไปใช้ประโยชน์ได้จริง เพื่อสามารถจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อสร้าง
รายได้ 
7. มทร. ล้านนา ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติด้านวิชาการ วิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ 
เพื่อการพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรม
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รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์ส าหรับการยกระดับ 
ชุมชน สังคม ประเทศ  

 
 

 
ที่ 

 
ชื่อโครงการ 

งบประมาณ  
รวมทั้งส้ิน 

แผ่นดิน รายได้ ภายนอก 

1 โครงการแสดงผลงานวิจัยและนวัตกรรมในการจัดนิทรรศการ
งานวันเกษตรแห่งชาติประจำปี 2567 

  3,000    

2 โครงการส่งเสริมการพัฒนาและสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ตราสินค้า
ราชมงคลล้านนา “ชุดผลิตภัณฑ์สมุนไพรเพื่อสุขภาพ RMUTL 
Herb” 

  74,000.00    

3 โครงการภาคสนามโยธา   31,750    

4 โครงการจัดการศึกษาและวิจัยร่วมระหว่าง ภาครัฐ ภาคเอกชน 
SIF 

  838,700    
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3.2.3 แผนปฏิบัติราชการ เร่ืองที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
1) เป้าหมาย  

1. เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยภายใน 5 ปี 
2. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้ังสายวิชาและสายสนับสนุน 
3. เพื่อความถูกต้องและความน่าเช่ือถือด้านการเงิน ด้านบัญชี ของมหาวิทยาลัย  
4. เพื่อพัฒนาด้านกายภาพของมหาวิทยาลัยไปสู่สำนักงานสีเขียว (Green office)  
5. เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยให้ทันต่อยุคสมัย 
6. เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีคุณธรรมและความโปร่งใส 

2) กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 ปฏิรูปโครงสร้างองค์กรสู่องค์กรสมัยใหม่ 
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้ังสายวิชาและสายสนับสนุน 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างความถูกต้องและความน่าเช่ือถือด้านการเงิน ด้านบัญชี ของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่ 4  เพื่อพัฒนาด้านกายภาพของมหาวิทยาลัยไปสู่สำนักงานสีเขียว (Green office) 
กลยุทธ์ที่ 5 เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยให้ทันต่อยุคสมัย 
กลยุทธ์ที่ 6 เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีคุณธรรมและความโปร่งใส 

3) เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ตัวชี้วัด  
กลยุทธ์ที่ 1 ปฏิรูปโครงสร้างองค์กรสู่องค์กรสมัยใหม่      
  

เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
เพื่อปรับปรุงโครงสร้างองค์กรท่ีสอดรับกับบริบทของมหาวิทยาลัย     
แผนงาน/โครงการ 
1. โครงการประชุมผู้บริหารระดับสูงในการพิจารณาโครงสร้างองค์กร โครงสร้างการบริหารงาน และ

กรอบอัตรากำลังของมหาวิทยาลัย เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการบริหารงาน 
2. ถ่ายทอดโครงสร้างองค์กร โครงสร้างการบริหารงาน และกรอบอัตรากำลังของมหาวิทยาลัย ลงสู่

บุคลากรทุกระดับ 
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3.2.3 แผนปฏิบัติราชการ เร่ืองที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
1) เป้าหมาย  

1. เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยภายใน 5 ปี 
2. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้ังสายวิชาและสายสนับสนุน 
3. เพื่อความถูกต้องและความน่าเช่ือถือด้านการเงิน ด้านบัญชี ของมหาวิทยาลัย  
4. เพื่อพัฒนาด้านกายภาพของมหาวิทยาลัยไปสู่สำนักงานสีเขียว (Green office)  
5. เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยให้ทันต่อยุคสมัย 
6. เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีคุณธรรมและความโปร่งใส 

2) กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 ปฏิรูปโครงสร้างองค์กรสู่องค์กรสมัยใหม่ 
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้ังสายวิชาและสายสนับสนุน 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างความถูกต้องและความน่าเช่ือถือด้านการเงิน ด้านบัญชี ของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่ 4  เพื่อพัฒนาด้านกายภาพของมหาวิทยาลัยไปสู่สำนักงานสีเขียว (Green office) 
กลยุทธ์ที่ 5 เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยให้ทันต่อยุคสมัย 
กลยุทธ์ที่ 6 เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีคุณธรรมและความโปร่งใส 

3) เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ตัวชี้วัด  
กลยุทธ์ที่ 1 ปฏิรูปโครงสร้างองค์กรสู่องค์กรสมัยใหม่      
 เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 

เพื่อปรับปรุงโครงสร้างองค์กรท่ีสอดรับกับบริบทของมหาวิทยาลัย     
แผนงาน/โครงการ 
1. โครงการประชุมผู้บริหารระดับสูงในการพิจารณาโครงสร้างองค์กร โครงสร้างการบริหารงาน และ

กรอบอัตรากำลังของมหาวิทยาลัย เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการบริหารงาน 
2. ถ่ายทอดโครงสร้างองค์กร โครงสร้างการบริหารงาน และกรอบอัตรากำลังของมหาวิทยาลัย ลงสู่

บุคลากรทุกระดับ 
 
กลยุทธ์ที่ 6 เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีคุณธรรมและความโปร่งใส     
 เป้าหมายกลยุทธ์ 

1. ได้องค์กรท่ีมีคุณธรรมและความโปร่งใสตามมาตรฐานการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  
2. ได้การบริหารองค์กรที่มีธรรมาภิบาล เปิดโอกาสให้ประชาคมภายในมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการ

บริหารจัดการทุกขั้นตอน     
แผนงาน/โครงการ 
1. โครงการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติที ่มีคุณธรรม และความโปร่งใสในกระบวนการทำงาน 

มาตรฐาน ITA 
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2. โครงการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อการบริการ และการรับฟังความเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
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ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

ตัวชี้วดั หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

มทร.ล้านนา 67 
ระดับคะแนน 
 ค.ต.ป.67 

ผู้ก ากับ 
ผู้รายงาน

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล ระดับคะแนน 

กลยุทธ์ท่ี 6 เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีคุณธรรมและความโปร่งใส  

31. การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA)  

ระดับ 4 0-4  สนับสนุน
ข้อมูล 

 เกณฑก์ารให้คะแนน 
ระดับ 4 = ได้รับการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส ในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) มากกว่าร้อยละ 
85 (ทุกข้อของการประเมิน) 
ระดับ 3 = ได้รับการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส ในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ร้อยละ 81 - 85 
ระดับ 2 = ได้รับการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส ในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ร้อยละ 76 - 80 
ระดับ 1 =  ได้รับการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส ในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ร้อยละ 71 – 
75 
ระดับ 0 = ได้รับการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส ในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) น้อยกว่าร้อยละ 
71 
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4) แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยภายใน 5 ปี 
2. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้ังสายวิชาและสายสนับสนุน 
3. ความถูกต้องและความน่าเช่ือถือด้านการเงิน ด้านบัญชี ของมหาวิทยาลัย  
4. พัฒนาด้านกายภาพของมหาวิทยาลัยไปสู่สำนักงานสีเขียว (Green office)  
5. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยให้ทันต่อยุคสมัย 
6. สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีคุณธรรมและความโปร่งใส 
7. ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรท่ีสอดรับกับบริบทของมหาวิทยาลัย 
8. ได้บุคคลภายนอกท่ีมีศักยภาพ เข้าสู่ตำแหน่งงานตามกรอบอัตรากำลัง 
9 ได้บุคลากรท่ีมีศักยภาพ เข้าสู่ตำแหน่งงานตามกรอบอัตรากำลัง 
10. มีระบบประเมินและติดตามผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ 
11. ความสำเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน  
12. ความสำเร็จของการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
13. ได้สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนการสอนสมัยใหม่ 
14. ได้สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมกับพื้นท่ี 
15. ได้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยท้ังด้านการบริหารจัดการ การเรียนการสอน การวิจัย
และบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
16. ได้องค์กรท่ีมีคุณธรรมและความโปร่งใสตามมาตรฐานการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  
17. ได้การบริหารองค์กรที่มีธรรมาภิบาล เปิดโอกาสให้ประชาคมภายในมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการทุกขั้นตอน 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
 

 
ที่ 

 
ชื่อโครงการ 

งบประมาณ  
รวมทั้งส้ิน 

แผ่นดิน รายได้ ภายนอก 

1 ครุภัณฑ์สารสนเทศเพื่อการนำเสนอสื่อดิจิตอลเพื่อการเรียนรู้
และวิจัยออนไลน์ 1 ชุด 

  476,000    

2 ครุภัณฑ์สนับสนุนการศึกษาเพื่อการยกระดับการเรียนรู ้ใน
ห้องเรียน 1 ชุด 

  735,000    

3 ปรับปรุงศูนย์บ่อเพาะผู้ประกอบการรุ่นใหม่ มทร.ล้านนา ตาก 
1 รายการ 

  2,000,000    

4 ปรับปรุงภูมิทัศน์รอบอาคารอำนวยการ มทร.ล้านนา ตาก 1 
รายการ 

  350,000    

5 ปรับปรุงหลังคาวิหารหลวงพ่อมงคล มทร.ล้านนา ตาก 1 
รายการ 

  350,000    

6 ปรับปรุงห้องประชุมสโลป คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 
มทร.ล้านนา ตาก 1 รายการ 

  2,000,000    

7 ปรับปรุงป้ายมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ตาก 1 
รายการ 

  2,000,000    

8 ปรับปรุงศูนย์ระบบนิเวศ (Ecosystem)  เพื ่อสนับสนุนการ
เรียนรู ้ พัฒนาผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยีและนวัติกรรม9
สำหรับสร้าง พัฒนา ส่งเสริมงานเศรษฐกิจสร้างสรรค์ มทร.10
ล้านนา ตาก 1 รายการ 

  1,000,000    

9 ปรับปรุงสนามกีฬากลางแจ้ง มทร.ล้านนา ตาก 1 รายการ   1,000,000    
10 ปรับปรุงห้องน้ำ มทร.ล้านนา ตาก 1 รายการ   1,000,000    

11 ปรับปรุงอัฒจันทร์เหล็ก มทร.ล้านนา ตาก 1 รายการ   300,000    

12 ปรับปรุงสำนักงานบริการ มทร.ล้านนา ตาก    1,000,000    

13 โครงการประชาสัมพันธ์ มทร.ล้านนา ตาก   100,000    
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3.2.4 แผนปฏิบัติราชการ เร่ืองที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ แห่งล้านนาให้
สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
1) เป้าหมาย  

1. เพื่อพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ ท่ีตอบสนองความต้องการของสังคม
ในพื้นท่ีต้ังของมหาวิทยาลัย 

2. เพื่อสร้างเครือข่ายการทำงานร่วมในระดับท้องถิ่นเพื่อยกระดับชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนในพื้นที่
2) กลยุทธ์  

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรมด้วยองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่ 2 การขับเคลื่อนงานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู ้เพื่อพัฒนา

ชุมชน ธุรกิจ และอุตสาหกรรมร่วมกับเครือข่าย 
3) เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรมด้วยองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย  
 เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 

นำเทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ ที ่สามารถแก้ไขปัญหาสังคม  ชุมชน และ
อุตสาหกรรม เพื่อขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนและอุตสาหกรรม    

แผนงาน/โครงการ 
1. โครงการจัดต้ังศูนย์บริการวิชาการแบบครบวงจร 
2. โครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการ (Incubator : Screening, Incubate level และ Exit strategy) 
3. โครงการส่งเสริมธุรกิจเพื่อเร่งการเติบโตและเพิ่มมูลค่า (Accelerator : Screening, Accelerator 

Pathway และ Exit strategy) 
4. โครงการพัฒนาระบบการประเมินและติดตามงานวิจัยเพื่อการนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
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ผู้รายงาน

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล ระดับคะแนน ค าอธิบายเพิ่มเติม 

กลยุทธ์ท่ี 1 การพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรมด้วยองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
32. จำนวนคณาจารย์และบุคลากรที่นำ
เทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์
ความรู้ไปพัฒนาในภาคอุตสาหกรรม ชุมชน 
สังคม 

จำนวน
อาจารย์ 

50 0-4 ผู้อำนวยการ
สำนักงาน
บริหาร 

กอง
การศึกษา 

คณะทุกคณะ เกณฑก์ารให้คะแนน 
ระดับ 4 = จำนวนต้ังแต่ 500 คนข้ึนไป 
และมีอาจารย์ในกลุ่มเป้าหมายน้ีที่
สามารถย่ืนขอตำแหน่งทางวิชาการได้ 
ระดับ 3 = จำนวน 400-499 คน 
ระดับ 2 = จำนวน 300-399 คน 
ระดับ 1 = จำนวน 200-299 คน 
ระดับ 0 = จำนวนน้อยกว่า 200 คน 

จำนวนคณาจารย์และบุคลากรที่
นำเทคโนโลยี นวัตกรรม งาน
สร้างสรรค์ และองค์ความรู้ ไป
พัฒนาในภาคอุตสาหกรรม 
ชุมชน สังคม 

33. แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม จำนวน
แหล่ง
เรียนรู้
ตลอดชีวิต  

1 0-4 ผู้อำนวยการ
สำนักงาน
บริหาร 

กอง
การศึกษา 

คณะทุกคณะ เกณฑก์ารให้คะแนน 
ระดับ 4 = แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของ
สังคมภายในหรือภายนอก จำนวนต้ังแต่ 
6 แหล่งข้ึนไป และมีผู้มาศึกษา ใช้
บริการแหล่งเรียนรู้ 
ระดับ 3 = แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของ
สังคมภายในหรือภายนอก จำนวนต้ังแต่ 
6 แหล่ง 
ระดับ 2 = แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของ
สังคมภายในหรือภายนอก จำนวน 5 
แหล่ง 
ระดับ 1 = แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของ
สังคมภายในหรือภายนอก จำนวน 4 
แหล่ง 
ระดับ 0 = แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของ
สังคมภายในหรือภายนอก จำนวนน้อย
กว่า 4 แหล่ง 

แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวติของ
สังคมภายในมหาวิทยาลัย คือ 
แหล่งเรียนรู้ภายในด้านวิชาการ
ของ มทร.ล้านนา ที่ใช้องค์ความรู้
ของ มทร.ล้านนา เพื่อให้
ประชาชนทั่วไปสามารถเข้ามา
ศึกษา เรียนรู้ เพื่อนำข้อมูลไป
ประยุกต์ใช้ในดำเนินชีวิตได้ เช่น 
การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
มาช่วยส่งเสริมหรือแก้ปัญหาใน
อาชีพ การนำเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมไปต่อยอดทางธุรกิจ 
เป็นต้น ตัวอย่าง เช่น พื้นที่น่าน 
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ การวิจัยและ
พัฒนาการผลิตกัญชาเพื่อ
การแพทย์ (ความร่วมมือกับ
บริษัท บีสโปค ไลฟ์ ไซเอนซ์ 
จำกัด) และศูนย์วนเกษตร-พฤษ
ศาสตร์ (ความร่วมมือกับมูลนิธิ
กสิกรไทย โดยสถาบันเค อะโกร-
อินโนเวท) เป็นต้นเป็นต้น 
แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวติของ
สังคมภายนอกมหาวิทยาลัย คือ 
แหล่งเรียนรู้ชุมชนที่ใช้องค์
ความรู้ของชุมชนหรือปราชญ์
ชาวบ้านเป็นหลัก โดยมีบุคลากร
และองค์ความรู้ของ มทร.ล้านนา 
ช่วยส่งเสริมในการพัฒนาองค์
ความรู้ในการนำเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมไปต่อยอด  
หลักเกณฑ ์
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1. มีโครงสร้างพื้นฐานหรือ 
Platform 
2. มีองค์ความรู้และความ
เชี่ยวชาญ 
3. มีบุคลากรดำเนินงาน 
4. มีแผนการดำเนินงานด้าน
บริการวิชาการอย่างต่อเน่ือง 
การก าหนดค่าเป้าหมาย  
  - พื้นที่ละ 1 แหล่งเรียนรู้ที่ครบ
ตามหลักเกณฑ์ 

34. มีรายได้จากงานบริการวิชาการจาก
เทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์  

จำนวน
รายได้ 
(บาท) 

100,000 0-4 ผู้อำนวยการ
สำนักงาน
บริหาร 

กอง
การศึกษา 

คณะทุกคณะ สร้างรายได้จากงานบริการวิชาการ
จากงานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม 
งานสร้างสรรค์ 
เกณฑก์ารให้คะแนน 
ระดับ 4 =  ใช้องค์ความรู้ และมีรายได้
จากการเก็บค่าลงทะเบียนไปบริการ
วิชาการ และมีรายได้มากกว่า 500,000 
บาท  
ระดับ 3 =  ใช้องค์ความรู้ และมีรายได้
จากการเก็บค่าลงทะเบียนไปบริการ
วิชาการ และมีรายได้ 400,000-
499,999 บาท 
ระดับ 2 =  ใช้องค์ความรู้ และมีรายได้
จากการเก็บค่าลงทะเบียนไปบริการ
วิชาการ และมีรายได้ 300,000-
399,999 บาท 
ระดับ 1 =  ใช้องค์ความรู้ และมีรายได้
จากการเก็บค่าลงทะเบียนไปบริการ
วิชาการ และมีรายได้ 200,000-
299,999 บาท 
ระดับ 0 = ใช้องค์ความรู้ และมีรายได้
จากการเก็บค่าลงทะเบียนไปบริการ
วิชาการ และมีรายได้น้อยกว่า 200,000 
บาท 

เกิดรายได้จากงานบริการ
วิชาการจากงานวิจัย เทคโนโลยี 
นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ 
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กลยุทธ์ที่ 2 การขับเคลื่อนงานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้เพื่อพัฒนาชุมชน ธุรกิจ 
และอุตสาหกรรมร่วมกับเครือข่าย    

เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
เพื่อนำงานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ร่วมกันกับเครือข่ายจตุรภาคี สู่การ

ส่งเสริมสมรรถนะการแข่งขันของธุรกิจชุมชนและภาคอุตสาหกรรม     
แผนงาน/โครงการ 
1. โครงการจัดต้ังศูนย์บริการวิชาการแบบครบวงจร 
2. โครงการคลินิกวิจัย 
3. โครงการส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ SPU: Strategy Prototype Unit 
4. โครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการ (Incubator : Screening, Incubate level และ Exit strategy)  
5. โครงการส่งเสริมธุรกิจเพื่อเร่งการเติบโตและเพิ่มมูลค่า (Accelerator : Screening, Accelerator 

Pathway และ Exit strategy 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

ตัวชี้วดั หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

มทร.ล้านนา 68 
ระดับคะแนน 
 ค.ต.ป.68 

ผู้ก ากับ 
ผู้รายงาน

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล ระดับคะแนน ค าอธิบายเพิ่มเติม 

กลยุทธ์ท่ี 2 การขบัเคลื่อนงานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้เพื่อพัฒนาชุมชน ธุรกิจ และอตุสาหกรรมร่วมกับเครือข่าย 
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ตัวชี้วดั หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

มทร.ล้านนา 68 
ระดับคะแนน 
 ค.ต.ป.68 

ผู้ก ากับ 
ผู้รายงาน

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล ระดับคะแนน ค าอธิบายเพิ่มเติม 

35. ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการรายใหม่ที่ได้รับทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 

ร้อยละ 10 0-4 ผู้อำนวยการ
สำนักงาน
บริหาร 

กอง
การศึกษา 

คณะทุก
คณะ 

ร้อยละของอัตราเพิ่มของบุคลากรสาย
วิชาการรายใหม่ที่ได้รับทุนวิจัย 
เกณฑก์ารให้คะแนน 
ระดับ 4 = ร้อยละของอัตราเพิ่มของ
บุคลากรสายวิชาการที่ได้รับทุนวิจัยต้ังแต่
ร้อยละ 10 ขึ้นไป และงบประมาณเฉล่ียต่อ
โครงการ มากกว่า 500,000 บาท 
ระดับ 3 = ร้อยละของอัตราเพิ่มของ
บุคลากรสายวิชาการที่ได้รับทุนวิจัย ร้อยละ 
8-9 
ระดับ 2 = ร้อยละของอัตราเพิ่มของ
บุคลากรสายวิชาการที่ได้รับทุนวิจัย ร้อยละ 
6-7 
ระดับ 1 = ร้อยละของอัตราเพิ่มของ
บุคลากรสายวิชาการที่ได้รับทุนวิจัย ร้อยละ 
4-5 
ระดับ 0 = ร้อยละของอัตราเพิ่มของ
บุคลากรสายวิชาการที่ได้รับทุนวิจัย น้อย
กว่าร้อยละ 4 

นิยาม บุคลากรสายวิชาการรายใหม่ คือ 
บุคลากรท่ียังไม่เคยได้รับทุนวิจัย
ภายนอก 

36. งบประมาณท่ีได้รับสนับสนุน
งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม
จากแหล่งทุนภายนอก 

ค่าเฉล่ีย
ต่อ
โครงการ 
(บาท) 

800,000 0-4 ผู้อำนวยการ
สำนักงาน
บริหาร 

กอง
การศึกษา 

คณะทุก
คณะ 

เกณฑก์ารให้คะแนน 
ระดับ 4 = งบประมาณเฉล่ีย/โครงการ 
จำนวนต้ังแต่ 800,000 บาทข้ึนไป และร้อย
ละ 80 ของโครงการแล้วเสร็จตามสัญญาของ
แหล่งทุน 
ระดับ 3 = งบประมาณเฉล่ีย/โครงการ 
จำนวน 700,001 – 800,000 บาท 
ระดับ 2 = งบประมาณเฉล่ีย/โครงการ 
จำนวน 600,001 – 700,000 บาท 
ระดับ 1 = งบประมาณเฉล่ีย/โครงการ 
จำนวน 500,001 – 600,000 บาท 
ระดับ 0 = งบประมาณเฉล่ีย/โครงการ 
จำนวนน้อยกว่า 500,000 บาท 

ค่าเฉล่ียของงบประมาณท่ีสนับสนุน
งานวิจัย จากทุนสนับสนุนงานเชิงกล
ยุทธ์ (Strategic Fund : SF) และทุน
สนับสนุนงานพื้นฐาน (Fundamental 
Fund: FF) 

37. จำนวนผลงานของ
โครงการวิจัยเทคโนโลยี นวัตกรรม 
งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ ที่
ร่วมกับเครือข่าย 

จำนวน
ผลงาน  

20 0-4 ผู้อำนวยการ
สำนักงาน
บริหาร 

กอง
การศึกษา 

คณะทุก
คณะ 

เกณฑก์ารให้คะแนน 
ระดับ 4 = ผลงานโครงการวิจัยเทคโนโลยี
และนวัตกรรม จำนวนต้ังแต่ 230 ผลงานข้ึน
ไป และร่วมกับเครือข่ายภายนอกร้อยละ 10 
ระดับ 3 = ผลงานโครงการวิจัยเทคโนโลยี
และนวัตกรรม จำนวน 180-229 ผลงาน 
ระดับ 2 = ผลงานโครงการวิจัยเทคโนโลยี
และนวัตกรรม จำนวน 130-179 ผลงาน 
ระดับ 1 = ผลงานโครงการวิจัยเทคโนโลยี
และนวัตกรรม จำนวน 80 129 ผลงาน 

จำนวนผลงานของโครงการวิจัย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมหรือองค์
ความรู้ที่ทำร่วมกับเครือข่าย (ภาครัฐ 
เอกชน ท้องถิ่น ภาคการศึกษา)  
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ค่าเป้าหมาย 

มทร.ล้านนา 68 
ระดับคะแนน 
 ค.ต.ป.68 

ผู้ก ากับ 
ผู้รายงาน

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล ระดับคะแนน ค าอธิบายเพิ่มเติม 

ระดับ 0 = ผลงานโครงการวิจัยเทคโนโลยี
และนวัตกรรม จำนวนน้อยว่า 80 ผลงาน 

4) แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ ท่ีตอบสนองความต้องการของสังคมในพื้นท่ีต้ังของ
มหาวิทยาลัย 
2. สร้างเครือข่ายการทำงานร่วมในระดับท้องถิ่นเพื่อยกระดับชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนในพื้นท่ี 
3. นำเทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ ท่ีสามารถแก้ไขปัญหาสังคม ชุมชน และอุตสาหกรรม 
เพื่อขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนและอุตสาหกรรม 
4. นำงานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ร่วมกันกับเครือข่ายจตุรภาคี สู่การส่งเสริม
สมรรถนะการแข่งขันของธุรกิจชุมชนและภาคอุตสาหกรรม 
รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ แห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อ
พลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 

 
ที่ 

 
ชื่อโครงการ 

งบประมาณ  
รวมทั้งส้ิน แผ่นดิน รายได้ ภายนอก 

1 โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ (กองทุนสหกิจ 10%)   482,600    
2 พัฒนากำลังคนนักวิชาชีพเน้นปฏิบัติการ (สหกิจ)   3,858,500    

3 โครงการนิเทศน ักศึกษางานสหกิจศ ึกษา/ฝ ึกงาน/ฝ ึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู 

  -      

4 
โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาสหกิจศึกษา ภาคเรียนท่ี 2/2567 

  54,260    

5 โครงการปัจฉิมนิเทศและรายงานผลหลังการปฏิบัติงานสหกิจ
ศึกษา ภาคเรียนท่ี 1/2567 (ภาคเรียนท่ี 1/2568) 

  30,490    

6 โครงการฝึกอบรมเตรียมความพร้อมสหกิจศึกษา หลักสูตร
วิศวกรรมไฟฟ้า (เทียบโอน) 

  46,850    

7 
โครงการฝึกอบรมเตรียมความพร้อมก่อนออกปฏิบัติงานสห
กิจศึกษ ภาคเรียนท่ี 2/2567 

  69,000    
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8 

โครงการฝึกอบรมเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าร่วมโครงการ
ฝึกสหกิจศึกษา สำหรับนักศึกษาหลักสูตรวิศวกรรม วศ.บ.
อิเล็กทรอนิกส์ฯ 

  36,650    

9 
โครงการเตร ียมความพร้อมการปฏิบัติงานสหกิจศ ึกษา  
สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล ช้ันปีท่ี 3 (เทียบโอน)  ภาคเรียน
ท่ี 2 ปีการศึกษา 2567  

  15,600    

10 โครงการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู ่ตลาดแรงงาน  และ
แนวทางประกอบอาชีพก่อนออกสหกิจศึกษา 

  25,400    

11 โครงการเตรียมความพร้อมด้านศาสตร์และศิลป์ในการจัด
ตกแต่งอาหารสไตล์โมเดรินก่อนออกสหกิจศึกษา 

  27,000    

12 โครงการอบรมเตรียมความพร้อมก่อนการปฏิบัติงานสหกิจ
ศึกษาของนักศึกษา วศ.บ.วิศวกรรมโยธา สาขาวิชาวิศวกรรม
โยธาและส ิ ่ งแวดล ้อม ในห ัวข ้อ  “ทำความร ู ้ จ ั ก โลก
อสังหาริมทรัพย์และการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ
ฉบับเริ่มต้น" 

  21,968    

13 โครงการนักบัญชีกับการ Upskill Reskill ในยุคสตวรรษท่ี 21 
(บช.บ.การบัญชี) 

  37,560    

14 โครงการเตรียมความพร้อมและการสอบพัฒนาฝีมือแรงงาน
ช่างไฟฟ้าภายในอาคารระดับ 1 (ปวส.ไฟฟ้า) 

  33,880    

15 โครงการความร่วมมือเครือข่ายสถานศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูระหว่างมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
ตาก กับสถาบันการอาชีวศึกษา 

    

16 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ความรู ้และทักษะที่จำเป็น
สำหรับการปฏิบัติงานของผุ้นำนักศึกษา ปีการศึกษา 2568 

    

17 โครงการจัดการเรียนการสอนร่วมสถานประกอบการ บมจ.ซี
พี ออลล์-ค่าวัสดุ 

    

18 โครงการทดสอบประเมินมาตรฐานวิชาชีพภายใต้ความ
ร่วมมือกับสถานประกอบการ ในหลักสูตร ปวส 

    

      



98 
 

 
 

 
 



99 
 

 
 

3.2.5 แผนปฏิบัติราชการ เร่ืองที่ 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน   
1) เป้าหมาย  

1. เพื่อสนับสนุนและเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  บรมนาถบพิตร 
(รัชกาลที่ 9 พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หั ว (รัชกาลที่ 
10) และราชวงศ์จักรี 
2) กลยุทธ์  

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาชุมชน สืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชา ด้วยเทคโนโลยี
และนวัตกรรมจากองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
3) เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาชุมชน สืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชา ด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย      
  
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 

1) ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อลดต้นทุน และเพิ่มประสิทธิภาพของการประกอบอาชีพในชุมชนพื้นที่
โครงการหลวงและโครงการพระราชดำริ 

2) ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่ออนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ 
แผนงาน/โครงการ 
 1. โครงการผลักดันเทคโนโลยี นวัตกรรมสู่ชุมชนตามเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 2. โครงการขับเคล่ือนกลไกการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต 
 3. โครงการพัฒนากำลังคน สร้างอาชีพ ลดความเหล่ือมล้ำบนพื้นท่ีสูง 
 4. โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช         

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



100 
 

 
 

 



101 
 

 
 

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

ตัวชี้วดั หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

มทร.ล้านนา 68 
ระดับคะแนน 
 ค.ต.ป.68 

ผู้ก ากับ 
ผู้รายงาน

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล ระดับคะแนน ค าอธิบายเพิ่มเติม 

กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมและพัฒนาชุมชน สืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชา ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
38. จำนวนองค์ความรู้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่
นำไปใช้ในโครงการหลวง 
โครงการตามพระราชดำริ 
หรือชุมชนที่สามารถลด
ต้นทุนหรือเพิ่มประสิทธิภาพ 

จำนวนองค์
ความรู้

เทคโนโลยี
และ

นวัตกรรม 

5 0-4 ผู้อำนวยการ
สำนักงาน
บริหาร 

กอง
การศึกษา 

คณะทุก
คณะ 

เกณฑก์ารให้คะแนน 
ระดับ 4 = จำนวนต้ังแต่ 55 องค์
ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม และ
มี TRL หรือ SRL ระดับ 3 ขึ้นไป 
ระดับ 3 = จำนวน 51-55 องค์ความรู้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ระดับ 2 = มีจำนวน 46-50 องค์
ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ระดับ 1 = จำนวน 41-45 องค์ความรู้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ระดับ 0 = จำนวนน้อยกว่า 41 องค์
ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

จำนวนองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่
นำไปใช้ในโครงการหลวง โครงการตาม
พระราชดำริ หรือชุมชนที่สามารถลดต้นทุน
หรือเพิ่มประสิทธิภาพ ที่บุคลากร มทร.
ล้านนา เข้าไปทำงานด้วย โดยแบ่งระดับ
ผลลัพธ์ตาม Technology Readiness 
Levels (TRLs) หรือ Societal Readiness 
Level (SRL)   

39. จำนวนองค์ความรู้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่
ไปยกระดับคุณภาพชีวิต
ให้กับชุมชน สังคม 

จำนวนองค์
ความรู้

เทคโนโลยี
และ

นวัตกรรม 

10 0-4 ผู้อำนวยการ
สำนักงาน
บริหาร 

กอง
การศึกษา 

คณะทุก
คณะ 

จ านวนองค์ความรู้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมท่ีไปยกระดับคุณภาพชีวติ
ให้กับชุมชน สังคม  
เกณฑก์ารให้คะแนน 
ระดับ 4 = จำนวน 80 องค์ความรู้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ขึ้นไป และ
คนในชุมชน สังคม สามารถนำองค์
ความรู้ที่ได้ไปต่อยอดเป็นอาชีพ 
ระดับ 3 = จำนวน 70-79 องค์ความรู้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ระดับ 2 = จำนวน 60-69 องค์ความรู้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ระดับ 1 = จำนวน 50-59 องค์ความรู้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ระดับ 0 = จำนวนน้อยกว่า 50 องค์
ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

นิยาม คุณภาพชีวิตดี หมายถึง การมีสุขภาพ
กายสุขภาพจิตที่ดี มีปัจจัย 4 ได้แก่ อาหาร 
เคร่ืองนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย ยารักษาโรค ที่
เหมาะสมและเพียงพอ อยู่ในสังคมและ
สิ่งแวดล้อมที่ดีปลอดภัยมีความเสี่ยงน้อย มี
ความสามารถเผชิญปัญหาต่างๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถใช้ศักยภาพของตนเอง
ในทางสร้างสรรค์ สามารถพัฒนาตนเองและ
สังคมให้อยู่ร่วมกันได้อย่างสันติสุข รวมทั้ง
ความพึงพอใจในวิถีชีวิตของตนเอง 
สถานการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิต 
1. สุขภาพกายสมบูรณ์ 
2. ปัญหาด้านสุขภาพจิต 
3. ความขาดแคลนปัจจัย 4 
ที่มา กรมสุขภาพจิต, หมอชาวบ้าน ปีที่ 43 
ฉบับที่ 513 เดือนมกราคม 2565 

 
4) แนวทางการพัฒนา 
1. สนับสนุนและเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  บรมนาถบพิตร (รัชกาลท่ี 9) 
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว (รัชกาลท่ี 10) และ
ราชวงศ์จักรี 
2. ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือลดต้นทุน และเพิ่มประสิทธิภาพของการประกอบอาชีพในชุมชนพื้นท่ีโครงการ
หลวงและโครงการพระราชดำริ 
3. ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ืออนุรักษ์พันธุ์กรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ   
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รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน   
 

 
ที่ 

 
ชื่อโครงการ 

งบประมาณ  
รวมทั้งส้ิน แผ่นดิน รายได้ ภายนอก 

1  โครงการสานวัฒนธรรมสัมพันธ์ มทร.ล้านนาตาก ประจำปี 
งบประมาณ 2568  

  42,500    

2 โครงการประชาสัมพันธ์พิธีพระราชทานปริญญาบัตร ครั้งท่ี 4 
ประจำการศึกษา 2566 

  9,450    

3 โครงการพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ครั ้งที ่ 4 ประจำ
การศึกษา 2566 

  190,200    

4 โครงการทุนกสร.ศึกษานักศึกษาทุนเฉลิมราชกุมารี ภาคเรียน
ท่ี 1/2567 

  76,500    

5 โครงการเงินทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี ประจำปีการศึกษา 
1/2567 

  137,500    

6 แผนงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม   80,000    
7 โครงการส่งเสริม สืบสานความรู้ ด้านศิลปวัฒนธรรม ประจำปี 

2568 
  200,000    

8 กิจกรรมที่ 1 วันคล้ายวันพระราชสมภพพระบาทสมเด็จพระ
บรมชนกาธิเบศรฯ 

    

9 กิจกรรมที่ 2 วันสถาปนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา  

    

10  โครงการสร้างความผูกพันระหว่างนักศึกษากับศิษย์เก่า  
(ฝึกซ้อมย่อยพระราชทานปริญญาบัตร) 

  71,500    

11 โครงการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 39 พุทธรักษาเกมส์   200,000    
12 โครงการรับรายงานตัวนักศึกษาเข้าหอพัก   14,000    

13 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาหอพัก   1,000    

14 โครงการทำบุญหอพัก   5,000    
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3.3 ประมาณการวงเงินงบประมาณ พ.ศ. 2568 
3.3.1 งบประมาณแผ่นดิน จ านวน  152,009,868 บาท 

หมวดงบประมาณ งบประมาณแผ่นดิน (บาท) 

1. งบบุคลากร 35,844,720 

2. งบดำเนินงาน 479,169 

3. งบลงทุน 23,121,400 

4. งบเงินอุดหนุน 92,179,578 

5. รายจ่ายอื่น 385,000 

รวม 152,009,868 
 
3.3.2 ประมาณการรายได้ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา จ านวน 638,078,780 บาท 
3.3.2.1 ประมาณการรายรับงบประมาณเงินรายได้ 

แหล่งรายได้ (กิจกรรม/ภารกิจ) งบประมาณเงินรายได้ (บาท) 
1. ค่าธรรมเนียมการศึกษา 4,987,200 
2. รายรับอื่นๆ 78,174,390 

2.1 รายรับจากการขายสินค้า 519,800 
2.2 รายรับค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์ 0 
2.3 รายรับค่าขึ้นทะเบียนบัณฑิต 0 
2.4 รายรับค่ารับสมัครนักศึกษา 0 
2.5 รายรับค่าปรับพื้นฐาน 781,900 
2.6 รายรับดอกเบ้ียเงินฝาก 0 
2.7 รายรับค่าปรับ 0 
2.8 รายได้สมทบสาธารณูปโภคจากงาน 0 
2.9 รายได้ค่าบัตรประจำตัวนักศึกษา 0 
2.110 รายได้จากการบริจาค 0 
2.11 รายได้ค่ารับสมัครรับพนักงาน 0 
2.12  รายได้ค่าขึ้นทะเบียนนักศึกษาใหม่  0 
2.13 รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษาพิเศษ

สำหรับบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

 2.14 ค่าปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่  500,000 
 2.15 ค่าปัจฉิมนิเทศนักศึกษา  425,000 
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3.3.2.2 ประมาณการรายจ่ายงบประมาณเงินรายได้
หมวดงบประมาณ 

งบประมาณ (บาท) 
เงินรายได้ 

1. งบบุคลากร 14,193,000 
2. งบดำเนินงาน 692,100 
3. งบลงทุน 1,110,000 
4. งบเงินอุดหนุน 23,554,500 
5. งบรายจ่ายอื่น 34,496,600 
6. รายได้อื่น 

 

7. งบกลาง 2,00,000 
รวม 76,046,200 

 

ส่วนที่ 4 รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 
4.1 สรุปการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

หมวดงบประมาณ 
งบประมาณ (บาท) 

แผ่นดิน เงินรายได้ อื่นๆ รวม 
1. งบบุคลากร 35,844,720 14,193,000   50,037,720 
2. งบดำเนินงาน 479,169 692,100   1,171,269 
3. งบลงทุน 23,121,400 1,110,000   24,231,400 
4. งบเงินอุดหนุน 92,179,758 23,554,500   115,734,258 
5. งบแผนบูรณาการ       0 
6. งบรายจ่ายอื่น 385,000 34,496,600   34,881,600 
7. งบกลาง   2,000,000   2,000,000 
8. Reinventing   0   0 
9. กองทุน ววน.   0   0 

รวม 152,010,047 76,046,200   228,056,247 

 2.16 งานฟาร์ม 0 
 2.17 งานหอพัก 8,549,300 
 2.18 รายรับงานบริการสังคม 4,790,000 

รวมทั้งสิ้น  
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4.2 รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
4.2.1 รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568  

หมวดรายการ รวม 
 265,913,700 

 งบบุคลากร      14,707,452  
 1.2 ค่าจ้างช่ัวคราว         14,707,452  

 1.2.1 ค่าจ้างช่ัวคราว       14,377,332  
 1.2.1 ค่าครองชีพ           330,120  

งบด าเนินงาน  
 2.1 ค่าตอบแทน   

 2.1.1  เงินประจำตำแหน่งผู้บริหารท่ีมีวาระสำหรับข้าราชการ   
 2.1.2  เงินประจำตำแหน่งผู้บริหารท่ีมีวาระสำหรับพนักงานมหาวิทยาลัย   

      2.1.3 ค่าตอบแทนรายเดือนตำแหน่งประเภทผู้บริหารท่ีมีวาระสำหรับ
ข้าราชการ  

 

 2.1.4 ค่าตอบแทนรายเดือนตำแหน่งประเภทผู้บริหารท่ีมีวาระสำหรับ
พนักงานมหาวิทยาลัย  

 

           2.1.5  เงินประจำตำแหน่งผู้บริหารท่ีไม่มีวาระ (ข้าราชการ)   
       2.1.6  ค่าตอบแทนรายเดือนตำแหน่งผู้บริหารท่ีไม่มีวาระ  (ข้าราชการ)   

            2.1.7  เงินประจำตำแหน่งผู้บริหารท่ีไม่มีวาระ (พนักงานมหาวิทยาลัย)   
       2.1.8  ค่าตอบแทนรายเดือนตำแหน่งผู้บริหารท่ีไม่มีวาระ (พนักงาน

มหาวิทยาลัย)  
 

                2.1.9  เงินตอบแทนผู้บริหารมหาวิทยาลัยท่ีเกษียณอายุราชการ   
            2.1.10  เงินตอบแทนท่ีปรึกษา   
 2.2 ค่าใช้สอย   772,400  

      2.2.1  เงินสมทบกองทุนประกันสังคมสำหรับลูกจ้างช่ัวคราว   741,100  
      2.2.2  เงินสมทบกองทุนเงินทดแทนสำหรับลูกจ้างช่ัวคราว   31,300  

 3. งบลงทุน   
 3.1 ค่าครุภัณฑ์  3,500,000 

   3.1 ค่าครุภัณฑ์ (รถมินิบัส 20 ท่ีนั่ง)   2,500,000  
     3.1.1 ครุภัณฑ์การศึกษา   2,500,000  
       3.1.1.1 ค่าครุภัณฑ์สูงกว่า 1 ล้านบาท  (รถมินิบัส 20 ท่ีนั่ง)   2,500,000  
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หมวดรายการ รวม 
       3.1.1.2 ค่าครุภัณฑ์ต่ำกว่า 1 ล้านบาท   -    
   3.2 ค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง (14ปรับปรุงสำนักงานบริการ มทร.ล้านนา 

ตาก 1 รายการ)  
 1,000,000  

     3.2.1 ส่ิงก่อสร้างผูกพันใหม่   
     3.2.2 ส่ิงก่อสร้างไม่ผูกพัน (1 ปี) (14ปรับปรุงสำนักงานบริการ มทร.

ล้านนา ตาก 1 รายการ)  
 1,000,000  

 3.2 ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง   22,906,480  
 3.2.2 ส่ิงก่อสร้างไม่ผูกพัน (1 ปี)   22,906,480  

 4. งบเงินอุดหนุน   22,906,480  
 4.1 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน   22,906,480  

 4.1.1 ค่าตอบแทน **   3,032,800  
 4.1.1.1 ค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานให้ราชการ   3,032,800  
 ค่าปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ (ค่าสอนเกินภาระงาน)   2,432,800  

 ค่าสอนภาคฤดูร้อน   600,000  
 4.1.2 ค่าใช้สอย **   8,006,980  

 4.1.2.1 ค่าเบ้ียเล้ียง ค่าเช่าท่ีพักและค่าพาหนะ   602,500  
 ค่าใช้จ่ายในการประชุม    10,000  
 ค่าเดินทางผู้บริหาร   100,000  
  พัฒนาบุคลากร    492,500  

                    คณะวิศวกรรมศาสตร์    195,000  
                คณะวิทยาศาสตร์ฯ   82,500  
                คณะบริหารธุรกิจฯ   112,500  
                สาขาออกแบบ    12,500  

                    กองบริหารทรัพยากรตาก   50,000  
                     กองการศึกษาตาก   40,000  
     4.1.2.2 ค่าจ้างเหมาบริการ   **   5,982,480  
           จ้างเหมาบริการ มทร.ล้านนา ตาก   
           จ้างเหมา จนท.โครงการกสศ   
      4.1.2.3 ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์   550,000  
                     ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์   300,000  
                     ค่าซ่อมแซมยานพาหนะ   150,000  
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หมวดรายการ รวม 
                     ค่าซ่อมบำรุงลิฟท์ 100,000   100,000  
       4.1.2.4 ค่าใช้สอยอื่น  **   872,000  
                     ค่าขยะ   72,000  
                     ค่าต่อประกัน พรบ.รถยนต์   60,000  
                     งานราชพิธี   40,000  
                     ค่าบริหารจัดการส่วนกลาง  (ผอ.สำนักฯ)   700,000  
 4.1.3 ค่าวัสดุ  **   1,453,000  
 4.1.3.1 วัสดุสำนักงาน  (23 หน่วยงาน)      153,000  
สำนักงานบริหาร  6,500  
กองการศึกษา  26,000  
     งานวิชาการ  6,500  
     งานกิจการนักศึกษา  6,500  
     งานวิจัยและบริการ  6,500  
     งานวิทยบริการ  6,500  
กองบริหารทรัพยากร  29,500  
      สำนักงานกองบริหารงานท่ัวไป  6,500  
      งานคลังและพัสดุ  10,000  
      งานยุทธศาสตร์และบุคลากร  6,500  
      งานบริการ  6,500  
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์  26,000  
        สำนักงานคณะบริหารธุรกิจฯ  6,500  
        สาขาการบัญชี  6,500  
        สาขาบริหารธุรกิจ  6,500  
        สาขาศิลปศาสตร์  6,500  
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร  19,500  
              สำนักงานคณะวิทยาศาสตร์  6,500  
              สาขาวิทยาศาสตร์  6,500  
              สาขาอุตสาหกรรมเกษตร  6,500  
              โครงการ กสศ.  
คณะวิศวกรรมศาสตร์  39,000  
             สำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์  6,500  
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หมวดรายการ รวม 
             สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า  6,500  
             สาขาวิศวกรรมโยธา  6,500  
             สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ  6,500  
             สาขาวิศวกรรมเครื่องกล  6,500  
             สาขาครุศาสตร์อุตสาหกรรมฯ  6,500  
คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์  6,500  
            สำนักงานคณะศิลปกรรมฯ  6,500  
 4.1.3.2 วัสดุเช้ือเพลิงและหล่อล่ืน   50,000  
 4.1.3.3 วัสดุก่อสร้าง   50,000  
 4.1.3.4 วัสดุงานบ้านงานครัว   50,000  
 4.1.3.5 วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ   50,000  
 4.1.3.6 วัสดุการศึกษา   1,000,000  
           งานเอกสารการพิมพ์   1,453,000  
 4.1.3.7 วัสดุหนังสือ วารสาร และตำรา   -    
 4.1.3.8 วัสดุการเกษตร   50,000  
 4.1.3.9 วัสดุยานพาหนะและขนส่ง   50,000  
 4.1.3.10 วัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์   -    
 4.1.4 ค่าสาธารณูปโภค   10,413,700  
 4.1.4.1 ค่าไฟฟ้า   9,411,600  
 4.1.4.2 ค่าประปา   930,800  
 4.1.4.3 ค่าโทรศัพท์   31,300  
 4.1.4.4 ค่าบริการส่ือสารและโทรคมนาคม   -    
 4.1.4.5 ค่าไปรษณีย์   40,000  
 4.3 ทุนสนับสนุนการศึกษาบุคลากร   -    
 4.4 สนับสนุนงานวิจัยและนำเสนอผลงานวิชาการ   -    
 5. งบรายจ่ายอื่น   27,010,820  
   5.1 แผนงานตามนโยบายพัฒนามหาวิทยาลัย แผนงานโครงการ ตามตัวชี้วัด/คตป    1,500,000  
 5.2 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาการจัดการศึกษา    331,800  
           5.2.1 โครงการแนะแนวการศึกษา   
           5.2.1 โครงการประชาสัมพันธ์ มทร.ล้านนาตาก   
           5.2.1 โครงการแนะแนว กสศ   
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หมวดรายการ รวม 
           5.2.1 โครงการภาคสนามโยธา   
 5.3 แผนงานค่าใช้จ่ายงานพระราชทานปริญญาบัตร   -    
 5.4 แผนงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม   -    
 5.5 แผนงานประกันคุณภาพการศึกษา   -    
 5.6 แผนงานค่ากิจกรรมพัฒนานักศึกษา (800/คน/ภาคเรียน)   4,800,000  
 5.7 แผนงานค่าบำรุงห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ (700/คน/ภาคเรียน)   -    
 5.8 แผนงานค่าปฐมนิเทศ   500,000  
 5.9 แผนงานค่าปัจฉิมนิเทศ   425,000  
 5.10 แผนงานค่าขึ้นทะเบียนนักศึกษาใหม่   -    
   5.11 แผนงานพัฒนากำลังคนนักวิชาชีพท่ีเน้นปฏิบัติการ (สหกิจ) ปกติ 3,136,600 

วิชาร่วมวิศวะ532,350 (ตามแผนงาน)  
 3,858,500  

 5.12 แผนงานปรับพื้นฐานความรู้นักศึกษาใหม่     1,334,000  
        คณะวิศวกรรมศาสตร์ (903)   903,000  
        คณะบริหารธุรกิจฯ(241)   241,000  
        คณะวิทยาศาสตร์ฯ (170)   170,000  
        สาขาออกแบบ (20)   20,000  
 5.13 แผนงานการจัดการศึกษาและวิจัยร่วมระหว่าง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค

การศึกษา  
 5,332,320  

  5.13.1 โครงการบูรณาการเรียนรู้กับการทำงาน  CP-All    3,489,525  
  5.13.2 โครงการบัณฑิตพันธุ์ใหม่ (ภาคพิเศษ)    
  5.13.4 โครงการจัดการศึกษาและวิจัยร่วมระหว่าง ภาครัฐ ภาคเอกชน SIF/TCTM 

(แผนงานอยู่ในระหว่างเสนอขออนุมัติ)  
 1,842,795  

 5.14 แผนงานหลักสูตรนานาชาติ   -    
5.15 แผนงานหลักสูตรโครงการจัดต้ังคณะ  -    
 5.16 แผนงานหลักสูตรปริญญาตรี (ภาคพิเศษ)   594,800  
 5.17 แผนงานหลักสูตรปริญญาโท   -    
 5.18 แผนงานหลักสูตรปริญญาเอก   -    
 5.19 แผนงานรับสมัครนักศึกษาใหม่   -    
 5.20 แผนงานค่าใช้จ่ายสมัครพนักงาน   -    
 5.21 แผนงานค่าใช้จ่ายบัตรนักศึกษา   -    
 5.22 แผนงานค่าใช้จ่ายข้ึนทะเบียนบัณฑิต   
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หมวดรายการ รวม 
 5.23 แผนงานขายสินค้า   39,000  
 5.24 แผนงานงานฟาร์ม   -    
 5.25 แผนงานบริการวิชาการ บริการสังคม   321,075  
 5.26 แผนงานค่าเข่าสถานท่ี   340,825  
 5.27 แผนงานหอพัก    7,074,900  
   5.28 แผนงานค่าธรรมเนียมการศึกษาพิเศษสำหรับบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(500/คน/ภาคเรียน)  
 -    

 5.29 แผนงานสมทบสาธารณูปโภคจากงานวิจัย   76,000  
 5.30 แผนงานบริหารกองทุน   -    
 5.31 แผนงานพัฒนากำลังคนด้านดิจิตอล ค่าธรรมเนียม 500   -    
 5.32 แผนงานเงินทุนสำรองเพ่ือพัฒนาทักษะวิชาชีพ (กองทุนสหกิจ 10%)   482,600  
 รวมจ่าย   70,127,300  
 แผนรายจ่าย ร้อยละ 10   10,000,000  
1. ปรับปรุงป้ายมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ตาก  2,000,000  
2. ปรับปรุงภูมิทัศน์รอบอาคารอำนวยการ มทร.ล้านนา ตาก  350,000  
3. ปรับปรุงศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการรุ่นใหม่ มทร.ล้านนา ตาก  2,000,000  
4. ปรับปรุงศูนย์ระบบนิเวศ (Ecosystem)  เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ พัฒนา

ผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยีและนวัติกรรมสำหรับสร้าง พัฒนา ส่งเสริมงานเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ มทร.ล้านนา ตาก 

 1,000,000  

5. ปรับปรุงสนามกีฬากลางแจ้ง มทร.ล้านนา ตาก  1,000,000  
6. ปรับปรุงห้องน้ำ มทร.ล้านนา ตาก  1,000,000  
7. ปรับปรุงห้องประชุมสโลป คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ มทร.ล้านนา ตาก  2,000,000  
8.ปรับปรุงอัฒจันทร์เหล็ก มทร.ล้านนา ตาก  300,000  
9. ปรับปรุงหลังคาวิหารหลวงพ่อมงคล มทร.ล้านนา ตาก  350,000  
 แผนงานงานวิจัยภายนอก (เบิกจ่ายตามระเบียบงานวิจัย)   475,000  
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4.2.2 รายละเอียดครุภัณฑ์งบประมาณแผ่นดิน พ.ศ.2568 
 

หมวดรายการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน 

งบลงทุน   
1. ค่าครุภัณฑ์ 23,121,400  
1.1 ครุภัณฑ์การศึกษา 23,121,400  
1.1.1 ค่าครุภัณฑ์สูงกว่า 1 ล้านบาท 23,121,400  
     รายการครุภัณฑ์ ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 
ครุภัณฑ์ห้องปฏิบัติการด้านส่ือและมัลติมีเดีย  ตำบลไม้งาม อำเภอ
เมืองตาก จังหวัดตาก 1 ชุด 

2,477,000 คณะบริหารฯ 

ครุภัณฑ์ห้องปฏิบัติการสถิติธุรกิจและการวิเคราะห์ข้อมูล (Finlab)   
ตำบลไม้งาม อำเภอเมืองตาก จังหวัดตาก 1 ชุด 

6,500,000 คณะบริหารฯ 

     รายการครุภัณฑ์  ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ครุภัณฑ์โครงการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมทางด้านเทคโนโลยี สำหรับ
การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking)  ตำบลไม้งาม อำเภอเมือง
ตาก จังหวัดตาก 1 ชุด 

4,144,400 มทร.ล้านนา 
ตาก 

     รายการครุภัณฑ์ Thailand 4.0   
ครุภัณฑ์ชุดพัฒนาระบบการผลิตและการจัดการโลจิสติกส์สำหรับ
การค้าชายแดน (Logistics and Cross-Border Trade 
Development) ตำบลไม้งาม อำเภอเมืองตาก จังหวัดตาก  1 ชุด 

10,000,000 คณะ
วิศวกรรมศาส

ตร์ 
1.1.2 ค่าครุภัณฑ์ต่ ากว่า 1 ล้านบาท 

 
 

     รายการครุภัณฑ์  ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
2. ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง   
     2.1 ส่ิงก่อสร้างผูกพันเดิม -  
     2.2 ส่ิงก่อสร้างผูกพันใหม่ -  
     2.3 ส่ิงก่อสร้างไม่ผูกพัน (1 ปี)   
งบเงินอุดหนุน   
   

 
 


