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ค ำน ำ 

คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ ได้ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจ
และศิลปศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ผ่านการมีส่วนร่วมรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ 
ที่มีส่วนส าคัญต่อการขับเคลื่อนคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ โดยด าเนินการภายใต้จุดเน้นที่ส าคัญคือการ
พัฒนาศักยภาพความเป็นเลิสด้านบริหารธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการเป็นส าคัญ มีการวิเคราะห์แผน
ยุทธศาสตร์และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์สถานการณ์ทั้งภายในและภายนอก  เพ่ือขับเคลื่อนคณะฯ  
ให้เดินหน้าไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบายมหาวิทยาลัย เชื่อมโยงกับทิศทางการอุดมศึกษาทิศทางการพัฒนา
ยุทธศาสตร์ประเทศ ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และสามารถบริหารจัดการหน่วยงานให้บรรลุตามเป้าหมาย
ของหน่วยงาน โดยแผนดังกล่าวได้ถูกน ามาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานของคณะฯ เป็นระยะเวลา 2 ปี 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2567) และได้มีการประเมินผลความส าเร็จของแผนเป็นประจ าทุกปี ทั้งนี้
เนื่องจากสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงในบริบทต่างๆที่เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน รวมถึง 
นโยบายการบริหารของคณะ และมหาวิทยาลัยที่เปลี่ยนแปลง ที่ส่งผลกระทบต่อแผนการด าเนินงานในระยะที่
ผ่านมา ท าให้คณะฯ ต้องด าเนินการทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของคณะฯ เพ่ือให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ฝ่ายบริหารและแผนยุทธศาสตร์ จึงได้ด าเนินการทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ. 2568 – 2572) ฉบับใหมข่ึ้น เพ่ือเสริมสร้างการเติบโต
และความส าเร็จในระยะยาวของหน่วยงาน โดยได้มีการด าเนินการพัฒนาและปรับปรุงรายละเอียดของ
ประเด็นยุทธศาสตร์ การทบทวนตัวชี้วัดของหน่วยงาน และการก าหนดแผนงานเพ่ือให้สอดคล้องต่อนโยบาย
การบริหารงานของผู้บริหาร และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ คณะฯ ได้ก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
เชิงรุกของคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ โดยแผนดังกล่าวได้มีการก าหนดทิศทางและวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 
สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ที่เหมาะสมเพ่ือให้ทุกฝ่ายในองค์กรมีเป้าหมายร่วมกัน มีการจัดสรรทรัพยากรของ
หน่วยงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน ตอบสนองต่อความท้าทายในตลาด
หรือสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมถึงสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในภาคธุรกิจ 
เศรษฐกิจ หรือสังคม และการจัดการกับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น การเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรของ
คณะฯ ให้มีทักษะที่เหมาะสมและสอดคล้องกับเป้าหมายของหน่วยงาน ท าให้สามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมไปถึงประเด็นด้านการสร้างความร่วมมือทั้งภายในและภายนอก ซึ่งอาจช่วยเสริมสร้าง
โอกาสในการพัฒนาบัณฑิตและบริการใหม่ๆ การแลกเปลี่ยนความรู้ บุคลากร และสิ่งสนับสนุนด้านการศึกษา
ที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานของคณะฯ  ดังนั้น แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 5 ปี(พ.ศ. 2568 – 2572) จึงถือเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการน าพาหน่วยงาน
ไปสู่ความส าเร็จในอนาคตต่อไป 

 คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจ
และศิลปศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ. 2568 – 2572) ฉบับนี้  จะใช้เป็นกรอบแนวทางในการก าหนดทิศทางการ
ด าเนินงานของคณะฯ และหน่วยงานภายในสังกัด ให้ไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดและขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในการด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฉบับดังกล่าวจนส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 

 ตามที่  คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ ได้ด าเนินการตาม แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับ
ป รับ ป รุ ง  พ .ศ . 2567  เป็ น ระยะ เวลา 2  ปี  โด ย เป็ น การด า เนิ น งาน ที่ มุ่ ง เน้ น การด า เนิ น ต าม 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) ซึ่งเป็นยุทธการพ้ืนฐานเพ่ือเตรียมคนไทย 
สู่ศตวรรษที่ 21 ให้พร้อมในทุกด้าน และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยปัจจุบันจะพบว่า การด าเนินงานของ
หน่วยงานต่างๆ มักต้องปรับตัวให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมีความผันผวนและไม่แน่นอนตลอดเวลาทั้งใน
เรื่องของโรคระบาดและเศรษฐกิจ ซึ่งส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษาอย่างมาก ในระยะเวลาเพียงแค่ 10 ปี  
ที่ผ่านมาจะพบว่าเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นมากมายที่ส่งผลต่อการศึกษา อาทิเช่น การเรียนรู้ที่ไม่ได้จบอยู่เพียง
แค่ในห้องเรียน แต่เปลี่ยนรูปแบบไปเป็น “การเรียนรู้ตลอดชีวิต” การเผชิญความท้าทายเรื่องการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างประชากรเข้าสู่สังคมสูงวัย และการที่ต้อง Reskill สาขาอาชีพเสี่ยงตกงานตามความต้องการที่
เปลี่ยนแปลงไปในตลาดแรงงาน มีสถาบันรูปแบบใหม่ ๆ เกิดขึ้น ที่เป็นสถาบันการเรียนรู้ที่เน้นทักษะอาชีพ
โดยเฉพาะ โดยอาจเป็นในรูปแบบของการร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ ภาคเอกชน เพื่อสร้างหลักสูตรที่เน้นทักษะ
ที่น าไปใช้ในการท างานได้จริง ไม่เน้นทฤษฎี การเพ่ิมรูปแบบ blended learning ใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วย 
เป็นการเรียนออนไลน์แต่เรียนในห้องเรียน เป็นต้น (ที่มา : https://www.disruptign) จะเห็นได้ว่าการ
เปลี่ยนแปลง บางประเด็นข้างต้นถือเป็นโอกาสในการพัฒนาขีดความสามารถของหน่วยงานการศึกษาที่จะ
พัฒนาเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษารวมถึงการพัฒนาหลักสูตรให้มีความสอดคล้องต่อสถานการณ์ แต่บาง
ประเด็นถือเป็นความท้าทายที่ส่งผลกระทบต่อการคงอยู่ของสถาบันการศึกษาในการปรับตัวของหน่วยงาน  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ได้ก าหนดแผนพัฒนาความเป็นเลิศ มทร.ล้านนา 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) ภายใต้วิสัยทัศน์  “มหาวิทยาลัยชั้นน าด้านวิชาชีพด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี 
ในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต ของสังคม ชุมชน ท้องถิ่น อย่างยั่งยืน” ภายใต้ธงน า 
(Flagship) 2 ด้ าน  ได้ แก่  การพัฒ นาความ เป็ น เลิ ศด้ าน  Lanna Agriculture, Biotechnology และ 
Engineering เพ่ือสร้างผู้ประกอบการสมัยใหม่ที่มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมและเพ่ือสร้าง
บัณฑิตที่ มีทั กษะสู งเพ่อยกระดับ เศรษฐกิจที่ ส าคัญของประเทศ 2) การพัฒนา Creative Lanna  
เพ่ือสร้างผู้ประกอบการล้านนาสร้างสรรค์และเพ่ือยกระดับผู้ประกอบการล้านนาสร้างสรรค์ด้วยการบูรณาการ
ระหว่างทุนทางวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และเทคโนโลยี  น าไปสู่แผนการปฏิรูปการบริหาร เช่น  
การพัฒนาจาก Agricultural Technology สู่การเป็น Lanna BCG model enhancer การพัฒนาจาก 
Engineering  Technology สู่การเป็น University Industry Linkage การพัฒนาจาก Entrepreneurship 
ไปสู่ Smart Entrepreneurship การพัฒนาจาก Creative Lanna ไปสู่ Lannanization และการพัฒนาจาก 
Technology Education ไปสู่ Quadruple System for Human Capital Building  

 และที่ผ่านมา คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
เป็นหน่วยงานจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย มีหน้าที่ผลิตบัณฑิตที่มีความรอบรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณ และมีสมรรถนะวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการเพ่ือพัฒนาประเทศ ด าเนินการผลิตผล
งานวิจัย และประยุกต์ใช้องค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมถึงเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ และบริการ
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วิชาการ เพ่ือยกระดับผู้ประกอบการ เสริมสร้างความเข้มแข็ง ที่ เป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และ
ประเทศชาติ   การพัฒนาและฝึกอบรมหลักสูตรฝึกอบรมด้านบริหารธุรกิจ และการบริการ ด้านวิชาชีพและ
เทคโนโลยี นวัตกรรมทางธุรกิจสมัยใหม่ อีกทั้งยังเป็นแหล่งบูรณาการการเรียนการสอน การบริการวิชาการ 
และการท างานวิจัยของบุคลากร นักศึกษา เพ่ือการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน และการเรียนรู้ด้าน
บริหารธุรกิจที่ทันสมัย และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ในการปฏิบัติงาน และการเป็นผู้ประกอบการได้อย่างมี
คุณภาพ  

ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ ได้เล็งเห็นถึงความจ าเป็นของ
การทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของคณะฯ ให้มีความสอดคล้องและทันสมัยต่อสถานการณ์ในปัจจุบัน 
รวมถึงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา และคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ ได้มีการน าเอาเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่ เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence : 
EdPEx) เข้ามาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการได้อย่างต่อเนื่องอันน าไปสู่ความเป็นเลิศ  
และยกระดับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย รวมถึงของประเทศให้ทัดเทียมกับนานาชาติ และ
สามารถน าองค์กรเข้าสู่การบริหารงานที่มีคุณภาพ น าไปสู่ผลลัพธ์ที่ยั่งยืน  คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 
จึงได้ด าเนินการทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 5 ปี  
พ.ศ. 2568 – 2572 ขึ้นมาใหม่ แทนเล่มแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาฉบับเดิม เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและ
สร้างแนวทางในการด าเนินงานตามเป้าหมายให้มีความชัดเจน และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ผ่านการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ โดยในปีงบประมาณ 
2567 คณะฯ ได้ด าเนินการวิเคราะห์นโยบายนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของรัฐบาลจากค าแถลง
นโยบายรัฐบาล นโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม นโยบายการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พ.ศ. 2566 – 2570 และจากการประชุม 
เชิงปฏิบัติการของผู้บริหารระดับคณะ และผู้บริหารระดับสาขา  เพ่ือทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาของหน่วยงาน ผ่ านการอบรมเชิ งปฏิบั ติการการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  
(พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับปรับปรุงพ.ศ. 2568) และการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2568 
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ (ครั้งที่ 1) เมื่อวันที่ 5-7 กันยายน 2567 และจากการอบรมเชิงปฏิบัติการ
การทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา (พ.ศ. 2568-2570) และการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ 2568 คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ (ครั้งที่ 2) เมื่อวันที่ 23 – 24 พฤศจิกายน 2567 โดย
จากการด าเนินงานทั้ง 2 กิจกรรมคณะฯ ได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
หน่วยงาน เพ่ือน ามาทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา รวมถึงการน ามาก าหนดยุทธศาสตร์การ
บริหารงานของคณะฯ โดยได้มีการก าหนดจุดเน้นและแนวทางการพัฒนาคณะฯ ดังนี้  

1. การปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรสู่การเรียนการ
สอนที่มุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการ 
ให้นักศึกษาได้เรียนรู้ในสถาบันอุดมศึกษาควบคู่กับการปฏิบัติงานจริงในหน่วยงานภายนอก 
(Work-based Learning) ในทุกรูปแบบ ที่ท าให้นักศึกษามีสมรรถนะ (ความรู้ (Knowledge) 
ทักษะ (Skills) ทัศนคติ (Attitudes) และค่านิยม (Values) และคุณลักษณะตรงกับความต้องการ
ของตลาดงาน และยกระดับหลักสูตรการเรียนการสอนในลักษณะร่วมผลิตระหว่าง
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สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ (ภาครัฐ เอกชน ชุมชน) ให้เป็น International CWIE 
มากยิ่งขึ้น 

2. หน่วยกิตสะสมจากการเทียบโอนประสบการณ์  โดยมุ่งเน้นการจัดการศึกษาที่มีความยืดหยุ่น 
ในการก าหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของบุคคล ผู้เรียนสามารถ
เรียนรู้ได้ตามความสนใจ ศักยภาพ และความพร้อม เป็นการเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา
ให้กับคนทุกช่วงวัย โดยสามารถฝึกฝนสมรรถนะได้จากการท างาน การฝึกอบรม ฝึกอาชีพ  
การสัมมนา และการประชุมเชิงปฏิบัติการ  โดยคณะฯ จะได้ร่วมด าเนินการพัฒนาระบบธนาคาร
หน่วยกิตร่วมกับมหาวิทยาลัย เพ่ือส่งเสริมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาก าลังคนให้
เพียงพอต่อความต้องการของตลาดแรงงาน   

3. การพัฒนาหลักสูตรแซนด์บ๊อกซ์ (SANDBOX) หลักสูตรแซนด์บ็อกซ์ (Higher Education 
Sandbox) หรือการจัดการศึกษาที่แตกต่างจากมาตรฐานการอุดมศึกษา เป็นการจัดการเรียนการ
สอนที่สามารถเปิดโอกาสให้คณะฯ ได้ก้าวข้ามข้อจ ากัดในการจัดการศึกษา โดยคณะฯ สามารถ
ออกแบบและจัดการศึกษารูปแบบใหม่ที่เป็นนวัตกรรมอุดมศึกษา ซึ่งคณะฯจะได้ด าเนินการ
พัฒนารูปแบบการจัดท าหลักสูตรโดยมีการด าเนินงานการจัดการศึกษาที่มีความร่วมมือกับ 
สภาวิชาชีพ ท าให้เกิดการปรับเปลี่ยนมาตรฐานวิชาชีพไปพร้อมๆ กับการปรับเปลี่ยนมาตรฐาน
หลักสูตรให้ตอบโจทย์โลกยุคใหม่มากยิ่งขึ้น และมุ่งเน้นการการจัดการศึกษาที่สามารถสร้าง
สมรรถนะปลายทางให้ผู้ เรียนอย่างแท้จริง (Competency-based Education) และการ
ออกแบบหลักสูตรรูปแบบใหม่ที่ผสมผสานการสร้าง Technical skills และ Soft skills ส าหรับ
การท างานไปพร้อมๆ กัน ท าให้สามารถผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะที่ตอบโจทย์ พร้อมเริ่มงานได้
ทันท ี

4. ด้านการวิจัย  คณะฯ มีจุดมุ่งเน้นในการพัฒนาและสร้างคุณค่าในหลายด้าน ทั้งในด้านการสร้าง
ผลิตภัณฑ์หรือบริการที่มีมูลค่าเพ่ิมขึ้น การขึ้นทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา เพ่ือคุ้มครองและ
สร้างมูลค่าในเชิงเศรษฐกิจ การสร้างรายได้จากการน าผลงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญามา
พัฒนา และการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการเพ่ือสังคมให้แก่บุคคลหรือองค์กรต่าง ๆ  
การน าองค์ความรู้หรือเทคโนโลยีที่ได้จากงานวิจัยไปพัฒนาธุรกิจและชุมชน มีการใช้ Soft 
Power และ Product Cultural เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนจะช่วยเสริมสร้างความเข้าใจและ
ยอมรับจากกลุ่มเป้าหมาย โดย Soft Power เป็นการสร้างแรงจูงใจผ่านวัฒนธรรม, การศึกษา 
หรือการมีปฏิสัมพันธ์ในเชิงบวกกับสังคม ในขณะที่ Product Cultural เป็นการใช้ผลิตภัณฑ์และ
บริการที่มีความเชื่อมโยงกับวัฒนธรรมท้องถิ่นหรือภูมิภาค เพ่ือสร้างความน่าสนใจและเพ่ิมคุณค่า
ผลิตภัณฑ์ในการตอบสนองต่อความต้องการของตลาดและสังคม โดยรวมแล้วนโยบายในการ
ด าเนินงานด้านการวิจัยจึงมุ่งเป้าไปที่การพัฒนาผลิตภัณฑ์  การเสริมสร้างทักษะผู้ประกอบการ 
และการใช้ Soft Power & Product Cultural เป็นกลยุทธ์ส าคัญในการส่งเสริมเศรษฐกิจและ
สังคมให้มีความยั่งยืน  

5. ด้านการให้บริการวิชาการ คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ มีนโนบายในการด าเนินการในด้าน
การให้บริการวิชาการผ่านศูนย์ทดสอบวิชาชีพและการสร้างผู้ประกอบการทางธุรกิจ  
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โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาคุณภาพบุคลากรที่มีความรู้และทักษะในด้านการประเมินมาตรฐาน
วิชาชีพ รวมถึงการทดสอบเพ่ือประเมินความสามารถทางธุรกิจและการประกอบการ โดยเน้นการ
สร้างผู้ประกอบการที่มีความพร้อมในทุกด้าน ทั้งด้านทักษะการจัดการ ความรู้ในธุรกิจ และ
ความสามารถในการท างานในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อีกทั้งยังเป็น
แหล่งรายได้ที่ยั่งยืนจากการจัดกิจกรรมส าหรับการทดสอบที่มีคุณภาพและมาตรฐานสูง  สามารถ
ช่วยให้ผู้ ประกอบการทางธุรกิจยั งมีการกระตุ้นการพัฒนาอาชีพในด้านต่าง ๆ ท าให้
ผู้ประกอบการสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการพัฒนาธุรกิจของตนเอง และยกระดับ
มาตรฐานอุตสาหกรรมให้มีความเป็นมืออาชีพมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้คณะฯ ยังมีเป้าหมายในการ
สร้างความร่วมมือและบ่มเพาะผู้ประกอบการเพ่ือส่งเสริมการเติบโตของธุรกิจและเศรษฐกิจใน  
วงกว้าง โดยมุ่งเน้นการพัฒนาเครือข่ายที่เชื่อมโยงผู้ประกอบการกับภาคส่วนต่าง ๆ เช่น  
นักลงทุน, นักวิจัย, หน่วยงานภาครัฐ, และองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างโอกาสในการเรียนรู้ , 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์, และการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ การด าเนินการจะมุ่ง
ไปที่การจัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การจัดการเรียนการสอนร่วมกัน การแลกเปลี่ยนบุคลการและ
การพัฒนาทักษะองค์ความรู้ด้านต่างๆ การจัดอบรมสัมมนา,  การร่วมด าเนินงานด้านวิจัย การ
ให้บริการวิชาการ ส าหรับผู้ประกอบการในทุกช่วงของการเติบโตของธุรกิจ  

6. ด้านการบริหารจัดการในหน่วยงาน มุ่งเน้นสู่การสร้างองค์กรที่มีประสิทธิภาพสูง (HPO) และมี
การพัฒนาคุณภาพองค์กร โดยเฉพาะในด้านการศึกษาที่สามารถน าไปสู่การด าเนินการที่เป็นเลิศ 
โดยการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการหน่วยงาน จ าเป็นต้องมุ่งเน้นในหลายด้าน ทั้งการศึกษา 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการปรับปรุงการด าเนินงาน โดยต้อง
ค านึงถึงผลกระทบทางสังคมและการประเมินคุณภาพเพ่ือให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนและเป็นเลิศ
ในทุกด้าน โดยในด้านการศึกษา คณะฯ ได้มีการน ากรอบการประเมินที่ช่วยในการวัดและพัฒนา
คุณภาพองค์กร โดยในส่วนของคณะได้มีการน าเอาเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการ 
ที่ เป็ น เลิ ศ  (Education Criteria for Performance Excellence (EdPEx)) ม า เป็ น ก รอบ 
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการของคณะฯ และได้น าเอา AUN-QA (ASEAN University 
Network Quality Assurance) มาใช้เป็นกลไกการประกันคุณภาพและมาตรฐานอุดมศึกษา 
ของคณะฯ ในการประเมินการด าเนินงานของทุกหลักสูตรในคณะฯ เพ่ือช่วยในการพัฒนา
หลักสูตรที่มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการศึกษาในระดับ
ภูมิภาค และรักษามาตรฐานการศึกษาในระดับนานาชาติ ด้านการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
มุ่งเน้นการเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรของคณะฯ ให้มีทักษะ ความรู้ที่เหมาะสมและ
สอดคล้องกับเป้าหมายของหน่วยงาน  มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเติบโตของพนักงาน ส่งเสริม
ความผูกพันของพนักงานกับองค์กร รวมถึงการสนับสนุนให้บุคลากรของคณะมีต าแหน่งทาง
วิชาการที่สูงขึ้นตามเกณฑ์ของก.พ.อ. ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อผลการด าเนินงานและคุณภาพการเรียน
การสอน และสิ่งส าคัญของการบริหารอีกประเด็นที่ขาดไม่ได้คือการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการ
ปรับปรุงการด าเนินงาน โดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( ICT)  เครื่องมือและ
ซอฟต์แวร์ที่ทันสมัยสามารถช่วยให้การด าเนินงานในแต่ละกระบวนการให้เกิดความรวดเร็วและมี
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ความแม่นย ามากขึ้น อีกทั้งมีการน าเอาเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์ข้อมูล (Data 
Analytics) หรือการใช้ระบบการจัดการฐานข้อมูล (Database Management System) มาช่วย
ในการรวบรวม วิเคราะห์ และประมวลผลข้อมูลที่จ าเป็น ท าให้การตัดสินใจในการด าเนินงาน
สามารถท าได้ดียิ่งขึ้น ผ่านการใช้ข้อมูลจริงและข้อมูลเชิงลึก   

  จากนโยบายการขับเคลื่อนของคณะฯข้างต้น จึงได้น ามาก าหนดเป็นแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  
ของคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ โดยแผนดังกล่าวได้มีการก าหนดทิศทางและวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน สามารถ
ก าหนดวิสัยทัศน์ที่เหมาะสม เพ่ือให้ทุกหน่วยงานในองค์กรมีเป้าหมายร่วมกัน มีการจัดสรรทรัพยากรของ
หน่วยงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน ตอบสนองต่อความท้าทาย  
ในตลาดหรือสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมถึงสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในภาค
ธุรกิจ เศรษฐกิจ หรือสังคม และการจัดการกับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น การเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร
ของคณะฯ ให้มีทักษะที่เหมาะสมและสอดคล้องกับเป้าหมายของหน่วยงาน ท า ให้สามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมไปถึงประเด็นด้านการสร้างความร่วมมือทั้งภายในและภายนอก ซึ่งอาจช่วยเสริมสร้าง
โอกาส ในการพัฒนาบัณฑิตและบริการใหม่ๆ การแลกเปลี่ยนความรู้ บุคลากร และสิ่งสนับสนุนด้านการศึกษา
ที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานของคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ต่อไป 

 
        

  (รองศาสตราจารย์ดร.กัญฐณา  ดิษฐ์แก้ว) 
  คณบดีคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 
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ส่วนที่ 2  
  ความสอดคลอ้งกับแผนงาน 3 ระดับ ตามนยัส าคัญของมติคณะรัฐมนตรี 

2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1)  
1) ยุทธศาสตร์ชาติ (หลัก)  
1.1) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

(1) เป้าหมาย  
- คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21  
- สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต  
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย ตั้งแต่

ช่วงการตั้งครรภ์ ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุ่น วัยเรียน วัยผู้ใหญ่ วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ เพ่ือสร้างทรัพยากร
มนุษย์ ที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย มีความรอบรู้ทางการ
เงิน มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย ความสามารถ
ในการ ด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า รวมถึงการพัฒนาและปรับทัศนคติให้คนทุกช่วงวัยที่เคยกระท าผิดได้กลับมาใช้
ชีวิตใน สังคมได้อย่างสงบสุขและเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ  

ประเด็นปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเน้น 
ผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยน
บทบาทครู     การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การ
สร้างความตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวางต าแหน่งของประเทศไทยใน
ภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และ
การสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ  

ประเด็นการตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย อาทิ ภาษา ตรรกะและคณิตศาสตร์ 
ด้าน ทัศนะและมิติ ดนตรี กีฬาและการเคลื่อนไหวของร่างกาย การจัดการตนเอง มนุษย์สัมพันธ์ รวมถึงผู้มี
ความสามารถอันโดดเด่นด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน โดยการพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษ
ของพหุปัญญาแต่ละประเภท การสร้างสภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนประชากรไทยมีอาชีพบนฐานพหุ
ปัญญา   การสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง  

ประเด็นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
มุ่งเน้น กาสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย การส่งเสริมบทบาทในการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน              
ภาคครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การปลูกฝั่งและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน และการ
พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่
ของคนไทยดีขึ้น เกิดผลสัมฤทธิ์ทาง การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต เกิดการพัฒนาสังคมและครอบครัว
ไทย  

1.2) ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
(1) เป้าหมาย  
- ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน  
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- ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
ประเด็นการเกษตรสร้างมูลค่า ประเทศไทยเป็นหนึ่งในผู้เล่นส าคัญด้านการผลิตและการค้าสินค้า

เกษตรในเวทีโลกด้วยพ้ืนฐานทางพืชเกษตรเขตร้อน และมีข้อได้เปรียบด้านความหลากหลายทางชีวภาพที่ 
สามารถพัฒนาต่อยอดโครงสร้างธุรกิจการเกษตรด้วยการสร้างมูลค่าเพ่ิม เน้นเกษตรคุณภาพสูงและขับเคลื่อน
การเกษตรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่ให้ความส าคัญกับการเพ่ิมผลิตภาพการผลิตทั้งเชิงปริมาณและ
มูลค่า และความหลากหลายของสินค าาเกษตร เพ่ือรักษาฐานรายได้เดิมและสร้างฐานอนาคตใหม่ที่สร้าง
รายได้สูง ทั้งเกษตร อัตลักษณ์พ้ืนถิ่น เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป และเกษตรอัจฉริยะ 
เพ่ือให้ รายได้สูงขึ้น  

ประเด็นอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต อุตสาหกรรมและบริการไทยต้องพร้อมรับมือและสร้าง 
โอกาสจากความท้าทายที่เกิดขึ้นจากการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 ที่เป็นผลของการหล่อหลอมเทคโนโลยี 
ดิจิทัล เทคโนโลยีชีวภาพ และเทคโนโลยีทางกายภาพเข้าด้วยกัน ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ 
สังคมอย่างรวดเร็วเป็นวงกว้างและลึกซึ้งทั้งระบบอย่างที่ไม่เคยปรากฎมาก่อน ประเทศไทยจึงจ าเป็นต้อง 
แปลงพ้ืนฐานโครงสร้างอุตสาหกรรมและบริการ โดยสร้างอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตที่ขับเคลื่อน
ประเทศไทยไปสู่ประเทศพัฒนาแล้วด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต เพ่ิมบุคลากรที่มีทักษะและ
ความรู้ตามความต้องการของตลาด สร้างระบบนิเวศอุตสาหกรรมและบริการที่เหมาะสม และสนับสนุนการ
พัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอย่างยั่งยืน  

ประเด็นสร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว โดยรักษาการเป็นจุดหมายปลายทางที่ส าคัญของ    
การท่องเที่ยวระดับโลกที่ตึงดูดนักท่องเที่ยวทุกระดับและเพ่ิมสัดส่วนของนักท่องเที่ยวที่มีคุณภาพสูง มุ่งพัฒนา 
ธุรกิจด้านการท่องเที่ยวให้มีมูลค่าสูงเพ่ิมมากยิ่งขึ้น ด้วยอัตลักษณ์และวัฒนธรรมไทย และใช้ประโยชน์จาก
ข้อมูลและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือสร้างสรรค์คุณค่าทางเศรษฐกิจและความหลากหลายของการท่องเที่ยวให้สอด
รับกับ ทิศทางและแนวโน้มของตลาดยุคใหม่ โดยการสร้างและใช้ประโยชน์จากข้อมูลขนาดใหญ่ รวมทั้ง
เทคโนโลยีและ นวัตกรรมในการส่งเสริมการตลาด การดูแลความปลอดภัยและอ านวยความสะดวกแก่
นักท่องเที่ยวทุกกลุ่ม รวมถึงคนพิการและผู้สูงอายุ การใช้ประโยชน์จากการท่องเที่ยวให้เอ้ือต่อผลิตภัณฑ์
ชุมชนและเศรษฐกิจต่อเนื่อง พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเดิมและสร้างแหล่งท่องเที่ยวใหม่ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะโดย
ค านึงถึงศักยภาพของแต่ละพ้ืนที่การส่งเสริมการท่องเที่ยวพ านักระยะยาว ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบนิเวศ และ ทรัพยากรที่เอ้ือต่อการเติบโตของการท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ เพ่ือกระจาย
โอกาสในการสร้างรายได้ไปสู่ชุมชนและเมืองอย่างทั่วถึงและยั่งยืน และพัฒนาการเชื่อมโยงการท่องเที่ยวไทย
กับประเทศอ่ืน ๆ ในภูมิภาค เพ่ือการเป็นแม่เหล็กตึงดูดนักท่องเที่ยวอย่างประทับใจตลอดการท่องเที่ยวจนเกิด
การท่องเที่ยวซ้ าและแนะน าต่อ  

ประเด็นโครงสร้างพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก โครงสร้างพ้ืนฐานเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับประเทศไทย
ใน การก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจอาเซียน และเป็นจุดเชื่อมต่อที่ส าคัญของภูมิภาคเอเชีย ในยุคของการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและรุนแรง โครงสร้างพ้ืนฐานจะครอบคลุมถึงโครงสร้างพ้ืนฐาน
ทางกายภาพในด้านโครงข่ายคมนาคม พ้ืนที่และเมือง รวมถึงเทคโนโลยี ตลอดจนโครงสร้างพ้ืนฐานทาง
เศรษฐกิจ เพ่ืออ านวยความสะดวกและลดต้นทุนในการเคลื่อนย้ายสินค้า บริการ เงินทุน บุคลากร และ
เชื่อมโยงประเทศไทยกับประชาคมโลก  

พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่ ไม่ว่าจะ
เป็น ผู้ประกอบการรายใหญ่ กลาง เล็ก วิสาหกิจเริ่มต้น วิสาหกิจชุมชน หรือวิสาหกิจเพ่ือสังคม รวมทั้ง
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เกษตรกร ให้ เป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีทักษะและจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการที่มีความสามารถ
ในการแข่งขัน และมีอัตลักษณ์ชัดเจน โดยมีนวัตกรรมใน 3 ด้าน คือ นวัตกรรมในการสร้างโมเดลธุรกิจ 
นวัตกรรมในเชิงสินค้าและบริการ และนวัตกรรมในเชิงกระบวนการผลิตและบริการ พร้อมทั้งเป็นนักการค้าที่
เข้มแข็งที่จะน าไปสู่การสนับสนุนการเป็นชาติการค้า มีความสามารถในการเข้าถึงตลาดทั้งในและต่างประเทศ 
เป็นผู้ประกอบการที่ "ผลิตเก่ง ขายเก่ง" หรือ "ซื้อเป็น ขายเป็น" บริการเป็นเลิศสามารถขยายการค้าและการ
ลงทุนไปต่างประเทศ รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้ประกอบการมีธรรมาภิบาล 

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ เกิดการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ 
และการกระจายรายได้ เพ่ิมผลิตภาพการผลิตของประเทศ ทั้งในปัจจัยการผลิตและแรงงาน เกิดการลงทุนเพื่อ
การวิจัยและพัฒนา ความสามารถในการแข่งขันของประเทศเพ่ิมขึ้น  
2.2 แผนระดับท่ี 2 (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง)  
2.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
(1) ประเด็น การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  

(1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
เป้าหมายที่ 1 คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพ่ิมขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกาย 

สติปัญญาและคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ ดัชนีการพัฒนามนุษย์ (ค่าคะแนน) 0.79  
(1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพมนุษย์ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ จ าเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุก
มิติและในทุก ช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไป
ข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งจ าเป็นต้องมีการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบตั้งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และการมีระบบและกลไกรองรับ
การพัฒนาทรัพยากร มนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ  

แนวทางการพัฒนา  
1) สร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย สร้างครอบครัวที่เหมาะสมกับโลกในศตวรรษที่ 21  

โดยส่งเสริมความรู้ในการวางแผนชีวิตที่เหมาะสมกับค่านิยมของคนรุ่นใหม่ และการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมบน 
ฐานความรู้ทางวิชาการตั้งแต่ช่วงตั้งครรภ์และถึงช่วงอายุต่าง ๆ พัฒนาทักษะชีวิตและการเรียนรู้ การท างาน
และการด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพของประชากรแต่ละช่วงวัย รวมถึงการให้ทุกภาคส่ วนในสังคมเข้ามามีส่วน
ร่วม พร้อมทั้งการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสร้างครอบครัวอบอุ่นเข้มแข็ง โดยเน้นการส่งเสริม  
การเกื้อกูลกันของคนทุกวัยในครอบครัวในการดูแสสมาชิกในครอบครัว การส่งเสริมนโยบายการสร้างความ
สมดุลระหว่างชีวิต และการท างาน การส่งเสริมสนับสนุนภาคเอกชน สถานประกอบการจัดบริการที่ส่งเสริม
และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสนับสนุนครอบครัวในการเลี้ยงดูบุตรและการดูแลผู้สูงอายุ การสนับสนุน
ควบคู่กับการปฏิรูปสื่อให้มีบทบาทในเชิงสร้างสรรค์ในการให้ความรู้ต่อการพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ครอบครัว โดยที่จะต้องมีระบบการจัดการที่อยู่อาศัยส าหรับครอบครัวที่เอ้ือต่อการด ารงชีวิตครอบครัว 
ส่งเสริมพัฒนาการเด็ก และมีความปลอดภัย มีระบบสนับสนุนในการดูแลเด็กและครอบครัวในชุมชนที่มี
คุณภาพมาตรฐาน รวมทั้งมีระบบสนับสนุนในการท างานที่เอ้ือต่อครอบครัวที่ทุกภาคส่วนการพัฒนาสนับสนุน
การจัดสวัสดิการและการส่งเสริม คุณภาพชีวิตที่ดีในการท างานที่สมดุลระหว่างชีวิตการท างานและชีวิต
ครอบครัว  
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2) ส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ครอบครัว 
และชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน สร้างกระบวนการเรียนรู้และ
พัฒนา ทักษะของประชากรให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต สร้างความตระหนักถึง
ความส าคัญของการพัฒนาตนเองและการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม รวมทั้งสนับสนุนด้าน
วิชาการและสร้างนวัตกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน เพ่ือให้องค์กรเครือข่ายชุมชนมี
ความเข้มแข็ง และมีกลไกการพัฒนาระดับพ้ืนที่ที่ประชาชน ชุมชน องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการ
พัฒนา เฝ้าระวัง และ ติดตามการด าเนินงานส่งผลให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลได้อย่างเป็นรูปธรรม การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน โดยเน้นให้พ่อแม่มีวัฒนธรรมที่
ปลูกฝังให้ลูกเพ่ิมพูนทักษะการเรียนรู้ชีวิต ดนตรี กีฬา ศิลปะ รวมทั้งส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเปิดพ้ืนที่แห่งการ
เรียนรู้ และจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสม เอ้ือแก่ครอบครัวทุกลักษณะ  

3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูล
ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างภาคีการพัฒนาต่าง ๆ โดยการเชื่อมโยงข้อมูลที่เกี่ยวกับการศึกษา  
การพัฒนา ตนเอง สุขภาพ และการพัฒนาอาชีพในตลอดช่วงชีวิต เพ่ือเสริมและสร้างศักยภาพของการ
ด าเนินงานการพัฒนา ทรัพยากรมนุษย์ตามพันธกิจของแต่ละหน่วยงานให้มีความเข้มแข็งและตอบโจทย์
ประเทศ เป็นฐานข้อมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทยที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถ
ประเมินจุดอ่อน จุดแข็ง และศักยภาพบุคคลของประเทศ น าไปสู่การตัดสินใจระดับนโยบายและปฏิบัติ  
เพ่ือพัฒนาคนไทยอย่างมีทิศทางและ สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต รวมถึงข้อมูลที่สนับสนุน
การผลิตก าลังแรงงานที่มีทักษะตรงต่อ ความต้องการของตลาดงานในอนาคต และใช้ประกอบการตัดสินใจใน
การศึกษาต่อ มีธนาคารคลังสมองเพ่ือ รวบรวมผู้สูงอายุที่มีความรู้ ประสบการณ์ และทักษะเพ่ือถ่ายทอด
ความรู้ ประสบการณ์ และทักษะให้เกิด ประโยชน์ต่อประเทศชาติ  

เป้าหมายของแผนย่อย  
- ครอบครัวไทยมีความเข้มแข็ง และมีจิตส านึกความเป็นไทย ด ารงชีวิตแบบพอเพียงมากขึ้น  
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
- ดัชนีครอบครัวอบอุ่น ร้อยละ 75  
(1.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น  
ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่นปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถที่สอดรับกับทักษะ  

ในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน  
มีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาหรืออาชญากรรมต่าง ๆ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
มีความยืดหยุ่นทางความคิด รวมถึงทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และได้รับ
การพัฒนาเต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ รวมถึงการวางพ้ืนฐาน  
การเรียนรู้ เพ่ือการวางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและน าไปปฏิบัติได้ 
ตลอดจนการพัฒนา ทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมต่อกับโลกการท างาน รวมถึงทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับ 
ความต้องการของประเทศ มีทักษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมและท างานกับผู้อื่นได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม 
ซึ่งหากมีการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ และมีหลักสูตรการศึกษาที่เอ้ือต่อทักษะชีวิต มีการเสริมสร้าง
ประสบการณ์ชีวิต ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพในหลักสูตร และสร้างการมีงานท าของวัยเรียน/วัยรุ่น จะช่วย
ให้การพัฒนาเด็กและเยาวชน บังเกิดผลสัมฤทธิ์ได ้ 
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แนวทางการพัฒนา  
1) จัดให้มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การท างานร่วมกับผู้อ่ืน  
2) จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับ

ความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 
3) จัดให้มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะที่เชื่อมต่อกับโลก

การท างาน 
4) จัดให้มีพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การบ่มเพาะการเป็นนักคิด 

นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมและท างานภายใต้สังคมที่เป็น      
พหุวัฒนธรรม  

5) ส่งเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื่อมต่อกันระหว่างระบบสาธารณสุขกับ
โรงเรียนหรือสถานศึกษา เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์ปัญญา และความฉลาดทาง
อารมณ ์ตลอดจนภูมิคุ้มกันด้านต่าง ๆ ในการด าเนินชีวิตของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น  

เป้าหมายของแผนย่อย  
วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีส านึก

พลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับ
ผู้อื่น ได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น  

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
คะแนนความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาทุนมนุษย์ด้านทักษะ (Skill) ของ World Economic 

Forum (WEF) เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20  
(1.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน ช่วงวัยแรงงาน เน้น

การพัฒนาและยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับความสามารถ
เฉพาะ บุคคลและความต้องการของตลาดแรงงาน ทั้งทักษะฝีมือ ทักษะด้านเทคโนโลยี ทักษะภาษา มีการ
ท างานตาม หลักการท างานที่มีคุณค่าเพ่ือสร้างผลิตภาพเพ่ิมให้กับประเทศ มีวัฒนธรรมการท างานที่พึง
ประสงค์ มีความรู้ ความเข้าใจและมีทักษะทางการเงินเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการการเงินของตนเองและ
ครอบครัว มีการวางแผน ทางการเงินและมีการออม การรับผิดชอบของพ่อแม่ต่อครอบครัว มีการพัฒนาระบบ
การพัฒนาทักษะ และการ อ านวยความสะดวกในการพัฒนาและยกระดับศักยภาพความรู้ ทักษะฝีมือ ความ
ช านาญพิเศษ การเป็น ผู้ประกอบการใหม่ และการพัฒนาต่อยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ  รวมทั้ง
มาตราการขยายอายุการ ท างาน ตลอดจนการดึงดูดกลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่างชาติและคนไทยที่มีความสามารถ
พิเศษในต่างประเทศในด้านต่าง ๆ ให้มาสร้างและพัฒนาประเทศ ทั้งในรูปแบบการท างานชั่วคราวและถาวร
ตามความเหมาะสมของเป้าหมายการพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาต่าง ๆ  รวมถึงผู้มีความสามารถที่มี
ศักยภาพสูงด้านต่าง ๆ ลูกหลาน ชาวต่างชาติที่ก าเนิดในประเทศไทยที่มีความสามารถพิเศษ และการรับเด็ก
และเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษ จากทั่วโลก และผู้เชี่ยวชาญที่มีศักยภาพหรือทักษะสูงในสาขาต่าง ๆ ที่
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ ควบคู่กับการรักษาและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษทั้งคนไทยหรือคน
ต่างชาติที่ก าเนิดในประเทศไทยได้แสดง ศักยภาพและใช้ความสามารถในการท าประโยชน์และสร้างชื่อเสียง
ให้แก่ประเทศ นอกจากนี้ ยังต้องค านึงถึงการ พัฒนา การปรับเปลี่ยนทัศนคติ และสร้างศักยภาพให้ผู้ที่เคย
กระท าผิดสามารถประกอบอาชีพ เป็นก าลังในการ พัฒนาประเทศ และอยู่ในสังคมอย่างสงบสุข  
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แนวทางการพัฒนา  
1) ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถะของคนในช่วงวัยท างานให้มีคุณภาพมาตรฐานสอดคล้องกับ 

ความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดงาน รวมทั้งเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อสร้างความเข้มแข็ง 
เศรษฐกิจและผลิตภาพเพ่ิมข้ึนให้กับประเทศ  

2) เสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานที่พ่ึงประสงค์ และความรู้ความเข้าใจและทักษะทางการเงิน            
เพ่ือ เสริมสร้างความมั่นคงและหลักประกันของตนเองและครอบครัว รวมทั้งสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับ      
วัยท างานผ่านระบบการคุ้มครองทางสังคมและการส่งเสริมการออม 

3) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะแรงงานฝีมือให้เป็นผู้ประกอบการใหม่ และสามารถพัฒนา     
ต่อยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ และมีโอกาสและทางเลือกท างานและสร้างงาน  

4) ส่งเสริมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่างชาติและคนไทยที่มีความสามารถพิเศษในต่างประเทศ ทั้งในรูปแบบ
การ ท างานชั่วคราวและถาวร เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนผู้มี 
ความสามารถพิเศษทั้งคนไทยหรือคนต่างชาติที่ก าเนิดในประเทศไทย ให้สามารถแสดงศักยภาพและใช้  
ความสามารถในการท าประโยชน์และสร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศ ตลอดจนอ านวยความสะดวกให้ผู้เชี่ยวชาญ
ใน สาขาจ าเป็นหรือขาดแคลนจากต่างประเทศเข้ามาท างานในประเทศไทย  

5) ส่งเสริมการพัฒนา การปรับเปลี่ยนทัศนคติ และสร้างศักยภาพให้ผู้ที่ เคยกระท าผิดสามารถ
ประกอบ อาชีพ เป็นก าลังในการพัฒนาประเทศ และอยู่ในสังคมอย่างสงบสุข  

เป้าหมายของแผนย่อย  
แรงานมีศักยภาพในการเพ่ิมผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง ตระหนักในความส าคัญที่จะพัฒนาตนเองให้

เต็ม ศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรียนรู้สิ่งใหม่ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพและความต้องการของ
ตลาดแรงงานเพิ่มขึ้น  

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
ผลิตภาพแรงงาน (ร้อยละต่อปี) ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 2.5  
(1.5) แผนย่อยการส่งเสริมศักยภาพผู้สู งอายุช่วงวัยผู้สู งอายุ  ส่ งเสริมให้ผู้ สู งอายุ เป็นพลั ง 

ในการขับเคลื่อนประเทศ ส่งเสริมให้มีการท างานหลังเกษียณผ่านการเสริมทักษะการด ารงชีวิต ทักษะอาชีพใน
การหารายได้ มีงานท าที่เหมาะสมกับศักยภาพ มีการสร้างเสริมสุขภาพ ฟ้ืนฟูสุขภาพ การป้องกันโรคให้แก่
ผู้สูงอายุ พร้อมกับจัดสภาพแวดล้อมให้เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ และหลักประกันทางสังคมที่สอดคล้องกับความ
จ าเป็นพ้ืนฐาน ในการด ารงชีวิต การมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุในสังคม ซึ่งหากมีการจัดท ากลุ่มอาชีพและตลาด
งานที่เหมาะสมเพ่ือรองรับสังคมสูงวัย มีการเตรียมบุคลากรสูงวัยเข้าสู่งาน เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถและ
ส่งเสริมโอกาสการท างานของผู้สูงวัยภายหลังการเกษียณอายุการท างาน การส่งเสริมภูมิปัญญาชุมชน  
มีมาตรการจูงใจผู้ประกอบการภาคเอกชนเพ่ือส่งเสริมการออมของพนักงานในกองทุนประกันสังคม และ  
การสร้างความตระหนัก ในการเรื่องการรอบรู้ด้านสุขภาพให้แก่ผู้สูงอายุ รวมทั้งได้รับการดูแลสุขภาพและ 
มีพฤติกรรมสุขภาพที่ถูกต้อง รวมถึงมีระบบการดูแลผู้สูงอายุระยะยาวที่มีความชัดเจนและบูรณาการ 
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จะช่วยให้ผู้สูงอายุสามารถพ่ึงตนเองได้และสามารถเข้าถึงบริการสุขภาพที่เหมาะสม
ได้อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน  
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แนวทางการพัฒนา  
1) ส่งเสริมการมีงานท าของผู้สูงอายุให้พ่ึงพาตนเองได้ทางเศรษฐกิจ และร่วมเป็นพลังส าคัญต่อการ  

พัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนและประเทศ รวมทั้งสนับสนุนมาตรการจูงใจทางการเงินและการคลังให้ผู้ประกอบการ      
มีการจ้างงานที่เหมาะสมส าหรับผู้สูงอายุ ตลอดจนจัดท าหลักสูตรพัฒนาทักษะในการประกอบอาชีพที่
เหมาะสม กับวัย สมรรถนะทางกาย ลักษณะงาน และส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในการท างานร่วมกันระหว่าง
กลุ่มวัย  

2) ส่งเสริมและพัฒนาระบบการออม เพ่ือสร้างหลักประกันความมั่นคงในชีวิตหลังเกษียณและ  
หลักประกันทางสังคมที่สอดคล้องกับความจ าเป็นพื้นฐานในการด ารงชีวิต  

3) ส่งเสริมสนับสนุนระบบการส่งเสริมสุขภาพดูแผู้สูงอายุ พร้อมทั้งจัดสภาพแวดล้อมให้เป็นมิตรกับ  
ผู้สูงอายุ อาทิ สิ่งอ านวยความสะดวกในการใช้ชีวิตประจ าวันที่เหมาะสมกับผู้สูงอายุย เมืองที่เป็นมิตรกับ
ผู้สูงอายุ ทั้งระบบขนส่งสาธารณะ อาคารสถานที่ พ้ืนที่สาธารณะ และที่อยู่อาศัยให้เอ้ือต่อการใช้ชีวิตของ
ผู้สูงอายุและทุก กลุ่มในสังคม 

เป้าหมายของแผนย่อย  
ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความมั่นคงในชีวิต มีทักษะการด ารงชีวิต เรียนรู้พัฒนาตลอดชีวิต มีส่วน

ร่วมในกิจกรรมสังคม สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคมเพ่ิมข้ึน  
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ ร้อยละผู้สูงอายุที่มีศักยภาพมีงานท า และรายได้

เหมาะสม เพ่ิมชื้นร้อยละ 10 ภายในปี 2561 - 2565  
(2) ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  

(2.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
เป้าหมายที่ 1. ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างฐานทางเทคโนโลยี และด้านโครงสร้าง

พ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพ่ิมสูงขึ้น  
เป้าหมายที่ 2. มูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพ่ิมข้ึน  
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
- การจัดอันดับโดยสภาเศรษฐกิจโลกและ สถาบันการจัดการนานาชาติ 1 ใน 30 ภายในปี 2561 – 

2565 
- สัดส่วนมูลค่าการลงทุนวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (ร้อยละของ 

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ) ร้อยละ 1.5  
(2.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านเศรษฐกิจ มุ่งเน้นการวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ ยกระดับผลิตภาพการผลิตด้านการเกษตร ศักยภาพ
ของ ผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมและบริการที่สามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ใด้จริง โดยส่งเสริมให้
ภาคเอกชนมี บทบาทน า รวมทั้งการสร้างเครือข่ายร่วมกับภาคการศึกษาทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ 
ตลอดจนการพัฒนามาตรฐาน คุณภาพ และการบริการวิเคราะห์ทดสอบที่เป็นที่ยอมรับตามข้อตกลงระหว่าง
ประเทศเพ่ือให้ สามารถรองรับความจ าเป็นของอุตสาหกรรมและบริการของไทยในการส่งมอบสินค้ าและ
บริการที่มีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานระหว่างประเทศ  

แนวทางการพัฒนา  
1) พัฒนาเกษตรสร้างมูลค่า โดยการส่งเสริมกรวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในภาค

การเกษตรเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ เกษตรอัตลักษณ์ เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป  
และ เกษตรอัจฉริยะ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ และความหลากหลายของ
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ผลผลิต รวมทั้งเพ่ือยกระดับรายได้ ลดรายจ่ายและลดปัจจัยเสี่ยงในการท าการเกษตรให้กับเกษตรกร 
ตลอดจนรักษาความหลากหลายทางชีวภาพ และภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อ าทิ  
การพัฒนาสายพันธุ์พืช และสัตว์ การลดต้นทุนแรงงานและปัจจัยการผลิต การพยากรณ์อากาศและวิเคราะห์
ปัจจัยเสี่ยงเพ่ือการเกษตร การรักษาและแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร เป็นต้น  

2) พัฒนาอุตสาหกรรมแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมใน
ภาคอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ อุตสาหกรรมชีวภาพ อุตสาหกรรมความมั่นคง อุตสาหกรรม
พลังงาน อุตสาหกรรมดิจิทัล ข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์ และอุตสาหกรรมอาหาร ยา และเครื่องส าอาง โดยมี
ประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ ชีววัตถุและวัคน สมุนไพร วิทยาการหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ ความปลอดภัย     
ไซเบอร์ พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก โครงข่ายพลังงานอัจฉริยะ การกักเก็บพลังงาน การบินและ  
อวกาศ การขนส่งระบบราง การเชื่อมต่อของสรรพสิ่ง และข้อมูลขนาดใหญ่  

3) พัฒนาบริการแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในภาค
บริการ เป้าหมายของประเทศ ได้แก่ การบริการทางการแพทย์ การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ที่มีคุณภาพ 
อย่างยั่งยืน และการ บริการขนส่งและโลจิสติกส์ เพ่ือยกระดับการให้บริการ เพ่ิมทักษะของบุคลากรไทยที่
สอดคล้องกับความต้องการของตลาด โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ ระบบแพทย์ปฐมภูมิ การดูแล
ผู้สูงอายุการบริการทางการแพทย์ แบบแม่นย า การท่องเที่ยวเชิงส่งเสริมสุขภาพ การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม และการ กระจายสินค้า ระบบโลจิสติกส์อัจฉริยะ  

เป้าหมายของแผนย่อย  
1. ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการที่สร้างมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้นจากการวิจัย และนวัตกรรมส่งผลให้

เกิดการขยายตัวเพ่ิมข้ึนจากปัจจุบัน  
2.วิสาหกิจในกลุ่มเป้าหมายด้านเศรษฐกิจที่มีนวัตกรรมเพ่ิมข้ึน  
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
1. อัตราการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการที่สร้างมูลค่า เพ่ิมสูงขึ้นจากการวิ จัย

ร้อยละ 5 ต่อปี  
2.จ านวนวิสาหกิจที่มีนวัตกรรมที่มีสัดส่วนของรายได้จากผลิตภัณฑ์นวัตกรรมต่อรายได้ท้ังหมดเพ่ิมข้ึน 

1 เท่า จากปีฐาน  
(2.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสังคม  เน้นประเด็นส าคัญ 

ทางสังคมของประเทศที่ต้องใช้การวิจัยและนวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนสังคมไทย ได้แก่ การ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งด้านสุขภาพ การศึกษา และการเข้าถึงบริการและสวัสดิการ
ของรัฐการเตรียมความพร้อมของประชาชนไทยเพ่ือรองรับกระแสโลกาภิวัตน์ของวัฒนธรรมโลกที่รวดเร็วขึ้นใน
ยุคดิจิทัล การเข้าสู่สังคมสูงวัย การพัฒนาแรงานทักษะสูงและเฉพาะทาง การยกระดับแรงงานทักษะต่ า  
การแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าในสังคม ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของภาครัฐให้เข้ากับการด าเนิน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมในยุคดิจิทัล  

แนวทางการพัฒนา 
1) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้

นวัตกรรมในการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ของประเทศตลอดทุกช่วงวัย (ปฐมวัย วัยเด็ก วัยเรียน  
วัยแรงงาน วัยสูงอายุ) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย เพื่อให้ประชาชนไทยมีทักษะความรู้ 
และเป็นก าลังในการพัฒนาประเทศ โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ โภชนาการและสุขภาวะในช่วงปฐมวัย 
การปลูกฝังความเป็นคนดี วินัย และจิตสาธารณะในวัยเรียน การพัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็น  
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ในศตวรรษที่ 21 ในวัยเรียนและวัยแรงงาน บุคลากรทางการศึกษา ครู หลักสูตรและกระบวนการสอน  
การส่งเสริมศักยภาพ ผู้สูงอายุ ระบบบริการสาธารณสุข และวิทยาศาสตร์ทางการกีฬา  

2) สร้างความเสมอภาคทางสังคม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการ
แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าในสังคม เพ่ือลดความแตกต่างทางด้านรายได้ รายจ่าย การเข้าถึงบริการขั้นพ้ืนฐาน  
และเพ่ิมความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ การจัดการที่ดินท ากิน  
ระบบหลักประกันสุขภาพของรัฐ การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและกระจายอ านาจ การเข้าถึงบริการ 
สาธารณะและกระบวนการยุติธรรม  

3) ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา  
และ ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือให้มีความทันสมัย ตอบสนอง  
ความต้องการและ ให้บริการประชาชนได้อย่างสะดวกรวดเร็ว และโปร่งใส โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ  
อาทิ รัฐบาลดิจิทัล ระบบ ข้อมูลขนาดใหญ่ภาครัฐ กลไกการพัฒนาในเชิงพ้ืนที่ เป้าหมายของแผนย่อย 
คุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  และความเสมอภาคทางสังคมได้รับการยกระดับเพ่ิมขึ้น  
จากผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
ดัชนีนวัตกรรมเชิงสังคม* (ร้อยละของผลสัมฤทธิ์ในการยกระดับคุณภาพทางสังคมจากผลการวิจัยฯ)  
(2.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อม เน้นประเด็นส าคัญ

ทางทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมของประเทศที่ต้องใช้การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เป็นเครื่องมือ  
ในการสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีที่สร้างเศรษฐกิจฐานชีวภาพอุบัติใหม่ทั้งระบบอย่างครบวงจร 
ส่งเสริมงานวิจัยเพ่ือการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความอุดมสมบูรณ์และความหลากหลาย ทางชีวภาพของทรัพยากร
ทางบก ทางน้ าและทางทะเล ร่วมทั้ง การจัดการมลพิษที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และการจัดการก๊าซ  
เรือนกระจก และด้านพลังงานหมุนเวียน  

แนวทางการพัฒนา  
1) ศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ โดยการส่งสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม 

ใน การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน้ าและทางทะเล เพ่ือให้รักษา
ความ อุดมสมบูรณ์ทางชีวภาพของประเทศ และน าไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมี
ประเด็นการ  วิจัยที่ ส าคัญ  อาทิ  พันธุ์ พืชและสัตว์ป่ า เฉพาะถิ่นหายาก แหล่ งก า เนิ ดของพันธุ์ ไม้  
ความหลากหลายชีวภาพและ การใช้ประโยชน์ในระบบนิเวศ ธรณีวิทยาทางทะเล การบริหารจัดการประมง
ทะเล สินแร่  

2) ศึกษาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้
นวัตกรรม ในการเตรียมความพร้อมและรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก โดยมี
ประเด็นการ วิจัยที่ส าคัญ อาทิ ฐานข้อมูลการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การกักเก็บก๊าซเรือนกระจก  
ในภาคการเกษตร และป่าไม้ การประเมินผลกระทบต่อชุมชนเมือง และภาคการผลิตต่าง ๆ การกัดเซาะ
ชายฝั่ง การบริหารจัดการพิบัติภัยทั้งระบบ 

3) พัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม 
ในการ พัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม และการจัดการมลพิษ เพ่ือส่งเสริมภาคการผลิตทางเศรษฐกิจที่เป็นมิตร
กับ สิ่งแวดล้อม และควบคุมมลพิษในรูปแบบต่าง ๆ โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ การผลิตและ 
การบริโภคที่ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การลดของเสียจากต้นทาง การจัดการขยะมูลฝอย น้ าเสีย และของเสีย
อันตราย การน าของเหลือทิ้งมาใช้ประโยชน์  
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4) พัฒนาการบริหารจัดการน้ า โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม 
ในการ พัฒนาการบริหารจัดการน้ า เพ่ือให้เพียงพอต่อการอุปโภค บริโภค รวมทั้ง ใช้ในภาคการเกษตร 
อุตสาหกรรม และการรักษาระบบนิเวศ โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ อุทกวิทยาเชิงพ้ืนที่ ระบบน้ า
ชมุชนและเกษตร  

5) พัฒนาการจัดการพลังงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ 
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนา และถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง  
โดยเฉพาะระบบการกักเก็บพลังงาน และระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ และการน ามาใช้เพ่ือให้สามารถผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนได้ในสัดส่วนที่สูงขึ้น และการผลิตไฟฟ้าที่มีการกระจายศูนย์มากข้ึน  

เป้าหมายของแผนย่อย  
- การประยุกต์ใช้ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพ่ิมมูลค่าของเศรษฐกิจสีเขียวอย่างยั่งยืน  
เพ่ิมข้ึน  
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
สัดส่วนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ ด้านเศรษฐกิจชีวภาพ ต่อสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร      

สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ทั้งหมด  
(2.5) แผนย่อยของแผนแม่บทาการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมค้านองค์ความรู้พื้นฐาน   

เน้นการวิจัยที่ สร้างองค์ความรู้พ้ืนฐานเพ่ือการสะสมองค์ความรู้ การต่อยอดไปสู่การประยุกต์ใช้องค์ความรู้  
และการต่อยอดไปสู่นวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือนวัตกรรมทางสังคม รวมทั้ งการสร้างนวัตกรรม  
เพ่ือให้ภาคอุตสาหกรรมสามารถ น าไปใช้ประโยชน์โดยตรง ผ่านการสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีฐาน  
เพ่ือให้ประเทศไทยเป็นผู้น าในระดับ นานาชาติ ในงานวิจัยที่ประเทศไทยมีความเข้มแข็ง  

แนวทางการพัฒนา  
1) พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานและเทคโนโลยีฐาน โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้ 

นวัตกรรมในการพัฒนาความรู้พ้ืนฐานและเทคโนโลยีฐาน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่ งขันในสาขาที่
ประเทศ ไทยมีความได้เปรียบหรือมีศักยภาพสูง รวมทั้งน าไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม 
โดยมีประเด็น การวิจัยที่ส าคัญ อาทิ เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ นาโนเทคโนโลยี และเทคโนโลยีดิจิทัล  

2) พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ 
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาองค์ความรู้พ้ืนฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ เพ่ือสร้างองค์ความรู้  
ทางด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ของประเทศ รวมทั้งน าไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม 
โดยมีประเด็นการวิจัยที่ส าคัญ อาทิ ชุมชนของไทย ด้านศิลปะ วัฒนธรรม ภาษา ดนตรี วรรณกรรมของไทย 
ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย และส านึกในการดูแลรับผิดชอบต่อบ้านเมือง มรดกวัฒนธรรม  

3) พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการโดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม  
เพ่ือ สร้างองค์ความรู้และความเป็นเลิศทางวิชาการในต้านที่ประเทศไทยมีศักยภาพแต่ละสาขา รวมทั้ง
เชื่อมโยงให้เกิดเครือข่ายและการน าไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็นการวิจัย  
ที่ส าคัญ อาท ิวิทยาศาสตร์ธรรมชาติ วิศวกรรม วิทยาศาสตร์ข้อมูล วิทยาศาสตร์ชีวภาพ ประสาทวิทยาศาสตร์
และพฤติกรรม  การรู้คิด เศรษฐศาสตร์พฤติกรรมและนโยบายสาธารณะส าหรับเศรษฐกิจยุคใหม่  
และสังคมศาสตร์และสห สาขาวิชากับนโยบายสาธารณะในโลกยุคอุตสาหกรรมยุคท่ี 4  

เป้าหมายของแผนย่อย  
- ประเทศไทยมีขีดความสามารถของเทคโนโลยีฐานทั้ง 4 ด้านทัดเทียมประเทศที่ก้าวหน้าในเอเชีย  
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การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
อันดับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ นาโนเทคโนโลยี และเทคโนโลยีดิจิทัล  

อันดับ 1 ใน 20 ของประเทศท่ีก้าวหน้าในเอเชีย  
(2.6) แผนย่อยของแผนแม่บทๆ ด้านปัจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  เน้น 

การพัฒนาปัจจัยสนับสนุน อาทิ โครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกด้านการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือน าไปสู่การใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม การพัฒนามาตรการ
แรงจูงใจเพ่ือส่งเสริมให้ภาคเอกชนลงทุนวิจัยและนวัตกรรม การเพ่ิมจ านวนบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม 
ในภาครัฐ ภาคการศึกษา และภาคเอกชน รวมทั้งการพัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะห์
ทดสอบ  

แนวทางการพัฒนา  
1) พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย เพ่ือบูรณาการระบบวิจัยและ นวัตกรรมของประเทศ  

โดยให้มีหน่วยงานเท่าที่จ าเป็น มีบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน ไม่ซ้ าซ้อน อาทิ ด้านนโยบาย วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม การให้ทุนวิจัยและนวัตกรรม การท าวิจัยและสร้างนวัตกรรม การสนับสนุน ตรวจวิเคราะห์  
และรับรองมาตรฐาน และการจัดการความรู้จากงานวิจัยและนวัตกรรม  

2) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
ที่จ าเป็นต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศที่ส าคัญ ได้แก่ ห้องปฏิบัติการวิจัย ศูนย์ความ
เป็นเลิศเฉพาะทางสถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี ฐานข้อมูลและดัชนีด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
ของประเทศ ระบบสารสนเทศกลางเพ่ือเชื่อมโยงฐานข้อมูลด้านการวิจัยและนวัตกรรม ในระดับชาติและ
นานาชาติ รวมทั้งแนวทางการพัฒนาฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศกลาง ภายใต้กรอบเงื่อนไข กฎหมาย
เกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ความลับทางการค้า สิทธิบัตร ทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์  
โดยการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ สถาบันการศึกษาและภาคเอกชน โดยบูรณาการความสามารถ 
ของนักวิจัยภายใต้สังกัดต่างๆ เพ่ือท างานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ในประเด็นที่มุ่งเน้น  
ได้แก่ เทคโนโลยีที่ช่วยให้เกิดการรับส่งข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและละเอียดมากขึ้น เทคโนโลยีที่ช่วยให้จัดเก็บ
ข้อมูลได้ยาวนานและใช้พ้ืนที่น้อย เทคโนโลยีหุ่นยนต์ขนาดเล็กที่ออกแบบและควบคุมให้สามารถท าหน้าที่ได้
ตามภารกิจ ระบบหรือชิ้นส่วนทางวิศวกรรมที่เลียนแบบสิ่งมีชีวิตเพ่ือท าหน้าที่แทน เป็นต้น ให้มีความเป็นเลิศ
เฉพาะทาง  

3) พัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะห์ทดสอบที่เป็นที่ยอมรับตามข้อตกลงระหว่าง 
ประเทศและสอดรับกับความจ าเป็นของอุตสาหกรรมปัจจุบัน เพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมที่ใช้ในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจเพ่ือให้สามารถส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานระหว่าง
ประเทศ หรือความต้องการเฉพาะที่ผู้ซื้อก าหนด อันจะท าให้สินค้าและบริการนั้นส ามารถแข่งขันได้ 
ในตลาดโลก  

4) ส่งเสริมการถ่ายทอดเทคโนโลยี การวิจัยพัฒนา การออกแบบและวิศวกรรม รวมทั้งการพัฒนา 
กระบวนการและผลิตภัณฑ์ โดยด าเนินงานในลักษณะของการเป็นหุ้นส่วนกันระหว่างผู้ใช้เทคโนโลยี  
ผู้ให้บริการ เทคโนโลยี ทั้งในภาครัฐและเอกชน กับกลุ่มนักวิจัย และบูรณาการความเชี่ยวชาญกับหน่วยงาน
อ่ืนๆ ได้อย่าง คล่องตัว รวมทั้งใช้กลไกความร่วมมือกับต่างประเทศ และสร้างมาตรการจูงใจผู้เชี่ยวชาญ  
ทั้งในประเทศและ ต่างประเทศเพ่ือร่วมกันวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีชั้นแนวหน้า ให้มีความทันสมัยสอด 
รับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  ในอนาคตตอบสนองความต้องการของประเทศได้อย่างทันท่วงทีและสามารถ
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ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์เพ่ือเพ่ิมระดับผลิตภาพ ลดต้นทุน เกิดผลตอบสนองต่อการลงทุนสูง และมีผลการวิจัย
ตามความต้องการของอุตสาหกรรมได้รวดเร็วยิ่งขึ้น ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  

5) การเพิ่มจ านวนและคุณภาพบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือผลิต (เชิงปริมาณ) และพัฒนา 
ศักยภาพ (เชิงคุณภาพ) ของบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมของประเทศที่สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติ  
ให้เพียงพอ ทั้งภาคการผลิต บริการ สังคมและชุมชน เพ่ือรองรับการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ของประเทศด้วยการวิจัยและนวัตกรรม และเตรียมความพร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  

6) การพัฒนามาตรฐานและจริยธรรมการวิจัย  โดยมุ่งเน้นการก าหนด มาตรการหลักเกณฑ์ 
ในการ ด าเนินงานวิจัยซึ่งตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของจริยธรรมและหลักวิชาการที่เหมาะสม อาทิ มาตรฐานการวิจัย
ในมนุษย์ มาตรฐานการเลี้ยงและใช้สัตว์เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์ มาตรฐานความ ปลอดภัยห้องปฏิบัติการ 
มาตรฐานความ ปลอดภัยทางชีวภาพ มาตรฐานผลิตภัณฑ์ด้านนาโนเทคโนโลยี มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 
กับนักวิจัย มาตรฐาน ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินข้อเสนอการวิจัย มาตรฐานการเผยแพร่ ผลงานวิจัยและ
ผลงานทางวิชาการ มาตรฐานการจัดสรรสิทธิประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญาที่ ใด้จากการวิจัย  
จรรยาวิชาชีพวิจัยและแนวทางปฏิบัติ และจริยธรรมส าหรับผู้ประเมินโครงการวิจัยผลงานวิชาการ  
และผลงานวิจัย  

เป้าหมายของแผนย่อย  
1. จ านวนโครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จ าเป็นต่อการพัฒนาประเทศ

เพ่ิมข้ึน  
2. สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐเพ่ิมข้ึน  
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
- อัตราจ านวนโครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จ าเป็นต่อการพัฒนาเพ่ิมขึ้น

ประเทศ ร้อยละ 10 สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐ 70: 30  
(3) ประเด็น พื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ  

(3.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
เป้าหมายที่ 1. ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น เกิดศูนย์กลางความเจริญ 

ทางเศรษฐกิจ และสังคมในทุกภูมิภาคของประเทศ เพ่ือกระจายความเจริญทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 
เป้าหมายที่ 2. ประเทศไทยมีพ้ืนที่มีแผนผัง ภูมินิเวศเพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาเมืองน่าอยู่ ชนบท

มั่นคง เกษตรยั่งยืน และอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ รวมทั้ง ผังพื้นที่อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งโบราณคด ี 
เป้าหมายที่ 3. ช่องว่างความเหลื่อมล้ าระหว่างพ้ืนที่ลดลง  
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
1. มูลค่าการลงทุนในเมือง เป้าหมายเพิ่มขึ้นร้อยละ 25 ภายในปี 2561 - 2565  
2. แผนผังภูมินิเวศระดับภาค จ านวน 1 ภาค ภายในปี 2561 - 2565  
3. สัดส่วน GPP per capita ของจังหวัดร้อยละ 20 สุดท้ายที่ รวยที่ สุด ต่อ GPP per capita  

ของจังหวัด ร้อยละ 20 แรกท่ีจนที่สุด  
(3.2) แผนย่อยการพัฒนาพื้ นที่ เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิ งนิ เวศ  

ที่มีการบริหารจัดการตามแผนผังภูมินิเวศอย่างยั่งยืน  
จัดท าและพัฒนาระบบการเชื่อมโยง จัดการ และวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ เพ่ือการจัดท าแผนผังภูมิ

นิเวศระดับประเทศ รวมถึงสนับสนุนการบริหารจัดการตามศักยภาพของภูมินิเวศ จัดท าแผนผังภูมินิเวศ  
ของพ้ืนที่ตามเกณฑ์และมาตรฐานการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การจัดการสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งการจัดท าผัง
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เมือง และชนบท ตามเกณฑ์มาตรฐานและองค์ประกอบของผังเมืองรวม การจัดท าแผนผังพ้ืนที่เขตเกษตร
เศรษฐกิจ แผนที่เกษตรเพ่ือการบริหารจัดการเชิงรุก การจัดท าผังพ้ืนที่อุตสาหกรรมตามเกณฑ์มาตรฐาน 
ตลอดจนตัวชี้ วัด เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิ เวศ และการจัดท าผั งพ้ืนที่ อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  
แหล่งโบราณคดี ครอบคลุมถึงการสงวนรักษา อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ มรดก  
ทางสถาปัตยกรรม และศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่นบนฐานธรรมชาติ และฐานวัฒนธรรม
อย่างยั่งยืนก าหนดให้ภาครัฐเป็นแกนกลางในการให้ความรู้ ประสาน และบูรณาการทุกภาคส่วนใน การ 
เพ่ิมและรักษาพ้ืนที่สี เขียว เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ป่ าไม้ในภาพรวมของประเทศ การฟ้ืนฟูระบบนิ เวศ และ 
ความหลากหลายทางชีวภาพ พร้อมกับการปรับปรุงกฎหมายและบังคับใช้เรื่องการใช้ประโยชน์ของชุมชน  
ในพ้ืนที่ป่าอย่างสมดุล การพัฒนากลไกค่าตอบแทนการให้บริการของระบบนิเวศและการสงวนรักษาอนุรักษ์ 
และฟ้ืนฟู แหล่งโบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์  และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่น 
อย่างยั่งยืน 

แนวทางการพัฒนา  
1. จัดท าฐานข้อมูลที่ใช้ได้ทุกหน่วยงานร่วมกัน ด้านการพัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรม 

อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ และ:พื้นที่อนุรักษ์ โดยก าหนดให้จังหวัดเป็นฐานในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ โดยผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในพ้ืนที่เป็นผู้เลือกและตัดสินใจในการจัดท าแผนผังต่าง ๆ อาทิ เมืองน่าอยู่ ชนบทมั่นคง เกษตรยั่งยืน 
และปลอดภัย อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ พ้ืนที่พิเศษเพ่ือการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งโบราณคดี  
มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่นอย่างยั่งยืน เป็นต้น และจัดท าและ
พัฒนาระบบ ข้อมูลขนาดใหญ่ที่มีการเชื่อมโยง จัดการ และวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับเป็นฐานข้อมูลในการจัดท า 
และสนับสนุน การบริหารจัดการแผนผังภูมินิเวศระดับประเทศ จังหวัด และชุมชน  

2. จัดท าแผนผังภูมินิเวศของพ้ืนที่ ตามเกณฑ์และมาตรฐานการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การจัดการ 
สิ่งแวดล้อม การก าหนดเขตพ้ืนที่แนวกันชน โดยมีสัดส่วนของพ้ืนที่ป่า พ้ืนที่เกษตร พ้ืนที่ชนบท พ้ืนที่เมือง 
และอุตสาหกรรมที่หมาะสม โดยจัดท าแผนผังภูมินิเวศของพ้ืนที่ตามความเหมาะสมของการใช้พ้ืนที่ทางภูมิ
นิเวศ เกณฑ์และมาตรฐานการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยก าหนดเขตพ้ืนที่ส าหรับ 
เป็นพ้ืนที่วางแผนผังภูมินิเวศ โดยใช้เขตพ้ืนที่ลุ่มน้ า 25 ลุ่มน้ า เป็นขอบเขตของภูมินิเวศ พิจารณาศักยภาพ
และข้อจ ากัดในการใช้พ้ืนที่ โดยก าหนดจากความเหมาะสมของการใช้พ้ืนที่ทางภูมินิเวศ และจัดท าแผนผัง
ความเหมาะสมในการใช้พ้ืนที่ทางภูมินิเวศอย่างยั่งยืนของแต่ละจังหวัด โดยเฉพาะส าหรับเมืองน่าอยู่ ชนบท
มั่นคง เกษตรยั่งยืนและปลอดภัย อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ และพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
แหล่งโบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่น  

3. ให้ความรู้ ประสาน และบูรณาการทุกภาคส่วนในการเพิ่มและรักษาพื้นที่สีเขียว  พ้ืนที่ป่าไม้ 
ในภาพรวมของประเทศ ฟ้ืนฟูระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ โดยจัดให้มีหน่วยงาน/องค์กร 
ที่จัดตั้งโดยภาครัฐ เพ่ือให้ความรู้ ประสาน และบูรณาการภาคส่วนในการติดตามการพัฒนาพ้ืนที่ทั้งในระดับ
จังหวัด ระดับลุ่มน้ า และระดับประเทศ  

4. ปรับปรุงกฎหมายและบังคับใช้ เรื่องการใช้ประโยชน์ของชุมชนในพื้นที่ป่าอย่างสมดุล   
โดยปรับปรุงกฎหมายและบังคับใช้เรื่องการใช้ประโยชน์ของชุมชนในพื้นท่ีป่าอย่างสมดุล  

5. พัฒนาและส่งเสริมกลไกการให้บริการของระบบนิเวศ และการสงวนรักษา อนุรักษ์ และฟื้นฟู
แหล่งโบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพื้นถิ่นอย่างยั่งยืน  
โดยจัดให้มีมาตรการชดเชยและแรงจูงใจในการด าเนินการ เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม้ จัดการใช้ประโยชน์ของชุมชน
ในพ้ืนที่ป่า และส่งเสริมกลไกคาร์บอนเครดิตและกลไกการจ่ายค่าตอบแทนการให้บริการของระบบนิเวศ 
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รวมทั้งจัดให้มีการสงวนรักษา อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สภาพแวดล้อม และพ้ืนที่แหล่งธรรมชาติ แหล่งศิลปกรรม 
ในทุกมิติ ทั้งด้านกายภาพ เศรษฐกิจ วิถีชีวิต ศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม เพ่ืออนุรักษ์มรดกทางธรรมชาติ  
และวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน โดยการศึกษา ส ารวจ วิจัย จัดท านโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนผัง สนับสนุน  
ให้มีมาตรการควบคุมและมาตรการส่งเสริม จูงใจทั้งด้านกฎหมายและด้านเศรษฐศาสตร์ ส่งเสริมกลไก 
การมีส่วนร่วมในระดับท้องถิ่น พัฒนาระบบการสร้างองค์ความรู้ สร้างเครือข่าย ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ตลอดจนเพ่ิมและรักษาพ้ืนที่สีเขียว เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม้ในภาพรวมของประเทศ ฟ้ืนฟูระบบนิเวศ และ  
ความหลากหลายทางชีวภาพ  

เป้าหมายของแผนย่อย  
เมืองมีระบบจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษที่มีประสิทธิภาพครอบคลุมและได้มาตรฐาน ความยั่งยืน

ทาง ภูมินิเวศ ภูมิสังคม และภูมิวัฒนธรรม  
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ จ านวนเมืองคุณภาพสิ่งแวดล้อมภายในเมือง 

อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 5 เมือง (กรุงเทพและปริมณฑล เชียงใหม่ ขอนแก่น สงขลา และภูเก็ต) ภายใน 
ปี 2561 - 2565 ความยั่งยืนทางภูมินิเวศ ภูมิสังคม และภูมิ วัฒนธรรม พ้ืนที่ที่มีการด าเนินการสงวนรักษา 
อนุรักษ์ฟ้ืนฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ มรดกทาง สถาปัตยกรรม และศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถี
ชีวิตพ้ืนถิ่นบนฐานธรรมชาติและฐานวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน  ในพ้ืนที่ อย่างน้อยใน 3 จังหวัด ของ 1 ภาค 
ภายในปี 2561 - 2565  

(4) ประเด็น การท่องเที่ยว  
(4.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
เป้าหมายที่ 1. ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้านการท่องเที่ยวต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ

เพ่ิมข้ึน  
เป้าหมายที่ 2. รายได้จากการท่องเที่ยวของเมืองรองเพ่ิมข้ึน  
เป้าหมายที่ 3. ความสามารถทางการแข่งขันด้านการท่องเที่ยวของประเทศไทยดีขึ้น  
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท  
สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้านการท่องเที่ยวต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ เพ่ิมขึ้น  

ร้อยละ 21 และสัดส่วนรายได้จากการท่องเที่ยวของเมืองหลักและเมืองรอง 85:15 รวมทั้ งอันดับ 
ขีดความสามารถทางการแข่ งขั นด้ านการท่ องเที่ ย วของป ระเทศ ไทย  โดย  Travel & Tourism 
Competitiveness Index (TTC) อยู่ในอันดับ 30 แรกของโลก ในปี 2565 

(4.2) แผนย่อยการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม  
แนวทางการพัฒนา  
1) สร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการบนฐานของทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญา

ท้องถิ่น ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น ได้แก่ แหล่งอุทยานประวัติศาสตร์ เมืองมรดกโลก โบราณสถาน เมืองเก่า 
ย่านการค้า วิถีชีวิตลุ่มน้ า สินค้าชุมชน อาหารไทย และแพทย์แผนไทย เพ่ือน ามาสร้างสรรค์คุณค่าและมูลค่า
ผ่านองค์ความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี และการออกแบบเพ่ือสร้างสรรค์เป็นสินค้ารวมถึงการพัฒนากิจกรรม
และบริการรูปแบบ ใหม่ๆ ให้กับนักท่องเที่ยว เช่น การท่องเที่ยวเชิงเกษตร การท่องเที่ยวโดยชุมชน  
การท่องเที่ยวเชิงนิเวศการท่องเที่ยววิถีพุทธ การท่องเที่ยวกลุ่มมุสลิม เป็นตัน  

2) พัฒนาปัจจัยแวดล้อมให้เอ้ือต่อการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เพ่ือน ามาพัฒนาต่อยอดสินค้าและ  
บริการด้านการท่องเที่ยว ได้แก่ การส่งเสริมการวิจัยพัฒนาและการออกแบบ การสร้างนวัตกรรม การส่งเสริม   
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การลงทุน การสร้างเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว การสื่อสารและการคมนาคม การพัฒนาระบบฐานข้อมูล     
การส่งเสริมการตลาดและการสร้างเรื่องราวเพื่อบอกเล่านักท่องเที่ยว เป็นต้น  

3) เสริมสร้างศักยภาพผู้ประกอบการและบุคลากรในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว เพ่ือให้มีทักษะและ
องค์ความรู้ในธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทานของการท่องเที่ยว ทั้งด้านการออกแบบ การวิจัยและพัฒนา  
การสร้างนวัตกรรมเทคโนโลยี การบริหารจัดการธุรกิจและการตลาด เพ่ือสร้างความแตกต่างแล ะ 
ความโดดเด่นของสินค้าและบริการ ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดท่องเที่ยว  

4) ส่งเสริมการจดทะเบียน การคุ้มครอง การใช้ทรัพย์สินทางปัญญาและภูมิปัญญาเพ่ือสนับสนุน  
การ พัฒนาต่อยอดไปสู่การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และการเป็นเมืองศูนย์กลางการท่องเที่ยวของภูมิภาค  
ได้แก่ แหล่งประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรมไทย มรดกทางวัฒนธรรม กิจกรรมและสินค้าของชุมชน  
อาหารไทย และการแพทย์แผนไทย  

5) ส่งสริมการตลาดการท่องเที่ยวโดยการน าเสนอเอกลักษณ์ของประเทศไทยและของแต่ละท้องถิ่น       
ให้เป็นที่เข้าใจในเวทีโลก ผ่านสื่อสร้างสรรค์และนวัตกรรมทางสื่อต่าง ๆ รวมทั้งการส่งเสริมการสื่อสาร
เรื่องราวอัน เป็นเอกลักษณ์ของแต่ละภูมิภาคและจังหวัดต่างๆ ผ่านการพัฒนาแบรนด์และการสื่อสารเรื่องราว
อย่างสร้างสรรค์ผ่านช่องทางการตลาดที่เป็นที่นิยมในกลุ่มเป้าหมาย  

เป้าหมายของแผนย่อย เมืองและชุมชนที่มีศักยภาพด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม 
เพ่ิมข้ึน  

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
จ านวนเมืองและชุมชนที่มีศักยภาพด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น 1 เมือง  

2.2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ (ด้านการศึกษา)  
1) กิจกรรมปฏิรูปที่ 3 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ให้มี คุณภาพมาตรฐาน  

1.1) เป้าหมายกิจกรรม  
เป้าหมายและตัวชี้วัดของกิจกรรมปฏิรูป  
เป้าหมาย กลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ มาตรฐาน  
1.1.1) กลไกและระบบการผลิต คัดกรองครูและบุคลากรทางการศึกษาและอาจารย์ ให้มีคุณภาพและ 

ประสิทธิภาพ  
(1) มีรูปแบบ กระบวนการคัดเลือกนิสิต/นักศึกษาครู ที่มีประสิทธิภาพ เที่ยงตรง และลดความ 

เหลื่อมล้ า 
(2) มีหลักสูตรการผลิตครูที่เป็นเลิศและมีรูปแบบกระบวนการฝึก ประสบการณ์วิชาชีพครูตาม  

ความต้องการและความจ าเป็นตามบริบทของสาขาวิชาและพ้ืนที่  
(3) มีกรอบมาตรฐานและตัวชี้วัดสมรรถนะอาจารย์สถาบันผลิตครู และครูพ่ีเลี้ยงในโรงเรียนหรือ

สถานฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านวิชาชีพครู เพ่ือน าไปสู่การประเมินมาตรฐาน การปฏิบัติงานและสมรรถนะ 
และการวิเคราะห์และพัฒนาสมรรถนะอาจารย์สถาบันผลิตครูและครูพ่ีเลี้ยงตามความต้องการจ าเป็น  

1.2) ขั้นตอนการด าเนินงาน  
ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการปฏิรูปกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)       

จะเป็นหน่วยงานผู้รับผิดชอบหลักในการท างานร่วมกับหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องในการด าเนินการ ดังนี้  
1.2.1) ด้านกลไกและระบบการผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ  
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(1) ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนารูปแบบกระบวนการคัดเลือกบุคคลที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เข้าเรียน
ครู และการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินคุณลักษณะความเป็นครู ระยะเวลาด าเนินก าร 10 เดือน 
(มกราคม - ตุลาคม 2565)  

(2) ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรผลิตครูตามสาขาวิชาและบริบทพ้ืนที่เพ่ือสร้างความ
เป็น เลิศ ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี (มกราคม - ธันวาคม 2565)  

(3) ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาและพัฒนารูปแบบกระบวนการฝึกประสบการณ์ วิชาชีพครูและระบบการ 
นิเทศการศึกษาและการสอนงานของครูพ่ีเลี้ยงเพ่ือเตรียมครูที่มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ ระยะเวลา
ด าเนินการ 1 ปี 9 เดือน (มกราคม 2564- กันยายน 2565)  

(4) ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาวิเคราะห์และก าหนดสมรรถนะ และการพัฒนามาตรฐาน และชี้วัดสมรรถนะ
อาจารย์ประจ าหลักสูตรวิชาชีพครูของสถาบันผลิตครู และการพัฒนาอาจารย์ประจ าหลักสูตร ให้มีสมรรถนะ
ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี 9 เดือน (มกราคม 2564- กันยายน 2565) 

(5) ขั้นตอนที่ 5 การพัฒนารูปแบบและหลักเกณฑ์การประเมินสมรรถนะอาจารย์ ประจ าหลักสูตร
วิชาชีพครูของสถาบันผลิตครู ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี (มกราคม - ธันวาคม 2565)  

(6) ขั้นตอนที่ 6 การศึกษาวิเคราะห์และก าหนดสมรรถนะและการพัฒนามาตรฐานและตัวชี้วัด 
สมรรถนะครูพ่ีเลี้ยงในโรงเรียนหรือสถานฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านวิชาชีพครู และการพัฒนาครูพี่เลี้ยงให้มี
สมรรถนะ ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี 9 เดือน (มกราคม 2564- กันยายน 2565)  

(7) ขั้นตอนที่ 7 การพัฒนารูปแบบและหลักเกณฑ์ประเมินมาตรฐานสมรรถนะครูพ่ีเลี้ยงในโรงเรียน
หรือ สถานฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านวิชาชีพครู ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี (มกราคม - ธันวาคม 2565)  

2) กิจกรรมปฏิรูปที่ 5 การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา
เพื่อสนับสนุน การพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างย่ังยืน  

2.1) เป้าหมายกิจกรรม  
เป้าหมายและตัวชี้วัดของกิจกรรมปฏิรูป  
2.1.1) เป้าหมาย  
(1) การสนับสนุนการพัฒนาก าลังคนเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ 

ปานกลาง อย่างยั่งยืนระบบการอุดมศึกษาจ าเป็นต้องด าเนินการปรับบทบาทในกระบวนการผลิตและพัฒนา
ก าลังคนที่มี คุณภาพรองรับการพัฒนาประเทศผ่านการยกระดับการพัฒนาทักษะและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Life-Long Learning) เพ่ือการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ซึ่งประกอบด้วยกลไกส าคัญ 3 
ประการได้แก่ 1) การศึกษาแบบ Cooperative and Work Integrated Education 2) การจัดการเรียนรู้
แ บ บ  Module- Based Learning แ ล ะ  3) ก า ร จั ด ก า ร เรี ย น รู้ ที่ เน้ น  Re-skill Up-skill New-skill  
โดยทั้งหมดนี้ จะต้องด าเนินการใน 7 เรื่อง โดยด าเนินการในระดับส่วนกลาง และระดับสถาบันอุดมศึกษา 

(2) การสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลาง  
อย่างยั่งยืนระบบการอุดมศึกษาจ าเป็นต้องปฏิรูประบบการวิจัยและนวัตกรรมทั้งระบบตั้งแต่การพัฒนาระบบ
การจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมในสาขาที่มีความส าคัญของประเทศ การเชื่อมโยง
กระบวนการก าหนดยุทธศาสตร์การวิจัยของประเทศจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากกระบวนการวิจัยและ
นวัตกรรมสู่กระบวนการบริหารจัดการหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องกับระบบวิจัยของประเทศในทุกระดับ  
โดยมีเป้าหมายรวมไปถึงการยกระดับขีดความสามารถด้านนวัตกรรมให้กับผู้ประกอบการและชุมชน  
เพ่ือให้มีความสามารถในการใช้นวัตกรรมในการยกระดับการด าเนินงานและรวมไปถึงความสามารถกรท าวิจัย
และนวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอย่างยั่งยืน 
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(3) การปฏิรูประบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการสร้างความเชื่อมั่นและการสนับสนุน
สถาบันอุตมศึกษาจากทุกภาคส่วนในประเทศไทยระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาทั้งในระดับสถาบัน
และระดับหน่วยงานภายในของสถาบัน อาทิ ระบบการสรรหาอธิการบดี กรรมการสภามห าวิทยาลัย  
และระบบการสรหาคณบดี จ าเป็นต้องได้รับการปรับปรุงให้มีระบบธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้  
เป็นที่ ยอมรับของผู้มีส่วนได้   ส่วนเสีย และประชาคมทั้ งในมหาวิทยาลัยและของประชาชนไทย  
เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาของไทยได้รับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนในสังคมไทยในการปฏิบัติภารกิจได้ 
อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

2.1.2) ตัวชี้วัด 
(1) มีแนวทางการพัฒนาระบบการคัดเลือกเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าใน

โอกาสการศึกษาต่อระดับดุดมศึกษาของประชากรที่ขาดแคลนทุนทรัพย์และด้อยโอกาส และส่งเสริมการ
พัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน หรือการเทียบโอนประสบการณ์/ความรู้ 

(2) เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาร่วมกันวิจัยพัฒนานวัดกรรมระบบการเรียนรู้ดิจิทัล (Digital Learning 
Platform) ที่สามารถสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตในทุกระดับการศึกษาแก่ประชาชนไทยทุกคนได้โดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย รวมทั้งระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) ที่สามารถให้คุณวุฒิฉบับย่อยกับผู้เรียนและสะสมเพื่อ
เทียบโอนเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการจบการศึกษาจนส าเร็จระดับปริญญาได้ 

(3) มีแนวทางการพัฒนางานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทย
ออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืนภายใน 20 ปี 

(4) มีแนวทางการปรับปรุงระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา รวมถึงหน่วยงานภายในของ
สถาบันอุดมศึกษา 

2.2) ขั้นตอนและวิธีการการด าเนินการปฏิรูป 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จะเป็นหน่วยงานผู้รับผิดชอบหลักใน

การท างานร่วมกับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการ ดังนี้ 
2.2.1) ขั้นตอนที่  1 ส ารวจและวิเคราะห์สภาพสถานการณ์ปัจจุบัน และก าลังการผลิตของ

สถาบันอุดมศึกษาโดยเฉพาะที่เกี่ยวกับ Lifelong-Learning ซึ่งประกอบด้วย 1) การศึกษาแบบ Cooperative 
and Work Integrated Education 2) การจัดการเรียนรู้แบบ Module-Based Learning และ 3) การ
จัดการเรียนรู้ที่เน้น Re-skill Up-skill New-skill (ร่วมกับคณะกรรมการการอุดมศึกษา : กกอ.) ตลอดจนการ
วางแผนการด า เนิ น งานและการก าหนดผู้ รับผิ ดชอบ เป็ น เจ้ าภ าพ  และการก าหนด เป้ าหมาย  
การด าเนินงานด าเนินการทุกส่วน 

การด าเนินการระดับส่วนกลาง 
(1) วางแผนการด าเนินงานและก าหนดผู้รับผิดชอบเป็นเจ้าภาพในการด าเนินงานทุกส่วน รวมทั้ง  

การก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดที่เห็นภาพร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ที่รับผิดชอบ 
(2) ปรับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาก าลังคน ก าหนดหลั กเกณฑ์การจัดสรร

งบประมาณให้แก่สถาบัน อุดมศึกษาโดยอิงตามความต้องการก าลั งคน (Demand-side Financing)  
ทั้งความต้องการจากภาคการผลิตและบริการ และความต้องการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ  
ทั้งในส่วนของการจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนในวัยเรียนในระบบปกติและการจัดการเรียนรู้/การฝึกอบรมฝีมือ 
(Reskill/ Upskill/ New Skill) ส าหรับผู้เรียนวัยท างาน โดยเฉพาะหลักสูตรที่เป็นแบบ Module-based  
และ CWE ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตใต้อย่างแท้จริง 
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(3) ปรับมาตรฐานการศึกษาให้รองรับ ปรับมาตรฐานการศึกษาให้ยืดหยุ่น และรองรับก ารจัด
การศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเฉพาะที่เป็นแบบ Module-Based แบบ CWIE ซึ่งอาจแตกต่างไปจาก
การศึกษาในรูปแบบปกติและอาจใช้กลไก Sandbox ให้ เกิดประโยชน์  (มาตรา 69 ระราชบัญญัติ 
การอุดมศึกษา พ.ศ.2562) 

(4) การวิเคราะห์ความต้องการและจัดท าแผนการพัฒนาก าลังคน  ต้องมีกลไกการก าหนด 
ความต้องการก าลังคน (Demand Identification) เพ่ือน าไปสู่การจัดท าแผนการผลิตและพัฒนาก าลังคน
ระดับอุดมศึกษาใน  สาขาวิชาหรือสาขาอาชีพ ทั้งกรจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนในวัยเรียนในระบบปกติ  
และการจัดการเรียนรู้/การฝึกอบรมฝีมือ (Reskill/ Up-skill/ New Skill) ส าหรับผู้เรียนวัยท างาน 

ระดับสถาบันอุดมศึกษา 
(1) สนับสนุนให้เกิด Active Leaning/ CWIE ทั้งระบบ สถาบันอุดมศึกษาจัดการเรียนการสอน 

ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ เช่น Active Learning และ/หรือ Cooperative and Work Integrated Education 
(CWIE) 

(2) สนับสนุนให้เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาร่วมกันวิจัยพัฒนานวัตกรรมระบบการเรียนรู้ดิจิทัล 
(Digital Learning Platform) ที่สามารถสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตในทุกระดับการศึกษาแก่ประชาชนไทย
ทุกคนได ้โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 

(3) พัฒนาระบบ Module-based และ/หรือ Micro Credential พร้อมกับการพัฒนาระบบ Credit 
Bank ทั้งภายในสถาบันอุดมศึกษาและระหว่างสถาบันอุดมศึกษาที่สามารถให้คุณวุฒิฉบับย่อยกับผู้เรียนและ
สะสมเพ่ือเทียบโอนเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการจบการศึกษาระดับปริญญาได้ 

(4) พัฒนาระบบบริหารจัดการ/สนับสนุน สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาระบบสนับสนุน อาทิ ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสร้างพื้นฐานการเรียนการสอนที่ทันสมัยและตรงกับความต้องการ 

(5) พัฒนาอาจารย์ด้วยการส่งเสริมการท างานกับภาคการผลิตและบริการสถาบันอุดมศึกษาสนับสนุน
ให้บุคลากรท างานร่วมกับภาคการผลิตและบริการอย่างเข้มข้นเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของอาจารย์และ
บุคลากรให้มีประสบกรณ์ ความรู้และทักษะที่ภาคการผลิตและบริการต้องการระยะเวลาด าเนินการ  
 1 ปี 9 เดือน (มกราคม 2564 - กันยายน 2565) 

2.2.2) ขั้นตอนที่ 2 ที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ) และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมกัน
พัฒนาแผนการปฏิรูประบบการคัดเลือกเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าในโอกาส
การศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาของประชากรที่ขาดแคลนทุนทรัพย์และด้อยโอกาส และส่งเสริมการพัฒนา
สมรรถนะของผู้ เรียนหรือการเทียบโอนประสบการณ์ /ความรู้ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี  9 เดือน  
(มกราคม 2564 - กันยายน 2565) 

2.2.3) ขั้นตอนที่ 3 ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 
เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง ร่วมกันยกร่างแผนการปฏิรูประบบการวิจัย  
และนวัตกรรมในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้  
ปานกลางอย่างยั่งยืนภายใน  20 ปี โดยมีเป้าหมายรวมไปถึงการยกระดับขีดความสามารถด้านนวัตกรรม
ให้กับผู้ประกอบการและชุมชน เพ่ือให้มีความสามารถในการใช้นวัตกรรมในการยกระดับการด าเนินงาน  
และรวมไปถึงความสามารถการท าวิจัย และนวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมของประเทศอย่างยั่งยืนระยะเวลา ด าเนินการ 1 ปี 9 เดือน (มกราคม 2564 - กันยายน 2565)  
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2.2.4) ขั้นตอนที่ 4 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม (อว.) และหน่วยงาน  
ที่ เกี่ยวข้องร่วมกับจัดท าแผนการปฏิรูประบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษารวมถึงหน่วยงานภายใน 
ของ สถาบันอุดมศึกษาระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี 9 เดือน (มกราคม 2564 - กันยายน 2565)  

2.2.5) ขั้นตอนที่ 5 ติดตามและประเมินผล (หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ร่วมกับคณะกรรมการปฏิรูป    
ประเทศด้านการศึกษา) ระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี 9 เดือน (มกราคม 2564 - กันยายน 2565)  
2.2.3 กิจกรรมปฏิรูปท่ีจะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ (Big Rock)  

1) กิจกรรมปฏิรูปที่ 3 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีคุณภาพมาตรฐาน  

1.1) เป้าหมายและตัวชี้วัดของกิจกรรมปฏิรูป  
เป้าหมายและตัวชี้วัดของกิจกรรมปฏิรูป  

เป้าหมาย กลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ มาตรฐาน  
1.1.1) กลไกและระบบการผลิต คัดกรองครูและบุคลากรทางการศึกษาและอาจารย์ ให้มีคุณภาพและ 

ประสิทธิภาพ  
(1) มีรูปแบบ กระบวนการคัดเลือกนิสิต/นักศึกษาครู ที่มีประสิทธิภาพ เที่ยงตรง และลดความ 

เหลื่อมล้ า 
(2) มีหลักสูตรการผลิตครูที่เป็นเลิศและมีรูปแบบกระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูตามความ

ต้องการและความจ าเป็นตามบริบทของสาขาวิชาและพ้ืนที่  
(3) มีกรอบมาตรฐานและตัวชี้วัดสมรรถนะอาจารย์สถาบันผลิตครู และครูพ่ีเลี้ ยงในโรงเรียนหรือ

สถานฝึกประสบการณ์ริชาชีพด้านวิชาชีพครู เพ่ือน าไปสู่การประเมินมาตรฐาน การปฏิบัติงานและสมรรถนะ 
และการวิเคราะห์และพัฒนาสมรรถนะอาจารย์สถาบันผลิตครูและครูพ่ีเลี้ยงตามความต้องการจ าเป็น  

1.2) โครงการที่สนับสนุน 1. โครงการพัฒนาอาจารย์ประจ าหลักสูตร  
2) กิจกรรมปฏิรูปที่ 5 การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา

เพื่อสนับสนุน การพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างย่ังยืน  
2.1) เป้าหมายกิจกรรม  
เป้าหมายและตัวชี้วัดของกิจกรรมปฏิรูป  
2.1.1) เป้าหมาย 
 (1) การสนับสนุนการพัฒนาก าลังคนเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ 

ปานกลาง อย่างยั่งยืน ระบบการอุดมศึกษาจ าเป็นต้องด าเนินการปรับบทบาทในกระบวนการผลิตและพัฒนา
ก าลังคนที่มี คุณภาพรองรับการพัฒนาประเทศผ่านการยกระดับการพัฒนาทักษะและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Life-Long Learning) เพ่ือการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ซึ่งประกอบด้วยกลไกส าคัญ 3 
ประการได้แก่ 1) การศึกษาแบบ Cooperative and Work Integrated Education 2) การจัดการเรียนรู้
แบบ Module- Based Learning และ 3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้น Re-skill Up -skill New-skill โดยทั้งหมด
นี้ จะต้องด าเนินการ ใน 7 เรื่อง โดยด าเนินการในระดับส่วนกลาง และระดับสถาบันอุดมศึกษา  

(2) การสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลาง 
อย่างยั่งยืน ระบบการอุดมศึกษาจ าเป็นต้องปฏิรูประบบการวิจัยและนวัตกรรมทั้งระบบตั้งแต่การพัฒนาระบบ
การจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมในสาขาที่มีความส าคัญของประเทศ การเชื่อมโยง
กระบวนการ ก าหนดยุทธศาสตร์การวิจัยของประเทศจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากกระบวนการวิจัยและ
นวัตกรรมสู่กระบวนการ  บริหารจัดการหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องกับระบบวิจัยของประเทศในทุกระดับ  
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โดยมีเป้าหมายรวมไปถึงการยกระดับ ขีดความสามารถด้านนวัตกรรมให้กับผู้ประกอบการและชุมชน เพ่ือให้ 
มีความสามารถในการใช้นวัตกรรมในการ ยกระดับการด าเนินงานและรวมไปถึงความสามารถการท าวิจัยและ
นวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการใน    การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอย่างยั่งยืน 

(3) การปฏิรูประบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการสร้างความเชื่อมั่นและการสนับสนุน  
สถาบันอุดมศึกษาจากทุกภาคส่วนในประเทศไทยระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาทั้งในระดับสถาบัน 
และระดับหน่วยงานภายในของสถาบัน อาทิ ระบบการสรรหาอธิการบดี  กรรมการสภามหาวิทยาลัย  
และระบบ     การสรรหาคณบดี จ าเป็นต้องได้รับการปรับปรุงให้มีระบบธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
เป็นที่ยอมรับของของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาคมทั้งในมหาวิทยาลัยและของประชาชนไทย  
เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาของไทย ได้รับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนในสังคมไทยในการปฏิบัติภารกิจได้ 
อย่างมั่นคงและยั่งยืน  

2.1.2) ตัวชี้วัด  
(1) มีแนวทางการพัฒนาระบบการคัดเลือกเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือลดความเหลื่อมล้ า 

ใน โอกาสการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาของประชากรที่ขาดแคลนทุนทรัพย์และด้อยโอกาส และส่งเสริม  
การพัฒนา สมรรถนะของผู้เรียน หรือการเทียบโอนประสบการณ์/ความรู้  

(2) เค รื อข่ ายสถาบั น อุดมศึ กษ าร่ วมกั น วิ จั ย พั ฒ นานวั ตกรรม ระบบ การ เรี ยน รู้ ดิ จิ ทั ล  
(Digital Learning Platform) ที่สามารถสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตในทุกระดับการศึกษาแก่ประชาชนไทย
ทุกคนได้โดยไม่เก็บ ค่าใช้จ่าย รวมทั้งระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) ที่สามารถให้คุณวุฒิฉบับย่อย 
กับผู้เรียนและสะสมเพื่อเทียบโอนเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการจบการศึกษาจนส าเร็จระดับปริญญาได้  

(3) มีแนวทางการพัฒนางานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทย
ออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืนภายใน 20 ปี  

(4) มีแนวทางการปรับปรุงระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา รวมถึงหน่วยงานภายใน  
ของสถาบันอุดมศึกษา  

2.2) โครงการที่สนับสนุน  1. รูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลายเพ่ือการพัฒนาทักษะ และสร้างการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต กิจกรรม 4 การศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน  

    2. ระบบงบประมาณการผลิต และพัฒนาก าลังคนในลักษณะ demand 
side financing กิจกรรม : 1. หลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณ ให้แก่สถาบัน อุดมศึกษาโดยอิงตามความ
ต้องการก าลังคน (Demand-side Financing) กิจกรรม : 2 ระบบบริหารจัดการงบประมาณแบบบูรณาการ
เพ่ือมุ่งหวังผลสัมฤทธิ์ด้านการอุดมศึกษา  
2.2.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  

องค์ประกอบหลักของการขับเคลื่อนประเทศสู่ "เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน"        
(Hi-Value and Sustainable Thailand)  
องค์ประกอบท่ี 1 มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย  
- หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง  
- หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน  
- หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก  
- หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
- หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค  
- หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางด้านดิจิทัลและอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของอาเซียน 
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องค์ประกอบท่ี 2 มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม  
- หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขัน

ได ้
- หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน  
- หมุดหมายที่  9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคม 

ที่เพียงพอ เหมาะสม 
องค์ประกอบท่ี 3 มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
- หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า  
- หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง

สภาพ ภูมิอากาศ  
องค์ประกอบท่ี 4 มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ  
- หมุดหมายที่  12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่ งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา 

แห่งอนาคต  
- หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน  

2.3 แผนระดับท่ี 3 ที่เกี่ยวข้อง  
2.3.1 ชื่อแผนระดับที่ 3 แผนการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 - 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

1) วัตถุประสงค์ของแผนที่ แผนการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 
2570  ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 - 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

จากการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของโลกในมิติต่าง 1 ทั้งการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรและสังคม 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน์ สภาพเศรษฐกิจในยุคการแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อ ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) ที่สร้างความท้าทายให้กับตลาดแรงงาน และส่งผลกระทบโดยตรงกับ
ก าลังคน ของประเทศ การจัดการกับสภาพภูมิอากาศ และความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนทิศทางการเมือง ปัจจัยข้างต้นนี้ส่งผลต่อสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม ประกอบกับ
แผนและนโยบาย ของรัฐบาลที่วางทิศทางการพัฒนาของประเทศเป็น "ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
เป็นประเทศพัฒนา แล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" โดยอาศัยศักยภาพของการ
อุดมศึกษาตามพันธกิจ  ทั้ง 4 ประการ คือ การจัดการศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม การบริการ
วิชาการแก่สังคม และการ ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือน าไปสู่การผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนให้มี
ทัง้เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ที่พอเพียง การวิจัยเพ่ือสร้างสรรค์องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ ๆ 
เพ่ือตอบโจทย์ความท้าทาย    ปัญหาที่ส าคัญและการพัฒนาของประเทศ ผลผลิตที่เกิดจากการอุดมศึกษา
ดังกล่าวจ าเป็นต้องมีการพัฒนาระบบอุดมศึกษาใหม่ โดยการปรับระบบการขับ เคลื่อนทั้งระบบ อันได้แก่ 
ยุทธศาสตร์และกลไกการ และพัฒนาก าลังคนที่มีคุณภาพตอบสนองกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
สมรรถนะและศักยภาพของ บุคลากรในระบบอุดมศึกษา ความมั่นคงทางการเงิน ความพร้อมของเทคโนโลยี
ดิจิทัล ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ ตลอดจนภาคีเครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชนและสังคม จึงน าไปสู่การ
จัดท าแผนต้านการอุดมศึกษาที่มีเป้าหมายหลัก เพ่ือเป็นกรอบแนวทางด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา ใน
การเป็นรากฐานที่ส าคัญของการ ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน และน า
ประเทศไปสู่การหลุดพันกับดักรายได้ปานกลาง (Escaping the Middle - Income Trap) 
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2) ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building)  
2.1 เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 1  
1. การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) อย่างมีคุณภาพ มาตรฐาน 

และ  ยื ดห ยุ่ น เห มาะสมกั บ ก าลั งคน ทุ กกลุ่ ม วั ย  (Enhancing Curriculums for Desired Learning 
Outcomes)  

2. บัณฑิต/ก าลังคนได้รับการพัฒนาและยกระดับทักษะ (Re Skills Up Skills and New Skills)  
เพ่ือการท างานและการด ารงชีวิต (Soft & Hard Skills & Transversal Skills) ให้มีคุณภาพและปริมาณ
รองรับการพัฒนาประเทศตามการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก  

3. บัณฑิต/ก าลังคนมีความตระหนักรู้ ปรับเปลี่ยนวิถีการด ารงชีวิตที่เป็นมิตรเป็นสิ่งแวดล้อม รองรับ
และสอดคล้องเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

4. การสร้างเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพสูงและความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ (Enhancement of 
Brainpower & Concentration of Talents 

2.2 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 
2.2.1 แนวทางท่ี 1 การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning)  
2.2.2 แนวทางที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของก าลังคน (Quality & Manpower 

Competencies Enhancement)  
2.2.3 แนวทางที่  3 การสร้างเสริมบุ คลากรคุณ ภาพสู ง (Enhancement of Brainpower & 

Concentration of Talents)    
3) ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building)  

3.1 เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 2  
1. การวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ (Research 

Innovation and Technology Transfer) เพ่ือความยั่งยืนในมิติทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม  
2. ทรัพยากรด้ านการวิจั ยและพัฒ นาในระบบอุดมศึ กษามีป ร ะสิทธิภ าพสามารถสร้าง 

ขีดความสามารถท้ังทางวิชาการและการน าใช้งานจริง  
3. นิเวศสถาบันอุดมศึกษาเอ้ือต่อการเพ่ิมพูนทักษะผู้ประกอบการและพัฒนาศักยภาพทางธุรกิจ  

Corporate University, Start-up, Spin-off, Incubator แ ล ะ  Accelerator) รวม ถึ ง ร ะบ บ ท รัพ ย์ สิ น 
ทางปัญญา และถ่ายทอดเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพส่งต่อผลงานสู่สั งคมและเศรษฐกิจ (Research 
Administration and Support Office)  

3.2 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ  
3.2.1 แนวทางที่ 1 การวิจัยนวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี (Research Innovation and 

Technology Transfer)  
3.2.2 แนวทางที่  2 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานหรือปัจจัยเอ้ือภายในสถาบันอุดมศึกษาที่ส่งเสริม 

การพัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรม  
4) ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ (Higher Education Transformation)  

4.1 เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 3  
1. ระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรที่สร้างผลสัมฤทธิ์และคุ้มค่าต่อ 

การลงทุนในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (Performance - Based) โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
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2. สถาบันอุดมศึกษามีความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์/จุดแข็งเพ่ือให้เกิดคุณภาพในระบบอุดมศึกษา 
และ สะท้อนผลลัพธ์ (Outcome - based) สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน/พ้ืนพี่/ประเทศ 

3. สถาบันอุดมศึกษาเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและตอบสนอง     
ต่อโลกในศตวรรษท่ี 21  

4.2 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ  
4.2.1 แ น วท า งที่  1 ก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า ร  แ ล ะ ธ รรม าภิ บ าล  (Management and Good 

Governances)  
4.2.2 แนวทางที่  2 การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์ที่หลากหลาย (Reinventing 

University)  
4.2.3 แนวทางท่ี 3 ความมั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา (Financial Security)  
4.2.4 แนวทางท่ี 4 อุดมศึกษาดิจิทัล (Digital Higher Education)  

5) การขับเคลื่อนส าคัญ  
5.1 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่  1 ก าลั งคนสมรรถนะและศักยภาพสูง ตอบโจทย์ 

การพัฒนา อุตสาหกรรมตามโมเดล BCG (ด้านการเกษตรและอาหาร การแพทย์และสุขภาพ การท่องเที่ยว 
และพลังงาน รวมถึงวัสดุ และเคมีชีวภาพ) เพ่ือยกระดับเป็นเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)  

5.2 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่  2 ก าลังคนระดับสูงที่มีทักษะรองรับอุตสาหกรรม 
และบริการ ใหม่แห่งอนาคตเพ่ิมข้ึน  

5.3 นโยบายหลัก (Flagship Polices) ที่ 3 ระบบเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม
รวมถึง SMEs and IDEs มีความเข้มแข็ง  

5.4 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่  4 การรองรับสังคมสูงวัย และการเข้าถึงการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิต โดยสมบูรณ์ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์  

5.5 นโยบายหลั ก  (Flagship Policies) ที่  5 การสร้ างความ เป็ น เลิ ศ  และองค์ ความรู้ ใหม่ 
ด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์  

5.6 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 6 ศูนย์กลางความเชี่ยวชาญระดับนานาชาติ (Hub of 
Talent & Knowledge) นวัตกรรมในสถาบันอุดมศึกษาที่เข้มแข็ง  

5.7 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 7 โครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและ
นวัตกรรมในสถาบันอุดมศึกษาที่เข้มแข็ง  
2.3.2 ชื่ อ แ ผ น ระดั บ ที่  3 แ ผ น ด้ าน วิ ท ย าศ าส ต ร์  วิ จั ย แ ล ะน วั ต ก รรม  พ .ศ . 2566 - 2570  
ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

1) จุดมุ่งเน้นนโยบาย  
ข้อ (2) ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ มุ่งเน้นคุณค่า

และ          ความยั่งยืน สามารถเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้  
ข้อ (3) ประเทศไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารที่มีคุณค่า 

และมูลค่าสูง โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก  
ข้อ (4) ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มที่ในการพ่ึงตนเอง มีคุณค าและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่

สังคม เพ่ือรองรับสังคมสูงวัย  
ข้อ (5) ประเทศไทยสามารถพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ ก้ าวหน้ า ล้ ายุคสู่ อนาคต  

และเทคโนโลยี อวกาศ ส าหรับการยกระดับอุตสาหกรรม ธุรกิจ และการบริการที่มีอยู่แล้ว และพัฒนา
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อุตสาหกรรม/ธุรกิจใหม่ ข้อ (6) ประเทศไทยสามารถสร้างก าลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลางก าลังคน
ระดับสูงของอาเซียน โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต  
และสอดรับกับปรัชญาการ อุดมศึกษาไทยใหม่ 

2) เป้ าประสงค์ของร่างแผนด้าน วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม พ .ศ. 2566 - 2570  
ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถ  
ในการ แข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน  

2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์        
เพ่ิมความม่ันคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได้ ยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต  

3) สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่ งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าท ายของสังคมและสิ่ งแวดล้อม  
ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก  

3) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์         
ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต โดยใช้วิทยาศาสตร์  
การวิจัย และนวัตกรรม  

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่  1 รูปแบบที่  1 (รูปแบบที่ มี  แผนงาน BCG 1 แผนงาน) 
ประกอบด้วย 3.1. แผนงานส าคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเนั้นนโยบาย ประกอบด้วย  
1. พัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 และการยกระดับเป็นศูนย์กลางด้านวัคซีนในระดับอาเซียน  
2. พัฒ นาและผลิตผลิตภัณ ฑ์การแพทย์ขั้นสู ง (Advanced Therapy Medicinal Products; 

ATMPS) รวมถึงชีววัตถุท่ีเกี่ยวข้อง ให้เป็นอันดับหนึ่งของอาเซียน  
3. ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food 

ให้ เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นน าของโลก  
4. เร่งพัฒนาการผลิตและการส่งออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง ให้ไทยเป็นผู้น าของโลก  

โดยเพิ่ม มูลค่าทางเศรษฐกิจและประเทศท่ีสั่งซื้อ  
5. พัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เน้นคุณค่า สร้างความยั่งยืน 

และเพ่ิมรายได้ของประเทศ  
6. เร่งพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ใฟฟ้าและเทคโนโลยีเกี่ยวเนื่อง ให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง  

การผลิตของอาเซียน  
7. พัฒนาและส่งเสริมให้ประเทศเพ่ิมธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) ขนาดใหญ ่ 
3.1.1 แผนงาน ประกอบด้วย  
1. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ -เศรษฐกิจหมุนเวียน -เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 

Economy: BCG) ใน 4 ด้าน (ด้านการแพทย์และสุขภาพ เกษตรและอาหาร การท่องเที่ยว และพลังงาน วัสดุ 
และเคมีชีวภาพ ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้ของประเทศ  

2. พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ รวมทั้งหุ่นยนต์
และ ระบบอัตโนมัติ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต การบริการและการพ่ึงพาตนเอง  เชื่อมต่อกับเครือข่าย
รองรับระบบเศรษฐกิจนวัตกรรมในภูมิภาคอาเซียน  

3. พัฒนาระบบโลจิสติกส์และระบบรางของประเทศให้ทันสมัยได้มาตรฐานสากล แข่งขันได้ และ 
การพ่ึงพาตนเองของประเทศ  
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4. พัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าให้สามารถแข่งขันได้ รองรับการขยายตัวด้านการคมนาคมขนส่ง 
ของอาเซียนและพ่ึงตนเองได้  

5. พัฒนาธุรกิจฐานนวัตกรรมขนาดใหญ่ (IDES) เพ่ือยกระดับรายได้ ความสามารถในการแข่งขัน และ
การพ่ึงพาตนเองของประเทศ 
แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 รูปแบบท่ี 2 (รูปแบบที่มี แผนงาน BCG 4 แผนงาน) ประกอบด้วย  
3.2 แผนงานส าคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย 
1. พัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 และการยกระดับเป็นศูนย์กลางด้านวัคชีนในระดับอาเซียน  
2. พัฒ นาและผลิตผลิตภัณ ฑ์การแพทย์ขั้นสู ง (Advanced Therapy Medicinal Products; 

ATMPs) รวมถึงชีววัตถุท่ีเกี่ยวข้อง ให้เป็นอันดับหนึ่งของอาเซียน  
3. ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food 

ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นน าของโลก  
4. เร่งพัฒนาการผลิตและการส่งออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง ให้ไทยเป็นผู้น าของโลก  

โดยเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและประเทศท่ีสั่งซื้อ  
5. พัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เน้นคุณค่า สร้างความยั่งยืน 

และเพ่ิมรายได้ของประเทศ  
6. เร่งพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าและเทคโนโลยีเกี่ยวเนื่อง ให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง  

การผลิตของอาเซียน  
7. พัฒนาและส่งเสริมให้ประเทศเพ่ิมธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) ขนาดใหญ ่ 
3.2.1 แผนงาน ประกอบด้วย  
1. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน -เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 

Economy: BCG) ในด้านการแพทย์และสุขภาพ ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้
ของประเทศ 

2. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ -เศรษฐกิจหมุนเวียน -เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) ในด้านเกษตรและอาหารให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้ 
ของประเทศ  

3. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ -เศรษฐกิจหมุนเวียน -เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green 
Economy: BCG) ในด้านการท่องเที่ยวให้ เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้ 
ของประเทศ  

4 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไข 
ปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและ
นวัตกรรม  

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 ประกอบด้วย  
4.1 แผนงานส าคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  
1. ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสในการพึ่งตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคม  
4.2 แผนงาน ประกอบด้วย  
1. พัฒนาสังคมสูงวัยด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
2. ยกระดับความมั่นคงทางสุขภาพของประเทศให้พร้อมรับโรคระบาดระดับชาติและโรคอุบัติใหม่  
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3. ขจัดความยากจน โดยการลดช่องว่างของการเข้าถึงโอกาสด้านการพัฒนาอาชีพ การศึกษาเรียนรู้      
การเข้าถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

4. เพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือให้มีศักยภาพในการแข่งชัน สามารถ พ่ึงพาตนเองได้
และกระจายรายได้สู่ชุมชนท้องถิ่น  

5. พัฒนาสังคมคุณธรรม แก้ไขปัญหาคอร์รัปชัน และเสริมสร้างธรรมาภิบาล 
6. พัฒนาเมืองน่าอยู่ที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น และกระจายความเจริญทางเศรษฐกิจ

และ สังคมสู่ทุกภูมิภาค โดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
7. สังคมไทยไร้ความรุนแรง ประชาชนมีความปลอดภัยและสวัสดิภาพสาธารณะในการด ารงชีวิต  
8. พัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการเป็นสังคม 

คาร์บอนต่ า  
9. ลดความสี่ยงและผลกระทบที่เกิดจากภัยพิบัติทางธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
5) ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม ระดับขั้นแนว

หน้าที่ก้าวหน้าล้ ายุค เพื่อสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต  
แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 ประกอบด้วย  
5.1 แผนงานส าคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  
1. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ล้ ายุคสู่อนาคต และเทคโนโลยีระบบโลกและอวกาศ  

(Earth Space Technology) รวมทั้งดาวเทียม เพ่ือการประยุกต์ใช้ประโยชน์ส าหรับการพัฒนาประเทศ 
ด้านภูมิ สารสนเทศ และต่อยอดสู่อุตสาหกรรมอวกาศในอนาคต  

5.2 แผนงาน ประกอบด้วย  
1. ขับเคลื่อนการวิจัยขั้นแนวหน้าที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ 

ศิลปกรรมศาสตร์ และเทคโนโลยีชั้นแนวหน้า รวมทั้งการน าผลการวิจัยชั้นแนวหน้าประยุกต์ใช้ และพัฒนา 
ต่อยอด  

2. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมส าหรับอุตสาหกรรมแห่งอนาคตและบริการแห่งอนาคต รวมทั้ง
อุตสาหกรรมอวกาศ  

3. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพ
ของประเทศท่ีรองรับการวิจัยชั้นแนวหน้า และการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่อนาคต  

6) ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการ 
ขับ เคลื่ อน  การพั ฒ นาเศรษฐกิ จและสั งคมของประเทศแบบก้ าวกระโดดและอย่ างยั่ งยื น  
โดยใช้วิทยาศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม  

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 ประกอบด้วย  
6.1 แผนงานส าคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  
1. พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกรทุกคน ให้มีคุณธรรม จริยธรรม 

เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ท่ีจ าเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ  
2. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกรทักษะสูงที่ตรงตาม

ความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัย และนวัตกรรม  
3. พัฒนาการเป็นศูนย์กลางก าลังคนระดับสูง (Hub of Talent) และศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of 

Knowledge) ของอาเซียน ร่วมถึงด้านศาสตร์โลกตะวันออก  
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6.1 แผนงาน ประกอบด้วย  
1. พลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้ประเทศไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูงเพียงพอ 

ตามเป้าหมาย ยุทธศาสตร์และการพัฒนาแห่งอนาคต รวมถึงสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่  
2. ยกระดับการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา รวมถึงนักวิทยาศาสตร์และนวัตกร     

ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัย และนวัตกรรม อุตสาหกรรมอวกาศ 
3. พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา ให้เป็นเลิศตามบทบาทการสร้างก าลังคน องค์ความรู้ เทคโนโลยี  

นวัตกรรม และการพัฒนาพ้ืนที่และประเทศ  
4. พลิกโฉมและยกระดับสถาบัน/ศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรมให้ตอบโจทย์เป้าหมายของประเทศ

และสามารถเทียบเคียงระดับนานาชาติ  
5. ยกระดับความร่วมมือด้านการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมของสถาบัน/ศูนย์วิจัยกับ

เครือข่ายระดับนานาชาติ และการเป็นศูนย์กลางก าลังคนระดับสูงของอาเซียน 
2.3.3 ชื่อแผนระดับที่ 3 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลล้านนา  
ปรัชญา : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งล้านนา 
วิสัยทัศน์ : มหาวิทยาลัยชั้นน าด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี ในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เพ่ือยกระดับคุณภาพ

ชีวิตของชุมชน ท้องถิ่น สังคมอย่างยั่งยืน 

พันธกิจ : 1. จัดการศึกษาด้านวิชาชีพ เทคโนโลยีชั้นสูงที่เน้นการปฏิบัติ สร้างนวัตกรรม และผลิตครูวิชาชีพ  
โดยให้ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษามีโอกาสในการศึกษาต่อด้านวิชาชีพเฉพาะทางในระดับปริญญาเป็น
หลัก 

2. ผลิตผลงานวิจัยที่เป็นการสร้าง และประยุกต์ใช้องค์ความรู้ สร้างสรรค์นวัตกรรม หรือทรัพย์สิน  
ทางปัญญาที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ ความต้องการของสังคม ชุมชน ภาครัฐและเอกชน และ
ประเทศ 

3. ให้บริการวิชาการที่มุ่งเน้นการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม  
ที่สอดคล้องกับบริบทมหาวิทยาลัยด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี และตอบสนองความต้องการของ
ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 

4. จัดการเรียนรู้ วิจัยหรือบริการวิชาการซึ่งน าไปสู่การสืบสานศิลปวัฒนธรรม และความเป็นไทย 
หรือสร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิมให้กับผู้เรียน ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

5. บริหารจัดการพันธกิจ และวิสัยทัศน์ตามหลักธรรมาภิบาล มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลที่
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ยืดหยุ่น คล่องตัวโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

อัตลักษณ์ : บัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพที่ใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 
เอกลักษณ์ : ภาพลักษณ์ที่ดีเป็นสิ่งส าคัญของทุกองค์กร การก าหนดเอกลักษณ์ที่ชัดเจน สามารถใช้เป็นกรอบ

ส าหรับการพัฒนามหาวิทยาลัย เอกลักษณ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
ประกอบด้วย ล้านนาสร้างสรรค์เพ่ือเศรษฐกิจนวัตกรรมและเศรษฐกิจฐานราก เกษตร
อุตสาหกรรม เกษตรปลอดภัย ความหลากหลายทางชีวภาพ ความมั่นคงทางนวัตกรรมเกษตร
และอาหารล้านนา เทคโนโลยีและการจัดการเพ่ือชุมชน โครงข่ายโทรคมนาคมขนส่ง และ
ระบบโลจิสติกส์ การค้าชายแดนและบริการจัดการเทคโนโลยี วัฒนธรรมท้องถิ่นและนวัตกรรม
อาหารสุขภาพและพันธุกรรมพืช เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนและสร้างความเข้าใจ ให้ มี
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เป้าหมายเดียวกัน สู่การเป็น “มหาวิทยาลัยวิชาชีพ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม” 

ยุทธศาสตร์ : 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยเพ่อการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่ศตวรรษ  
ที่ 21 
เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ : 

1) มุ่ งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่ มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมและสอดคล้องกับ 
ความต้องการของประเทศ 

2) มุ่งพัฒนาผู้ประกอบการที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมร่วมกับภูมิปัญญา ศิลปะ วัฒนธรรม
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และทรัพยากรท้องถิ่นอย่างเหมาะสม 

3) การพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม 
กลยุทธ์ : 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการใหม่ให้แก่นักศึกษา ศิษย์เก่า และประชาชนทั่วไป 
  เป้าหมายระดับกลยุทธ์ : เพ่ือสร้างความเข้มแข็งด้านการเป็นผู้ประกอบการให้แก่นักศึกษา 
ศิษย์เก่า และประชาชนในการพัฒนาธุรกิจให้มีความเข้มแข็งในระยะเวลาอันสั้น โดยอาศัยองค์ความรู้ด้านวิจัย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมของ มทร. ล้านนา โดยมุ่งเน้นการยกระดับ Entrepreneurship ไปสู่  Smart 
Entrepreneur ด้วยการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบให้มีทักษะในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
สร้างสรรค ์
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบและหลักสูตรเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ 
  เป้าหมายระดับกลยุทธ์ : เพ่ือพัฒนาบุคคลวัยแรงงานที่ต้องการพัฒนาตนเองให้ทันกับ
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมทั้งการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ ให้เป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพ่ือรองับการเติบโตของธุรกิจตาม BCG Model และพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติให้มีทักษะสูงที่ตอบ
โจทย์อุตสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาโดยผ่านกระบวนการท างานร่วมระหว่าง มทร.ล้านนา  
กับภาคอุตสาหกรรม (University Industry Linkage) 
กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรและผลิตก าลังคนทักษะสูงท่ีตอบสนองความต้องการของภาคการผลิต 
  เป้าหมายระดับกลยุทธ์ : การพัฒนาและผลิตก าลังคนทักษะสูงตามนโยบายของชุมชน 
ภาครัฐ และภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ให้เป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือรองรับการเติบโต
ของธุรกิจตาม BCG Model และพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติให้มีทักษะสูงที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลาโดยผ่านกระบวนการท างานร่วมระหว่าง มทร.ล้านนา กับ ภาคอุตสาหกรรม (University 
Industry Linkage) 
กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาระบบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพของมหาวิทยาลัย 
  เป้าหมายระดับกลยุทธ์ : การพัฒนาคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพของ มทร. ล้านนา  
ให้เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ ถึงคุณภาพของนักศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบที่เป็นบัณฑิตนักปฏิบัติ  
ที่เชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพื่อสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ และงาน
สร้างสรรค์ส าหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ 
เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ : 

1) เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ 
2) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพศูนย์พัฒนาความเป็นเลิศด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี 
3) เพ่ือสร้างเครือข่ายวิจัยและนวัตกรรมในลักษณะจตุรภาคี 

กลยุทธ์ : 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจัย เพื่อสนับสนุน
การเป็นมหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
  เป้าหมายระดับกลยุทธ์ : 1) มทร. ล้านนา มีระบบสนับสนุนด้านการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี 
และนวัตกรรมที่พร้อมให้การสนับสนุนการด าเนินงานของบุคลากร 

1.1) เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจของประเทศไทยตาม BCG Model 
1.2) ส่งเสริมสมรรถนะการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรมผ่านระบบ 

(University Industry Linkage: UIL) 
1.3) ส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและทรัพยากรท้องถิ่นที่ผนวกเข้ากับ

เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากสู่การแข่งขัน
ในระดับสากล (Lannanization) 

1.4) ส่ งเสริม ให้ เกิ ด เทคโน โลยี และนวัตกรรมที่ มี มู ลค่ าสู่ การสร้ าง
ผู้ประกอบการ (Smart Entrepreneur) 

2) มทร. ล้านนา เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าในด้านการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมของประเทศ 
3) ผลงานด้านการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรม ได้รับการยอมรับในมาตรฐานการวิจัยทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ  
กลยุทธ์ที่ 2 ความเป็นนานาชาติของ มทร. ล้านนา 
  เป้าหมายระดับกลยุทธ์ : มทร. ล้านนา ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติด้านวิชาการ 
วิจัย และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 
 เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ : 

1) เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรมีธรรมาภิบาลมากขึ้นภายใต้แผนพัฒนาความเป็นเลิศของ
มหาวิทยาลัยในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

2) บุคลากรมีความพึงพอใจในการสื่อสารองค์กรของมหาวิทยาลัย 
3) พัฒนากฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่ประชาคมมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
4) มีระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยทั้งด้านการบริหารจัดการ การเรียนการ

สอนการวิจัยและบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ : 
กลยุทธ์ที่ 1 การปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีธรรมาภิบาล 
  เป้าหมายระดับกลยุทธ์  : เพ่ือการปรับปรุงกลไกการบริหารองค์กรให้มีธรรมาภิบาล  
เปิดโอกาสให้ประชาคมภายในมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทุกข้ันตอน  
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กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
  เป้าหมายระดับกลยุทธ์ : การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัยที่ครอบคลุมทุกภารกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่  4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร 
กับสิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลง
ของโลก 
 เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ : 

1) เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการของสังคมในพ้ืนที่โดยใช้ศักยภาพ
โครงสร้างของมหาวิทยาลัยแต่ละพ้ืนที่ 

2) เพ่ือสร้างเครือข่ายการท างานร่วมในระดับท้องถิ่นเพ่ือยกระดับ และลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
3) ส่งเสริมการน าเอาเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
4) เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม 
5) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพศูนย์พัฒนาความเป็นเลิศด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี 
6) เพ่ือสร้างเครือข่ายวิจัยและนวัตกรรมในลักษณะจตุรภาคี 

กลยุทธ์ : 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตให้สังคมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
  เป้ าหมายระดับกลยุทธ์  : 1) เพ่ือพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรมด้วยองค์ความรู้ 
ของมหาวิทยาลัย 2) เพ่ือสร้างความเป็นเลิศของกลุ่มความเชี่ยวชาญให้ไปสู่เป้าหมาย 
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรมด้วยองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
  เป้าหมายระดับกลยุทธ์ : เพ่ือสร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สามารถแก้ไขปัญหาสังคม 
ชุมชน และอุตสาหกรรม เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนและอุตสาหกรรม 
กลยุทธ์ที่ 3 การขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน ธุรกิจ และอุตสาหกรรมร่วมกับเครือข่าย 

เป้าหมายระดับกลยุทธ์ : เพ่ือสร้าง Platform การด าเนินงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรม
ร่วมกันกับเครือข่ายจตุรภาคี สู่การส่งเสริมสมรรถนะการแข่งขันของธุรกิจชุมชนและภาคอุตสาหกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ : 

เพ่ือการสืบสาน รักษา ต่อยอดปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
กลยุทธ์ : 
กลยุทธ์ที่  1 ส่ งเสริมและพัฒนาชุมชน สืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชา  
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
  เป้าหมายระดับกลยุทธ์ : 1) ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือลดต้นทุน และเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของการประกอบอาชีพในชุมชนพ้ืนที่โครงการหลวงและโครงการพระราชด าริ 
2) ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่ออนุรักษ์พันธุ์กรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ 
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ส่วนที่ 3 

 สาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจและศลิปศาสตร์ 

ข้อมูลพื้นฐานหน่วยงาน 
ประวัติความเป็นมาโดยย่อ 
 คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ จัดตั้งตั้งแต่ปี พ.ศ. 2500 และมีการพัฒนามาเป็นล าดับ ดังนี้   
พ.ศ. 2500 จัดการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) แผนกวิชาพณิชยการ 
พ.ศ. 2507 จัดการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) แผนกวิชาการ

เลขานุการ 
พ.ศ. 2510 เปิดแผนกวิชาการบัญชี ระดับ ปวส. 
พ.ศ. 2518 เปิดแผนกวิชาการตลาด และแผนกวิชาการจัดการ ระดับ ปวส. 
พ.ศ. 2534 เปิดแผนกวิชาการท่องเที่ยว ระดับ ปวส. 
พ.ศ. 2543 ยกเลิกการรับนักศึกษาระดับ ปวช. และพัฒนาการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี   

- สาขาวิชาการบัญชี      
- สาขาวิชาการจัดการทั่วไป       
- สาขาวิชาการตลาด 
- สาขาวิชาระบบสารสนเทศทางคอมพิวเตอร์ 
- สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 
- สาขาวิชาการท่องเที่ยว      

พ.ศ. 2549 คณะบริหารธุรกิจและคณะศึกษาทั่วไปถูกจัดให้อยู่เป็นคณะเดียวกัน โดยเปลี่ยนชื่อ
เป็น “คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์” 

พ.ศ. 2558       
 
 

คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ ได้ถูกปรับเปลี่ยนระบบการบริหารงาน โดยรวม
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ ภาคพายัพ เชียงใหม่ เข้ากับคณะบริหารธุรกิจ
และศิลปศาสตร์ (คณะกลาง) ให้มีระบบบริหารจัดการเข้าด้วยกัน 

พ.ศ. 2559       คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ ได้เปิดสอนในระดับบัณฑิตศึกษาด้านบริหารธุรกิจ 
ชื่อหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

      
 เมื่อวันที่ 8 มกราคม ปีพ.ศ. 2548 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระบรมราช
โองการโปรดเกล้าฯ ให้ประกาศจัดตั้งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 9 แห่งขึ้นแทนสถาบันเทคโนโลยีราช
มงคล โดยให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลแต่ละแห่งเป็นนิติบุคคล และเป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่า
ด้วยวิธีการงบประมาณ ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ และใน
กฎกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2549 กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดตั้งส่วนราชการใน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ในส่วนของงานด้านวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา ได้แบ่งคณะเป็น 4 คณะ คือ คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์  คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร คณะวิศวกรรมศาสตร์ และคณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์ แต่ละคณะ  
มีคณบดีเปน็ผู้บังคับบัญชาสูงสุด  
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 ปัจจุบัน คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ เปิดการเรียนการสอนใน 6 พ้ืนที่ คือ เชียงใหม่ ตาก 
เชียงราย ล าปาง  น่าน และพิษณุโลก โดยแต่ละพ้ืนที่มีรองคณบดี และหัวหน้าสาขาแต่ละสาขาเป็น 
ผู้บริหารงาน  

คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ ประกอบด้วย 3 สาขาหลัก คือ สาขาบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี 
และสาขาศิลปศาสตร์ ซึ่งรับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรปรับปรุงพ.ศ. 2555 ในระดับปริญญา
ตรีจ านวน 8 หลักสูตร  และหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 ในระดับปริญญาตรีจ านวน 6 หลักสูตร 
และหลักสูตรปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต อีก 1 หลักสูตร ทั้งนี้ยังมีการสร้างความร่วมมือในการ
จัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการ อาทิเช่น บริษัทในเครือเซ็นทรัลกรุ๊ป จ ากัด และบริษัท ซีพี 
ออลล์ จ ากัด (มหาชน)  บริษัท เอ็ม เอส พี อินเตอร์ฟู้ดส์ จ ากัด (หมูอินเตอร์) และบริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์
เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) นอกจากนี้ยังรับผิดชอบจัดการเรียนการสอนรายวิชาศึกษาทั่วไปของทุกหลักสูตร 
ซึ่งประกอบด้วยกลุ่มวิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ กลุ่มวิชาภาษาและการสื่อสาร และกลุ่มวิชาสุขภาพ 

นับตั้งแต่เริ่มก่อตั้งจนถึงปัจจุบัน คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา มีผู้ด ารงต าแหน่งคณบดีมาแล้ว 5 ท่าน ดังรายนามต่อไปนี้  

วาระการด ารงต าแหน่ง รายนามคณบดี 
พ.ศ. 2549 - พ.ศ. 2553 นางสาวอารยา         พัชรเมธา 
พ.ศ. 2554 - พ.ศ. 2557 นายคูณธนา            เบี้ยวบรรจง 
พ.ศ. 2558 - พ.ศ. 2561 ผศ.พัฐฐพาดา(ชนิตา) โชติเสถียรกุล 
พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2566  ผศ. นิศรา              จันทร์เจริญสุข 
พ.ศ 2566 -  ปัจจุบัน รศ.ดร.กัญฐณา       ดิษฐ์แก้ว 

 

สัญลักษณ์ประจ าคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 

 
 
 
 
 
 
ความหมาย 

เรือส าเภา       หมายถึง องค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการบริหารธุรกิจ 
ปากกา    หมายถึง องค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับศิลปศาสตร์ และแสดง 

 ถึงวิสัยทัศน์ในการด าเนินงาน 
เครื่องหมายอินฟินิตี้  หมายถึง การพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง 
คลี่คลาย   หมายถึง เอกลักษณ์ของความเป็นไทย 
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สถานที่ตั้ง 
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา   

128 ถนนห้วยแก้ว ต าบลช้างเผือก อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ่50300  
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย   

599 หมู่10 ต าบลทรายขาว อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย  57120 
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ตาก  

41 ถนนพหลโยธิน ต าบลไม้งาม อ าเภอเมือง จังหวัดตาก 63000  
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  น่าน  

59 หมู่ 13 ต าบลฝายแก้ว อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน 55000  
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก  

52 หมู่ 7 ต าบลบ้านกร่าง อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 65000  
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  ล าปาง   

200 หมู่ 17 ต าบลพิชัย อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 52000  

ปรัชญา   

จัดการศึกษามุ่งสู่ความเป็นเลิศทางด้านบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์สู่มาตรฐานการศึกษา 
เพ่ือการพัฒนาประเทศ สร้างคน สร้างงานวิจัย สร้างความร่วมมือ เพื่อพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

ปณิธาน 
บัณฑิตคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 
เป็นคนดี มีความรอบรู้ทางวิชาการวิชาชีพ  

พร้อมด้วยคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคม   

วิสัยทัศน์  
    การเป็นคณะชั้นน าทางด้านบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 

 สร้างผู้ประกอบการเชิงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
  (Leading School of Innovative Entrepreneur for Social Sustainability) 

พันธกิจ   
 1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรอบรู้  มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ และมีสมรรถนะวิชาชีพ   
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต ของชุมชน ท้องถิ่น สังคมอย่างยั่งยืน   
 2. ผลิตผลงานวิจัย และประยุกต์ใช้องค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
ชุมชน และประเทศชาติ 
 3. เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ และบริการวิชาการ เพ่ือยกระดับผู้ประกอบการ เสริมความเข้มแข็งให้กับ
ท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 
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  4. อนุรักษ์และสืบสานประเพณีท้องถิ่น ภูมิปัญญาล้านนา และสิ่งแวดล้อม  มีความภาคภูมิใจ  
และเห็นในคุณค่าของศิลปวัฒนธรรม 
  5. บริหารจัดการหน่วยงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล ส่งเสริมคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี เพ่ือก้าวสู่
องค์กรสมรรถนะสูง (High Performance Organization )  

อัตลักษณ์ (Identity) 
   บัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพที่มีภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นรากฐานโดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนา 

เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
ศูนย์กลางวิชาชีพสู่ความเป็นเลิศเพ่ือชุมชน 

ค่านิยมหลัก (Core Values) และวัฒนธรรมองค์กร  (Uniqueness) 

S I T E 
"มุ่งสร้างคุณค่าทางวิชาการและความเป็นผู้ประกอบการ เพื่อสังคมและชุมชนอย่างยั่งยืน" 

S = Stakeholder Centric การให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ทั้งนักศึกษา ศิษย์เก่า
และปัจจุบัน บุคลากรในคณะ คู่ค้า และชุมชน สังคม โดยค านึงถึงความต้องการและประโยชน์สูงสุดของทุกฝ่าย 
ที่เก่ียวข้อง 

   I = Innovative/ Creativity ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมในการพัฒนาแนวทางการท างาน 

หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน เพื่อให้สามารถแข่งขันและเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

 T = Teamwork ให้ความส าคัญกับการท างานเป็นทีม สนับสนุนการร่วมมือกันอย่างมีประสิทธิภาพ  

เพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน และสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี 

   E = Entrepreneur Mindset มีแนวคิดแบบผู้ประกอบการ มุ่งเน้นความคล่องตัว กล้าคิด กล้าท า  

กล้าตัดสินใจ พร้อมที่จะรับความเสี่ยง และหาโอกาสใหม่ ๆ ในการพัฒนาองค์กร 
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โครงสร้างการบริหารงาน คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
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หลักสูตรการเรียนการสอน 
 ปีการศึกษา 2567 คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ มีจ านวนหลักสูตรที่ เปิดสอนทั้งสิ้น  

10 หลักสูตร แบ่งเป็น 
หลักสูตรปริญญาตรี    7 หลักสูตร 
หลักสูตรปวส.     4 หลักสูตร 
โครงการความร่วมมือกับสถานประกอบการ  4 โครงการ 

โดยมีการจัดการศึกษาใน 6 จังหวัด ดังนี้ 
หลักสูตร เชียงใหม่ ตาก เชียงราย ล าปาง พิษณุโลก น่าน 

ปริญญาตรี (หลักสูตร) 7 5 4 3 2 4 
ปวส. (หลักสูตร) 0 2 0 1 2 0 
 

หลักสูตรที่เปิดสอน เชียงใหม ่ ตาก เชียงราย ล าปาง พิษณุโลก น่าน 
หลักสูตร วิชาเอก       

หลักสูตรการบัญช ี การบัญชี     -  
หลักสูตรบริหารธุรกิจ การจัดการธุรกิจ       
 การตลาดและการตลาดติจิทลั     -  
 ภาษาอังกฤษธุรกิจ  - - - - - 
 ธุรกิจการค้าและการบริการ  - - - - - 
หลักสูตรบริหารธุรกิจ International Business 

Management 
 - - - - - 

หลักสูตรบริหารธุรกิจ  ระบบสารสนเทศทางธุรกิจ  -  - -  
หลักสูตรบริหารธุรกิจ การจัดการโลจิสติกส์และซัพ

พลายเชน 
- -  - - - 

หลักสูตรศิลปศาสตร์ การท่องเที่ยวและการบริการ   -  - - 
หลักสูตรศิลปศาสตร์ ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร

สากล 
  - -   

ปวส. การจัดการ  -  -   - 
ปวส. เทคโนโลยีธุรกิจ
ดิจิทัล 

 -  -   - 

ปวส. การตลาด  -  - -  - 
ปวส.การบัญช ี  - - - - - - 
(ข้อมูล ฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษา ตุลาคม 2567)  
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จ านวนนักศึกษา 
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ มีการจัดการเรียนการสอนใน 6 จังหวัดได้แก่ เชียงใหม่ เชียงราย 

ล าปาง น่าน ตาก และพิษณุโลก โดยมีจ านวนนักศึกษา แยกตามจังหวัด ดังนี้ 
หลักสูตร เชียงใหม่ ตาก เชียงราย ล าปาง พิษณุโลก น่าน 

หลักสตูรการบัญชี (ปรับปรุง 2565) 280 124 53 56 0 75 

หลักสตูรบริหารธรุกิจ (ปรับปรุง 2565) 946 247 91 44 32 85 
หลักสตูรการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน (หลักสูตร
ปรับปรุง 2565) - - 17  -  - -  

หลักสตูรระบบสารสนเทศทางธุรกจิ (ปรับปรุง 2565) 192 -  20  - -  15 

หลักสตูรการจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ (ปรับปรุง 2565) 109 -   -  -  -  - 

หลักสตูรการท่องเที่ยวและการบรกิาร (ปรับปรุง 2560) 209 20  - 6  -  - 

หลักสตูรภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารสากล (ปรับปรุง 2560) 136 53  -  - 10 31 

ปวส. การจดัการ  -  18  - 5 3  - 

ปวส. เทคโนโลยีธรุกิจดิจิทลั  -  16  -  - 5 -  

รวมทั้งสิ้น 1,872 478 181 111 50 191 

(ข้อมูล ฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษา ตุลาคม 2567)  
 
จ านวนคณาจารย ์

ต าแหน่งทางวิชาการ เชียงใหม่ ตาก เชียงราย ล าปาง พิษณุโลก น่าน 

ศาสตราจารย์ 0 0 0 0 0 0 
รองศาสตราจารย์ 2 1 1 0 0 0 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 23 13 6 8 5 9 
อาจารย์ 95 35 40 33 22 23 

รวมทั้งสิ้น 120 49 47 41 27 32 
 

ประเภท เชียงใหม่ ตาก เชียงราย ล าปาง พิษณุโลก น่าน 

ข้าราชการ 23 8 11 6 6 6 
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 90 34 35 28 21 25 
พนักงานราชการ 0 0 0 0 0 0 
ลูกจ้างชั่วคราว 7 7 1 7 0 1 

รวมทั้งสิ้น 120 49 47 41 27 32 
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จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน 
ประเภท เชียงใหม่ ตาก เชียงราย ล าปาง พิษณุโลก น่าน 

ข้าราชการ  0 0  0  0  0  0  
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 19 1 0 0 0 1 
พนักงานราชการ 1 0 0 1 1 0 
ลูกจ้างชั่วคราว 16 0 0 0 0 0 

รวมทั้งสิ้น 36 1 0 1 1 1 
(ข้อมูล งานบุคลากร ฝ่ายบริหารฯ กันยายน 2567)  

การวิเคราะห์สถานการณ์คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์  (SWOT Analysis) 
โอกาส (Opportunities) 

1. การเติบโตของตลาดการศึกษาออนไลน์ การเรียนออนไลน์ก าลังเป็นที่นิยมในปัจจุบันและเปิดโอกาส
ให้กับคณะต่างๆ ในการสร้างหลักสูตรออนไลน์เพื่อเข้าถึงนักศึกษาจากท่ัวโลก ซึ่งจะเพ่ิมการเข้าถึงและ
ขยายฐานผู้เรียนได้ 

2. ความต้องการของตลาดในการพัฒนาทักษะเฉพาะด้าน ความต้องการทักษะที่ตรงตามอุตสาหกรรม 
เช่น ทักษะในการบริหารธุรกิจ การตลาด การเงิน หรือการพัฒนาทักษะด้านศิลปศาสตร์ ท าให้การ
จัดการเรียนการสอนมีโอกาสในการตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานได้ 

3. การสนับสนุนจากเทคโนโลยีใหม่ๆ เช่น AI และเครื่องมือการเรียนรู้ออนไลน์ที่มีประสิทธิภาพ ท าให้
การจัดการเรียนการสอนมีความยืดหยุ่นและสามารถตอบสนองความต้องการของนักศึกษาได้มากขึ้น 

4. การสร้างความร่วมมือกับองค์กรภายนอก การพัฒนาความร่วมมือกับภาคธุรกิจและองค์กรต่างๆ  
เพ่ือเสริมสร้างโอกาสในการฝึกงาน หรือการรับเข้าท างานแก่บัณฑิต และเพ่ิมศักยภาพให้กับนักศึกษา 

5. การพัฒนาทักษะด้านการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) โดยหลักสูตรด้านการบริหารธุรกิจ
สามารถตอบสนองการเพ่ิมทักษะด้านการเป็นผู้ประกอบการซึ่งก าลังได้รับความนิยมในยุคปัจจุบัน 

6. แนวโน้มการศึกษาเชิงทักษะและการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการจัดหลักสูตรและอบรมระยะสั้นสามารถ
เป็นโอกาสในการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายใหม่ๆ ที่ต้องการพัฒนาทักษะเฉพาะทาง 

7. การเติบโตของการเรียนการสอนข้ามวัฒนธรรมและระหว่างประเทศ การส่งเสริมการสร้างความ
ร่วมมือระหว่างประเทศในด้านการศึกษาสามารถเปิดโอกาสให้กับนักศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

อุปสรรค (Threats) 
1. การแข่งขันที่สูงจากสถาบันการศึกษาอ่ืน คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ต้องเผชิญกับการแข่งขัน

จากมหาวิทยาลัยอื่นที่มีหลักสูตรและการเรียนการสอนที่มีความทันสมัยและดึงดูดมากกว่า  
2. การเปลี่ยนแปลงของความต้องการในตลาดงานมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้ทักษะที่สอนใน

ปัจจุบันอาจไม่ตรงกับความต้องการในอนาคต ซึ่งเป็นอุปสรรคในการเตรียมบัณฑิตให้พร้อมส าหรับ
การท างาน 
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3. การปรับตัวเข้ากับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว หากคณะไม่ได้เตรียมความพร้อมในการใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัย อาจท าให้การเรียนการสอนไม่สามารถตอบสนองความต้องการของนักศึกษา  
ในยุคดิจิทัลได ้

4. การมีงบประมาณและทรัพยากรจ ากัดอาจเป็นอุปสรรคในการพัฒนาหลักสูตรใหม่ หรือการลงทุนใน
เทคโนโลยีที่สามารถท าให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

5. การเปลี่ยนแปลงในนโยบายการศึกษาและภาครัฐ โดยมีการเปลี่ยนแปลงในกฎหมายหรือระเบียบ
ข้อบังคับของภาครัฐที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของคณะ เช่น การปรับปรุงหลักสูตรให้ตรง
กับนโยบายของรัฐ หรือการขาดการสนับสนุนทางการเงินจากภาครัฐ 

6. ความท้าทายจากการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมของนักศึกษา พฤติกรรมการเรียนรู้และความคาดหวัง
ของนักศึกษาที่เปลี่ยนไป เช่น การคาดหวังที่สูงขึ้นในเรื่องของการใช้เทคโนโลยีในการเรียน หรือความ
ต้องการหลักสูตรที่ยืดหยุ่น   

7. การเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างประชากรมีแนวโน้มสูงขึ้น อัตราการเกิดที่ลดลงส่งผลให้จ านวนผู้เรียน
ที่อยู่ในวัยเรียนมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง ส่งผลต่อการจัดการศึกษา การวางแผนอัตราก าลัง การ
จัดการหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน รวมถึงการบริหารทรัพยากรและการเงิน    

จุดแข็ง (Strengths): 
1. คณะบริหารธุรกิตและศิลปศาสตร์ การมีงานวิจัยที่บูรณาการข้ามศาสตร์ช่วยให้หน่วยงานสามารถ

สร้างความแตกต่างและนวัตกรรมในการศึกษา ซึ่งสามารถตอบสนองความต้องการที่เปลี่ยนแปลงได้ใน
ตลาดการศึกษาและวิจัยที่มีความหลากหลายมากขึ้น 

2. การเรียนการสอนแบบปฏิบัติจริง (Hands-on)  โดยคณะฯ มีหลักสูตรที่เน้นการเรียนการสอนแบบ
ปฏิบัติจริงช่วยให้นักศึกษาได้รับประสบการณ์ตรงและสามารถน าไปใช้ในสถานการณ์จริง เพ่ิมความ
น่าสนใจและความมีประสิทธิภาพในการพัฒนาทักษะของนักศึกษา 

3. เครือข่ายกับสถานประกอบการ การสร้างความสัมพันธ์กับสถานประกอบการผ่านกิจกรรม 
CWIE/MOU ช่วยให้คณะได้รับการสนับสนุนและโอกาสในการฝึกงานหรือท างานร่วมกับองค์กร  
ซึ่งเป็นข้อได้เปรียบในการเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษาในการท างานในอนาคต 

4. มีกิจกรรมการก ากับดูแลนักศึกษาที่หลากหลายในการดูแลนักศึกษาและการเชื่อมโยงนักศึกษากับ
อาจารย์และองค์กร ช่วยสร้างความผูกพันและการสนับสนุนที่ดีในกระบวนการเรียนรู้ 

5. บุคลากรมีทักษะและมีศักยภาพ บุคลากรในหน่วยงานมีทักษะความเชี่ยวชาญและมีทักษะวิชาชีพ
เฉพาะ ช่วยเสริมสร้างคุณภาพการเรียนการสอนและการวิจัยในระดับสูง 

จุดอ่อน (Weaknesses): 

1. ทรัพยากรและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ไม่เพียงพอ ท าให้การศึกษาของนักศึกษาไม่สามารถพัฒนาได้
เต็มที ่ 

2. การลดลงของจ านวนผู้สมัครเรียนหรือความสนใจจากนักศึกษา   
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3. ผลงานวิจัยระดับนานาชาติยังมีน้อย ผลงานวิจัยที่มีมากส่วนใหญ่เป็นงานวิจัยในระดับท้องถิ่น ซึ่งอาจ
จ ากัดโอกาสในการสร้างชื่อเสียงในระดับนานาชาติและลดโอกาสในการได้รับทุนวิจัยหรือความร่วมมือ
จากต่างประเทศ 

4. ระบบและกระบวนการในการท างานล่าช้า ท าให้การตัดสินใจหรือการด าเนินการต่าง ๆ ไม่รวดเร็วทัน
สถานการณ์ อาจท าให้หน่วยงานไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5. การขาดการเชื่อมโยงระหว่างนโยบาย แผนยุทธศาสตร์ และกระบวนการท างานท าให้เกิดความไม่
ชัดเจนในการด าเนินงานและอาจท าให้การบรรลุเป้าหมายยากขึ้น 

6. การประเมินผลการท างานไม่สะท้อนความจริง ระบบการประเมินการท างานที่ไม่สะท้อนกับผลงานที่
แท้จริงท าให้การพัฒนาบุคลากรไม่เป็นไปตามที่ควรจะเป็น 

7. ขาดบุคลากรที่มีคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการตามที่ก าหนดไว้ ซึ่งอาจส่งผลต่อคุณภาพการเรียนการ
สอนและการวิจัยในระดับสูง 

การวิเคราะห์โอกาส ความท้าทาย และความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
 จากการวิเคราะห์สถานการณ์ที่มีผลกระทบต่อหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก คณะบริหารธุรกิจ
และศิลปศาสตร์ จึงได้น าข้อมูลดังกล่าวน ามาด าเนินการวิเคราะห์ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Challenges : SC) ความได้ เปรียบเชิงกลยุทธ์  (Strategic Advantages  : SA)  และโอกาสเชิงกลยุทธ์  
(Strategic Opportunity : SO) ดังนี้ 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenges : SC) 
SC:1 การจัดสรรทรัพยากรและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ (Facilities and Infrastructure) ให้เพียงพอ 
SC:2 สร้างและปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้ตอบสนองต่อ

ผู้เรียน และตลาดแรงงาน โดยมีเครือข่ายความ ร่วมมือกับสถาบันการศึกษา หน่วยงาน ภาครัฐและ
เอกชน ทั้งในและต่างประเทศ 

SC: 3 การมุ่งเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงในสถานประกอบการ การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ และ
การใช้เทคโนโลยี 

SC:4 ผลิตและพัฒนางานวิจัยที่มีคุณภาพและได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ และการส่งเสริมการท างาน
วิจัย ที่บูรณาการข้ามศาสตร์ 

SC: 5 พัฒนาการบริการวิชาการให้มี In Cash ที่มากข้ึน การเพ่ิมรายได้จากการให้บริการวิชาการ 
SC: 6 การสร้างความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนบุคลากร ข้อมูล ความรู้ หรือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่าง

คณะ และสถานประกอบการผ่านโครงการ CWIE/MOU   
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantages  : SA)  
SA:1 หลักสูตรเน้นการจัดการเรียนการสอนแบบปฏิบัติจริง (Hands-on)   
SA:2 มีกิจกรรมหลากหลายกระบวนการดูแลนักศึกษา ผูกพันกับอาจารย์ องค์กร 
SA:3 เครือข่ายและความผูกพันกับสถานประกอบการ (CWIE/MOU) 
SA:4 มีงานวิจัยที่บูรณาการข้ามศาสตร์ Transdisciplinary 
SA:5 บูรณาการศาสตร์ด้านการจัดการ  
SA:6 บุคลากรอยู่ในช่วงวัยที่เหมาะสมต่อการพัฒนา(growth mindset) 
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SA:7 บุคลากรมีทักษะความเชี่ยวชาญและมีทักษะวิชาชีพเฉพาะ 
SA:9 คณะมีการจัดโครงการที่ให้นักศึกษาและคณาจารย์ในการให้บริการวิชาการแบบให้เปล่าทาง  

ด้านบริหารธุรกิจแก่ธุรกิจขนาดเล็ก วิสาหกิจชุมชน และชุมชน   

โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunity : SO) 
SO1 : การยกระดับหลักสูตรสู่การเป็น International CWIE  เสริมสร้างเครือข่ายและความผูกพันกับสถาน

ประกอบการผ่านโครงการ CWIE/MOU ช่วยสร้างโอกาสในการพัฒนาความสัมพันธ์และขยายฐาน
ลูกค้าและการยกระดับหลักสูตรสู่การเป็น International CWIE 

SO2 :  BALA SCHOOL of Experience  พัฒนาหลักสูตรให้โดดเด่นและแตกต่าง โดยเน้นการจัดการเรียนการ
สอนแบบปฏิบัติจริง (Hands-on)  เป็นจุดแข็งที่สามารถพัฒนาให้เป็นเอกลักษณ์ที่ชัดเจนและแตกต่าง
จากคู่แข่ง 

SO3 : BALA Entrenovation Program  การปรับปรุงหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน และ
การสร้างความแตกต่างที่โดดเด่นจากคู่แข่ง โดยเน้นการเรียนรู้ที่มีการบูรณาการระหว่างทฤษฎีและการ
ปฏิบัติจริง พร้อมทั้งเชื่อมโยงกับเครือข่ายสถานประกอบการ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับหลักสูตรและเป็นจุด
ขายที่ส าคัญในการดึงดูดนักศึกษา 

SO4: Soft Power พัฒนางานวิจัยที่มีคุณภาพและได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ และการส่งเสริมการ
ท างานวิจัย ที่บูรณาการข้ามศาสตร์ และส่งเสริมการบริการวิชาการบูรณาการข้ามศาสตร์ให้เกิด In cash 

SO5: Research Excellent ส่งเสริมการท างานวิจัยแบบบูรณาการศาสตร์และสามารถเชื่อมโยงกับงานวิจัย
ระดับนานาชาติ โดยเฉพาะการสร้างเครือข่ายและความร่วมมือกับสถาบันหรือองค์กรระดับโลก เพ่ือลด
ข้อจ ากัดในจ านวนผลงานวิจัยระดับนานาชาติที่มีอยู่น้อย 

SO6: ศูนย์ทดสอบวิชาชีพและการสร้างผู้ประกอบการทางธุรกิจ จัดตั้งศูนย์ทดสอบวิชาชีพและการสร้าง
ผู้ประกอบการทางธุรกิจ เพ่ือประเมินความสามารถของผู้ประกอบการในด้านต่างๆ เช่น การตลาด การ
จัดการทรัพยากร การจัดการการเงิน เป็นต้น เพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับผู้ประกอบการในการพัฒนา
ธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงเป็นหน่วยงานในการจัดหารายได้ให้กับคณะบริหารธุรกิจและศิลป
ศาสตร์ 

SO7: Entrepreneurial Community and network Builder สร้างและสนับสนุนสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
เติบโตของผู้ประกอบการ ทั้งในด้านการศึกษา การพัฒนาเครือข่ายธุรกิจ การฝึกทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ การให้ค าปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ การเข้าถึงแหล่งทุน รวมถึงสนับสนุนให้มีการวิจัย
เกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมและโอกาสใหม่ๆ ในธุรกิจและสังคม 

SO8:  Business Instructor (In-bound/out-bound) สร้างความร่วมมือที่มั่นคงกับองค์กรภายนอกเพ่ือให้
โอกาสในการฝึกประสบการณ์ การแลกเปลี่ยนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ รวมถึงการแลกเปลี่ยนการใช้
ทรัพยากรร่วมกัน (In-bound/out-bound) 

SO9 : ด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx พัฒนาคุณภาพการศึกษา
ภายในคณะให้มีมาตรฐานและความสามารถในการแข่งขันในระดับสากล โดยใช้หลักเกณฑ์ EdPEx  
เพ่ือประเมินและปรับปรุงกระบวนการภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
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SO10 :  การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA  การพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษา เพ่ือสร้างความมั่นใจว่าหลักสูตรการศึกษาที่เปิดสอนในคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์มี
คุณภาพสูง 

SO11 : Smart HR  โดบการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานและการประเมินผล พัฒนาคุณภาพของบุคลากรที่
อยู่ในช่วงวัยที่เหมาะสมต่อการพัฒนา ให้มีทักษะความเชี่ยวชาญเฉพาะ ช่วยเสริมสร้างทักษะและ
ประสิทธิภาพการท างาน การพัฒนาบุคลากร ให้มีคุณวุฒิและการฝึกอบรมบุคลากร ให้มีความรู้และ
ทักษะในระดับปริญญาเอก และวางแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ  เพ่ือลดช่องว่างในการ
พัฒนาบุคลากร 

SO12 : Smart ICT  การน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการพัฒนาระบบการท างานและกระบวนการตัดสินใจให้
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น เพ่ือลดปัญหาการท างานล่าช้า  รวมถึงการปรับปรุงระบบการ
ประเมินผลงาน (PMS) เพ่ือสะท้อนผลงานที่แท้จริง 
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สาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
1. ความสอดคล้องของแผนยุทธศาสตร์ ทั้ง 3 ระดับท่ีเกี่ยวกับคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 
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mision

MS-KPI

Pillar
SO1 : การยกระดับหลักสูตรสู่การ
เป็น Internationnal CWIE
SO-KPI 1 : จ ำนวนหลักสูตรท่ีได้รับ
กำรยกระดับให้เป็น International 
CWIE

 AC1-1 : โครงกำร BALA 
Internation CWIE Program 
(Short-term)

SO4: Soft Power 
SO-KPI 4 : ผลกำรวิเครำะห์
ผลตอบแทนทำงสังคม (SROI)
SO-KPI 5 : จ ำนวนชมุชนต้นแบบ
 Soft power

AC4-1 : โครงกำรพัฒนำงำน
เทศกำลสร้ำงสรรค์  (Long-term)
AC4-2 :  กำรยกระดับผ้ำทอพ้ืน
ถ่ินไทย  (Long-term)

SO6: ศูนย์ทดสอบวิชาชีพและ
การสร้างผู้ประกอบการทาง
ธุรกิจ 
SO-KPI 7 : จ ำนวนมำตรฐำน
คุณวุฒิวิชำชพีท่ีจัดกำรทดสอบ
SO-KPI 8 : จ ำนวนผู้ท่ีเข้ำรับ
กำรทดสอบ

AC6-1 : ศูนย์ทดสอบวิชำชพี
และกำรประกอบกำรทำงธุรกิจ  
(Long-term)

SO9 : ด าเนินงานตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ด าเนินการท่ีเป็นเลิศ EdPEx
SO-KPI 12 : ผลกำรประเมินไม่
น้อยกว่ำ 300 คะแนน

AC9-1 : โครงกำรสร้ำงระบบกำร
จัดกำรองค์กร สู่ควำมเป็นเลิศ EdPEx 
300 (Long-term)

SO2 :  BALA SCHOOL of 
Experience 
SO-KPI 2 : :  จ ำนวนหน่วยกิตสะสม
จำกกำรเทียบโอนประสบกำรณ์

AC2-1 :  โครงกำร BALA School 
of Enterprenuers Experiences 
(Long-term)

SO7: Entrepreneurial 
Community and network 
Builder 
SO-KP 9 :  จ ำนวน
ผู้ประกอบกำรรำยใหม่ท่ีเกิดผ่ำน
กำรบ่มเพำะจำก 
Entrepreneurial Community 
and network Builder

AC7-1 : New Gen 
Enterprenuer Project  (Long-
term)

SO10 :  การประเมินคุณภาพ
การศึกษาระดับหลักสูตรตาม
เกณฑ์ AUN-QA
SO-KPI 13 : จ ำนวนหลักสูตรท่ีมี
ผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำ
ระดับหลักสูตรตำมเกณฑ์ AUN-QA
 ภำยนอก(ทปอ.)ไม่น้อยกว่ำระดับ 5

AC10-1 : กำรประเมินคุณภำพ
กำรศึกษำระดับหลักสูตรตำมเกณฑ์ 
AUN-Qaภำยนอก ทปอ. (Long-term) 
AC10-2 :  กำรเตรียมหลักสูตร IBM 
เข้ำสู่  AUN QA   Inter (Short-term)

SO11 : Smart HR
SO-KPI 14 : HR Engagement
SO-KPI 15 : ร้อยละของบุคลำกรท่ี
ได้รับกำรเล่ือนระดับประจ ำปี (สำย
วิชำกำร/สำยสนับสนุน)

AC11-1 :  BALA  Engagement  
(Long-term) 
AC11-2 :  High Performance 
Employee BALA  (Long-term)

SO12 : Smart ICT
SO-KPI 16: ระบบสำรสนเทศท่ี
พัฒนำ

AC12-1 :  โครงกำรพัฒนำระบบสห
กิจศึกษำ BALA  (Short-term)
AC12-2 : โครงกำรพัฒนำระบบ 
dashboard  (Short-term)

AC8-1 : out-bound for 
Experience  (Long-term)
AC8-2 : In-bound Instructor  
(Long-term)

St
ra

te
gic

 
Ob

jec
tiv

es

SO5: Research Excelent
SO-KPI 6 : ทุนวิจัยภำยนอก 
(เฉล่ียต่อโครงกำร)

AC5-1 :  กำรพัฒนำระบบ
สนับสนุนกำรวิจัย Advance 
Research Support center  
(Long-term)

SO3 : BALA Entrenovation 
Program
SO-KPI 3 : : จ ำนวนหลักสูตรแซนด์
บ๊อกซ์ (SANDBOX) อย่ำงน้อย 1 
หลักสูตร

AC3-1 : โครงกำร Enhancing 
Premium Course to Sandbox 
Curriculum
AC3-2 :  โครงกำร Developing 
Pre-Sandbox Curriculum for 
Soft Power (Long-term)

SO8:  Business Instructor 
(In-bound/out-bound)
SO-KPI 10 : ร้อยละรำยวิชำท่ี
ผู้ประกอบกำร/ผู้เชีย่วชำญเข้ำมำ
เป็นอำจำรย์พิเศษ (ในรำยวิชำ+
ท้ังเทอม+อ.สอนประจ ำ)
SO-KPI 11 :  ร้อยละอำจำรย์ท่ี
ได้รับกำรฝังตัว/ท่ีปรึกษำ 
(อำจำรย์ภำยในเข้ำไปหำ
ประสบกำรณ์ด้ำนบริหำร/ธุรกิจ 

Ms-KPI : 8 ผลการประเมินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
Ms-KPI : 9  ผลการประเมินการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและ
ความโปร่งใส

1. Demand Driven Education 2. COE Soft power 3. Entrepreneur Eco system 4. HPO 

Ms-KPI : 1 ร้อยละของบัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษาและมีท างาน/เป็นผุ้
ประกอบการภายในระยะเวลา 1 ปี
Ms-KPI : 2 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต
Ms-KPI : 3 จ านวน Business Leader

Ms-KPI : 4 จ านวนผลงานวิจัยท่ีได้รับการเผยแพร่ในฐานข้อมูล 
ระดับชาติและนานาชาติ 
Ms-KPI : 5 จ านวนทรัพย์สินทางปัญญา ลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร

Ms-KPI : 6 รายได้จากการให้บริการวิชาการ
Ms-KPI : 7  ผลการประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI)
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Leading School of Innovative Entrepreneur
for Social Sustainability

Leading School 
มุง่เน้นกำรเป็นคณะชัน้น ำในมหำวิทยำลัยกลุ่ม 2 ท่ีมีเป้ำหมำยในกำรสร้ำง 

Business Leader ในอุตสำหกรรมต่ำง ๆ ผ่ำนกระบวนกำรพัฒนำท่ีเน้นกำร
ใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรม

Innovative Entrepreneur
มุง่เน้นกำรพัฒนำผู้ประกอบกำรโดยใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นฐำน

โดยใชค้วำมคิดสร้ำงสรรค์และนวัตกรรมในกำรแก้ปัญหำและยกระดับคุณภำพชวิีตให้กับชมุชนและผู้ประกอบกำรในท้องถ่ิน

Social Sustainability
 มุง่เน้นกำรพัฒนำควำมย่ังยืนทำงสังคมผ่ำนแนวคิดธุรกิจเพ่ือสังคมท่ีมุง่สร้ำง

ผลกระทบเชงิบวกต่อชมุชนในพ้ืนท่ีภำคเหนือของประเทศ

การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม การบริหารจัดการหน่วยงาน

vision
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2. ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย กลยุทธ์ และตัวชี้วัดระดับหน่วยงานของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาณะ
บริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 5 ปี พศ. 2568 - 2572 

   ก า ร ด า เ นิ น ต า ม วิ สั ย ทั ศ น์  " Leading School of Innovative Entrepreneur for Social 
Sustainability" เป็นแนวทางที่มุ่งเน้นการสร้างธุรกิจที่มีผู้น าที่เป็นนักธุรกิจที่มีคุณภาพ โดยเน้นการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนา ซึ่งมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการส่งเสริมการสร้างสรรค์และพัฒนา
ผู้ประกอบการที่สามารถสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะในภูมิภาค
ภาคเหนือของประเทศไทย โดยการน าวิสัยทัศน์นี้ไปปฏิบัติตามเป้าหมายหลักจะสามารถแบ่งออกได้เป็น 3 
ประเด็นหลัก ได้แก่ 

Leading School: การพัฒนาคณะให้เป็นคณะชั้นน าในมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 โดยการมุ่ งเน้นการผลิต 
Business Leader ที่มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร้างความส าเร็จใน
อุตสาหกรรมต่าง ๆ 

Innovative Entrepreneur: การสร้างผู้ประกอบการที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการแก้ปัญหา
และยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนและธุรกิจท้องถิ่น โดยส่งเสริมให้เกิดการคิดสร้างสรรค์และการน า
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 

Social Sustainability: การสร้างความยั่งยืนทางสังคมโดยการส่งเสริมธุรกิจเพ่ือสังคมที่มีผลกระทบ
เชิงบวกต่อชุมชนในพ้ืนที่ภาคเหนือ โดยการพัฒนาสมดุลระหว่างการเติบโตทางเศรษฐกิจและการพัฒนา
สังคม  

ตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายข้างต้น คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือใช้
ในการด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย อยู่ 4 ด้านหลัก คือ  

 พันธกิจที่ 1 ผลิตบัณฑิตที่มีความรอบรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ และมีสมรรถนะ
วิชาชีพ  เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต ของชุมชน ท้องถิ่น สังคมอย่างย่ังยืน   

ยุทธศาสตร์ที่ 1 Demand Driven Education  
โดยการปรับหลักสูตรการศึกษาให้ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดและความต้องการใน

อุตสาหกรรมต่าง ๆ   

 พันธกิจที่ 2  ผลิตผลงานวิจัย และประยุกต์ใช้องค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่เป็น
ประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และประเทศชาติ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 COE Soft Power  
 โดยการเสริมสร้างความแข็งแกร่งของอ านาจในการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนในสังคมผ่าน
ความสามารถในการขับเคลื่อนนวัตกรรมและเทคโนโลยี   
 พันธกิจที่ 3  เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ และบริการวิชาการ เพื่อยกระดับผู้ประกอบการ เสริมความ
เข้มแข็งให้กับท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 Entrepreneur Eco system  
 การสร้างระบบนิเวศของผู้ประกอบการที่สนับสนุนการพัฒนาให้ผู้ประกอบการสามารถเติบโตได้ในทุก
มิติ ทั้งด้านธุรกิจและการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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 พันธกิจที่ 4 บริหารจัดการหน่วยงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล ส่งเสริมคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี 
เพื่อก้าวสู่องค์กรสมรรถนะสูง (High Performance Organization ) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 HPO (High Performance Organization)   
การพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพสูงผ่านการบริหารจัดการที่ดีและการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์

สูงสุด และเหมาะสมกับการเติบโตขององค์กร 

 ทั้งนี้พันธกิจด้านที่ 4 การอนุรักษ์และสืบสานประเพณีท้องถิ่น ภูมิปัญญาล้านนา และสิ่งแวดล้อม  
มีความภาคภูมิใจและเห็นในคุณค่าของศิลปวัฒนธรรม ได้จัดอยูในแผนการด าเนินงานประจ าตามพันธกิจของ
คณะฯ  

โดยคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานของคณะฯ  
เพ่ือตอบสนองต่อการขับเคลื่อนหน่วยงานสู่วิสัยทัศน์ที่ก าหนด ประกอบด้วย 9 ตัวชี้วัดพันธกิจ 4 ยุทธศาสตร์  
12 กลยุทธ์ 16 ตัวชี้วัดกลยุทธ์ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

พันธกิจที่ 1  ผลิตบัณฑิตที่มีความรอบรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ และมีสมรรถนะวิชาชีพ  
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต ของชุมชน ท้องถิ่น สังคมอย่างย่ังยืน    

ตัวช้ีวัดพันธกิจ หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ ผู้ก ากับ

ตัวช้ีวัด 2568 2569 2570 2571 2572 

 MS-KPI :  1  ร้ อ ย ล ะข อ ง
บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาและ
มีท างาน/เป็นผ ู้ประกอบการ
ภายในระยะเวลา 1 ปี  

 ร้อยละ 90 92 94 96 98 รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ

กิจการนักศึกษา 

MS-KPI :  2 ความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิต 

ระดับ 4.6 4.65 4.7 4.75 4.8 รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ

กิจการนักศึกษา 
MS-KPI : 3 จ านวน Business 
Leader 

ราย 10 20 30 40 50 รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ

กิจการนักศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 Demand Driven Education  
เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ 

1) พัฒนาหลักสูตรให้โดดเด่นและแตกต่าง โดยเน้นการจัดการเรียนการสอนแบบปฏิบัติจริง (Hands-
on)  เป็นจุดแข็งที่สามารถพัฒนาให้เป็นเอกลักษณ์ที่ชัดเจนและแตกต่าง  

2) การปรับปรุงหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน  พร้อมทั้งเชื่อมโยงกับเครือข่าย
สถานประกอบการ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับหลักสูตรและเป็นจุดขายที่ส าคัญ  

3) เสริมสร้างเครือข่ายและความผูกพันกับสถานประกอบการผ่านโครงการ CWIE/MOU   
กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1  การยกระดับหลักสูตรสู่การเป็น International CWIE  
กลยุทธ์ที่ 2  BALA SCHOOL of Experience   
กลยุทธ์ที่ 3  BALA Entrenovation Program 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 : การยกระดับหลักสูตรสู่การเป็น International CWIE  
เป้าหมายกลยุทธ์ :  เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายและความผูกพันกับสถานประกอบการผ่านโครงการ CWIE/MOU 
ช่วยสร้างโอกาสในการพัฒนาความสัมพันธ์และขยายฐานลูกค้า  และการยกระดับหลักสูตรสู่การเป็น 
International CWIE 

ตัวช้ีวัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ ผู้ก ากับ

ตัวช้ีวัด 2568 2569 2570 2571 2572 

SO-KPI 1 : จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการ
ยกระดับให้เป็น International CWIE 

หลักสูตร 1 2 2 2 2 รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการฯ/
รองคณบดีพท. 

แผนงานของกลยุทธ์ 
แผนงาน BALA International CWIE Program 

กลยุทธ์ที่ 2 : BALA SCHOOL of Experience   
เป้าหมายกลยุทธ์ :   พัฒนาหลักสูตรให้โดดเด่นและแตกต่าง โดยเน้นการจัดการเรียนการสอนแบบปฏิบัติจริง 
(Hands-on)  เป็นจุดแข็งที่สามารถพัฒนาให้เป็นเอกลักษณ์ที่ชัดเจนและแตกต่างจากคู่แข่ง 

ตัวช้ีวัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ ผู้ก ากับ

ตัวช้ีวัด 2568 2569 2570 2571 2572 

SO-KPI 2 : จ านวนหน่วยกิตสะสมจาก
การเทียบโอนประสบการณ ์

จ านวน
หน่วยกิต
สะสม 

50 50 50 50 50 รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการฯ/
รองคณบดีพท. 

แผนงานของกลยุทธ์ 
1. แผนงานโครงการ BALA School of Entrepreneurs Experiences 

กลยุทธ์ที่ 3 : BALA Entrenovation Program 
เป้าหมายกลยุทธ์ :  การปรับปรุงหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน และการสร้างความ
แตกต่างที่โดดเด่นจากคู่แข่ง โดยเน้นการเรียนรู้ที่มีการบูรณาการระหว่างทฤษฎีและการปฏิบัติจริง พร้อมทั้ง
เชื่อมโยงกับเครือข่ายสถานประกอบการ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับหลักสูตรและเป็นจุดขายที่ส าคัญในการดึงดูด
นักศึกษา 

ตัวช้ีวัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ ผู้ก ากับ

ตัวช้ีวัด 2568 2569 2570 2571 2572 

SO-KPI 3 : : จ านวนหลักสูตรแซนด์
บ๊อกซ์ (SANDBOX)   

จ านวน
หลักสูตร  

2  2 2 2 2 รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการฯ/
รองคณบดีพท. 

แผนงานของกลยุทธ์ 
1. โครงการ Enhancing Premium Course to Sandbox Curriculum 
2. โครงการ Developing Pre-Sandbox Curriculum for Soft Power 
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พันธกิจที่ 2  ผลิตผลงานวิจัย และประยุกต์ใช้องค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
ชุมชน และประเทศชาติ 
 

ตัวช้ีวัดพันธกิจ หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ ผู้ก ากับ

ตัวช้ีวัด 2568 2569 2570 2571 2572 

MS-KPI :  4 จ านวน
ผลงานวิจัยที่ได้รับการ
เผยแพร่ในฐานข้อมูล 
ระดับชาติและนานาชาติ 

 ผลงาน 140 145 150 155 160 รองคณบดี 
ฝ่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ 

MS-KPI :  5 จ านวน
ทรัพย์สินทางปัญญา ลิขสิทธิ์ 
สิทธิบัตร 

ผลงาน 12 12 12 15 15 รองคณบดี 
ฝ่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  COE Soft Power 
เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ 

1. ส่งเสริมการท างานวิจัยแบบบูรณาการศาสตร์ เชื่อมโยงกับงานวิจัยระดับนานาชาติ 
2. การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือกับสถาบันหรือองค์กรระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือลด

ข้อจ ากัดในจ านวนผลงานวิจัยระดับนานาชาติที่มีอยู่น้อย 
3. พัฒนางานวิจัยที่มีคุณภาพและได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ  
4. การส่งเสริมการท างานวิจัย และการบริการวิชาการบูรณาการข้ามศาสตร์ เพ่ือให้เกิด In cash 

มากขึ้น 
กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1  Soft Power 
กลยุทธ์ที่ 2  Research Excellent   

เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 :  Soft Power 
เป้าหมายกลยุทธ์ :  พัฒนางานวิจัยที่มีคุณภาพและได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ และการส่งเสริมการ
ท างานวิจัย ที่บูรณาการข้ามศาสตร์  และส่งเสริมการบริการวิชาการบูรณาการข้ามศาสตร์ให้เกิด In cash  

ตัวช้ีวัดที่ส าคัญระดับกล
ยุทธ์ 

หน่วย
นับ 

ปีงบประมาณ ผู้ก ากับ
ตัวช้ีวัด 2568 2569 2570 2571 2572 

SO-KPI 4 :  ผลการประเมิน 
ผลตอบแทนทางสังคม (SROI) 

บาท 1 : 1 1 : 1 1 : 1 1 : 1.25 1 : 1.25 รองคณบดี 
ฝ่ายวิจัยฯ/รอง
คณบดีพท. 

SO-KPI 5 : จ านวนชุมชน
ต้นแบบ Soft power 

ชุมชน 1 2 3 4 5 รองคณบดี 
ฝ่ายวิจัยฯ/รอง
คณบดีพท. 

แผนงานของกลยุทธ์ 
1. แผนงานโครงการพัฒนางานเทศกาลสร้างสรรค์ 
2. แผนงานโครงการการยกระดับผ้าทอพ้ืนถิ่นไทย 
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กลยุทธ์ที่ 2 :  Research Excellent 
เป้าหมายกลยุทธ์ : ส่งเสริมการท างานวิจัยแบบบูรณาการศาสตร์และสามารถเชื่อมโยงกับงานวิจัยระดับ
นานาชาติ โดยเฉพาะการสร้างเครือข่ายและความร่วมมือกับสถาบันหรือองค์กรระดับโลก เพ่ือลดข้อจ ากัดใน
จ านวนผลงานวิจัยระดับนานาชาติที่มีอยู่น้อย 
ตัวช้ีวัดที่ส าคัญระดับกล

ยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

ปีงบประมาณ ผู้ก ากับ
ตัวช้ีวัด 2568 2569 2570 2571 2572 

SO-KPI 6 :  ทุนวิจัย
ภายนอก (เฉลี่ยต่อโครงการ) 

บาท 348,000 368,000 388,000 408,000 428,000 รองคณบดี 
ฝ่ายวิจัยฯ/รอง

คณบดีพท. 
แผนงานของกลยุทธ์ 

1.  แผนงานการพัฒนาระบบสนับสนุนการวิจัย Advance Research Support center 
 

พันธกิจที่ 3 เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ และบริการวิชาการ เพื่อยกระดับผู้ประกอบการ เสริมความเข้มแข็ง
ให้กับท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 
 

ตัวช้ีวัดพันธกิจ หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ ผู้ก ากับ

ตัวช้ีวัด 2568 2569 2570 2571 2572 

MS-KPI : 6 รายได้จากการ
ให้บริการวิชาการ  

 บาท 400,000 425,000 450,000 475,000 500,000 รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและบริการ

วิชาการ 
MS-KPI : 7 ผลการประเมิน
ผลตอบแทนทางสังคม 
(SROI) 

บาท 1 : 1 1 : 1 1 : 1 1 : 1.25 1 : 1.25 รองคณบดีฝ่าย
วิจัยและบริการ

วิชาการ 

 
ยุทธศาสตร์ที ่3   Entrepreneur Eco system 
เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ 

1) จัดตั้งศูนย์ทดสอบวิชาชีพและการสร้างผู้ประกอบการทางธุรกิจ เพ่ือประเมินความสามารถของ
ผู้ประกอบการในด้านต่างๆ การเตรียมความพร้อมให้กับผู้ประกอบการในการพัฒนาธุรกิจอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงเป็นหน่วยงานในการจัดหารายได้ให้กับคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 

2) สร้างและสนับสนุนสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเติบโตของผู้ประกอบการ การฝึกทักษะการ  
เป็นผู้ประกอบการ การให้ค าปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ  การเข้าถึงแหล่งทุน รวมถึงสนับสนุนให้มี
การวิจัยเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมและโอกาสใหม่ๆ ในธุรกิจและสังคม 

3) สร้างความร่วมมือที่มั่นคงกับองค์กรภายนอกเพ่ือให้โอกาสในการฝึกประสบการณ์ การแลกเปลี่ยน
บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ รวมถึงการแลกเปลี่ยนการใช้ทรัพยากรร่วมกัน  (In-bound/out-
bound) 

กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1  ศูนย์ทดสอบวิชาชีพและการสร้างผู้ประกอบการทางธุรกิจ 
กลยุทธ์ที่ 2  Entrepreneurial Community and network Builder 
กลยุทธ์ที่ 3  Business Instructor (In-bound/out-bound) 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 :  ศูนย์ทดสอบวิชาชีพและการสร้างผู้ประกอบการทางธุรกิจ 
เป้าหมายกลยุทธ์ : จัดตั้งศูนย์ทดสอบวิชาชีพและการสร้างผู้ประกอบการทางธุรกิจ เพ่ือประเมินความสามารถ
ของผู้ประกอบการในด้านต่างๆ เช่น การตลาด การจัดการทรัพยากร การจัดการการเงิน เป็นต้น เพ่ือเตรียม
ความพร้อมให้กับผู้ประกอบการในการพัฒนาธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงเป็นหน่วยงานในการจัดหา
รายได้ให้กับคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์    

ตัวช้ีวัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

ปีงบประมาณ ผู้ก ากับ
ตัวช้ีวัด 2568 2569 2570 2571 2572 

SO-KPI 7 : จ านวนมาตรฐานคุณวุฒิ
วิชาชีพที่จัดการทดสอบ 

จ านวน 
(นับสะสม) 

2 5 7 8 9 รองคณบดี 
จังหวัด

พิษณุโลก/รอง
คณบดีพท. 

SO-KPI 8 :  จ านวนผู้ที่ เข้ารับการ
ทดสอบ 

คน 80 200 280 320 360 จังหวัด
พิษณุโลก/รอง

คณบดีพท. 
แผนงานของกลยุทธ์ 

1. แผนงานการจัดตั้งศูนย์ทดสอบวิชาชีพและการประกอบการทางธุรกิจ 
กลยุทธ์ที่ 2 :  Entrepreneurial Community and network Builder 
เป้าหมายกลยุทธ์ :   สร้างและสนับสนุนสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเติบโตของผู้ประกอบการ ทั้งในด้าน
การศึกษา การพัฒนาเครือข่ายธุรกิจ การฝึกทักษะการเป็นผู้ประกอบการ การให้ค าปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ  
การเข้าถึงแหล่งทุน รวมถึงสนับสนุนให้มีการวิจัยเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมและโอกาสใหม่ๆ ในธุรกิจและ
สังคม 

ตัวช้ีวัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

ปีงบประมาณ ผู้ก ากับ
ตัวช้ีวัด 2568 2569 2570 2571 2572 

SO-KPI 9 :  จ านวนผู้ประกอบการ
รายใหม่ที่เกิดผ่านการบ่มเพาะจาก 
Entrepreneurial Community and 
network Builder 

ราย 2 3 5 9 12 รองคณบดี 
จังหวัด

พิษณุโลก/รอง
คณบดีพท. 

แผนงานของกลยุทธ์ 
1. แผนงาน New Gen Entrepreneur Project 

กลยุทธ์ที่ 3 :  Business Instructor (In-bound/out-bound) 
เป้าหมายกลยุทธ์ :   สร้างความร่วมมือที่มั่นคงกับองค์กรภายนอกเพ่ือให้โอกาสในการฝึกประสบการณ์ การ
แลกเปลี่ยนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ รวมถึงการแลกเปลี่ยนการใช้ทรัพยากรร่วมกัน  ( In-bound/out-
bound) 

ตัวช้ีวัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ 
หน่วย
นับ 

ปีงบประมาณ ผู้ก ากับ
ตัวช้ีวัด 2568 2569 2570 2571 2572 

SO-KPI 10  :  ร้ อ ย ล ะร าย วิ ช า ที่
ผู้ประกอบการ/ผู้เชี่ยวชาญเข้ามาเป็น
อาจารย์พิเศษ (ในรายวิชา+ทั้งเทอม+
อ.สอนประจ า) 

ร้อยละ 5 7 10 12 15 รองคณบดี 
จังหวัด

พิษณุโลก/รอง
คณบดีพท. 
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SO-KPI 11 :  ร้อยละอาจารย์ที่ได้รับ
การฝังตัว/ที่ปรึกษา (อาจารย์ภายใน
เข้าไปหาประสบการณ์ด้านบริหาร/
ธุรกิจ ในภาคธุรกิจ) 

ร้อยละ 5 5 5 10 10 รองคณบดี 
จังหวัด

พิษณุโลก/รอง
คณบดีพท. 

แผนงานของกลยุทธ์ 
1.  แผนงาน out-bound for Experience 
2. แผนงาน In-bound Instructor   

 

พันธกิจที่ 5  บริหารจัดการหน่วยงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล ส่งเสริมคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี เพื่อก้าว
สู่องค์กรสมรรถนะสูง (High Performance Organization ) 

ตัวช้ีวัดพันธกิจ หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ ผู้ก ากับ

ตัวช้ีวัด 2568 2569 2570 2571 2572 

 MS-KPI : 8 ผลการประเมิน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
สู่ความเป็นเลิศ   

คะแนน 200 300 300 300 300 รอง
คณบดี
ฝ่าย

บริหารฯ 
MS-KPI : 9  ผลการประเมิน
การบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาลและความโปร่งใส 

ร้อยละ 80 85 90 95 98 รอง
คณบดี
ฝ่าย

บริหารฯ 
  

ยุทธศาสตร์ที่ 4  HPO  (High performance organization) 
เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ 

1) พัฒนาคุณภาพการศึกษาภายในคณะให้มีมาตรฐานและความสามารถในการแข่งขันในระดับสากล 
โดยใช้หลักเกณฑ์ EdPEx เพ่ือประเมินและปรับปรุงกระบวนการภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

2) วางแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ พัฒนาคุณภาพการบริหารงานและการประเมินผล 
3) การพัฒนาบุคลากร ให้มีคุณวุฒิและการฝึกอบรมบุคลากรให้มีความรู้และทักษะในระดับปริญญา

เอก และมีต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 
4) การน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการพัฒนาระบบการท างานและกระบวนการตัดสินใจให้รวดเร็วและ

มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1  การด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx 
กลยุทธ์ที่ 2  การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA 
กลยุทธ์ที่ 3  Smart HR 
กลยุทธ์ที่ 4  Smart ICT 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที ่1 :  การด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx  
เป้าหมายกลยุทธ์ :   การพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายในคณะให้มีมาตรฐานและความสามารถในการแข่งขันใน
ระดับสากล โดยใช้หลักเกณฑ์ EdPEx เพ่ือประเมินและปรับปรุงกระบวนการภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

ตัวช้ีวัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ ผู้ก ากับ

ตัวช้ีวัด 2568 2569 2570 2571 2572 

 SO-KPI 12 : ผลการ
ประเมินไม่น้อยกว่า 300 
คะแนน 

ผลการ
ประเมิน 

200 300 300 300 300 รองคณบดีฝ่าย
บริหารฯ/ผช.

มาตรฐาน
หลักสูตร 

แผนงานของกลยุทธ์ 
1. แผนงานการสร้างระบบการจัดการองค์กร สู่ความเป็นเลิศ EdPEx 300  

กลยุทธ์ที่ 2 :  การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA 
เป้าหมายกลยุทธ์ :  พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษา เพ่ือสร้างความมั่นใจว่าหลักสูตรการศึกษาที่เปิด
สอนในคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์มีคุณภาพสูง 

ตัวช้ีวัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ ผู้ก ากับ

ตัวช้ีวัด 2568 2569 2570 2571 2572 

SO-KPI 13 : จ านวน
หลักสูตรที่มีผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA 
ภายนอก(ทปอ.)ไม่น้อยกว่า
ระดับ 5 

ระดับ 3 4 4 5 5 รองคณบดีฝ่าย
บริหารฯ/ผช.

มาตรฐาน
หลักสูตร 

แผนงานของกลยุทธ์ 
1. แผนงานการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-Q ภายนอก ทปอ. 

กลยุทธ์ที่ 3 :  Smart HR 
เป้าหมายกลยุทธ์ :  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการบริหารงานและการประเมินผล การพัฒนาคุณภาพของบุคลากรที่
อยู่ในช่วงวัยที่เหมาะสมต่อการพัฒนา ให้มีทักษะความเชี่ยวชาญเฉพาะ เพ่ือช่วยเสริมสร้างทักษะและ
ประสิทธิภาพการท างาน การพัฒนาบุคลากร ให้มีคุณวุฒิและการฝึกอบรมบุคลากร ให้มีความรู้และทักษะใน
ระดับปริญญาเอก และมีต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น รวมถึงการวางแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ  

ตัวช้ีวัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ ผู้ก ากับ

ตัวช้ีวัด 2568 2569 2570 2571 2572 

SO-KPI 14 : HR 
Engagement 

ระดับ 4 4 5 5 5 รองคณบดี 
ฝ่ายบริหารฯ 

SO-KPI 15 : ร้อยละของ
บุคลากรที่ได้รับการเลื่อน
ระดับประจ าปี (สายวิชาการ/
สายสนับสนุน) 

ร้อยละ 25 30 40 50 60 รองคณบดี 
ฝ่ายบริหารฯ 
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แผนงานของกลยุทธ์ 
1.  แผนงาน BALA  Engagement 
2. แผนงาน High Performance Employee BALA 

กลยุทธ์ที่ 4 :  Smart ICT 
เป้าหมายกลยุทธ์ :   การน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการพัฒนาระบบการท างานและกระบวนการตัดสินใจให้
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น เพ่ือลดปัญหาการท างานล่าช้า  รวมถึงการปรับปรุงระบบการประเมินผลงาน 
(PMS) เพ่ือสะท้อนผลงานที่แท้จริง 

ตัวช้ีวัดที่ส าคัญระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ ผู้ก ากับ

ตัวช้ีวัด 2568 2569 2570 2571 2572 

SO-KPI 16: ระบบ
สารสนเทศที่พัฒนา 

ระบบ 1 1 1 1 1 รองคณบดี 
ฝ่ายบริหารฯ/
ผช.เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

แผนงานของกลยุทธ์ 
1.  แผนงานการพัฒนาระบบสหกิจศึกษา BALA 
2.  แผนงานการพัฒนาระบบ PMS 
3. แผนงานพัฒนาระบบสนับสนุนการจัดท าและติดตาม แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
4. แผนงานการพัฒนาระบบสนับสนุนการวิจัยและบริการวิชาการ 
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แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 5 ปี (พ.ศ. 2568 -2572) 
แหล่งที่มาและการจัดหา 

คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ มีแหล่งงบประมาณรายได้หลักอยู่ 2 แหล่งงบประมาณ คือ รายได้จากงบประมาณแผ่นดิน และ รายได้จากค่าธรรมเ นียมการศึกษา  
ส่วนรายได้อ่ืนๆ มาจากการจัดการฝึกอบรมให้บุคลภายนอกของหน่วยงานในสังกัด รายได้จากการให้เช่าหอพัก เป็นต้น สามารถแสดงได้ดังตารางต่อไปนี้ 

ตารางท่ี 1 งบประมาณรายรับ-รายจ่าย  
หน่วยงาน คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 

ล าดับ
ที่ 

รายการ 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.  

หมายเหต ุ
2568 2569 2570 2571 2572 

เงินรายได ้           

1 รายได้จากงบประมาณแผ่นดิน 100,941,900.00 105,988,000.00 111,288,400.00 116,852,900.00 122,695,500.00 (งบบุคลากรเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ทุกปี)+(งบลงทุนที่คาดว่าจะได้รับ) 

2 รายได้จากกค่าธรรมเนียมการศึกษา 47,185,000.00 54,207,400.00 58,001,900.00 55,101,800.00 52,346,700.00 
เพิ่มขึ้นในปี 2569 และ 2570 เนื่องจากมีการปรับอัตรา
ค่าธรรมเนียมการศึกษา ตั้งแต่ปี 2566  

3 รายได้จากการบริการวิชาการ 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 เป้าหมายปีละ 1 ลา้น (ศูนย ์BEU)+(ศูนย์ภาษา) 

4 รายได้จากงานวิจยั - - - - -  **คณะฯ ไม่ได้บริหารจัดการรายได้ส่วนนี้  

5 รายได้อื่นๆ 801,000.00 760,950.00 722,900.00 686,700.00 652,400.00 
รายได้จากการด าเนินงานด้านอื่น (ค่าปรับพื้นฐาน) ลดลงร้อยละ 
5 

รวมรายรบั 149,927,900.00 161,956,350.00 171,013,200.00 173,641,400.00 176,694,600.00   

เงินรายจ่าย        

1 รายจ่ายปกต ิ 94,532,500.00 99,260,000.00 104,222,100.00 109,433,200.00 114,904,900.00 เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 (ปัดเศษ) 

2 รายจ่ายเพื่อการลงทุน 29,187,100.00  25,000,000.00 25,000,000.00 25,000,000.00 25,000,000.00 จัดสรรตามนโยบายของคณะ 

3 รายจ่ายทั่วไป 10,627,000.00 20,975,610.00 24,690,910.00 22,398,020.00 20,255,030.00 ประมาณการร้อยละ 12-15 ของรายรับรวม 

4 รายจ่ายตามยุทธศาสตร ์ 6,562,800.00 7,000,000.00 7,000,000.00 7,000,000.00 7,000,000.00 ปรับตามนโยบายคณะ และงบประมาณที่มี 

5 มหาวิทยาลัยจัดสรร 4,300,000.00 4,300,000.00 4,300,000.00 4,300,000.00 4,300,000.00 จัดสรรตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 

6 เงินส ารองของหน่วยงาน 4,718,500.00 5,420,740.00 5,800,190.00 5,510,180.00 5,234,670.00 ร้อยละ 10 ของรายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา 

รวมรายจา่ย 149,927,900.00 161,956,350.00 171,013,200.00 173,641,400.00 176,694,600.00   
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ประมาณการงบประมาณสนับสนุนการด าเนินงานในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร ์ 
ที่จะด าเนินงานในช่วงพ.ศ. 2568– 2572 คณะบริหารธุรกิจและศลิปศาสตร ์  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 Demand Driven Education 
เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ 

1.  พัฒนาหลักสูตรให้โดดเด่นและแตกต่าง โดยเน้นการจัดการเรียนการสอนแบบปฏิบัติจริง (Hands-on)  เป็นจุดแข็งที่สามารถพัฒนาให้เป็นเอกลักษณ์ที่ชัดเจนและแตกต่าง  
2. การปรับปรุงหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน  พร้อมทั้งเชื่อมโยงกับเครือข่ายสถานประกอบการ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับหลักสูตรและเป็นจุดขายที่ส าคัญ  
3. เสริมสร้างเครือข่ายและความผูกพันกับสถานประกอบการผ่านโครงการ CWIE/MOU   

กลยุทธ ์ แผนงาน 
งบประมาณ 

ผู้ก ากับตดิตาม ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

กลยุทธ์ที่ 1  การ
ยกระดับหลักสูตร
สู่การเป็น 
International 
CWIE 

แผนงาน BALA International CWIE Program 196,900.00 245,000.00 210,000.00 210,000.00 210,000.00 รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการฯ/รองคณบดีพท. 

รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการฯ/รอง
คณบดีพท./หัวหน้า

สาขา 

กลยุทธ์ที่ 2  
BALA SCHOOL 
of Experience   

แผนงานโครงการ BALA School of Enterprenuers Experiences 196,900.00 245,000.00 210,000.00 210,000.00 210,000.00 รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการฯ/รองคณบดีพท. 

รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการฯ/รอง

คณบดีพท. 

กลยุทธ์ที่ 3  
BALA 
Entrenovation 
Program 

โครงการ Enhancing Premium Course to Sandbox Curriculum 98,500.00 122,500.00 105,000.00 105,000.00 105,000.00 รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการฯ/รองคณบดีพท. 

รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการฯ/รอง

คณบดีพท. 
โครงการ Developing Pre-Sandbox Curriculum for Soft Power 98,500.00 122,500.00 105,000.00 105,000.00 105,000.00 รองคณบดี 

ฝ่ายวิชาการฯ/รองคณบดีพท. 
รองคณบดี 

ฝ่ายวิชาการฯ/รอง
คณบดีพท. 

แผนงานประจ า แผนงานการขับเคลื่อนตามพันธกิจประจ า 
(พันธกิจด้านวิชาการ พัฒนานักศึกษา และท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม) 

2,986,100.00 3,185,000.00 3,185,000.00 3,185,000.00 3,185,000.00 รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการฯ/รองคณบดีพท. 

รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการฯ/รอง

คณบดีพท. 

รวมงบประมาณ 3,576,900.00 3,920,000.00 3,815,000.00 3,815,000.00 3,815,000.00    
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 COE Soft Power 
เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ 

1. ส่งเสริมการท างานวิจัยแบบบูรณาการศาสตร์ เชื่อมโยงกับงานวิจัยระดับนานาชาติ 
2. การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือกับสถาบันหรือองค์กรระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือลดข้อจ ากัดในจ านวนผลงานวิจัยระดับนานาชาติที่มีอยู่น้อย 
3. พัฒนางานวิจัยที่มีคุณภาพและได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ  
4. การส่งเสริมการท างานวิจัย และการบริการวิชาการบูรณาการข้ามศาสตร์เพ่ือให้เกิด In cash มากขึ้น 

กลยุทธ ์ แผนงาน 
งบประมาณ 

ผู้ก ากับติดตาม ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

Soft Power 
 

แผนงานโครงการพัฒนางานเทศกาลสร้างสรรค์ 98,500.00 122,500.00 105,000.00 105,000.00 105,000.00 รองคณบดฝี่ายวิจัย
และบริการวิชาการ/

รองคณบดีพื้นท่ี 

รองคณบดฝี่ายวิจัย
และบริการวิชาการ 

แผนงานโครงการการยกระดับผ้าทอพ้ืนถิ่นไทย 98,500.00 122,500.00 105,000.00 105,000.00 105,000.00 รองคณบดฝี่ายวิจัย
และบริการวิชาการ/

รองคณบดีพื้นท่ี 

รองคณบดฝี่ายวิจัย
และบริการวิชาการ 

Research 
Excellent 

แผนงานการพัฒนาระบบสนับสนุนการวิจัย Advance 
Research Support center 

196,900.00 245,000.00 210,000.00 210,000.00 210,000.00 รองคณบดฝี่ายวิจัย
และบริการวิชาการ/

รองคณบดีพื้นท่ี 

รองคณบดฝี่ายวิจัย
และบริการวิชาการ 

แผนงานประจ า แผนงานการขับเคลื่อนตามพันธกิจประจ า 
(พันธกิจด้านงานวิจัย) 

459,400.00 490,000.00 490,000.00 490,000.00 490,000.00 รองคณบดฝี่ายวิจัย
และบริการวิชาการ/

รองคณบดีพื้นท่ี 

รองคณบดฝี่ายวิจัย
และบริการวิชาการ 

รวมงบประมาณ 853,300.00 980,000.00 910,000.00 910,000.00 910,000.00    
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 Entrepreneur Eco system 
เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ 

1) จัดตั้งศูนย์ทดสอบวิชาชีพและการสร้างผู้ประกอบการทางธุรกิจ เพ่ือประเมินความสามารถของผู้ประกอบการในด้านต่างๆ การเตรียมความพร้อมให้กับผู้ประกอบการในการ
พัฒนาธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงเป็นหน่วยงานในการจัดหารายได้ให้กับคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 

2) สร้างและสนับสนุนสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเติบโตของผู้ประกอบการ การฝึกทักษะการเป็นผู้ประกอบการ การให้ค าปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ  การเข้าถึงแหล่งทุน รวมถึง
สนับสนุนให้มีการวิจัยเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมและโอกาสใหม่ๆ ในธุรกิจและสังคม 

3) สร้างความร่วมมือที่มั่นคงกับองค์กรภายนอกเพ่ือให้โอกาสในการฝึกประสบการณ์ การแลกเปลี่ยนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ รวมถึงการแลกเปลี่ยนการใช้ทรัพยากร
ร่วมกัน  (In-bound/out-bound) 

กลยุทธ ์ แผนงาน 
งบประมาณ 

ผู้ก ากับติดตาม ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

ศูนย์ทดสอบวิชาชีพ
และการสร้าง
ผู้ประกอบการทางธุรกิจ 

แผนงานการจัดตั้งศูนย์ทดสอบวิชาชีพและการประกอบการ
ทางธุรกิจ 

196,900.00 245,000.00 210,000.00 210,000.00 210,000.00 รองคณบดี จังหวัด
พิษณุโลก/รองคณบดีพท. 

รองคณบดี 
จังหวัดพิษณุโลก/
รองคณบดีพท. 

Entrepreneurial 
Community and 
network Builder 

แผนงาน New Gen Entrepreneur Project 196,900.00 245,000.00 210,000.00 210,000.00 210,000.00 รองคณบดี จังหวัด
พิษณุโลก/รองคณบดีพท. 

รองคณบดี 
จังหวัดพิษณุโลก/
รองคณบดีพท. 

Business Instructor 
(In-bound/out-
bound) 

แผนงาน out-bound for Experience 98,500.00 122,500.00 105,000.00 105,000.00 105,000.00 รองคณบดี จังหวัด
พิษณุโลก/รองคณบดีพท. 

รองคณบดี 
จังหวัดพิษณุโลก/
รองคณบดีพท. 

แผนงาน In-bound Instructor   98,500.00 122,500.00 105,000.00 105,000.00 105,000.00 รองคณบดี จังหวัด
พิษณุโลก/รองคณบดีพท. 

รองคณบดี 
จังหวัดพิษณุโลก/
รองคณบดีพท. 

แผนงานประจ า แผนงานการขับเคลื่อนตามพันธกิจประจ า 
(พันธกิจด้านงานบริการวิชาการ) 

229,700.00 245,000.00 245,000.00 245,000.00 245,000.00 รองคณบดี จังหวัด
พิษณุโลก/รองคณบดีพท. 

รองคณบดี 
จังหวัดพิษณุโลก/
รองคณบดีพท. 

รวมงบประมาณ 820,500.00 980,000.00 875,000.00 875,000.00 875,000.00    
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  HPO  (High performance organization) 
เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ 

1) พัฒนาคุณภาพการศึกษาภายในคณะให้มีมาตรฐานและความสามารถในการแข่งขันในระดับสากล โดยใช้หลักเกณฑ์ EdPEx เ พ่ือประเมินและปรับปรุง 
กระบวนการภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

2) วางแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ พัฒนาคุณภาพการบริหารงานและการประเมินผล 
3) การพัฒนาบุคลากร ให้มีคุณวุฒิและการฝึกอบรมบุคลากรให้มีความรู้และทักษะในระดับปริญญาเอก และมีต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 
4) การน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการพัฒนาระบบการท างานและกระบวนการตัดสินใจให้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

กลยุทธ ์ แผนงาน 
งบประมาณ ผู้ก ากับ

ติดตาม 
ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572 
การด าเนินงานตามเกณฑ์ EdPEx แผนงานการสร้างระบบการจัดการองค์กร สู่ความเป็นเลิศ 

EdPEx 300 

98,500.00 122,500.00 105,000.00 105,000.00 105,000.00 รองคณบดีฝ่าย
บริหาร  

ผช.มาตรฐาน
หลักสูตร 

การประเมินคุณภาพการศึกษา
ระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA 

แผนงานการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรตาม
เกณฑ์ AUN-Q ภายนอก ทปอ. 

98,500.00 122,500.00 105,000.00 105,000.00 105,000.00 รองคณบดีฝ่าย
บริหาร  

ผช.มาตรฐาน
หลักสูตร 

Smart HR แผนงาน BALA  Engagement 59,100.00 73,500.00 63,000.00 63,000.00 63,000.00 รองคณบดี 
ฝ่ายบริหารฯ 

รองคณบดี 
ฝ่ายบริหารฯ 

แผนงาน High Performance Employee BALA 39,400.00 49,000.00 42,000.00 42,000.00 42,000.00 รองคณบดี 
ฝ่ายบริหารฯ 

รองคณบดี 
ฝ่ายบริหารฯ 

Smart ICT แผนงานการพัฒนาระบบสหกิจศึกษา BALA 98,500.00 0.00 0.00 0.00 26,300.00 รองคณบดี 
ฝ่ายบริหารฯ 

ผช.เทคโนโลยี
สารสนเทศ  

แผนงานการพัฒนาระบบ PMS 0.00 122,500.00 0.00 0.00 26,300.00 รองคณบดี 
ฝ่ายบริหารฯ 

ผช.เทคโนโลยี
สารสนเทศ  

แผนงานพัฒนาระบบสนับสนุนการจัดท าและติดตาม 
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

0.00 0.00 105,000.00 0.00 26,300.00 รองคณบดี 
ฝ่ายบริหารฯ 

ผช.เทคโนโลยี
สารสนเทศ  

แผนงานการพัฒนาระบบสนับสนุนการวิจัยและบริการวิชาการ 0.00 0.00 0.00 105,000.00 26,300.00 รองคณบดี 
ฝ่ายบริหารฯ 

ผช.เทคโนโลยี
สารสนเทศ  

แผนงานประจ า แผนงานการขับเคลื่อนตามพันธกิจประจ า (พันธกิจด้านบริหาร
จัดการหน่วยงาน) 

918,800.00 980,000.00 980,000.00 980,000.00 980,000.00 รองคณบดี 
ฝ่ายบริหารฯ 

รองคณบดี 
ฝ่ายบริหารฯ 

รวมงบประมาณ 1,312,800.00 1,470,000.00 1,400,000.00 1,400,000.00 1,400,000.00   
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การติดตามและประเมินผลความส าเร็จของตัวขี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

 การติดตามและประเมินผลความส าเร็จของตัวข้ีวัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ประจ าปี 
จุดมุ่งหมายส าคัญของการประเมินผลความส าเร็จของตัวขี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ประจ าปี  

คือ การประเมินผลของการน าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา และแผนปฏิบัติราชการ ไปปฏิบัติอย่างแท้จริง
เพียงใด และได้ผลเป็นอย่างไร เ พ่ือที่จะสามารถวัดความส าเร็จของตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ 
การพัฒนา และแผนปฏิบัติราชการได้ ซึ่งจะแสดงให้เห็นถึงการพัฒนาบรรลุวัตถุประสงค์และตอบสนองต่อ
นโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ อันจะน ามาสู่บทสรุปจากผลการปฏิบัติจริงที่เกิดข้ึน 

4.1 การติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี   
4.1.1 งานยุทธศาสตร์และแผน คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ จะด าเนินการติดตามผลการด าเนิน

โครงการ กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และให้ผู้รับผิดชอบโครงการ กิจกรรมภายใต้หน่วยงานใน
สังกัดของคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ จะต้องด าเนินการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี และรายงานการใช้งบประมาณประจ าปี ของแต่ละไตรมาส ดังนี้ 

ครั้งที่ 1 รอบ 3 เดือน (ไตรมาสที่ 1) ระหว่างวันที่ (1 ตุลาคม  – 31 ธันวาคม ) 
ครั้งที่ 2 รอบ 3 เดือน (ไตรมาสที่ 2) ระหว่างวันที่ (1 มกราคม  – 31 มีนาคม ) 
ครั้งที่ 3 รอบ 3 เดือน (ไตรมาสที่ 3) ระหว่างวันที่ (1 เมษายน  – 30 มิถุนายน ) 
ครั้งที่ 4 รอบ 3 เดือน (ไตรมาสที่ 4) ระหว่างวันที่ (1 กรกฎาคม  – 30 กันยายน) 

1.1.2 งานยุทธศาสตร์ และแผน จะด า เนิ นการ รวบรวมและจัดท า ราย งานการติ ดตามผล 
การด าเนินงานโครงการ กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารคณะฯ 
2 ครั้งต่อปี เพ่ือติดตามความก้าวหน้าของกิจกรรม และรวบรวมผลการด าเนินงานเพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไข
ปัญหา อุปสรรคระหว่างการปฏิบัติงานตามกรอบระยะเวลา ดังนี้ 

ครั้งที่ 1 รายงานการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม  - 31 มีนาคม) 
ครั้งที่ 2 รายงานการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม  - 30 กันยายน) 

4.2 การติดตามผลการด าเนินงานของตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ ค่าเป้าหมายรายปี  
4.2.1 งานยุทธศาสตร์และแผน คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ จะด าเนินการติดตามผลการด าเนินงาน

ของตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามค่าเป้าหมายรายปี และให้ผู้ก ากับตัวชี้วัดด าเนินการรายงานผลการ
ด าเนินงานของตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ 2 ครั้ง/ปีงบประมาณ ได้แก่ 

ครั้งที่ 1 รายงานการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม  - 31 มีนาคม) 
ครั้งที่ 2 รายงานการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม  - 30 กันยายน) 

4.2.2 การรายงานผลการประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
งานยุทธศาสตร์และแผน จะด าเนินการรวบรวมและจัดท ารายงานการประเมินความส าเร็จ 

ของตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานทั้งหมด 
ของหน่วยงาน ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ก าหนดไว้ ว่ามีผลการ
ด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จตามแผนที่วางไว้มากน้อยแค่ไหน โดยการเปรียบเทียบผลการประเมินที่ได้จากผลการ
ปฏิบัติจริงกับค่าเป้าหมายที่ตั้งความมุ่งหวังไว้ ทั้งนี้หากปรากฏว่าผลที่ได้จากการด าเนินงานจริงต่ ากว่า
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ผู้บริหารของคณะฯ จะได้น าผลการประเมินข้างต้น น าไปหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
ทั้งนี้ งานยุทธศาสตร์และแผน จะด าเนินการรวบรวมและจัดท ารายงาน 2 ครั้งต่อปีงบประมาณ คือ 

ครั้งที่ 1 รายงานการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม  - 31 มีนาคม) 
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ครั้งที่ 2 รายงานการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม  - 30 กันยายน) 
ทั้งนี้ในการประเมินผลการการประเมินผลการด าเนินงาน คณะฯ ได้ก าหนดวิธีการและเกณฑ์การวัดประเมินผล
ที่เหมาะสมกับหน่วยงาน ดังนี้ 

 ขั้นที่ 1 ด าเนินการประเมินผลการด าเนินงานตามค่าเป้าหมายแต่ละตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์ ระบุผลการด าเนินงานแต่ละตัวชี้วัดว่าสามารถด าเนินการได้บรรลุหรือไม่บรรลุตาม 
ค่าเป้าหมายหรือไม่ โดยการเปรียบเทียบระหว่างผลการด าเนินงาน กับค่าเป้าหมายหมายตัวชี้วัดประจ าปี
งบประมาณ  

 ขั้นที่ 2 น าผลรวมของการประเมินความส าเร็จของตัวชี้วัดที่บรรลุตามเป้าหมายในขั้นตอน 
ที่ 1 มาด าเนินการค านวณหาค่าร้อยละของความส าเร็จ โดยวิธีการดังนี้ 

ร้อยละของความส าเร็จของเป้าหมายตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
= ผลการด าเนินงานที่บรรลุตามเป้าหมาย x 100 
     จ านวนตัวชี้วัดทั้งหมด 
ขั้นที่ 3 น าผลการประเมินร้อยละของความส าเร็จตามเป้าหมายตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการ

ประจ าปี มาเปรียบเทียบหาระดับความส าเร็จ ตามเกณฑ์การเปรียบเทียบคะแนนและความส าเร็จ ดังนี้ 
 

ร้อยละของความส าเร็จ ระดับความส าเร็จ ระดับผลการด าเนินงาน 
80.01 - 100.00 5 ดีมาก 
60.01 - 80.00 4 ดี 
40.01 - 60.00 3 พอใช้ 
20.01 - 40.00 2 ต้องปรับปรุง 
00.0 - 20.00 1 ต้องปรับปรุงเร่งด่วน 

และเมื่อด าเนินการประเมินผลความส าเร็จของตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์เป็นที่เรียบร้อยแล้ว  
ฝ่ายบริหารและแผนยุทธศาสตร์ จะได้รายงานผลต่อคณะกรรมการบริหารคณะฯ ในการประชุมคณะกรรมการ
บริหารคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ คณะกรรมการประจ าคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ และน าผล
การประเมิน รวมถึงข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ไปพัฒนาปรับปรุงแผนการด าเนินงานของ 
คณะบริหารธุรกิจและศิลปะศาสตร์ในปีต่อไป 
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