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คำนำ 

 ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2)      
พ.ศ. 2562 วันท่ี  30  เมษายน 2562 ระบุให้หน่วยงานของรัฐจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการ
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
เพื่อให้การดำเนินงานของสถาบันบรรลุผลตามเป้าหมายและการบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยจำแนกแผนออกเป็น 3 ระดับ ประกอบด้วย แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ เป็น
เป้าหมายการพัฒนาประเทศ ใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน แผน
ระดับที่ 2  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการปฏิรูป
ประเทศด้านต่าง ๆ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ ซึ่งเป็นแผนท่ีเป็นการเช่ือมโยง
ระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ และบริบทประเทศไทย เพื่อให้เกิดความชัดเจนมากยิ่งขึ้น และแผนระดับท่ี 3 คือ 
แผนท่ีจัดทำขึ้นเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ให้การปฏิบัติบรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้  

 สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา จัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการรายปี พ.ศ. 2568  เพื่อเป็นกรอบในการบริหารจัดการของโครงการ/กิจกรรมให้ขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานสู่การปฏบิัติอย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้นการดำเนินงานของสถาบันให้บรรลุผลตามเป้าหมายและ
การบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล รวมทั้งการติดตามและประเมินผล
ความสำเร็จและการรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบายได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว  สถาบันถ่ายทอด
เทคโนโลยีสู ่ชุมชนหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2568 จะเป็นประโยชน์ต่อการ
ดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นในลำดับต่อไป 
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แผนปฏิบัติราชการรายปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 

ส่วนท่ี 1 บทสรุปผู้บริหาร 

สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน (สถช.) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา จัดทำ
แผนปฏิบัติราชการต้องเป็นไปตามตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 วันท่ี 30 เมษายน 2562 ระบุให้หน่วยงานของรัฐจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการ
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเพื่อให้การ
ดำเนินงานขององค์กรบรรลุผลตามเป้าหมาย และการบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (แผนปฏิบัติ
ราชการรายปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา) สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนดำเนินงาน
ด้านบริการวิชาการ ภายใต้กรอบการดำเนินงานของแผนมหาวิทยาลัย ซึ่งแบ่งเป็น  3 ระดับ  ดังนี้  แผนระดับท่ี 1 
ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศ ใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณา
การกัน แผนระดับท่ี 2 อาทิ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการ
ปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ ซึ่งเป็นแผนท่ีเป็นการเช่ือมโยง
ระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ  และบริบทประเทศไทย เพื่อให้เกิดความชัดเจนมากยิ่งขึ้น และแผนระดับท่ี 2 คือ แผนท่ี
จัดทำขึ้นเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของแผนระดับท่ี 1 และแผนระดับท่ี 2 สู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายท่ี
กำหนดไว้ หรือจัดทำขึ้นตามท่ีกฎหมายกำหนด  

สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนมีแนวทางการขับเคล่ือนงานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย
ด้วยการบูรณาการศาสตร์ ภายใต้แนวทางและทิศทางการบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  โดย
สถาบันได้สนับสนุนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยท้ัง 5 ยุทธศาสตร์และดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ท่ีมีความ
สอดคล้องกันพันธกิจด้านบริการวิชาการโดยตรง อาทิ ยุทธศาสตร์การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ 
เพื่อสร้างนวัตกรรมส่ิงประดิษฐ์ สำหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ   ยุทธศาสตร์การส่งเสริมสังคมภาคี
เครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งล้านนา
ให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก และ ยุทธศาสตร์การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญา
และศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน  ท้ังนี้สถาบันมียุทธศาสตร์การดำเนินงาน 3 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1 
ยุทธศาสตร์การขับเคล่ือนงานใต้ร่มพระบารมี  สนับสนุนการทำงานเชิงพื้นท่ีและเป้าหมายความยั่งยืน SDGs 2. 
ยุทธศาสตร์ การขับเคล่ือนงานถ่ายทอด เทคโนโลยี นวัตกรรมและองค์ความรู้ สู่การนำไปใช้ประโยน์ เพื่อสร้าง
รายได้สู่การพึ่งพาตัวเองอย่างยั่งยืน 3. ยุทธศาสตร์ การขับเคล่ือนงานสนับสนุนการบริหาร ท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน
รายได้สู่การพึ่งพาตัวเองอย่างยั่งยืน 
    ดังนั้นแนวทางการปฏิบัติเพื่อการบรรลุเป้าหมายการบริการวิชาการงานแก่สังคมและการสร้างเครือข่าย

บริการวิชาการทุกระดับท้ังภายในภายนอกให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืนต่อไปจากนโยบายของประ เทศและ

มหาวิทยาลัยการใช้กระบวนการบริหารจัดการดำเนินกิจกรรมภายใต้หลักจริยธรรมและการ จัดการท่ีดี โดย
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รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกองค์กร เพื่อนำสู่เป้าหมายอันสูงสุดนั้น การขับเคล่ือน

สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพเข้ารับบริการเพื่อ

การตรวจประเมิน และรับรองหรือจดทะเบียนการเป็นไปตามเกณฑ์กำหนดของกิจกรรมต่างๆหรือรับรองมาตรฐาน

ได้ ตามแบบหน่วยรับรอง (Certification Body) คือ บุคคลท่ีสามารถท่ีให้บริการการตรวจประเมินและรับรองหรือ

จดทะเบียนการเป็นไปตามเกณฑ์กำหนดของกิจกรรมต่างๆ และมุ่งเน้นการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์พัฒนาเชิงพื้นท่ี

และมีเป้าหมายความยั่งยืน SDGs ด้วยการพัฒนาศูนย์ต้นแบบ ทดสอบผลผลิตทางการเกษตรและผลิตภัณฑ์ การ

ดำเนินงานโครงการคาร์บอนเครดิต เป็นต้น รวมทั้งการพัฒนาหลักสูตรอาชีพให้บุคคลท่ีสนใจเข้ามา Up-skill  Re-

skill ซึ่งเพิ่มกลไกให้สามารถจัดทำระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต หรือ Lifelong Learning คือ รูปแบบหนึ่งของ

การศึกษาท่ีเริ่มต้นเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ด้วยตนเอง เป็นส่ิงสำคัญท่ีจะทำให้เพิ่มศักยภาพและพร้อมรับมือกับการ

เปล่ียนแปลงในอนาคต สถาบันมีพันธกิจหลักในการบริหารจัดการและดำเนินงานบริการวิชาการ เพื่อพัฒนากลไก

เชิงยุทธศาสตร์ พัฒนาระบบและกลไกการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้เกิดรูปธรรม  ผ่านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ความ

สอดคล้องของแผนงาน  โดยจัดทำรายละเอียดแผนงานโครงการท่ีสำคัญและกิจกรรม ในการขับเคล่ือนแผนงาน

ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
ยุทธศาสตร์ชาติ  พ.ศ. 2561-2580 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 บัญญัติให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการ

พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่างๆให้สอดคล้องและบูณาการ
กันเพื่อให้เกิดเปน็การผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย การจัดทำ การกำหนดเป้าหมาย ระยะเวลาท่ีจะบรรลุเป้าหมาย 
และสาระท่ีพึงมีในยุทธศาสตร์ชาติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกฎหมายบัญญัติ ท้ังนี้ กฎหมายดังกล่าว
ต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมและการรับฟังความคิดเห็นของประชาชนทุกภาคส่วนอย่างท่ัวถึงและ
กำหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง  มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง  ประชาชนมีความสุข 
เศรษฐกิจพัฒนา อย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศ 
หลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอ
ภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชน
และประโยชน์ส่วนรวม โดยมุ่งเน้นการพัฒนาประเทศ  การสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดล้อม โดยประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง  2) ยุทธศาสตร์ชาติด้าน
การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโต
บนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม และ 6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ  ซึ่งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมเกี่ยวข้องท้ัง 6 ยุทธศาสตร์และ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาเกี่ยวข้อง 2 ยุทธศาสตร์ คือ 2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถใน
การแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
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แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนแม่บทเพื่อบรรลุเป้าหมายตามท่ีกำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ มี
ท้ังส้ิน 23 แผนแม่บท ซึ่งแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนท่ีจัดทำไว้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ โดยจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐท่ีเกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น  รวมท้ังการจัดทำ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณจะต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ท้ังนี้ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา มีส่วนเกี่ยวข้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ คือ 1) ประเด็นท่ี 5  การท่องเท่ียว 
ประเด็นท่ี 11  การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  2) ประเด็นท่ี 12 การพัฒนาการเรียนรู้   3) ประเด็นท่ี 23 
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  13 (พ.ศ. 2566-2570) 
ในช่วงระยะเวลาของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 ประเทศไทยจะยังคงเผชิญกับแนวโน้มการเปล่ียนแปลง ต่าง 

ๆ ของโลก ท้ังท่ีเป็นแนวโน้มการเปล่ียนแปลงระยะส้ันและระยะยาวท่ีสามารถคาดการณ์ผลกระทบได้ และท่ีไม่
สามารถคาดการณ์ผลท่ีจะเกิดขึ้นได้อย่างชัดเจน ซึ่งจะสร้างผลกระทบต่อประเทศไทยในมิติต่าง ๆ อย่างมี
นัยสำคัญ ด้วยขนาดและลักษณะท่ีแตกต่างกันออกไป โดยบริบทและเงื่อนไขสภาพแวดล้อม ภายในประเทศจะ
เป็นตัวแปรหลักท่ีบ่งช้ีว่าบริบทการเปล่ียนแปลงจากภายนอกท่ีเกิดขึ้นจะสร้างโอกาสหรือ เป็นความเส่ียงต่อการ
พัฒนาประเทศ รวมถึงมีอิทธิพลต่อการกำหนดทิศทางของไทยในอนาคต การทบทวนบริบทการพัฒนาประเทศ
ภายใต้ส่วนท่ี 2 นี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ฉายภาพแนวโน้มการเปล่ียนแปลงระดับโลก (Megatrends) ท่ีสำคัญ
และคาดว่าจะมีผลต่อทิศทางการพัฒนาประเทศในอนาคต (2) สรุปสาระสำคัญของผลกระทบจากการแพร่ระบาด
ของโรคโควิด-19 ซึ่งได้สร้างผลกระทบต่อประเทศไทยใน หลากหลายมิติและเปล่ียนแปลงฉากทัศน์ของการพัฒนา
ท่ัวโลกไปอย่างส้ินเชิง และ (3) ทบทวนสถานะของการพัฒนาประเทศ ท้ังในด้านความมั่นคง ความสามารถในการ
แข่งขัน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การสร้าง โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม การสร้างการเติบโตท่ีเป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดล้อม และการปรับสมดุลและ พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ รวมถึงนำเสนอผลท่ีเกิดขึ้นจากการ
เปล่ียนแปลงระดับโลกและ ผลกระทบจากวิกฤตโควิด-19 ท่ีมีต่อประเทศไทย โดยมีองค์ประกอบหลักของการ
ขับเคล่ือนประเทศสู่“เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน” (Hi-Value and Sustainable Thailand) ดังนี้ 
องค์ประกอบที่ 1 มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 

- หมุดหมายท่ี 1 ไทยเป็นประเทศช้ันนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
- หมุดหมายท่ี 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเท่ียวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
- หมุดหมายท่ี 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าท่ีสำคัญของโลก 
- หมุดหมายท่ี 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
- หมุดหมายท่ี 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ท่ีสำคัญของภูมิภาค 
- หมุดหมายท่ี 6 ไทยเป็นศูนย์กลางด้านดิจิทัลและอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของอาเซียน 

องค์ประกอบที่ 2 มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
- หมุดหมายท่ี 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีเข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ 
- หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพื้นท่ีและเมืองอัจฉริยะท่ีน่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
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- หมุดหมายท่ี 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมท่ีเพียงพอ 
เหมาะสม 

องค์ประกอบที่ 3 มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
หมุดหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 
หมุดหมายท่ี 11 ไทยสามารถลดความเส่ียงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปล่ียนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ 
องค์ประกอบที่ 4 มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
 
นโยบายรัฐบาล (นางสาวแพทองธาร ชินวัตร) 
คำแถลงนโยบายคณะรัฐมนตรี  (นางสาวแพทองธาร ชินวัตร) แถลงต่อรัฐสภา วันพฤหัสบดี ท่ี 12 

กันยายน 2567 โดยรัฐบาลได้กำหนดนโยบายในการบริหารราชการแผ่นดิน  
  นโยบายท่ี 1  รัฐบาลจะผลักดันให้เกิดการปรับโครงสร้างหนี้ท้ังระบบ โดยเฉพาะกลุ่มสินเช่ือบ้านและรถ 
ช่วยเหลือลูกหนี้ท้ังในระบบและนอกระบบ ภายใต้ปรัชญา ท่ีจะไม่ขัดต่อวินัยทางการเงินและไม่ทำให้เกิดภาวะภัย
ทางจริยธรรม (Moral Hazard) ของผู้มีภาระหนี้สิน ควบคู่กับการเพิ่มความรู้ทางการเงินและส่งเสริมการออมใน
รูปแบบใหม่ ๆ ท่ีสอดคล้องกับวิถีชีวิตของคนไทย โดยจะดำเนินนโยบายผ่านสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐ 
ธนาคารพาณิชย์ และบริษัทบริหารสินทรัพย์ 
  นโยบายท่ี 2 รัฐบาลจะดูแลและส่งเสริมพร้อมกับปกป้องผลประโยชน์ของผู้ประกอบการไทยโดยเฉพาะ 
SMEs จากการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรมของคู่แข่งทางการค้าต่างชาติโดยเฉพาะผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ และการ
แก้ไขปัญหาหนี้ของ SMEs เช่น การพักหนี้ การจัดทำ Matching Fund ซึ่งเป็นการลงทุนร่วมกันระหว่างรัฐบาล
และเอกชน เพื่อประคับประคองให้กลับมาเป็นกลไกท่ีแข็งแรงในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ 
  นโยบายท่ี 3 รัฐบาลจะเร่งออกมาตรการเพื่อลดราคาพลังงานและสาธารณูปโภค ปรับโครงสร้างราคา
พลังงานควบคู่กับการเร่งรัดจัดทำ ปรับปรุงกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้องเช่น ข้อกำหนดเกี่ยวกับการทำสัญญา
ซื้อขายพลังงานได้โดยตรง (Direct PPA) รวมทั้งการพัฒนาระบบสำรองน้ำมันเช้ือเพลิงเพื่อความมั่นคงทาง
ยุทธศาสตร์ของประเทศ (Strategic Petroleum Resenve: SPR) สำรวจหาแหล่งพลังงานเพิ่มเติม และการเจรจา
ประเด็นพื้นท่ีทับช้อนกับกัมพูชา  (OCA) เพื่อลดต้นทุนด้านพลังงาน พร้อมท้ังผลักดันการพัฒนาระบบขนส่ง
มวลชนสาธารณะ (Mass Transit) และการกำหนดโครงสร้างอัตราค่าโดยสารร่วมในเขต กรุงเทพมหานคร เพื่อ
รองรับนโยบาย "ค่าโดยสารราคาเดียว" ตลอดสาย เพื่อลดภาระค่าเดินทาง 
  นโยบายท่ี 4 รัฐบาลจะสร้างรายได้ใหม่ของรัฐด้วยการนำเศรษฐกิจนอกระบบภาษี (Informal 
Economy) และเศรษฐกิจใต้ดิน (Underground Economy) เข้าสู่ระบบภาษีท่ีคาดว่าจะมีมูลค่าสูงกว่าร้อยละ 
50 ของ GDP เพื่อนำไปจัดสรรสวัสดิการด้านการศึกษาสาธารณสุข และสาธารณูปโภค รวมท้ังอุดหนุนค่าใช้จ่าย
ขั้นพื้นฐานของประชาชน พร้อมท้ังจะปรับปรุงกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องให้ทันสมัย สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
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  นโยบายท่ี 5 รัฐบาลจะเร่งกระตุ้นเศรษฐกิจ สร้างความเช่ือมั่นและกระตุ้น ให้เกิดการจับจ่ายใช้สอย 
ควบคู่กับการบรรเทาภาระค่าใช้จ่ายและเพิ่มโอกาสในการประกอบอาชีพโดยให้ความสำคัญกับกลุ่มเปราะบางเป็น
ลำดับแรก และผลักดันโครงการดิจิทัลวอลเล็ต(Digital Wallet) ซึ่งจะเป็นการวางรากฐานเศรษฐกิจดิจิทัล และ
พัฒนาศูนย์ข้อมูลภาครัฐ ท่ีมุ่งการพัฒนานโยบายท่ีตอบสนองความต้องการของประชาชน พร้อมเพิ่มโอกาสในการ
เข้าถึงแหล่งทุนเพื่อการพัฒนาหมู่บ้านและชุมชน และการประกอบอาชีพ 
  นโยบายท่ี 6 รัฐบาลจะยกระดับการทำเกษตรแบบด้ังเดิมให้เป็นเกษตรทันสมัยโดยใช้แนวคิด "ตลาดนำ 
นวัตกรรมเสริม เพิ่มรายได้" นำเทคโนโลยีด้านการเกษตร (Agi-Tech) เช่น เกษตรแม่นยำ (Precision 
Agriculture) และเทคโนโลยีด้านอาหาร (Food Tech) มาใช้พัฒนาอาชีพด้านการเกษตร ประมง ปศุสัตว์ และ
อาชีพท่ีเกี่ยวเนื่อง เพื่อสร้างความมั่นคงทางอาหาร รวมถึงการคว้าโอกาสในตลาดใหม่ ๆ รวมทั้งอาหารฮาลาล 
และฟื้นนโยบาย"ครัวไทยสู่ครัวโลก" ซึ่งเป็นจุดเด่นของประเทศไทยเพื่อตอบสนองความต้องการของโลก 
ด้านความมั่นคงทางอาหาร (Food Secunty) และเร่งเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตรและราคาพืชผลการเกษตร รวมทั้ง
เพื่อยกระดับรายได้ของเกษตรกร 
  นโยบายท่ี 7 รัฐบาลจะเร่งส่งเสริมการท่องเท่ียว ด้วยการสานต่อความสำเร็จ ในการปรับโครงสร้างการ
ตรวจลงตราท้ังหมดของประเทศ เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ผู้ขอวีซ่า เช่น กลุ่มผู้เข้าร่วมงานแสดงสินค้านานาชาติ 
(MICE) และกลุ่มชาวต่างชาติท่ีทำงานทางไกล (Digital Nomad) ซึ่งสร้างรายได้จากการท่องเท่ียวถึง ๑.๘๙๒ ล้าน
ล้านบาท ในปี ๒๕๖๖ โดยส่งเสริมอุตสาหกรรมท่องเท่ียวรูปแบบใหม่ เพิ่มแหล่งท่องเท่ียวที่มนุษย์สร้างขึ้น (Man-
made  Destinations) เช่น สวนน้ำ สวนสนุก ศูนย์การค้า สถานบันเทิงครบวงจร (Entertainment Complex) 
นำคอนเสิร์ต เทศกาล และการแข่งขันกีฬาระดับโลกมาจัดในประเทศไทย รวมถึงส่งเสริมการท่องเท่ียวเมืองน่า
เท่ียว เพื่อดึงดูดนักท่องเท่ียวและเม็ดเงินมหาศาลท่ีจะกระจาย ลงสู่ผู้ประกอบการภายในประเทศได้อย่างรวดเร็ว 
  นโยบายท่ี 8 รัฐบาลจะแก้ปัญหายาเสพติดอย่างเด็ดขาดและครบวงจรเริ่มต้ังแต่การตัดต้นตอการผลิตและ
จำหน่ายด้วยการร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้าน การสกัดกั้นควบคุมการลักลอบนำเข้าและตัดเส้นทางการลำเลียงยา
เสพติด การปราบปรามและการยึดทรัพย์ผู้ค้าอย่างเด็ดขาด การค้นหาผู้เสพในชุมชนเพื่อเข้าสู่กระบวนการรักษา 
ตลอดจนการบำบัดรักษาผู้ติดยาเสพติด การฝึกอาชีพ การศึกษา และการฟื้นฟูสภาพทางสังคม รวมทั้งมีระบบ
ติดตามดูแลช่วยเหลือเพื่อไม่ให้กลับไปสู่วงจรยาเสพติดอีก เพื่อคืนคนคุณภาพกลับสู่สังคม 
  นโยบายท่ี 9 รัฐบาลจะเร่งแก้ปัญหาอาชญากรรม อาชญากรรมออนไลน์/มิจฉาชีพ และอาชญากรรมข้าม
ชาติเพื่อปกป้องผลประโยชน์ของประชาชน โดยการเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพในการป้องกันและปราบปราม
แก๊งคอลเซ็นเตอร์ และรับมือกับอาชญากรรมออนไลน์ อย่างรวดเร็ว ช่วยเหลือเหยื่อของมิจฉาชีพอย่างทันท่วงที 
โดยผนึกกำลังกับประเทศเพื่อนบ้านและสร้างกลไกการร่วมรับผิดชอบของบริษัทผู้ประกอบกิจการโทรคมนาคม
และธนาคารพาณิชย์  
  นโยบาย 10  รัฐบาลจะส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ และจัดสวัสดิการสังคมให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ี
เปล่ียนแปลงไป สร้างความเท่าเทียมทางโอกาสและเศรษฐกิจโดยเฉพาะกลุ่มเปราะบางท่ีสำคัญ ได้แก่ คนพิการ 
ผู้สูงอายุ กลุ่มชาติพันธุ์ บุคคลไร้รัฐไร้สัญชาติเพื่อให้สามารถเข้าถึงสิทธิและสวัสดิการของรัฐได้ไดยสะควกตามท่ี
กฎหมายญัติ 
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 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ดำเนินการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติให้เป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีและ
ก้าวไปสู่มหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพื่อชุมชนอย่างแท้จริงและยั่งยืน โดยให้บัณฑิตเป็นท่ียอมรับของสังคมท้ังด้าน
วิชาการ ด้านการปฏิบัติและสามารถพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรท่ีสามารถตอบสนองชุมชน   จากการสร้าง
ความเช่ียวชาญเฉพาะทางและสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้เหล่านี้ กลับคืนแก่ชุมชนเพื่อสามารถสร้างอาชีพให้แก่
ชุมชนอย่างยั่งยืน ด้วยการมีส่วนร่วมทางสังคม กรอบการดำเนินงานของสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ ชุมชน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ดำเนินงานด้านบริการวิชาการ เพื่อให้ตอบโจทย์ชุมชน สังคม 
ประเทศชาติ และนานาชาติ เพื่อให้การขับเคล่ือนการยกระดับคุณภาพชีวิตสังคม ชุมชน ทุกภาคส่วน บนพื้นฐาน
ของการสร้างกลไกของการบริหารงานของสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนต้องมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อมตามหลัก Corporate Social Responsibility (CSR)  มีการดำเนินงานภายใต้หลักจริยธรรมและการ
จัดการท่ีดี มีความรับผิดชอบสังคมและส่ิงเเวดล้อมท้ังภายในและภายนอกองค์กร อันนำไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 
เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ต้นแบบและเกิดหลักสูตรอาชีพเพื่อชุมชน เป็นเป้าหมายในการดำเนินงานของสถาบันท่ี
มุ่งสู่การขับเคล่ือนงานบริการวิชาการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชนให้มีอาชีพ มี
คุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นอย่างยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค ์

1. เพื่อใช้เป็นกรอบทิศทางในการดำเนินของสถาบันถ่ายทอดเทคโนโนโลยีสู่ชุมชน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 

2. เพื่อให้การดำเนินงานของแผนงานบริการวิชาการมีกรอบแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการเพื่อ
ขับเคล่ือนการดำเนินตามพันธกิจด้านงานบริการวิชาการ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาไปสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ 

3. เพื่อให้การดำเนินงานด้านบริการวิชาการของสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนเกิดประสิทธิผล มี
ผลลัพธ์เป็นรูปธรรม และเป็นระบบ 

4. เพื่อสนับสนุนการขับเคล่ือนแผนปฏิบัติราชการระดับมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 1 การจัดการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัยเพื่อการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่

ศตวรรษท่ี 21 
แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพื่อสร้างนวัตกรรม

ส่ิงประดิษฐ์ สำหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ 
แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 
แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตท่ีเป็น

มิตรกับส่ิงแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปล่ียนแปลงของ
โลก 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน 
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แผนปฏิบัติราชการสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน  
1. แผนปฏิบัติราชการเรื่องท่ี 1 การขับเคล่ือนงานใต้ร่มพระบารมี  สนับสนุนการทำงานเชิงพื้นท่ีและเป้า

หมายความยั่งยืน SDGs 
2. แผนปฏิบัติราชการเรื่องท่ี 2  การขับเคล่ือนงานถ่ายทอด เทคโนโลยี นวัตกรรมและองค์ความรู้ สู่การ

นำไปใช้ประโยน์ เพื่อสร้างรายได้สู่การพึ่งพาตัวเองอย่างยั่งยนื 
3. แผนปฏิบัติราชการเรื่องท่ี 3  ยุทธศาสตร์ การขับเคล่ือนงานสนับสนุนการบริหาร ท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน

รายได้สู่การพึ่งพาตัวเองอย่างยั่งยนื 
 
ส่วนท่ี 2  ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี  

 เมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 2560  
 

 2.1 แผนระดับท่ี 1 ยุทธศาสตร์ชาติ  
 
1) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

(1) เปา้หมาย 
- คนไทยเป็นคนดีคนเก่งมีคุณภาพพร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21  
- สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 

 
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 

  - ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในช่วงทุกวัยต้ังแต่
ช่วงการตั้งครรภ์ ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุ่น วัยเรียน วัยผู้ใหญ่ วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ เพื่อสร้างทรัพยากรมนุษย์ท่ี
มีศักยภาพมีทักษะความรู้เป็นคนดีมีนัยเรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัยมีความรอบรู้ทางการเงินมีความสามารถ
การวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินท่ีเหมาะสมในแต่ละช่วงวัย ความสามารถในการดำรงชีวิตอย่างมี
คุณค่ารวมถึงการพัฒนาและปรับทัศนคติให้คนทุกช่วงวัยท่ีเคยกระทำผิดได้กลับมาใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างสงบสุข
และเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ 
 - ประเด็นปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเน้น
ผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่การเปล่ียนบทบาท
ครูการเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาและการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตการสร้างความต่ืนตัว
ให้คนไทยตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบและการวางตำแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และ
ประชาคมโลกการวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์มและการสร้างระบบการศึกษาเพื่อ
เป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 

-  ประเด็นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
มุ่งเน้นการสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย การส่งเสริมบทบาทในการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน 
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ครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียนและการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
  เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตสุขภาวะและความเป็นอยู่ของคนไทยดีขึ้นเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและ
การเรียนรู้ตลอดชีวิตเกิดการพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย 
2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

(1) เป้าหมาย 
- ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
- ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
 

(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 - ประเด็นการเกษตรสร้างมูลค่า ประเทศไทยเป็นหนึ่งในผู้เล่นสำคัญด้านการผลิตและการค้าสินค้า
เกษตรในเวทีโลกด้วยพื้นฐานทางพืชเกษตรเขตร้อนและมีข้อได้เปรียบด้านความหลากหลายทางชีวภาพท่ีสามารถ
พัฒนาต่อยอดโครงสร้างธุรกิจการเกษตรด้วยการสร้างมูลค่าเพิ่ม เน้นเกษตรคุณภาพสูงและขับเคล่ือนการเกษตร
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ท่ีให้ความสำคัญกับการเพิ่มผลิตภาพการผลิตท้ังเชิงปริมาณและมูลค่าและความ
หลากหลายของสินค้าเกษตรเพื่อรักษารายได้เดิมและสร้างฐานอนาคตใหม่ท่ีสร้างรายได้สูง ท้ังเกษตรอัตลักษณ์พื้น
ถิ่น เกษตรปลอดภัยเกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป และเกษตรอัจฉริยะ เพื่อให้เกษตรกรมีรายได้สูงขึ้น 

- ประเด็นอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต อุตสาหกรรมและบริการไทยต้องพร้อมรับมือและสร้าง
โอกาสจากความท้าทายท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งท่ี 4 ท่ีเป็นผลของการหล่อหลอมเทคโนโลยีดิจิทัล 
เทคโนโลยีชีวภาพ และเทคโนโลยีทางกายภาพเข้าด้วยกัน ก่อให้เกดิการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมอย่าง
รวดเร็วเป็นวงกว้างและลึกซึ้งท้ัง ระบบอย่างท่ีไม่เคยปรากฏมาก่อน ประเทศไทยจึงจำเป็นต้อง เปล่ียนแปลง
พื้นฐานโครงสร้างอุตสาหกรรมและบริการ โดยสร้างอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตท่ีขับเคล่ือนประเทศไทย
ไปสู่ประเทศพัฒนาแล้วด้วยนวัตกรรมและ เทคโนโลยีแห่งอนาคต เพิ่มบุคลากรท่ีมีทักษะและความรู้ตามความ
ต้องการของตลาด สร้างระบบนิเวศอุตสาหกรรมและบริการท่ีเหมาะสมและสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมและ
บริการอย่างยั่งยืน 

- ประเด็นสร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว โดยรักษาการเป็นจุดหมายปลายทางท่ีสำคัญของ
การท่องเท่ียวระดับโลกท่ีดึงดูดนักท่องเท่ียวทุกระดับและสัดส่วนของนักท่องเท่ียวท่ีมีคุณภาพสูง มุ่งพัฒนาธุรกิจ
ด้านการท่องเท่ียวให้มีมูลค่าสูงเพิ่มมากยิ่งขึ้น ด้วยอัตลักษณ์และวัฒนธรรมไทยและใช้ประโยชน์จากข้อมูลและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเพื่อสร้างสรรค์คุณค่าทางเศรษฐกิจและความหลากหลายของการท่องเท่ียวให้สอดรับกับทิศทางและ
แนวโน้มของตลาดยุคใหม่ โดยใช้การสร้างและใช้ประโยชน์จากข้อมูลขนาดใหญ่   รวมทั้งเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ในการส่งเสริมการตลาดการดูแลความปลอดภัยและอำนวยความสะดวกแก่นักท่องเท่ียวทุกกลุ่ม รวมถึงคนพิการ
และผู้สูงอายุ การใช้ประโยชน์จากการท่องเท่ียวให้เอื้อต่อผลิตภัณฑ์ชุมชนและเศรษฐกิจต่อเนื่อง พัฒนาแหล่ง
ท่องเท่ียวเดิมและสร้างแหล่งท่องเท่ียวใหม่ท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะ โดยคำนึงถึงศักยภาพของแต่ละพื้นท่ี การส่งเสริม
การท่องเท่ียวพำนักระยะยาว  ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ระบบนิเวศ และทรัพยากรท่ีเอื้อต่อ
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การเติบโตของการท่องเท่ียวที่มีคุณภาพ เพื่อกระจายโอกาสในการสร้างรายได้ไปสู่ชุมชนและเมืองอย่างท่ัวถึงและ
ยั่งยืน และพัฒนาการเช่ือมโยงการท่องเท่ียวไทยกับประเทศอื่น ๆ ในภูมิภาคเพื่อการเป็นแม่เหล็กดึงดูด
นักท่องเท่ียวอย่างประทับใจตลอดการท่องเท่ียวจนเกิดการท่องเท่ียวซ้ำและแนะนำต่อ  

-  ประเด็นโครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก โครงสร้างพื้นฐานเป็นส่ิงจำเป็นสำหรับประเทศไทยใน
การก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจอาเซียน และเป็นจุดเช่ือมต่อท่ีสำคัญของภูมิภาคเอเชียในยุคของการ
เปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและรุนแรง โครงสร้างพื้นฐานจะครอบคลุมถึงโครงสร้างพื้นฐานทาง
กายภาพในด้านโครงข่ายคมนาคม พื้นท่ีและเมือง รวมถึงเทคโนโลยี ตลอดจนโครงสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจ เพื่อ
อำนวยความสะดวกและลดต้นทุนในการเคล่ือนย้ายสินค้าบริการ เงินทุน บุคลากร และเช่ือมโยงประเทศไทยกับ
ประชาคมโลก 
  - พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่  สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่ ไม่ว่าจะเป็น
ผู้ประกอบการรายใหญ่ กลาง เล็ก วิสาหกิจเริ่มต้น วิสาหกิจชุมชนหรือวิสาหกิจเพื่อสังคม รวมท้ังเกษตรกรให้เป็น
ผู้ประกอบการยุคใหม่ ท่ีมีทักษะและจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการท่ีมีความสามารถในการแข่งขันและ 
มีอัตลักษณ์ชัดเจน โดยมีนวัตกรรมใน 3 ด้าน คือ นวัตกรรมในการสร้างโมเดลธุรกิจ นวัตกรรมในเชิงสินค้าและ
บริการ และนวัตกรรมในเชิงกระบวนการผลิตและบริการ พร้อมท้ังเป็นนักการค้าท่ีเข้มแข็งท่ีจะนำไปสู่การ
สนับสนุนการเป็นชาติการค้ามีความสามารถในการเข้าถึงตลาดท้ังในและต่างประเทศเป็นผู้ประกอบการท่ี“ผลิต
เก่ง ขายเก่ง” หรือ “ซื้อเป็น ขายเป็น” บริการเป็นเลิศ สามารถขยายการค้าและการลงทุนไปต่างประเทศ  รวมท้ัง
ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการมีธรรมาภิบาล 
 

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
  เกิดการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ และการกระจายรายได้ เพิ่มผลิตภาพการผลิตของ
ประเทศ ท้ังในปัจจัยการผลิตและแรงงาน เกิดการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนาความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศเพิ่มขึ้น 

 2.2 แผนระดับท่ี 2 (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง)  
 2.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
  (1) ประเด็น การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

(1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
เป้าหมายที่ 1 คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิ่มข้ึน ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ท้ังด้านร่างกาย สติปัญญา

และคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้ท่ีมคีวามรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ ดัชนีการพัฒนามนุษย์ (ค่าคะแนน) 0.79 
(1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

มนุษย์ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ จำเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุก
ช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ ซึ่งจำเป็นต้องมีการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์
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อย่างเป็นระบบต้ังแต่ระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และการมีระบบและกลไกรองรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ี
มีประสิทธิภาพ 

แนวทางการพัฒนา 
1) สร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย สร้างครอบครัวท่ีเหมาะสมกับโลกในศตวรรษท่ี 21 โดย

ส่งเสริมความรู้ในการวางแผนชีวิตท่ีเหมาะสมกับค่านิยมของคนรุ่นใหม่ และการจัดกิจกรรมท่ีเหมาะสมบน
ฐานความรู้ทางวิชาการต้ังแต่ช่วงต้ังครรภ์และถึงช่วงอายุต่าง ๆ พัฒนาทักษะชีวิตและการเรียนรู้ การทำงานและ
การดำรงชีวิตอย่างมีคุณภาพของประชากรแต่ละช่วงวัย รวมถึงการให้ทุกภาคส่วนในสังคมเข้ามามีส่วนร่วม พร้อม
ท้ังการพัฒนาสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการสร้างครอบครัวอบอุ่นเข้มแข็ง โดยเน้นการส่งเสริมการเกื้อกูลกันของคน
ทุกวัยในครอบครัวในการดูแลสมาชิกในครอบครัว การส่งเสริมนโยบายการสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตและการ
ทำงาน การส่งเสริมสนับสนุนภาคเอกชน สถานประกอบการจัดบริการท่ีส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ
สนับสนุนครอบครัวในการเล้ียงดูบุตรและการดูแลผู้สูงอายุ การสนับสนุนควบคู่กับการปฏิรูปส่ือให้มีบทบาทในเชิง
สร้างสรรค์ในการให้ความรู้ต่อการพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งครอบครัว โดยท่ีจะต้องมีระบบการจัดการท่ี
อยู่อาศัยสำหรับครอบครัวท่ีเอื้อต่อการดำรงชีวิตครอบครัว ส่งเสริมพัฒนาการเด็ก และมีความปลอดภัย มีระบบ
สนับสนุนในการดูแลเด็กและครอบครัวในชุมชนท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน รวมทั้งมีระบบสนับสนุนในการทำงานท่ีเอื้อ
ต่อครอบครัวท่ีทุกภาคส่วนการพัฒนาสนับสนุนการจัดสวัสดิการและการส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทำงานท่ี
สมดุลระหว่างชีวิตการทำงานและชีวิตครอบครัว 

2) ส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ครอบครัว และ
ชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน สร้างกระบวนการเรียนรู้และพัฒนา
ทักษะของประชากรให้สอดคล้องกับความเปล่ียนแปลงของโลกในอนาคต สร้างความตระหนักถึงความสำคัญของ
การพัฒนาตนเองและการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม รวมท้ังสนับสนุนด้านวิชาการและสร้าง
นวัตกรรมท่ีสนับสนุนการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน เพื่อให้องค์กรเครือข่ายชุมชนมีความเข้มแข็ง และมี
กลไกการพัฒนาระดับพื้นท่ีท่ีประชาชน ชุมชน องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา เฝ้าระวัง และ
ติดตามการดำเนินงานส่งผลให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้อย่างเป็นรูปธรรม การ
ปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน โดยเน้นให้พ่อแม่มีวัฒนธรรมท่ีปลูกฝังให้ลูกเพิ่มพูนทักษะการเรียนรู้ชีวิต 
ดนตรี กีฬา ศิลปะ รวมท้ังส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเปิดพื้นท่ีแห่งการเรียนรู้ และจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย
และเหมาะสม เอื้อแก่ครอบครัวทุกลักษณะ 

3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีความเช่ือมโยงและบูรณาการข้อมูลด้าน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างภาคีการพัฒนาต่าง ๆ โดยการเช่ือมโยงข้อมูลท่ีเกี่ยวกับการศึกษา การพัฒนา
ตนเอง สุขภาพ และการพัฒนาอาชีพในตลอดช่วงชีวิต เพื่อเสริมและสร้างศักยภาพของการดำเนินงานการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามพันธกิจของแต่ละหน่วยงานให้มีความเข้มแข็งและตอบโจทย์ประเทศ เป็นฐานข้อมูลการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทยท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถประเมินจุดอ่อน จุดแข็ง และ
ศักยภาพบุคคลของประเทศ นำไปสู่การตัดสินใจระดับนโยบายและปฏิบัติ เพื่อพัฒนาคนไทยอย่างมีทิศทางและ
สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต รวมถึงข้อมูลท่ีสนับสนุนการผลิตกำลังแรงงานท่ีมีทักษะตรงต่อ
ความต้องการของตลาดงานในอนาคต และใช้ประกอบการตัดสินใจในการศึกษาต่อมีธนาคารคลังสมองเพื่อ
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รวบรวมผู้สูงอายุท่ีมีความรู้ ประสบการณ์ และทักษะเพื่อถ่ายทอดความรู้  ประสบการณ์ และทักษะให้เกิด
ประโยชน์ต่อประเทศชาติ 
เป้าหมายของแผนย่อย  
 วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีสำนึก
พลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว ส่ือสาร และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึน้ 
 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
 คะแนนความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาทุนมนุษย์ด้านทักษะ (Skill) ของ World Economic 
Forum (WEF) เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 

 (1.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาและยกระดับศกัยภาพวัยแรงงาน ช่วงวัยแรงงาน เน้นการ
พัฒนาและยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคล
และความต้องการของตลาดแรงงาน ท้ังทักษะฝีมือ ทักษะด้านเทคโนโลยี ทักษะภาษา มีการทำงานตามหลักการ
ทำงานท่ีมีคุณค่าเพื่อสร้างผลิตภาพเพิ่มให้กับประเทศ มีวัฒนธรรมการทำงานท่ีพึงประสงค์ มีความรู้ความเข้าใจ
และมีทักษะทางการเงินเพื่อให้สามารถบริหารจัดการการเงินของตนเองและครอบครัว มีการวางแผนทางการเงิน
และมีการออม การรับผิดชอบของพ่อแม่ต่อครอบครัว มีการพัฒนาระบบการพัฒนาทักษะ และการอำนวยความ
สะดวกในการพัฒนาและยกระดับศักยภาพความรู้ ทักษะฝีมือ ความชำนาญพิเศษ การเป็นผู้ประกอบการใหม่ และ
การพัฒนาต่อยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ รวมท้ังมาตรการขยายอายุการทำงาน ตลอดจนการดึงดูด
กลุ่มผู้เช่ียวชาญต่างชาติและคนไทยท่ีมีความสามารถพิเศษในต่างประเทศในด้านต่าง ๆ ให้มาสร้างและพัฒนา
ประเทศ ท้ังในรูปแบบการทำงานช่ัวคราวและถาวรตามความเหมาะสมของเป้าหมายการพัฒนาประเทศในช่วง
ระยะเวลาต่าง ๆ รวมถึงผู้มีความสามารถท่ีมีศักยภาพสูงด้านต่าง ๆ ลูกหลานชาวต่างชาติท่ีกำเนิดในประเทศไทยท่ี
มีความสามารถพิเศษ และการรับเด็กและเยาวชนท่ีมีความสามารถพิเศษจากท่ัวโลก และผู้เช่ียวชาญท่ีมีศักยภาพ
หรือทักษะสูงในสาขาต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ ต่อการพัฒนาประเทศ ควบคู่กับการรักษาและส่งเสริมผู้มี
ความสามารถพิเศษท้ังคนไทยหรือคนต่างชาติท่ีกำเนิดในประเทศไทยได้แสดงศักยภาพและใช้ความสามารถในการ
ทำประโยชน์และสร้างช่ือเสียงให้แก่ประเทศ นอกจากนี้ ยังต้องคำนึงถึงการพัฒนา การปรับเปล่ียนทัศนคติ และ
สร้างศักยภาพให้ผู้ท่ีเคยกระทำผิดสามารถประกอบอาชีพ เป็นกำลังในการพัฒนาประเทศ และอยู่ในสังคมอย่าง
สงบสุข 

 แนวทางการพัฒนา 
 1) ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะของคนในช่วงวัยทำงานให้มีคุณภาพมาตรฐานสอดคล้องกับ
ความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดงาน รวมท้ังเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อสร้างความเข้มแข็ง
เศรษฐกิจและผลิตภาพเพิ่มขึ้นให้กับประเทศ 
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 2) เสริมสร้างวัฒนธรรมการทำงานท่ีพึงประสงค์ และความรู้ความเข้าใจและทักษะทางการเงิน เพื่อ
เสริมสร้างความมั่นคงและหลักประกันของตนเองและครอบครัว รวมท้ังสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีให้กับวัยทำงาน
ผ่านระบบการคุ้มครองทางสังคมและการส่งเสริมการออม 
 3) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะแรงงานฝีมือให้เป็นผู้ประกอบการใหม่ และสามารถพัฒนาต่อ
ยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ และมีโอกาสและทางเลือกทำงานและสร้างงาน 
 4) ส่งเสริมกลุ่มผู้เช่ียวชาญต่างชาติและคนไทยท่ีมีความสามารถพิเศษในต่างประเทศ ท้ังในรูปแบบการ
ทำงานช่ัวคราวและถาวร เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศ รวมท้ังส่งเสริมสนับสนุนผู้มี
ความสามารถพิเศษท้ังคนไทยหรือคนต่างชาติท่ีกำเนิดในประเทศไทย ให้สามารถแสดงศักยภาพและใช้
ความสามารถในการทำประโยชน์และสร้างช่ือเสียงให้แก่ประเทศ ตลอดจนอำนวยความสะดวกให้ผู้เช่ียวชาญใน
สาขาจำเป็นหรือขาดแคลนจากต่างประเทศเข้ามาทำงานในประเทศไทย 
 5) ส่งเสริมการพัฒนา การปรับเปล่ียนทัศนคติ และสร้างศักยภาพให้ผู้ท่ีเคยกระทำผิดสามารถประกอบ
อาชีพ เป็นกำลังในการพัฒนาประเทศ และอยู่ในสังคมอย่างสงบสุข 
  
เป้าหมายของแผนย่อย 
 แรงงานมีศักยภาพในการเพิ่มผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง ตระหนักในความสำคัญท่ีจะพัฒนาตนเองให้เต็ม
ศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรียนรู้ส่ิงใหม่ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพและความต้องการของตลาดแรงงาน
เพิ่มขึ้น 
 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
 ผลิตภาพแรงงาน (ร้อยละต่อปี) ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 2.5 
 (1.5) แผนย่อยการส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุช่วงวัยผู้สูงอายุ ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุเป็นพลังในการขับเคล่ือน
ประเทศ ส่งเสริมให้มีการทำงานหลังเกษียณผ่านการเสริมทักษะการดำรงชีวิต ทักษะอาชีพในการหารายได้ มีงาน
ทำท่ีเหมาะสมกับศักยภาพ มีการสร้างเสริมสุขภาพ ฟื้นฟูสุขภาพ การป้องกันโรคให้แก่ผู้สูงอายุ พร้อมกับจัด
สภาพแวดล้อมให้เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ และหลักประกันทางสังคม ท่ีสอดคล้องกับความจำเป็นพื้นฐานในการ
ดำรงชีวิต การมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุในสังคม ซึ่งหากมีการจัดทำกลุ่มอาชีพและตลาดงานท่ีเหมาะสมเพื่อรองรับ
สังคมสูงวัย มีการเตรียมบุคลากรสูงวัยเข้าสู่งาน เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถและส่งเสริมโอกาสการทำงานของ
ผู้สูงวัยภายหลังการเกษียณอายุการทำงาน การส่งเสริมภูมิปัญญาชุมชน มีมาตรการจูงใจผู้ประกอบการภาคเอกชน
เพื่อส่งเสริมการออมของพนักงานในกองทุนประกันสังคม และการสร้างความตระหนักในการเรื่องการรอบรู้ ด้าน
สุขภาพให้แก่ผู้สูงอายุ รวมท้ังได้รับการดูแลสุขภาพและมีพฤติกรรมสุขภาพท่ีถูกต้อง รวมถึงมีระบบการดูแล
ผู้สูงอายุระยะยาวที่มีความชัดเจนและบูรณาการจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง จะช่วยให้ผู้สูงอายุสามารถพึ่งตนเองได้
และสามารถเข้าถึงบริการสุขภาพท่ีเหมาะสมได้อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 
 แนวทางการพัฒนา 
 1) ส่งเสริมการมีงานทำของผู้สูงอายุให้พึ่งพาตนเองได้ทางเศรษฐกิจ และร่วมเป็นพลังสำคัญต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจ ชุมชนและประเทศ รวมท้ังสนับสนุนมาตรการจูงใจทางการเงินและการคลังให้ผู้ประกอบการมีการจ้าง
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งานท่ีเหมาะสมสำหรับผู้สูงอายุ ตลอดจนจัดทำหลักสูตรพัฒนาทักษะในการประกอบอาชีพท่ีเหมาะสมกับวัย 
สมรรถนะทางกาย ลักษณะงาน และส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในการทำงานร่วมกันระหว่างกลุ่มวัย 
 2) ส่งเสริมและพัฒนาระบบการออม เพื่อสร้างหลักประกันความมั่นคงในชีวิตหลังเกษียณและหลักประกัน
ทางสังคมท่ีสอดคล้องกับความจำเป็นพื้นฐานในการดำรงชีวิต 
 3) ส่งเสริมสนับสนุนระบบการส่งเสริมสุขภาพดูแลผู้สูงอายุ พร้อมท้ังจัดสภาพแวดล้อมให้เป็นมิตรกับ
ผู้สูงอายุ อาทิ ส่ิงอำนวยความสะดวกในการใช้ชีวิตประจำวันท่ีเหมาะสมกับผู้สูงอายุ เมืองท่ีเป็นมิตรกับผู้สูงอายุท้ัง
ระบบขนส่งสาธารณะ อาคารสถานท่ี พื้นท่ีสาธารณะ และท่ีอยู่อาศัยให้เอื้อต่อการใช้ชีวิตของผู้สูงอายุและทุกกลุ่ม
ในสังคม 

เป้าหมายของแผนย่อย 
ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความมั่นคงในชีวิต มีทักษะการดำรงชีวิต เรียนรู้พัฒนาตลอดชีวิต มีส่วนร่วม

ในกิจกรรมสังคม สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สังคมเพิ่มขึ้น  
 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
ร้อยละผู้สูงอายุท่ีมีศักยภาพมีงานทำ และรายได้เหมาะสม เพิ่มข้ึนร้อยละ 10 ภายในปี 2561 – 2565 

(2) ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
(2.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

   เป้าหมายที่ 1. ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างฐานทางเทคโนโลยีและด้านโครงสร้าง
พื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพิ่มสูงขึ้น 

เป้าหมายที่ 2. มูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ
เพิ่มขึ้น 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 
- การจัดอันดับโดยสภาเศรษฐกิจโลกและสถาบันการจัดการ นานาชาติ 1 ใน 30 ภายใน 2561 – 

2565 
- สัดส่วนมูลค่าการลงทุนวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์ มวลรวมในประเทศ (ร้อยละของ

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ) ร้อยละ 1.5  
 
(2.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านเศรษฐกิจ มุ่งเน้นการวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ ยกระดับผลิตภาพการผลิตด้านการเกษตร ศักยภาพของ
ผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมและบริการท่ีสามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้จริง โดยส่งเสริมให้ภาคเอกชนมี
บทบาทนำ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายร่วมกับภาคการศึกษาท้ังในระดับประเทศและนานาชาติ ตลอดจนการพัฒนา
มาตรฐาน คุณภาพ และการบริการวิเคราะห์ทดสอบท่ีเป็นท่ียอมรับ ตามข้อตกลงระหว่างประเทศเพื่อให้สามารถ
รองร ับความจำเป็นของอุตสาหกรรมและบริการของไทยในการส่งมอบสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพและความ
ปลอดภัยตามมาตรฐานระหว่างประเทศ  
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แนวทางการพัฒนา  
1) พัฒนาเกษตรสร้างมูลค่า โดยการส่งเสริมการวิจัยพัฒนา และ ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในภาคการเกษตร

เป้าหมายของประเทศ ได้แก่ อัตลักษณ์เกษตร  เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป และ
เกษตรอัจฉริยะ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตท้ังในเชิงปริมาณ คุณภาพ และความหลากหลายของ
ผลผลิต รวมท้ังเพื่อยกระดับรายได้ ลดรายจ่ายและลดปัจจัยเส่ียงในการทำการเกษตรให้กับเกษตรกร 
ตลอดจนรักษาความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยมีประเด็นการวิจัยท่ีสำคัญ อาทิ 
การพัฒนาสายพันธุ์พืชและสัตว์ การลดต้นทุนแรงงานและปัจจัยการผลิต การพยากรณ์อากาศและ
วิเคราะห์ปัจจัยเส่ียงเพื่อการเกษตร  การรักษาและแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร เป็นต้น   

2) พัฒนาอุตสาหกรรมแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิ จัยพัฒนาและประยุกต์ใช้นวัตกรรม ใน
ภาคอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ อุตสาหกรรม ชีวภาพ อุตสาหกรรมความมั่นคง 
อุตสาหกรรมพลังงาน อุตสาหกรรมดิจิทัล  ข้อมูลและปัญญาประดิษฐ์ และอุตสาหกรรมอาหาร ยา และ
เครื่องสำอาง โดยมีประเด็นการวิจัยท่ีสำคัญ อาทิ ชีววัตถุและวัคซีน สมุนไพร วิทยาการหุ่นยนต์และ
ระบบอัตโนมัติ  ความปลอดภัยไซเบอร์ พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก โครงข่ายพลังงาน
อัจฉริยะ การกักเก็บพลังงาน การบินและอวกาศ การขนส่งระบบราง การเช่ือมต่อของสรรพส่ิง และ 
ข้อมูลขนาดใหญ่ 

3) พัฒนาบริการแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในภาคบริการ
เป้าหมายของประเทศ ได้แก่ การบริการทางการแพทย์ การท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ท่ีมีคุณภาพอย่างยั่งยืน 
และการบริการขนส่งและโลจิสติกส์ ยกระดับการให้บริการเพิ่มทักษะของบุคลากรไทยท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาด โดยมีประเด็นการวิจัยท่ีสำคัญ   อาทิ ระบบแพทย์ปฐมภูมิ การดูแลผู้สูงอายุ  
บริการทางการแพทย์แบบแม่นยำ  การท่องเท่ียวเชิงส่งเสริมสุขภาพ การท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม
และวัฒนธรรม และการกระจายสินค้า ระบบโลจิสติกส์อัจฉริยะ 
เป้าหมายของแผนย่อย 
1. ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการสร้างมูลค่าเพิ่มสูงขึ้นจากการวิจัยและนวัตกรรมส่งผลให้เกิดการ

ขยายตัวเพิ่มขึ้นจากปัจจุบัน 
2. วิสาหกิจในกลุ่มเป้าหมายด้านเศรษฐกิจท่ีมีนวัตกรรมเพิ่มขึ้น 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
1.  อัตราการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มสูงขึ้นจากการวิจัย  
     ร้อยละ 5  ต่อป ี
2. จำนวนวิสาหกจิท่ีมีนวัตกรรมท่ีมีสัดส่วนของรายได้จากผลิตภัณฑ์นวัตกรรมต่อรายได้ท้ังหมดเพิ่มข้ึน 

1เท่าจากปีฐาน 
  (2.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านสังคม  เน้นประเด็นสำคัญทาง
สังคมของประเทศท่ีต้องใช้การวิจัยและนวัตกรรมเป็นเครื่องมือในการขับเคล่ือนสังคมไทย ได้แก่ การยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชนทุก กลุ่ม ท้ังด้านสุขภาพ การศึกษา และการเข้าถึงบริการและสวัสดิการของรัฐ การ
เตรียมความพร้อมของประชาชนไทยเพื่อรองรับกระแสโลกาภิวัตน์ของวัฒนธรรมโลกท่ีรวดเร็วขึ้นในยุคดิจิทัล การ
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เข้าสู่สังคมสูงวัย การพัฒนาแรงงานทักษะสูงและเฉพาะทาง  การยกระดับแรงงานทักษะต่ำ การแก้ปัญหาความ
เหล่ือมล้ำในสังคม ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของภาครัฐให้เข้ากับการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
และสังคม ในยุคดิจิทัล 
แนวทางการพัฒนา 

1) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้
นวัตกรรมในการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ของประเทศตลอดทุกช่วงวัย (ปฐมวัย วัยเด็ก วัย
เรียน วัยแรงงาน วัยสูงอายุ) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ท่ีหลากหลาย เพื่อให้ประชาชนไทย
มีทักษะความรู้และเป็นกำลังในการพัฒนาประเทศ โดยมีประเด็นการวิจัยท่ีสำคัญ อาทิ โภชนาการ
และสุขภาวะ ในช่วงปฐมวัย การปลูกฝังความเป็นคนดี วินัย และจิตสาธารณะในวัยเรียน การพัฒนา
ทักษะและสมรรถนะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 ในวัยเรียนและวัยแรงงาน บุคลากรทางการศึกษา ครู 
หลักสูตรและกระบวนการสอน การส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุ ระบบบริการสาธารณสุข และ
วิทยาศาสตร์ทางการกีฬา 

2) สร้างความเสมอภาคทางสังคม โดยการส่งเสริมการวิจัยพัฒนา และ ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการ
แก้ปัญหาความเหล่ือมล้ำในสังคม เพื่อลดความแตกต่าง ทางด้านรายได้ รายจ่าย การเข้าถึงบริการขั้น
พื้นฐาน และเพิ่มความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม โดยมีประเด็นการวิจัยท่ีสำคัญ อาทิ การ
จัดการท่ีดินทำกิน ระบบ หลักประกันสุขภาพของรัฐการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและ
กระจายอำนาจ การเข้าถึงบริการสาธารณะและกระบวนการยุติธรรม 

3) ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยการส่งเสริมการวิจัยพัฒนาและ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ เพื่อให้มีความทันสมัย ตอบสนองความ
ต้องการและให้บริการประชาชนได้อย่างสะดวกรวดเร็วและโปร่งใส โดยมีประเด็นการวิจัยท่ีสำคัญ 
อาทิ รัฐบาลดิจิทัล ระบบข้อมูลขนาดใหญ่ ภาครัฐ กลไกการพัฒนาในเชิงพื้นท่ี 

เป้าหมายของแผนย่อย 
คุณภาพชีวิตศักยภาพทรัพยากรมนุษย์และความเสมอภาคทางสังคมได้รับการยกระดับเพิ่มขึ้นจาก

ผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม 
 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  

  ดัชนีนวัตกรรมเชิงสังคม* (ร้อยละของผลสัมฤทธิ์ในการยกระดับคุณภาพทางสังคมจาก
ผลการวิจัยฯ) 
  (2.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อม เน้นประเด็นสำคัญทาง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมของประเทศท่ี ต้องใช้การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  เป็นเครื่องมือในการสร้าง
และพัฒนาองค์ความรู้เป็นเครื่องเทคโนโลยีท่ีสร้างเศรษฐกิจฐานชีวภาพอุบัติใหม่ท้ังระบบอย่างครบวงจรส่งเสริม
งานวิจัยเพื่อการอนุรักษ์และฟื้นฟูความอุดมสมบูรณ์และความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทาง
น้ำ และทางทะเล รวมท้ังการจัดการมลพิษท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและการจัดการก๊าซเรือนกระจกและด้าน
พลังงานหมุนเวียน 
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แนวทางการพัฒนา 
1) ศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ โดยการส่งเสริมการวิจัยพัฒนาและประยุกต์ใช้นวัตกรรมใน

การอนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน้ำและทางทะเล 
เพื่อให้รักษาความอุดมสมบูรณ์ทางชีวภาพของประเทศและนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิง
เศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็นการวิจัยท่ีสำคัญ พันธุ์พืชและสัตว์ป่าเฉพาะถิ่นหายาก อาทิ 
แหล่งกำเนิดของพันธุ์ไม้ ความหลากหลายชีวภาพและการใช้ประโยชน์ในระบบนิเวศ ธรณีวิทยา
ทางทะเล การบริหารจัดการประมงทะเล สินแร่ 

2) ศึกษาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยการส่งเสริมการวิจัยพัฒนาและประยุกต์ใช้นวัตกรรม
ในการเตรียมความพร้อมและรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก โดยมี
ประเด็นการวิจัยท่ีสำคัญ อาทิ ฐานข้อมูล การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การกักเก็บก๊าซเรือน
กระจกในภาคการเกษตรและป่าไม้ การประเมินผลกระทบต่อชุมชนเมืองและภาคการผลิตต่าง ๆ 
การกัดเซาะชายฝ่ัง การบริหารจัดการพิบัติภัยท้ังระบบ 

3) พัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยการส่งเสริมการวิจัยพัฒนาและประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการ
พัฒนาการจัดการส่ิงแวดล้อมและการจัดการมลพิษ เพื่อส่งเสริมภาคการผลิตทางเศรษฐกิจท่ีเป็น
มิตรกับส่ิงแวดล้อมและควบคุมมลพิษในรูปแบบต่างๆ โดยมีประเด็นการวิจัยท่ีสำคัญ อาทิ การผลิต
และการบริโภคท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม การลดของเสียจากต้นทาง การจัดการ ขยะมูลฝอย  น้ำ
เสียและของเสียอันตราย การนำของเหลือท้ิงมาใช้ประโยชน์ 

4) พัฒนาการบริหารจัดการน้ำโดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนาและประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการ
พัฒนาการบริหารจัดการน้ำ  เพื่อให้เพียงพอต่อการอุปโภคบริโภค รวมท้ังใช้ในภาคการเกษตร 
อุตสาหกรรม และการรักษาระบบนิเวศ โดยมีประเด็นการวิจัยท่ีสำคัญ อาทิ อุทกวิทยาเชิงพื้นท่ี 
ระบบน้ำชุมชนและเกษตร 

5) พัฒนาการจัดการพลังงานที่ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนาและ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีท่ี
เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะระบบการกักเก็บพลังงานและระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะและการนำ มาใช้
เพื่อให้สามารถผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนได้ในสัดส่วนท่ีสูงขึ้น และการผลิตไฟฟ้าท่ีมีการ
กระจายศูนย์มากขึ้น 

เป้าหมายของแผนย่อย 
การประยุกต์ใช้ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพิ่มมูลค่าของเศรษฐกิจสีเขียวอย่างยั่งยืนเพิ่มข้ึน 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
สัดส่วนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ด้านเศรษฐกิจชีวภาพต่อสิทธิบัตร อนุ
สิทธิบัตร ส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ท้ังหมด 
  (2.5) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านองค์ความรู้พื้นฐาน  เน้น
การวิจัยท่ีสร้างองค์ความรู้พื้นฐานเพื่อการสะสมองค์ความรู้การต่อยอดไปสู่การประยุกต์ใช้องค์ความรู้และ
การต่อยอดไปสู่นวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือนวัตกรรมทางสังคม รวมท้ังการสร้างนวัตกรรมเพื่อให้
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ภาคอุตสาหกรรมสามารถนำไปใช้ประโยชน์โดยตรง ผ่านการสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีฐานเพื่อให้
ประเทศไทยเป็นผู้นำในระดับนานาชาติ ในงานวิจัยท่ีประเทศไทยมีความเข้มแข็ง 

แนวทางการพัฒนา 
1) พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานและเทคโนโลยีฐาน โดยการส่งเสริมการวิจัยพัฒนาและประยุกต์ใช้

นวัตกรรมในการพัฒนาความรู้พื้นฐานและเทคโนโลยีฐานเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันใน
สาขาท่ีประเทศไทยมีความได้เปรียบหรือมีศักยภาพสูงรวมท้ังนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิง
เศรษฐกิจและสังคมโดยมีประเด็นการวิจัยท่ีสำคัญ อาทิ เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ นาโน
เทคโนโลยี และเทคโนโลยีดิจิทัล 

2) พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัยพัฒนาและ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานทางสังคมและความเป็น มนุษย์ เพื่อสร้าง
องค์ความรู้ทางด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ของประเทศ รวมท้ังนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดใน
เชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็นการวิจัยท่ีสำคัญ อาทิ ชุมชนของไทย  ด้านศิลปะ  
วัฒนธรรม ภาษา ดนตรี วรรณกรรมของไทย ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย และสำนึกในการ
ดูแลรับผิดชอบต่อบ้านเมือง มรดกวัฒนธรรม 

3) พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการโดยการสง่เสริมการวิจัยพัฒนาและประยุกต์ใช้นวัตกรรม 
เพื่อสร้างองค์ความรู้และความเป็นเลิศทางวิชาการในด้านท่ีประเทศไทยมี ศักยภาพแต่ละสาขา 
รวมทั้งเช่ือมโยงให้เกิดเครือข่ายและการนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคมโดย
มีประเด็นการวิจัยท่ีสำคัญ อาทิ วิทยาศาสตร์ธรรมชาติ วิศวกรรม วิทยาศาสตร์ข้อมูล 
วิทยาศาสตร์ชีวภาพ ประสาทวิทยาศาสตร์และพฤติกรรมการรู้คิด เศรษฐศาสตร์ พฤติกรรมและ
นโยบายสาธารณะ  สำหรับเศรษฐกิจยุคใหม่ และสังคมศาสตร์และสหสาขาวิชากับ นโยบาย
สาธารณะในโลกยุคอุตสาหกรรมยุคท่ี4 

 
เป้าหมายของแผนยอ่ย 
ประเทศไทยมีขีดความสามารถของเทคโนโลยีฐานท้ัง 4 ด้านทัดเทียมประเทศท่ีก้าวหน้าในเอเชีย 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
อันดับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ นาโน เทคโนโลยี และเทคโนโลยีดิจิทัล 1 ใน 

20 ของประเทศท่ีก้าวหน้าในเอเชีย 
  (2.6) แผนยอ่ยของแผนแม่บทฯด้านปัจจัยสนบัสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เน้นการพัฒนา
ปัจจัยสนับสนุน อาทิ โครงสร้างพื้นฐานและส่ิงอำนวยความสะดวกด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ระบบบริหาร
จัดการงานวิจัยเพื่อนำไปสู่การใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม การพัฒนา มาตรการแรงจูงใจเพื่อส่งเสริมให้
ภาคเอกชนลงทุนวิจัยและนวัตกรรม การเพิ่มจำนวนบุคลากรวิจัย นวัตกรรมในภาครัฐ ภาคการศึกษา และ
ภาคเอกชน รวมทั้งการพัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะห์ทดสอบ 
แนวทางการพัฒนา 
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1) พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย เพื่อบูรณาการระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ โดยให้
มีหน่วยงานเท่าท่ีจำเป็นมีบทบาทหน้าท่ีท่ีชัดเจนไม่ซ้ำซ้อน อาทิ ด้านนโยบาย วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม การให้ทุนวิจัยและนวัตกรรม การทำวิจัยและสร้างนวัตกรรม การสนับสนุนตรวจ
วิเคราะห์และรับรองมาตรฐาน และการจัดการความรู้จากงานวิจัยและนวัตกรรม 

2) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและส่ิงอำนวยความสะดวกด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ ท่ี
จำเป็นต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศท่ีสำคัญ ได้แก่ ห้องปฏิบัติการวิจัย 
ศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทาง สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี  ฐานข้อมูลและดัชนี ด้าน
วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ระบบสารสนเทศกลางเพื่อเช่ือมโยงฐานข้อมูลด้าน
การวิจัยและนวัตกรรม ในระดับชาติและนานาชาติ รวมท้ังแนวทางการพัฒนาฐานข้อมูลและ
ระบบสารสนเทศกลาง ภายใต้กรอบเงื่อนไข กฎหมายเกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
ความลับทางการค้า สิทธิบัตร ทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์  โดยการสร้างความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐ สถาบันการศึกษาและภาคเอกชน โดยบูรณาการความสามารถของนักวิจัยภายใต้
สังกัดต่างๆ เพื่อทำงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่  ในประเด็นท่ีมุ่งเน้น ได้แก่ 
เทคโนโลยีท่ีช่วยให้เกิดการรับส่งข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและละเอียดมากขึ้น ท่ีช่วยให้จัดเก็บข้อมูล
ได้ยาวนานและใช้พื้นท่ีน้อย เทคโนโลยีหุ่นยนต์ขนาดเล็กท่ีออกแบบและควบคุมให้สามารถทำ
หน้าท่ีได้ตามภารกิจ ระบบหรือช้ินส่วนทางวิศวกรรมท่ีเลียนแบบส่ิงมีชีวิตเพื่อทำหน้าท่ีแทน เป็น
ต้น ให้มีความเป็นเลิศเฉพาะทาง 

3) พัฒนามาตรฐานระบบคุณภาพ และการวิเคราะห์ทดสอบท่ีเป็นท่ียอมรับตามข้อตกลงระหว่าง
ประเทศและสอดรับกับความจำเป็นของอุตสาหกรรมปัจจุบัน เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมท่ีใช้ในการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจเพื่อให้สามารถส่งมอบสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพและความปลอดภัย 
มาตรฐานระหว่างประเทศหรือความต้องการเฉพาะท่ีผู้ซื้อกำหนด อันจะทำให้สินค้าและบริการ
นั้นสามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก 

4) ส่งเสริมการถ่ายทอดเทคโนโลยีการวิจัยพัฒนา การออกแบบและวิศวกรรมรวมท้ังการพัฒนา
กระบวนการและผลิตภัณฑ์ โดยดำเนินงานในลักษณะของการเป็นหุ้นส่วนกันระหว่างผู้ใช้
เทคโนโลยี ผู้ให้บริการเทคโนโลยี  ท้ังในภาครัฐและเอกชน กับกลุ่มนักวิจัยและบูรณาการความ 
เช่ียวชาญกับหน่วยงานอื่นๆ ได้อย่างคล่องตัว  รวมท้ังใช้กลไกความร่วมมือกับต่างประเทศและ
สร้างมาตรการจูงใจผู้เช่ียวชาญท้ังในประเทศและต่างประเทศเพื่อร่วมกันวิ จัยพัฒนาเทคโนโลยี
ช้ันแนวหน้า ให้มีความทันสมัยสอดรับการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีในอนาคต  ตอบสนองความ
ต้องการของประเทศได้อย่างทันท่วงที และสามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์เพื่อเพิ่มระดับผลิต
ภาพ ลดต้นทุน เกิดผลตอบสนองต่อการลงทุนสูงมีผลการวิจัยตามความต้องการของอุตสาหกรรม
ได้รวดเร็วยิ่งขึ้น ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

5) การเพิ่มจำนวนและคุณภาพบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม เพื่อผลิต (เชิงปริมาณ) และพัฒนา
ศักยภาพ (เชิงคุณภาพ) ของบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมของประเทศท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติให้เพียงพอท้ังภาคการผลิต บริการ สังคมและชุมชน เพื่อรองรับการเพิ่มขีดความสามารถการ
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แข่งขันของประเทศด้วยการวิจัยและนวัตกรรม และเตรียมความพร้อมสำหรับการเปล่ียนแปลง
ในอนาคต 

6) การพัฒนามาตรฐานและจริยธรรมการวิจัย โดยมุ่งเน้นการกำหนดมาตรการหลักเกณฑ์ในการ
ดำเนินงานวิจัยซึ่งต้ังอยู่บนพื้นฐานของจริยธรรมและหลักวิชาการท่ีเหมาะสม  มาตรฐานการวิจัย
ในมนุษย์ มาตรฐานการเล้ียงและใช้สัตว์เพื่องานทางวิทยาศาสตร์ มาตรฐานความปลอดภัย 
ห้องปฏิบัติการ มาตรฐานความปลอดภัยทางชีวภาพ มาตรฐานผลิตภัณฑ์ด้านนาโนเทคโนโลยี 
มาตรฐานท่ีเกี่ยวข้องกับนักวิจัย มาตรฐานผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินข้อเสนอการวิจัย มาตรฐาน
การเผยแพร่ ผลงานและผลงานทางวิชาการ มาตรฐานการจัดสรรสิทธิประโยชน์จากทรัพย์สิน
ทางปัญญาท่ีได้จากการวิจัย จรรยาวิชาชีพวิจัยและแนวทางปฏิบัติ และจริยธรรมสำหรับผู้
ประเมินโครงการวิจัย ผลงานวิชาการ และผลงานวิจัย 

เป้าหมายของแผนยอ่ย 
- จำนวนโครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ท่ีจำเป็นต่อการพัฒนาประเทศ

เพิ่มขึน้ 
- สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐเพิ่มข้ึน 

 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 

- อัตราจำนวนโครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ท่ีจำเป็นต่อการพัฒนาเพิ่มขึ้น
ของประเทศ ร้อยละ 10 

- สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐ 70:30 
 

(3) ประเด็น การท่องเที่ยว 
(3.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 
เป้าหมายที่ 1. ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้านการท่องเท่ียวต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพิ่มขึ้น 
เป้าหมายที่ 2. รายได้จากการท่องเท่ียวของเมืองรองเพิ่มขึน้ 
เป้าหมายที่ 3. ความสามารถทางการแข่งขันด้านการท่องเท่ียวของประเทศไทยดีขึน้ 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท  
สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้านการท่องเท่ียวต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ เพิ่มขึ้นร้อยละ 

21 และสัดส่วนรายได้จากการท่องเท่ียวของเมืองหลักและเมืองรอง 85 : 15 รวมท้ังอันดับขีดความสามารถ
ทางการแข่งขันด้านการท่องเท่ียวของประเทศไทย โดย Travel &Tourism Competitiveness Index (TTCI) อยู่
ในอันดับ 30 แรกของโลก ในป ี2565 

(3.2) แผนย่อยการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม 
แนวทางการพัฒนา 
1) สร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและบริการบนฐานของทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญา

ท้องถิ่นท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น ได้แก่ แหล่งอุทยานประวัติศาสตร์ เมืองมรดกโลก โบราณสถาน เมืองเก่า ย่าน
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การค้า วิถีชีวิตลุ่มน้ำ สินค้าชุมชน อาหารไทย และแพทย์แผนไทย เพื่อน ามาสร้างสรรค์คุณค่าและมูลค่าผ่านองค์
ความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี และการออกแบบเพื่อสร้างสรรค์เป็นสินค้ารวมถึงการพัฒนากิจกรรมและบริการ
รูปแบบใหม่ๆ ให้กับนักท่องเท่ียว เช่น การท่องเท่ียวเชิงเกษตร การท่องเท่ียวโดยชุมชน การท่องเท่ียวเชิงนิเวศ 
การท่องเท่ียววิถีพุทธ การท่องเท่ียวกลุ่มมุสลิม เป็นต้น 

2) พัฒนาปัจจัยแวดล้อมให้เอื้อต่อการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เพื่อนำมาพัฒนาต่อยอดสินค้า
และบริการด้านการท่องเท่ียว ได้แก่ การส่งเสริมการวิจัยพัฒนาและการออกแบบ การสร้างนวัตกรรม การส่งเสริม
การลงทุน การสร้างเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียว การส่ือสารและการคมนาคม การพัฒนาระบบฐานข้อมูล การ
ส่งเสริมการตลาดและการสร้างเรื่องราวเพื่อบอกเล่านักท่องเท่ียว เป็นต้น 

3) เสริมสร้างศักยภาพผู้ประกอบการและบุคลากรในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว เพื่อให้มีทักษะ
และองค์ความรู้ในธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทานของการท่องเท่ียว ท้ังด้านการออกแบบ การวิจัยและพัฒนา การสร้าง
นวัตกรรมเทคโนโลยี การบริหารจัดการธุรกิจและการตลาด เพื่อสร้างความแตกต่างและความโดดเด่นของสินค้า
และบริการ ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดท่องเท่ียว 

4) ส่งเสริมการจดทะเบียน การคุ้มครอง การใช้ทรัพย์สินทางปัญญาและภูมิปัญญาเพื่อสนับสนุน
การพัฒนาต่อยอดไปสู่การท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์และการเป็นเมืองศูนย์กลางการท่องเท่ียวของภูมิภาค ได้แก่ 
แหล่งประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรมไทย มรดกทางวัฒนธรรม กิจกรรมและสินค้าของชุมชน อาหารไทย และ
การแพทย์แผนไทย  

5) ส่งเสริมการตลาดการท่องเท่ียวโดยการนำเสนอเอกลักษณ์ของประเทศไทยและของแต่ละ
ท้องถิ่น ให้เป็นท่ีเข้าใจในเวทีโลก ผ่านส่ือสร้างสรรค์และนวัตกรรมทางส่ือต่างๆ รวมท้ังการส่งเสริมการส่ือสาร
เรื่องราวอันเป็นเอกลักษณ์ของแต่ละภูมิภาคและจังหวัดต่างๆ ผ่านการพัฒนาแบรนด์และการส่ือสารเรื่องราวอย่าง
สร้างสรรค์ผ่านช่องทางการตลาดท่ีเป็นท่ีนิยมในกลุ่มเป้าหมาย 

เป้าหมายของแผนย่อย เมืองและชุมชนท่ีมีศักยภาพด้านการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม
เพิ่มขึ้น 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
จำนวนเมืองและชุมชนท่ีมีศักยภาพด้านการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม เพิ่มขึ้น 1 เมือง 
 

2.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 

องค์ประกอบหลักของการขับเคล่ือนประเทศสู่“เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน” (Hi-Value and 
Sustainable Thailand) 

 
องค์ประกอบที่ 1 มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 

- หมุดหมายท่ี 1 ไทยเป็นประเทศช้ันนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
- หมุดหมายท่ี 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเท่ียวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
- หมุดหมายท่ี 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าท่ีสำคัญของโลก 
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- หมุดหมายท่ี 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
- หมุดหมายท่ี 5 ไทยเปน็ประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ท่ีสำคัญของภูมิภาค 
- หมุดหมายท่ี 6 ไทยเป็นศูนย์กลางด้านดิจิทัลและอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของอาเซียน 

องค์ประกอบที่ 2 มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
- หมุดหมายท่ี 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีเข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ 
- หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพื้นท่ีและเมืองอัจฉริยะท่ีน่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
- หมุดหมายท่ี 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมท่ีเพียงพอ 

เหมาะสม 
องค์ประกอบที่ 3 มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

หมุดหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 
หมุดหมายท่ี 11 ไทยสามารถลดความเส่ียงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปล่ียนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ 
องค์ประกอบที่ 4 มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

 

2.3 แผนระดับท่ี 3 ท่ีเกี่ยวข้อง  
 2.3.1 ชื่อแผนระดับที่ 3 แผนการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 
2570  ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 - 2570 ของกระทรวงการอุดมศกึษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
  1) วัตถุประสงค์ของแผนท่ี แผนการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 
2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 

จากการเปล่ียนแปลงท่ีสำคัญของโลกในมิติต่าง ๆ ท้ังการเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรและสังคม 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน์ สภาพเศรษฐกิจในยุคการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) ท่ีสร้างความท้าทายให้กับตลาดแรงงาน และส่งผลกระทบโดยตรงกับกำลังคน
ของประเทศ การจัดการกับสภาพภูมิอากาศ และความเส่ือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
ตลอดจนทิศทางการเมือง ปัจจัยข้างต้นนี้ส่งผลต่อสังคม เศรษฐกิจและส่ิงแวดล้อม ประกอบกับแผนและนโยบาย
ของรัฐบาลท่ีวางทิศทางการพัฒนาของประเทศเป็น “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนา
แล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยอาศัยศักยภาพของการอุดมศึกษาตามพันธกิจท้ัง 
4 ประการ คือ การจัดการศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม การบริการวิชาการแก่สังคม และการทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อนำไปสู่การผลิตบัณฑิตและพัฒนากำลังคนให้มีท้ังเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณท่ีพอเพียง 
การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อตอบโจทย์ความท้าทาย ปัญหาท่ีสำคัญ
และการพัฒนาของประเทศ ผลผลิตท่ีเกิดจากการอุดมศึกษาดังกล่าวจำเป็นต้องมีการพัฒนาระบบอุดมศึกษาใหม่ 
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โดยการปรับระบบการขับเคล่ือนท้ังระบบ อันได้แก่ยุทธศาสตร์และกลไกการผลิตบัณฑิตและพัฒนากำลังคนท่ีมี
คุณภาพตอบสนองกับความต้องการของตลาดแรงงาน สมรรถนะและศักยภาพของบุคลากรในระบบอุดมศึกษา 
ความมั่นคงทางการเงินความพร้อมของเทคโนโลยีดิจิทัล ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ ตลอดจนภาคีเครือข่าย
ภาครัฐ ภาคเอกชนและสังคม จึงนำไปสู่การจัดทำแผนด้านการอุดมศึกษาท่ีมีเป้าหมายหลัก เพื่อเป็นกรอบแนวทาง
ดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา ในการเป็นรากฐานท่ีสำคัญของการขับเคล่ือนการพัฒนาประ เทศให้มีขีด
ความสามารถในการแข่งขัน และนำประเทศไปสู่การหลุดพ้นกับดักรายได้ปานกลาง (Escaping the Middle – 
Income Trap) 
 2) ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) 
2.1 เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 1 
 1. การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) อย่างมีคุณภาพ มาตรฐาน และ
ยืดหยุ่นเหมาะสมกับกำลังคนทุกกลุ่มวัย (Enhancing Curriculums for Desired Learning Outcomes) 
 2. บัณฑิต/กำลังคนได้รับการพัฒนาและยกระดับทักษะ (Re Skills Up Skills and New Skills) 
เพื่อการทำงานและการดำรงชีวิต (Soft & Hard Skills & Transversal Skills) ให้มีคุณภาพและปริมาณ
รองรับการพัฒนาประเทศตามการเปล่ียนแปลงของกระแสโลก 
 3. บัณฑิต/กำลังคนมีความตระหนักรู้ ปรับเปล่ียนวิถีการดำรงชีวิตท่ีเป็นมิตรเป็นส่ิงแวดล้อม รองรับ
และสอดคล้องเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 4. การสร้างเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพสูงและความเช่ียวชาญเฉพาะศาสตร์ (Enhancement of 
Brainpower & Concentration of Talents 
2.2 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ  
 2.2.1  แนวทางท่ี 1 การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) 
 2.2.2 แนวทางท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของกำลังคน (Quality & Manpower 
Competencies Enhancement) 
 2 .2 .3  แน วท าง ท่ี  3  ก ารสร้ าง เสริมบุ คลากรคุณ ภาพ สูง  (Enhancement of Brainpower & 
Concentration of Talents) 
 

 3)  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) 
3.1 เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 2 

1. การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้  เทคโนโลยีและนวัตกรรมถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ (Research 
Innovation and Technology Transfer) เพื่อความยั่งยืนในมิติทางเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม 

2. ทรัพยากรด้านการวิจัยและพัฒนาในระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสามารถสร้างขีดความสามารถท้ัง
ทางวิชาการและการนำใช้งานจริง 

3. นิเวศสถาบันอุดมศึกษาเอื้อต่อการเพิ่มพูนทักษะผู้ประกอบการและพัฒนาศักยภาพทางธุ รกิจ 
Corporate University, Start-up, Spin-off, Incubator และ Accelerator) รวมถึงระบบทรัพย์สินทางปัญญา
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และถ่ายทอดเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพส่งต่อผลงานสู่สังคมและเศรษฐกิจ (Research Administration and 
Support Office) 
3.2 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 

3.2.1 แนวทางท่ี 1 การถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Technology Transfer and Innovation) 
3.2.2 แนวทางท่ี 2 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานหรือปัจจัยเอื้อภายในสถาบันอุดมศึกษาท่ีส่งเสริมการพัฒนา

ผู้ประกอบการนวัตกรรม 
 

 4)  ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ (Higher Education Transformation) 
4.1 เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ท่ี 3 

1. ระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีสร้างผลสัมฤทธิ์และคุ้มค่าต่อการ
ลงทุนในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (Performance - Based) โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

2. สถาบันอุดมศึกษามีความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์/จุดแข็งเพื่อให้เกิดคุณภาพในระบบอุดมศึกษา และ
สะท้อนผลลัพธ์ (Outcome - based) สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน/พื้นท่ี/ประเทศ 

3. สถาบันอุดมศึกษาเป็นท่ียอมรับในระดับนานาชาติสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและตอบสนองต่อ
โลกในศตวรรษท่ี 21 

 
4.2  แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 

4.2.1  แนวทางท่ี 1 การบริหารจัดการ และธรรมาภิบาล (Management and Good Governances) 
4.2.2 แนวทางท่ี 2 การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์ท่ีหลากหลาย (Reinventing University) 
4.2.3 แนวทางท่ี 3 ความมั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา (Financial Security) 
4.2.4 แนวทางท่ี 4 อุดมศึกษาดิจิทัล (Digital Higher Education) 

 
5)  การขับเคล่ือนสำคัญ  
 5.1 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ท่ี 1 กำลังคนสมรรถนะและศักยภาพสูง ตอบโจทย์การ
พัฒนาอุตสาหกรรมตามโมเดล BCG (ด้านการเกษตรและอาหาร การแพทย์และสุขภาพ การท่องเท่ียว และ
พลังงาน รวมถึงวัสดุ และเคมีชีวภาพ) เพื่อยกระดับเป็นเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 
 5.2 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ท่ี 2 กำลังคนระดับสูงท่ีมีทักษะรองรับอุตสาหกรรมและบริการ
ใหม่แห่งอนาคตเพิ่มขึ้น 

5.3 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ท่ี 3 ระบบเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรมรวมถึง 
SMEs and IDEs มีความเข้มแข็ง 

5.4 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ท่ี 4 การรองรับสังคมสูงวัย และการเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต
โดยสมบูรณ์ 

5.5 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ท่ี 5 การสร้างความเป็นเลิศ และองค์ความรู้ใหม่ด้านสังคมศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์ 
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5.6 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ท่ี 6 ศูนย์กลางความเช่ียวชาญระดับนานาชาติ (Hub of 
Talent & Knowledge) 

5.7 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ท่ี 7 โครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและ
นวัตกรรมในสถาบันอุดมศึกษาท่ีเข้มแข็ง 

 
2.3.2 ชื่อแผนระดับที่ 3 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวง

การ อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
1) จุดมุ่งเน้นนโยบาย  
ข้อ (2) ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเท่ียวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ มุ่งเน้นคุณค่า และ

ความยั่งยืน สามารถเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้  
ข้อ (3) ประเทศไทยเป็นประเทศช้ันนำด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารท่ีมีคุณค่าและ มูลค่า

สูง โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก  
ข้อ (4) ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มท่ีในการพึ่งตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ สังคม 

เพื่อรองรับสังคมสูงวัย  
ข้อ (5) ประเทศไทยสามารถพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีก้าวหน้าล้ำยุคสู่อนาคต และเทคโนโลยี 

อวกาศ สำหรับการยกระดับอุตสาหกรรม ธุรกิจ และการบริการท่ีมีอยู่แล้ว และพัฒนาอุตสาหกรรม/ธุรกิจใหม่  
ข้อ (6) ประเทศไทยสามารถสร้างกำลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูงของ อาเซียน 

โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และสอดรับกับ ปรัชญาการ
อุดมศึกษาไทยใหม ่ 

2) เป้าประสงค์ของ แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566–2570 ของกระทรวง การ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถในการ 
แข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน  

2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพิ่ม 
ความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพึ่งพาตนเองได้ ยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต  

3) สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและส่ิงแวดล้อม ปรับตัวได้ ทัน
ต่อพลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก  

3) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้ มี
ความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและ
นวัตกรรม 

 แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่1 รูปแบบที่ 1 (รูปแบบที่มีแผนงาน BCG 1 แผนงาน) ประกอบด้วย  
3.1. แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  
1. พัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 และการยกระดับเป็นศูนย์กลางด้านวัคซีนในระดับอาเซียน  
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2. พัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง (Advanced Therapy Medicinal Products; ATMPs) 
รวมถึงชีววัตถุท่ีเกี่ยวขอ้ง ให้เป็นอันดับหนึ่งของอาเซียน  

3. ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food ให้
เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเปน็ศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นนำของโลก  

4. เร่งพัฒนาการผลิตและการส่งออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง ให้ไทยเป็นผู้นำของโลก โดยเพิ่ม 
มูลค่าทางเศรษฐกิจและประเทศท่ีส่ังซื้อ  

5. พัฒนาและยกระดับการท่องเท่ียวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ท่ีเน้นคุณค่า สร้างความยั่งยืน และ
เพิ่มรายได้ของประเทศ  

6. เร่งพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าและเทคโนโลยีเกี่ยวเนื่อง ให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการ ผลิต
ของอาเซียน 23  

7. พัฒนาและส่งเสริมให้ประเทศเพิ่มธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) ขนาดใหญ่  
3.1.1 แผนงาน ประกอบด้วย  
1. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: 

BCG) ใน 4 ด้าน (ด้านการแพทย์และสุขภาพ เกษตรและอาหาร การท่องเท่ียว และพลังงาน วัสดุ และเคมีชีวภาพ) 
ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายได้ของประเทศ  

2. พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ รวมท้ังหุ่นยนต์ และ
ระบบอัตโนมัติ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต การบริการและการพึ่งพาตนเอง  

3. พัฒนาระบบโลจิสติกส์และระบบรางของประเทศให้ทันสมัยได้มาตรฐานสากล แข่งขันได้ และ เช่ือมต่อ
กับเครือข่ายรองรับระบบเศรษฐกิจนวัตกรรมในภูมิภาคอาเซียน  

4. พัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าให้สามารถแข่งขันได้ รองรับการขยายตัวด้านการคมนาคมขนส่ง 
ของอาเซียนและพึ่งตนเองได้  

5. พัฒนาธุรกิจฐานนวัตกรรมขนาดใหญ่ (IDEs) เพื่อยกระดับรายได้ ความสามารถในการแข่งขัน และ 
การพึ่งพาตนเองของประเทศ  

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 รูปแบบที่ 2 (รูปแบบที่มี แผนงาน BCG 4 แผนงาน) ประกอบด้วย 
3.2 แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  

1. พัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 และการยกระดับเป็นศูนย์กลางด้านวัคซีนในระดับอาเซียน  
2. พัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง (Advanced Therapy Medicinal Products; ATMPs) 

รวมถึงชีววัตถุท่ีเกี่ยวข้อง ให้เป็นอันดับหนึ่งของอาเซียน  
3. ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food ให้

เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นนำของโลก  
4. เร่งพัฒนาการผลิตและการส่งออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง ให้ไทยเป็นผู้นำของโลก โดยเพิ่ม

มูลค่าทางเศรษฐกิจและประเทศท่ีส่ังซื้อ  
5. พัฒนาและยกระดับการท่องเท่ียวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ท่ีเน้นคุณค่า สร้างความยั่งยืน และ

เพิ่มรายได้ของประเทศ  
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6. เร่งพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าและเทคโนโลยีเกี่ยวเนื่อง ให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการผลิต
ของอาเซียน  

7. พัฒนาและส่งเสริมให้ประเทศเพิ่มธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) ขนาดใหญ่  
 
3.2.1 แผนงาน ประกอบด้วย  
1. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: 

BCG) ในด้านการแพทย์และสุขภาพ ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายได้ ของประเทศ  
2. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: 

BCG) ในด้านเกษตรและอาหารให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายได้ของ ประเทศ  
3. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: 

BCG) ในด้านการท่องเท่ียวให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายได้ของประเทศ  
 4) ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไข 

ปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม  

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 ประกอบด้วย  
4.1 แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุง่เน้นนโยบาย ประกอบด้วย  
1. ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสในการพ่ึงตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคม  
4.2 แผนงาน ประกอบด้วย  
1. พัฒนาสังคมสูงวัยด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
2. ยกระดับความมั่นคงทางสุขภาพของประเทศให้พร้อมรับโรคระบาดระดับชาติและโรคอุบัติใหม่  
3. ขจัดความยากจน โดยการลดช่องว่างของการเข้าถึงโอกาสด้านการพัฒนาอาชีพ การศึกษาเรียนรู้ การเข้าถึง

เทคโนโลยีและนวัตกรรม  
4. เพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือให้มีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพ่ึงพาตนเองได้ และกระจายรายได้สู่

ชุมชนท้องถ่ิน  
5. พัฒนาสังคมคณุธรรม แก้ไขปัญหาคอร์รัปชัน และเสริมสร้างธรรมาภิบาล  
6. พัฒนาเมืองน่าอยู่ที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถ่ิน และกระจายความเจริญทางเศรษฐกิจ และสังคมสู่ทุก

ภูมิภาค โดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
7. สังคมไทยไร้ความรุนแรง ประชาชนมีความปลอดภัยและสวัสดิภาพสาธารณะในการดำรงชีวิต  
8. พัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการเป็นสังคมคาร์บอนต่ำ  
9. ลดความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดจากภัยพิบัติทางธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
5) ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม ระดับขั้นแนว หน้าที่ก้าวหน้าล้ำยุค 

เพื่อสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต  

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 ประกอบด้วย  
5.1 แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  
1. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีก้าวหน้า ล้ำยุคสู่อนาคต และเทคโนโลยีระบบโลกและอวกาศ (Earth 

Space Technology) รวมท้ังดาวเทียม เพื่อการประยุกต์ใช้ประโยชน์ สำหรับการพัฒนาประเทศด้าน  ภูมิ
สารสนเทศ และต่อยอดสู่อุตสาหกรรมอวกาศในอนาคต  
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5.2 แผนงาน ประกอบด้วย  
1. ขับเคล่ือนการวิจัยขั้นแนวหน้าท่ีสร้างองค์ความรู้ใหม่ ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ 

ศิลปกรรมศาสตร์ และเทคโนโลยีข้ันแนวหน้า รวมทั้งการนำผลการวิจัยข้ันแนวหน้าประยุกต์ใช้และพัฒนาต่อ ยอด  
2. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสำหรับอุตสาหกรรมแห่งอนาคตและบริการแห่งอนาคต รวมท้ัง 

อุตสาหกรรมอวกาศ  
3. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพ ของ

ประเทศ ท่ีรองรับการวิจัยข้ันแนวหน้าและการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่อนาคต  
6) ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการ ขับเคลื่อน 

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและ
นวัตกรรม  

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 ประกอบด้วย  
6.1 แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  
1. พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกร ทุกคน ให้มีคุณธรรม จริยธรรม 

เป็นคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ท่ีจำเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ  
2. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกรทักษะสูงท่ีตรงตาม ความ

ต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม  
3. พัฒนาการเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูง (Hub of Talent) และศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of 

Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงด้านศาสตร์โลกตะวันออก  
6.2 แผนงาน ประกอบด้วย  
1. พลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้ประเทศไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูงเพียงพอตาม เป้าหมาย

ยุทธศาสตร์และการพัฒนาแห่งอนาคต รวมถึงสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม ่ 
2. ยกระดับการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา รวมถึงนักวิทยาศาสตร์และนวัตกร ตอบ

โจทย์ความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม  
3. พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา ให้เป็นเลิศตามบทบาทการสร้างกำลังคน องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม 

และการพัฒนาพื้นท่ีและประเทศ  
4. พลิกโฉมและยกระดับสถาบัน/ศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรมให้ตอบโจทย์เป้าหมายของประเทศ และ

สามารถเทียบเคียงระดับนานาชาติ 5. ยกระดับความร่วมมือด้านการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมของ
สถาบัน/ศูนย์วิจัยกบัเครือขา่ย ระดับนานาชาติ และการเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูงของอาเซียน 
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3. กรอบพัฒนาแผนภาค พ.ศ.2566-2570 (ภาคเหนือ) 
 
กรอบทิศทางการพัฒนาภาคเหนือ 
  1. บทบาทของภาค ภาคเหนือมี ทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ท่ีมีอัตลักษณ์  มีฐาน 
ทรัพยากรธรรมชาติและแหล่งทรัพยากรชีวภาพท่ีหลากหลาย เป็นแหล่งวัตถุดิบท่ีสำคัญ รวมท้ังมีทำเลท่ีต้ังท่ีมี 
ศักยภาพเหมาะสมกับการเช่ือมโยงท้ังในประเทศและอนุภูมิภาค รวมท้ังพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีให้ ความสำคัญ
กับสุขภาพ และการบริโภคสินค้าท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมมากขึ้น ดังนั้น การพัฒนาภาคเหนือ จะต้องน่าศักยภาพ
ต่างๆของพื้นท่ี มาใช้ในการต่อยอดการผลิตสินค้าและบริการท่ีมีศักยภาพและโอกาส เพื่อสร้างมูลค่าสูงตาม
แนวทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ รวมท้ังการใช้ประโยชน์จากการเช่ือมโยงกับประเทศเพื่อน บ้านในการเสริมสร้างขีด
ความสามารถของธุรกิจท้องถิ่นเพื่อขยายฐานเศรษฐกิจของภาค  
  2. ทิศทางการพัฒนาภาค มุ่งสู่การพัฒนาเป็นฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของประเทศ เช่ือมโยงกับ อนุ
ภูมิภาค และเติบโตอย่างยั่งยืน ตามแนวคิด “เศรษฐกิจสร้างสรรค์ สานสัมพันธ์ระหว่างพื้นท่ี สุขภาวะดี วิถีชีวิต
ยั่งยืน โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนา 4C ได้แก่ Creative พัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์มูลค่าสูงโดยการสร้าง
ระบบนิเวศ เมือง และพื้นท่ีสร้างสรรค์ตลอดจนสามารถพัฒนาสู่การเป็นสินค้าและบริการสร้างสรรค์ Connect 
สร้างโอกาสในการเช่ือมโยงเศรษฐกิจภายในประเทศและกับอนุภูมิภาค ท้ังในส่วนของระเบียง เศรษฐกิจพิเศษ เขต
เศรษฐกิจพิเศษชายแดน เมืองสร้างสรรค์ และกลุ่มผู้คนสร้างสรรค์ Clean พัฒนาตาม แนววิถีใหม่ (New 
Normal) บนฐานการเติบโตอย่างยั่งยืนของการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม การดูแลความสะอาด ของเมือง และการใช้
พลังงานสะอาด โดยคำนึงถึง Care ท่ีให้ความสำคัญอย่างต่อเนื่องกับการดูแลผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาสในสังคม
และพัฒนาศักยภาพแรงงาน 
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  3. เป้าหมายรวม  

3.3.1 อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของภาคเหนือขยายตัวเพิ่มขึ้น  
3.3.2 สัมประสิทธิ์ความไม่เสมอภาค (Gini Coefficient) ในการกระจายรายได้ของภาคเหนือลดลง  

  4. แนวทางการพัฒนา  
4.1 พัฒนาสู่การเป็นระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคเหนือ Creative LANNA ในพื้นท่ีจังหวัด เชียงใหม่ 

เชียงราย ลำพูน ลำปาง  
(1) พัฒนา Creative Ecosystem การปรับภูมิทัศน์และสถาปัตยกรรมของเมืองการพัฒนาย่านสร้างสรรค์ 

การเพิ่มพื้นท่ีสร้างสรรค์ (Creative Space) การพัฒนาระบบส่ือสารโทรคมนาคม โครงสร้างพื้นฐานสำคัญ และส่ิง
อำนวยความสะดวก รวมถึงการสนับสนุนปัจจัยท่ีเอื้อต่อการลงทุนของ ภาคเอกชน  

(2) พัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ระยะแรกมุ่งให้ความสำคัญกับกลุ่มอุตสาหกรรม ท่ี เป็น Creative 
Original ซึ่งเป็นกลุ่มศิลปะต้นฉบับเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ (1) กลุ่มอุตสาหกรรมงานฝีมือและ หัตถกรรม (2) กลุ่ม
อุตสาหกรรมศิลปะการแสดงและดนตรี (3) กลุ่มอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ และ (4) กลุ่ม Digital Content โดยการ
สร้างมูลค่าเพิ่มและอัตลักษณ์ของผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญา วัฒนธรรม การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ใน
กระบวนการผลิต ออกแบบ บรรจุภัณฑ์ การพัฒนาผู้ประกอบการ การสร้าง เครือข่ายในการแลกเปล่ียนเรียนรู้
และกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์เพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ตลอดจน ผลักดันให้นำแนวคิดและองค์ความรู้ด้าน
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในกิจกรรมสร้างสรรค์  

(3) ส่งเสริมการตลาดและประชาสัมพันธ์ และการสร้างการรับรู้โดยสนับสนุนการ จัดงานเทศกาล
สร้างสรรค์ระดับนานาชาติเพื่อสร้างจุดขายของพื้นท่ี การส่งเสริมช่องทางการขายสินค้าสร้างสรรค์ท่ีหลากหลาย 
การส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และสร้างการรับรู้ให้กับผู้บริโภคและคนในพื้นท่ี รวมท้ังเช่ือมโยงกับการท่องเท่ียว
และการบริการท่ีเกี่ยวข้อง และเข้าร่วมเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ต่างประเทศ  

4.2 พัฒนาการผลิตตามระบบเกษตรกรรมยั่งยืน เช่ือมโยงสู่อุตสาหกรรมแปรรูปมูลค่าสูง  
(1) ส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรให้ได้มาตรฐานเกษตรปลอดภัย ต่อยอดสู่มาตรฐาน เกษตรอินทรีย์ท้ัง

ระดับชุมชนและมาตรฐานสากล และสนับสนุนการทำเกษตรอินทรีย์วิถีชาวบ้านท่ีสามารถ พัฒนาเป็นเกษตร
อินทรีย์เชิงพาณิชย์  

(2) ส่งเสริมการนำเทคโนโลยี นวัตกรรมและภูมิปัญญามาใช้ในกระบวนการผลิต สนับสนุนการวิจัยและ
พัฒนาทางการเกษตรท้ังระบบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตรท้ังเชิง ปริมาณและคุณภาพ ส่งเสริม
แนวคิด Food Valley ตลอดจนพัฒนาศักยภาพเกษตรกรให้เป็นเกษตรอัจฉริยะ  

(3) พัฒนาอุตสาหกรรมชีวภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่าในพื้นท่ีภาคเหนือตอนล่าง เช่ือมโยง กับอุตสาหกรรม
ฐานชีวภาพของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพื่อยกระดับการผลิต สินค้าเกษตรท่ีเป็น
วัตถุดิบในอุตสาหกรรมชีวภาพ  

4.3 พัฒนาการท่องเท่ียวและบริการบนฐานภูมิปัญญาและวัฒนธรรม เน้นกลุ่มท่องเท่ียวท่ีมี ศักยภาพ 
ได้แก่ (1) กลุ่มท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและวิถีชีวิต (2) กลุ่มท่องเท่ียวเชิงธรรมชาติ (3) กลุ่ม ท่องเท่ียวเชิงธุรกิจ 
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(MICE) และ (4) กลุ่มธุรกิจบริการสุขภาพ (1) พัฒนาแหล่งท่องเท่ียวและรูปแบบบริการด้านการท่องเท่ียวให้มี
คุณภาพ และ สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มได้อย่างยั่งยืน โดยการยกระดับแหล่งท่องเท่ียวให้มีคุณภาพ ตาม
มาตรฐานสากล พัฒนากิจกรรมการท่องเท่ียวและบริการรูปแบบใหม่ท่ีมีความเช่ือมโยงกับทุนทางวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญา ท้องถิ่น ตลอดจนสนับสนุนการเช่ือมโยงระหว่างการท่องเท่ียวและบริการสุขภาพ เพื่อการพัฒนา สู่
อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร (Medical Hub) และยกระดับมาตรฐานการให้บริการด้านการท่องเท่ียว เชิง
สุขภาพให้มีคุณภาพมากขึ้น รวมท้ังสนับสนุนการเช่ือมโยงกับกลุ่มธุรกิจอื่นในห่วงโซ่คุณค่าการท่องเท่ียว (2) 
พัฒนาปัจจัยสนับสนุนการบริการด้านการท่องเท่ียว โดยพัฒนารูปแบบการ ท่องเท่ียวและกำหนดกลุ่มนักท่องเท่ียว
ท่ีเหมาะสม พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่ออำนวยความสะดวกในการท่องเท่ียว สนับสนุนการนำนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใช้ในการยกระดับคุณภาพการให้บริการ พัฒนา ศักยภาพบุคลากรด้านการท่องเท่ียวให้มีมาตรฐาน
และมีความเช่ียวชาญ รวมท้ังส่งเสริมการเช่ือมโยงเครือข่าย ด้านการท่องเท่ียว ตลอดจนส่งเสริมการตลาดและ
ประชาสัมพันธ์  

4.4 เสริมศักยภาพของเมืองและพื้นท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนเพื่อรองรับการขยายตัว ทางเศรษฐกิจ 
และเอื้อต่อการอยู่อาศัย  

(1) วางผังเมืองท้ังเมืองหลัก เมืองรอง และเมืองชายแดน เพื่อรองรับการขยายตัวทาง เศรษฐกิจ ควบคู่กับ
การเป็นเมืองน่าอยู่ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเมือง พัฒนาเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสารท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงเพื่อรองรับสังคมดิจิทัล พัฒนาระบบบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมเมืองอย่างมี ประสิทธิภาพเพื่อการ
พัฒนาเมืองอย่างยั่งยืน  

(2) สนับสนุนการขับเคล่ือนเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนของภาค พัฒนาโครงข่าย เส้นทางและระบบ
ขนส่งย่อยท่ีเช่ือมต่อกับระบบหลักของประเทศและอนุภูมิภาคตามแนวระเบียงเศรษฐกิจเหนือ-ใต้ และแนว
ตะวันออก-ตะวันตก ซึ่งจะรองรับการเป็นพื้นท่ีเศรษฐกิจสำคัญเช่ือมโยงอนุภูมิภาค GMS BIMSTEC และ AEC  

4.5 พัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิต เพื่อแก้ไขปัญหาความยากจน พัฒนาผู้สูงอายุสู่การ เป็นผู้สูงอายุท่ีมี
ศักยภาพ (Active Aging) และพัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน 

(1) แก้ไขปัญหาความยากจนและพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ  ฐานราก พัฒนา
ทักษะด้านอาชีพแก่คนยากจนให้ตรงกลุ่มเป้าหมายเพื่อสร้างโอกาสในการเพิ่มรายได้ ให้เพียงพอต่อการดำรงชีวิต 
โดยใช้ฐานข้อมูลด้านความยากจนท่ีมีอยู่ และส่งเสริมการเข้าถึงบริการภาครัฐ ให้ครอบคลุม อาทิ บริการด้าน
การศึกษา และสาธารณสุข  

(2) พัฒนาผู้สูงอายุสู่การเป็นผู้สูงอายุท่ีมีศักยภาพ (Active Aging) โดยการพัฒนา ระบบการดูแลผู้สูงอายุ 
ส่งเสริมอาชีพและการมีงานทำตามศักยภาพของผู้สูงอายุ รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ ตลอดชีวิตและสนับสนุนการใช้
ภูมิปัญญาของผู้สูงอายุในการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน  

(3) พัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน แนวทางการพัฒนา
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และการพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมายในพื้นท่ี โดยการยกระดับทักษะเดิมให้ สูงขึ้น (Upskill) 
และการพัฒนาศักยภาพเสริมทักษะใหม่ (Reskill)  

4.6 อนุรักษ์และฟื้นฟูป่าต้นน้ำ พัฒนาระบบบริหารจัดการน้ำท่ีมีความสมดุล ป้องกันและ แก้ไขปัญหา
หมอกควัน ปญัหาส่ิงแวดล้อมเมือง  
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(1) อนุรักษ์ฟื้นฟูระบบนิเวศและป่าไม้ในพื้นท่ีป่าต้นน้ำ โดยให้ความสำคัญกับการฟื้นฟู ป่าต้นน้ำท่ีเส่ือม
โทรมให้มีความอุดมสมบรูณ์ ตลอดจนส่งเสริมการปลูกป่าเพื่อเพิ่มพื้นท่ีป่าต้นน้ำ สร้างฝาย ชะลอน้ำ ปลูกพืชท่ีช่วย
อนุรักษ์ดินและน้ำ ป้องกันแก้ไขปัญหาการบุกรุกทำลายพื้นท่ีป่า ส่งเสริมการมี ส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในพื้นท่ี/
สนับสนุนการสร้างเครือข่ายการดูแลรักษาป่า ประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้และ สร้างจิตสำนึกของประชาชนถึง
ความสำคัญของทรัพยากรป่าไม้  

(2) พัฒนาการบริหารจัดการน้ำในลักษณะนิเวศลุ่มน้ำ โดยพัฒนาแหล่งกักเก็บน้ำใน พื้นท่ีตามความ
เหมาะสมทางภูมิสังคม เพื่อให้เกิดความสมดุลท้ังในด้านการจัดหาและการใช้ เพื่ออุปโภค บริโภค การรักษาระบบ
นิเวศทางน้ำ การเกษตรกรรม และการอุตสาหกรรม เช่ือมโยงแหล่งน้ำระดับต่างๆ ให้  มีประสิทธิภาพในการ
กระจายน้ำอย่างท่ัวถึง เร่งรัดการรักษาพื้นท่ีชุ่มน้ำอย่างจริงจัง อนุรักษ์ ฟื้นฟูและใช้ ประโยชน์แหล่งน้ำอย่างยั่งยืน  

(3) แก้ไขปัญหาหมอกควัน โดยสนับสนุนการประยุกต์ใช้วิธีการด้วยรูปแบบท่ีเกิด ผลสำเร็จมาแล้วใน
หลายพื้นท่ี และปรับให้เหมาะสมกับวิถีชีวิตของชุมชน เน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาจาก ทุกภาคส่วนในการ
แสวงหาความรู้/เทคโนโลยีใหม่ท่ีจะเป็นทางเลือกให้ เลิกพฤติกรรมการเผาวัสดุทางการ เกษตร มีการจัดต้ัง
เครือข่ายการเฝ้าระวังในพื้นท่ี/การลาดตระเวนเพื่อป้องปรามผู้ลักลอบฝ่าฝืนกฎหมาย และ บังคับใช้ข้อกฎหมาย
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องอย่างเข้มงวด จริงจัง และรวดเร็ว  

(4) ลดปัญหาส่ิงแวดล้อมเมืองและชุมชน โดยจัดให้มีระบบกำจัดขยะและน้ำเสียด้วย เทคโนโลยีท่ี
เหมาะสม สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาส่ิงแวดล้อมในหลากหลายรูปแบบ อาทิ การคัด
แยกขยะท่ีต้นทาง ลดการเกิดขยะ การนำขยะกลับมาใช้ซ้ำให้เกิดประโยชน์ ส่งเสริมการสร้างความเข้าใจและความ
ตระหนักรู้ให้กับประชาชนเพื่อปรับเปล่ียนวิถีชีวิตแบบใหม่ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ใช้มาตรการจูงใจในการลด
ขยะควบคู่กับมาตรการทางกฎหมายให้เกิดผลในทางปฏิบัติ  

(5) เตรียมความพร้อมเพื่อรองรับกับภัยพิบัติทางธรรมชาติโดยสนับสนุนองค์ความรู้ การจัดการภัยพิบัติให้
มีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบฐานข้อมูลการส่ือสารโทรคมนาคม ส่งเสริมการพัฒนา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ด้านการจัดการภัยพิบัติเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการภัยพิบัติ และเพิ่ม ขีดความสามารถในการรองรับ/
ปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยการพัฒนาองค์ความรู้และ เครื่องมือในการบริหารจัดการเพื่อ
รองรับกับความท้าทายจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
5 ตัวอยา่งแผนงานสำคัญ  

5.1 แผนงานพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ล้านนา (Creative LANNA)  
(1) สาระสำคัญ พัฒนาพื้นท่ีใน 4 จังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 ได้แก่ เชียงใหม่ เชียงราย ล่าพูน และ

ลำปาง ซึ่งพื้นท่ีจังหวัดกลุ่มนี้มีความโดดเด่นของอารยธรรมล้านนาท่ีมีความเช่ือมโยงกันอย่าง ชัดเจน และมีการ
พัฒนาเกี่ยวเนื่องสู่ภาคเศรษฐกิจ ท้ังการท่องเท่ียว บริการและผลิตภัณฑ์ต่อเนื่อง โดยนำทุนทางวัฒนธรรมมาใช้ใน
การสร้างคุณค่าให้แก่สินค้าอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ซึ่งจะส่งผลต่อการขยายตัวทาง เศรษฐกิจของพื้นท่ีและ
ประชาชนในวงกว้าง 

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 
ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

พัฒนา Creative Ecosystem  พัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์  สร้าง Brand การส่งเสริมการตลาด 
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• ปรับภูมิทัศน์และสถาปัตยกรรม 
ของเมือง  
• พัฒนาย่านสร้างสรรค์  
• พัฒนาระบบส่ือสาร
โทรคมนาคม โครงสร้างพื้นฐาน
สำคัญ และ ส่ิงอำนวยความ
สะดวก  
• สนับสนุนปัจจัยท่ีเอื้อต่อการ
ลงทุน ของภาคเอกชน 

• สร้างมูลค่าเพิ่มและอัตลักษณ์
ของ ผลิตภัณฑ์  
• พัฒนาผู้ประกอบการ และ 
ทรัพยากรบุคลากร รวมทั้งการ
สร้าง เครือข่าย  
• ส่งเสริมงานวิจัยและการพัฒนา 
ฐานข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้งการ
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ 

และประชาสัมพันธ์ และการสร้าง
การ รับรู้  
• สนับสนุนการจัดงานเทศกาล 
สร้างสรรค์ระดับนานาชาติ  
• ส่งเสริมช่องทางการขายสินค้า 
สร้างสรรค์  
• ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และ 
สร้างการรับรู้ให้กับผู้บริโภคและ 
คนในพื้นท่ี  
• เช่ือมโยงกับการท่องเท่ียวและ 
การบริการท่ีเกีย่วข้อง  
• เข้าร่วมเครือข่ายเมือง
สร้างสรรค์ ต่างประเทศ 

 
5.2 แผนพัฒนาการผลิตตามระบบเกษตรกรรมยั่งยืน เช่ือมโยงสู่อุตสาหกรรมแปรรูปมูลค่าสูง  

(1) สาระสำคัญ ภาคเกษตรมีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาภาคเหนือในด้านการสร้างความ มั่นคงทาง
อาหารและการสร้างรายได้แก่ประชากรจำนวนมากในพื้นท่ี อีกท้ังภาคเหนือมีความหลากหลายทาง ชีวภาพ 
(Biodiversity) โดยมีการปลูกพืชเมืองหนาวในภาคเหนือตอนบน และการปลูกพืชไร่และข้าว ในภาคเหนือตอนล่าง 
ซึ่งการเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันภาคเกษตรโดยการพัฒนาระบบเกษตรกรรม ยั่งยืน และเช่ือมโยงสู่
อุตสาหกรรมแปรรูปมูลค่าสูง จะช่วยยกระดับผลิตภาพการผลิตและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ ผลิตภัณฑ์และสินค้า
เกษตร ช่วยเพิ่มรายได้แก่เกษตรกรและสร้างการเติบโตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 
ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

• จัดทำฐานข้อมู ลและปรับปรุ ง 
กฎ ห ม าย ให้ เอื้ อ ต่ อก ารพั ฒ น า 
อุตสาหกรรมชีวภาพ  
• บริหารจัดการปัจจัยการผลิต และ 
สร้างเครือข่าย  
• เก ษ ต รก รต ระห นั ก ถึ ง ค ว าม
ปลอดภัย ของการผลิตสินค้าเกษตร 
• สามารถควบคุมดูแลคุณภาพ และ 
ตรวจสอบย้อนกลับได้  
• ใช้ประโยชน์จากงานวิจัย  

• ส่งเสริมการวิจัย และพัฒนา 
เทคโนโลยีการผลิตชีวภาพ  

• ฐานข้อมูลผู้ผลิต ผู้จำหน่าย 
ผลผลิต เกษตรอินทรีย์ เกษตร 
ป ลอ ดภั ย  ท่ี เป็ น ร ะบ บ  มี
หน่วยงาน ท่ีจัดเก็บ สามารถ
นำมาใช้ประโยชน์ได้  
• มีการรวมกลุ่ม ตรวจสอบซึ่ง
กันและกัน  
• เข้าถึงแหล่งเงินทุน ระบบ 

• ส่งเสริมการตลาดและการสร้าง 
ความเช่ือมั่นผู้บริโภค  
• ประชาสัมพันธ์สร้างความมั่นใจ 
ใหผู้้บริโภค  
• สร้างช่องทางการตลาด  
• ส นั บ ส นุ น ก า ร จั บ คู่ ธุ ร กิ จ 
เช่ือมโยง ผู้ผลิตและตลาด  

• ส่ ง เส ริ ม ก าร ค้ าข าย สิ น ค้ า
ล่วงหน้า  
• สนับสนุนการแปรรูปเพื่อเพิ่ม 
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• สนับสนุนการนำเทคโนโลยีและ 
เครื่องจักรกลมาใช้เพื่อเพิ่มผลผลิต 
ควบคุมคุณภาพ  
• มีฐานข้อมูลทางกายภาพของพื้นท่ี 
ท่ีทันสมัย เช่น ศักยภาพแหล่งน้ำ 
พยากรณ์อากาศ ชุดดิน สามารถ
เข้าถึงได้  
• วางแผนการผลิตท่ีเป็นระบบ ไม่ให้ 
เกิดซัพพลายส่วนเกิน  
• พันธุ์พื ช สัตว์  ท่ีมี คุณภาพ ทน 
สภ าพ แ ว ด ล้ อ ม  ให้ ผ ลผ ลิ ต สู ง 
ต้านทานโรค  
• มีสารชีวภัณฑ์ท่ีเพียงพอ ไม่ทำลาย
ส่ิงแวดล้อม (Green Production)  
• เพิ่มศักยภาพเกษตรกรรุ่นใหม่ ให้
เป็นผู้ประกอบการ  
• ให้ความสำคัญแหล่งน้ำท่ี ใช้ใน 
การผลิต ไม่ปนเป้ือนสารเคมี 

ประกันภัย ประกันความเส่ียง มูลค่า 

5.3 แผนงานพัฒนากลุ่มท่องเท่ียวอารยธรรมล้านนาและมรดกโลก  
(1) สาระสำคัญ ภาคเหนือมีจุดเด่นด้านอารยธรรมล้านนา และมรดกโลกซึ่งเป็นปัจจัย สำคัญในการดึงดูด

นักท่องเท่ียวท้ังในประเทศและต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม จากการแพร่ระบาดของโรค ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ส่งผลให้พฤติกรรมของนักท่องเท่ียวเปล่ียนไปสู่การท่องเท่ียวแบบ New Normal ดังนั้น ภาคเหนือจึง
จำเป็นต้องพัฒนารูปแบบการท่องเท่ียวให้เหมาะสมกับบริบทปัจจุบัน มุ่งเน้นการท่องเท่ียวเชิงคุณภาพพร้อมท้ัง
นำเสนอและต่อยอดเอกลักษณ์ท่ีโดดเด่นของภาคเหนือเพื่อเพิ่มมูลค่า จากการท่องเท่ียว 

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 
ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

• พัฒนาทรัพยากร ส่ิงแวดล้อม 
และ แหล่งท่องเท่ียวให้มีคุณภาพ
ตาม มาตรฐานระดับสากล  
• ฟื้นฟูสืบสานวัฒนธรรมและ ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น  
• พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานท่ี
เกี่ยวข้อง เพื่ออำนวยความสะดวก

• สร้างมูลค่าเพิ่มโดยพัฒนา
บริการ ในรูปแบบใหม่ท่ีเช่ือมโยง
กับทุน ทางวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญา ท้องถิ่น  
• ยกระดับคุณภาพการให้บริการ 
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม • 
พัฒนามาตรฐานการให้บริการ 

• ส่งเสริมการตลาดและ 
ประชาสัมพันธ์  
• สนับสนุนการเช่ือมโยงระหว่าง 
การท่องเท่ียวและกลุ่มธุรกิจอื่น 
ตลอดห่วงโซ่คุณค่าการ ท่องเท่ียว 
• สร้างการรับรู้และดึงดูดกลุ่ม 
นักท่องเท่ียวที่มีความสนใจ 
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ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

แก ่นักท่องเท่ียว  
• พัฒนารูปแบบการท่องเท่ียวและ 
กำหนดประเภทกลุ่มนักท่องเท่ียว  
• พัฒนาศักยภาพบุคลากรและ
สร้าง เครือข่าย 

เฉพาะด้าน 

5.4 แผนงานพัฒนาคุณภาพชีวิต แก้ไขปัญหาความยากจน พัฒนาผู้สูงอายุ และพัฒนา ทักษะฝีมือแรงงาน  
(1) สาระสำคัญ การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ท่ีเร็วกว่าระดับประเทศ ส่งผลให้การ จัดระบบดูแล

ผู้สูงอายุยังไม่ครอบคลุม เกิดการขาดแคลนแรงงาน รวมถึงปัญหาความยากจนท่ีภาคเหนือกำลังเผชิญอยู่ จึงมี
ความจำเป็นท่ีต้องดำเนินการยกระดับคุณภาพชีวิต ส่งเสริมรายได้ พัฒนาอาชีพของกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ 
โดยเฉพาะคนยากจนและผู้สูงอายุ ตลอดจนการพัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน เพื่อรองรับ การพัฒนาตลาดแรงงานใน
อนาคตของภาคเหนือต่อไป  

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 
ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

• ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา 
ทักษะอาชีพแก่คนยากจนในรูป
ของ ก ลุ่มอาชีพ  และวิสาหกิ จ
ชุมชน ตลอดจนการเข้าถึงแหล่ง
เงินทุน  
• พัฒนาระบบการดูแลผู้สูงอายุ
โดยการพัฒนาองค์ความรู้  และ
ส่งเสริม การดูแลผู้สูงอายุให้กับ
ผู้สูงอายุ  คนในครอบครัว และ
ชุมชนอย่างมี ส่วนร่วม  
• ส่งเสริมการสร้างรายได้และการ
มีงานทำของผู้สูงอายุโดยอบรม 
พัฒนาอาชีพและส่งเสริมการนำ 
ภูมิปัญญาผู้สูงอายุไปใช้ในการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชน  
• พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม 
แรงงาน ให้ สอดคล้องกับความ 
ต้องการของตลาดแรงงาน 

• อบรมพัฒนาอาชีพและสร้าง 
เครือข่ายความร่วมมือภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชา
สังคม • พัฒนาบุคลากรด้านการ
ดูแล ผู้ สูงอายุระยะยาว (Long 

Term Care)  
• ส่ ง เสริมและสนับสนุน การ
รวมกลุ่ม อาชีพ/กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน เพิ่มโอกาสในการทำงาน
ให้เกิดการจ้างงานต่อเนื่อง และ
เข้าถึงแหล่งเงิน ของผู้สูงอายุ  
• พัฒนาความรู้และยกระดับ
ทักษะ แรงงานยกระดับทักษะ
เดิมให้ สูงขึ้น  (Upskill) และการ
พัฒนาศักยภาพ เสริมทักษะใหม่ 
(Reskill) 

• พั ฒ น า ช่ อ งท างก ารต ล าด
สำหรับ ผลิตภัณฑ์และบริการท้ัง
แบบ ออนไลน์และออฟไลน์  
• พัฒนาสถานบริการสาธารณสุข 
ให้มีคุณภาพครอบคลุมทุกพื้นท่ี 
พร้อมนำเทคโนโลยี สารสนเทศ 
มาใช้ในการบริหารจัดการ  

• พั ฒ น า ช่ อ งท างก ารต ล าด
สำหรับ ผลิตภัณฑ์และบริการของ 
ผู้สูงอายุ  
• พัฒนามาตรฐานแรงงาน 
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5.5 แผนงานอนุรักษ์และฟื้นฟูป่าต้นน้ำพัฒนาระบบบริหารจัดการน้ำท่ีมีความสมดุล  
(1) สาระสำคัญ ภาคเหนือเป็นแหล่งลุ่มน้ำขนาดใหญ่ถึง 8 ลุ่มน้ำ ได้แก่ ลุ่มน้ำปิงลุ่มน้ำวัง ลุ่มน้ำยม ลุ่มน้ำ

น่าน ลุ่มน้ำสาละวิน ลุ่มน้ำกก ลุ่มน้ำป่าสัก และลุ่มน้ำสะแกกรัง มีลำน้ำหลักของภาคท่ีไหลไป บรรจบเป็นแม่น้ำ
เจ้าพระยา อีกท้ังยังมีแหล่งน้ำธรรมชาติขนาดใหญ่ในพื้นท่ีภาคเหนือ และมีแหล่งน้ำบาดาล ขนาดใหญ่ท่ีสำคัญใน
ภาคเหนือตอนบน ซึ่งจัดเป็นแหล่งน้ำต้นทุนหลักของประเทศในการอุปโภค บริโภค การเกษตรและอุตสาหกรรม 
นอกจากนั้นแล้ว ภาคเหนือยังมีพื้นท่ีป่าไม้มากท่ีสุดของประเทศ และเป็นพื้นท่ีป่า ต้นน้ำและมีความหลากหลาย
ทางชีวภาพท่ีสำคัญของประเทศ ซึ่งจะเป็นฐานทรัพยากรสำคัญในการดูดซับ น้ำฝนและเพิ่มปริมาณน้ำต้นทุนในแต่
ละลุ่มน้ำ 

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 
ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

• ปลูกป่าเพื่อเพิ่มพื้นท่ีป่าต้นน้ำ
โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาค
ส่วน  
• ฟื้นฟูป่าเส่ือมโทรมให้มีความ
อุดม สมบูรณ์  
• ทำฝายชะลอน้ำ  
• ส่งเสริมการปลูกป่าในพื้นท่ีว่าง
ของรัฐ ตามแนวกันชนและการ
เช่ือมต่อป่า  
• ปลูกและฟื้นฟูป่าตามแนว 
พระราชดำริ “ปลูกป่า ปลูกคน” 

บริหารจัดการป่าชุมชนโดยเน้นการ 
มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  
• เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรและ 
สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมของ 
ชุมชน/พัฒนาอาสาสมัคร/ 
ประชาชนในการบริหารจัดการ เฝ้า 
ระวังและดูแลทรัพยากรธรรมชาติ  
• ประชาสัมพันธ์การรับรู้และ
กระแส อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และ ส่ิงแวดล้อม เพื่อสร้างจิตสำนึก
ของ ประชาชนถึงความสำคัญของ 
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  
• เร่งด่าเนินการแก้ไขปัญหาการทับ 
ซ้อนแนวเขตท่ีดินของรัฐ 

• บังคับใช้กฎหมาย หรือกฎ
ของ ชุมชนอย่างเคร่งครัดเพื่อ
ไม่ใหม้ี การบกุรุกป่า หรือเผา
ป่า 

 
5.6 แผนงานป้องกันและแก้ไขปัญหาหมอกควัน  

(1) สาระสำคัญ ภาคเหนือมีภูมิประเทศของพื้นท่ีตอนบนเป็นท่ีสูง ภูเขา ป่าไม้ และแหล่ง ต้นน้ำลำธาร 
โดยเฉพาะพื้นท่ีป่าไม้ในภาคเหนือตอนบนมีลักษณะเป็นป่าดงดิบ ป่าเบญจพรรณ และป่าเต็งรัง ผนวกกับพื้นท่ีทำ
การเกษตร ทำให้พื้นท่ีภาคเหนือกว่าร้อยละ 80 ถูกปกคลุมด้วยพืชพรรณและป่าไม้เป็นส่วนใหญ่ ซึ่งเมื่อเข้าสู่ฤดู
แล้งท่ีป่าไม้สลัดใบและส้ินสุดฤดูกาลเก็บเกี่ยวพืชผลทางการเกษตร จึงมักเกิดไฟป่าขึ้นอยู่บ่อยครั้งจากอากาศท่ีร้อน 
แห้งแล้งและนิ่ง และจากท่ีเกษตรกรดำเนินการเผาตอซัง เศษวัสดุเพื่อเตรียมพื้นท่ี สำหรับทำการเกษตร ทำให้เกิด
หมอกควันแขวนลอยและสะสมอยู่ในบรรยากาศเป็นระยะเวลายาวนานสร้างความเสียหายให้แก่เศรษฐกิจและ
สังคม ตลอดจนระบบนิเวศของพื้นท่ีภาคเหนืออย่างกว้างขวาง ประกอบกับ ภาวะการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ (Climate Change) ส่งผลให้ปัญหาหมอกควันทวีความรุนแรงยิ่งขึ้น 
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(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 
ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

• สนับสนุนการประยุกต์ใช้วิธีการ 
แก้ไขปัญหาหมอกควันท่ีประสบ 
ความสำเร็จแล้วในหลายพื้นท่ี โดย
ปรับให้มีความเหมาะสมกับวิถีชีวิต
ของชุมชน  
• ส่งเสริมความรู้/เทคโนโลยีใหม่เพื่อ
เป็นทางเลือกของชุมชน พร้อม 
ส่งเสริมให้เลิกพฤติกรรมการเผา 
วัสดุทางการเกษตร  
• พัฒนาองค์ความรู้ด้านเกษตร และ 
ส่งเสริมให้เกษตรกรปลูกไม้ 
เศรษฐกิจท่ีโตเร็ว สนับสนุนการ 
ปลูกพืชทดแทนการปลูกพืช 
เชิงเด่ียว 

• พัฒนาระบบโครงสร้าง
เครือข่าย ความร่วมมือการ
ทำงานเชิงบูรณาการของ
หน่วยงานและชุมชนท่ี เกี่ยวข้อง
เพื่ออนุรักษ์ฟื้นฟูดูแลป่าไม้ การ
ทำเกษตรท่ีลดการเผา และ การ
ลาดตระเวนเพื่อป้องปรามผู้ 
ลักลอบฝ่าฝืนกฎหมาย  
• จัดทำแผนการจัดการและ
ควบคุม การเผาหลังการเก็บเกี่ยว 
• ป้องกันและแก้ไขปัญหาการบุก
รุก ป่า ไฟป่า (จัดชุดลาดตระเวน 
จัดทำแนวกันไฟ สนับสนุนวัสดุ
อุปกรณ์ ป้องกันไฟ)  
• บังคับใช้ข้อกฎหมายต่างๆ ท่ี
เกี่ยวขอ้งอย่างเข้มงวด จริงจัง 
และ รวดเร็ว 

• ประชาสัมพันธ์ สร้าง
จิตสำนึก และความตระหนักรู้
ในทุกภาค ส่วนเพื่อลดการเผา
และร่วมกัน เฝ้าระวัง ป้องกัน
และแกไ้ข ปญัหาหมอกควัน
ในชุมชน  
• พัฒนาระบบเฝ้าระวัง
สุขภาพ พัฒนาระบบบริหาร
ทางการแพทย์ เพื่อรองรับ
อุบัติภัย หมอกควัน พัฒนา
ความ เข้มแข็งของชุมชน การ
ให้สุขศึกษาและ 
ประชาสัมพันธ์แก่ประชาชน  
• สรา้งระบบรับแจ้งเหตุและ 
ข่าวสาร และแจ้งเตือนการ
เผา ผ่านส่ือออนไลน์และ
เครือขา่ย ชุมชน  
• สนับสนุนอุปกรณ์ป้องกัน 
อันตรายจากหมอกควันแก่ 
ประชาชน 
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4. 9 นโยบายมุ่งสู่ความก้าวหน้าเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 
นโยบายที่  1 นโยบายเร่งด่วน 

เสริมสร้างความเข้มแข็ง ความมั่นใจต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยมุ่งเน้นการแก้ปัญหา ความต้องการ
ขององค์กร ด้วยประเด็นเร่งด่วนท่ีจำเป็น เพื่อให้เกิดแรงผลักดันของบุคลากรต่อการพัฒนา 
การดำเนินการ 

สร้างความเช่ือมั่น ให้กับคนในมหาวิทยาลัย ด้วยการเข้าไปแก้ปัญหาอย่างจริงจัง และ “ลงมือทำโดย
ทันที” โดยกระบวนการขับเคล่ือนแบบมีส่วนร่วมจากประชาคมของมหาวิทยาลัย และให้ความสำคัญกับ “ความ
เท่าทัน และ การเท่าเทียม” เพื่อให้เกิดการ“ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมกันรับผิดชอบ” โดยให้ความสำคัญกับ 
3 ประเด็น คือ “การพัฒนาคน การพัฒนางาน และการสนับสนุนทรัพยากร” 

1) การพัฒนาคน : การสร้างขวัญและกำลังใจ  
หาแนวทาง และสร้างมาตรการในการสร้างเสริมขวัญกำลังใจประชาคมภายในอย่างเร่งด่วน เพื่อให้เกิด

พลังและจิตวิญญาณ อันจะส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยแบบก้าวกระโดด ดังนี้ 
- สร้างรูปแบบผลตอบแทนท่ีสอดคล้องกับผลงานภายใต้มาตรฐานเดียวกัน 
- ปรับปรุงสวัสดิการ สิทธิประโยชน์ให้ตรงกับความต้องการของประชาคม 
- สนับสนุนการบรรจุให้ทุนแก่บุคลากรทุกรูปแบบท่ีเป็น Hands-On และมีความรักองค์กร 

2) การพัฒนางาน : สร้างการทำงานร่วมกัน  
พัฒนาแนวทางการปรับปรุงข้อกฎหมายเพื่อลดข้อจำกัด อันจะส่งผลต่อการทำงานของบุคลากร รวมถึง

การสร้างความชัดเจนทางกายภาพ การกระจายอำนาจพร้อมความรับผิดชอบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน  
- ปรับปรุง ระเบียบ ข้อบังคับ เพื่อความสะดวกต่อการทำงานในทุกภารกิจร่วมกัน 
- สร้างความชัดเจนทางกายภาพ และการกระจายอำนาจไปพร้อมกับความรับผิดชอบ 
- ส่งเสริมการสร้างผู้นำแบบก้าวกระโดด (Quantum Leadership) ผู้นำการเปล่ียนแปลง    
     (Change Agent) 

3) การสนับสนุนทรัพยากร : สร้างความเข้มแข็ง  
พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่า และมุ่งสร้างให้มีมาตรฐานและความเท่าเทียมบน

พื้นฐานความจำเป็นและความสำคัญ อันส่งผลต่อประชาคม  
- ปรับปรุงสภาพแวดล้อม ซ่อมบำรุง จัดหาเครื่องมือ ครุภัณฑ์ เพื่อการศึกษาท่ีเหมาะสม 
- การจัดสรรงบประมาณบริหารให้เพียงพอและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
พัฒนา BIG DATA ของมหาวิทยาลัย และการใช้เทคโนโลยีเพื่อความแม่นยำสูงไปสู่นวัตกรรม 
 

นโยบายที่ 2 ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนและการจัดการศึกษา ศตวรรษที่ 21 
 ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน สร้างบัณฑิตนั กปฏิบั ติ  ท่ีมีความเช่ียวชาญและทักษะตาม
มาตรฐานสากลตามนโยบายของรัฐบาล สู่บัณฑิตพันธุ์ใหม่ท่ีเน้นทักษะด้านวิชาชีพท่ีใช้ความรู้ด้านเทคโนโลยีอย่าง
ชาญฉลาดและแม่นยำสูง เพื่อป้อนให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและอุตสาหกรรมเป้าหมายใหม่ (New 
S-Curve) 
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การดำเนินการ :  
1. การยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน มทร.ล้านนา ในศตวรรษที่ 21 
สร้างการเปล่ียนแปลงเพื่อสร้างความเช่ือมั่น ความมั่นใจแก่ผู้เรียน และสังคม ประเทศ ต่อแนวทางการ

สร้างคนของมหาวิทยาลัย ภายใต้กรอบการขับเคล่ือนการผลิตบัณฑิต Hands-On  ด้วยกัน 3 ระยะ สู่การมีทักษะ 
4 ประการ  

1) ระยะสร้างแรงจูงใจ : พัฒนาความรู้พื้นฐาน และการตระหนักรู้อาชีพ ผ่านกิจกรรมท่ีสร้างสรรค์ 
2) ระยะฝึกเรียนรู้และทดสอบจากการปฏิบัติ : บูรณาการการเรียนรู้บนพื้นฐานอาชีพ เพื่อพัฒนาส่ิงประดิษฐ์ 
3) ระยะเน้นย้ำความเป็นมืออาชีพ : สถานการณ์จริง เพื่อสร้างความพร้อมการเข้าสู่เวทีการแข่งขัน 

ทักษะ 4 ประการ ให้เกิดการเรียนรู้ท้ังระบบผ่าน 3 กิจกรรม คือ กิจกรรมสัมพันธ์ คิดและเสวนา และรับใช้สังคม  
1) ทักษะความรู้: สาระหลักความรู้ ทักษะการเรียนรู้บนฐานอาชีพ   2) ทักษะอาชีพ: ทักษะท่ีจำเป็นต่อ

การประกอบอาชีพ 3) ทักษะศตวรรษท่ี 21: ทักษะเพื่อการปรับตัวในศตวรรษท่ี 21 และ 4) ทักษะประสบการณ์: 
การได้เรียนรู้บนสถานการณ์จริงท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

2. การจัดการศึกษาของ มทร. ล้านนา ในศตวรรษที่ 21 
จัดการศึกษาให้ครอบคลุมทุกมิติของการศึกษา (Multidimensional Education) เพื่อการผลิตบัณฑิตท่ี

สอดรับกับการเปล่ียนแปลงของโลก และความต้องการของผู้เรียนในทุกระดับ ทุกช่วงวัย โดยมีทิศทางการ
ดำเนินการดังนี้  
2.1 การจัดการศึกษาระดับต่ำกว่าระดับบัณฑิตศึกษา 
 - ให้ความสำคัญในการสร้างตัวป้อน ด้วยกลไกการพัฒนาโรงเรียนเตรียมวิชาชีพ 
 - สร้างระบบการเรียนการสอนแบบพี่เล้ียง ผ่านเครือข่ายความร่วมมือด้านอาชีวศึกษา 
- การพัฒนาหลักสูตรเดิมและใหม่ให้เป็นสะพานเช่ือมให้กับทุกหลักสูตรท่ีสามารถให้ผู้เรียนเข้าเรียนได้ 
2.2 การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและสูงกว่า 
 - พัฒนาหลักสูตรใหม่ท่ีเน้นการสร้างอาชีพ และตรงความต้องการ ร่วมกับภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม องค์กร 
 - ส่งเสริม พัฒนา บัณฑิต ให้มีสมรรถนะอาชีพ ท่ีสามารถถ่ายทอดและวัดผลได้และสร้างเครือข่าย 
 - ส่งเสริมให้มีการจัดทำสมรรถนะวิชาชีพร่วมกับสถานประกอบการโดยใช้อาชีพและออกใบรับรอง 
 - พัฒนาหลักสูตร 2 ภาษา เพื่อขยายฐานการสร้างตัวป้อนจากเครือข่ายต่างประเทศ  
2.3 การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต (ด้วยวิธีการเรียนปกติ และวิธีออนไลน์) 

- จัดการศึกษา ด้วยการพัฒนาหลักสูตร Non-Credit Courses แต่เพิ่มพูนความรู้ในสาขาทำงานอยู่ (Up-
Re Skill)  

- จัดการศึกษา ด้วยการพัฒนาหลักสูตรครึ่งเวลา (Part-Time Course) ท่ีสอดคล้องกับกรอบคุณสมบัติ
ของ หลักสูตรปริญญาตรี หรือหลักสูตรท่ีมีการรับรองด้วยใบประกาศนียบัตร (Certificate Course)  

- จัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้ศึกษาไปพร้อมกับการทำงานภายใต้หลักสูตรอุดมศึกษาระยะส้ัน กลางและยาว
ได้ 

- จัดการศึกษาสำหรับผู้สูงอายุเพื่อเก็บองค์ความรู้และภูมิปัญญาไว้ให้กับสังคม ยกย่อง เชิดชู อย่างมี
คุณค่า 
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นโยบายที่ 3 ยกระดับงานวิจัยและบริการวิชาการ เชิงสหวิทยาการ เพื่อชุมชน สังคม 

ยกระดับ พัฒนางานวิจัยและการบริการวิชาการเชิงสหวิทยาการ ด้วยการบูรณาการความรู้เชิงสห
วิทยาการ และการมุ่งสร้างนวัตกรรมหรือผลิตภัณฑ์ท่ีสร้างประโยชน์ได้จริง โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตแก่ชุมชน สังคม ท้องถิ่น ให้เกิดความยั่งยืน มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยท่ีเป็นท่ีพึ่งของชุมชน สังคม ประเทศ 
อย่างแท้จริง 
การดำเนินการ 

1) แนวทางการขับเคล่ือนงานวิจัย: มุ่งนำไปใช้ประโยชน์แก่ เศรษฐกิจ สังคม โดยการสร้างเศรษฐกิจฐาน
นวัตกรรม และการสร้างสังคมฐานความรู้ บนพื้นฐาน นวัตกรรม และ และองค์ความรู้ ท่ีสัมพันธ์และสอดรับ
ประโยชน์กัน โดยมุ่งเน้นให้เกิดความร่วมมือในงานวิจัยระหว่าง ภาคีเครือข่าย ชุมชน และมหาวิทยาลัย โดยใช้
นักวิจัยเป็นศูนย์กลางของการขับเคล่ือนท่ีตอบโจทย์ความต้องการของแต่ละกลุ่ม เพื่อเป็นทิศทางในการพัฒนา 
อาทิ  

1.1) วิจัยชุมชน ส่งเสริมให้เกิดการต่อยอดการสร้างอาชีพ เพื่อการยกระดับรายได้ และคุณภาพชีวิต
ท่ีดีขึ้น 
1.2) วิจัยภาคอุตสาหกรรม ต้องเกิดนวัตกรรม ผลิตภัณฑ์ เพื่อใช้ต่อยอดพัฒนาอุตสาหกรรมสมัยใหม่  
1.3) ก่อเกิดการสร้างหน่วยธุรกิจความร่วมมือรูปแบบใหม่ เพื่อการพัฒนาประเทศร่วมกับภาครัฐ 
เอกชน 

2) ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพื่ อการวิจัย : มุ่ งให้นักวิ จัยสามารถขับเคล่ือนงานวิจัย อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยให้มหาวิทยาลัยเป็นเครื่องมือในการสนับสนุนการดำเนินงานของนักวิจัย อาทิ 

 2.1) การพัฒนาข้อกฎหมาย เพื่อสนับสนุนการวิจัยให้เกิดความยืดหยุ่น เกิดการบูรณาการ
ระหว่างศาสตร์ 
 2.2) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สภาวะแวดล้อม และระบบส่งเสริมการวิจัย ท่ีช่วยให้นักวิจัย
สามารถพัฒนางานวิจัยเพื่อสามารถแข่งขันในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 
 2.3) การจัดหาทรัพยากรวิจัยและความร่วมมือ ของภาคการผลิตและบริการเพื่อสร้างความ
เข้มแข็ง 
 2.4) การส่งเสริมภาพลักษณ์การวิจัย ให้เกิดการสร้างผลกระทบจากผลงานวิจัย ให้เป็นท่ี
ประจักษ์ 

3) การพัฒนาระบบสร้างนักวิจัย: มุ่งให้เกิดการพัฒนา สร้างนักวิจัย อย่างเป็นระบบ ท่ีเหมาะสมกับ
นักวิจัยในแต่ละระดับ โดยแสดงให้เห็นถึงการเช่ือมโยงงานวิจัยกับตำแหน่งทางวิชาการ สร้างวัฒนธรรมเกี่ยวกับ
การวิจัยท่ีเช่ือมโยงกับการศึกษาและตำแหน่งทางวิชาการ และจัดให้มีการสนับสนุนภายใต้กองทุนส่งเสริมการวิจัย 
ดังนี้ 

 3.1) จัดสรรเงินอุดหนุนในการส่งเสริม คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อการผลิตผลงาน
ดีเด่น ผลงานริเริ่มสร้างสรรค์ และผลงานท่ีสร้างคุณประโยชน์ต่อวงการวิจัยและวิชาชีพ 



40 
 

 3.2) จัดสรรเงินจากกองทุนฯ เป็นรางวัลยกย่อง เชิดชูเกียรติ คณาจารย์และบุคลากรท่ีมีผลงาน
การศึกษา ค้นคว้า วิจัย การสร้างสรรค์นวัตกรรม ส่ือและเทคโนโลยี ท่ีเป็นประโยชน์ต่อวงการศึกษา
และวิชาชีพในทุกสาขา 
 3.3) ให้กองทุนฯ เป็นแหล่งกลาง ในการระดมทุนจากภายในและภายนอกประเทศ เพื่อการ
พัฒนางานวิจัย  
 3.4) ส่งเสริมและสนับสนุนการแลกเปล่ียน คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษากับบุคลากร
วิชาชีพระหว่างหน่วยงานทางการศึกษาและสถาบันการศึกษาต่างๆ ท้ังในประเทศและต่างประเทศ  
 3.5) สนับสนุนการเพิ่มพูนตำแหน่งทางวิชาการและการเล่ือนระดับ ให้คณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษา ด้วยผลงานวิจัยสร้างสรรค์  

การพัฒนางานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย : “ครูอาจารย์ได้สอน นักศึกษาได้ฝึก สังคม ชุมชนได้ประโยชน์” 
1) แนวทางการขับเคล่ือนงานบริการวิชาการ: มุ่งให้เกิดการทำงานด้านบริการวิชาการท่ีสามารถ    

 1.1) แกข้้อสงสัย ข้อปัญหา แก่หน่วยงาน ผู้ประกอบการ สังคม ชุมชน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 1.2) สร้างรายได้ ลดค่าใช้จ่าย สร้างอาชีพ สร้างองค์ความรู้ แก่คนในชุมชน ท้องถิ่น 
 1.3) สร้างการเรียนรู้ การยกระดับปรับปรุงงาน ผ่านกระบวนการทำงานด้านบริการวิชาการเชิง
พื้นท่ี 
 1.4) สร้างรายได้ สร้างองค์ความรู้ สร้างผลงานวิชาการ แก่บุคลากรและมหาวิทยาลัย 
 1.5) สร้างคลังความรู้ คลังผู้เช่ียวชาญ เพื่อการบริการวิชาการแก่มหาวิทยาลัยอย่างครบวงจร 
 1.6) ยกระดับ งานบริการวิชาการ สู่ งานวิชาการรับใช้สังคม อย่างมีคุณภาพ 

2) ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการบริการวิชาการ : ให้สามารถขับเคล่ือนงานบริการวิชาการท่ีดี
ยิ่งขึ้น  

 2.1) พัฒนาข้อกฎหมายเพื่อให้เกิดความยืดหยุ่นและเกิดการบูรณาการระหว่างศาสตร์และ
หน่วยงาน 
 2.2) สนับสนุนงบประมาณในการดำเนินการ สำหรับการบริการวิชาการ ท่ีอยู่ในรูปแบบของการ
ดำเนินกิจกรรม หรือการให้บริการเครื่องมือ ภายใต้แนวทางและทิศทางการบริการวิชาการท่ีมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 2.3) การส่งเสริมภาพลักษณ์การบริการวิชาการและการสร้างผลกระทบจากผลงานให้เป็นท่ี
ประจักษ์ 

นโยบายที่ 4 มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ 
 พัฒนาเสริมสร้างสภาพแวดล้อมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมการเป็นแหล่งเรียนรู้ต้นแบบสำหรับการศึกษา
ตลอดชีวิต รวมถึงการสืบสาน ทำนุศิลปะ วัฒนธรรมและการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม เพื่อรองรับและเกิดความเท่าทัน
ต่อการเปล่ียนแปลง มุ่งสู่บทบาทของการเป็นสถานท่ีแห่งการเรียนรู้ เพื่อรองรับการเรียนรู้ ของผู้เรียนในรูปแบบ
ใหม ่
การดำเนินการ 
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 ใช้รูปแบบของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ “สร้างสรรค์และมีชีวิต” ให้เกิด 2 ลักษณะ คือ แหล่งเรียนรู้บนโลก
ความจริง (Social Lab) : ส่งเสริมให้เกิดการดำเนินการสร้างแหล่งเรียนรู้ และพื้นท่ีเรียนรู้ ผ่านการใช้ชุมชน ของ
แต่ละพื้นท่ี และแหล่งเรียนรู้เสมือน (Virtual Lab) : ส่งเสริมให้เกิดการดำเนินการสร้างแหล่งเรียนรู้ หรือพื้นท่ี
เรียนรู้ ผ่านการใช้เทคโนโลยี 
 แนวทางการการพัฒนา 3 ระยะ : “สนับสนุน ต่อเติม เสริมฝัน” 
 1. สนับสนุน : สนับสนุน เครื่องมือ อุปกรณ์ และงบประมาณ เพื่อการสร้างแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับ     
อัตลักษณ์และความต้องการของประชาคมในแต่ละพื้นท่ี เพื่อดึงดูดให้เกิดพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีดี 
 2. ต่อเติม : ยกระดับพัฒนาแหล่งเรียนรู้ อาทิ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของแต่ละพื้นท่ีมหาวิทยาลัย สู่การ
เป็นศูนย์ความเปน็เลิศ ศูนย์ธุรกิจความร่วมมือ ท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง เป็นต้น 
 3. เสริมฝัน : การพัฒนายกระดับ ให้เป็นอุทยานแห่งการเรียนรู้ ท่ีมีช่ือเสียงระดับประเทศท่ีสามารถ
พัฒนาบุคลากร ให้ตอบสนองความต้องการของประเทศ ภายใต้บริบทการเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา อาทิ อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี อุทยานศิลปวัฒนธรรมล้านนา และอุทยานการเกษตร เป็นต้น และ
ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ภายในมหาวิทยาลัยอย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยให้
ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา เป็นไปตามความต้องการและเหมาะสมกับบริบท อัตลักษณ์พื้นท่ี บน
พื้นฐานของการสร้างแหล่งเรียนรู้แบบมีชีวิตและสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใต้แนวคิด : แหล่งเรียนรู้ท่ี
เหมาะสมกับอัตลักษณ์พื้นท่ี “1 พื้นท่ี 1 ต้นแบบ” 

1) เชียงราย : ด้านการบริหารจัดการธุรกิจเพื่อรองรับการขยายตัวด้านการค้าและการบริการ  
2) เชียงใหม่ : ด้านการสร้างนวัตกรรมเทคโนโลยีส่ิงประดิษฐ์และต้นแบบการพัฒนาสังคมชุมชนท่ีทันสมัย  
3) ลำปาง : ด้านเกษตรอุตสาหกรรมเกษตรและการสร้างสมาร์ทฟาร์มแหล่งเรียนรู้การทำวิจัยทางด้าน

อาหารสุขภาพพันธุกรรมพืชและการจัดการเกษตรภายใต้แนวคิดของศาสตร์ของพระราชา 
4) ตาก : ด้านเทคโนโลยีและการจัดการรองรับการเป็นพื้นท่ีขยายตัวของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
5) น่าน : ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 
6) พิษณุโลก : ด้านการพัฒนาการทำเกษตรปลอดภัย 

 
นโยบายที่ 5 พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

พัฒนาคุณภาพชีวิต ยกระดับศักยภาพบุคลากร ไปพร้อมกับการเสริมสร้างความร่วมมือ ความสามัคคี          
ความเท่าเทียมและขวัญกำลังใจ เพื่อการสร้างสุขให้แก่บุคลากรในมหาวิทยาลัยแบบ Win-Win เพื่อมุ่งให้การ
พัฒนาและการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัย สามารถประสบความสำเร็จ บรรลุเป้าหมายได้อย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 

การดำเนินการ 
 สร้างระบบกลไกเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต ยกระดับศักยภาพบุคลากร ไปพร้อมกับการสร้าง

ความร่วมมือโดยมีเป้าหมายให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตดีทุกมิติ  “สุขภาพกาย สุขภาพใจ ความสําคัญต่อสังคม และ
สภาพแวดล้อม”  
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แนวทางการมุ่งสร้างคุณภาพชีวิตบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
1) ค่าตอบแทนท่ียุติธรรมและเพียงพอ : ค่าตอบแทนตามข้อกำหนดกฎหมาย เหมาะสมและเกิดความเท่า

เทียม 
2) ความก้าวหน้าและความมั่นคงในการทำงาน : จัดทำเส้นทางการเติบโตของแต่ละสายงานอย่างชัดเจน

และพัฒนาระบบกลไกส่งเสริมท่ีเหมาะสม 
3) สภาพการทำงานท่ีปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพท่ีดี : ปรับปรุงสภาพแวดล้อมกำหนดมาตรฐานส่งเสริม

สุขภาพ 
4) ให้โอกาสในการพัฒนาศักยภาพ : ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคคลท้ังในระยะส้ันระยะยาวอย่าง

ต่อเนื่อง 
5) บูรณาการทางสังคมหรือการทำงานร่วมกัน :สร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมให้เกิดการทำงานร่วมกันอย่าง

สม่ำเสมอ 
6) เสริมสร้างงานท่ีเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับสังคม : ส่งเสริมให้บุคลากรได้ทำประโยชน์และรับผิดชอบต่อสังคม 

แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในมหาวิทยาลัย  
1.  ส่งเสริมให้มีแผนพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ท้ัง
ในระยะส้ันและระยะยาว ท่ีสอดคล้องกับความต้องการพัฒนาของคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาและ
มหาวิทยาลัย รวมทั้งจัดให้มีการตดิตามประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ  
 1.1 แผนพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาระยะส้ัน: เร่งรัดการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาทุกพื้นท่ี ให้มีโปรแกรมเชิงรุกในการพัฒนาตนเอง เพื่อสร้างคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถในการ
จัดการศึกษา ให้ได้มาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถจัดการศึกษาได้อย่างทันสมัย 
 1.2 แผนพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาระยะยาว พัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการ
ศึกษาทุกพื้นท่ีอย่างต่อเนื่อง ให้สอดคล้องกับความต้องการจำเป็น (Need Assessment) อย่างแท้จริงและเป็นไป
ตามมาตรฐานวิชาชีพ ภารกิจของคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา และตามความต้องการของมหาวิทยาลัย 
รวมทั้งการพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลการพัฒนาสู่ระบบพิจารณาความดีความชอบท่ีโปร่งใส 

2. สร้างกลไกและแรงจูงใจให้บุคลากรท่ีทำตามพันธกิจภารกิจและเป้าหมายขององค์กรไปสู่ความสำเร็จ
ตามขีดความสามารถ ศักยภาพ (องค์กรต้องรักษาคนดีคนเก่งรับผิดชอบต่อสังคมให้อยู่อย่างมีศักด์ิศรีและมี
ความสุข) 
 2.1 ศึกษาเกณฑ์มาตรฐานในการปฏิบั ติภารกิจของคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาตาม
มาตรฐานสากล 
 2.2 พัฒนาระบบค่าตอบแทน และสิทธิประโยชน์ อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ  

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ได้ศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้นท้ัง
ภายในประเทศและต่างประเทศ  

4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ทำการวิจัย บริการวิชาการ เพื่อการ
สร้าง   องค์ความรู้ใหม่ท่ีหลากหลาย และเพื่อการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ โดยการสนับสนุนผ่านกองทุนส่งเสริม
การวิจัย 
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5. สนับสนุนให้คณาจารย์ สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ เพื่อเพิ่มพูนตำแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์ 
และสนับสนุนให้บุคลากรทางการศึกษา จัดทำปริมาณงาน เพื่อเล่ือนระดับตำแหน่งงานท่ีสูงขึ้น ดังนี้ 

5.1 จัดต้ังกองทุนส่งเสริมการจัดทำผลงานทางวิชาการและปริมาณงานในทุกพื้นท่ีอย่างเป็นธรรม 
5.2 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการทำผลงานทางวิชาการและปริมาณงาน ท่ีเหมาะสมและพอเพียง  

 6. สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกันของคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกพื้นท่ี 
รวมทั้งเครือข่ายการเรียนรู้ภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 7. ส่งเสริมให้มีการจัดต้ังส่วนงานหรือหน่วยงาน เพื่อการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
อาทิ ศูนย์พัฒนานวัตกรรมศาสตร์และศิลป์ทางการสอน ศูนย์พัฒนาส่ือวิชาการมหาวิทยาลัย ศูนย์พัฒนาบุคลากร 
เป็นต้น เพื่อก่อเกิดการพัฒนาศักยภาพเพื่อการปฏิบัติหน้าท่ีได้ตามภารกิจ และบทบาทหน้าท่ีของมหาวิทยาลัย
อย่างสมบูรณ์ 
 
นโยบายที่ 6 การบริหารจัดการที่เข้มแข็งและยั่งยืน 
 จัดโครงสร้างการบริหารท่ีดีและทันสมัย ภายใต้หลักธรรมาภิบาล และแนวคิด “ผลประโยชน์องค์กรเป็น
ท่ีต้ัง” ในการบริหารท่ัวท้ังองค์กร เพื่อการปรับตัวให้อยู่รอดบนสถานการณ์ของการเปล่ียนแปลงท่ีเป็นไปอย่าง
รวดเร็วและก่อเกิดความสมดุลในการบริหารงานอันจะส่งผลต่อแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในทุกๆ มิติ ให้ดี
ยิ่งขึ้นไป 
การดำเนินการ 
ดำเนินการภายใต้ความสมดุลของ หลักการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ และหลักการบริหารจัดการท่ีดี  
 
 
หลักการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) 

(1) สภามหาวิทยาลัยท่ีมีประสิทธิภาพ (1) ถูกต้องตามกฎหมาย 

(2) ทีมผู้บริหารท่ีมีประสิทธิภาพ (2) โปร่งใส 

(3) ระบบพัฒนาบุคลากรคุณภาพ (3) ความเสมอภาค 

(4) การใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม (4) ภาระรับผิดชอบ 

(5) กลไกการประสานงานประสิทธิภาพ (5) ความรับผิดชอบ 

 
โดยใช้หลักการบริหารงาน 3 ประการ คือ 1.เป็นองค์กรท่ีไม่แสวงหาผลกำไร 2.การพัฒนามหาวิทยาลัย

ต้องต้ังอยู่บนหลักการของข้อมูลวิชาการ เชิงพื้นท่ี  และ 3.ให้ความสำคัญกับบุคลากรทุกระดับ ดังนี้ 
1) มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่ไม่แสวงหาผลกำไร  
 การบริหารงบประมาณ : ต้องดำเนินการภายใต้แนวทางของการใช้งบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ โดย
คำนึงถึง “การใช้จ่ายอย่างเหมาะสมคุ้มค่า” และ “สามารถหารายได้เพื่อพึ่งพาตนเอง”  
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 2.1) การใช้จ่ายอย่างเหมาะสมคุ้มค่า : ใช้กลไกของคณะกรรมการบริหารงานมหาวิทยาลัย (CEO) ในการ
จัดทำเกณฑ์ความคุ้มค่าและสร้างระบบตรวจสอบท่ีดี เพื่อสร้างแบบแผนในการดำเนินการ โดยเน้นความสำคัญกับ
แนวคิด Unit Cost, Sharing Resource เพื่อก่อเกิดความเสมอภาคและได้มาตรฐานทุกระดับ 
 2.2) การหารายได้เพื่อพึ่งพาตนเอง : ให้ความสำคัญกับการดำเนินการบริหาร จัดการทรัพยากรท่ีมี            
ให้สามารถสร้างมูลค่า สร้างประโยชน์ ในเชิงรายได้ ให้เพิ่มมากยิ่งขึ้น โดยต้องทำการวิเคราะห์จุดแข็งและ
ความสามารถในการหารายได้ ในรูปแบบของการลงทุนต่างๆ ผ่านการใช้ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
 
กลยุทธ์การพัฒนาระบบบริหารงบประมาณให้เกิดความคล่องตัว คุ้มค่า และโปร่งใส่  

1. พัฒนาระบบกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน เพื่อการปรับปรุงแผนงาน แผนคน และ
แผนงบประมาณ พร้อมจัดทำรายงานประเมินผลการปฏิบัติงานต่อสภามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 

2. จัดทำงบดุลของมหาวิทยาลัย เขตพื้นท่ี และหน่วยงานสำคัญๆ ท่ีหารายได้ เพื่อนำไปใช้ในการกำหนด
ทิศทาง การบริหารแผนงาน แผนคน แผนงบประมาณ ท้ังมหาวิทยาลัย เพื่อสะท้อนการพัฒนาองค์กรอย่างเป็น
ระบบ 

3. ให้มีการสะสมงบประมาณของหน่วยงาน และนำเงินสะสมของมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานมาใช้       
ในการสร้างความสามารถ และศักยภาพอย่างเป็นระบบ ตามทิศทางนโยบาย ภายใต้การกำกับของสภา
มหาวิทยาลัย 

4. จัดทำและจัดสรรงบดำเนินการของค่าใช้จ่ายต่อหน่วย (Unit Cost) เพื่อสะท้อนการบริหารจัดการ
งบประมาณในแต่ละสาขารายวิชา รวมถึงหลักสูตรรายวิชา โดยเน้นกลไกในการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands-
on) 

5. ปรับปรุงระเบียบการเก็บค่าบำรุงการศึกษา ค่าธรรมเนียมการศึกษา ท่ีสะท้อนถึงการจัดการเรียน        
การสอนท่ีเน้นการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands-on) โดยใช้ Full Time Equivalent Student (FTES) เป็น
เกณฑ์  

6. จัดสรรงบประมาณเฉพาะส่วนเพื่อพัฒนาด้านการเรียนการสอนเพื่อการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ   
(Hands-on) ในการสร้างนวัตกรรม หรือส่ิงประดิษฐ์ท่ีตอบโจทย์ ชุมชน สังคม ประเทศชาติ เป็นหลัก 

7. จัดสรรงบประมาณเฉพาะส่วนให้กับหน่วยงานท่ีสามารถสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยท้ังในรูปแบบ
เงินรายได้ ช่ือเสียง รวมถึงการยกระดับชุมชน สังคม ตลอดจนกลไกการสร้างแรงจูงใจในการสร้างงานของ
หน่วยงาน 

8. สร้างกลไกลดความเล่ือมล้ำด้านการจัดการศึกษาของทุกพื้นท่ีเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับทุกพื้นท่ีและ
ลดค่าใช้จ่ายให้กับผู้ปกครอง 
 
แนวคิด การปรับกลไกเพื่อประสิทธิภาพการจัดสรรงบประมาณตามเป้าหมาย  

จัดสรรการดำเนินการออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนกลาง และ ส่วนพื้นท่ี โดยในระดับส่วนพื้นท่ีจะใช้กลไก
การบริหารของคณะกรรมการพื้นท่ีในการร่วมจัดทำแผนยุทธศาสตร์พื้นท่ี แผนพัฒนาพื้นท่ีระยะ 4 ปี งบประมาณ
ประจำปี และแผนปฏิบั ติราชการประจำปีของพื้ น ท่ี และในระดับส่วนกลางจะใช้กลไกการบริหารโดย 
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คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (CEO) คณบดี/ผู้อำนวยการ ในการพิจารณากล่ันกรอง ประสานงาน บูรณา
การ นโยบาย และแผนการบริหารของคณะและวิทยาลัย โดยเปิดโอกาสให้ประชาคมได้มีส่วนร่วม เพื่อจัดทำเป็น
แผนบริหารมหาวิทยาลัยในภาพรวมเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป  
 
2) การพัฒนามหาวิทยาลัยต้องต้ังอยู่บนหลักการของข้อมูลวิชาการเชิงพื้นที่  ด้วยแนวทาง 6 ป : 
“ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด ประสานงาน ประชาสัมพันธ์ และเป็นปัจจุบัน” 

1. ใช้กระบวนการเสวนาและเวทีประชาชนเพื่อหยิบยกประเด็นความรู้ความเข้าใจ ข้อกังวล และประเด็น
สาธารณะมาปรึกษาหารือกับบุคลากรในแต่ละภาคส่วน เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจยิ่งขึ้นและรับฟังข้อคิดเห็น
พร้อมท้ังจัดเก็บข้อมูล สำหรับใช้ประกอบการตัดสินใจในการบริหารมหาวิทยาลัย หรือจัดทำแผนยุทธศาสตร์พื้นท่ี 

2. ใช้กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยให้ผู้มีส่วนได้เสียในการเสนอแนะรูปแบบการบริหาร
มหาวิทยาลัย โดยเปิดให้มีตัวแทนผู้มีส่วนได้เสีย และภาคีเครือข่ายในการมีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการรับทราบ
ข้อมูล นำเสนอความคิดเห็น ร่วมกำหนดทิศทางและร่วมมือในการดำเนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อทำให้เกิดความยอมรับ
ของบุคลากรในองค์กร 

3. ใช้กระบวนการเวทีผู้เช่ียวชาญ ในการหารือ กำหนดวิธีการเฉพาะทางในการหาวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดในการ
แก้ปัญหาต่างๆ เพื่อนำไปสู่การกำหนดนโยบาย หรือ แผนปฏิบัติงานต่อสาธารณะ ท่ีเป็นประโยชน์ท่ีสุดต่อพื้นท่ี 
 
3) ให้ความสำคัญกับบุคลากรทุกระดับ ด้วยแนวคิดกระบวนการขับเคลื่อน 4 ประการคือ 

1. การคัดเลือกคนเก่ง รักองค์กร (Recruit)      
1.1 ให้ความสำคัญต่อการคัดเลือกบุคลากรจากผู้มีประสบการณ์ในภาคการผลิต/อุตสาหกรรม 
1.2 ให้ความสำคัญต่อการคัดเลือกบุคลากร โดยเฉพาะการเป็นผู้ท่ีกำลังศึกษาต่อและมีโครงการศึกษาวิจัย

ในภาคการผลิต/อุตสาหกรรม 
1.3 ให้ความสำคัญในการคัดเลือกบุคลากรจากโครงการนักศึกษาหนึ่งตำบลหนึ่งทุน (ODOS) และ

นักศึกษาเรียนดีให้ไปศึกษาต่อในระดับปริญญาโท-เอกเพื่อเพิ่มจำนวนบุคลากรให้มีคุณวุฒิท่ีสูงขึน้ 
2. การธำรงไว้ซึ่งบุคลากรคุณภาพในระบบ (Retain)  
2.1 ผลักดันในการออกข้อบังคับและระเบียบของการกำหนดตำแหน่งวิชาการด้านบริการวิชาการและรับ

ใช้สังคมให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัยพร้อมท้ังส่งเสริมการกำหนดตำแหน่งในรูปแบบเดิมอย่างต่อเนื่อง 
2.2 จัดให้มีการสร้างความเข้าใจบริบทองค์กร ภาคีเครือข่ายท่ีทำงาน และวัฒนธรรมองค์กร 
2.3 สร้างกลไกการแลกเปล่ียนเรียนรู้ถ่ายทอดองค์ความรู้และทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (Shadow) 

เพื่อค้นหาแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practices) ในด้านการสอนบัณฑิตนักปฏิบัติ 
2.4 ส่งเสริมการฝังตัวในสถานประกอบการท้ังภายในและภายนอกประเทศ 
2.5 ส่งเสริมการทำวิจัยร่วมภาคผลิต/อุตสาหกรรม/โครงการหลวง/โครงการพระราชดำริ เพื่อตอบโจทย์

ให้ตรงกับเป้าประสงค์ของการเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพื่อชุมชน 
2.6 สร้างกลไกการประเมินผลงาน แนวปฏิบัติเพื่อผลงานวิชาการ และการประเมินผลความดีความชอบ 
3. การรักษาองค์ความรู้การถ่ายทอดความเปน็นักปฏิบัติจากผู้อาวุโส (Retired)  
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 ใช้ระบบครูพี่เล้ียงอาวุโส เพื่อการถ่ายทอดองค์ความรู้และทักษะจากผู้มีประสบการณ์เชิงนัก
ปฏิบัติ สู่บุคลากรรุ่นใหม่ เพื่อธำรงไว้ซึ่งองค์ความรู้ท่ีดีอย่างต่อเนื่องแบบรุ่นสู่รุ่น เพื่อสร้างความต่อเนื่องของการ
เป็น “มหาวิทยาลัยนักปฏิบัติมืออาชีพ” แบบยั่งยืน 

4. การสร้างความภาคภูมิใจ ให้บุคลากร (Reward) 
สร้างเวทียกย่อง สร้างความภาคภูมิใจให้แก่บุคลากร เพื่อกระตุ้นให้บุคลากร เกิดความรัก ความภาคภูมิใจ

ท่ีได้ทำงานเพื่อมหาวิทยาลัย และช่วยดึงดูดรักษาคนเก่งให้อยู่กับองค์กรต่อไปก่อเกิดการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี 
เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในระยะยาวต่อไป 

 
นโยบายที่ 7 สร้างเสถียรภาพทางการเงิน 

สร้างความเข้มแข็งให้มหาวิทยาลัย โดยใช้ความเข้มแข็งทางการศึกษา ในการสร้างรายได้และมูลค่าองค์กร 
ภายใต้การบริหารสินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อก่อเกิดความมีเสถียรภาพทางการเงิน (Financial Stability) 
อย่างยั่งยืน 
การดำเนินการ 

ดำเนินการพัฒนากระบวนการเพิ่มประสิทธิภาพ โดยใช้โมเดล “การบริหารจัดการและการหารายได้ โดย
การใช้การศึกษาเป็นตัวนำ” ภายใต้การคำนึงถึงปัจจัยของ การรักษาเงินรายได้จากภายนอก และ การพัฒนา
กระบวนการบริหารจัดการภายในท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความมั่นคง และสร้างความพร้อมต่อโอกาสในการ
สร้างสรรค์หาแนวทางการเพิ่มรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัยในอนาคต 

 
1. สร้างช่องทางการหารายได้เพิ่ม: ส่งเสริมและสร้างกลไกในการหารายได้เพิ่มจากการดำเนินงานต่าง ๆ ดังนี้ 

1) การสร้างช่องทางการหารายได้จากภายนอก 
สร้างมาตรการ พัฒนากลไก อย่างเร่งด่วน เพื่อกระตุ้น การสร้างคน (ส่งเสริม พัฒนา นักวิจัย นักบริการ

วิชาการ) เพื่อก่อเกิด การสร้างงาน (กฎระเบียบท่ีส่งเสริม ยืดหยุ่นต่อบุคลากร เพื่อสร้างงาน) อย่างต่อเนื่อง อาทิ 
1) การออกมาตรการกระตุ้นบุคลากร เข้าหาแหล่งทุน แหล่งงบประมาณจากภายนอกโดยการสนับสนุน 

การดำเนินการจากมหาวิทยาลัย อาทิ การเข้าไปมีส่วนร่วมในโครงการภาครัฐขนาดใหญ่ เพื่อการพัฒนาประเทศ 
2) การจัดกิจกรรมหรือโครงการท่ีมีความสามารถเพิ่มรายได้ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล       

โดยมุ่งเน้นรายได้จากการให้บริการวิชาการ การวิจัย การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการสร้างรายได้จาก
นวัตกรรม งานสร้างสรรค์และส่ิงประดิษฐ์ และอื่นๆ เช่น การพัฒนาและส่งเสริมผลิตภัณฑ์ จากงานวิจัยสู่
อุตสาหกรรมเชิงพาณิชย์ รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เป็นต้น  

 
2) การพัฒนาปรับปรุงการหารายได้จากภายใน 
 2.1 ดำเนินการ “บริหารจัดการเงินรายได้” โดย “การจัดต้ังกองทุน นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์” 

ผ่านการจัดสรรงบประมาณ ร้อยละ 5 ของงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย สำหรับการจัดต้ังกองทุนเพื่อใช้
พัฒนาศักยภาพของกระบวนการเรียนการสอนแบบ Hands-On แก่อาจารย์และนักศึกษา เพื่อก่อเกิดการพัฒนา
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นวัตกรรมสร้างส่ิงประดิษฐ์ นำมาซึ่งผลผลิต ท่ีสามารถสร้างโอกาส สร้างรายได้ สร้างช่ือเสียง ให้แก่มหาวิทยาลัย 
อย่างมั่นคงและยั่งยืน ตอบสนองการเป็นสถาบันอุดมศึกษาท่ีมุ่งพัฒนาคน พัฒนางาน โดยใช้วิชาการอย่างแท้จริง  

 2.2 ดำเนินการ “วิเคราะห์ต้นทุน ความเส่ียง” ของการลงทุนภายในมหาวิทยาลัยและกำหนด
แหล่งท่ีมาของรายได้ท่ีแท้จริง เพื่อให้ได้ซึ่งข้อมูลผลศักยภาพท่ีแท้จริง สำหรับการจัดหาแนวทางการบริหารจัดการ
ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย ให้เหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด อันส่งผลต่อ การเพิ่มช่องทาง สร้างโอกาสต่อ 
การหารายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย อย่างเหมาะสมในอนาคต อาทิ  

- การวิเคราะห์พื้นท่ีศักยภาพ Research Commercialization  
- การต่อยอดพัฒนางานฟาร์มสร้างแหล่งเรียนรู้  
- สร้างระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) เพื่อการพัฒนาการศึกษาสมัยใหม่สำหรับคนทุกช่วงวัย  
- พัฒนาแนวทางการใช้วัสดุฝึกให้เกิดการสร้างรายได้ เพื่อก่อเกิดการไหลเวียนของเงินในระบบเร็วขึ้น 
- การพัฒนาขยายโรงเรียนเตรียมฯ หรือการขยายหลักสูตร 2 ภาษา ทุกช่องทางการเรียนรู้ 

2. ลดรายจ่าย โดยให้คนในองค์กรตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า อย่างเป็นระบบตามแผนการ
ดำเนินการ 

1) จัดทำแผนการลดรายจ่าย โดยการสร้างโมเดลเพื่อการวิเคราะห์ พิจารณาโครงการหรือกิจกรรมใดๆ ให้
เกิดความเหมาะสมท่ีสุดกับทิศทางของการพัฒนา โดยแต่ละโครงการหรือกิจกรรมท่ีจะดำเนินการจะต้องจัดทำ
แผนงานให้เห็นถึงประสิทธิภาพของการบริหารงานท่ีสอดคล้องกับแนวทางการดำเนินการของมหาวิทยาลัย ภายใต้
กรอบงบประมาณท่ีเหมาะสม อันส่งผลต่อเงินเหลือจ่ายและเงินสะสมท่ีเพิ่มขึ้นของมหาวิทยาลัย 

2) จัดกิจกรรมหรือโครงการ ท่ีแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการลดรายจ่าย ได้อย่างมี ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เน้นความประหยัดและการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพื่อสร้างแนวปฏิบัติและวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี 
อาทิ การออกมาตรการประหยัดพลังงาน การสนับสนุนการสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการลดค่าใช้จ่ายของ
มหาวิทยาลัย (อาทิ Solar Roof) การใช้ระบบ E-Office อย่างจริงจัง เป็นต้น 

3) การกําหนดค่าเป้าหมาย (ร้อยละ) ในการลดค่าใช้จ่ายงบประมาณในงบดําเนินงานหรืองบรายจ่ายอื่นท่ี
หน่วยงาน สามารถท่ีจะลดทอนงบประมาณได้แต่ยังคงไว้ซึ่งประสิทธิภาพของการทำงาน  
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการเงินให้เกิดประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการเงินให้มีประสิทธิภาพและมีทิศทางมากยิ่งขึ้น โดยเน้นให้เกิดการใช้
งบประมาณเพื่อก่อเกิดการทำงานให้เพิ่มมากขึ้น โดยสร้างแนวทางการปรับการบริหารงบประมาณเพื่อการเพิ่ ม
ประสิทธิภาพและก่อเกิดประสิทธิผล ภายใต้การกำกับติดตาม ดังนี้ 

 
1. แนวทางการบริหารงบประมาณ  

1) งบบุคลากร                     50% -- 
2) งบดำเนินงาน                      25% -- 
3) งบลงทุน                      10%  
4) งบอุดหนุน                       7.5% ++ 

5) งบรายจ่ายอื่น                      7.5% ++ 

2. แนวทางการเบิกจ่ายงบประมาณ 

1) ไตรมาสท่ี 1 ดำเนินการเบิกจ่าย  33%  
2) ไตรมาสท่ี 2 ดำเนินการเบิกจ่าย  22%  
3) ไตรมาสท่ี 3 ดำเนินการเบิกจ่าย  21%  
4) ไตรมาสท่ี 4 ดำเนินการเบิกจ่าย  24% 
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นโยบายที่ 8 สร้างเครือข่ายและขยายพนัธมิตร 
 สร้างเครือข่ายและขยายพันธมิตรความร่วมมือทุกระดับ ท้ังภายใน ภายนอก และสากล โดยมุ่งเน้นให้มี
ความครอบคลุม กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเกี่ยวข้องมหาวิทยาลัย เพื่อการระดมทรัพยากร และการพัฒนาตัวเอง
แบบก้าวกระโดด ให้สามารถต่อสู้กับการแข่งขันที่สูงขึ้นได้อย่างเข้มแข็ง 
การดำเนินการ 
 สร้างเครือข่าย และขยายพันธมิตร ทางการศึกษา โดยมุ่งให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมต่อการขับเคล่ือน 
พัฒนาการศึกษา ในลักษณะของการขับเคล่ือนโดยใช้ การศึกษาเคล่ือนท่ี (Academic Mobility) ให้เข้าถึงทุกภาค
ส่วนของเครือข่าย เพื่อเป็นการสร้างความเข้มแข็งต่อ การขับเคล่ือนเชิงพื้นท่ี (Areas Base) และเป็นการ
ตอบสนองความต้องการของสังคมทุกภาคส่วนอย่างแท้จริง  

1. สร้างกลไกการเสริมประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของผู้บริหารคณะทำงานและหุ้นส่วนพันธมิตร  
2. สร้างสรรค์ พัฒนา วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยและเครือข่ายให้ชัดเจนเพื่อการพัฒนา

ร่วมกัน  
3. กำหนดกลไกสร้างระบบจูงใจและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพื่อการบรรลุผลประโยชน์ร่วมกัน  
4. พัฒนากลไกการบริหารจัดการเครือข่ายอย่างต่อเนื่องเพื่อประสิทธิภาพผลต่อมหาวิทยาลัย  
5. ยกระดับองค์ความรู้และความก้าวหน้าของนวัตกรรมเพื่อการถ่ายทอด 
ภายใต้ของการใช้หลักคิดของรูปแบบการดำเนินการ เพื่อการสร้างพลังในการบริหารจัดการ (The 

POWERS Management Model) ผ่านความร่วมมือในรูปแบบและมิติต่างๆ ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร ด้าน
การจัดการ       ด้านทรัพยากร ด้านเครื่องมือ และด้านเทคโนโลยี ต้ังแต่ระดับนโยบาย ระดับผู้ประสานงาน จวบ
จนระดับปฏิบัติงาน  

1) มิติเครือข่ายกำลังคน : สร้างการแลกเปล่ียนอาจารย์ นักศึกษาความร่วมมือของบุคลากรท่ีมีช่ือเสียง 
พัฒนากำลังคนด้านอุตสาหกรรมระดับกลางและระดับสูง เกิดการสนับสนุนส่งเสริมนักวิชาการ            ให้ความรู้
เป็น คู่คิดแก่องค์กรภาครัฐ การร่วมสร้าง Engaged citizens 

2) มิติการพัฒนางานจัดการศึกษา : สร้างความร่วมมือทางการศึกษาจัดการศึกษาภายใต้หลักสูตรแบบพหุ
ภาคี เกิดการร่วมพัฒนาสร้างหลักสูตรอาชีพ การเรียนรู้ตลอดชีวิต  

3) มิติงานวิจัยบริการวิชาการ : สร้างการทำงานวิจัยในรูปแบบเครือข่าย (Research Consortium) เกิด
การเข้าไปทำงานวิจัยการบริการวิชาการแก่ภาครัฐภาคประชาชน ตอบโจทย์การพัฒนาสังคม ชุมชน ประเทศ 

4) มิติศิลปะวัฒนธรรมส่ิงแวดล้อม : สร้างการพัฒนาความร่วมมือวิชาการทางด้านศิลปะวัฒนธรรม 
ส่งเสริม เกิดการพัฒนาองค์กรในรูปแบบกิจการเพื่อสังคม หรือเกิดบันทึกความร่วมมือภายใต้การดำเนินโครงการ
กับภาครัฐ สร้างเสริมศิลปะวัฒนธรรมส่ิงแวดล้อมแก่ภาคประชาชน 

5) มิติการร่วมมือศิษย์เก่า : สร้างสานความสัมพันธ์ของศิษย์เก่า การมีส่วนร่วมของการพัฒนาการศึกษา
ผ่านความร่วมมือของศิษย์เก่า ในทุกมิติของเครือข่าย 
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นโยบายที่ 9 สร้างมูลค่าองค์กร (Brand)  
สร้างภาพลักษณ์ (Brand) เพิ่มมูลค่าองค์กรและส่งเสริมการสนองงานใต้ร่มพระบารมี โดยใช้การศึกษา

สัมพันธ์เชิงรุก เพื่อสร้างความเช่ือมั่น ศรัทธา และการรับรู้ท่ีดี ของประชาคมภายในมหาวิทยาลัยและประชาชน
ภายนอก อันจะส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยให้ไปถึงเป้าหมายได้รวดเร็วยิ่งขึ้นและเกิดความยั่งยืนต่อไป 

การดำเนินการ :กำหนดเป้าหมายของการกำหนดการรับรู้ ภายใต้ค่านิยม (Core Value) ท่ีเป็นตัวตนและ
ควรส่งเสริมให้เป็นที่ประจักษ์ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ดังนี้ 

1. การทำงานเป็นนักปฏิบัติแบบมืออาชีพ: เป็นมหาวิทยาลัยนักปฏิบัติอย่างมืออาชีพ ท่ีนำเอาเทคโนโลยี
มาใช้อย่างถูกต้องและเหมาะสม  

2. ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม: เป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีรับผิดชอบต่อสังคม สร้างชุมชน สังคมให้
อย่างยั่งยืน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างแท้จริง เพื่อเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อสร้างนวัตกรรมเพื่อชุมชน  

3. ริเริ่มสร้างสรรค์เทคโนโลยีนวัตกรรมและบริการวิชาการเพื่อชุมชนสังคม : เป็นมหาวิทยาลัยท่ีเช่ียวชาญ
สามารถประยุกต์องค์ความรู้ไปสู่การปฏิบัติและสร้างนวัตกรรมเพื่อเป็นท่ีพึ่งของชุมชน สังคม ประเทศ อย่างมั่นคง
และยั่งยืน ภายใต้แนวคิดตามศาสตร์พระราชา สนองงานและขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ใต้ร่มพระบารมีอย่างต่อเนื่อง 
พร้อมนำองค์ความรู้ไปขยายผลให้กับชุมชนและสังคมตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ให้สมกับการเป็นมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ท่ีในหลวงรัชกาลท่ี 9 ทรงพระราชทานนามไว้ เพื่อเป็นท่ีพึ่งแก่ชุมชน สังคม ประเทศ 
อย่างแท้จริง 

4. ประชาสัมพันธ์ความสามารถขององค์กร บุคลากร นักศึกษาให้เป็นท่ีประจักษ์: ส่งเสริมให้เกิดการ
เผยแพร่กิจกรรมประชาสัมพันธ์ภายใต้ค่านิยม อย่างต่อเนื่อง ผ่านส่ือต่างๆ โดยให้ความสำคัญกับสร้างเนื้อหา 
(Content) ท่ีมีประสิทธิภาพท้ังส่ือเก่าและส่ือใหม่อย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมเครือข่ายศิษย์เก่าอย่าง
เข้มแข็งทุกพื้นท่ี   

5. สร้างคุณค่าและค่านิยมให้กับองค์กร: ให้บุคลากร นักศึกษา ศิษย์เก่า ชุมชน สังคม ภูมิใจกับการเป็น
มหาวิทยาลัยท่ีเป็นท่ีพึ่งของชุมชน สังคม ประเทศ อย่างยั่งยืน 

6. สร้างพัฒนาเทคโนโลยีและระบบ มุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านดิจิทัล (Digital University): ผลักดัน ส่งเสริม 
สนับสนุน ให้เกิดกลไกในการขับเคล่ือน ดังนี้ 

1) ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา BIG DATA เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ การพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างมีเป้าหมาย 
2) ส่งเสริม ผลักดัน ให้เกิดการพัฒนาระบบสารสนเทศบนการใช้ฐานข้อมูลกลาง (Data Center) เพื่อการ

ใช้ประโยชน์ในพันธกิจต่าง ๆ อย่างเท่าเทียม เท่าทัน บนมาตรฐานสากล 
3) จัดหา พัฒนาเทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์และทันสมัย (ทุกแพลตฟอร์ม) เพื่อการเช่ือมโยงข้อมูล และ

การนำเสนอข้อมูล สู่กลุ่มเป้าหมาย อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดสังคมอุดมปัญญาประดิษฐ์ (AI Society)     แห่งแรก
ของภูมิภาค 

4) พัฒนาระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ มาตรฐาน สามารถเข้าถึงและใช้งาน
ได้อย่างเหมาะสมกับทุกกลุ่มผู้ใช้ ครอบคลุมทุกพื้นท่ีของมหาวิทยาลัย 
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ส่วนท่ี 3 สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2568 
 

3.1 สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการรายปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

3.1.1. แผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
3.1.1.1 แผนปฏิบัติราชการ เร่ืองที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีทักษะการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  (ผู้กำกับติดตาม: รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษา ) 
1) เป้าหมาย  

1. มุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมและสอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้ประกอบการ 

2. มุ่งพัฒนาผู้ประกอบการท่ีประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมร่วมกับภูมิปัญญา หรือศิลปะ หรือ
วัฒนธรรม หรือเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และทรัพยากรท้องถิ่นอย่างเหมาะสม 

3. การพัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์สำหรับการยกระดับ ชุมชน 
สังคม ประเทศ 

 
2) กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างหรือบูรณาการหลักสูตรตามเอกลักษณ์หรือความเป็นเลิศของพื้นท่ีโดยให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่  3 พัฒนากำลังคนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูงท่ี

ตอบสนองความต้องการของภาคการผลิต 
กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดับความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท้ังในและต่างประเทศเพื่อสนับสนุนการพัฒนา

ผู้เรียน 
กลยุทธ์ที่ 5 สร้างความตระหนักให้สังคมทราบถึงช่ือเสียงและคุณภาพของมหาวิทยาลัย 
 

4) เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

เป้าหมายและตัวชีว้ัดที่สำคัญระดับกลยุทธ์ หน่วยวัด 
ตัวชี้วัดปี 2568 

ค่า
เป้าหมาย 

ผูร้ายงาน
ข้อมูล 

ผูใ้ห้ข้อมูล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21                   

(ผู้กำกับติดตาม: รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและกิจการนักศึกษา) 
กลยุทธ์ท่ี 1 สร้างหรือบรูณาการหลักสูตรตามเอกลักษณ์หรือความเป็นเลิศของพื้นท่ีโดยให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 

เพื่อสร้างหรือบูรณาการหลักสูตรตามเอกลักษณ์หรือความเป็นเลิศของพื้นท่ีโดยให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
ทันสมัย รวมทั้งเสริมสร้างทักษะและเตรียมความพร้อมการเป็นผู้ประกอบการให้แก่ผู้เรียนก่อนสำเร็จการศึกษา 
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ตัวชี้วัดที่สำคัญระดับกลยุทธ ์
1) จำนวนหลักสูตรที่มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ตามเอกลักษณ์หรือ
ความเป็นเลิศของพื้นที ่

หลักสูตร 10 สวท. คณะ/วทส. 

2) จำนวนหลักสูตรใหม่ที่ทันสมัย หลักสูตร 2 สวท. คณะ/วทส. 

3) จำนวนการยกเลิกหลักสูตรที่วิกฤตหรือหลักสูตรที่มีแนวโน้มจะไม่
มีผู้เรียน 

หลักสูตรไม่น้อยกว่า 10 สวท. คณะ/วทส./
พ้ืนที่ 

4) ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ และผ่านการทดสอบ
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 

ร้อยละ 80 ศูนย์บ่มเพาะ
วิสาหกิจ 
(UBI) 

คณะ/วทส./
พ้ืนที่ 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน    

เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 

เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทุกพื้นท่ี โดยจัดทีมผู้สอนร่วมกัน (Team 
Teaching) ในรายวิชาเดียวกันระหว่างพื้นท่ี มีกระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยข้อสอบกลาง  
ตัวชี้วัดที่สำคัญระดับกลยุทธ ์
5) จำนวนนักศึกษาที่จบตามเวลาที่กำหนด ร้อยละ 60 สวท คณะ/วทส./

พ้ืนที่ 
6) จำนวนรายวิชาที่มีผู้สอนร่วมกัน (Team Teaching) ระหว่าง
พื้นที่ 

รายวิชา 3 สวท. คณะ/วทส./ 

7) จำนวนรายวิชาที่มีข้อสอบกลางจากคลงัข้อสอบเดียวกันระหว่าง
พื้นที่ 

รายวิชา 3 สวท. คณะ 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนากำลังคนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูงท่ีตอบสนองความ
ต้องการของภาคการผลิต 

เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 

เพื่อพัฒนากำลังคนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูงท่ีตอบสนองความ
ต้องการของภาคการผลิต ด้วยการ Up-Skill, Re-Skill และ New-Skill ในหลักสูตรระยะส้ัน ตลอดจนเพิ่ม
ทักษะในรายวิชาท่ีสนับสนุนการเป็นนวัตกร หรือผู้ประกอบการในหลักสูตร รวมทั้งยกระดับสมรรถนะด้านการ
ปฏิบัติของอาจารย์สู่ความเป็นเลิศด้านวิชาชีพ 

ตัวชี้วัดที่สำคัญระดับกลยุทธ ์
8) จำนวนหลักสูตรระยะสั้น สำหรับการ Up-Skill, Re-Skill และ 
New-Skill 

หลักสูตร  20  สวท. คณะ/วทส./
สวก./พื้นที่/
สวส./สถช./

สวก. 
9) จำนวนหลักสูตรสะสมหน่วยกิตแบบ non-degree สำหรับการ 
Up-Skill, Re-Skill และ New-Skill 

หลักสูตร  5 สวท. คณะ/วทส./
พ้ืนที่ 

10) ร้อยละของจำนวนอาจารย์ที่ผ่านการพัฒนาเพื่อยกระดับ
สมรรถนะด้านการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ (IDP) 

ร้อยละ 70 กบบ. คณะ/วทส./
พ้ืนที่ 
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11) ร้อยละของหลักสูตรที่มีกิจกรรมในรายวิชาส่งเสริมการเพิ่ม
ทักษะที่สนับสนุนการเป็นนวัตกร หรือผู้ประกอบการ 

ร้อยละ 80 สวท. คณะ/วทส./
พื้นที่ 

กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดับความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท้ังในและต่างประเทศเพื่อสนับสนุนการพัฒนาผู้เรียน 

เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 

เพื่อสร้างและส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท้ังในและต่างประเทศ เพื่อสนับสนุนและพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ประเมินผลและติดตามความร่วมมือ รวมทั้งจัดสหกิจและการศึกษาแบบบูรณาการ
กับการทำงาน และรองรับนักศึกษาต่างชาติ 

ตัวชี้วัดที่สำคัญระดับกลยุทธ ์
12) จำนวนเครือข่ายใหม่ที่มหาวิทยาลัยมีกิจกรรมความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ เพื่อสนับสนุนและพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 

เครือข่ายใหม่ 5 สวท. คณะ/วทส./
พ้ืนที่ 

13) ร้อยละของโครงงาน/กิจกรรมที่นักศึกษาได้ดำเนินการร่วมกับ
สถานประกอบการ ในการจัดสหกิจและการศึกษาแบบบูรณาการกับ
การทำงาน (CWIE) 

ร้อยละ 35 สวท. คณะ/วทส./ 
พ้ืนที่ 

14) ความพึงพอใจของนักศึกษาต่างชาติต่อหน่วยบริการ ร้อยละ 80 สอ.(วิเทศ
สัมพันธ์) 

คณะ/วทส./ 
พ้ืนที/่สวท 

กลยุทธ์ที่ 5 สร้างความตระหนักให้สังคมทราบถึง
ช่ือเสียงและคุณภาพของมหาวิทยาลัย  

    

เป้าหมายระดับกลยุทธ์     

เพื่อเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ 
ช่ือเสียง และคุณภาพของมหาวิทยาลัย ให้เป็นที่
รับรู้อย่างกว้างขวางในระดับภาค ระดับชาติและ
นานาชาติ 

    

15) จำนวนรางวัล/ประกาศเกียรติคุณ/กิจกรรมด้านวิชาการที่สร้าง
ชื่อเสียงและภาพลักษณ์ให้แก่มหาวิทยาลยั 

จำนวน 30 สอ. (กอง
ประชาสัมพันธ์) 

คณะ/วทส./
พื้นที่ 

16) จำนวนผลงานที่ได้รับการเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ
สาธารณะ 

ผลงาน 30 สอ. (กอง
ประชาสัมพันธ์) 

คณะ/วทส./
พื้นที่ 

 
4) แนวทางการพัฒนา 

1. มุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมและสอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้ประกอบการ 

2. มุ่งพัฒนาผู้ประกอบการท่ีประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมร่วมกับภูมิปัญญา หรือศิลปะ หรือ
วัฒนธรรม หรือเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และทรัพยากรท้องถิ่นอย่างเหมาะสม 

3. พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์สำหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม 
ประเทศ 

4. สร้างหรือบูรณาการหลักสูตรตามเอกลักษณ์หรือความเป็นเลิศของพื้นท่ีโดยให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
ทันสมัย รวมทั้งเสริมสร้างทักษะและเตรียมความพร้อมการเป็นผู้ประกอบการให้แก่ผู้เรียนก่อนสำเร็จการศึกษา 
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5. พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทุกพื้นท่ี โดยจัดทีมผู้สอนร่วมกัน 
(Team Teaching) ในรายวิชาเดียวกันระหว่างพื้นท่ี มีกระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยข้อสอบกลาง 

6. พัฒนากำลังคนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูงท่ีตอบสนองความ
ต้องการของภาคการผลิต ด้วยการ Up-Skill, Re-Skill และ New-Skill ในหลักสูตรระยะส้ัน ตลอดจนเพิ่มทักษะ
ในรายวิชาท่ีสนับสนุนการเป็นนวัตกร หรือผู้ประกอบการในหลักสูตร รวมท้ังยกระดับสมรรถนะด้านการปฏิบัติ
ของอาจารย์สู่ความเป็นเลิศด้านวิชาชีพ 

7.  สร้างและส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท้ังในและต่างประเทศ เพื่อสนับสนุนและพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ประเมินผลและติดตามความร่วมมือ รวมท้ังจัดสหกิจและการศึกษาแบบบูรณาการกับ
การทำงาน และรองรับนักศึกษาต่างชาติ 

8. เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ ช่ือเสียง และคุณภาพของมหาวิทยาลัย ให้เป็นท่ีรับรู้อย่าง
กว้างขวางในระดับภาค ระดับชาติและนานาชาติ 
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3.1.1.2 แผนปฏิบัติราชการ เร่ืองที่ 2 การพัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์สำหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ  (ผู้กำกับ
ติดตาม : รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนาระบบอย่างยั่งยืน) 

1) เป้าหมาย  
1. เพื่อพัฒนาระบบการบริหาร งานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ 
2. เพื่อเพิ่มศักยภาพศูนย์พัฒนาความเป็นเลิศด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี 
3. เพื่อสร้างเครือข่ายวิจัยท้ังในระดับชาติ และนานาชาติ 
4. เพื่อส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ 
5. เพื่อแสวงหารายได้จากทรัพย์สินทางปัญญาท่ีมาจากงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ 

2) กลยุทธ์ 
 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม Ecosystem ด้านการวิจัย เพื่อสนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยในกลุ่มท่ี 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

กลยุทธ์ที่ 2 ความเป็นนานาชาติของ มทร. ล้านนา 
 

3) เป้าหมายและตัวชี้วัดที่สำคัญระดับกลยุทธ์ 

เป้าหมายและตัวชีว้ัดที่สำคัญระดับกลยุทธ ์ หน่วยนับ 
ตัวชี้วัดปี 2568 

ค่า
เป้าหมาย 

ผู้รายงาน
ข้อมูล 

ผู้ให้ข้อมูล 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัยเพือ่สร้างนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์สำหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ (ผู้
กำกับติดตาม : รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนาระบบอย่างยั่งยืน) 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม Ecosystem ด้านการวิจัย เพื่อสนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยในกลุ่มท่ี 2 กลุ่ม
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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เป้าหมายและตัวชีว้ัดที่สำคัญระดับกลยุทธ ์ หน่วยนับ 
ตัวชี้วัดปี 2568 

ค่า
เป้าหมาย 

ผู้รายงาน
ข้อมูล 

ผู้ให้ข้อมูล 

เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 

1. งานวิจัยท่ีนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง เพื่อสามารถจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อสร้างรายได้ 
 
 

ตัวชี้วัดที่สำคัญระดับกลยุทธ ์

17) จำนวนระบบนิเวศ (Ecosystem) ด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ สำหรับ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

จำนวน ระบบ
นิเวศน์ 
(Ecosystem) 
งาน เศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

6 สวพ. วทส./พื้นที่/
สถช. 

18) ทรัพย์สินทางปัญญาที่ยื่นขอจดทะเบียนและ/หรือสร้างรายได้ จำนวนทรัพย์สิน
ทางปัญญา 

20  สอ (สนง.
ทรัพย์สิน) 

คณะ/วทส.
พื้นที่/สวก./
สวส./สอ. 
(ทรัพย์สิน) 

19) ร้อยละของสถานประกอบการที่ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากบุคลากรของ มทร.ล้านนา 

และนำไปใชใ้ห้เกิดผล หรือ มีการยกระดับสมรรถนะในการประกอบการสูงขึ้น หรือ พัฒนาและเพิ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์และบริการด้วยความคิดสร้างสรรค์ที่ทำงานร่วมกับมหาวิทยาลัย สามารถลดต้นทุนหรือเพิ่มรายได้ให้
สูงขึ้น 

ร้อยละ 20 SPU คณะ/วทส.
พื้นที่/สวพ./
สถช./SPU 

กลยุทธ์ที่ 2 ความเป็นนานาชาติของ มทร. ล้านนา 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 

มทร. ล้านนา ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติด้านวิชาการ วิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ เพื่อการพัฒนาชุมชนและ
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เป้าหมายและตัวชีว้ัดที่สำคัญระดับกลยุทธ ์ หน่วยนับ 
ตัวชี้วัดปี 2568 

ค่า
เป้าหมาย 

ผู้รายงาน
ข้อมูล 

ผู้ให้ข้อมูล 

อุตสาหกรรม 

ตัวชี้วัดที่สำคัญระดับกลยุทธ ์
  

20) การจัดอันดับที่ดีข้ึนในด้านนวัตกรรม (Time Higher Education: THE) ของมหาวิทยาลัย
ในระดับนานาชาติ 

ระดับ อยู่ในอันดับ
ที่ 801-
1,000 

สอ(วิเทศ
สัมพันธ์) 

ทุกหน่วยงาน 

21) การจัดอันดับที่ดีข้ึนในด้านนวัตกรรม (U-Multirank) ของมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ ระดับ ดี สอ. (วิเทศ
สัมพันธ์)/

สวส. 

ทุกหน่วยงาน 

 
4) แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาระบบการบริหาร งานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ 
2. เพิ่มศักยภาพศูนย์พัฒนาความเป็นเลิศด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี 
3. สร้างเครือข่ายวิจัยท้ังในระดับชาติ และนานาชาติ 
4. ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ 
5. แสวงหารายได้จากทรัพย์สินทางปัญญาท่ีมาจากงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติด้านวิชาการ วิจัย และนวัตกรรม 
เพื่อการพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรม 
6. สร้าง และพัฒนางานวิจัยท่ีนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง เพื่อสามารถจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อสร้างรายได้ 
7. มทร. ล้านนา ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติด้านวิชาการ วิ จัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้  เพื่อกา รพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรม
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3.1.1.3 แผนปฏิบัติราชการ เร่ืองที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

1) เป้าหมาย  

1. เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยภายใน 5 ปี 
2. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้ังสายวิชาและสายสนับสนุน 
3. เพื่อความถูกต้องและความน่าเช่ือถือด้านการเงิน ด้านบัญชี ของมหาวิทยาลัย  
4. เพื่อพัฒนาด้านกายภาพของมหาวิทยาลัยไปสู่สำนักงานสีเขียว (Green office)  
5. เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยให้ทันต่อยุคสมัย 
6. เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีคุณธรรมและความโปร่งใส 

 
2) กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 ปฏิรูปโครงสร้างองค์กรสู่องค์กรสมัยใหม่ 
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้ังสายวิชาและสายสนับสนุน 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างความถูกต้องและความน่าเช่ือถือด้านการเงิน ด้านบัญชี ของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่ 4  เพื่อพัฒนาด้านกายภาพของมหาวิทยาลัยไปสู่สำนักงานสีเขียว (Green office) 
กลยุทธ์ที่ 5 เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยให้ทันต่อยุคสมัย 
กลยุทธ์ที่ 6 เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีคุณธรรมและความโปร่งใส 
 

3) เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ตัวชีวั้ด  

เป้าหมายและตัวชีว้ัดที่สำคัญระดบักลยุทธ ์ หน่วยนับ 
ตัวชี้วัดปี 2568 

ค่า
เป้าหมาย 

ผู้รายงาน
ข้อมูล 

ผู้ให้ข้อมูล 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ (ผู้กำกับติดตาม : รองอธิการบดีฝ่าย

บริหาร) 

กลยุทธ์ที่ 1 ปฏิรูปโครงสร้างองค์กรสู่องค์กรสมัยใหม่ 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 

เพื่อปรับปรุงโครงสร้างองค์กรท่ีสอดรับกับบริบทของมหาวิทยาลัย   

ตัวชี้วัดที่สำคัญระดับกลยุทธ ์
22) การจัดทำแผนการปฏิรูปโครงสร้างองค์กรสู่องค์กรสมยัใหม่ ระดับ 2 สอ. (กบบ.) สอ. (กบบ.) 

กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน    
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 
1. ได้บุคคลภายนอกท่ีมีศักยภาพ เข้าสู่ตำแหน่งงานตามกรอบอัตรากำลัง 
2. ได้บุคลากรท่ีมีศักยภาพ เข้าสู่ตำแหน่งงานตามกรอบอัตรากำลัง 
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3. มีระบบประเมินและติดตามผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ 
ตัวชี้วัดที่สำคัญระดับกลยุทธ ์
23) การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ระดับ 2 สอ. (กบบ.) สอ. (กบบ.) 

กลยุทธ์ที่ 3 สร้างความถูกต้องและความน่าเช่ือถือด้าน
การเงิน ด้านบัญชี ของมหาวิทยาลัย 

    

เป้าหมายกลยุทธ์ 
 

    

1. เพื่อความสำเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน  
2. เพื่อความสำเร็จของการจัดทำแผนกลยุทธ์ทาง
การเงิน  

    

24) ร้อยละความสำเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน (งบลงทุน) 
เป็นไปตามมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐ
ของกระทรวงการคลัง 

ร้อยละ 88 สอ. (กนผ.) สอ. (กนผ.) 

25) ร้อยละความสำเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน (ภาพรวม) 
ประจำปีของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 99 สอ. (กนผ.) 
สอ. (ทรัพย์สิน

ฯ) 

สอ. (กนผ.) 
สอ. (ทรัพย์สิน

ฯ) 
26) ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินและทรัพย์สิน ระดับ 4 สอ. (กนผ.) สอ. (กนผ.) 

กลยุทธ์ที่ 4 เพื่อพัฒนาด้านกายภาพของมหาวิทยาลัย
ไปสู่สำนักงานสีเขียว (Green office)  

    

เป้าหมายกลยุทธ์     

1. ได้สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนการสอนสมัยใหม่ 
2. ได้สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมกับพื้นท่ี  
  

    

27) ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานสี
เขียว (Green office) ของ มทร.ล้านนา เชียงใหม ่

ระดับ 4 สวพ. สวพ. 

กลยุทธ์ที่  5 เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัยให้ทันต่อยุคสมัย    

    

เป้าหมายกลยุทธ์     

1. ไ ด้ ระบบ เทค โน โลยี ดิ จิ ทั ล  ใน ทุกภารกิ จขอ ง
มหาวิทยาลัยท้ังด้านการบริหารจัดการ การเรียนการ
สอน การวิจัยและบริการวิชาการ และการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

    

28) ร้อยละของหน่วยงานระดับกองขึ้นไปทีใ่ช้ประโยชน์จากระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศเดียวกัน (Single data) 

มากกว่าร้อย
ละ 

80 สวส. สวส. 
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29) ร้อยละของระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศครอบคลุมทัง้ 6 พื้นที่
ของ มทร.ล้านนา 

มากกว่า 
ร้อยละ 

80 สวส. สวส. 

30) ระดับความสำเร็จในการรักษาความมั่นคง ปลอดภัยด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศของมหาวิทยาลัย 

ระดับ 4 สวส. สวส. 

กลยุทธ์ที่ 2 เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีคุณธรรมและความโปร่งใส  

เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 

1. ได้องค์กรท่ีมีคุณธรรมและความโปร่งใสตามมาตรฐานการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  
2. ได้การบริหารองค์กรท่ีมีธรรมาภิบาล เปิดโอกาสให้ประชาคมภายในมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการทุกขั้นตอน  
31)  การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

ระดับ 4 สอ. สอ. 

 
4) แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยภายใน 5 ปี 
2. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้ังสายวิชาและสายสนับสนุน 
3. ความถูกต้องและความน่าเช่ือถือด้านการเงิน ด้านบัญชี ของมหาวิทยาลัย  
4. พัฒนาด้านกายภาพของมหาวิทยาลัยไปสู่สำนักงานสีเขียว (Green office)  
5. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยให้ทันต่อยุคสมัย 
6. สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีคุณธรรมและความโปร่งใส 
7. ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรท่ีสอดรับกับบริบทของมหาวิทยาลัย 
8. ได้บุคคลภายนอกท่ีมีศักยภาพ เข้าสู่ตำแหน่งงานตามกรอบอตัรากำลัง 
9 ได้บุคลากรท่ีมีศักยภาพ เข้าสู่ตำแหน่งงานตามกรอบอัตรากำลัง 
10. มีระบบประเมินและติดตามผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ 
11. ความสำเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน  
12. ความสำเร็จของการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
13. ได้สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนการสอนสมัยใหม่ 
14. ได้สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมกับพื้นท่ี 
15. ได้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยท้ังด้านการบริหารจัดการ การเรียนการสอน การ
วิจัยและบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
16. ได้องค์กรท่ีมีคุณธรรมและความโปร่งใสตามมาตรฐานการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  
17. ได้การบริหารองค์กรท่ีมีธรรมาภิบาล เปิดโอกาสให้ประชาคมภายในมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการทุกขั้นตอน 

 
 



 

60 
 

3.1.2.4 แผนปฏิบัติราชการ เร่ืองที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม 
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ แห่ง
ล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

 
1) เป้าหมาย  

1. เพื่อพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ ท่ีตอบสนองความต้องการของ
สังคมในพื้นท่ีต้ังของมหาวิทยาลัย 

2. เพื่อสร้างเครือข่ายการทำงานร่วมในระดับท้องถิ่นเพื่อยกระดับชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนใน
พื้นท่ี 
2) กลยุทธ์  

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรมด้วยองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่ 2 การขับเคล่ือนงานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้เพื่อพัฒนา

ชุมชน ธุรกิจ และอุตสาหกรรมร่วมกับเครือข่าย 
 

3) เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

เป้าหมายและตัวชีว้ัดที่สำคัญระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ตัวชี้วัดปี 2566 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้รายงาน

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมลู 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ แห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทัน
ต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก (ผู้กำกับติดตาม : รองอธิการบดีฝ่ายแผน นโยบายและยุทธศาสตร์) 

กลยุทธท์ี่ 1 การพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรมด้วยองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 

นำเทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ ท่ีสามารถแก้ไขปัญหาสังคม ชุมชน และอุตสาหกรรม 
เพื่อขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนและอุตสาหกรรม 

ตัวชี้วัดที่สำคัญระดับกลยุทธ ์
32) จำนวนคณาจารย์และบคุลากรที่นำเทคโนโลยี นวัตกรรม 
งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ไปพัฒนาในภาคอุตสาหกรรม 
ชุมชน สังคม 

จำนวนอาจารย์ 500 สถช. คณะ/วทส.พื้นที่/
สถช. 

33) แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม จำนวนแหล่ง
เรียนรู้ตลอดชีวิต  

6  
สถช. คณะ/วทส.พื้นที่/

สถช. 

34)  มีรายได้จากงานบรกิารวิชาการจากเทคโนโลยี นวัตกรรม 
งานสร้างสรรค์  

จำนวนรายได้ (บาท) 500,000  สถช.   สวส./สถช./
คณะ/วทส./พื้นที่/
สอ. (ทรัพย์สินฯ/ 
ศูนย์วัฒนธรรมฯ)  
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เป้าหมายและตัวชีว้ัดที่สำคัญระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ตัวชี้วัดปี 2566 

ค่าเป้าหมาย 
ผู้รายงาน

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมลู 

กลยุทธ์ที่ 2 การขับเคล่ือนงานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้เพื่อพัฒนาชุมชน ธุรกิจ 
และอุตสาหกรรมร่วมกับเครือข่าย  

เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 

เพื่อนำงานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ร่วมกันกับเครือข่ายจตุรภาคี สู่การ
ส่งเสริมสมรรถนะการแข่งขันของธุรกิจชุมชนและภาคอุตสาหกรรม  

ตัวชี้วัดที่สำคัญระดับกลยุทธ ์
35) ร้อยละของบุคลากรสายวชิาการรายใหม่ทีไ่ด้รับทุนวิจัย
จากแหล่งทุนภายนอก 

ร้อยละ 10 สวพ. คณะ/วทส.พื้นที่/
สวก. 

36) งบประมาณที่ได้รับสนับสนุนงานวิจยั เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมจากแหล่งทุนภายนอก 

ค่าเฉลี่ยต่อโครงการ 
(บาท) 

800,000  
 สวพ.  คณะ/วทส.พื้นที่/

สวก. 
37) จำนวนผลงานของโครงการวิจัยเทคโนโลยี นวัตกรรม งาน
สร้างสรรค์ และองค์ความรู้ ที่ร่วมกับเครือข่าย 

จำนวนผลงาน  230 สวพ. คณะ/วทส.พื้นที่/
สวก. 

 
4) แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ ท่ีตอบสนองความต้องการของสังคมในพื้นท่ีต้ัง
ของมหาวิทยาลัย 
2. สร้างเครือข่ายการทำงานร่วมในระดับท้องถิ่นเพื่อยกระดับชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนในพื้นท่ี 
3. นำเทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ ท่ีสามารถแก้ไขปัญหาสังคม ชุมชน และ
อุตสาหกรรม เพื่อขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนและอุตสาหกรรม 
4. นำงานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ร่วมกันกับเครือข่ายจตุรภาคี สู่การส่งเสริม
สมรรถนะการแข่งขันของธุรกิจชุมชนและภาคอุตสาหกรรม 

 
3.1.2.5 แผนปฏิบัติราชการ เร่ืองที่ 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน ( ผู้กำกับติดตาม : รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนาระบบอย่างยั่งยืน) 
1) เป้าหมาย  

1. เพื่อสนับสนุนและเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  บรมนาถ
บพิตร (รัชกาลท่ี 9 พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 
(รัชกาลท่ี 10) และราชวงศ์จักรี 
2) กลยุทธ์  

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาชุมชน สืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชา ด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
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3) เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

เป้าหมายและตัวชีว้ัดที่สำคัญระดับกลยุทธ์ หน่วยนับ 
ตัวชี้วัดปี 2568 

 ค่าเป้าหมาย  
 ผู้รายงาน

ข้อมูล  
 ผู้ให้ข้อมูล  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพือ่การพัฒนาที่ยั่งยืน ( ผู้กำกับติดตาม : รอง
อธิการบดีฝ่ายวิจัยและพฒันาระบบอยา่งยั่งยืน) 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาชุมชน สืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชา ด้วยเทคโนโลยี
และนวัตกรรมจากองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย  
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ 

1) ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อลดต้นทุน และเพิ่มประสิทธิภาพของการประกอบอาชีพในชุมชนพื้นท่ี
โครงการหลวงและโครงการพระราชดำริ 
2) ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่ออนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ  
ตัวชี้วัดที่สำคัญระดับกลยุทธ ์
38) จำนวนองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่นำไปใช้
ในโครงการหลวง โครงการตามพระราชดำริ หรือชุมชนที่
สามารถลดต้นทุนหรือเพิ่มประสิทธิภาพ 

จำนวนองค์ความรู้
เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 
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หน่วยงานใต้ร่ม
พระบารมี 

คณะ/วทส.
พื้นที่/สวก. 

39) จำนวนองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ไป
ยกระดับคุณภาพชีวิตให้กับชุมชน สังคม 

จำนวนองค์ความรู้
เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 

80 สถช. คณะ/วทส.
พื้นที่/สวก./สถช. 

40) จำนวนกิจกรรมอนุรักษ์พันธุกรรมพืชที่นำไปใช้
ประโยชน์ 

จำนวนกิจกรรม 25 สวก. สวก. 

 
4) แนวทางการพัฒนา 
1. สนับสนุนและเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  บรมนาถบพิตร (รัชกาลท่ี 
9) พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว (รัชกาลท่ี 10) 
และราชวงศ์จักรี 
2. ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อลดต้นทุน และเพิ่มประสิทธิภาพของการประกอบอาชีพในชุมชนพื้นท่ี
โครงการหลวงและโครงการพระราชดำริ 
3. ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่ออนุรกัษ์พันธุ์กรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ   
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ภาพความเชื่อมโยงและความสอดคล้องกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

 
ภาพท่ี 1  สรุปความสอดคล้องของแผน 3 ระดับ (อ้างอิงเล่มแผนปฏิบัติราชการประจำปี มทร.ล้านนา (2566 - 2570) 
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ภาพท่ี 2  สรุปความสอดคล้องของแผน 3 ระดับ (อ้างอิงเล่มแผนปฏิบัติราชการประจำปี มทร.ล้านนา (2566-2570) 
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ภาพท่ี 3  สรุปความสอดคล้องของแผน 3 ระดับ (อ้างอิงเล่มแผนปฏิบัติราชการประจำปี มทร.ล้านนา (2566-2570) 
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ภาพท่ี 4  Strategy Map ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา (อ้างอิงเล่มแผนปฏิบัติราชการ มทร.ล้านนา 2567) 
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3.2  สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการรายปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  สถาบนัถ่ายทอดเทคโนโลยี
สู่ชุมชน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

3.2.1 ความเป็นมาสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 
  สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน (สถช.) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา: จัดต้ังขึ้นตามมติ
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เมื่อวันท่ี  28 มีนาคม 2549  มีวัตถุประสงค์เพื่อดำเนินโครงการ 
กิจกรรมท่ีสนับสนุนและขับเคล่ือนโครงการพัฒนาศักยภาพของหมู่บ้าน ชุมชน และเป็นหน่วยงานหนึ่งท่ีสนอง
ภารกิจงานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยโดยเช่ือมประสานองค์ความรู้ในภาควิชาการสู่การปฏิบัติได้จริง
เป็นศูนย์กลางในการเช่ือมโยง ประสานงานแลกเปล่ียนเรียนรู้และมีศูนย์เครือข่ายถ่ายทอดความรู้ในการให้
ชุมชนเข้าถึงความรู้ ด้วยกระบวนการถ่ายทอดความรู้ผ่านช่องทางต่างๆ อาทิ ระบบสารสนเทศ การฝึกปฏิบัติ
จริง และนำความต้องการด้านองค์ความรู้ของชุมชนสู่การพัฒนา ผ่านกระบวนการวิเคราะห์ สังเคราะห์ จาก
ภาควิชาการ ผู้เช่ียวชาญ และผู้แทนชุมชน ส่งเสริมให้ เกิดการพัฒนาสังคมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน ภายใต้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  ปัจจุบันมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เป็นมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาประเทศท่ีเปล่ียนแปลงระบบเศรษฐกิจแบบเดิมไปสู่
ระบบเศรษฐกิจท่ีขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม เพื่อให้ประเทศได้มีโอกาสพัฒนาเป็นกลุ่มประเทศท่ีมีรายได้สูง และ
สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชน สถาบันการศึกษาเพื่อขับเคล่ือนไปในทิศทาง
เดียวกัน  สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ดำเนินงานด้านบริการวิชาการ เพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยในด้าน 1) การจัดการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัยเพื่อการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่ศตวรรษท่ี 21 
2) การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพื่อสร้างนวัตกรรมส่ิงประดิษฐ์ สำหรับการยกระดับ 
ชุมชน สังคม ประเทศ 3) การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 4) การ
ส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับ ส่ิงแวดล้อมด้วยเทคโนโลยี
และนวัตกรรมแห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก 5) การสืบสาน รักษา 
ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน  เพื่อให้การดำเนินงานด้านบริการวิชาการให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ ต้องพัฒนาพัฒนาระบบและกลไกการสนับสนุนให้คณาจารย์ท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญด้าน
เทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรมใหมใ่ห้สามารถนำองค์ความรู้มาประยุกต์ใช้ ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ต่อยอด
เป็นนวัตกรรมให้กับสถานประกอบการและภาคอุตสาหกรรม ตลอดจนการสนับสนุนและส่งเสริมความร่วมมือ
กับภาคเอกชนและอุตสาหกรรมเพื่อสนับสนุนและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ให้นำไปสู่การพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคมและอุตสาหกรรมของประเทศ 
  สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน มีแนวทางการขับเคล่ือนการดำเนินงาน 3 ยุทธศาสตร์ 5 นโยบาย
เพื่อผลักดันงานบริการวิชาการแก่สังคมให้ตอบสนองตามความต้องการของชุมชน สังคมได้ทุกมิติ ด้วยการนำองค์
ความรู้ นวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี ไปพัฒนาสถานประกอบการ สังคมชุมชน ให้สามารถยกระดับ
คุณภาพชีวิตของชุมชน ท้องถิ่น สังคมได้อย่างยั่งยืน  ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ 1)  ยุทธศาสตร์การ
ขับเคล่ือนงานใต้ร่มพระบารมี  สนับสนุนการทำงานเชิงพื้นท่ีและเป้าหมายความยั่งยืน SDGs 2) ยุทธศาสตร์ 
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การขับเคล่ือนงานถ่ายทอด เทคโนโลยี นวัตกรรมและองค์ความรู้ สู่การนำไปใช้ประโยน์ เพื่อสร้างรายได้สู่การ
พึ่งพาตัวเองอย่างยั่งยืน 3) ยุทธศาสตร์ การขับเคล่ือนงานสนับสนุนการบริหาร ท่ีมีคุณภาพ มาตรฐานรายได้สู่
การพึ่งพาตัวเองอย่างยั่งยืน และมีนโยบายท่ีมุ่งให้เกิดพลังการขับเคล่ือนการพัฒนาหน่วยงานท่ีสอดรับกับทิศ
ทางการมุ่งเป้าของมหาวิทยาลัย และเป็นส่วนหนึ่งของการพลิกโฉมการพัฒนามหาวิทยาลัย   

ในการนี้สถาบันมีแนวทางการดำเนินงานด้านบริการวิชาการ เพื่อสนับสนุนงานบริการวิชาการ
มหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมาย และแสวงหารายได้เข้าสู่มหาวิทยาลัย โดยมีแนวทางการดำเนินงานดังนี้ การ
พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพเข้ารับบริการเพื่อการตรวจประเมิน และรับรองหรือจดทะเบียนการเป็นไปตาม
เกณฑ์กำหนดของกิจกรรมต่างๆหรือรับรองมาตรฐานได้ ตามแบบหน่วยรับรอง (Certification Body) 
คือ บุคคลท่ีสามารถท่ีให้บริการการตรวจประเมินและรับรองหรือจดทะเบียนการเป็นไปตามเกณฑ์กำหนดของ
กิจกรรมต่างๆ   และการพัฒนาหลักสูตรอาชีพให้บุคคลท่ีสนใจเข้ามา Up-skill  Re-skill ซึ่งเพิ่มกลไกให้
สามารถจัดทำระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต หรือ Lifelong Learning คือ รูปแบบหนึ่งของการศึกษาท่ีเริ่มต้น
เรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ด้วยตนเอง เป็นส่ิงสำคัญท่ีจะทำให้เพิ่มศักยภาพและพร้อมรับมือกับการเปล่ียนแปลงใน
อนาคต  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งในสถาบัน เพื่อการแสวงหาแนวทางในการสร้างรายได้โดยสนับสนุน
ส่งเสริมกลไกการสร้างช่องทางการหารายได้เพิ่ม เช่น การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและการกระตุ้นให้เข้าหา
แหล่งทุนหรือแหล่งงบประมาณจากภายนอก  การจัดทำโครงการท่ีสามารถเพิ่มรายได้จากการบริการวิชาการ 
การวิจัยและการสร้างรายได้จากนวัตกรรม เป็นต้น เพื่อให้เกิดการขับเคล่ือนสถาบันสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 3.2.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ  ค่านิยมร่วม 

วิสัยทัศน์ (Vision) : 
สถาบันแห่งการขับเคล่ือนงานยุทธศาสตร์งานพัฒนา งานนวัตกรรม และการถ่ายทอดองค์

ความรู้ท่ีสร้างความยั่งยืน แก่ชุมชน สังคม ระดับประเทศ 
  

พันธกิจ (Mission) : 
1. ส่งเสริม สนับสนุนการขับเคล่ือนงานยุทธศาสตร์ เพื่อการพัฒนาท่ียังยนื 
2. สนับสนุน ส่งเสริม การสืบสาน รักษา ต่อยอดปรัชญาและศาสตร์พระราชา 
3. สนับสนุนการจัดการศึกษาและบริการวิชาการ ท่ีสร้างเครือข่ายความเข้มแข็งด้วยองค์ความรู้แก่

ชุมชน สังคม 
4. ส่งเสริมการเช่ือมประสาน พัฒนาองค์ความรู้ สู่การเผยแพร่และการใช้ประโยชน์จริง 
5. บริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพและทันสมัย ด้วยความโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 
 
ค่านิยมร่วม (Core Value) : 

 สนับสนุน ส่งเสริม สร้างสรรค์ นวัตกรรมอย่างยั่งยืน 
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 กรอบนโยบายสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 
  กรอบแนวทางการพัฒนาสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ท่ีมุ่งให้เกิดพลังการขับเคล่ือนเพื่อพัฒนา 
หน่วยงานท่ีสอดรับกับทิศทางการมุ่งเป้าของมหาวิทยาลัย และเป็นส่วนหนึ่งของการพลิกโฉมการพฒันา
มหาวิทยาลัยด้วยการขับเคล่ือนองค์ความรู้จากงานวิชาการสู่อนาคตท่ีตอบสนองชุมชน สังคม ประเทศ ในทุก
มิติอย่างยั่งยืน โดยมีกรอบนโยบายสำคัญท่ีใช้ในการขับเคล่ือนการดำเนินการ ได้แก่ 
  1. ขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยสู่การพัฒนา “มหาวิทยาลัยยั่งยืน” 
  2. สืบสาน รักษา ต่อยอดศาสตร์พระราชาด้วยฐาน “งานสร้างสรรค์” 
  3. ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรพัฒนางานวิชาการสร้าง “องค์ความรู้เพื่อชุมชนสังคม” 
  4. ส่งเสริมการเผยแพร่ถ่ายทอดองค์ความรู้ “สู่การใช้ประโยชน์ อย่างเป็นรูปธรรม” 
  5. บริหารจัดการเชิงรุกเพื่อการส่งเสริมสนับสนุนการบริการวิชาการท่ี “โปร่งใส มีประสิทธิภาพ 
ทันสมัยและเป็นเลิศ 
 
แนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย 

การขับเคลื่อนนโยบายภายใต้กรอบแนวคิด PDCA เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่สร้างการเปล่ียนแปลงอย่าง
ก้าวกระโดดอย่างเป็นรูปธรรมในด้านท่ี จะพลิกโฉมมหาวิทยาลัยโดยการขับเคล่ือนของหน่วยงาน จึงได้กำหนด 
จุดมุ่งเน้นของนโยบาย (High-priority Policy)บนฐานของทิศทางของแผนการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ท่ีสำคัญ ดังนี้ 

1. ขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยสู่การพัฒนา “มหาวิทยาลัยยั่งยืน” 
2. สืบสานรักษาต่อยอดศาสตร์พระราชาด้วยฐาน “งานสร้างสรรค์” 
3. ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรพัฒนางานวิชาการสร้าง “องค์ความรู้เพื่อชุมชนสังคม” 
4. ส่งเสริมการเผยแพร่ถ่ายทอดองค์ความรู้ “สู่การใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม” 
5. บริหารจัดการเชิงรุกเพื่อการส่งเสริมสนับสนุนการบริการวิชาการท่ี “โปร่งใส มีประสิทธิภาพ 

ทันสมัยและเป็นเลิศ” 
 
กรอบระยะเวลาการขับเคล่ือน 
เป็นการใช้แนวคิดการขับเคล่ือนหน่วยงานแบบ Foresight ท่ีมุ่งให้เกิดการคาดการณ์ ฉายภาพในอนาคต สู่
การเตรียมความพร้อมเพื่อการรับมือและต้ังตัวในปัจจุบัน ให้สามารถรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนใน
อนาคตในรูปแบบต่าง ๆ ได้อย่างเป็นระบบ โดยมีรายละเอียดของกรอบเวลาการขับเคล่ือน 3 ระยะ ดังนี้ 
ระยะเร่งด่วน (ปีที่ 1) : การปรับตัวของหน่วยงานท่ีต้องสอดรับกับบริบทและสถานการณ์การเปล่ียนแปลง 
โดยเริ่มทำทันทีและให้แล้วเสร็จภายในปีท่ี 1 
ระยะกลาง (ปีที่ 2-3)  : การส่งเสริมพัฒนาสร้างทักษะให้กับบุคลากรทุกช่วงวัยรองรับการทำงานแบบพลวัตร 
โดยเริ่มทำภายในปีท่ี 2 และให้แล้วเสร็จไม่เกินปีท่ี 3 
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ระยะยาว (ปีที่ 4)  : การส่งเสริมการพัฒนา เทคโนโลยี นวัตกรรม Mega Trend ท่ีสร้างสรรค์ สร้างความ
เปล่ียนแปลงและยั่งยืนให้แก่มหาวิทยาลัย  โดยเริ่มทำควบคู่ไปกับระยะเร่งด่วนและระยะกลาง ซึง่มรีะยะเวลา
ดำเนินการท้ังส้ิน 4 ปี และให้แล้วเสร็จภายในปีท่ี 4 
 
กลไกการสนับสนุน 4 รูปแบบ 
 
1. การสนับสนุนทางการเงิน (Finance) ผ่านกลไกการให้ทุนท่ีออกแบบอย่างเหมาะสมเป็นระบบ 
2. การสนับสนุนการสร้างเครือข่าย (Network) ผ่านกิจกรรมส่งเสริมแลกเปล่ียนองค์ความรู้สู่การพัฒนาต่อ
ยอด 
3. การสนับสนุนการสร้างศักยภาพด้านการบริหารจัดการด้วยการพัฒนากลไกข้อกฎหมาย เพื่อสนับสนุนการ
ขับเคล่ือนท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
4. การสนับสนุนกลไกการปฏิรูป การขับเคล่ือนองค์กรแบบก้าวหน้า สร้างสรรค์และยั่งยืน 
 
3.2.3. ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน (พ.ศ.  2566 – 2570) 

1. ยุทธศาสตร์ การขับเคล่ือนงานใต้ร่มพระบารมี  สนับสนุนการทำงานเชิงพื้นท่ีและเป้าหมายความ
ยั่งยืน SDGs 

2. ยุทธศาสตร์ การขับเคล่ือนงานถ่ายทอด เทคโนโลยี นวัตกรรมและองค์ความรู้ สู่การนำไปใช้ประโยน์ 
เพื่อสร้างรายได้สู่การพึ่งพาตัวเองอย่างยั่งยนื 

3. ยุทธศาสตร์ การขับเคล่ือนงานสนับสนุนการบริหาร ท่ีมีคุณภาพ มาตรฐานรายได้สู่การพึ่งพาตัวเอง
อย่างยั่งยืน 

 
 
 
 



 

71 
 

3.2.4 โครงสร้างการบริหารงาน สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน   
  
 อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

รองอธิการบดีมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  

ฝ่ายวิจัยและพัฒนาระบบอยา่งย่ังยืน 

ผู้อำนวยการสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 

รอง ผู้อำนวยการ สถช. 

ฝ่ายยุทธศาสตร์ความย่ังยืน 

 

รอง ผู้อำนวยการ สถช. 

ฝ่ายยุทธศาสตร์การนำไปใช้ประโยชน์ 
รอง ผู้อำนวยการ สถช. 

ฝ่ายบริหาร 

หัวหน้างาน  หัวหน้างาน หัวหน้างาน 

1. งานใต้ร่มพระบารมี 

2. งานโครงการหลวง 

3. งานโครงการพระราชดำร ิ

4. งานพัฒนาความย่ังยืน 

5. งานพัฒนาศูนย์ต้นแบบ 

6. งานทดสอบผลผลิตทางการเกษตรและผลิตภัณฑ์ 

 

1. งานทดสอบสมรรถนะวิชาชีพ 

2. งานฝึกอบรม 

3. งานพัฒนาทักษะวิชาชีพ 

4. งานพัฒนาองค์ความรู้ 

5. งานเรียนรู้ตลอดชีวิต 

6. งานบริการวิชาการภายในมหาวิทยาลัย 

7. งานบริการวิชาการภายนอกมหาวิทยาลัย 

8. งานถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 

1. งานบคุลากร 

2. งานสารบรรณ 

3. งานการเงินและพัสดุ 

4. งานเลขาผู้อำนวยการและงานประชุมสถาบัน 

5. งานแผนและยุทธศาสตร ์

6. งานประกันคุณภาพการศึกษา 

7. งานบริหารความเสี่ยง 

8. งานควบคุมภายใน 

9. งานบริหารจัดการระบบสารสนเทศและจัดการ

ฐานข้อมูล 

10. งานประชาสัมพันธ ์

11. งานบริหารจัดการการวิเคราะห์  

หัวหน้างานสำนักงาน 

คณะกรรมการบริหารสถาบัน 
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3.2.5 โครงสร้างบุคลากรสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หวัหน้างานสำนักงาน 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  

ฝ่ายวิจัยและพัฒนาระบบอย่างย่ังยืน 

ผศ.วรจักร์  เมืองใจ 

ผู้อำนวยการสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 

ผศ.มนตรี  เงาเดช 
รอง ผู้อำนวยการ สถช. 

ฝ่ายยุทธศาสตร์ความยั่งยืน 

 

นายศรีธร  อุปคำ 

รอง ผู้อำนวยการ สถช. 

ฝ่ายยุทธศาสตร์การนำไปใช้ประโยชน์ 

ผศ.ดร.ธัญวดี  สุจริตธรรม 
รอง ผู้อำนวยการ สถช. 

ฝ่ายบริหาร 

นายวธัญญู  วรรณพรหม 

หัวหน้างาน  
นายวิษณุลักษณ์  คำยอง 

หัวหน้างาน 

ว่าที่ร้อยตรีเกรียงไกร  ศรีประเสริฐ 
หัวหน้างาน 

1. นายศราวุธ วรรณวิจิตร  
 

บุคลากร 
1. นางสาวหน่ึงฤทัย  แสงใส 
2. นางสาวเสาวลักษณ์  จันทร์พรหม 
3. นายคเชนทร์ เครือสาร 
4. นายสิงหล   วิชายะ 
5. นายเอกพงศ์  ดวงมาลา 

บุคลากร 
1. นางกุลินา  ศักด์ิศิริศรีฟ้า 
2. นางสาวเสงี่ยม  คืนดี 
3. นางสาวรัตนาภรณ์  สารภ ี
4. นางสาวอารีรัตน์  พิมพ์นวน 
5. นายมานิตย์  ไชยมณี 

คณะกรรมการบริหาร

สถาบัน 
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ผู้บริหารและบุคลากร  

ผู้บริหารชุดปัจจุบัน  

 ปัจจุบันมีผู้บริหารท้ังหมด 4 คน ประกอบด้วย 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรจักร์  เมืองใจ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์มนตรี  เงาเดช  ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 
3. นายศรีธร   อุปคำ   ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธัญวดี   สุจริตธรรม ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 
5. นายณรงค ์นนัทกุศล  ตำแหน่ง ผู้ช่วยผู้อำนวยการสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 

6. นายเมธัส ภทัทิยธนี  ตำแหน่ง ผู้ช่วยผู้อำนวยการสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 
 

บุคลากร 

(1) ตารางรายชื่อพนักงานมหาวิทยาลัย  หน่วยงานสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 
 

ลำดบั ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง วุฒิการศึกษา 

1 นางกุลินา  ศักดิ์ศิริศรีฟ้า เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ชำนาญการ ปริญญาตร ี

2 น.ส.เสงี่ยม  คืนดี นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ ปริญญาตร ี

3 นายวิษณุลักษณ์  คำยอง เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ชำนาญการ ปริญญาตร ี

4 ว่าท่ีร้อยตรีเกรียไกร  ศรีประเสริฐ นักวิชาการศึกษา ชำนาญการ ปริญญาตร ี

5 น.ส.รัตนาภรณ์  สารภี นักเอกสารสนเทศ ปริญญาตร ี

6 นายเอกพงศ์  ดวงมาลา นักวิชาการช่างศิลป์ ปริญญาตร ี

7 น.ส. หนี่งฤทัย  แสงใส เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ปริญญาตร ี

8 น.ส.อารีรัตน์  พิมพ์นวน เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ปริญญาตร ี

9 นายคเชนทร์ เครือสาร นักวิชาการช่างศิลป์ ปริญญาตร ี

10 นายสิงหล   วิชายะ นักวิชาการช่างศิลป์ ปริญญาตร ี

11 น.ส.เสาวลักษณ์  จันทร์พรหม เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ปริญญาตร ี

12 นายวธัญญู วรรณพรหม นักวิจัย ปริญญาโท 

13 นายศราวุธ วรรณวิจิตร  ช่างเทคนิค ปวส. 

14 นายมานิตย์ ไชยมณี เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ปริญญาตร ี

 
ข้อมูลบุคลากร ณ ธันวาคม 2567 
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ในการดำเนินงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาก้าวเข้าสู่มหาวิทยาลัยกลุ่มท่ี  2 กลุ่มพัฒนา

เทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม  ในการขับเคล่ือนวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติจำเป็นต้องอาศัยการมีส่วนร่วม
ของทุกหน่วยงาน ร่วมกันระดมสมองร่วมกันคิดร่วมกันตัดสินใจ โดยอาศัยความรับรู้เข้าใจ และตระหนักถึงภารกิจ 
ความรับผิดชอบร่วมกันของทุกภาคส่วน ในการพัฒนามหาวิทยาลัยจึงมีแนวทางในการดำเนินงานเพื่อสร้าง
กระบวนการ Shared Vision เพื่อระดมสมองของหน่วยงานและบุคลากรท่ีมีความเกี่ยวข้องต่อการพัฒนาองค์กร 
เพื่อสรุปเป็นกรอบทิศทางการพัฒนาสถาบัน/มหาวิทยาลัย และแผนกลยุทธ์ตลอดจนแผนระยะปานกลาง และ
ระยะส้ันจนถึงแผนปฏิบัติราชการท่ีเกิดจากความเห็นร่วมกัน กระบวนการสร้างความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจ
ให้บุคลากรทุกส่วนงานมีส่วนร่วมในการผลักดันกรอบทิศทางและแผนการพัฒนาในระยะต่างๆของสถาบัน/
มหาวิทยาลัยด้วยการส่ือสารและผลักดันให้จัดทำแผนระยะต่างๆของสถาบันและพัฒนากลไกการประสานระหว่าง
ส่วนงานต่างๆและหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยให้สามารถขับเคล่ือนกิจกรรมในโครงการ ให้มีความก้าวหน้าอย่าง
ต่อเนื่อง และถ่ายทอดองค์ความรู้โดยอาศัยเครื่องมือสารสนเทศมาเป็นเครื่องมือในการส่ือสารพร้อมท้ังจัดทำ
ฐานข้อมูลท่ีทุกหน่วยงานสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ง่าย ตลอดจนการสร้างช่องทางให้ประชาคมมีโอกาส
แสดงความคิดเห็นและร่วมกิจกรรมการพัฒนาโดยกำหนดให้คณะผู้บริหารของสถาบันและบุคลากรมีหน้าท่ี
รับผิดชอบในประเด็นการพัฒนาท่ีเกี่ยวข้องนำกรอบทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยและแผนระยะต่างๆมาเป็น
กรอบการดำเนินงานของสถาบันอย่างเป็นรูปธรรมพร้อมกำหนดเป้าหมายในการดำเนินงานท่ีชัดเจนและใช้เป็น
เงื่อนไขการประเมินผลการปฏิบัติงาน  จัดให้มีระบบและกลไกการติดตามประเมินผลและปรับปรุงแผนงานในระยะ
ต่างๆให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างสม่ำเสมอ พร้อมสร้างตัวช้ีวัดการพัฒนาท่ีสามารถนำไปใช้
กำกับการดำเนินงานตามเป้าหมายหลักได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ท้ังนี้ให้งานบริการวิชาการท่ีมีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับบริบทกลุ่มกลุ่มเป้าหมายและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน และสังคม โดยมีการบริหาร
จัดการท่ีประสานความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา ภาครัฐและภาคเอกชน และมีความโปร่งใสชัดเจนในการ
บริหารงาน ผลลัพธ์ของการบริการวิชาการนำไปสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนของผู้เรียน ครอบครัว 
ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

 
3.2.6 บทวิเคราะห์และสถานการณ์สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน  

 
  ยุทธศาสตร์การดำเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ มีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง  
ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนา อย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” 6 ยุทธศาสตร์ 
ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง  2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3) 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม  5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม และ 
6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  ซึ่งกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมเกี่ยวข้องท้ัง 6 ยุทธศาสตร์และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนามีความสอด
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รับโดยตรง 2 ยุทธศาสตร์ คือ 2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์การพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 23 แผนแม่บทเป็นแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์และมีความสอดคล้องกับแผนมหาวิทยาลัย คือ ประเด็นท่ี 5.  การท่องเท่ียว  ประเด็นท่ี 11. การพัฒนา
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  ประเด็นท่ี 12. การพัฒนาการเรียนรู้   และ ประเด็นท่ี 23. การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม รวมท้ังแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี  13  มีเป้าหมายให้ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่ง
ค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติ   
รวมท้ังกรอบทิศทางการพัฒนาภาคเหนือ มีทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีมีอัตลักษณ์ มีฐาน 
ทรัพยากรธรรมชาติและแหล่งทรัพยากรชีวภาพท่ีหลากหลาย ซึ่งการพัฒนาภาคเหนือ จะนำศักยภาพต่างๆของพื้นท่ี 
มาใช้ในการต่อยอดการผลิตสินค้าและบริการท่ีมีศักยภาพและโอกาส เพื่อสร้างมูลค่าสูงตามแนวทางเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ การใช้ประโยชน์จากการเช่ือมโยงกับประเทศเพื่อนบ้านในการเสริมสร้างขีดความสามารถของธุรกิจ
ท้องถิ่นเพื่อขยายฐานเศรษฐกิจของภาค ทิศทางการพัฒนาภาคเหนือท่ีมุ่งสู่การพัฒนาเป็นฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์
ของประเทศ เช่ือมโยงกับ อนุภูมิภาค และเติบโตอย่างยั่งยืน ตามแนวคิด “เศรษฐกิจสร้างสรรค์ สานสัมพันธ์ระหว่าง
พื้นท่ี สุขภาวะดี วิถีชีวิตยั่งยืน โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนา 4C ได้แก่ Creative พัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์
มูลค่าสูงโดยการสร้างระบบนิเวศ เมือง และพื้นท่ีสร้างสรรค์ตลอดจนสามารถพัฒนาสู่การเป็นสินค้าและบริการ
สร้างสรรค์ Connect สร้างโอกาสในการเช่ือมโยงเศรษฐกิจภายในประเทศและกับอนุภูมิภาค ท้ังในส่วนของระเบียง 
เศรษฐกิจพิเศษ เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน เมืองสร้างสรรค์ และกลุ่มผู้คนสร้างสรรค์ Clean พัฒนาตาม แนววิถี
ใหม่ (New Normal) บนฐานการเติบโตอย่างยั่งยืนของการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม การดูแลความสะอาด ของเมือง และ
การใช้พลังงานสะอาด โดยคำนึงถึง Care ท่ีให้ความสำคัญอย่างต่อเนื่องกับการดูแลผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาสใน
สังคมและพัฒนาศักยภาพแรงงาน ดังนั้นแนวทางการพัฒนาภาคมีความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนาท่ีมีท่ีต้ังในพื้นท่ีภาคเหนือ 6 จังหวัด เชียงใหม่ เชียงราย ลำปาง  ตาก พิษณุโลก น่าน  มี 
9 นโยบายมุ่งสู่ความก้าวหน้าเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน อาทิ นโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องการบริการ
วิชาการ ตาม นโยบาย ยกระดับงานวิจัยและบริการวิชาการ เชิงสหวิทยาการ เพื่อชุมชน สังคม เพื่อยกระดับพัฒนา
งานวิจัยและการบริการวิชาการเชิงสหวิทยาการ ด้วยการบูรณาการความรู้เชิงสหวิทยาการ และการมุ่งสร้าง
นวัตกรรมหรือผลิตภัณฑ์ท่ีสร้างประโยชน์ได้จริง โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตแก่ชุมชน สังคม ท้องถิ่น 
ใหเ้กิดความยั่งยืน มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยท่ีเป็นท่ีพึ่งของชุมชน สังคม ประเทศ อย่างแท้จริง 5 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
1. การจัดการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัยเพื่อการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่ศตวรรษท่ี 21 2. การพัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพื่อสร้างนวัตกรรมส่ิงประดิษฐ์ สำหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ  3. การพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ  4. การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับ
ศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้
ทันต่อพลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก และ 5. การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพื่อการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 

ท้ังนี้จาก 9 นโยบายและ5ยุทธศาสตร์ สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ดำเนินงานตามพันธกิจหลักคือ
การบริการวิชาการ โดยมีบทบาทในการบริหารจัดการและขับเคล่ือนงานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยด้วย



 

แผนปฏิบัติราชการรายปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน                         76 
 

การบูรณาการศาสตร์ ภายใต้แนวทางและทิศทางการบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสถาบันมี
ส่วนร่วมในการสนับสนุนท้ัง 5 ยุทธศาสตร์และดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ท่ีมีความสอดคล้องโดยตรง อาทิ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพื่อสร้างนวัตกรรมส่ิงประดิษฐ์ สำหรับการยกระดับ 
ชุมชน สังคม ประเทศ   ยุทธศาสตร์การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตท่ีเป็น
มิตรกับส่ิงแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปล่ียนแปลงของ
โลก และ ยุทธศาสตร์การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ดังนั้นแนวทาง
การขับเคล่ือนงานบริการวิชาการของสถาบันถ่ายทอดเทคโนลยีสู่ชุมชนจะดำเนินงาน 3 ยุทธศาสตร์ 5 นโยบายเพื่อ
ผลักดันงานบริการวิชาการแก่สังคมให้ตอบสนองตามความต้องการของชุมชน สังคมได้ทุกมิติ ด้วยการนำองค์ความรู้ 
นวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี ไปพัฒนาสถานประกอบการ สังคมชุมชน ให้สามารถยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ชุมชน ท้องถิ่น สังคมได้อย่างยั่งยืน โดยดำเนินงานภายใต้3 ยุทธศาสตร์ 1 ยุทธศาสตร์การขับเคล่ือนงานใต้ร่มพระ
บารมี  สนับสนุนการทำงานเชิงพื้นท่ีและเป้าหมายความยั่งยืน SDGs 2. ยุทธศาสตร์ การขับเคล่ือนงานถ่ายทอด 
เทคโนโลยี นวัตกรรมและองค์ความรู้ สู่การนำไปใช้ประโยน์ เพื่อสร้างรายได้สู่การพึ่งพาตัวเองอย่างยั่งยืน 3. 
ยุทธศาสตร์ การขับเคล่ือนงานสนับสนุนการบริหาร ท่ีมีคุณภาพ มาตรฐานรายได้สู่การพึ่งพาตัวเองอย่างยั่งยืน ตาม
นโยบายสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ท่ีมุ่งให้เกิดพลังการขับเคล่ือนเพื่อพัฒนาหน่วยงานท่ีสอดรับกับทิศ
ทางการมุ่งเป้าของมหาวิทยาลัย และเป็นส่วนหนึ่งของการพลิกโฉมการพัฒนามหาวิทยาลัยภายใต้5 นโยบาย ได้แก่ 
1. ขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยสู่การพัฒนา “มหาวิทยาลัยยั่งยืน”  2. สืบสาน รักษา ต่อยอดศาสตร์พระราชาด้วยฐาน 
“งานสร้างสรรค์” 3. ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรพัฒนางานวิชาการสร้าง “องค์ความรู้เพื่อชุมชนสังคม” 4. ส่งเสริม
การเผยแพร่ถ่ายทอดองค์ความรู้ “สู่การใช้ประโยชน์ อย่างเป็นรูปธรรม” 5. บริหารจัดการเชิงรุกเพื่อการส่งเสริม
สนับสนุนการบริการวิชาการท่ี “โปร่งใส มีประสิทธิภาพ ทันสมัยและเป็นเลิศ  

ดังนั้นการดำเนินงานของสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน มีแนวทางการดำเนินงาน ด้วยการนำ
แผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2568 ของสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน มทร.ล้านนา ไปสู่การปฏิบัติจริงด้วย
กำหนดผู้รับผิดชอบโครงการ ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัดความสำเร็จ ตามวัตถุประสงค์ท่ีมุ่งในการส่งเสริมกิจกรรมด้านการ
บริการวิชาการเพื่อให้ผลการดำเนินงานเป็นไปตามแผนงาน  ต้องมีการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาและแนวทางแก้ไข
ปัญหาด้วยการนำความรู้และเทคโนโลยีไปประยุกต์ใช้ให้เกิดการพัฒนาศักยภาพประชาชนในท้องถิ่นให้มีความ
พร้อมในการดำรงชีพ ชุมชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีอาชีพท่ีมั่นคงและยั่งยืน และให้เกิดการบริหารจัดการองค์กร 
มุ่งเน้นท่ีผลสัมฤทธิ์มีเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ (Strategic target) เป็นตัวกำหนดเป้าหมาย การให้บริการจน
ก่อให้เกิด ผลผลิต กระบวนการผลิต  ในการดำเนินงานสถาบันมีนโยบายการสนับสนุนการสร้างความเข้มแข็งให้กับ
มหาวิทยาลัย โดยพัฒนาศักยภาพบุคลากรและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการภายในด้านกฏหมายระบบการ
เบิกจ่ายให้มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพเพื่อส่งเสริมการสร้างรายได้จากช่องทางต่างๆ อาทิ การเสนอโครงการไป
ยังแหล่งทุนภายนอก การบริการวิชาการจากนวัตกรรม งานสร้างสรรค์  ส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ และการพัฒนาหลักสูตรอาชีพให้บุคคลท่ีสนใจเข้ามา Up-skill  Re-skill ซึ่งเพิ่มกลไกให้สามารถจัดทำระบบ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต หรือ Lifelong Learning  เป็นต้น  รวมท้ังการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า ซึ่งทุก
คนในองค์กรมีส่วนร่วมต้ังแต่การปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายมีความรับผิดชอบร่วมกันเพื่อให้ผลงานมีความ
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สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาองค์กร บุคลากรได้รับความเสมอภาคสามารถสร้างสรรค์และส่งเสริมองค์กรให้มี
ศักยภาพและประสิทธิภาพ ตลอดจนมีวัฒนธรรมองค์กรเป็นท่ียอมรับของบุคคลภายนอก และศรัทธา เช่ือมั่นใน
องค์กรอันจะทำให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis)  

 
ปัจจัยภายใน 

หัวข้อการวิเคราะห์ จุดแข็ง Strengths จุดอ่อน Weaknesses 
บุคลากร S 1.บุคลากรมีความสามารถ และมี

ประสบการณ์ ท่ีได้รับการยอมรับจาก
บุคคลภายนอกและภาคีเครือข่าย 

W 1. งานบริการวิชาการการยังไม่มี
กลไกสำหรับการผลักดันผู้ประกอบการ
และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาค
ธรุกิจ/อุตสาหกรรมของ
สถาบันอุดมศึกษา (กลุ่ม 2) 

 S 2.บุคลากรสถาบันมีความพร้อมในการ
ดำเนินงานกับสถานการณ์ต่างๆ  แม้จะอยู่ใน
สถานการณ์ท่ีกดดันต่อการทำงานท่ีหลากหลาย
และการบูรณาการกับหน่วยงานต่าง ๆ 

การบริหารทรัพยากรบุคคล เครื่องมือ  
ระบบสารสนเทศ ยังไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าท่ีควร 

  3.บุคลากรส่วนใหญ่ขาดทักษะการเขียน
ข้อเสนอโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก 

องค์ความรู้ S 3. มหาวิทยาลัยมีองค์ความรู้ มีผลงานวิจัย
นวัตกรรม เทคโนโลยีท่ีพร้อมนำไปถ่ายทอด
ให้กับ สังคมชุมชนและท้องถิ่นเพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ได้ 

W 3. นักศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมยังมี
จำนวนน้อยเพื่อฝึกปฏิบัติจริง ในการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับกลุ่มเป้าหมาย
หรือสถานประกอบการ 

 S 4. มีองค์ความรู้จากผู้เช่ียวชาญและ
ผลงานวิจัยท่ีพร้อมจะให้การเผยแพร่ให้
ครอบคลุมครบทุกเขตพื้นท่ีของมหาวิทยาลัย
และครอบคลุมทุกศาสตร์ 

W 4. ไม่มีระบบฐานข้อมูลกลางเพื่อการ
บริหารงานและการตดัสินใจ 

เครือข่าย S 5. มีภาคีเครือข่ายเข้ามาร่วมดำเนินงานอย่าง
ต่อเนื่องประกอบด้วย  เครือข่ายภาควิชาการ 
ภาคประชาชน (ท้องถิ่น) ภาครัฐ และองค์กร
เอกชน    

W จำนวนเครือข่ายท่ีสนับสนุน
งบประมาณยังมีน้อย 

งบประมาณ  มหาวิทยาลัยให้การสนับสนุนงบประมาณความ W 2. เมื่อเสร็จส้ินสุดการดำเนินงาน
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จำเป็นพื้นฐาน อาทิ วัสดุสำนักงาน  โครงการตามระยะเวลาท่ีมหาวิทยาลัย
ให้การสนับสนุน มีบางพื้นท่ีไม่มีความ
ยั่งยืนของการดำเนินกิจกรรมและไม่มี
งบประมาณสนับสนุนพื้นท่ีดำเนินงาน
ต่อเนื่อง 

เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 

มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเรื่องการผลิตน้ำด่ืม
สะอาด Hydro pure 

ขาดระบบสารสนเทศฐานข้อมูลกลาง
คลังความรู้ผู้เช่ียวชาญด้านบริการ
วิชาการ 

 
ปัจจัยภายนอก 

หัวข้อการวิเคราะห์ โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
บุคลากร มหาวิทยาลัยให้การสนับสนุนตามแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เครื่องมือ  ระบบสารสนเทศ ยังไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

องค์ความรู้ O 3.ความต้องการประยุกต์ใช้ความรู้ทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อขับเคล่ือนประเทศ  
ซึ่งมหาวิทยาลัยมีพื้นท่ีต้ังอยู่ในเขตภาคเหนือ 6 
จังหวัด มีผลต่อการสนองงานสังคมชุมชนได้ในวง
กว้าง ครอบคลุมภาคเหนือตอนบน เพื่อแก้ปัญหา
ชุมชนสังคมและการยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนได้
เป็นอย่างดี 

T 3. ความเปล่ียนทางสภาพสังคม 
ชุมชน อาทิ ผู้นำท้องถิ่น ปัญหายา
เสพติด และเทคโนโลยีท่ีรวดเร็ว ทำ
ให้ส่งผลกระทบต่อกระบวนการมี
ส่วนร่วมของการดำเนินงานบริการ
วิชาการในพื้นท่ีลดลง 

 O 4. การเผยแพร่ข้อมูลในยุคปัจจุบันทำให้การ
พัฒนาสังคม  ชุมชน  ทองถิ่น มีความตองการ
แรงงานในสายวิชาชีพท่ีหลากหลาย เป็นสังคมแห่ง
การเรียนรู้ตลอดชีวิต เปิดรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ  และ
ตัดสินใจบนฐานข้อมูลท่ีเป็นจริง    สามารถนำองค์
ความรู้ไปถ่ายทอดให้กับกลุ่มเป้าหมายได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

 

เครือข่าย 2. สถาบันได้รับความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน
ในพื้นท่ีและจังหวัด เพื่อร่วมแก้ปัญหาชุมชนและ
สังคม 

 

งบประมาณ  หน่วยงานท่ีให้การสนับสนุนงบประมาณดำเนินงาน
การถ่ายทอดองค์ความรู้ การนำเทคโนโลยีไปใช้

T 1. สถาบันไม่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณเพื่อดำเนินงานบริการ
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ประโยชน์มีความสนใจร่วมงานกับมหาวิทยาลัย  วิชาการแก่สังคมต่อเนื่อง เพราะมี
การแข่งขันการขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกมี
สูง 

  T 2.ไม่มีระเบียบการเบิกจ่ายเงิน
จากงบประมาณรบังานบริการ
วิชาการแก่สังคมเงินรายได้จาก
ภายนอก ขาดความคล่องตัว เพราะ
ระเบียบการเบิกจ่ายตาม
กระทรวงการคลังไม่เอื้อต่อการ
ดำเนินงาน 

  T 4. มกีิจกรรมเกิดขึ้นระหว่างปีซึ่ง
ไม่ถูกบรรจุไว้ในแผนการปฏิบัติงาน
ส่งกระทบต่อ ผลการดำเนินงานด้าน
บริการและกำลังบุคลากร รวมถึงไม่
สามารถปฏิบัติงานได้ตามแผนท่ีวาง
ไว ้

เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 

เครื่องมือสนับสนุนการทำงานในปัจจุบันมีความ
ทันสมัย 

ไม่มีระบบสารสนเทศฐานข้อมูล
กลาง ด้านบริการวิชาการ ท่ีนำมา
วิเคราะห์ภาพรวมการขับเคล่ือนงาน
บริการวิชาการ 

 แนวทางการปฏิบัติเพื่อการบรรลุเป้าหมายการบริการวิชาการงานแก่สังคมและการสร้างเครือข่ายบริการ

วิชาการทุกระดับท้ังภายในภายนอกให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืนต่อไปจากนโยบายของประเทศและมหาวิทยาลัย

การใช้กระบวนการบริหารจัดการดำเนินกิจกรรมภายใต้หลักจริยธรรมและการจัดการท่ีดี โดยรับผิดชอบต่อสังคม

และส่ิงแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกองค์กร เพื่อนำสู่เป้าหมายอันสูงสุด  

 
3.2.7 ยุทธศาสตร์  นโยบาย  โครงการสำคัญอแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2568   
   สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

 
ยุทธศาสตร์สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1  การขับเคล่ือนงานใต้ร่มพระบารมี  สนับสนุนการทำงานเชิงพื้นท่ีและเป้าหมายความ
ยั่งยืน SDGs 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 2  การขบัเคล่ือนงานถ่ายทอด เทคโนโลยี นวัตกรรมและองค์ความรู้ สู่การนำไปใช้ประโยน์ 
เพื่อสร้างรายได้สู่การพึ่งพาตัวเองอย่างยั่งยนื 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3  การขับเคล่ือนงานสนับสนุนการบริหาร ท่ีมีคุณภาพ มาตรฐานรายได้สู่การพึ่งพาตัวเอง
อยา่งยั่งยืน 
 

  1.ยุทธศาสตร์ที่ 1. การขับเคลื่อนงานใต้ร่มพระบารมี  สนับสนุนการทำงานเชิงพื้นทีแ่ละเปา้
หมายความยั่งยืน SDGs 
 
นโยบายที่ 1. ขับเคลือ่นมหาวิทยาลัยสู่การพัฒนา “มหาวิทยาลัยยั่งยืน”  
  การพัฒนาอย่่างยัง่ยืน จุดมุ่งหมายสำคัญของการพัฒนาในโลกยุคปัจจุบัน โดยมุ่งให้ความสำคัญกับการ
ปรับสมดุลใน 3 มิติแห่งการพัฒนา  ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และส่ิงแวดล้อม  ภายใต้การบูณณาการการมี
ส่วนร่วมในการดำเนินการ ซึ่งประเทศไทยมีการวางกรอบพัฒนาความยั่งยนื โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ตามแนวคิดของในหลวงรัชกาลท่ี 9 ในการดำเนินการเพิ่มศักยภาพของประชาชน เพื่อขจัดปัญหาความหิวโหย 
ความยากจนและความเหล่ือมล้ำ SDGs, Social Engagement บนสภาวะการ สร้างสมดุลของสภาพแวดล้อมและ
การพัฒนาของภาครัฐ ด้วยเหตุนี้การดำการขบัเคล่ือนของมหาวิทยาลัย จึงจำเป็นต้องดำเนินการให้สอดรับกับ
แนวคิดการพัฒนาของบริบทของโลกในยุคปัจจุบันอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้  
  ซึ่งต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบันสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ถือเป็นหน่วยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยท่ีมี 
ภารกิจในการขับเคล่ือนการยกระดับศักยภาพให้แกชุมชนสังคม รวมถึงการมปีระสบการณ์ ในการดำเนินภารกิจ
ร่วมกับมูลนิธิโครงการหลวงและโครงการพระราชดำริ ตลอดมา ดังนั้นภายใต้ต้นทุนของการดำเนินงานประกอบกับ
โอกาสแห่งการขบัเคล่ือนภารกิจให้สอดรับกับบริบทท่ีมีการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีมุ่งเน้นให้เกิดความยั่งยืนในทุก
ระดับ  การยกระดับศักยภาพหน่วยงาน สู่การเป็นหน่วยงานต้แบบแห่งการขับเคล่ือนถ่ายทอดยุทธศาสตร์ ความ
ยั่งยืนของมหาวิทยาลัย  จึงเป็นโอกาสและความท้าทายของสถาบันต่อไป 
 
การดำเนินการ : ขับเคลื่อน 3 มิติ 
1. สร้างคน 

1.1 ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างความเข้าใจแก่บุุคลากรมหาวิทยาลัยในแนวทางการขับเคล่ือนเป้าหมาย 
การพัฒนาท่ียั่งยืน 17 ด้าน โดยเน้นความสำคัญของการพัฒนาอย่างยั่งยนืเชิงพื้นท่ี (SDG localization) 

1.2 สร้างความตระหนัก  ความรู้ ทักษะ ท่ีสรา้งความยั่งยืน แก่บุุคลากรและประชาชนในชุมชนสังคม 
2. สร้างงาน 

2.1  ส่งเสริมการสร้างกลไกการสนับสนุนการทำงานเพื่อการส่งเสริมเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยนื 
2.2  สนับสนุนการให้ทุน โครงการ/กจิกรรม ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์การทำงานท่ีมุ่งเน้นสร้างคุณค่าความ

ยั่งยืน 
2.3 พัฒนาสารสนเทศเพื่อการถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีสร้างความยั่งยืนแก่ชุมชนสังคม 
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3. สร้าง (พัฒนา) สังคม 
3.1 สนับสนุนการสร้างพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม 
3.2 แสวงหาเครือข่ายและความร่วมมือในการพัฒนาความยั่งยืนร่วมกับสถานศึกษาและชุมชน สังคม 
3.3 มีส่วนร่วมแก้ปัญหาความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจสังคม ส่ิงแวดล้อมบนฐานการศึกษา แก่ชุมชนสังคม

ยกระดับคนท่ีเข้าไม่ถึงโอกาสให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น  
 
โครงการขับเคลื่อนที่สำคัญ 

1. โครงการยกระดับศักยภาพการบริหารจัดการหน่วยบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและ ถ่ายทอด

เทคโนโลยี (TLO)  (Reinventing 2567) 

2. โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพการผลิตบล็อกด้วยองค์ความรู้ด้วยเทคโนโลยีบล็อกประสาน 
3. โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพเด้านการซ่อมบำรุงเชิงป้องกันให้กับเจ้าหน้าท่ี ชาวบ้าน เยาวชน ในพื้นท่ี

สถานี/ศูนย์พัฒนาโครงการหลวง ประจำปี 2568 
4. โครงการต้นแบบอาคารอนุรักษ์พลังงาน (อาคารภูมิปัญญา) ในรูปแบบ Green Building & Green 

Office) 
5. โครงการวิจัยและพัฒนาโรงเรือนควบคุมสภาวะภายใต้ระบบควบคุมแบบอัจฉริยะ (IOT) 

 
นโยบายที่ 2. สืบสาน รักษา ต่อยอดศาสตร์พระราชาด้วยฐาน “งานสร้างสรรค์” 
  มุ่งเน้นการพัฒนาสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ให้เป็นหน่วยงานชั้นนำท่ีสนับสนุน ส่งเสริม การประยุกต์ใช้องค์
ความรู้ทางวิชาการ ผสานศาสตร์พระราชา เพ่ือการขับเคลื่อน สนองงานใต้ร่มพระบารมี (โครงการหลวง โรงงานหลวง โครงการ
ตามพระราชดำริ) สู่การถ่ายทอดองค์ความรู้อย่างสร้างสรรค์ ด้วยแนวทางการขับเคลื่อนที่มีความสอดรับกับยุทธศาสตร์การ
ขับเคลื่อนของมหาวิทยาลัย และยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนงานโครงการหลวงและโครงการพระราชดำริ ระดับประเทศ โดยมุ่งเป้าให้
ได้ผลลัพธ์ที่สร้างสรรค์ สู่การถ่ายทอดองค์ความรู้ ท่ียกระดับศักยภาพและสร้างความย่ังยืนสู่ชุมชน สงัคม บนฐานของการได้ผลลัพธ์ 
4 ประการ ได้แก่ “กินได้ ใช้ได้ ขายได้ อยู่ได้” ที่ส่งผลต่อผู้ให้ (มหาวิทยาลัย) และผู้รับ (ชุมชน สังคม ประเทศ)  อย่างแท้จริง 

 
การดำเนินการ : ขับเคลื่อน 3 มิติ 

1. สนับสนนุการวิจัย การสร้างนวัตกรรมและส่งเสริมการเรียนรู้ งานใต้ร่มพระบารมี อย่างสร้างสรรค์ 

1.1 ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรและนักศึกษา ในการพัฒนางานวิจัย สร้างนวัตกรรม “กินได้ ใช้ได้ ขายได้” 

ตอบสนองแผนยุทธศาสตร์การขับเคล่ือนงานใต้ร่มพระบารมีของมหาวิทยาลัย และแผนยุทธศาสตร์ การขับเคล่ือน

ของประเทศ 

1.2 ส่งเสริม สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม จากการสนองงานใต้ร่มพระบารมี 

1.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาศูนย์พัฒนาฯ รับรองผลิตภัณฑ์ฯ งานใต้ร่มพระบารมี มทร.ล้านนา 

2. ขับเคลื่อนขยายผล งานใต้ร่มพระบารมีสู่การพัฒนาชุมชน สังคมที่ยั่งยืน 
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2.1 ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรและนักศึกษา ให้เกิดการขยายผลการนำองค์ความรู้ จากการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ นวัตกรรม สู่การถ่ายทอด สร้างอาชีพ เพื่อยกระดับศักยภาพ สมรรถนะ ชุมชน สังคม ให้ “อยู่ได้” อย่าง

ยั่งยืน  

2.2 ส่งเสริมและยกระดับชุมชน สังคม ให้มีศักยภาพ สมรรถนะ สำหรับการพัฒนาสินค้าและบริการท่ี   

“กินได้ ใชไ้ด้ ขายได้” มีคุณภาพและได้มาตรฐาน สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล  

2.3 ส่งเสริมการขยายผลการเรียนรู้ ศาสตร์พระราชา อย่างสร้างสรรค์ แก่บุคลากร นักศึกษา ประชาชน  

3. สร้างกลไกการบริหารจัดการ บนฐานการมีส่วนร่วม อย่างโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 

3.1 ส่งเสริมให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมจากหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการขบัเคล่ือนสนองงานท่ีสร้างความยั่งยืน  

3.2 ส่งเสริมการสร้างพัฒนากลไก ข้อกฎหมายท่ีสนับสนุนการทำงานเชิงพื้นท่ี ท่ีมีประสิทธิภาพ 

3.3 พฒันาหน่วยงานอย่างยั่งยืน ด้วยการบริหารบนความโปร่งใสและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  

3.4 พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากร อย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ  

3.5 เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานด้วยระบบดิจิทัล เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานท่ีรองรับการให้บริการ

แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
โครงการขบัเคลื่อนสำคัญ  

1. แผนงานโครงการผลักดันเทคโนโลยี นวัตกรรมสู่ชุมชนตามเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
2. แผนงานโครงการขับเคล่ือนกลไกการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต 
3. แผนงาน โครงการพัฒนากำลังคน สร้างอาชีพ ลดความเหล่ือมล้ำ บนพื้นท่ีสูง 

 

  2. ยุทธศาสตร์ 2. การขับเคลื่อนงานถ่ายทอด เทคโนโลยี นวัตกรรมและองค์ความรู้ สู่การนำไปใช้
ประโยชน์ เพื่อสร้างรายได้สู่การพึ่งพาตัวเองอย่างยั่งยืน 
 
นโยบายที่ 3. ส่งเสริมสนับสนนุบุคลากรพัฒนางานวิชาการสร้าง “องค์ความรู้เพื่อชุมชนสังคม” 

กระบวนการเสริมสร้างความรู้ให้กับบุคคล ชุมชน สังคม เพื่อพัฒนาศักยภาพคนและนำไปสู่การพัฒนา

สังคมให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพราะความรู้และการเรียนรู้ คือ ส่ิงท่ีจะช่วยให้ผู้คน ชุมชน สังคม เกิดการ

พัฒนาและเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น ด้วยเหตุนี้ “การดำเนินการสนับสนุนให้เกิดกระบวนการสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

สร้างทักษะความรู้ สำหรับชุมชน สังคม จึงเป็นเรื่องสำคัญท่ีมหาวิทยาลัยต้องดำเนินการอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้” ด้วย

ว่ามหาวิทยาลัยคือศูนย์กลางความรู้ของสังคม ท่ีมีท้ังผู้รู้ และความรู้ สำหรับการจะนำพาชุมชน สังคม ประเทศ ให้

เกิดการพัฒนาและพลิกโฉมได้  

ดังนั้นการดำเนินการสร้างองค์ความรู้ สร้างทักษะ ท่ีจำเป็นและตรงจุดต่อความต้องการของชุมชน สังคม 

อยา่งรวดเร็ว จึงเป็นส่ิงจำเป็นของการขับเคล่ือนในบริบทมหาวิทยาลัย 4.0 ในโลกยุคปัจจุบันท่ีต้องปรับตัวอย่างเท่า
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ทัน     ด้วยเหตุนี้ การดำเนินนโยบายเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมหาวิทยาลัยพัฒนางาน สร้างองค์ความรู้ท่ี

ตรงตามความต้องการของชุมชน สังคม จึงเป็นหนึ่งนโยบายท่ีจะสร้างโอกาส สร้างการอยู่รอด และสร้างรายได้ แก่

สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน เป็นหน่วยงานต้นแบบของมหาวิทยาลัย ท่ีสามารถส่งเสริม สนับสนุน และ

ดำเนินการพัฒนากระบวนการขับเคล่ือน ให้เกิดผลลัพธ์แก่มหาวิทยาลัยได้อย่างแท้จริง 

 

การดำเนินการ : ขับเคลื่อน 3 มิติ 

1. สนับสนนุการพัฒนาชุดองค์ความรู้ ที่ตรงความต้องการอย่างสร้างสรรค์ 

1.1 ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรและนักศึกษา ในการพัฒนาชุดองค์ความรู้  การพัฒนางาน พัฒนาทักษะ

อาชีพ บนฐานความต้องการของชุมชน สังคม และมหาวิทยาลัย 

1.2 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดทำพัฒนาหลักสูตรการอบรมทักษะ ระยะส้ัน ระยะกลาง ระยะยาว               

ท่ีมีมาตรฐาน รองรับความต้องการของชุมชน สังคม ในทุกมิติ 

2. พัฒนากลไกการบริหารจัดการ เพื่อการสร้างรายได้จากกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2.1 ส่งเสริมการสร้างพัฒนากลไก ข้อกฎหมาย ท่ีสนับสนุนการบริหารจัดการ ท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นระบบ 

2.2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการการเรียนรู้ตลอดชีวิต ด้วยระบบดิจิทัลท่ีเท่าทัน 

3. ส่งเสรมิ พัฒนาบุคลากร เรียนรู้ สร้างกระบวนทัศน์ การบริหารจัดการการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

3.1 ส่งเสริม พัฒนาบุคลากร ให้เกิดการเรียนรู้การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ  

3.2 พัฒนากระบวนทัศน์การเรียนรู้ ศักยภาพการทำงาน ของบุคลากรให้เท่าทันการเปล่ียนแปลง เปล่ียน

ทักษะของตนเองให้พึ่งพาตนเองได้ 

 
โครงการขับเคลื่อนสำคัญ 

1. แผนงานบริการ บริการสังคม : คลินิกเทคโนโลยี 
2. แผนงานบริการ บริการสังคม : ออมสินยุวพัฒน์รกัษ์ถิ่น 
3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการถ่ายทอดองค์ความรู้เทคโนโลยีการพัฒนาผลิตภัณฑ์เชรามิกและ

เครื่องปั้นดินเผาเชรามิก  
4. โครงการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์เซรามิกท่ีเป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลล้านนา  
5. โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้กระบวนการผลิตน้ำด่ืมสะอาดด้วยระบบรถน้ำด่ืม Hydro Pure   
6. โครงการเรียนรู้กระบวนการผลิตน้ำด่ืมสะอาดด้วยระบบรถน้ำด่ืม Hydro Pureสำหรับนักศึกษา   
7. โครงการเผยแพร่เทคโนโลยีการผลิตน้ำด่ืมสะอาด    
8. โครงการพัฒนาแพลนฟอร์มดิจิทัลสำหรับสนับสนุนการกรอกภาระงานผ่านระบบสารสนเทศแบบออนไลน์ 

 
นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการเผยแพร่ถ่ายทอดองค์ความรู้ “สู่การใช้ประโยชน์ อย่างเป็นรูปธรรม” 
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กระบวนการส่งเสริมการนำองค์ความรู้สู่การใช้ประโยชน์ ถือเป็นเรื่องท่ีสำคัญของการดำเนินการพัฒนา

สร้างผลลัพธ์ทางวิชาการของมหาวิทยาลัย เพื่อเป็นการแสดงให้เห็นถึงผลลัพธ์ และผลการดำเนินงานของ

มหาวิทยาลัยท่ีมีคุณค่า เป็นท่ีประจักษ์แก่สาธารณชน อันนำมาส่งผลต่อการได้รับงบประมาณ ความร่วมมือ หรือ

การส่งเสริม สนับสนุน จากหน่วยงานอื่นๆ ให้กับมหาวิทยาลัย 

ด้วยเหตุนี้การดำเนินการส่งเสริมการขับเคล่ือนการเผยแพร่และการถ่ายทอดองค์ความรู้ สู่การใช้ประโยชน์ 

ให้เกิดเป็นรูปธรรม จึงเป็นเรื่องสำคัญท่ีมหาวิทยาลัยจะต้องมีหน่วยงานดำเนินการขับเคล่ือนอย่างจริงจัง ดังนั้น 

สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนมีภารกิจในการดำเนินงานดังกล่าว ต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน จำเป็นต้อง

ขับเคล่ือนให้เกิดเป็นรูปธรรมอย่างจริงจัง การดำเนินนโยบายถือเป็นการสร้างจุดแข็ง ให้แก่หน่วยงานการสร้าง

โอกาสแห่งการยอมรับ จากหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกในวงกว้างต่อไป 

 

การดำเนินการ : ขับเคลื่อน 3 ระยะ 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการ จัดเก็บองคค์วามรู้ จากงานวิจัยและนวัตกรรม 

  1.1 พัฒนาระบบจัดเก็บความต้องการองค์ความรู้ ภาคชุมชน ภาคสังคม 

  1.2 พัฒนาระบบคัดกรององค์ความรู้ ท่ีมีผลกระทบสูงต่อเศรษฐกิจและสังคม 

  1.3 ผลักดันการสร้างกลไกการนำผลงาน มาจัดการความรู้เพื่อการใช้ประโยชน์ (ศูนย์วารสารวิชาการ) 

  1.4 พัฒนาระบบกลไกการรับรององค์ความรู้ ผลงานท่ีเป็นมาตรฐาน (ศูนย์สมรรถนะวิชาชีพ) 

 

2. ส่งเสริมการขับเคลื่อนการใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ จากงานวิจัยและนวัตกรรม 

  2.1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในเผยแพร่และใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ ท่ี เกิดขึ้นสู่

สาธารณชน 

  2.2 ส่งเสริมสนับสนุนองค์ความรู้การวิจัย นวัตกรรม ท่ีพร้อมใช้ผ่านกระบวนการจัดการความรู้ และความ

ร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

  2.3 สนับสนุนผลงาน องค์ความรู้ท่ีมีศักยภาพให้พัฒนาต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์และเกิดธุรกิจในรูปแบบต่างๆ 

  2.4 พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาอย่างครบวงจรและสร้างระบบส่งเสริมให้เกิดการ

ยกระดับการเพิ่มมูลค่าผลงาน 

 

3. ขยายผลการนำองคค์วามรู้ จากงานวิจัยและนวัตกรรม สู่สาธารณชน 

  3.1 ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือเพื่อการใช้ประโยชน์ผลงาน (เชิงพื้นท่ี) 

  3.2 สนับสนุนการจัดเวทีการจับคู่ผู้ผลิตและผู้ใช้ บนความร่วมมือภาคชุมชน ภาคสังคม ภาครัฐ และ

ภาคเอกชน (เชิงพาณิชย์) 

  3.3 สนับสนุนเวทีนำเสนอผลงาน การให้รางวัลผลงาน ในเวทีวิชาการ (เชิงวิชาการ) 
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  3.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระดับนโยบาย (เชิงนโยบายสาธารณะ) 

 
โครงการขับเคลื่อนสำคัญ 

1. แผนงานบริการ บริการสังคม : คลินิกเทคโนโลยี 
2. แผนงานบริการ บริการสังคม : ออมสินยุวพัฒน์รกัษ์ถิ่น 
3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการถ่ายทอดองค์ความรู้เทคโนโลยีการพัฒนาผลิตภัณฑ์เชรามิกและ

เครื่องปั้นดินเผาเชรามิก  
4. โครงการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์เซรามิกท่ีเป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลล้านนา  
5. โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้กระบวนการผลิตน้ำด่ืมสะอาดด้วยระบบรถน้ำด่ืม Hydro Pure   
6. โครงการเรียนรู้กระบวนการผลิตน้ำด่ืมสะอาดด้วยระบบรถน้ำด่ืม Hydro Pureสำหรับนักศึกษา   
7. โครงการเผยแพร่เทคโนโลยีการผลิตน้ำด่ืมสะอาด    
8. โครงการพัฒนาแพลนฟอร์มดิจิทัลสำหรับสนับสนุนการกรอกภาระงานผ่านระบบสารสนเทศแบบออนไลน์ 
9. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการวารสารวิชาการรับใช้สังคม มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา    
10. โครงการยกระดับศักยภาพการบริหารจัดการหน่วยบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและ ถ่ายทอด

เทคโนโลยี (TLO)  (Reinventing 2567) 
 
  3. ยุทธศาสตร์ 3. การขับเคลื่อนงานสนับสนุนการบริหาร ที่มีคุณภาพ มาตรฐานรายได้สู่การพึ่งพา
ตัวเองอย่างยั่งยืน 

 
นโยบายที่ 5 บริหารจัดการเชิงรุกเพื่อการส่งเสริมสนับสนุนการบริการวิชาการที ่“โปร่งใส มีประสิทธิภาพ 
ทันสมัยและเปน็เลิศ” 

 
ส่ิงสำคัญของการออกแบบปรับโฉมการดำเนินการเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยให้ตอบโจทย์ประเทศ นั้น 

มหาวิทยาลัยจะต้องขับเคล่ือนการพัฒนาท่ีเท่าทันการเปล่ียนแปลงของความต้องการท่ีเป็นเป้าหมายของประเทศ       

ซึ่งประกอบไปด้วย การปฏิรูประบบ ท้ังในด้านการปรับปรุงกฎระเบียบ เพื่อเอื้อต่อการพัฒนางาน การปรับ

โครงสร้าง การทำงานของหน่วยงานให้มีความคล่องตัวและ มีประสิทธิภาพในการทำงาน การพัฒนาระบบนิเวศน์ 

และโครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับการทำงานท่ีเหมาะสมเพื่อตอบโจทย์ให้การขับเคล่ือนการแก้ไขปัญหาให้ได้ 

 ดังนั้นการขับเคล่ือนด้วยการปฏิรูประบบของมหาวิทยาลัย จึงมีความจำเป็นท่ีต้องมีหน่วยงานต้นแบบใน

การขับเคล่ือนการบริหารงานเชิงรุก ท่ีต้องปรับเปล่ียนรูปแบบให้เท่าทันกับความจำเป็นในการขับเคล่ือนท่ีสอดรับ

กับอนาคต สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน เป็นหน่วยงานท่ีจัดต้ังขึ้นด้วยวัตถุประสงค์ของการเป็นหน่วยงาน                

เชิงยุทธศาสตร์เพื่อการขับเคล่ือนการบริหารงานท่ีเท่าทันกับการพัฒนาประเทศ ดังนั้น การดึงศักยภาพการ
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บริหารงานผ่านการขับเคล่ือนเชิงรุก ด้วยการพัฒนาระบบและกลไกท่ีเท่าทันของหน่วยงาน จึงเป็นหนึ่งนโยบายท่ี

สำคัญท่ีจะช่วยฟื้นฟูดึงศักยภาพหน่วยงาน กระตุ้นบุคลากร ให้เกิดการขับเคล่ือนงานท่ีมีประสิทธิภาพ สอดรับกับ

วัตถุประสงค์ของการจัดต้ังสถาบันได้อย่างยั่งยืนต่อไป 

 

การดำเนินการ : ขับเคลื่อน 3 มิติ 

1. ปฏิรูประบบโครงสร้างการทำงานที่มีความเท่าทันและเหมาะสมกับการขับเคลื่อน 

1.1 ปรับปรุงระบบโครงสร้างการบริหารจัดการองค์กรท่ีเท่าทัน 

1.2 ส่งเสริมการสร้าง ยกระดับศักยภาพบุคลากรให้เกิดการทำงานแบบมืออาชีพ ด้วยแนวคิด Enterprise 

Mindset กล้าตัดสินใจและรับผิดชอบในผลลัพธ์ 

1.3 พัฒนาระบบนิเวศน์ โครงสร้างพืน้ฐาน ท่ีรองรับกับการบริหารงานเชิงรุก 

2. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการแบบเชิงรุกที่โปร่งใส มีประสิทธิภาพ 

2.1 ปรับปรุงกฎระเบียบ เพื่อเอื้อต่อการพัฒนางานเชิงรุก 

2.2 พัฒนาระบบกลไกการบริหารท่ีสร้างความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

2.3 เพิ่มประสิทธิภาพ ระบบการบริหารจัดการหารายได้ และการแสวงหาแหล่งทุนจากภายนอก  

2.4 พัฒนาระบบการคัดสรรและส่งเสริมบุคลากรท่ีตรงเป้า (รู้ตน รู้ทีม รู้องค์กร) 

3. สร้างเครือข่าย ขยายความร่วมมือ  

  3.1 ส่งเสริมการทำงานร่วมกับเครือข่าย ภาคชุมชน ภาคอุตสาหกรรม ผู้ประกอบการ ในรูปแบบ 

(Academic Mobility) 

3.2 พัฒนากลไกการบริหารจัดการเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 

3.3 สร้างความสัมพันธ์กับกลไกศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน เพื่อการจัดการศึกษาแบบมุ่งเป้า 

 
โครงการขับเคลื่อนสำคัญ 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสูชุ่มชนประจำปี 2568 
2.  โครงการพัฒนาแพลนฟอร์มดิจิทัลสำหรับสนับสนุนการกรอกภาระงานผ่านระบบสารสนเทศแบบออนไลน์ 
3. โครงการจัดประชุมประจำเดือนของสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน  
4. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนยุทธศาสตร์และการติดตามประเมินผลการดำเนนิงานบริการวิชาการ  
     ใหเ้กิดผลสัมฤทธิ ์
5. โครงการจัดประชุมประจำเดือน 4 สถาบัน 
6. โครงการบริหารจัดการความเสี่ยงสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสูชุ่มชนประจำปี 2568 
7. โครงการบริหารจัดการความเส่ียงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ประจำปี 2568 

8. การติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณ การตรวจพัสดุ/ครุภัณฑ์ สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แผนภาพความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน กับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา 
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3.2.8 แผนปฏิบัติราชการรายปีงบประมาณ พ.ศ 2568 สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน  
 

แผนปฏิบัติราชการ เร่ืองที่ 1. การขับเคล่ือนงานใต้ร่มพระบารมี  สนับสนุนการทำงานเชิงพื้นท่ีและเป้า
หมายความยั่งยืน SDGs 
เป้าหมาย .  

1. มุ่งเน้นการสร้างบุคลากรให้มีความรู้ มีความเข้าใจและเกิดทักษะกระบวนการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัย
ยั่งยืน 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างคน สร้างงาน และพัฒนาสังคม แบบมีส่วนร่วมเพื่อยกระดับให้มีความ
เป็นอยู่ที่ดีช้ึน 

3. มุ่งเน้นการพฒันาผลิตภัณฑ์ สู่การใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืนให้ “กินได้ ใช้ได้ ขายได้ อยู่ได้” 
กลยุทธ์   

1. การพัฒนากำลังคนเพื่อขับเคล่ือนการพัฒนาท่ียั่งยืน 17 ด้านและมุ่งเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยนืเชิงพืน้ท่ี 
(SDG localization) 

2. ส่งเสริมและสนับสนุน การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชา ด้วยเทคโนโลยี 
นวัตกรรม และองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 

นโยบายที่ 1. ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่การพัฒนา “มหาวิทยาลัยยั่งยืน”  
ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย เปา้หมาย ผู้รับผิดชอบ 

5 ปี 2568  
1.จำนวนโครงการ/กิจกรรม จากการวิจัยและ
บริ การ วิชาก าร ที่ ส นับส นุนการขับ เคลื่ อน
เป้าหมาย SDGs ต่อป ี
(1.1 จำนวน 4 คณะ + 1 วิทยาลัย = 25 โครงการ  
1.2 จำนวน 5 พ้ืนที ่= 5 โครงการ) 

จำนวน
โครงการ/
กิจกรรม 

120 30 นายวธัญญู  
วรรณพรหม 

2.จำนวนหลักสูตรองค์ความรู้บรูณาการแนวคิดของ 
SDGs 

จำนวนหลักสูตร 120 30 นายวธัญญู  
วรรณพรหม 

3. จำนวนบุคลากร นักศึกษา และชุมชน สังคม ท่ี
ได้ฝึกทักษะความรู้ เป้าหมายความย่ังยืน (SDGs)  
(120 หลักสูตร x 35 คน=4,200 คน ) 

คน 4,000 1,050 นายวธัญญู  
วรรณพรหม 

4. จำนวนบุคลากร นักศึกษา ชุมชน สังคม และ
ภาคีเครือข่าย ท่ีมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน SDGs 
ร่วมกับมหาวิทยาลัย (6 พ้ืนที่ x 25 คน x 4 ป)ี 

คน 600 85 นายวธัญญู  
วรรณพรหม 

5. ร้อยละกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการแก้ปัญหาตาม
เป้าหมาย SDGs  

ร้อยละ 100 100 นายวธัญญู  วรรณ
พรหม 

6. จำนวนข้อกฎหมายทีส่นับสนุนการขับเคลื่อน
เป้าหมาย SDGs อาทิเรื่อง Carbon Credit, สิทธิ

เรื่อง 5 2 นายวธัญญู  
วรรณพรหม/
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ประโยชน์ระดับมหาวิทยาลัย, การลดความเหลื่อมล้ำ, 
Credit Job Bank, สมรรถนะบุคคล TPQI เป็นต้น 

นายวิษณุ
ลักษณ์ คำยอง 
/นายเกรียงไกร 
ศรีประเสริฐ 

7. ร้อยละของจำนวนเงินรายได้ของสถาบัน ที่
เพ่ิมข้ึนจากการวิจัยและบริการวิชาการ ต่อการ
ขับเคลื่อนงาน SDGs   

ร้อยละ  30 
 

10 
 

นายวธัญญู  
วรรณพรหม 

 
แนวทางการพัฒนา 
  1. เพื่อสร้างคนด้วยการส่งเสริม สนับสนุน การสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรมหาวิทยาลัยในแนวทางการ

ขับเคล่ือนเป้าหมาย   การพัฒนาท่ียั่งยืน 17 ด้าน โดยเน้นความสำคัญของการพัฒนาอย่างยัง่ยืนเชิงพื้นท่ี (SDG 
localization) และสร้างความตระหนัก ความรู้ทักษะ ท่ีสร้างความยั่งยืน แก่บุคลากรและประชาชนในชุมชน สังคม 

2. เพื่อสร้างงานด้วยการส่งเสริมการสร้างกลไกการสนับสนุนการทำงานเพื่อเป้าหมายการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน โดย สนับสนุนการให้ทุน โครงการ/กิจกรรม ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์การทำงานท่ีมุ่งเน้นสร้างคุณค่าความ
ยั่งยืน 

3. เพื่อพัฒนาสารสนเทศโดยการถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีสร้างความยั่งยืน แก่ชุมชน สังคม 
4. เพื่อสร้าง (พัฒนา) สังคม ด้วยการสนับสนุนการสร้างพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคมและ 

แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาความยั่งยืนร่วมกับสถานศึกษาและชุมชน สังคม 
5. เพือ่สร้างกระบวนการมีส่วนรว่มแก้ปัญหาความยั่งยืน ด้านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม บนฐาน

การศึกษา แก่ชุมชน สังคม ยกระดับคนท่ีเข้าไม่ถึงโอกาสใหม้ีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 
 
โครงการสำคัญ  
1. โครงการยกระดับศักยภาพการบริหารจัดการหน่วยบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและ ถ่ายทอด

เทคโนโลยี (TLO)  (Reinventing 2567) 
2. โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพการผลิตบล็อกด้วยองค์ความรู้ด้วยเทคโนโลยีบล็อกประสาน 
3. โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพเด้านการซ่อมบำรุงเชิงป้องกันให้กับเจ้าหน้าท่ี ชาวบ้าน เยาวชน ในพื้นท่ี

สถานี/ศูนย์พัฒนาโครงการหลวง ประจำปี 2568 
4. โครงการต้นแบบอาคารอนุรักษ์พลังงาน (อาคารภูมิปัญญา) ในรูปแบบ Green Building & Green Office) 
5. โครงการวิจัยและพัฒนาโรงเรือนควบคุมสภาวะภายใต้ระบบควบคุมแบบอัจฉริยะ (IOT) 
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    รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
แผนปฏิบัติราชการ/แผนงาน
โครงการสำคัญ/โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาดำเนินงาน 
(ไตรมาส) 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

 รวม แผ่นดิน รายได้ 
มทร.ล 

รายได้นอก 1 2 3 4  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวจิัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพื่อสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์สำหรบัการยกระดับ 
ชุมชน สังคม ประเทศ 
ยุทธศาสตร์สถาบัน  
ยุทธศาสตร์ที่ 1. การขบัเคลื่อนงานใต้ร่มพระบารมี  สนับสนุนการทำงานเชิงพืน้ที่และเป้าหมายความย่ังยืน SDGs 
1.โครงการยกระดับศักยภาพการ
บริหารจัดการหน่วยบริหารจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญาและ ถา่ยทอด
เทคโนโลยี (TLO)  (Reinventing 
2567) 

2,000,000   2,000,000     ผศ.วรจักร  เมือง
ใจ 

2. โครงการพัฒนาศูนย์เรียนรู้
ทักษะวิชาชีพการผลิตบล็อก
ด้วยองค์ความรู้ด้วยเทคโนโลยี
บล็อกประสาน 
 

200,000 200,000       นายวธัญญู วรรณ
พรหม 

3. โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพเด้านการ

ซ่อมบำรุงเชิงป้องกันให้กับเจ้าหน้าที่ 
นักศึกษา ชาวบ้าน พื้นที่โดยรอบ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
ประจำปี 2568 

160,000 160,000       นายวธัญญู วรรณ
พรหม /นาย
ศราวุธ  วรรณ
วิจิตร 

4. โครงการต้นแบบอาคาร
อนุรักษ์พลังงาน (อาคาร
ศูนย์วิจัยพัฒนาภูมิปัญญาและ
ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น) ในรูปแบบ 
Green Building & Green 
Office) 

250,000 250,000       นายวธัญญู วรรณ
พรหม 

5. โครงการวิจัยและพัฒนาโรงเรือน
ควบคุมสภาวะภายใต้ระบบควบคุม
แบบอัจฉริยะ (IOT) 

100,000 100,000       นายวธัญญู วรรณ
พรหม/ นาย
ณรงค์  นันทกุศล 

รวม 2,710,00
0 

710,000 - 2,000,00
0 
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กลยุทธ์ที่ 2. ส่งเสริมและสนับสนุน การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชา ด้วยเทคโนโลยี 
นวัตกรรม และองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 

นโยบายท่ี 2 สืบสาน รักษา ต่อยอดศาสตร์พระราชาด้วยฐาน “งานสร้างสรรค”์  
ตัวชี้วัด หน่วย

นับ 
เปา้หมาย เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

  5 ปี 2568  
8. จำนวนผู้เข้ารับการอบรมพัฒนาทักษะความรู้
ในพ้ืนทีส่นองงานใต้ร่มพระบารมี 

คน 1,000 320 แผนงานใต้ร่มพระบารมี 

9. จำนวน เทคโนโลยี นวัตกรรม ผลิตภัณฑ์ จาก
โครงการสนองงานใต้ร่มพระบารมี 

ชิ้นงาน 40 10 แผนงานใต้ร่มพระบารมี 

10.จำนวนเทคโนโลยี  นวัตกรรม ผลิตภัณฑ์ที่
ได้รับมาตรฐานสากล  

ชิ้นงาน 12 4 แผนงานใต้ร่มพระบารมี 

11.จำนวนหลักสูตรเพ่ือการเรียนรู้ ฝึกทักษะ 
สร้างอาชีพ สำหรับคนพ้ืนที่สูง 

หลักสูตร 40 15 แผนงานใต้ร่มพระบารมี 

12. จำนวนนักศึกษาในกระบวนการมีส่วนร่วม
ใ น พ้ื น ที่ ส น อ ง ง า น ใ ต้ ร่ ม พ ร ะ บ า ร มี  
(กลุ่มเปา้หมายนักศึกษา เก่า/ใหม่)  

คน 2,000 1000 แผนงานใต้ร่มพระบารมี 

13. จำนวนศูนย์พัฒนาทดสอบผลผลิตทาง
การเกษตรและผลิตภัณฑ์ เพ่ือการสนองงานใต้
ร่มพระบารมี  

ศูนย์ 2 2 แผนงานใต้ร่มพระบารมี 

14. จำนวน ประชาชน ชุมชน สังคม พ้ืนที่สนองงาน
ใต้ร่มพระบารมี ท่ีได้รับการพัฒนา แก้ปัญหา คุณภาพ
ชีวิตที่ดีข้ึน 

คน 1,000 500 แผนงานใต้ร่มพระบารมี 

15. จำนวน นักสื่อสารศาสตร์ เพ่ือการเผยแพร่
ปรัชญา ศาสตร์พระราชา 

คน 100 50 แผนงานใต้ร่มพระบารมี 

16. จำนวนงบประมาณสนับสนุนกองทุนเพ่ือ
การศึกษาเรียนรู้ และสร้างอาชีพ มหาวิทยาลัย
เทค โน โล ยี ราชมงคลล้ านนา (CSR Social 
Enterprise) 

ล้าน
บาท 

5 2 แผนงานใต้ร่มพระบารมี 

     
แนวทางการพัฒนา 

1. เพื่อสนับสนนุการวิจัย การสร้างนวัตกรรมและส่งเสริมการเรียนรู้ งานใต้ร่มพระบารมี อย่าง
สรา้งสรรค ์ 

1.1 ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรและนักศึกษา ในการพัฒนางานวิจัย สร้างนวัตกรรม “กินได้ ใช้ได้ ขาย
ได้” ตอบสนองแผนยุทธศาสตร์การขับเคล่ือนงานใต้ร่มพระบารมีของมหาวิทยาลัย และแผน
ยุทธศาสตร์ การขับเคล่ือนของประเทศ 
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1.2 ส่งเสริม สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม จากการสนองงานใต้ร่มพระบารมี 
1.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาศูนย์พัฒนาฯ รับรองผลิตภัณฑ์ฯ งานใต้ร่มพระบารมี มทร.ล้านนา 

2. เพื่อขับเคลื่อนขยายผล งานใต้ร่มพระบารมีสู่การพัฒนาชุมชน สังคมที่ยั่งยืน 
2.1 ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรและนักศึกษา ให้เกิดการขยายผลการนำองค์ความรู้ จากการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ นวัตกรรม สู่การถ่ายทอด สร้างอาชีพ เพื่อยกระดับศักยภาพ สมรรถนะ ชุมชน สังคม 
ให้ “อยู่ได้” อย่างยั่งยืน  

2.2 ส่งเสริมและยกระดับชุมชน สังคม ให้มีศักยภาพ สมรรถนะ สำหรับการพัฒนาสินค้าและบริการท่ี   
“กินได้ ใช้ได้ ขายได้” มีคุณภาพและได้มาตรฐาน สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล  

2.3 ส่งเสริมการขยายผลการเรียนรู้ ศาสตร์พระราชา อย่างสร้างสรรค์ แก่บุคลากร นักศึกษา 
ประชาชน  

3. เพื่อสร้างกลไกการบริหารจดัการ บนฐานการมีส่วนร่วม อย่างโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
3.1 ส่งเสริมให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมจากหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการขับเคล่ือนสนองงานท่ีสร้างความยั่งยืน  
3.2 ส่งเสริมการสร้างพัฒนากลไก ข้อกฎหมายท่ีสนับสนุนการทำงานเชิงพื้นท่ี ท่ีมีประสิทธิภาพ 
3.3 พัฒนาหน่วยงานอย่างยั่งยืน ด้วยการบริหารบนความโปร่งใสและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  
3.4 พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากร อย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ  
3.5 เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานด้วยระบบดิจิทัล เพื่ อสนับสนุนการดำเนินงานท่ีรองรับการ

ใหบ้ริการแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพ 
โครงการสำคัญ   

1. แผนงานโครงการผลักดันเทคโนโลยี นวัตกรรมสู่ชุมชนตามเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
2. แผนงานโครงการขับเคลื่อนกลไกการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต 
3. แผนงาน โครงการพัฒนากำลังคน สร้างอาชีพ ลดความเหลื่อมล้ำ บนพ้ืนที่สูง 

 

       รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ สถาบันประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
แผนปฏิบัติราชการ/
แผนงานโครงการสำคัญ/
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาดำเนินงาน 
(ไตรมาส) 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

 รวม แผ่นดิน รายได้ 
มทร.ล 

รายได้
นอก 

1 2 3 4  

ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัย   
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพ่ือสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์สำหรับ
การยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ  
ยุทธศาสตร์สถาบัน  
ยุทธศาสตร์ที่ 1. การขับเคลื่อนงานใต้ร่มพระบารมี  สนับสนุนการทำงานเชิงพ้ืนที่และเป้าหมายความย่ังยืน SDGs 
แผนงานโครงการผลักดัน 2,000,000 2,000,000       แผนงานใต้ร่มพระ

บารมี 
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เทคโนโลยี นวัตกรรมสู่
ชุมชนตามเป้าหมายการ
พัฒนาอย่างย่ังยืน 
แผนงานโครงการขับเคลื่อน
กลไกการพัฒนาองค์ความรู้
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต 

2,000,000 2,000,000       แผนงานใต้ร่มพระ
บารมี 

แผนงาน โครงการพัฒนา
กำลังคน สร้างอาชีพ ลด
ความเหลื่อมล้ำ บนพ้ืนที่สูง 

4,000,000 4,000,000       แผนงานใต้ร่มพระ
บารมี 

 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2. การขับเคลื่อนงานถ่ายทอด เทคโนโลยี นวัตกรรมและองค์ความรู้ สู่การนำไปใช้
ประโยชน์ เพื่อสร้างรายได้สู่การพึ่งพาตัวเองอย่างยั่งยืน 
 

เป้าหมาย  
1. เพื่อพัฒนาหลักสูตรอาชีพเพื่อพัฒนาทักษะและสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
2. เพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 
3. เพื่อบริหารจัดการระบบองค์ความรู้และถ่ายทอดองค์ความรู้สู่การใช้ประโยชน์ 
 

กลยุทธ์  
1. การพัฒนาหลักสูตรร่วมกับภาคีเครือข่ายภายนอกเพื่อยกระดับทักษะอาชีพให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของประเทศ 
2. การสร้างกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต ด้วยองค์ความรู้ของมหาวทิยาลัย 
3. การพัฒนาระบบการรวบรวมองค์ความรู้และถ่ายทอดองค์ความรู้สู่การใช้ประโยชน์ 
 

นโยบายที่ 3 ส่งเสรมิสนับสนุนบุคลากรพัฒนางานวิชาการสร้าง “องค์ความรู้เพื่อชุมชนสังคม” 
ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบหลัก 
  4 ปี 2568  
17. จำนวนหลักสูตรฝึกอบรม สร้างอาชีพ ที่
ได้รับมาตรฐานรับรอง (สพร. หรือ TPQI) 

หลักสูตร 40 14 ว่าท่ีร้อยตรีเกรียงไกร ศรี
ประเสริฐ 

18. จำนวนผู้เข้ารับการอบรม ฝึกทักษะสร้าง
อาชีพ (ระยะสั้น กลาง ยาว) (10 หลักสูตร x 
30 คน x 4 ปี) 

คน 1,200 400 นางสาวหน่ึงฤทัย แสงใส 

19 . จำนวนองค์ ค วามรู้ เ พ่ื อ การ พั ฒ นา
มหาวิทยาลัย 

เรื่อง 100 50 ว่าท่ีร้อยตรีเกรียงไกร ศรี
ประเสริฐ 

20. จำนวนผู้ เชี่ยวชาญทักษะอาชีพข้ันสูง 
(ตามสมรรถนะ TPQI และพร้อมเป็นวิทยากร) 

คน 60 50 ว่าท่ีร้อยตรีเกรียงไกร ศรี
ประเสริฐ 

21 . จำนวนภาคี เครือ ข่ายความร่วมมื อ หน่วยงาน 40 15 นางสาวเสาวลักษณ์  
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ภายนอกเพ่ือการฝึกอบรม จันทร์พรหม 
22. ร้อยละจำนวนเงินรายได้ของสถาบันฯ ที่
เพ่ิมข้ึนจากการฝึกอบรมสร้างอาชีพ 

ร้อยละ  30  
 

10 
 

นางสาวเสงี่ยม  คืนดี 

23. จำนวนแหล่งเรียนรู้(Learning Space)/
ห้องปฏิบัติการทางสังคม (Social Lab) (พ้ืนที่
โครงการหลวง 39 แห่ง โครงการพระราชดำริ 
11 แห่ง โรงเรียน กพด. ศศธ. สสช ฯลฯ) 

แหล่ง
เรียนรู้ 

100 50 นายวธัญญู วรรณพรหม/
นายคเชนทร์ เครือสาร 

 
แนวทางการพัฒนา 
1. เพื่อสนับสนนุการพัฒนาชุดองค์ความรู้ ที่ตรงความต้องการอย่างสร้างสรรค์ 

1.1 ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรและนักศึกษา ในการพัฒนาชุดองค์ความรู้  การพัฒนางาน พัฒนาทักษะ
อาชีพ บนฐานความต้องการของชุมชน สังคม และมหาวิทยาลัย 

1.2 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดทำพัฒนาหลักสูตรการอบรมทักษะ ระยะส้ัน ระยะกลาง ระยะยาว               
ท่ีมีมาตรฐาน รองรับความต้องการของชุมชน สังคม ในทุกมิติ 

2. เพื่อพัฒนากลไกการบริหารจัดการ เพือ่การสร้างรายได้จากกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2.1 ส่งเสริมการสร้างพัฒนากลไก ข้อกฎหมาย ท่ีสนับสนุนการบริหารจัดการ ท่ีมีประสิทธิภาพ เป็น

ระบบ 
2.2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการการเรียนรู้ตลอดชีวิต ด้วยระบบดิจิทัลท่ีเท่าทัน 

3. เพื่อส่งเสริม พัฒนาบุคลากร เรียนรู้ สร้างกระบวนทัศน์ การบริหารจัดการการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
3.1 ส่งเสริม พัฒนาบุคลากร ให้เกิดการเรียนรู้การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ  
3.2 พัฒนากระบวนทัศน์การเรียนรู้ ศักยภาพการทำงาน ของบุคลากรให้เท่าทันการเปล่ียนแปลง 

เปล่ียนทักษะของตนเองให้พึ่งพาตนเองได้ 
โครงการสำคัญ 

1. แผนงานบริการ บริการสังคม : คลินิกเทคโนโลยี 
2. แผนงานบริการ บริการสังคม : ออมสินยุวพัฒน์รกัษ์ถิ่น 
3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการถ่ายทอดองค์ความรู้เทคโนโลยีการพัฒนาผลิตภัณฑ์เชรามิกและ

เครื่องปั้นดินเผาเชรามิก  
4. โครงการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์เซรามิกท่ีเป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ล้านนา  
5. โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้กระบวนการผลิตน้ำด่ืมสะอาดด้วยระบบรถน้ำด่ืม Hydro Pure   
6. โครงการเรียนรู้กระบวนการผลิตน้ำด่ืมสะอาดด้วยระบบรถน้ำด่ืม Hydro Pureสำหรับนักศึกษา   
7. โครงการเผยแพร่เทคโนโลยีการผลิตน้ำด่ืมสะอาด    
8. โครงการพัฒนาแพลนฟอร์มดิจิทัลสำหรับสนับสนุนการกรอกภาระงานผ่านระบบสารสนเทศแบบออนไลน์ 
 



 

แผนปฏิบัติราชการรายปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน                         95 
 

รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ สถาบันประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
แผนปฏิบัติราชการ/แผนงาน
โครงการสำคัญ/โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาดำเนินงาน 
(ไตรมาส) 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

 รวม แผ่นดิน รายได้ 
มทร.ล 

รายได้นอก 1 2 3 4  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัยเพ่ือการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่ศตวรรษที่ 21 
ยุทธศาสตร์ที่ 4. การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่ายยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพ  ชวีิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม
แห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
ยุทธศาสตร์สถาบัน  
ยุทธศาสตร์ที่ 2. การขบัเคลื่อนงานถา่ยทอด เทคโนโลยี นวัตกรรมและองค์ความรู้ สู่การนำไปใช้ประโยชน์ เพื่อสร้างรายได้สู่การพึ่งพาตัวเอง
อย่างย่ังยืน 
1. แผนงานบริการ บริการสังคม : 
คลินิกเทคโนโลยี 

2,500,000   2,500,000     ผศ.ไพโรจน์  
วรพจน์พรชัย 

2. แผนงานบริการ บริการสังคม : 
ออมสินยุวพัฒน์รักษ์ถิ่น 

700,000   700,000     ผศ.ดร.วรจักร์ 
เมืองใจ 

3.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้เทคโนโลยีการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์เชรามิกและ
เครื่องปั้นดินเผาเชรามิก  

166,530  166,530      นายสิงหล   
วิชายะ 

4.โครงการออกแบบและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เซรามิกที่เป็นอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา  

281,790  281,790      นายสิงหล  
 วิชายะ 

5.โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้
กระบวนการผลิตน้ำด่ืมสะอาดด้วย
ระบบรถน้ำด่ืม Hydro Pure   

264,050  264,050      นายเมธัส 
ภัทธิยธนี 

6.โครงการเรียนรู้กระบวนการผลิต
น้ำด่ืมสะอาดด้วยระบบรถน้ำด่ืม 
Hydro Pureสำหรับนักศึกษา   

150,000  150,000      ผศ.ดร.ศิรประภา 
ชัยเนตร 

7.โครงการเผยแพร่เทคโนโลยีการ
ผลิตน้ำด่ืมสะอาด    

66,000  66,000      นายเมธัส 
ภัทธิยธนี 

8.โครงการพฒันาแพลนฟอร์ม
ดิจิทัลสำหรับสนับสนุนการกรอก
ภาระงานผ่านระบบสารสนเทศ
แบบออนไลน์ 

- - - -     นางสาวรัตนา
ภรณ์  สารภ ี

รวม 4,128,370 - 928,370 3,200,000      
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กลยทุธ์ที ่3. การพัฒนาระบบการรวบรวมองค์ความรู้และถ่ายทอดองค์ความรู้สู่การใช้ประโยชน์ 
นโยบายที่ 4 สง่เสริมการเผยแพร่ถ่ายทอดองค์ความรู้ “สู่การใช้ประโยชน์ อย่างเป็นรูปธรรม” 
ตัวชี้วัด หน่วย

นับ 
เปา้หมาย เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

  4 ป ี 2568  
24. จำนวนระบบ/แพลตฟอร์ม ดิจิทัล จัดเก็บ
องค์ความรู้และการส่งเสริมการตลาด (ข้อมูล
ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ประกอบการ ช่องทางการตลาด) 

แพลตฟอร์ม 4 1 นางสาวรัตนา
ภรณ์  สารภ ี

25. จำนวนผลงานวิชาการที่ ได้รับการ
ตีพิมพ์ เผยแพร่และใช้ประโยชน์ 

บทความ 100 30 นางสาวหน่ึงฤทัย  
แสงใส 

26. จำนวนศูนย์สมรรถนะวิชาชีพ ศูนย์ 1 1 นางสาว
เสาวลักษณ์ 
จันทร์พรหม 

27 . จำนวนโค รงการนำผลงาน วิจั ย 
น วัตกรรม  สู่ ก าร ใช้ป ระโยช น์  (RU : 
Research to Utilization) ที่ ไ ด้ รั บ ทุ น
สนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 

โครงการ 20 5 นางสาวเสงี่ยม  
คืนดี 

28. จำนวนงบประมาณทุน โครงการนำ
ผลงานวิจัย นวัตกรรม สู่การใช้ประโยชน์ 
(RU : Research to Utilization)  

ล้านบาท 20 6 นางสาวเสงี่ยม  
คืนดี 

29. จำนวนชุมชนที่ได้รับการถ่ายทอดใน
ด้านการสร้างหรือการใช้นวัตกรรมจาก
ชุมชนต้นแบบหรือจากการบริการวิชาการ 

ชุมชน 40 10 ว่าท่ีร้อยตรีเกรียง
ไกร ศรปีระเสริฐ 

 
30. ร้อยละจำนวนเงินรายได้ของสถาบันที่
เพ่ิมข้ึนจากการบริหารจัดการกลไกนำ
ผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ 

รอ้ยละ  30  10  
 

นางสาวเสงี่ยม  
คืนดี/นางสาว

อภิญญา ไชยวงศ ์
31. ร้อยละคะแนนความสำเร็จของการ
ส ร้ า ง ค ว าม ร่ ว ม มื อ กั บ ภ าค ธุ ร กิ จ /
อุตสาหกรรม 

ร้อยละ 80 80 นางสาวหน่ึงฤทัย  
แสงใส 

32. จำนวนสถานประกอบการร่วม MOU หน่วยงาน 20 7 นางสาว
เสาวลักษณ์ จันทร์

พรหม 
 

แนวทางการพัฒนา 
1. เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการ จัดเก็บองค์ความรู้ จากงานวิจยัและนวัตกรรม 

1.1 พัฒนาระบบจัดเก็บความต้องการองค์ความรู้ ภาคชุมชน ภาคสังคม 
1.2 พัฒนาระบบคัดกรององค์ความรู้ ท่ีมีผลกระทบสูงต่อเศรษฐกิจและสังคม 
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1.3 ผลักดันการสร้างกลไกการนำผลงาน มาจัดการความรู้เพื่อการใช้ประโยชน์ (ศูนย์วารสารวิชาการ) 
1.4 พัฒนาระบบกลไกการรับรององค์ความรู้ ผลงานท่ีเป็นมาตรฐาน (ศูนย์สมรรถนะวิชาชีพ) 

2. เพื่อส่งเสรมิการขับเคลื่อนการใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ จากงานวิจัยและนวัตกรรม 
2.1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในเผยแพร่และใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ ท่ีเกิดขึ้นสู่

สาธารณชน 
2.2 ส่งเสริมสนับสนุนองค์ความรู้การวิจัย นวัตกรรม ท่ีพร้อมใช้ผ่านกระบวนการจัดการความรู้ และ

ความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2.3 สนับสนุนผลงาน องค์ความรู้ท่ีมีศักยภาพให้พัฒนาต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์และเกิดธุรกิจในรูปแบบ

ต่างๆ 
2.4 พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาอย่างครบวงจรและสร้างระบบส่งเสริมให้เกิดการ

ยกระดับการเพิ่มมูลค่าผลงาน 
3. เพื่อขยายผลการนำองคค์วามรู้ จากงานวิจัยและนวัตกรรม สู่สาธารณชน 

3.1 ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือเพื่อการใช้ประโยชน์ผลงาน (เชิงพื้นท่ี) 
3.2 สนับสนุนการจัดเวทีการจับคู่ผู้ผลิตและผู้ใช้ บนความร่วมมือภาคชุมชน ภาคสังคม ภาครัฐ และ

ภาคเอกชน (เชิงพาณิชย์) 
3.3 สนับสนุนเวทีนำเสนอผลงาน การให้รางวัลผลงาน ในเวทีวิชาการ (เชิงวิชาการ) 
3.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระดับนโยบาย (เชิงนโยบายสาธารณะ) 

 
โครงการสำคัญ 

1. แผนงานบริการ บริการสังคม : คลินิกเทคโนโลยี 
2. แผนงานบริการ บริการสังคม : ออมสินยุวพัฒน์รกัษ์ถิ่น 
3. โครงการยกระดับศักยภาพการบริหารจัดการหน่วยบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและ ถ่ายทอด

เทคโนโลยี (TLO)  (Reinventing 2567) 
4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการถ่ายทอดองค์ความรู้เทคโนโลยีการพัฒนาผลิตภัณฑ์เชรามิกและ

เครื่องปั้นดินเผาเชรามิก  
5. โครงการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์เซรามิกท่ีเป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ล้านนา  
6. โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้กระบวนการผลิตน้ำด่ืมสะอาดด้วยระบบรถน้ำด่ืม Hydro Pure   
7. โครงการเรียนรู้กระบวนการผลิตน้ำด่ืมสะอาดด้วยระบบรถน้ำด่ืม Hydro Pureสำหรับนักศึกษา   
8. โครงการเผยแพร่เทคโนโลยีการผลิตน้ำด่ืมสะอาด    
9. โครงการพัฒนาแพลนฟอร์มดิจิทัลสำหรับสนับสนุนการกรอกภาระงานผ่านระบบสารสนเทศแบบออนไลน์ 
10. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการวารสารวิชาการรับใช้สังคม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลล้านนา    
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รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ สถาบันประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
แผนปฏิบัติราชการ/แผนงาน
โครงการสำคัญ 

งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาดำเนินงาน 
(ไตรมาส) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

 รวม แผ่นดิน รายได้ 
มทร.ล 

รายได้นอก 1 2 3 4  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
ยุทธศาสตร์ที่ 4. การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่ายยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพ  ชวีิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม
แห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
ยุทธศาสตร์ที่  5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน  
ยุทธศาสตร์สถาบัน  
ยุทธศาสตร์ที่ 2. การขบัเคลื่อนงานถา่ยทอด เทคโนโลยี นวัตกรรมและองค์ความรู้ สู่การนำไปใช้ประโยชน์ เพื่อสร้างรายได้สู่การพึ่งพาตัวเอง
อย่างย่ังยืน 
1. แผนงานบริการ บริการสังคม : 
คลินิกเทคโนโลยี 

- - - -     ผศ.ไพโรจน์  
วรพจน์พรชัย 

2. แผนงานบริการ บริการสังคม : 
ออมสินยุวพัฒน์รักษ์ถิ่น 

- - - -     ผศ.ดร.วรจักร์  
เมืองใจ 

3. โครงการยกระดับศักยภาพการ
บริหารจัดการหน่วยบริหารจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญาและ ถา่ยทอด
เทคโนโลยี (TLO)  (Reinventing 
2567) 

- - - -     ผศ.วรจักร์  
เมืองใจ 

4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้เทคโนโลยีการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์เชรามิกและ
เครื่องปั้นดินเผาเชรามิก  

- - - -     นายสิงหล  วิชา
ยะ 

5. โครงการออกแบบและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เซรามิกที่เป็นอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา  

- - - -     นายสิงหล  วิชา
ยะ 

6. โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้
กระบวนการผลิตน้ำด่ืมสะอาดด้วย
ระบบรถน้ำด่ืม Hydro Pure   

- - - -     นายเมธัส  
ภัทธิยธนี 

7. โครงการเรียนรู้กระบวนการผลิต
น้ำด่ืมสะอาดด้วยระบบรถน้ำด่ืม 
Hydro Pureสำหรับนักศึกษา   

- - - -     ผศ.ดร.ศิริ
ประภา   ชัย
เนตร 

8. โครงการเผยแพร่เทคโนโลยีการ
ผลิตน้ำด่ืมสะอาด    

- - - -     นายเมธัส  
ภัทธิยธนี 

9. โครงการพฒันาแพลนฟอร์มดิจิทัล
สำหรับสนับสนุนการกรอกภาระงาน
ผ่านระบบสารสนเทศแบบออนไลน์ 

- - - -     นางสาวรัตนา
ภรณ์  สารภ ี
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10. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการวารสารวชิาการรับ
ใช้สังคม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา    

119,216  119,216      นางสาวหน่ึง
ฤทัย แสงใส 

 119,216 - 119,216 -      
 

3. แผนปฏิบัติราชการเร่ืองที่ 3. การขับเคลื่อนงานสนับสนุนการบริหาร ท่ีมีคุณภาพ มาตรฐานรายได้สู่การ
พึ่งพาตัวเองอย่างยั่งยืน 
เป้าหมาย 

1. เพื่อพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการแบบเชิงรุก ตามหลักธรรมาภิบาลและมีประสิทธิภาพ 
2. เพื่อยกระดับสมรรถนะของบุคลากรให้ทำงานแบบมืออาชีพ 
3. พัฒนากฎ ระเบียบ ข้อบังคับ แบบมีส่วนร่วม 

กลยุทธ์ 
1. การปรับปรุงบระบบการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามหลักธรรมาภิบาล 
2. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้ยกระดับสมรรถนะการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 
 

นโยบายที่ 5 บริหารจัดการเชิงรุกเพื่อการส่งเสริมสนับสนุนการบริการวิชาการท่ี “โปร่งใส มีประสิทธิภาพ 
ทันสมัยและเป็นเลิศ” 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
  4 ป ี 2568  

33. ข้อกฎหมายที่สนับสนุนการขับเคลื่อน 
พัฒนางานสถาบันฯ 

เรื่อง 5 2 นายวิษณุลักษณ์ 
คำยอง 

34. ร้อยละความสำเร็จในการพัฒนาแพลตฟอร์ม
ดิจิทัล เพ่ือการบริหารจัดการข้อมูลสนับสนุนการ
ดำเนินงานของสถาบันฯ 

ร้อยละ 90 90 นางสาวรัตนา
ภรณ์ สารภ ี

35. ร้อยละระดับความสำเร็จในการบริหารจัดการ
ตามจุดเน้นของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 100 100 นางสาวเสงี่ยม  
คืนดี 

36. ร้อยละคะแนนการประเมินตามเกณฑ์ EdPEx : 
Education Criteria for Excellence 
Performance  

ร้อยละ 90 90 นางสาวเสงี่ยม  
คืนดี 

37. ร้อยละความสำเร็จการเบิกจ่ายงบประมาณ รอ้ยละ 100 100 นางกุลินา  ศักด์ิศิ
ริศรีฟ้า 

38. ร้อยละความสำเร็จการยกระดับศักยภาพ
บุคลากรในหน่วยงาน 

ร้อยละ 100 100 นายวิษณุลักษณ์ 
คำยอง 

39. ระดับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

ระดับ 5 5 นางสาวรัตนา
ภรณ์ สารภ ี
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40. ระดับความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการของ
ผู้บริหารหน่วยงาน 

ระดับ 5 5 นางสาวอารีรัตน์  
พิมพ์นวน 

 
แนวทางการพัฒนา 
1. เพื่อปฏิรูประบบโครงสร้างการทำงานที่มีความเท่าทันและเหมาะสมกับการขับเคลื่อน 

1.1 ปรับปรุงระบบโครงสร้างการบริหารจัดการองค์กรท่ีเท่าทัน 
1.2 ส่งเสริมการสร้าง ยกระดับศักยภาพบุคลากรให้เกิดการทำงานแบบมืออาชีพ ด้วยแนวคิด 

Enterprise Mindset กล้าตัดสินใจและรับผิดชอบในผลลัพธ์ 
1.3 พัฒนาระบบนิเวศน์ โครงสร้างพืน้ฐาน ท่ีรองรับกับการบริหารงานเชิงรุก 

 2. เพื่อพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการแบบเชิงรุกที่โปร่งใส มีประสิทธิภาพ 
2.1 ปรับปรุงกฎระเบียบ เพื่อเอื้อต่อการพัฒนางานเชิงรุก 
2.2 พัฒนาระบบกลไกการบริหารท่ีสร้างความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 
2.3 เพิ่มประสิทธิภาพ ระบบการบริหารจัดการหารายได้ และการแสวงหาแหล่งทุนจากภายนอก  
2.4 พัฒนาระบบการคัดสรรและส่งเสริมบุคลากรท่ีตรงเป้า (รู้ตน รู้ทีม รู้องค์กร) 

 3. เพื่อสรา้งเครือขา่ย ขยายความร่วมมือ  
3.1 ส่งเสริมการทำงานร่วมกับเครือข่าย ภาคชุมชน ภาคอุตสาหกรรม ผู้ประกอบการ ในรูปแบบ 

(Academic Mobility) 
3.2 พัฒนากลไกการบริหารจัดการเครือขา่ยอย่างต่อเนื่อง 
3.3 สร้างความสัมพันธ์กับกลไกศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน เพื่อการจัดการศึกษาแบบมุ่งเป้า 

 
โครงการสำคัญ 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสูชุ่มชนประจำปี 2568 
2. โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลสำหรับสนับสนนุการกรอกภาระงานผ่านระบบสารสนเทศแบบออนไลน ์
3. โครงการจัดประชุมประจำเดือนของสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน  
4. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนยุทธศาสตร์และการติดตามประเมินผลการดำเนนิงานบริการวิชาการ  
     ใหเ้กิดผลสัมฤทธิ ์
5. โครงการจัดประชุมประจำเดือน 4 สถาบัน 
6. โครงการบริหารจัดการความเสี่ยงสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสูชุ่มชนประจำปี 2568 
7. โครงการบริหารจัดการความเส่ียงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ประจำปี 2568 

8. การติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณ การตรวจพัสดุ/ครุภัณฑ์ สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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   รายละเอยีดแผนปฏิบัติราชการ สถาบันประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
แผนปฏิบัติราชการ/แผนงานโครงการ
สำคัญ/โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาดำเนินงาน 
(ไตรมาส) 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

 รวม แผ่นดิน รายได้ 
มทร.ล 

รายได้นอก 1 2 3 4  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 
ยุทธศาสตร์สถาบัน  
ยุทธศาสตร์ท่ี 3. การขับเคล่ือนงานสนับสนุนการบริหาร ท่ีมีคุณภาพ มาตรฐานรายได้สู่การพึ่งพาตัวเองอย่าง
ยั่งยืน 
1.โครงการพัฒนาบุคลากรสถาบนั
ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน
ประจำปี 2568 

60,000  60,000      นายวิษณุลักษณ์ 
คำยอง 

 2.โครงการพัฒนาแพลนฟอร์ม
ดิจิทัลสำหรับสนับสนุนการกรอก
ภาระงานผ่านระบบสารสนเทศ
แบบออนไลน ์

- - - -     นางสาวรัตนา
ภรณ์  สารภ ี

3.โครงการจัดประชุมประจำเดือน
ของสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่
ชุมชน  

52,250 - 52,250 -     นางสาวอารีรัตน์  
พิมพ์นวน 

4.โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ทบทวนยุทธศาสตร์และการ
ติดตามประเมินผลการดำเนินงาน
บริการวิชาการใหเ้กิดผลสัมฤทธิ ์

- - - -     นางสาวเสงี่ยม  
คืนดี 

5.โครงการจัดประชุมประจำเดือน 
4 สถาบัน 

- - - -     นางสาวอารีรัตน์  
พิมพ์นวน 

6.โครงการบริหารจัดการความ
เสี่ยงสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่
ชุมชนประจำปี 2568 

- - - -     นางสาวอารีรัตน์  
พิมพ์นวน 

7.โครงการบริหารจัดการความ
เส่ียงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนา ประจำปี 
2568 

- - - -     นายวิษณุลักษณ์ 
คำยอง 

8.การติดตามการเบิกจ่าย
งบประมาณ การตรวจพัสดุ/

- - - -     นางกุลินา  
ศักด์ิศิริศรีฟ้า 
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ครุภัณฑ์ สถาบนัถ่ายทอด
เทคโนโลยีสู่ชุมชนประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

รวม 112,250 - 112,250 -      

 

 
 

ส่วนท่ี 4. การจัดสรรงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
             สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 

จัดสรรงบประมาณรายปี พ.ศ. 2568  งบประมาณการวงเงินทั้งหมด  13,022,500   บาท  

4.2.1 รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
หมวดรายการ รวม (บาท) 

1. งบบุคลากร  - 

 1.1  เงินเดือนและค่าจ้างประจำ  - 

 1.2  ค่าจ้างชั่วคราว  - 

 1.3 ค่าตอบแทนพนักงานราชการ  - 

 1.3.1 อตัราเดิม  - 

 2. งบดำเนินงาน  - 

 2.1 ค่าตอบแทน  - 

 2.2 ค่าใช้สอย  - 

 2.2.1  เงินสมทบกองทุนประกันสังคมสำหรับพนักงานราชการ  - 

 2.2.2  เงินสมทบกองทุนประกันสังคมสำหรับลูกจ้างช่ัวคราว  - 

 2.2.3  เงินสมทบกองทุนเงินทดแทนสำหรับพนักงานราชการ  - 

 3. งบลงทุน  - 

 3.1  ค่าครุภัณฑ์  - 

 4. งบเงินอุดหนุน  7,844,000 

 4.1 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน  - 

 4.2 ค่าใช้จ่ายบุคลากร  7,844,000 

 4.2.1 ค่าใช้จ่ายบุคลากร เงินเดือน  7,844,000 

                                 รวมทั้งหมด  7,844,000 
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1.2.2 รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
หมวดรายการ รวม (บาท) 

1. งบบุคลากร  - 

 1.2 ค่าจ้างช่ัวคราว   

 1.2.1 ค่าจ้างช่ัวคราว   

2. งบดำเนินงาน  - 

 2.1 ค่าตอบแทน   

 2.2 ค่าใช้สอย - 

 2.2.1 เงินสมทบกองทุนประกันสังคม   

 2.2.2 เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน (ลูกจ้าง)   

 3. งบลงทุน  113,700 

   3.1 ค่าครุภัณฑ์  113,700 

   3.2 ค่าท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง  - 

 4. งบเงินอุดหนุน               179,000  

 4.1 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน                 179,000  

 4.1.1 ค่าตอบแทน                         -    

 4.1.2 ค่าใช้สอย                   179,000  

 4.1.2.1 ค่าเบ้ียเล้ียง ค่าเช่าท่ีพักและค่าพาหนะ                  149,000  

- ค่าใช้จ่ายในการประชุม                  50,000  

- ค่าเดินทางผู้บริหาร                   39,000  

- พัฒนาบุคลากร                    60,000  

 4.1.2.2 ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์                   30,000  

 4.1.3 ค่าวัสดุ                   73,000  

 4.1.3.1 วัสดุสำนักงาน                   60,000  

 4.1.3.4 วัสดุงานบ้านงานครัว                     3,000 

 4.1.3.5 วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ                    10,000  

1. งบรายจ่ายอื่น            4,500,000  

 5.23 แผนงานบริการวิชาการ บริการสังคม              4,500,000  

รวมทั้งหมด           5,178,500  
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ส่วนที่ 5. การติดตามและประเมินผล  

 5.1 การกำกับ และติดตามผลการดำเนินงาน 

การดำเนินงานของสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ดำเนินงานโครงการบริการวิชาการทุกขั้นตอนการ
ดำเนินงานต้องดำเนินการตามหลัก PDCA   คือ วงจรการบริหารงานคุณภาพ  Plan (วางแผน), Do (ปฏิบัติ), 
Check (ตรวจสอบ) และ Act (การดำเนินการให้เหมาะสม)  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
        1. P = Plan (ขั้นตอนการวางแผน) ขั้นตอนการวางแผนจัดทำแผนงานโครงการให้ครอบคลุมทุกประเด็น
ของงานบริการวิชาการรวมถึงการพัฒนาส่ิงใหม่ ๆ พร้อมกับพิจารณามีความจำเป็นต้องใช้ข้อมูลใดบ้างเพื่อการ
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้ดีขึ้น โดยระบุวิธีการเก็บข้อมูลและกำหนดทางเลือกในการปรับปรุงให้ชัดเจน และการ
วางแผนจะช่วยให้สามารถคาดการณ์ส่ิงท่ีเกิดข้ึนในอนาคต ช่วยลดความสูญเสียต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นได้  
        2. D = Do ขั้นตอนการปฏิบัติ (ขั้นตอนการปฏิบัติ) คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามแผนงานหรือ 
Action plan ท่ีได้กำหนดไว้ในขั้นตอนการวางแผน ซึ่งในขั้นตอนนี้ต้องมีการตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติด้วยว่า
ได้ดำเนินไปในทิศทางกำหนดหรือไม่ เพื่อทำการปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้เป็นไปตามแผนการดำเนินงานท่ีได้
กำหนดไว้ 
        3. C = Check (ข้ันตอนการตรวจสอบ)   คือ การประเมินผลท่ีได้รับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง เพื่อให้
ทราบว่า ในขั้นตอนการปฏิบัติงานสามารถบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีได้กำหนดไว้หรือไม่ แต่ส่ิงสำคัญก็คือ 
ต้องรู้ว่าจะตรวจสอบอะไรบ้างและบ่อยครั้งแค่ไหน เพื่อให้ข้อมูลท่ีได้จากการตรวจสอบเป็นประโยชน์สำหรับ
ขั้นตอนถัดไป   ท้ังนี้สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน จะติดตามความก้าวหน้าดำเนินงานทุกเดือนเพื่อให้ทราบ
ผลการดำเนินงานกับแผนงานท่ีกำหนดไว้ 
        4.  A = Action ขั้นตอนการดำเนินงานให้เหมาะสม คือ ขั้นตอนการดำเนินงานให้เหมาะสมจะพิจารณาผล
ท่ีได้จากการตรวจสอบ ซึ่งมีอยู่ 2 กรณี คือ ผลท่ีเกิดขึ้นเป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ หรือไม่เป็นไปตามแผนท่ีวาง
ไว้ หากเป็นกรณีแรก ก็ให้นำแนวทางหรือกระบวนการปฏิบัตินั้นมาจัดทำให้เป็นมาตรฐาน พร้อมท้ังหาวิธีการท่ีจะ
ปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้นไปอีก ซึ่งอาจหมายถึงสามารถบรรลุเป้าหมายได้เร็วกว่าเดิม หรือเสียค่าใช้จ่ายน้อยกว่าเดิม หรือ
ทำให้คุณภาพดียิ่งขึ้นก็ได้แต่ถ้าหากเป็นกรณีท่ีสอง คือ ผลท่ีได้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีวางไว้ ควรนำข้อมูล
ท่ีรวบรวมไว้มาวิเคราะห์และพิจารณาว่าควรจะดำเนินการอย่างไร เช่น มองหาทางเลือกใหม่ท่ีน่าจะเป็นไปได้ ใช้
ความพยายามให้มากขึ้นกว่าเดิม ขอความช่วยเหลือจากผู้รู้ หรือเปล่ียนเป้าหมายใหม ่เป็นต้น 
   
 อนึ่งการกำกับติดตาม ประเมินผลและรายงานผลโครงการ มุ่งเน้นการนำเสนอข้อมูลท่ีได้จากการ
ดำเนินงานมาปรับปรุงพัฒนางานบริการวิชาการ เพื่อเป็นเครื่องมือสำหรับการส่ือสาร ทำความเข้าใจ เรียนรู้
ร่วมกัน และ พัฒนาปรังบปรุงมิใช่มุ่งเน้นควบคุมการดำเนินงานตามกิจกรรม เวลา หรือ งบประมาณท่ีกำหนด โดย
ยึดหลักการประเมินตนเองของผู้ปฏิบัติกับการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นการดึงพลังความรับผิดชอบ
ร่วมกันจากทุกส่วน โดยให้การกำกับตามประเมินและรายงานเป็นส่วนประกอบท่ีควบคู่ไปกับการพัฒนาสู่
ความสำเร็จ 
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5.2 การประเมินผลการดำเนินงาน 
การประเมินผลการดำเนินงาน คือ การรวบรวมข้อมูลท่ีเกี่ยวกับผลของการดำเนินงานด้านบริการวิชาการ เพื่อ

นำมาเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ว่าได้ผลตามท่ีกำหนดไว้เพียงใด มีบทบาทความสำคัญในการให้ข้อมูลด้าน
ความคืบหน้า ช้ีประเด็นปัญหา และข้อขัดข้องด้านประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผลกระทบท่ีเกิดจากการดำเนินงาน
โครงการบริการวิชาการ เพื่อนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในด้านการบริหารจัดการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหาร
โครงการให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม ประโยชน์ของการบริหารงานท่ีดีควรการสนับสนุนให้มีระบบการ
ติดตามและประเมินผลขึ้นในสถาบันเพราะการประเมินผลเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการด้านการจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพ แนวการประเมินผล คือ 

1. การประเมินด้านบริบท  หรือประเมินพื้นฐานท่ีนำไปสู่การพัฒนาเป้าหมายของโครงการ  ได้แก่  
สภาพแวดล้อม  นโยบาย  วิสัยทัศน์  ปัญหา  แหล่งทุน  สภาพความผันผวนทางด้านสังคม  เศรษฐกิจ  
และการเมือง  ตลอดจนแนวโน้มการก่อตัวของปัญหาท่ีอาจจะเป็นอุปสรรคต่อการดำเนินโครงการ  เป็น
ต้น 

2. การประเมินปัจจัยป้อน  (Input Evaluation) ประสิทธิภาพขององค์ประกอบท่ีนำมาเป็นปัจจัยป้อน  
อาจจะจำแนกเป็นหลายส่วน  ส่ิงอำนวยความสะดวก  เครื่องมือ  อุปกรณ์  ครุภัณฑ์  ศักยภาพการ
บริหารงาน  ซึ่งแต่ละปัจจัยก็ยังจำแนกย่อยออกไปอีก  เช่น  บุคคล  ความคาดหวัง  ทัศนคติ   ศักยภาพ  
ความสามารถ  ประสบการณ์  ความรู้  คุณวุฒิทางการศึกษา  เป็นต้น 

3. การประเมินกระบวนการ  (Process Evaluation) การประเมินบริบทและปัจจัยป้อนว่า  กระบวนการ
เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ เป็นการพิจารณาข้อบกพร่อง  จุดอ่อน  หรือจุดแข็งของกระบวนการบริหาร
จัดการโครงการท่ีจะนำโครงการบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ว่ามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด 

4. การประเมินผลิตผล  (Product Evaluation) เป็นการตรวจสอบ ผลท่ีได้รับจากการดำเนนิงานโครงการ  
โดยเฉพาะความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับผลลัพธ์ท่ีได้แล้วนำเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ไปเปรียบเทียบ ให้
เห็น output outcome Impactท่ีกำหนดไว้  

5. เครื่องมือและวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล จะเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยเครื่องมือ ได้แก่ แบบสอบถาม การ
สัมภาษณ์ การประชุมประจำเดือน และการสังเกตการณ์ เพือ่นำข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะห์และแปล
ความ 

6. การประมวลผลและการวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลท่ีได้ยังไม่อยู่ในรูปท่ีจะนำมาใช้ประโยชน์ได้โดยตรง ต้องนำ
ข้อมูลเหล่านั้นมาทำการตรวจสอบ เรียบเรียงหรือประมวล และทำการวิเคราะห์ก่อนจึงจะได้ข้อมูลท่ี
สามารถอ่านได้ง่าย เพื่อท่ีจะได้แปลความและนำเสนอต่อไป เช่น  วิเคราะห์ผลการดำเนินงาน output 
outcome impact เปรียบเทียบผลผลิตท่ีได้ผลจริง สรุปผล KPI ตามแผนยุทธศาสตร์ 

7. การรายงานผล  เป็นการนำข้อมูลท่ีได้จากการประมวลผล   และการวิเคราะห์มาอธิบาย เพื่อให้
ความหมายและให้ข้อเสนอแนะหรือตั้งข้อสังเกตในประเด็นต่างๆ โดยแสดงให้ทราบถึงข้อเท็จจริงตาม 
วัตถุประสงค์ของการประเมนิผลได้ชัดเจนและครบถ้วน จากนั้นนำมาจัดทำเป็นรายงานตามรูปแบบต่างๆ 
ท่ีมหาวิทยาลัยฯกำหนด  เช่น จัดทำรายงานตามแบบฟอร์ม ง8  หรือรูปแบบอื่นๆ  
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ดังนั้น การประเมินผลงานของสถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน มีความมุ่งมั่นท่ีจะประเมินผลงานให้

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศเพื่อผลักดันให้มหาวิทยลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาสามารถดำเนินงานได้

ตรงตามยุทธศาสตร์ท่ีวางไว้  ซึ่งแนวทางการขับเคล่ือนการบริการวิชาการท่ีสร้างรายได้ในรูปแบบต่างๆ และการ

แสวงหาแหล่งทุนจากภายนอก ให้กับมหาวิทยาลัยและสถาบันให้มีความยั่งยืน ตลอดจนการปรับปรุงกฎระเบียบท่ี

เอื้อต่อดำเนินงานให้มีความคล่องตัวพร้อมท้ังการประเมินผลงานจะเป็นไปโดยยึดหลักธรรมาภิบาลตามแนว

ทางการบริหารจัดการองค์กรท่ีดี 
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