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ค ำน ำ 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตราที่ 16 
ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีในแต่ละปีงบประมาณ โดยให้ระบุสาระส าคัญเก่ียวกับ
นโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เป้หมาย และผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณการรายได้และ
รายจ่าย และทรัพยากรอ่ืนที่จะต้องใช้  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย ได้ตระหนักถึงการวางแผน การน าแผนไปสู่การ
ปฏิบัติและการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการปรจ าปี 2565 ของมหาวิทยาลัยให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล แผนปฏิบัติราชการปรจ าปี 2565 ฉบับนี้จัดท าขึ้นโดยยึดตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 แผนพัฒนา
ภาคเหนือ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง ๒ และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ฉบับปรับปรุง ปี พ.ศ.2562 แนวทางการจัดสรรงบประมาณยึดตามระเบียบ
ส านักงบประมาณ ประกาศ และระเบียบของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฉบับนี้ ถือเป็นแนวทางให้กับหน่วยงานภายในสามารถปฏิบัติงาน 
ตามพันธกิจหลัก เพ่ือให้เกิดวิธีการปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ตอบสนองเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยตามยุทธศาสตร์ต่างๆ ซึ่งจะน าไปสู่คุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษา และเป็นที่ยอมรับ
จากบุคคลและองค์กรภายนอกต่อไป 

 

 
 งานยุทธศาสตร์และบุคลากร 

กองบริหารทรัพยากรเชียงราย 
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สำรบัญ 
หน้ำ 

ส่วนที ่1 บทน ำ 
 บริบทของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา    ๑ 

ส่วนที ่2 บริบทของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงรำย 

 บริบทของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย   4 

 โครงสร้างการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย 7 
ส่วนที ่3 ขั้นตอนการปฏิบัติงานหลักการจัดท าแผนระยะสั้น แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

 ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี     15 

ประวัติผู้จัดท ำ           
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ส่วนที่ 1  

บริบทของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
 

ประวัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จัดตั้งขึ้นเป็นสถาบันอุดมศึกษาระดับปริญญาครั้งแรก 
เมื่อวันที่  27 กุมภาพันธ์  พ .ศ . 2518 โดยพระราชบัญญัติวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา 
พ .ศ . 2518 ใช้ชื่อว่า “วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา” และโอนวิทยาลัยเทคนิค วิทยาลัย
เกษตรกรรมและวิทยาลัยต่าง ๆ ในสังกัดกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ เข้ามาสังกัด ต่อมา
พระบาทส าเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนามว่า “ราชมงคล” เมื่อวันที่ 
15 กันยายน 2531 พร้อมทั้งมีพระราชบัญญัติเปลี่ยนชื่อวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา 
เป็นสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2532 ท าให้วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาได้รับการเปลี่ยน 
ชื่อใหม่เป็น “สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล” 

ในระยะต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ซึ่งก าหนดให้
สถาบันการศึกษาที่เปิดสอนระดับปริญญาต้องเป็นนิติบุคคล  ท าให้สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลเริ่มมี
แนวคิดในการยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยนิติบุคคล กระทั่งเมื่ อวันที่  18 มกราคม พ.ศ.2548  
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ.2548 ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นผล
ให้มีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลเกิดขึ้นใหม่ จ านวน 9 แห่ง เป็นสถาบันอุดมศึกษาด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   จัดการศึกษาด้านวิชาชีพชั้นสูงที่เน้นการปฏิบัติ ผลิตครูวิชาชีพ และให้
ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษา มีโอกาสในการศึกษาต่อด้านวิชาชีพเฉพาะทางระดับปริญญาเป็น
หลัก 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เป็น 1 ใน 9  ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
ซึ่งตั้งอยู่ในเขตภาคเหนือของประเทศไทย ใน 6 เขตจังหวัดได้แก่ เชียงใหม่ เชียงราย พิษณุโลก ตาก 
น่านและล าปาง  มีตราประจ าเป็นรูปวงกลม ภายใต้มหาพิชัยมงกุฎ ภายในวงกลมเป็นรูปดอกบัวบาน 
8 กลีบล้อมรอบ หมายถึง ทางแห่งความส าเร็จ มรรค 8 และความสดชื่น เบิกบาน ก่อให้เกิดปัญญา  
แผ่ขจรไปทั่วสารทิศ ภายในดอกบัวเป็นตราพระราชลัญจกรบรรจุอยู่ หมายถึง สัญลักษณ์และ
เครื่องหมายประจ าองค์พระมหากษัตริย์ของรัชกาลที่ 9 ซึ่งพระองค์เป็นผู้พระราชทานนามว่า 
“มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล” บนตรารูปวงกลมมีพระมหาพิชัยมงกุฎครอบและมีเลข 9 อยู่ 
หมายถึง รัชกาลที่ 9 ด้านล่างของตราวงกลมท าเป็นกรอบโค้งรองรับชื่อ “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนา” คั่นปิดท้ายของกรอบด้วยลวดลายดอกไม้ทิพย์ประจ ายามทั้งสองข้าง 
หมายถึง ความเจริญรุ่งเรือง แจ่มใส เบิกบาน 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/27_%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2518
http://th.wikipedia.org/wiki/18_%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B9%82%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B5%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A5
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รูปภาพที่ 1.1 ตรามหาพิชัยมงกฎ 

แสดงตราสัญลักษณ์ประจ ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

 ปรัชญา : “นวัตกรรมเพ่ือชุมชน” 

วิสัยทัศน์ : มหาวิทยาลัยชั้นน าด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี ในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ  

เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต ของสังคม ชุมชน ท้องถิ่น อย่างยั่งยืน 

พันธกิจ :  

1. จัดการศึกษาวิชาชีพ ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและผลิตครูวิชาชีพ ทั้งใน

ระดับชาติและนานาชาติ โดยมุ่งเน้นผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ ที่มีคุณธรรม จริยธรรม พึ่งพาตนเองได้  

และเป็นที่พ่ึงทางวิชาการให้กับสังคมและท้องถิ่น 

2. ศึกษา วิจัย ที่เน้นการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในระดับชาติและนานาชาติ 

3. การบริการวิชาการ มุ่งเน้นถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรม เพ่ือยกระดับคุณภาพ

ชีวิตของสังคม ชุมชน ท้องถิ่น อย่างยั่งยืน 

4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือธ ารงรักษาไว้ซึ่ง ศิลปและวัฒนธรรม  

ภูมิปัญญาสร้างสมดุลของสังคมกับสิ่งแวดล้อม 

5. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

กับมหาวิทยาลัย น าไปสู่การพัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

 อัตลักษณ์ : “บัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพที่ใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน” 

- บัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands - on) 

- ใช้ทักษะที่มีเทคโนโลยีเป็นฐาน (Technology - based Learning) 

- สร้างความเชี่ยวชาญวิชาชีพ (Professional oriented)  
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เอกลักษณ์ : ภาพลักษณ์ที่ดีเป็นสิ่งส าคัญของทุกองค์กร การก าหนดเอกลักษณ์ที่ชัดเจน 

สามารถใช้เป็นกรอบส าหรับการพัฒนามหาวิทยาลัย เอกลักษณ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ล้านนา ประกอบด้วย อุตสาหกรรมเกษตร เกษตรปลอดภัย ความหลากหลายทางชีวภาพ 

และความมั่นคงทางอาหาร เทคโนโลยีและการจัดการเพ่ือชุมชน การค้าและบริการจัดการเทคโนโลยี 

วัฒนธรรมท้องถิ่นและนวัตกรรมอาหารสุขภาพและพันธุกรรมพืช เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อน

และสร้างความเข้าใจให้มีเป้าหมายเดียวกันสู่การเป็น “มหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพ่ือชุมชน” 

โครงสร้างการบริหาร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  

 
 

รูปภาพที่ 1.2 โครงสร้างการบริหาร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
 

แสดงผังการบริหาร รูปภาพที่ 1.2 ตั้งแต่ระดับสภามหาวิทยาลัยมายังมหาวิทยาลัย ส านักงาน

อธิการบดี คณะ/วิทยาลัย สถาบัน/ส านัก และส านักงานบริหารมทร.ล้านนา ตามล าดับ 
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ส่วนที่ 2  

บริบทของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย 

ประวัติและแนวคิดการจัดตั้งของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย 

ประวัติ : สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา วิทยาเขตเชียงราย จัดตั้งขึ้นเพ่ือเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ในวโรกาสฉลองสิริราชสมบัติ 50 ปี ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ 
ได้จัดตั้งขึ้นโดยได้รับการสถาปนาและวางศิลาฤกษ์ ในวันที่ 3 มกราคม พ.ศ.2539 เพ่ือกระจายโอกาส 
ทางการศึกษาและพัฒนาสู่ท้องถิ่นโดยมุ่งเน้นเป้าหมายในพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบน และพ้ืนที่เขต
สี่เหลี่ยมเศรษฐกิจ ตั้งอยู่ในเขตต าบลทรายขาว  อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย บนเนื้อที่ 5,000 ไร่ 
โดยในระยะแรกได้จัดการเรียนการสอนโดยใช้วิธีการฝากเรียนที่วิทยาเขตภาคพายัพ จังหวัดเชียงใหม่ 
แล้วจึงย้ายมาเปิดท าการเรียน   การสอนที่จังหวัดเชียงรายในปีการศึกษา 2540 ต่อมาได้ประกาศ 
ในราชกิจจานุเบกษาเป็นผลให้มีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาเป็น 1 ใน 9 แห่ง 
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ซึ่งตั้งอยู่ในเขตภาคเหนือของประเทศไทย และมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย ตั้งอยู่ในเขตจังหวัด เชียงราย ปัจจุบันจัดการเรียนการสอน 
ระดับปริญญาตรี  2 คณะ คือคณะวิศวกรรมศาสตร์  คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์  

แนวคิดการจัดตั้ง : เพ่ือเป็นการกระจายโอกาสทางการศึกษาและการพัฒนาไปสู่ท้องถิ่นชนบท

และเฉลิมฉลองในวโรกาส “กาญจนาภิเษก” พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช 

ทรงครองราชย์ครบ 50 ปี ในปีพ.ศ. 2539 

1. เป็นสถานศึกษาสังกัดสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลมีพ้ืนที่เป้าหมายด าเนินงาน 

ในเขตภาคเหนือตอนบน และในเขตเศรษฐกิจพิเศษ 4 ชาติที่ เรียกว่า “สี่ เหลี่ยมเศรษฐกิจ” 

ตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 

2. เป็นสถาบันการศึกษาที่มุ่งผลิตและพัฒนาก าลังคนระดับกลาง จนถึงระดับสูง 

ทางด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และด้านบริการ โดยสอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของภาคเหนือตอนบนและประเทศ 

3. เป็นสถาบันการศึกษาที่มุ่งค้นคว้าทดสอบ ศึกษาทดลองและวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ 

ใหม่ ๆ เพ่ือสนองความต้องการของตลาดแรงงานและสังคมภูมิภาค 

4 .  เป็นสถาบันการศึกษาที่มุ่ งบริการทางวิชาการแก่ชุมชน  ให้ค าปรึกษา 

และจัดฝึกอบรมด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและด้านบริการเพ่ือสนับสนุนโครงการพัฒนาต่าง ๆ 

ที่เก่ียวข้องในท้องถิ่น 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%98%E0%B8%B5%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%8D%E0%B8%88%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%A9%E0%B8%81_%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A_%E0%B9%92%E0%B9%95%E0%B9%93%E0%B9%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2
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5. เป็นสถาบันการศึกษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิต และสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับ 

การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและศิลปวัฒนธรรมให้คงอยู่และสืบทอดเป็นมรดกของท้องถิ่นตลอดไป 
 

6. เพ่ือด าเนินการในกิจกรรม “โครงการอนุรักษ์ทรัพยากรพันธุ์พืชและสิ่งแวดล้อม 

ในท้องถิ่น” ในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี 

 

ปรัชญาการจัดการศึกษา : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย มีความเชื่อมั่น

ว่าเทคโนโลยีในสาขาต่าง ๆ เป็นองค์ประกอบส าคัญในขบวนการศึกษาที่จะช่วยเสริมสร้างมาตรฐาน 

และคุณภาพของชีวิต เพ่ือเป็นก าลังส าคัญ ส าหรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทย มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย จัดการศึกษามุ่งพัฒนาบุคคล ให้มีความเจนจัดทางวิชาการ 

มีความเชี่ยวชาญเชิงปฏิบัติ และมีคุณสมบัติที่จ าเป็นตามลักษณะของงานอาชีพพร้อมที่จะท างาน 

และปรับปรุงตนเอง ให้ก้าวหน้าทันต่อวิวัฒนาการทางเทคโนโลยี รวมทั้งปลูกฝังความเป็นระเบียบวินัย 

และความประณีต ส านึกในจรรยาอาชีพ มีคุณธรรมและความรับผิดชอบต่อหน้าที่และสังคม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย จัดการศึกษาโดยมุ่งเน้นพัฒนาก าลังคน ในค ากล่าว 

“สร้างคนสู้งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี” 
 

วิสัยทัศน์ : มหาวิทยาลัยผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติบนฐาน…สร้างสรรค์…นวัตกรรม วิจัย

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี…เพ่ือชุมชน…สู่สากล” 

 

พันธกิจ :  
1. จัดการศึกษาด้านวิชาชีพ ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ ด้านบริหารธุรกิจ 

เพ่ือผลิตบัณฑิตนักปฎิบัติ(Hands -on) 
2. สร้างงานวิจัยที่ทรงคุณค่าและให้บริการถ่ายทอดองค์ความรู้ ต่อยอดการประยุกต์ใช้

ประโยชน์สู่สังคม ชุมชน ท้องถิ่น 
3. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส่ ตรวจสอบได้  
4. สร้างความตระหนักในคุณค่า ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญา และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 

อัตลักษณ์ : การพัฒนาทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  และการบริหารจัดการธุรกิจ 
เพ่ือรองรับการขยายตัวด้านการค้า และการบริการในพ้ืนที่แนวชายแดนในกรอบอุนภาคลุ่มน้ าโขง 
Tread and Service 

 เป้าหมาย : 
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1. มหาวิทยาลัยสามารถเพ่ิมจ านวนนักศึกษาได้ตามเป้าหมาย 
2. มหาวิทยาลัยมีระบบกระบวนการและกลไกรองรับการพัฒนาก าลังคนนักปฏิบัติทั้ง

กลุ่มในอุดมศึกษาและนอกอุดมศึกษา  
3. มหาวิทยาลัยให้บริการถ่ายทอดองค์ความรู้  ต่อยอดการประยุกต์งานวิจัย 

เพ่ือใช้ประโยชน์สู่สังคม ชุมชน ท้องถิ่น และน ามาซึ่งรายได้เข้ามหาวิทยาลัย  
4. มหาวิทยาลัยเตรียมความพร้อมก่อนออกนอกระบบและสถานการณ์การ

เปลี่ยนแปลง 
5. มหาวิทยาลัยตอบสนองต่อโครงการเกษตรอุตสาหกรรมส่งออกภาคเหนือ 
6. มหาวิทยาลัยส่งเสริมศักยภาพสายสนับสนุนให้เติบโตในทิศทางท่ีควรเป็น 
7. มหาวิทยาลัยมีการประเมนิความดีความชอบ อย่างโปร่งใส่ ตรวจสอบได้  
8. มหาวิทยาลัยจัดตั้งศูนย์ส่งเสริม คุณค่า ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญา และอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อม 
 

 สีประจ ามหาวิทยาลัย : สีขาว-แดง 

ดอกไม้ประจ ามหาวิทยาลัย : ดอกลีลาวดี   ชื่อวิทยาศาสตร์: Plumeria ssp. 

ผังแม่บท : ตั้งอยู่ที่บริเวณ นิคมแม่ลาว กิโลเมตรที่ 799 ถนนพหลโยธิน เลขที่ 99 หมู่ 1 
ต าบลทรายขาว อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย รหัสไปรษณีย์ 57120  มีพ้ืนที่รวมประมาณ 5,000 ไร่
ลักษณะเป็นพ้ืนที่ภูเขา 3,500 ไร่ เป็นพ้ืนที่ราบ 1,500 ไร่ มีพ้ืนที่ใช้สอย 740 ไร่ 2 งาน 18 ตารางวา 
โทรศัพท:์0-5372-3979 โทรสาร: 0-5372-3977-8 Website: www.chiangraicampus.rmutl.ac.th 

 
 

รูปภาพที่ 2.1  ผังแม่บท 
รูปภาพที่ 2.1  แสดงแผนที่ตามจุดต่าง ๆ ภายในพ้ืนที่ของ มทร.ล้านนา เชียงราย 
 

http://www.chiangraicampus.rmutl.ac.th/
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โครงสร้างการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย 
 

 

 
 
 
 

รูปภาพที่ 2.2 โครงสร้างการบริหารงาน 
 

แผนผังโครงสร้างการบริหาร ดังรูปภาพที่ 2.2 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
เชียงราย ที่ได้แบ่งส่วนการบริหารงานภายในเป็น กองการศึกษา กองบริหารทรัพยการ ส านักงาน
บริหารคณะวิศกรรมศาสตร์ ส านักงานคณะบริหารธุรกิจและศิลปะศาสตร์ และสาขาวิทยาศาสตร์ 
โดยแยกหน่วยงานย่อยในสังกัดตามล าดับ 
โครงสร้างการบริหารกองบริหารทรัพยากรเชียงราย 
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รูปภาพที่ 2.3 โครงสร้างการบริหารงานในกองบริหารทรัพยากรเชียงราย 
แสดงแผนผังการบริหารงานแยกตามหน่วยงานย่อยในกองบริหารทรัพยากร 

 
โครงสร้างการปฏิบัติงานในงานยุทธศาสตร์และบุคลากร 
 
 

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 

รูปภาพที่ 2.4 โครงสร้างในการปฏิบัติงานในงานยุทธศาตร์และบุคลากร 
แสดงแผนผังการปฏิบัติงานแยกตามหน่วยงานย่อยในงานยุทธศาสตร์และบุคลากร 
 
 

งานยุทธศาสตร์และบุคลากร 

แผนยุทธศาสตร์/ควบคุม

ภายในและบริหารความเสี่ยง 
แผนงบประมาณ ติดตามและ

ประเมินผล 

รายงาน

สารสนเทศ 

กองบริหารทรัพยากรเชียงราย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย 

งานยุทธศาสตร์และบุคลากร งานบริหารงานทั่วไป งานคลังและพัสดุ งานบริการ 

พัฒนาบุคลากร สวัสดิการ สรรหาบรรจุ

แต่งต้ัง 

ทะเบียนประวัติ วินัย 
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ส่วนที่ 3 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานหลกั 

การจัดท าแผนระยะสั้น แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
 

การปฏิบัติงานด้านการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลล้านนา เชียงราย   มีความส าคัญตรงที่เป็นเครื่องมือในการแปลงแผนงาน โครงการไปสู่กิจกรรม

ย่อยในเชิงปฏิบัติ และช่วยในการควบคุมให้ผู้ปฏิบัติงานด าเนินงานได้สะดวกมากยิ่งขึ้น  สามารถ

ควบคุมการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายของแผนงาน โครงการ เพราะมีแผนงานรองรับที่ชัดเจน 

และถ้าแผนปฏิบัติการด าเนินการได้ส าเร็จก็จะส่งผลต่อความส าเร็จของเป้าหมายที่ก าหนดไว้เช่นกัน  

แผนปฏิบัติการคือผลของการแปลงความคิดในการจะท าสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดการระดมความคิดเห็น เกิด

การกรั่นกรองแล้วว่ามีความเป็นไปได้ และสอดคล้องกับเป้าหมายในการท างานที่ก าหนดไว้ เมื่อได้รับ

แจ้งกรอบงบประมาณประจ าปี จากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  มายังมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย ผู้รับผิดชอบในงานยุทธศาสตร์  มีหน้าที่จัดท ารูปแบบเล่ม

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี (Action plan) เสนอข้อมูลรายละเอียดแหล่งที่มาของของงบประมาณ

ประจ าปีแต่ละประเภท เช่นงบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ และงบประมาณรายได้นอก 

และจัดท าร่างแผนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริหารพ้ืนที่เชียงราย ใน

กระบวนการการจัดท าดังกล่าวต้องอาศัยความรู้ด้านงบประมาณประสบการณ์และทักษะในการ

ท างาน ในการใช้เครื่องมือที่จะปฏิบัติงานให้เกิดความส าเร็จ รวดเร็ว ทันต่อก าหนดการในการ

จัดส่งไปยัง กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา รวมทั้งยังต้องเสนอ

มูลการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานในปีที ่ผ่านมา และการคาดการณ์แนวทางในการ บริหาร

งบประมาณตามระเบียบ ประกาศ แนวทางในการจัดสรรงบประมาณประจ าปีนั้น ๆ  

คู ่ม ือการปฏิบ ัต ิงานหลักนี ้ จ ัดท าขึ ้นโดยมีว ัตถ ุประสงค์ เ พื ่อใช ้ย ึดถ ือเป็นแนวทาง 

การปฏ ิบ ัต ิง าน  ก าหนดภาระหน ้าที ่ค ว ามร ับผ ิดชอบ ไว ้ใ นมาตรฐ านก าหนดต าแหน ่ง  

(Job Description) ด้านการจัดท างบประมาณด้วยระบบการบริหารจัดการฯ สร้างความเข้าใจ

ให้ตรงกัน ส าหรับผู ้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณและผู ้ที ่สนใจสามารถศึกษาได้ด้วยตนเอง 

ใช้เป็นเครื่องมือประกันคุณภาพการท างานเป็นระบบยิ่งขึ้น สามารถใช้ในการบริหารจัดการ 

การวิเคราะห์ระบบงานของหน่วยงานยุทธศาสตร์และบุคลากรและถือเป็นผลงานทางวิชาการ 

การจัดท าคู่มือปฏิบัติงานหลัก แผนปฏิบัติราชการประจ าปี นี้จะเป็นประโยชน์แก่  
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1) ผู้น าคู่มือปฏิบัติงานหลักนี้ไปใช้โดยตรง  ท าให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติงาน 
ว่าควรท าอะไรก่อนหลัง และปฏิบัติอย่างไร เมื ่อใด กับใคร ใช้เป็นสื ่อในการประสานงาน
ระหว่างงานงบประมาณ งานการเงิน งานพัสดุ และงานบัญชี โดยอ้อมสามารถพิจารณา  
ว่ามีขั้นตอนไหนบ้างที ่ไม่จ าเป็น ปรับปรุงขั้นตอน ควบรวมวิธีการหรือลดขั้นตอน แบ่งแยก
รายละเอ ียดงานแต ่ละขั ้นตอน เป ็นหมวดหมู ่อย ่า งช ัด เจนท า ให ้งาน เก ิดประส ิทธ ิภ าพ 
เกิดความสะดวกรวดเร็ว ประหยัดเวลาในการปฏิบัติงาน ไม่เกิดความสับสนในหน้าที่สามารถ
ปฏิบัติงานแทนกันได้ช่วยลดความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้น ลดข้อผิดพลาดในการท างาน 

 

2) เป ็นประโยชน ์ต ่อ งานย ุทธศาสตร ์และบ ุคลากร  กองบร ิหารทร ัพยากร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย ช่วยลดเวลาในการสอนงานให้ผู้ปฏิบัติงาน
ใหม่และสามารถน าไปเป็นเครื่องมือในการฝึกอบรมและเป็นเอกสารอ้างอิงในการท างานด้าน
การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ซึ ่งถือเป็นแนวทางในการด าเนินงานประจ าปี ของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  เชียงราย ให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
 

3) เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ น าไปเผยแพร่ให้หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
ที ่ได้น าระบบบริหารจัดการงบประมาณฯ มาใช้ในองค์กรน าไปประกอบการปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้องและเป็นตัวอย่างของแนวทางการปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จได้  

 
ในคู่มือปฏิบัติงานนี้ ได้ก าหนดค านิยามและค าศัพท์ไว้ดังต่อไปนี้  
 
 

1) แผนปฏิบัติราชการประจ าปี หมายถึง เป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีของส่วน
ราชการ (กระทรวง/กรม) ที ่แสดงให้เห็นถึงภารกิจที ่จะด าเนินการในปีใดปีหนึ ่งที ่ก าหนด 
ภายใต้แผนปฏิบัติราชการ4 ปี แต่จัดท าแผนปฏิบัติร าชการประจ าปที่ละเอียดชัดเจนขึ ้น 
เพ่ือน าปเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและเป็นกรอบในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี
รวมถึงการรายงานผลการปฏิบัติงานราชการเมื่อสิ้นปีงบประมาณ ซึ่งมีรายละเอียดโครงการ/
กิจกรรม และค่าเป้าหมายของตัวบ่อชี้ที่ก าหนดว่าต้องท าให้ได้  

2) กา ร จ ัด ส ร ร ง บประมาณ  หมายถ ึง   กา ร จ ัด ส ร ร งบประมาณร ายจ ่า ย 
ตามพระราชบัญญัติงบประมาณประจ าปี หรือพระราชบัญญัติงบประมาณเพิ่มเติม ให้ส่วน
ราชการหรือรัฐวิสาหกิจใช้จ่ายหรือก่อหนี้ผูกพัน ทั้งนี้ อาจด าเนินการได้โดย ใช้การอนุมัติเงิน
ประจ างวดหรือวิธีการอ่ืนใดตามที่ส านักงบประมาณก าหนด 
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3) งบประมาณรายจ่าย หมายถึง จ านวนเงินอย่างสูงที่อนุญาตให้จ่ายหรือให้ก่อหนี้
ผูกพันได้ ตามวัตถุประสงค์และภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจ่าย “งบประมาณรายจ่ายข้ามปี ”หมายความว่า งบประมาณรายจ่ายที่ใช้ได้เกินปีงบประมาณ 
ตามวัตถุประสงค์และระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 

 

4) ระบบการบร ิห า ร จ ัด กา ร งบประมาณ พ ัสด ุ ก า ร เ ง ินแล ะบ ัญช ี ( ERP: 
Enterprise Resource Planning) หมายถึง  การน าแนวคิดและวิธ ีการบริหารให้เกิด เป็น
ระบบเชิงปฏิบัต ิที ่สามารถบูรณาการรวมงานหลักต่าง  ๆ ได้แก่การจัดสรรงบประมาณ 
การจัดจ้าง การเบิกจ่ายการบันทึกบัญชีเข้าด้วยกันเป็นระบบที่สัมพันธ์กัน  และสามารถ
เชื ่อม โยงก ันอย ่า งตาม เวลาจร ิงที ่เ ก ิดขึ ้น ในขณะนั ้น  ( real time) ท าหน ้าที ่เ ป ็นระบบ 
การจัดการข้อมูล ซึ่งจะท าให้การบริหารจัดการในกิจกรรมต่าง ๆ ให้ผลลัพธ์ออกมาพร้อมกับ
สามารถรับรู้สถานการณ์และปัญหาของงานต่าง ๆ ได้ทันที 
 

5) ร ะบ บ บ ร ิห า ร ก า ร เ ง ิน ก า ร ค ล ัง ภ า ค ร ัฐ แ บ บ อ ิเ ล ็ก ท ร อน ิก ส ์ ( GFMIS : 
Government Fiscal Management Information System )  หมายถึง  ระบบหลัก
ด้านการเงินการคลังภาครัฐ  (Core Function) ที่รองรับการบริหารงบประมาณ การบริหาร
การคลัง และบัญชีหลักที่ครอบคลุม การเงินการคลัง เป็นระบบเดียวเชื่อมโยงอย่างบูรณาการ 
ครบวงจร สามารถรวบรวมข้อมูลด้านการเงินการคลังพันธกิจ  และการบริหาร งบประมาณ 
รายรับรายจ่าย เงินนอกงบประมาณ การกู ้ยืมและการบริหารฐานะเงินคงคลัง  ที ่ถูกต้อง 
รวดเร็ว ทันเวลา (Online Real-time) 
 

 

6) ร ะ บ บ บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ แ ผ น  ( BPM : Business Process 
Management) หมายถึงหลักการของการพัฒนา  การด า เนินงาน การวัดประสิทธิภาพ 
และจ าลองกระบวนการทางธ ุรก ิจ  (Business Processes) เ พื ่อ เ พิ ่มประส ิทธ ิภ าพของ
กระบวนการทางธุรกิจเหล่านั้นอย่างต่อเนื่อง  end-to-end ตั้งแต่ต้นกระบวนการถึงสิ ้นสุด
กระบวนการ รวมถึงวิธ ีการของการพัฒนากระบวนการและเครื ่องมือ ที ่ใช้ส าหรับพัฒนา
กระบวนการ เช่นการเก็บข้อมูลของกระบวนการท างาน รวมทั้งการกา รเพิ่มประสิทธิภาพ 
ของกระบวนการ และเครื ่องมีอในการวิเคราะห์กระบวนการ (BPA-business process 
analysis) การสร้างแบบจ าลอง และการวิเคราะห์ BPM suites (BPMS) ส าหรับกระบวนการ
แบบอัตโนมัติ ฯลฯ 
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7) Job Description หมายถึง  หน้าที ่ง าน  เป ็น เอกสารที ่แสดงถึงขอบ เขต 
ความรับผิดชอบในต าแหน่งงาน 

8) แผนงาน หมายถึง แผนงานที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี หรือพระราชบัญญัติรายจ่ายประจ าปี หรือพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
เพ่ิมเติมหรือที่ก าหนดขึ้นใหม่ในระหว่างปีงบประมาณ 

9) โครงการ หมายถึง การวางแผนอย่างเป็นระบบประกอบด้ว ยกิจกรรมย่อย
หลายกิจกรรมที่ต้องอาศัยทรัพยากรในการด าเนินงาน เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายตามที่แผนวางไว้  

10) ตัวชี้วัด หมายถึง หรือตัวชี้วัดผลการด าเนินงานหลัก (Key performance 
Indicatiors:KPIs) เป็นดัชนีชี้วัด หรือหน่วยวัดความส าเร็จของการปฏิบัติงานที่ถูกก าหนดขึ้น 
เป็นหน่วยวัดที่มีผลเป็นตัวเลขนับได้จริง และต้องถึงเป้าหมายในการปฏิบัติงานส าคัญ เพื่อ
สร้างความชัดเจนในการก าหนด ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานต่าง ๆ   

11) เป้าหมาย หมายถึง เป้าหมายเชิงปริมาณหรือคุณภาพ หรือทั้งสองส่วนที่ท า
ให้แยกแยะได้ว่าการปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามตัวชี้วัด (KPIs) ที่ก าหนดไว้หรือไม่ มาก
น้อยเพียงใด ภายในระยะเวลาที่ระบุอย่างชัดเจน   
 

การปฏิบัติงานด้านการจัดแผนปฏิบัติราชการประจ าปี สามารถแสดงขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานโดยรวมได้ดังแผนผังการท างาน (Flowchart) แสดงในรูปภาพที่ 3.1 ซึ่งมีขั้นตอน

การด าเนินงาน 6 ขั้นตอนต่อไปนี้  

ขั ้นตอนที ่ 1 จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ให้

ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบและเสนอรองอธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย 

พิจารณาแต่งตั้ง  

ขั ้นตอนที ่ 2  จัดประชุมและท าหน้าที่เลขานุการ การประชุมคณะกรรมการจัดท า

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ด าเนินการตามวาระ  เสนอรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการจัดท า

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี งบประมาณรายจ่าย และแผนงาน กิจกรรม /โครงการประจ าปีที่ได้รับ

อนุมัติ จากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  

ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์แผนงาน กิจกรรม /โครงการประจ าปีที่ได้รับอนุมัติ เปรียบเทียบกับ

ปีงบประมาณท่ีผ่านมา เสนอที่ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
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ขั้นตอนที่ 4 ก าหนดร่างและรูปแบบ รายละเอียดเล่มแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  เสนอที่

ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

- รายงานแผนรายจ่ายประจ าปี ตามกรอบงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ โดยแยก

รายละเอียดประเภทงบประมาณ หมวดงบประมาณรายจ่าย ผลผลิต หน่วยงาน จ านวน

งบประมาณ เสนอที่ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

- รายงานแผนงาน กิจกรรม/โครงการ ที่ได้รับอนุมัติ โดยแยกรายละเอียด ชื่อ

กิจกรรม/โครงการ ประเภทงบประมาณ  หมวดงบประมาณรายจ่าย  ผลผลิต หน่วยงานที่

รับผิดชอบ ระยะเวลาด าเนินการ  งบประมาณ  เป้าหมายและตัวชี้วัด  เสนอที่ประชุม

คณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

- สรุปผลรายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

เสนอผู้บังคัญบัญชาตรวจสอบ และจัดส่งให้คณะกรรมการตรวจรับรองรายงานการประชุม 

- รวบรวมแผนรายจ่าย และแผนงาน กิจกรรม /โครงการประจ าปี จัดท ารูปเล่มร่าง

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

 ขั้นตอนที่ 5 เสนอเล่มร่างแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ให้ผู้บังคับบัญชา และเสนอคณะ
กรรมฯ ตรวจสอบ เพื่อปรับปรุงและแก้ไข 

- เสนอเล่มร่างแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และรายงานที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารเขตพ้ืนที่พิจารณา  

-  เสนอเล่มแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
เชียงราย ให้รองอธิการบดี พิจารณา 

 ขั้นตอนที่ 6 จัดพิมพ์รูปเล่มแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ส่งให้ กอง สาขา หลักสูตร ผู้ที่
เกี่ยวข้อง และน าขึ้นเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย และแบ่งบันข้อมูล )Share) บนระบบ 
Internet ผ่าน Application Google Drive เพ่ืออ านวยความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูล 
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รูปภาพที่ 3.1 ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

แสดงการท างาน 6 ขั้นตอนดังรูปภาพที่ 3.1 ตั้งแต่ขั้นตอนที่ 1 คือแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ขั้นตอนที่ 2 คือประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

ขั้นตอนที่ 3 คือวิเคราะห์งบประมาณรายจ่าย และแผนงาน กิจกรรมโครงการที่ได้รับอนุมัติประจ าปี 

ขั้นตอนที่ 4 ก าหนดร่างและรูปแบบ รายละเอียดเล่มแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ขั้นตอนที่ การ

ปรับปรุง ร่างเล่มปฏิบัติราชการประจ าปี ขั้นตอนที่ 6 เล่มแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

ไม่ปรับปรุง 

เริ่มต้น 

แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

วิเคราะหง์บประมาณรายจ่าย และแผนงาน กิจกรรม /โครงการ
ประจ าปีที่ได้รับอนุมัติ 

ปรับปรุง 
พิจารณาปรับปรุง ร่าง 

เล่มแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
การปรับปรุง ร่างเล่มปฏิบัติ

ราชการประจ าปี 

ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

สิ้นสุด 

เล่มแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
 

ก าหนดร่างและรูปแบบ รายละเอียดเล่มแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
ประจ าปี 
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ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

3.1 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

เป็นการแต่งตั ้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย โดยการจัดท าหนังสือไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง คณะ 

สาขา หลักสูตร กอง เพื่อให้เสนอรายชื่อตัวแทนเข้าร่วมจัดแผนปฏิบัติราชการประจ าปี เสนอ

ค าสั่งให้หัวหน้าส่วนราชการเป็นผู้ลงนาม และจัดส่งค าสั่งให้คณะกรรมการลงนามรับทราบ

ค าสั่ง หรือจัดส่งไปยังระบบสารสนเทศ E-office เพ่ือทราบต่อไป 

เพื่อให้ทุกส่วนงานที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการรับรู้และด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติ

ราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยร่วมกัน ในการจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฯ จึงต้อง

อาศัยความรู้เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี หน่วยงาน คณะ 

สาขา หลักสูตร กอง และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการความรู้ในด้านการจัดท าค าสั่งความ

เข้าใจในแบบฟอร์มค าสั่ง โครงสร้างมหาวิทยาลัย สายงานผู้บังคับบัญชาเพื่อทานสอบค าสั ้ง  

เสนอการลงนามในค าสั่ง 

นอกจากนั้นการความรู้ความสามารถในการจัดพิมพ์ รูปแบบหนังสือค าสั่งตามระเบียบ

งานสารบัญ ด้วยระบบ Microsoft Word และความช านาญงานด้านเอกสาร มีความละเอียด

รอบคอบระมัดระวังในการจัดท าค าสั ่งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีให้

ถูกต้อง แม่นย า และรวดเร็วตามก าหนดระยะเวลา  

 

3.2 การประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

 การประชุมเป็นการมารวมกันของคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบิติราชการประจ าปี ท า
หน้าที่ตามค าสั่ง เพ่ือปรึกษาหารือกันในการจัดแผนปฏิบัติราชการ เพ่ือให้เกิดผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ เกิดประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยเทคดนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย ในการประชุมแต่ละ
ครั้งมีองค์ประกอบหรือบุคคลที่ท าให้การประชุมด าเนินการไปได้ ดังต่อไปนี้ 
 - ประธาน หมายถึง ผู้ท าหน้าที่เป็นประธานในการประชุม 1) มีอ านาจก าหนดนัดหมาย
การประชุม เรียกประชุม เลื่อนการประชุม สั่งพักการประชุมชั่วคราว สั่งปิดการประชุม และเป็นผู้
ตัดสินชี้ขาดในกรณีที่การลงมติที่คะแนนเสียงในแต่ละฝ่ายเท่ากับ 2) เป็นผู้ก าหนดระเบียบวาระการ
ประชุม ก าหนดวัน เวลา และสถานที่ในการประชุม รวมทั้ง พิจารณาเชิญบุคคลที่เกี่ยวข้องเข้าร่วม
ประชุมโดยมอบหมายเรื่องทั้งหมดนี้ให้เลขานุการเป็นผู้ด าเนินการต่อไป ๓)  ในขณะประชุม ประธาน
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เป็นผู้ด าเนินการประชุม และควบคุมให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ให้โอกาสผู้เข้าประชุมได้เสนอ
ความเห็น และควรสรุปมติที่ประชุมในเวลาอันสมควร 
 - กรรมการ หมายถึง ผู้ เข้าร่วมเป็นองค์ประชุมหรือผู้ เข้าร่วมให้ความคิดเห็น 
ให้ข้อเสนอแนะต่อที่ประชุมบทบาทหน้าที่ของกรรมการ 1)  เข้าประชุมตามก าหนดเวลาที่ได้รับนัด
หมาย หากไม่สามารถเข้าประชุมได้ ควรแจ้งให้เลขานุการทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม 2)  ศึกษา
ระเบียบวารพร้อมเอกสารการประชุม และเตรียมข้อมูล เพ่ือเสนอที่ประชุม ๓)  ให้ความร่วมมือ 
พิจารณา แสดงความคิดเห็นต่อท่ีประชุมอย่างตรงไปตรงมา 4)  การพิจารณาออกเสียงใช้หลักนิติธรรม 
และหลักคุณธรรม โดยค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญ 5)  ในการพิจารณาเรื่องใดเรื่อง
หนึ่ง ซึ่งมีกรรมการผู้ใดผู้หนึ่งเป็นผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้น ๆ กรรมการผู้นั้นจะต้องออกจากห้อง
ประชุม ๖)  กรณีท่ีเป็นเรื่องลับ ต้องรักษาความลับของทางราชการอย่างเคร่งครัด 
 - ฝ่ายเลขานุการ หมายถึง ผู้ท าหน้าที่จัดประชุมในการประชุมครั้งนั้น รวมทั้งผู้ท าหน้าที่  
เสนอเรื่องต่อที่ประชุมบทบาทหน้าที่ของฝ่ายเลขานุการ 1)  การจัดระเบียบวาระ พร้อมเอกสาร
ประกอบการประชุม เสนอประธานเห็นชอบก่อนส่งให้อนุกรรมการ ล่วงหน้าอย่างน้อย 3 วัน 
2)  เตรียมห้องประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุม เอกสารอ้างอิง และอุปกรณ์ต่าง ๆ 
ที่จะอ านวยความสะดวกในการจัดประชุม 3)  ติดต่อ ประสานอนุกรรมการให้มาประชุมตาม
ก าหนดเวลา 4)  น าเสนอเรื่องต่อที่ประชุม 5)  บันทึกรายงานการประชุมเป็นหนังสือ ถ้ามีความเห็น
แย้งให้บันทึกความเห็นแย้งพร้อมทั้งเหตุผลไว้ในรายงานการประชุม และถ้ากรรมการฝ่ายข้างน้อย
เสนอความเห็นแย้งเป็นหนังสือก็ให้บันทึกความเห็นแย้งนั้นไว้ด้วย 6)  ส าหรับกรณีที่มีการประชุมลับ 
ให้บันทึกลับแยก ตามระเบียบส านักนายกว่าด้วยการรักษาความลับของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๔ 
 7)  จัดท ารายงานการประชุมพร้อมมติที่ประชุม ควรส่งให้กรรมการทราบภายใน ๗ วัน 8)  ติดตาม
ผลการด าเนินการตามมติที่ประชุม และจัดท ารายงานเสนอที่ประชุมในครั้งต่อไป 
 ในการประชุมการมีทักษะการใช้ตารางด้วยระบบ Microsoft Excel วิธีการประมาณการ
รายได้และรายจ่ายประจ าปี ในการประมวลข้อมู ล โปรแกรมน าเสนอด้วยระบบ Microsoft 
Powerpoint เพ่ือน าเสนอรายงานในที่ประชุม และด้วยระบบ Microsoft  Word เพ่ือจัดท ารายงาน
การประชุม  ในการเตรียมการประชุมนั้น ผู้รับผิดชอบงานยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นฝ่ายเลขานุการต้อง
ด าเนินการดังต่อไปนี้ 
 1. การจัดท าระเบียบวาระการประชุมเป็นการจัดท าเอกสารที่จะใช้ในการประชุม ซึ่งจะ
เรียงล าดับไป ดังนี้ 
 1.1 ระเบียบวาระที่ ๑ – เรื่องที่ประธานและฝ่ายเลขานุการแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
 1.2 ระเบียบวาระที่ ๒ – เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
 1.3 ระเบียบวาระที่ ๓ – เรื่องสืบเนื่อง 
 1.3 ระเบียบวาระที่ ๔ – เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 
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 1.4 ระเบียบวาระที่ ๕ – เรื่องเสนอเพ่ือทราบ 
 1.5 ระเบียบวาระที่ ๖ – เรื่องอ่ืน ๆ 
 2. การจัดเตรียมข้อมูลและเอกสารส าหรับการประชุม 
 2.1  การจัดเตรียมข้อมูลหรือบันทึกเรื่องฝ่ายเลขานุการเจ้าของเรื่องที่จะน าเสนอที่ประชุม 
จะต้องจัดท าเอกสารเพ่ือส่งให้ฝ่ายเลขานุการผู้จัดประชุม 
 2.2 จัดเตรียมเอกสารส าหรับการประชุม ฝ่ ายเลขานุการผู้ จั ดประชุมต้ องจัด 
เตรียมเอกสารที่จะใช้ประกอบการประชุม เช่น หนังสือกฎหมายพระราชบัญญัติ หนังสือเวียน หนังสือกฎ 
– ระเบียบต่าง ๆ ฯลฯ 
 3. การจัดท าหนังสือเชิญประชุม 
 3.1 ฝ่ายเลขานุการผู้จัดประชุมต้องจัดท าหนังสือเชิญประชุม ส่งถึงประธานและกรรมการ  
โดยจัดท าเป็นหนังสือราชการภายนอก 
 3.2 การจองห้องประชุม การเตรียมห้องประชุม การเตรียมอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
 3.3 การจัดส่งระเบียบวาระการประชุมให้คณะกรรมการ 
 ฝ่ายเลขานุการต้องตัดส่งระเบียบวาระการประชุมให้ถึงประธานและกรรมการล่วงหน้าก่อน
การประชุมอย่างน้อย ๓ วัน การประสานการประชุม และการตรวจสอบการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ
ฝ่ายเลขานุการต้องประสานการประชุมและขอค ายืนยันการเข้ าร่วมประชุมจากกรรมการ 

โดยปกติให้ประสานก่อนวันประชุม ๒ วัน  
 
 4. การจัดท าบันทึกเรื่องและการจัดท ารายงานการประชุม 
 4.1 การจัดท าบันทึกเรื่อง เป็นงานของฝ่ายเลขานุการผู้น าเสนอเรื่องต่อที่ประชุมจะต้อง
จัดท าบันทึกเรื่องบันทึกเรื่องจะมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

1. เรื่องที่ หมายถึง การจัดล าดับเรื่องที่จะน าเสนอต่อที่ประชุม 
2. เรื่อง หมายถึง ชื่อเรื่องที่จะน าเสนอ 
3. ค าขอ หมายถึง รายละเอียดของเรื่องที่จะน าเสนอ 
4. กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง หมายถึง กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ฯ

ที่ใช้ประกอบการพิจารณาค าขอเรื่องนั้น 
5. รายละเอียดประกอบการพิจารณา หมายถึง ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่น าเสนอเพ่ือที่จะ

น ามาประกอบการพิจารณา 
6. ภายหลังการประชุม เป็นหน้าที่ของฝ่ายเลขานุการผู้จัด จะต้องจัดท ารายงานการ

ประชุม 

-ตัวอย่าง-  
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แนวการบันทึกรายงานการประชุม 
(หน่วยงานป 

รายงานการประชุม............................................... 
วันที่  ...........เดือน  ...................................พ.ศ................... .  

ณ ..................................................... 
 

ผู้มาประชุม 

1. ……………………………………………………………………..  ประธานกรรมการ 
2. ……………………………………………………………………..  กรรมการ 
3. ……………………………………………………………………..  กรรมการ 
4. ……………………………………………………………………..  กรรมการ 
5. ……………………………………………………………………..  กรรมการ 
6. ……………………………………………………………………..  กรรมการ 
7. ……………………………………………………………………..  กรรมการ 

ผู้ไม่มาประชุม 

1.  ……………………………………………………………………..  กรณีติดราชการ 
2.  ……………………………………………………………………..  กรณีติดราชการ 

ผู้เข้าร่วมประชุม 

1.  ……………………………………………………………………..   
2.  ……………………………………………………………………..   

เริ่มประชุมเวลา  ....................น.  

ระเบียบวาระท่ี ๑  เรื่องท่ีประธานหรือเลขานุการแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................................................................................................... ..... 
ระเบียบวาระท่ี ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ ……./วัน เดือน ปี ................................. 
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............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ............................................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

ระเบียบวาระท่ี ๓  เรื่องสืบเนื่อง 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ............................................................... 

............................................................................................................................. ................................... 
 ระเบียบวาระท่ี ๔  เรื่องเพื่อพิจารณา 
  เรื่องท่ี ๔ .๑  

  ............................................................................................................................. ... 
...................................................................................................... .......................................................... 
  เรื่องท่ี ๔ .๒  

  ............................................................................................................................. ... 
............................................................................................................................. ...................................

ฯลฯ 
ระเบียบวาระท่ี ๕  เรื่องเพื่อทราบ 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ............................................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

ระเบียบวาระท่ี ๖  เรื่องอ่ืน ๆ (ี้ามี(  

............................................................................................................................. ...................................

........................................................................................ ....................................................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

เลิกประชุม เวลา ………………………….. 
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ลงชื่อ...........................................ผู้บันทึกการประชุม 
    (...............................................)                                                   
 

ลงชื่อ...........................................ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
    (...............................................)         
         

ลงชื่อ...........................................ประธานคณะกรรมการ 
    (...............................................)                                                   
                                   
3.3 วิเคราะห์งบประมาณรายจ่าย และแผนงาน กิจกรรมโครงการที่ได้รับอนุมัติประจ าปี  
 

 1.  วิเคราะห์กรอบรายจ่ายงบประมาณแผ่นดิน ซึ่งประกอบด้วย  

1.1 งบบุคลากร จัดท ากรอบรายจ่ายตามรายจ่ายย่อย ดังนี้ เงินดือน ตามอัตรา

เดิม เงินตอบแทนรายเดือนส าหรับข้าราชการ เงินประจ าต าแหน่งทางวิชาการ ค่าจ้างประจ า  ค่าจ้าง

ชั่วคราว และค่าตอบแทนพนักงานราชการ 

1.2 งบด าเนินงาน ตามรายจ่ายย่อย ตอบแทน ใช้สอย วัสดุ และค่าสาธารณูปโภค 

ค่าไฟฟ้า ค่าประปา ค่าโทรศัพท์ และค่าบริการสื่อสารและโทรคมนาคม 

1.3 งบลงทุน รายการครุภัณฑ์ต่ ากว่าล้าน รายการครุภัณฑ์สูงกว่าล้าน รายการ

สิ่งก่อสร้างผูกพันเดิม รายการสิ่งก่อสร้างผูกพันใหม่ รายการสิ่งก่อสร้างไม่ผูกพัน )1ปี ( 

1.4 งบอุดหนุน ค่าใช้จ่ายบุคลากร 

1.5 งบรายจ่ายอื่น แผนงาน /โครงการตามนโยบายกระทรวง  

 2. วิเคราะห์กรอบรายจ่ายงบประมาณผลประโยชน์ ซึ่งประกอบด้วย  

  1.1  งบบุคลากร จัดท ากรอบรายจ่ายตามรายจ่ายย่อย ดังนี้ ค่าจ้างชั่วคราว จ านวน

อัตรา ค่าจ้าง คุณวุฒิ แบ่งประเภทเป็นสายวิชาการ สายสนับสนุน เจ้าหน้าที่ห้องปฏิบัติการ และค่า

ครองชีพ  

 1.2  งบด าเนินงาน ตามรายจ่ายย่อย ตอบแทน ใช้สอย วัสดุ และค่าสาธารณูปโภค ค่า

ไฟฟ้า ค่าประปา ค่าโทรศัพท์และค่าบริการสื่อสารและโทรคมนาคม  
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 1.3 งบลงทุน รายการครุภัณฑ์ต่ ากว่าล้าน รายการครุภัณฑ์สูงกว่าล้าน รายการ

สิ่งก่อสร้างผูกพันเดิม รายการสิ่งก่อสร้างผูกพันใหม่ รายการสิ่งก่อสร้างไม่ผูกพัน )1ปี( 

 1.4  งบอุดหนุน แผนงาน /โครงการ   

 1.5 งบรายจ่ายอ่ืน  ค่าธรรมเนียมกิจกรรมนักศึกษา แผนงานตามนโยบายมหาวิทยาลัย 

ค่าใช้จ่ายพัฒนาจัดการศึกษาพัฒนาก าลังคนนักวิชาชีพที่เน้นปฏิบัติ )สหกิจศึกษา (แผนงานการจัด

การศึกษาและวิจัยร่วมระหว่าง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการศึกษา )โครงการพิเศษ (  

 3. จัดท ากรอบประมาณการรายรับงบประมาณผลประโยชน์ประจ าปี เป็นการประมาณ

การทางการเงินและทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการควบคุมการด าเนินงานในอนาคต ช่วยให้

การบริหารจัดการงานอย่างมีเป้าหมาย รวมทั้งแผนการจัดการศึกษา แผนการวิจัยและบริการวิชา

การ แผนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม แผนการบริหารจัดการตามหลักธรรมมาภิ

บาล เพ่ือให้ทราบถึงประมาณการรายรับในปีงบประมาณที่ต้องน ามาวางแผนในการเสนอค าขอ

งบประมาณประจ าปี มีขั้นตอนดังนี้ คือ การค านวณประมาณการรายรับจากการลงทะเบียนเรียน

ของนักศึกษาแยกเป็นคณะ สาขา หลักสูตร ภาคปกติ ภาคพิเศษ โครงการพิเศษ ระดับชั้น 

สถานะภาพการลงทะเบียนเรียน เป็นการรักษาสภาพ หรือลงทะเบียนเรียนปกติ จ านวนเงิน

ลงทะเบียนตามระเบียบการศึกษาของมหาวิทยาลัย จ านวนนักศึกษาทั้งสิ้นตามสถิตินักศึกษาในภาค

การศึกษาที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1 และแผนการรับนักศึกษา  )2  (จัดท าเป็นตารางแยกข้อมูลเป็น

รายรับแยกรายหลักสูตร สรุปรวมรายรับประจ าปี  

                 4.  รายได้นอก แผนงานวิจัยภาคนอก แผนงานเครือข่ายบริการวิชาการและบริการ

สังคม รายได้การบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ และอ่ืน ๆ  
 

3.4 ก าหนดร่างและรูปแบบ รายละเอียดเล่มแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  

 ในการก าหนดร่างและรูปแบบ รายละเอียดเล่มแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย ได้รับแจ้งจากทางกองนโยบายและแผน ให้ด าเนินการจัดท าตาม

แบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  ได้ก าหนดมานั้น และให้เพ่ิมเติมรายละเอียด

ข้อมูลในส่วนที่เกี่ยวข้องเป็นของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย ดังนั้นขั้นตอนใน

การจัดท าร่างและรูปแบบ รายละเอียดเล่มแผนปฏิบัติราชการประจ าปี จึงได้ด าเนินการตามล าดับ

ขั้นตอนดังนี้ 
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(ชื่อ) แผนปฏิบัตริาชการรายปี (พ.ศ. .....) 
ของ (ส่วนราชการ ..............................) 

ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บริหาร 

..............................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................... 

(สรุปสาระส าคัญของแผน) 

ส่วนที่ ๒    ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ ผ น  ๓  ร ะ ดั บ  ต า ม นั ย ย ะ ข อ ง ม ติ ค ณ ะ รั ฐ ม น ต รี   
เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 

๒.๑ ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ ๑) 

๑) ยุทธศาสตร์ชาติ ดา้น  ..........(หลัก)................................. 

(๑) เป้าหมาย ................................................................... 

(๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ .................................................. 

(๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  

 (โปรดระบุว่าแผนปฏิบัติราชการฯ ของท่านสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างไรบ้าง)   

๒) ยุทธศาสตร์ชาติ ดา้น  ..........(รอง)................................... 

(๑) เป้าหมาย ................................................................... 

(๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ ................................................... 

(๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  

(โปรดระบุว่าแผนปฏิบัติราชการฯ ของท่านสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างไรบ้าง)  

X) ยุทธศาสตร์ชาติ ดา้น.......... (รอง).................................... 

(๑) เป้าหมาย ................................................................... 

(๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ .................................................. 
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(๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  

     (โปรดระบุว่าแผนปฏิบัติราชการฯ ของท่านสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างไรบ้าง)  

หมายเหตุ : สามารถสอดคล้องได้มากกว่า ๑ ยุทธศาสตร์/เป้าหมาย/ประเด็นยุทธศาสตร์ ทั้งนี้ ต้องอธิบายความสอดคล้องโดย

ละเอียด  

 

๒.๒ แผนระดับที่ ๒ (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง)  

๒.๒.๑ แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาต ิ 

 (๑) ประเด็น ...........................(หลัก)......................... 

 (๑.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

 เป้าหมายที่........................................................ 

 เป้าหมายที่....(กรณีที่แผนแม่บทฯ มีมากกวา่ ๑ เป้าหมาย)....... 

 การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ……………………………………… 

      (โปรดระบุว่าแผนปฏิบัติราชการฯ ของท่านสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับประเด็นของแผน

แม่บทฯ ที่วัดผลสัมฤทธิ์โดยตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในแต่ละเป้าหมายอย่างไร และ (ถ้ามี) คิดเป็นสัดส่วน

หรือร้อยละเท่าไหร่ของค่าเป้าหมายต่าง ๆ) 

 (๑.๒) แผนย่อยของแผนแมบ่ทฯ ...................................... 

 แนวทางการพัฒนา ………………………………..……….. 

 เป้าหมายของแผนยอ่ย……………………………………… 

 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  

(โปรดระบุว่าแผนปฏิบัติราชการฯ ของท่านสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับแผนย่อยของ

แผนแม่บทฯ ที่วัดผลสัมฤทธิ์โดยตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในแต่ละเป้าหมายอย่างไร และ (ถ้ามี) คิดเป็น

สัดส่วนหรือร้อยละเท่าไหร่ของค่าเป้าหมายต่าง ๆ) 

 (๑.X) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ............................... 

 แนวทางการพัฒนา ……………………………………… 

 เป้าหมายของแผนยอ่ย……………………………………… 

 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
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(โปรดระบุว่าแผนปฏิบัติราชการฯ ของท่านสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับแผนย่อยของแผน

แม่บทฯ ที่วัดผลสัมฤทธิ์โดยตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในแต่ละเป้าหมายอย่างไร และ (ถ้ามี) คิดเป็นสัดส่วนหรือ

ร้อยละเท่าไหร่ของค่าเป้าหมายต่าง ๆ)  

หมายเหตุ : สามารถสอดคล้องได้มากกว่า ๑ ประเด็นแผนแม่บทฯ/แผนย่อยของแผนแม่บทฯ/เป้าหมาย 

 

 

  (๒) ประเด็น .............................(รอง)...................................... 

 (๒.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

 เป้าหมายที่........................................................ 

 เป้าหมายที่....(กรณีที่แผนแม่บทฯ มีมากกว่า ๑ เป้าหมาย).......... 

 การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ …………………………………… 

      (โปรดระบุว่าแผนปฏิบัติราชการฯ ของท่านสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับประเด็นของแผน

แม่บทฯ ที่วัดผลสัมฤทธิ์โดยตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในแต่ละเป้าหมายอย่างไร และ (ถ้ามี) คิดเป็นสัดส่วน

หรือร้อยละเท่าไหร่ของค่าเป้าหมายต่าง ๆ) 

(๒.๒) แผนย่อยของแผนแมบ่ทฯ ....................................... 

 แนวทางการพัฒนา ………………………………………….. 

 เป้าหมายของแผนยอ่ย……………………………………… 

 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  

(โปรดระบุว่าแผนปฏิบัติราชการฯ ของท่านสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับแผนย่อยของ

แผนแม่บทฯ ที่วัดผลสัมฤทธิ์โดยตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในแต่ละเป้าหมายอย่างไร และ (ถ้ามี) คิดเป็น

สัดส่วนหรือร้อยละเท่าไหร่ของค่าเป้าหมายต่าง ๆ) 

(๒.X) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ....................................... 

 แนวทางการพัฒนา …………………………………….…… 

 เป้าหมายของแผนยอ่ย ……………………………………… 

 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 

(โปรดระบุว่าแผนปฏิบัติราชการฯ ของท่านสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในระดับแผนย่อยของ

แผนแม่บทฯ ที่วัดผลสัมฤทธิ์โดยตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในแต่ละเป้าหมายอย่างไร และ (ถ้ามี) คิดเป็น

สัดส่วนหรือร้อยละเท่าไหร่ของค่าเป้าหมายต่าง ๆ)  

หมายเหตุ : สามารถสอดคล้องได้มากกว่า ๑ ประเด็นแผนแม่บทฯ/แผนย่อยของแผนแม่บทฯ/เป้าหมาย 

๒.๒.๒  แผนการปฏิรปูประเทศ ดา้น ................................................................ 

๑) เร่ือง/ประเด็นการปฏิรูป..................................... 
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๒) ขั้นตอนการด าเนินงาน ...................................... 

๓) กิจกรรม ............................................................ 

๔) เป้าหมายกจิกรรม ............................................ 

หมายเหตุ : สามารถสอดคลอ้งได้มากกว่า ๑ แผนปฏิรูปฯ/เรือ่งหรอืประเด็นการปฏิรปูขั้นตอนการด าเนินงาน/

กิจกรรม/เป้าหมายกิจกรรม 

๒.๒.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ 

๑) วัตถุประสงค์ที่ ............................................. 

๒) เป้าหมายรวมที ่............................................ 

๓) ยุทธศาสตร์ที่ .................(หลัก)..................... 

(๓.๑)  เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ .................. 

(๓.๒)  แนวทางการพัฒนาที ่...................................... 

(๓.๓)  แนวทางการพัฒนาที ่..................................... 

(๓.X)  แนวทางการพัฒนาที่ ...................................... 

๔) ยุทธศาสตร์ที่ .................(รอง)..................... 

(๔.๑) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ .............................. 

(๔.๒) แนวทางการพัฒนาที่ ...................................... 

(๔.๓) แนวทางการพัฒนาที่ ...................................... 

(๔.X)   แนวทางการพัฒนาที ่...................................... 

X) ยุทธศาสตร์ที่................. (รอง)..................... 

  (X.๑)   เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่................................... 

  (X.๒) แนวทางการพัฒนาที่..................................... 

  (X.X)  แนวทางการพัฒนาที่...................................... 

หมายเหตุ : สามารถสอดคล้องได้มากกว่า ๑ วัตถุประสงค์/เป้าหมายรวม/ยุทธศาสตร์การพัฒนา/เป้าหมายระดับ

ยุทธศาสตร์/แนวทางการพัฒนา 

๒.๒.๔ นโยบายและแผนระดบัชาติวา่ด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 

๑) นโยบายความมั่นคงแห่งชาติที่ .... 

๒) แผนระดับชาตวิ่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ รองรับนโยบายที่ .... 

๓) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 
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๔) ตัวชี้วัด 

๕) กลยุทธ ์

หมายเหตุ : สามารถสอดคลอ้งได้มากกว่า ๑ นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ/แผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ/

เป้าหมาย/กลยุทธ ์

๒.๓ แผนระดับที่ ๓ ที่เกี่ยวข้อง (หากมี) 

 ชื่อแผนระดับที่ ๓ ........... ของ.....(หน่วยงานเจา้ของแผน)..... 

 ชื่อแผนระดับที่ ๓ ........... ของ.....(หน่วยงานเจา้ของแผน)..... 

 ชื่อแผนระดับที่ ๓ ........... ของ.....(หน่วยงานเจา้ของแผน)..... 

 .............................................................................................. 

หมายเหตุ : ส า ม า ร ถ ส อ ด ค ล้ อ ง ไ ด้ ม า ก ก ว่ า  ๑  แ ผ น ร ะ ดั บ ที่  ๓  โ ด ย ส า ม า ร ถ เ ป็ น ไ ด้ ทั้ ง แ ผ น ร ะ ดั บ  ๓  

ของหน่วยงานเอง และหน่วยงานอื่น ๆ ที่มีแผนระดับ ๓ ที่เกี่ยวข้อง 

ส่วนที่ ๓ สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ....) ของส่วนราชการ.....................  

๓.๑ ภาพรวม 

๓.๑.๑ วิสัยทัศน์ของส่วนราชการ 

๓.๑.๒ พันธกิจของส่วนราชการ 

๓.๒ แผนปฏิบัติราชการ 

๓.๒.๑ แผนปฏิบัติราชการ (หรือชื่ออื่นตามหมายเหตุข้อ ๒ และ ๓) เรื่อง..................(การด าเนินงานเรื่อง/

ประเด็นต่าง ๆ ของส่วนราชการ) 

๑) เป้าหมาย 

๒) ค่าเป้าหมาย 

๓) ตัวชี้วัด 

๔) แนวทางการพัฒนา 

 (๔.๑)        

 (๔.๒)        

 (๔.๓)        

๕) แผนงาน/โครงการ ส าคัญ  

  (๕.๑)        

  (๕.๒)        

  (๕.๓)        
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๓.๒.๒ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง..........(การด าเนินงานเรื่อง/ประเด็นต่าง ๆ  ของส่วนราชการ) 

๑) เป้าหมาย 

๒) ค่าเป้าหมาย 

๓) ตัวชี้วัด 

๔) แนวทางการพัฒนา 

 (๔.๑)        

 (๔.๒)        

 (๔.๓)        

๕) แผนงาน/โครงการ ส าคัญ  

  (๕.๑)        

  (๕.๒)        

  (๕.๓)        

๓.๒.X แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง.............................................(การด าเนินงานเรื่อง/ประเด็นต่าง ๆ ของส่วน

ราชการ) 

๑) เป้าหมาย 

๒) ค่าเป้าหมาย 

๓) ตัวชี้วัด 

๔) แนวทางการพัฒนา 

 (๔.๑)        

 (๔.๒)        

 (๔.๓)        

๕) แผนงาน/โครงการ ส าคัญ  

 (๕.๑)        

 (๕.๒)        

 (๕.๓)        
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๓.๓ ประมาณการวงเงินงบประมาณ พ.ศ. .... 

๓.๓.๑ ประมาณการรายได้ของส่วนราชการ (กรณีส่วนราชการมีรายได้) 

หน่วยงานในสังกัด แหล่งรายได ้(กิจกรรม/ภารกิจ) วงเงิน (ล้านบาท) 

กรม........ ๑. ค่าธรรมเนียม......  

๒. ค่าปรับ........  

๓. ดอกเบี้ย ......  

รัฐวิสาหกิจ.......  ๑. ค่าเช่า .......  

๒. ...........  

๓. ............  

รวมทั้งสิ้น    
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๓.๓.๒ ประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมด*      ล้านบาท  

ล้านบาท 

แผนปฏิบตัิราชการ วงเงินรวม งบประมาณแผ่นดิน รายได้หน่วยงาน เงินกู้ อ่ืนๆ 

ในประเทศ ต่างประเทศ  

๑. เรื่อง..... รวม       

 โครงการ...       

 โครงการ...       

 โครงการ.....       

๒. เรื่อง ..... รวม       

 แผนงาน ......       

                โครงการ....       

                โครงการ....       

 โครงการ ......       

รวมทั้งสิ้น         

  

 

ภาคผนวก 
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3.5 การปรับปรุง ร่างเล่มปฏิบัติราชการประจ าปี  
 

เป็นการด าเนินงานเมื่อมหาวิทยาลัย ได้แจ้งการขอปรับแผนปฏิบัติราชการประจ าปี หรือเมื่อมี

ค าสั่ง หนังสือทางราชการให้ด าเนินการปรับปรุงงบประมาณ ในรูปแบบเพ่ิม/ลดงบประมาณ 

ในแผนงาน/โครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ รวมทั้งแผนงาน/โครงการใหม่  หรือให้ 

ท าการโอนย้ายงบประมาณจากแผนงานหนึ่งไปยังอีกแผนงาน  

เ พ่ือให้การปฏิบัติ งาน เป็นไปตามแผนงาน/โครงการที่ ได้ มีการปรับเปลี่ ยน แก้ ไข 

ตามแนวทางการบริหารงบประมาณตามเป้าหมาย การปรับปรุงการงบประมาณ จึงจ าเป็นต้องด าเนิน 

การปรับปรุง แก้ไข ให้เป็นไปตามสถานการณ์เพ่ือพัฒนากิจกรรมที่ก่อให้เกิดความก้าวหน้าและบรรลุ

วัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยฯ  

ในการอาศัยความรู้เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ พันธกิจและบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา รวมถึงการวิเคราะห์งานด้วยการใช้แนวทางความเป็นไปได้ของแผนงาน

อย่างละเอียด ด้วยการวิ เคราะห์กิจกรรม/โครงการประจ าปี  และพิจารณาเหตุการณ์หรือ 

ความไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต  อาศัยข้อมูลนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลล้านนา แนวทางการปฏิบัติงานการปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการประจ าปีระหว่ างปี  

รวมถึงแนวทางการพัฒนารูปแบบใหม่ ๆ ตามเทคโนโลยี หรือสภาวการณ์ที่เกิดขึ้นโดยไม่สามารถ

ควบคุมได้ เช่นภัยทางธรรมชาติหรือเกิดแผนงาน/โครงการที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน ตามล าดับ

ดังต่อไปนี้ 

3.6 เล่มแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

การจัดท ารูปเล่มแผนปฏิบัติราชการประจ าปี เป็นขั้นตอนที่ต้องตระหนักและให้ความส าคัญ

อย่างยิ่ง เพราะเป็นขั้นตอนที่จะสื่อสารให้ผู้เกี่ยวข้องทราบผลการจัดท าโครงการได้ชัดเจน ซึ่งจะเป็น 

ประโยชน์ต่อหน่วยงาน คณะ กอง และผู้ที่เกี่ยวข้องที่สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน

ในปีงบประมาณต่อไป โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

ส่วนที ่1 บทน ำ 
- บทสรุปผู้บริหาร         
- ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐/แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนการปฏิรูปประเทศ /แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) /(ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) /นโยบายรัฐบาล (พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา) 
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- วัตถุประสงค์                            
ส่วนที่ 2 : ควำมสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตำมนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ 4 

ธ.ค.60 
- ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1)       
- แผนระดับที่ 2 (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง       
- แผนระดับที่ 2 (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง       

ส่วนที่ 3 สำระส ำคัญแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี พ.ศ. 2565   
- ภาพรวม          
- แผนปฏิบัติราชการ/ค่าเป้าหมาย/ตัวชี้วัด      

ส่วนที่ 4 กรอบแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565   
  

- แหล่งที่มาของงบประมาณประจ าปี 2565      
- รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินประจ าปี 2565    
- รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ประจ าปี 2565   
- แผนการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดินประจ าปี 2565     
- แผนการใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้ประจ าปี 2565     

ส่วนที่ 5 กำรขับเคลื่อนนโยบำยสู่กำรปฏิบัติ     
  

ภำคผนวก          

ปกหลัง 
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ประวัติผู้เขียน 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ  นางสาวสายสมร  ติ๊บมา 
 

ที่อยู่  บ้านเลขท่ี 3 หมู่ที่ 15  ต าบล ห้วยสัก  อ าเภอ เมือง จังหวัด เชียงราย  

                     รหัสไปรษณีย์ 57000 
 

โทรศัพท์ 08-3203-6397,0966867111 
 

อีเมล์  samorn_zero@rmutl.ac.th ; samorn.plan@gmail.com  
 

ประวัติการศึกษา     

-  ระดับปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค าแหง พ.ศ.2552 

-  ระดับปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ แขนงวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ  

   มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย พ .ศ. 2545 

-  ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

   สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลเชียงราย พ .ศ . 2541 

-  ระดับประกาศนียบัตร (ปวช.) สาขาเลขานุการ   

        วิทยาลัยการอาชีพเชียงราย พ .ศ . 2539 

    -  ระดับมัธยมตอนต้น  ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน พ.ศ. 2537 

    -  ระดับประถมศึกษา  โรงเรียนแม่อ้อ พ.ศ.2531 
 

ประสบการณ์ท างาน  

     ปี พ .ศ. 2547   ต าแหน่ง พนักงานพิมพ์ดีด   

สถาบันเทคโนโลยรีาชมงคลเชียงราย คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร ์  

     ปี พ .ศ . 2547-2549 ต าแหน่ง พนักงานธุรการ   

สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลเชียงราย งานวิชาการและหลักสูตร 

     ปี พ .ศ . 2549-2555 ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  

สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลเชียงราย งานยุทธศาสตร์และแผน 

     ปี พ .ศ . 2555- 2562 ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาเชียงราย งานยุทธศาสตร์และแผน  

     ปี พ .ศ 2562- ปัจจุบัน ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาเชียงราย งานยุทธศาสตร์และบุคลากร  

mailto:samorn_zero@rmutl.ac.th
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