
 
 

 
 

 
 

 
 
 

คู่มือการปฏบิัติงานหลัก 
เรื่อง การจัดการทุนอุทยานวิทยาศาสตร์ภาคเหนือ 

แผนงานการส่งเสริมการน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 
ในพื้นที่เพื่อพฒันาสังคมและชุมชน  
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เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
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ตรวจสอบการจดัท า ครั้งที่ ๑ 
 
 

(ลงชื่อ).............................................................. 
(ผู้ช่วยศาสตราจารยน์พพร  พัชรประกิติ) 

ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
วันที่       กรกฎาคม  ๒๕๖๖  
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ค ำน ำ 
 
 คู่มือการปฏิบัติงานเล่มนี้เป็นเอกสารที่แสดงรายละเอียดเนื้อหา ข้อมูล ที่เก่ียวข้องกับข้ันตอนและวิธีการ
ด าเนินการต่าง ๆ ของการจัดการทุนโครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนภายใต้แผนงานการส่งเสริมการน า
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
รวมถึงเพ่ือให้ทราบถึงแนวทางการแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะในแต่ละขั้นตอนของการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การ
พัฒนางานของหน่วยงานมีคุณภาพ และเกิดประสิทธิภาพในทุกมิติของการด าเนินงาน ซ่ึงคูม่ือปฏิบัติงานหลักเล่ม
นี้มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อผู้ปฏิบัติงานในลักษณะเดียวกันหรือผู้ปฏิบัติงานใหม่ ภายใต้กรอบของการก าหนด
ต าแหน่งที่จะช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถศึกษาแนวทางและวิธีการด า เนินงาน ภายใต้งานดังกล่าว เป็นไปด้วย
ความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพในการพัฒนางานยิ่งขึ้น อีกท้ังยังเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน และช่วย
ยกระดับการพัฒนางานของหน่วยงาน ให้เป็นระบบและมีมาตรฐานยิ่งขึ้น 

ข้าพเจ้าขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ความรู้และค าแนะน าด้วยดีตลอดมาและ ขอขอบพระคุณ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เป็นอย่างยิ่งที่สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการจัดท าคู่มือปฏิบัติงานหลัก
เล่มนี้ขึ้นมา รวมทั้งผู้บังคับบัญชาทุกท่านในสถาบันวิจัยและพัฒนา และเพ่ือนร่วมงานทุกคน ที่เป็นก าลังใจ 
ให้คู่มือปฏิบัติงานหลักเล่มนี้ส าเร็จลงได้ด้วยดี 
 
 
 

          นายดอน  วิละค า 
                     เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

กรกฎาคม ๒๕๖๖ 
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สำรบัญ 
  หน้ำ 

ค ำน ำ              ก 
สำรบัญ             ข 
สำรบัญภำพ            ง 
ส่วนที่ ๑ บริบทมหำวิทยำลัย                   ๑ 

 เกี่ยวกับมหาวิทยาลัย          ๒ 
 ประวัติความเป็นมา           ๒ 
 อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ วัฒนธรรมองค์กร ตราราชมงคล       ๓ 
 สี ต้นไม้ ประจ ามหาวิทยาลัย         ๔ 
 ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ         ๕ 
 โครงสร้างการบริหารงานของมหาวิทยาลัย        ๖ 

ส่วนที่ ๒ บริบทสถำบันวิจัยและพัฒนำ            
 ประวัติ ปรัชญา วิสัยทัศน์  พันธกิจ            ๗  
 สถานที่ตั้ง บทบาทและหน้าที่ของสถาบันวิจัยและพัฒนา      ๘ 

  การบริหารงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา        ๙ 
 โครงสร้างการบริหารงานสถาบันวิจัยและพัฒนา       ๑๓ 
 ท าเนียบผู้บริหาร         ๑๔ 

ส่วนที่ ๓ ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน          
 กลุ่มงานมาตรฐานการวิจัย        ๑๕ 
 งานส่งเสริม สนับสนุนงานอุทยานวิทยาศาสตร์และงานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย   ๑๔ 
 แผนภาพแสดงรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัดการทุนอุทยานวิทยาศาสตร์  ๑๗ 
 ภาคเหนือ แผนงานการส่งเสริมการน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในพื้นท่ี 
 เพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน 
 ขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัดการทุนอุทยานวิทยาศาสตร์ภาคเหนือแผนงานการส่งเสริม ๑๙ 
 การน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในพื้นท่ีเพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน 
 ขั้นตอนที่ ๑ การประกาศประชาสัมพันธ์การรับข้อเสนอโครงการ    ๑๙ 
 ขั้นตอนที่ ๒ การพิจารณาข้อเสนอโครงการเบื้องต้น      ๒๐ 
 ขั้นตอนที่ ๓ การน าเสนอต่อกรรมการพิจารณาของแหล่งทุน     ๒๗  
 ขั้นตอนที่ ๔ การแจ้งผลการพิจารณา       ๓๕ 
 ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท าสัญญารับทุน       ๓๙ 
 ขั้นตอนที่ ๖ การด าเนินงานตามแผนงานโครงการ      ๔๘ 
 ขั้นตอนที่ ๗ การจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน      ๖๒ 

ภำคผนวก  
ภำคผนวกที่ ๑ แบบฟอร์มข้อเสนอโครงการแผนงานส่งเสริมการน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ ๖๙ 
ในพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน (Area-based Innovation for Community) 
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สำรบัญ (ต่อ) 
 

  หน้ำ 

 ภำคผนวกที่ ๒ แบบฟอร์มรายงานขั้นต้นแผนงานส่งเสริมการน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ ๗๕ 
 ในพ้ืนทีเ่พ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน Area-based Innovation for Community  
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .............. 

ภำคผนวกที่ ๓ แบบฟอร์มรายงานความก้าวหน้า ครั้งที่ ๑ แผนงานส่งเสริมการน านวัตกรรม ๘๑ 
ไปใช้ประโยชน์ในพื้นที่เพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน Area-based Innovation for Community 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .............. 
ภำคผนวกที่ ๔ แบบฟอร์มรายงานความก้าวหน้า ครั้งที่ ๒ แผนงานส่งเสริมการน านวัตกรรม ๘๘ 
ไปใช้ประโยชน์ในพื้นที่เพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน Area-based Innovation for Community 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .............. 
ภำคผนวกที่ ๕ แบบฟอร์มรายงานฉบับสมบูรณ์ แผนงานส่งเสริมการน านวัตกรรมไปใช้  ๙๕ 
ประโยชน์ในพื้นท่ีเพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน Area-based Innovation for Community 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .............. 
ภำคผนวกที่ ๖ แบบฟอร์มรายงานความก้าวหน้า (โครงการย่อย) โครงการถ่ายทอด  ๑๐๔ 
เทคโนโลยีสู่ชุมชน แผนงานสง่เสริมการน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในพื้นทีเ่พ่ือพัฒนาสังคม  
และชุมชน Area-based Innovation for Community ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .............. 

ประวัติผู้เขียน                    ๑๐๘ 
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สำรบัญภำพ 
 

               หน้ำ 
ภาพที่ ๑ ตรามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา       ๓ 
ภาพที่ ๒ สีประจ ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา       ๔ 
ภาพที่ ๓ ต้นไม้ประจ ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา “ต้นกาสะลอง”    ๔ 
ภาพที่ ๔ โครงสร้างการบริหารงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา    ๖ 
ภาพที่ ๕ โครงสร้างการบริหารงานสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ๑๓
ภาพที่ ๖ รายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัดการทุนอุทยานวิทยาศาสตร์ภาคเหนือ   ๑๘ 
  แผนงานการส่งเสริมการน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในพื้นที่เพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน   
ภาพที่ ๗ บันทึกข้อความขอความอนุเคราะห์เชิญชวนส่งข้อเสนอโครงการถ่ายทอดเทคโนโลย ี  ๑๙ 
ภาพที่ ๘ แบบประเมินข้อเสนอ         ๒๑ 
ภาพที่ ๙ บันทึกข้อความขอความอนุเคราะห์ลงนาม       ๒๒ 
ภาพที่ ๑๐ หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิ       ๒๓ 
ภาพที่ ๑๑ ข้อเสนอโครงการแผนงานการส่งเสริมการน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในพื้นที่  ๒๔ 
    เพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน (Area-based Innovation for Community)   
ภาพที่ ๑๒ บันทึกข้อความขอความอนุเคราะห์ลงนาม      ๒๕ 
ภาพที่ ๑๓ หนังสือน าส่งข้อเสนอโครงการแผนงานการส่งเสริมการน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในพื้นท่ี ๒๖ 
    เพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน (Area-based Innovation for Community) 
ภาพที่ ๑๔ เอกสารชี้แจงโครงการ P๗-๖๖        ๒๗ 
ภาพที่ ๑๕ แบบเอกสารแนบ T๑         ๒๘ 
ภาพที ่๑๖ แบบเอกสารแนบ T๒ (a)        ๒๘ 
    แบบเอกสารแนบ T๒ (b)        ๒๙ 
    แบบเอกสารแนบ T๒ (c)        ๒๙ 
ภาพที่ ๑๗ แบบเอกสารแนบ T๓ (a)        ๓๐ 
    แบบเอกสารแนบ T๓ (b)        ๓๐ 
ภาพที่ ๑๘ แบบเอกสารแนบ T๔         ๓๑ 
ภาพที่ ๑๙ แบบข้อเสนอโครงการถ่ายทอดเทคโนโลยี ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖   ๓๑ 
ภาพที่ ๒๐ การแจ้งให้นักวิจัยจัดท าแบบน าเสนอและเอกสารที่เกี่ยวข้อง    ๓๒
ภาพที่ ๒๑ ก าหนดการน าเสนอกิจกรรมส่งเสริมการน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในพื้นท่ี   ๓๓ 
    เพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน 
ภาพที่ ๒๒ การแจ้งนักวิจัยเพ่ือปรับแก้ไขข้อเสนอโครงการตามค าแนะน าของคณะกรรมการ  ๓๔ 
ภาพที่ ๒๓ การส่งเข้อเสนอโครงการที่ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะของกรรมการ    ๓๔ 
     ให้กับผู้ประสานงานแหล่งทุน 
ภาพที่ ๒๔ บันทึกข้อความแจ้งผลการพิจารณาข้อเสนอโครงการถ่ายทอดเทคโนโลยี ปี ๒๕๖๖  ๓๕ 
ภาพที่ ๒๕ รายงานขั้นต้น (Inception Report)       ๓๖ 
ภาพที่ ๒๖ บันทึกข้อความขอลงนาม        ๓๗ 
ภาพที่ ๒๗ หนังสือขอส่งรายงานขั้นต้น (Inception Report)      ๓๘ 



จ 

 

 
 

สำรบัญภำพ (ต่อ) 
 

     หน้ำ 
ภาพที่ ๒๘ บันทึกข้อความขอลงนาม        ๓๙ 
ภาพที่ ๒๙ หนังสือขอส่งใบเสร็จรับเงินงวดที่ ๑       ๔๐ 
ภาพที่ ๓๐ สัญญารับทุน          ๔๑ 
ภาพที่ ๓๑ บันทึกข้อความเบิกเงินงวดที่ ๑        ๔๒ 
ภาพที่ ๓๒ แผนการเบิกจ่ายเงินงวด วจ.๑        ๔๓ 
ภาพที่ ๓๓ แผนการใช้งบประมาณ (Excel)        ๔๔ 
ภาพที่ ๓๔ เอกสารตัดยอดงบประมาณในระบบ ERP       ๔๕ 
ภาพที่ ๓๕ หนังสือบันทึกข้อความขอความอนุเคราะห์โอนเงินงบประมาณ    ๔๖ 
ภาพที ่๓๖ รายงานความก้าวหน้าครั้งท่ี ๑        ๔๘ 
ภาพที่ ๓๗ บันทึกข้อความขอลงนาม        ๔๙ 
ภาพที่ ๓๘ หนังสือขอส่งรายงานความก้าวหน้าครั้งที่ ๑      ๕๐ 
ภาพที่ ๓๙ รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณรายเดือน      ๕๑ 
ภาพที่ ๔๐ บันทึกข้อความขอลงนาม        ๕๒ 
ภาพที่ ๔๑ หนังสือขอส่งรายงานการเบิกจ่ายงบประมาณรายเดือน     ๕๓ 
ภาพที่ ๔๒ รายงานความก้าวหน้าครั้งท่ี ๒        ๕๔ 
ภาพที่ ๔๓ บันทึกข้อความขอลงนาม        ๕๕ 
ภาพที่ ๔๔ หนังสือขอส่งรายงานความก้าวหน้าครั้งที่ ๒      ๕๖ 
ภาพที่ ๔๕ หนังสือบันทึกข้อความขอลงนาม       ๕๗ 
ภาพที่ ๔๖ หนังสือขอน าส่งใบเสร็จงวดที่ ๒        ๕๘ 
ภาพที่ ๔๗ บันทึกเบิกเงินงวดที่ ๒         ๖๐ 
ภาพที่ ๔๘ บันทึกส่งหลักฐานเคลียร์เงินงวดที่ ๑       ๖๑ 
ภาพที่ ๔๙ รายงานฉบับสมบูรณ์         ๖๒ 
ภาพที่ ๕๐ บันทึกข้อความขอลงนาม        ๖๓ 
ภาพที่ ๕๑ หนังสือขอส่งรายงานฉบับสมบูรณ์       ๖๔ 
ภาพที่ ๕๒ บันทึกข้อความขอลงนาม        ๖๕ 
ภาพที่ ๕๓ หนังสือขอส่งใบเสร็จรับเงินงวดที่ ๓       ๖๖ 
ภาพที่ ๕๔ บันทึกเบิกเงินงวดที่ ๓         ๖๗ 
ภาพที่ ๕๕ บันทึกส่งหลักฐานเคลียร์เงินงวดที่ ๒ และ ๓      ๖๘ 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ ๑  
บริบทมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๒ 

 

ส่วนที่ ๑  
บริบทของมหาวิทยาลัย 

 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา (RMUTL) เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่ตั้งอยู่ในเขตภาคเหนือ 

ตอนบน สถาปนามาจากวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา และสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล มหาวิทยาลัยมุ่ง 
ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ ให้มีความเชี่ยวชาญทางด้านวิชาชีพ ใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นพ้ืนฐาน พัฒนา 
ห้องปฏิบัติการพ้ืนฐาน และศูนย์ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านวิชาชีพ และการบูรณาการ การจัดการเรียนการ 
สอนกับการปฏิบัติงานจริง 

 
ประวัติความเป็นมา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จัดตั้งขึ้นเป็นสถาบันอุดมศึกษาระดับปริญญาครั้งแรก เมื่อวันที่ ๒๗ 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๑๘ โดยพระราชบัญญัติวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา พ.ศ. ๒๕๑๘ ใช้ชื่อว่า “วิทยาลัย 
เทคโนโลยีและอาชีวศึกษา” และโอนวิทยาลัยเทคนิค วิทยาลัยเกษตรกรรม และวิทยาลัยต่าง ๆ ในสังกัดกรม 
อาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ เข้ามาสังกัด ต่อมาพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนามว่า “ราชมงคล” เมื่อวันที่ ๑๕ กันยายน 
พ.ศ. ๒๕๓๑ (วันราชมงคล) พร้อมทั้งมีพระราชบัญญัติเปลี่ยนชื่อวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา เป็นสถาบัน
เทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. ๒๕๓๒ ท าให้วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา ได้รับการเปลี่ยนชื่อใหม่ เป็น 
"สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล" 

ในระยะต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  ๒๕๔๒ ซึ่ งก าหนดให้  
สถาบันการศึกษาที่เปิดสอนระดับปริญญาต้องเป็นนิติบุคคล ท าให้สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลเริ่มมีแนวคิดใน 
การยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยนิติบุคคล กระทั่งเมือ่วันที่ ๑๘ มกราคม พ.ศ. ๒๕๔๘ พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. ๒๕๔๘ ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นผลให้มีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
เกิดขึ้นใหม่ จ านวน ๙ แห่ง เป็นสถาบันอุดมศึกษาด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี จัดการศึกษาด้านวิชาชีพชั้ นสูง       
ที่เน้นการปฏิบัติ ผลิตครูวิชาชีพ และให้ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษามีโอกาสในการศึกษาต่อด้านวิชาชีพเฉพาะทางระดับ 
ปริญญาเป็นหลัก 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ได้หลอมรวมเอาวิทยาเขต และสถาบันวิจัยฯ จ านวน ๗ แห่ง 
เข้าด้วยกัน ประกอบด้วย วิทยาเขตภาคพายัพ จังหวัดเชียงใหม่ วิทยาเขตน่าน จังหวัดน่าน วิทยาเขตตาก 
จังหวัดตาก วิทยาเขตล าปาง จังหวัดล าปาง วิทยาเขตพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก วิทยาเขตเชียงราย จังหวัด 
เชียงราย และสถาบันวิจัยและฝึกอบรมการเกษตรล าปาง จังหวัดล าปาง ต่อจากนั้น ในเดือน พฤศจิกายน         
พ.ศ. ๒๕๔๙ ได้มีการจัดตั้งส่วนราชการภายในมหาวิทยาลัย ซึ่ งประกอบด้วย ๔ คณะ ๑ วิทยาลัย ๔ ส านัก 
สถาบัน และ ๕ ส านักงานบริหารฯ (เขตพ้ืนที่) โดยวิทยาเขตภาคพายัพ มีฐานะเป็นศูนย์กลางมหาวิทยาลัย ต่อมา
สภา มหาวิทยาลัย ได้มีมติให้จัดตั้งส านักงานบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ภาคพายัพเชียงใหม่
ส่งผลให้ภาคพายัพ มีฐานะเป็นเขตพ้ืนที่เช่นเดียวกันกับเขตพ้ืนที่อ่ืน จนกระทั่งในปี พ.ศ. ๒๕๕๗ จึงได้มีการ 
เปลี่ยนแปลงสถานะของเขตพ้ืนที่ภาคพายัพ ให้เป็นศูนย์กลางของมหาวิทยาลัยดั้งเดิม 
 
อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

“บัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพที่ใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน” 
 



๓ 

 

เอกลักษณ์ 
ภาพลักษณ์ที่ดีเป็นสิ่งส าคัญของทุกองค์กร การก าหนดเอกลักษณ์ที่ชัดเจน สามารถใช้เป็นกรอบส าหรับ

การพัฒนามหาวิทยาลัย เอกลักษณ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ประกอบด้วย ล้านนาสร้างสรรค์
เพ่ือเศรษฐกิจนวัตกรรมและเศรษฐกิจฐานราก เกษตรอุตสาหกรรม เกษตรปลอดภัย ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ ความมั่นคงทางนวัตกรรมเกษตรและอาหารล้านนา เทคโนโลยีและการจัดการเพ่ือชุมชน โครงข่าย
คมนาคมขนส่ง และระบบโลจิสติกส์ การค้าชายแดนและบริการจัดการเทคโนโลยี วัฒนธรรมท้องถิ่นและ
นวัตกรรมอาหารสุขภาพและพันธุกรรมพืช เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนและสร้างความเข้าใจ ให้มีเป้าหมาย
เดียวกันสู่การเป็น “มหาวิทยาลัยวิชาชีพ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม” 

 
“ค่านิยม” มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

ค่านิยยม เป็นสิ่งส าคัญยิ่ง ที่จ าเป็นจะต้องสื่อสารให้บุคลากรภายในองค์กร มีการปฏิบัติอย่าง ต่อเนื่อง
และชัดเจน จนเป็นเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย เพ่ือจดจ าง่ายและสะดวกต่อการปฏิบัติ จึงก าหนดจาก อักษรย่อ
ภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัยฯ (Rajamangala University of Technology Lanna) 

R : Responsibility – รับผิดชอบต่อภารกิจต่อชุมชนสังคมประเทศชาติ  
M : Morality - ยึดมั่นในคุณธรรมความงามความดี 
U : Unity - ความเป็นหนึ่งเดียว 
T : Technology - เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนา 
L : Learning society – สังคมแห่งการเรียนรู้ 

 
ตราราชมงคล 

เป็นรูปตราวงกลม ภายใต้พระมหาพิชัยมงกุฎ ภายในวงกลมเป็นรูปดอกบัวบาน ๘ กลีบ หมายถึง 
ปัญญาอันเป็นแสงสว่างในโลก ภายในรูปดอกบัวบานเป็น รูปพระราชลัญจกร อันเป็นตราประจ าพระองค์ 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ผู้พระราชทานนามให้ " มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล " และมีรูปดอกไม้ ทิพย์ 
สองข้างที่ปลายแถบ ซึ่งหมายถึงความเจริญรุ่งเรือง แจ่มใส เบิกบาน ความวิจิตรแห่ง "ราชมงคล สัญลักษณ์ " จัก
เป็นที่ประจักษ์และชื่นชมจาก ชาวราชมงคลและบุคคลทั่วไป มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล แห่งนี้  จักเป็น
สถาบันที่ ตระหนักในภารกิจ ที่จะเสริมสร้างให้การศึกษาในทางวิชาชีพเจริญรุดหน้า แตก กิ่งก้านสาขา สมดั่ ง
เจตนาที่ถือก าเนิดมา และได้รับพระมหากรุณาธิคุณ โปรดเกล้าฯ พระราชทานนามไว้เป็นสิริมงคลสืบไป 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๑ ตรามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 



๔ 

 

สีประจ ามหาวิทยาลัย 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ ๒ สีประจ ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
 

สีน้ าตาลทอง เป็นสีประจ าของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา อันหมายถึงความเจริญรุ่งเรือง 
ที่ยั่งยืนเปรียบได้กับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ที่ตั้งอยู่ ในดินแดนที่เจริญรุ่งเรืองทางด้าน 
การศึกษาศิลปวัฒนธรรม อันเป็นฐานความพร้อมในการเสริมสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณธรรม จริยธรรม และ 
การพัฒนามหาวิทยาลัย ให้เจริญก้าวหน้าเป็นศูนย์แห่งนวัตกรรมการเรียนรู้ 

 
ต้นไม้ประจ ามหาวิทยาลัย 

ต้นกาสะลอง (ปีบขาว) หรือต้นปีบ เป็นต้นไม้ที่รู้จักกันแพร่หลายในถิ่นล้านนา มีล าต้นแข็งแรง สูงโปร่ง 
มีช่อดอกสีขาว บานสะพรั่ง ดอกมีกลิ่นหอม เปรียบประดุจคุณลักษณะของบัณฑิตพร้อมด้วยคุณธรรม จริยธรรม
ความรู้ ความเชี่ยวชาญ ที่จะไปพัฒนาสังคมประเทศชาติพร้อมทั่งเผยแพร่ชื่อเสียง และเกียรติคุณของ 
มหาวิทยาลัยให้เป็นที่ประจักษ์ต่อสังคม 

 

 
 

ภาพที่ ๓ ต้นไม้ประจ ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา “ต้นกาสะลอง” 
 
ปรัชญา 

“มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งล้านนา” 
 
วิสัยทัศน์ 

“มหาวิทยาลัยชั้นน าด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี ในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต 
ของชุมชน ท้องถิ่น สังคมอย่างยั่งยืน” 



๕ 

 

พันธกิจ 
๑. จัดการศึกษาด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี และผลิตครูวิชาชีพ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ              

โดย มุ่งเน้นผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ ที่มีคุณธรรม จริยธรรม พ่ึงพาตนเองได้ และเป็นที่พ่ึงทางวิชาการให้กับประเทศ 
ภูมิภาค และชุมชน ทั้งภาครัฐและเอกชน 

๒. ผลิตผลงานวิจัยที่เป็นการสร้าง และประยุกต์ใช้องค์ความรู้ สร้างสรรค์นวัตกรรม หรือทรัพย์สินทาง 
ปัญญาที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ ความต้องการของสังคม ชุมชน ภาครัฐและเอกชน และประเทศ 

๓. ให้บริการวิชาการที่มุ่งเน้นการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม            
ที่ สอดคล้องกับบริบทมหาวิทยาลัยด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี และตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน 
และสังคม 

๔. จัดการเรียนรู้ วิจัยหรือบริการวิชาการซึ่งน าไปสู่การสืบสานศิลปวัฒนธรรม และความเป็นไทย หรือ 
สร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิมให้กับผู้เรียน ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

๕. บริหารจัดการพันธกิจ และวิสัยทัศน์ตามหลักธรรมาภิบาล มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลที่มี 
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ยืดหยุ่น คล่องตัวโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
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ส่วนที่ ๒  

บริบทสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗ 

 

ส่วนที่ ๒  
บริบทสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
ประวัติสถาบันวิจัยและพัฒนา 

สถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นส่วนราชการ ตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2549 ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง 
การจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการลงนาม ณ 
วันที่ 14 พฤศจิกายน 2549 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 123 ตอนที่ 118 ก หน้า 18 วันที่ 27 
พฤศจิกายน 2549  โดยแบ่งส่วนราชการในสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นส านักงานผู้อ านวยการ ตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พ.ศ. 2550 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ลงนามประกาศ ณ วันที่ 24 เมษายน 2550 และประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา เล่มที่ 124 ตอนพิเศษ 59 ง หน้า 13 วันที่ 16 พฤษภาคม 2550 ซึ่งเดิมหน่วยงานนี้คือฝ่ายวิจัย
และฝึกอบรม สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตภาคพายัพ ระหว่าง พ.ศ. 2549 - เดือน มิถุนายน พ.ศ. 
2563 

ส านักงานสถาบันวิจัยและพัฒนา ตั้งอยู่ที่ อาคารศูนย์วิจัย พัฒนา ภูมิปัญญาและผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น ชั้น 
1 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา (ดอยสะเก็ด) เลขที่ 98 หมู่ 8 ต าบลป่าป้อง อ าเภอดอยสะเก็ด 
จังหวัดเชียงใหม่ ปัจจุบัน ส านักงานสถาบันวิจัยและพัฒนา ตั้งอยู่ที่ อาคาร C2 ชั้น 2 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนา (ดอยสะเก็ด) เลขที่ 98 หมู่ 8 ต าบลป่าป้อง อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 

 
ปรัชญา 
 “การพัฒนางานวิจัยแบบมีส่วนร่วมทั้งระดับคณะและพ้ืนที่” 
 
วิสัยทัศน์ 

“สถาบันวิจัยและพัฒนามุ่งส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย เพ่ือผลักดันการ
สร้างนักวิจัยและผลงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี งานสร้างสรรค์ สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม ส าหรับ
แก้ปัญหาภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตรกรรม ของชุมชน ท้องถิ่นภาคเหนือและประเทศ” 

 
พันธกิจ 

 พัฒนาและส่งเสริมบุคลากร นักวิจัย นักศึกษา และสร้างเครือข่ายนักวิจัย เพื่อพัฒนาผลงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที่มีคุณภาพ 

 พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย เพ่ือสนับสนุนภารกิจด้านงานวิจัยและบริการวิชาการ เช่น 
ระบบสารสนเทศ ระบบสนับสนุนการตัดสินใจ 

 สนับสนุนและส่งเสริม ให้บุคลากรวิจัย ด าเนินกระบวนการวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ กฏ
ระเบียบ เครื่องมือ กองทุน การประสานงานทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน เป็นต้น 

 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย สู่แวดวงวิชาการ และเพ่ือการน าไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
 ส่งเสริมงานบริการวิชาการ และงานถ่ายทอดเทคโนโลยี เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต แก่สังคม ชุมชน 

และภาคอุตสาหกรรม 
 

 



๘ 

 
สถานที่ตั้ง 

ส ำนักงำนสถำบันวิจัยและพัฒนำ ตั้งอยู่ที่อำคำร C๒ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ        
(ดอยสะเก็ด) เลขที่ ๙๘ หมู่ ๘ ต ำบลป่ำป้อง อ ำเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ รหัสไปรษณีย์ ๕๐๒๒๐  

 
บทบาทและหน้าที่ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มีนโยบายในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนามหาวิทยาลัยเพ่ือการเติบโตร่วมกับการพัฒนาประเทศ เป้าประสงค์ พัฒนา
ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ การบริการวิชาการ นวัตกรรม และก าลังคน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขัน กลยุทธ์ที่ 2.1 บูรณาการงานวิจัย บริการวิชาการและนวัตกรรมให้เกิดประโยชน์ส่งผลลัพธ์ต่อผู้เรียน
สร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน วัตถุประสงค์ เพ่ือให้บุคลากรและนักศึกษาสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ทาง
วิชาการและวิชาชีพตามหลักสูตรก่อให้เกิดผลงานวิจัย การบริการวิชาการและนวัตกรรมที่สร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน กลยุทธ์ที่ 2.2 พัฒนาระบบบริหารงานวิจัย การบริการวิชาการและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 
วัตถุประสงค์ เพ่ือการพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพและสร้าง
รายได้เพ่ิมขององค์กรจากทรัพย์สินทางปัญญา กลยุทธ์ที่ 2.3 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัย  ผลงานสร้างสรรค์ 
นวัตกรรม และผลงานบริการวิชาการ ในระดับชาติ และนานาชาติ วัตถุประสงค์ เพ่ือสร้างผลงานวิจัย นวัตกรรม
และบริการวิชาการ ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ และนานาชาติ จึงก าหนดเป็นภารกิจของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา ดังนี้ 

 ประสานงานจัดหาแหล่งทุน ภายนอกและภายในมหาวิทยาลัย 
 พัฒนานักวิจัยให้มีความรู้ ความเข้าใจ ในด้านระเบียบวิธีวิจัย 
 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและวิชาการ 
 พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือบริหารจัดการงานวิจัย 
 ส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่และน าเสนองานวิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
 พัฒนาคุณภาพวารสารวิชาการตามเกณฑ์ศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (Thai-Journal 
Citation Index Center: TCI) 
 เป็นแหล่งบริการข้อมูลและสารสนเทศทางการวิจัย 
 ใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการงานวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙ 

 
การบริหารงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

สถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นส่วนราชการ ตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2549 ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง 
การจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการลงนาม ณ 
วันที่ 14 พฤศจิกายน 2549 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 123 ตอนที่ 118 ก หน้า 18 วันที่ 27 
พฤศจิกายน 2549 มีผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นผู้บังคับบัญชาโดยสภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งเพ่ือ
ด ารงต าแหน่งวาระ 4 ปี และให้อธิการบดีแต่งตั้งรองผู้อ านวยการ โดยค าแนะน าของผู้อ านวยการ ท าหน้า ที่
รับผิดชอบงานตามที่ผู้อ านวยการมอบหมาย การบริหารงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา แบ่งส่วนงานเป็น 5 กลุ่ม
งาน ดังนี้ 

 
กลุ่มงานที่ 1)  งานบริหารทั่วไป 
 

 
 

 มาลี จินดาแก้ว (ไข่) เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ช านาญการ (ข้าราชการ) 
 สุคนธ์ วงศ์หาญ (โรส) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา) 
 เสาวลักษณ์ วชิรนคร (แหม่ม) เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป (พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา) 

 
งานบริหารทั่วไป ด าเนินการเกี่ยวกับงานนโยบายและแผน งานงบประมาณ งานธุรการและงานสาร

บรรณของสถาบันวิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย 13 ภารกิจ ดังนี้ 
 งานนโยบายและแผน 
 งานประกันคุณภาพ 
 งานการเงิน งบประมาณ พัสดุ 
 งานสารบรรณ 
 งานบุคลากร 
 งานความเสี่ยงและควบคุม 
 งานจัดการองค์ความรู้ 
 งานประชาสัมพันธ์ 
 งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 งานกองทุนวิจัย 
 งานเครือข่ายภายในและภายนอก 
 งานเลขานุการผู้บริหารและคณะกรรมการสถาบัน  
 และงานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

 
 
 



๑๐ 

 
กลุ่มงานที่ 2)  งานบริหารงานวิจัย 
 

 
 

 พิศาล หล้าใจ (เบ๊) เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป (พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา) 
 รัตนา ไชยคต (หนูนา) เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป (พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา) 

 
การบริหารงานวิจัย เป็นส่วนสนับสนุนส าคัญในการขับเคลื่อนงานวิจัย และการบริหารงานวิจัย

ประกอบด้วย 6 ภารกิจ ดังนี้ 
 งานจัดท าสัญญารับทุนวิจัยภายในและภายนอก 
 งานพัฒนาคู่มือ กฎ ระเบียบ ประกาศ การด าเนินงานวิจัย 
 งานบันทึกข้อมูลระบบบริหารงานวิจัย 
 งานติดตามและประเมินผลงานวิจัยภายในและภายนอก 
 ฐานข้อมูลงานวิจัยพร้อมใช้  
 และงานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

 
กลุ่มงานที่ 3)  งานส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย 
 

 
 

 ประภา สนั่นก้อง (หล้า) เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป (พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา) 
 ฉัตวณัฐ มโนพฤกษ์ (อุ้ม) เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป (พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา) 
 สุริยนต์ สูงค า (ยนต์) เจ้าหน้าที่วิจัย (พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา) 

 
การส่งเสริมและพัฒนางานวัย เป็นส่วนสนับสนุนการสร้างความร่วมมือด้านการวิจัย โดยด าเนินการ

ประสานเพ่ือสร้างความเข้มแข็งและขยายเครือข่ายการวิจัย มุ่งส่งเสริม พัฒนาศักยภาพการวิจัย และนักวิจัย 
ประกอบด้วย 6 ภารกิจ ดังนี้ 

 ส่งเสริม และพัฒนานักวิจัย 
 ส่งเสริม และพัฒนากลุ่มวิจัย 
 ส่งเสริมแหล่งทุนภายในและภายนอก 
 พัฒนางานวิจัยร่วมกับนักวิจัย และภาคีเครือข่าย 
 งานสนับสนุนคณะและวิทยาลัย ในการน างานวิจัยบูรณาการร่วมกับการเรียนการสอน  
 และงานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย 



๑๑ 

 
กลุ่มงานที่ 4)  งานมาตรฐานวิจัย 
 

 
 

 ดอน วิละค า (ดอน) เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป (พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา) 
 อมรทัติ ขันแก้ว (เก่ง) เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป (พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา) 

 
การสร้างคุณภาพและมาตรฐานวิจัย เป็นส่วนสนับสนุน ส่งเสริมคุณลักษณะและคุณภาพที่พึงประสงค์ 

ของการวิจัยและนวัตกรรมที่ต้องการให้เกิดขึ้นในทุกกระบวนการของการวิจัยและนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ และ
สอดคล้องกับมาตรฐานสากล ทั้งนี้ รวมถึงจริยธรรมที่นักวิจัยพึงปฏิบัติ ประกอบด้วย 7 ภารกิจ ดังนี้ 

 ระบบนิเวศวิจัยนวัตกรรม และพ้ืนที่ท างานร่วมกัน 
 งานพัฒนาห้องปฏิบัติการวิจัย 
 งานพัฒนาเครื่องมือและอุปกรณ์งานวิจัย 
 งานมาตรฐานงานวิจัย 
 มาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพวิจัย 
 งานอุทยานวิทยาศาสตร์ 
 และงานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

 
กลุ่มงานที่ 5)  งานพัฒนานวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญา 
 

 
 

 สรรค์ศิริกุล พยอมแย้ม (ปู) เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป (พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา) 
 ณิชกมล โพธิ์แก้ว (จิ๊บ) นักจัดการงานวิจัย (พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา) 
 พลอยภิญญา สุภาพรเหมินทร์ (ผึ้งน้อย) เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป (พนักงานใน

สถาบันอุดมศึกษา) 
 
การส่งเสริมการน าไปใช้ประโยชน์ เป็นการสนับสนุนการเผยแพร่งานวิจัย ทั้งในรูปแบบการน าเสนอ

ผลงานในการประชุมวิชาการระดับชาติ และนานาชาติ การเผยแพร่ผลงานในวารสารวิชาการ เอกสารสิ่งพิมพ์
และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ประกอบด้วย 8 ภารกิจ ดังนี้ 

 งานประชุมวิชาการภายในและภายนอก 
 งานสนับสนุนการน าเสนอผลงานวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
 งานสนับสนุนบทความวิชาการและผลงานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ 



๑๒ 

 

 งานวารสารวิจัย และ Impact Factor 
 การส่งเสริมเผยแพร่งานวิจัยพร้อมใช้ 
 งานส่งเสริมสิ่งประดิษฐ์และพัฒนานวัตกรรม 
 งานทรัพย์สินทางปัญญา  
 และงานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

 
เจ้าหน้าที่โครงการ 
 

  นางสวลี วิละค า (ลี) เจ้าหน้าที่โครงการ 
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๑๔ 

 
 

ท าเนียบผู้บริหาร สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

 

 
 

ผศ. ดร. นพพร พัชรประกิติ 
ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
ก ากับดูแล 

งานบริหารทั่วไป 
 
 
 

 
 

  

ดร. ธีระศักดิ์ สมศักดิ์ 
รองผู้อ านวยการ 

 
ก ากับดูแล 
งานส่งเสริม 

และพัฒนางานวิจัย 

ผศ. ดร. ว่าที่ร้อยตรี ทนงศักดิ์ สัสดีแพง 
รองผู้อ านวยการ 

 
ก ากับดูแล 

งานบริหารงานวิจัย 
งานมาตรฐานวิจัย 

ดร. ตะวัน วาทกิจ 
รองผู้อ านวยการ 

 
ก ากับดูแล 

งานพัฒนานวัตกรรม 
และทรัพย์สินทางปัญญา 

 
 
 
 



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ส่วนที่ ๓  
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 
 

ส่วนที่ ๓ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
กลุ่มงานมาตรฐานการวิจัย 

กลุ่มงานมาตรฐานการวิจัย ของสถาบันวิจัยและพัฒนา มีหน้าที่สร้างคุณภาพและมาตรฐานวิจัย เป็น
ส่วนสนับสนุน ส่งเสริมคุณลักษณะและคุณภาพที่พึงประสงค์ ของการวิจัยและนวัตกรรมที่ต้องการให้เกิดขึ้นใน
ทุกกระบวนการของการวิจัยและนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล ทั้งนี้ รวมถึง
จริยธรรมที่นักวิจัยพึงปฏิบัติ อีกท้ังยังมีงานประสานงานเครือข่ายและความร่วมมือองค์กรทั้งภายในและภายนอก 
งานถ่ายทอดเทคโนโลยี ผ่านกลไกการท างานแบบมีส่วนร่วมสามารถน าไปสู่การบูรณาการกับงานวิจัยและงาน
บริการวิชาการ การเรียนการสอนและผลักให้ผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ เพ่ิมมูลค่าให้ภาคอุตสาหกรรม สถาน
ประกอบการ ชุมชนท้องถิ่น โดยมุ่งเน้นผลกระทบที่เกิดกับผู้บริการอย่างเป็นรูปธรรม และสร้างช่องทางก าร
บริการให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ  

การด าเนินงาน กลุ่มงานมาตรฐานการวิจัยโดยมีหน้าที่ส าคัญ คือ 
 ส่งเสริม สนับสนุนงานระบบนิเวศน์วิจัยนวัตกรรม และพ้ืนที่ท างานร่วมกัน 
 ส่งเสริม สนับสนุนงานพัฒนาห้องปฏิบัติการวิจัย 
 ส่งเสริม สนับสนุนงานพัฒนาเครื่องมือและอุปกรณ์งานวิจัย 
 ส่งเสริม สนับสนุนงานมาตรฐานงานวิจัย 
 ส่งเสริม สนับสนุนงานมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพวิจัย 
 ส่งเสริม สนับสนุนงานอุทยานวิทยาศาสตร์และงานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

 
งานส่งเสริม สนับสนุนงานอุทยานวิทยาศาสตร์และงานอ่ืนๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา ได้เข้าร่วมเครือข่ายอุทยาน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค ภาคเหนือ เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่และหน่วยงานในการสร้างนวัตกรรมตอบโจทย์ท้าทายของสังคม 
โดยการน าวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้กับการด ารงชีวิตและธุรกิจในชุมชน จะเป็ นการ
ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างยั่งยืน สามารถน าองค์ความรู้จากงานวิจัยไปใช้ในการท าธุรกิจ สร้าง
อาชีพ รวมถึงต่อยอดไปสู่การแก้ปัญหาต่างๆ ในชีวิตประจ าวันได้ ดังนั้น การด าเนินงานสนับสนุน ส่งเสริมงาน
อุทยานวิทยาศาสตร์จึงจ าเป็นต้องด าเนินงานในการ จัดการทุนอุทยานวิทยาศาสตร์ภาคเหนือ แผนงานการ
ส่งเสริมการน านวัตกรรมปใช้ประโยชน์ในพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา โดยมีขั้นตอนการปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ 

๑. การประกาศประชาสัมพันธ์การรับข้อเสนอโครงการ 
๑.๑ การท าบันทึกข้อความเชิญชวนและประชามสัมพันธ์การเปิดรับข้อเสนอโครงการ 
๑.๒ การจัดส่งไปยัง พื้นที่ คณะ วิทยาลัย สถาบันวิจัยฯ 

๒. การพิจารณาข้อเสนอโครงการเบื้องต้น 
๒.๑ รับข้อเสนอโครงการผ่านจดหมายอิเลคทรอนิกส์ (E-mail) 
๒.๒ ดาวน์โหลดข้อเสนอโครงการและรวบรวมเพ่ือเตรียมให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา 
๒.๓ จัดเตรียมแบบประเมินโครงการ 
๒.๔ จัดท าบันทึกข้อความขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือพิจารณาข้อเสนอโครงการ 
๒.๕ จัดล าดับข้อเสนอโครงการตามคะแนนที่ได้รับจากผู้ทรงคุณวุฒิ 



๑๖ 
 

๒.๖ รวบรวมและจัดท าเป็นข้อเสนอโครงการในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
๒.๗ จัดส่งข้อเสนอโครงการที่มีคะแนนสูงสุดตามล าดับให้กับแหล่งทุน 

๓. การน าเสนอต่อกรรมการพิจารณาของแหล่งทุน 
๓.๑ แจ้งนักวิจัยให้จัดท าแบบน าเสนอในรูปแบบ วีดีโอ และจัดท าเอกสารแนบ (T1-T4) 
๓.๒ นักวิจัยน าเสนอต่อคณะกรรมการพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 
๓.๓ ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะคณะของกรรมการ และส่งกลับไปยังแหล่งทุน 

๔. การแจ้งผลการพิจารณา 
๔.๑ จัดท าบันทึกข้อความแจ้งผลการพิจารณา 
๔.๒ จัดท ารายงานขั้นต้น (Inception Report) 

๕. การจัดท าสัญญารับทุน 
๕.๑ จัดท าหนังสือน าส่งใบเสร็จรับเงินงวดที่ ๑ ให้กับแหล่งทุน 
๕.๒ จัดท าเอกสารสัญญารับทุนพร้อมเบิกเงินงวดที่ ๑ 
๕.๓ ด าเนินการขออนุมัติเบิกจ่ายเงินงวด ๑ และโอนงบประมาณ  

๖. การด าเนินงานตามแผนงานโครงการ 
๖.๑ การรวบรวมผลการด าเนินงานเพื่อจัดท ารายงานความก้าวหน้า ครั้งที่ ๑ 
๖.๒ การจัดท ารายงานค่าใช้จ่ายรายเดือนและจัดท าหนังสือน าส่งรายงานค่าใช้จ่ายรายเดือน 
๖.๓ นักวิจัยด าเนินงานตามแผนงานโครงการ 
๖.๔ การรวบรวมผลการด าเนินงานเพื่อจัดท ารายงานความก้าวหน้า ครั้งที่ ๒ 
๖.๕ การจัดท าหนังสือน าส่งใบเสร็จรับเงินงวดที่ ๒ ให้กับแหล่งทุน 
๖.๖ ด าเนินการขออนุมัติเบิกจ่ายเงินงวด ๒ และโอนงบประมาณ 

๗. จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน 
๗.๑ การรวบรวมผลการด าเนินงานเพ่ือจัดท ารายงานฉบับสมบูรณ์และจัดท าหนังสือน าส่งรายงาน
ฉบับสมบูรณ์ 
๗.๒ การจัดท าหนังสือน าส่งใบเสร็จรับเงินงวดที่ ๓ (งวดสุดท้าย) 
๗.๓ ด าเนินการขออนุมัติเบิกจ่ายเงินงวด ๓ และโอนงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 
 

แผนภาพแสดงรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัดการทุนอุทยานวิทยาศาสตร์ภาคเหนือ แผนงานการ
ส่งเสริมการน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในพื้นที่เพื่อพัฒนาสังคมและชุมชน 

 

 
 

 



๑๘ 
 

 
 

ภาพที่ ๖ รายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัดการทุนอุทยานวิทยาศาสตร์ภาคเหนือ  
แผนงานการส่งเสริมการน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในพื้นที่เพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัดการทุนอุทยานวิทยาศาสตร์ภาคเหนือ แผนงานการส่งเสริมการน านวัตกรรมไป
ใช้ประโยชน์ในพื้นที่เพื่อพัฒนาสังคมและชุมชน 

 ขัน้ตอนที่ ๑  การประกาศประชาสัมพันธ์การรับข้อเสนอโครงการ 
 การประกาศประชาสัมพันธ์การรับข้อเสนอโครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน (Tech Transfer to 
Community) ภายใต้แผนงานการส่งเสริมการน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน 
(Area-based Innovation for Community) เพ่ือให้อาจารย์ บุคลากร ที่มีศักยภาพได้น าองค์ความรู้ที่ผ่านการ
วิจัยและสังเคราะห์ออกไปใช้ประโยชน์ให้กับภาคอุตสาหกรรม  ผู้ประกอบการ ชุมชน ตามเป้าหมายและ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

๑.๑ การท าบันทึกข้อความขอความอนุเคาะห์เชิญชวนและประชามสัมพันธ์การเปิดรับข้อเสนอ
โครงการ 

การท าบันทึกข้อความเชิญชวนและประชาสัมพันธ์การเปิดรับข้อเสนอโครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่
ชุมชน (Tech Transfer to Community) ให้น าข้อมูลจากการประชุมร่วมกับอุทยานวิทยาศาตร์ภูมิภาค 
ภาคเหนือและข้อมูลในจดหมายอิเลคทรอนิกส์ (E-mail) จากผู้ประสานงานของอุทยานวิทยาศาตร์และ
เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ซึ่งจะประกอบด้วยข้อก าหนด วัน เวลา วิธีการรับไฟล์ข้อเสนอโครงการซึ่งต้อง
ระบุในข้อความที่ประกาศด้วย ดังภาพที่ ๗ บันทึกข้อความขอความอนุเคราะห์เชิญชวนส่งข้อเสนอโครงการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี  

 
 

ภาพที ่๗ บันทึกข้อความขอความอนุเคราะห์เชิญชวนส่งข้อเสนอโครงการถ่ายทอดเทคโนโลย ี



๒๐ 
 

ปัญหา : การประกาศเชิญชวนส่งข้อเสนอโครงการมีความเร่งด่วน อาจารย์ บุคลากร จัดส่งข้อเสนอไม่
ทันก าหนดการที่วางไว้ 

แนวทางแก้ไขปัญหา : ประสานงานกับเจ้าหน้าที่ใน เขตพ้ืนที่จัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนาให้ได้รับทราบข้อมูลการเปิดรับล่วงหน้า 

ข้อเสนอแนะ : ด าเนินการประกาศเชิญชวนและรับข้อเสนอโครงการไว้ล่วงหน้าเพ่ือมีคณาจารย์ 
บุคลากรจะได้มีเวลาในการเขียนโครงการมากขึ้น  
 

๑.๒ การจัดส่งไปยัง พื้นที่ คณะ วิทยาลัย สถาบันวิจัยฯ 
การท าบันทึกข้อความเชิญชวนและประชาสัมพันธ์การเปิดรับข้อเสนอโครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่

ชุมชน (Tech Transfer to Community) ให้จัดส่งถึงหัวหน้าหน่วยงานแต่ละหน่วยงานตามพ้ืนที่ คณะ วิทยาลัย
และสถาบันวิจัยฯ เพ่ือขอความอนุเคราะห์เชิญชวนให้คณาจารย์และบุคลากรในสังกัด ร่วมส่งข้อเสนอโครงการ
เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายของการด าเนินงาน ภาพที่ ๗ บันทึกข้อความขอความอนุเคราะห์เชิญชวนส่งข้อเสนอ
โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยี  

 
ปัญหา : เอกสารการประกาศเชิญชวนส่งข้อเสนอส่งไปถึงตัวนักวิจัยล่าช้าจนหมดเวลาส่งข้อเสนอ 
แนวทางแก้ไขปัญหา : ประกาศเชิญชวนในช่องทางออนไลน์ Facebook ,Line Group เพ่ือให้นักวิจัย

เข้าถึงได้รวดเร็วขึ้น 
ข้อเสนอแนะ : เสนอผู้บริหารให้มีการเปิดรับเพ่ือเตรียมความพร้อมและรับข้อเสนอโครงการก่อนเวลา

เปิดรับของแหล่งทุน 
 
 ขั้นตอนที่ ๒ การพิจารณาข้อเสนอโครงการเบื้องต้น  
 เมื่อประกาศเชิญชวนให้คณาจารย์ บุคลากร ส่งข้อเสนอโครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน (Tech 
Transfer to Community) โดยการแจ้งเวียนไปยังพ้ืนที่ คณะ วิทยาลัย สถาบัน เมื่อได้รับข้อเสนอมาแล้วเพ่ือให้
ข้อเสนอโครงการมีคุณภาพ ตรงตามความต้องการของแหล่งทุน จึงจัดให้มีการพิจารณาและจัดล าดับความส าคัญ
ของข้อเสนอโครงการก่อนการจัดส่งให้กับแหล่งทุน  
 ๒.๑ รับข้อเสนอโครงการผ่านจดหมายอิเลคทรอนิกส์ (E-mail) 
 การรับข้อเสนอโครงการ เพ่ือความสะดวกรวดเร็ว และประหยัด เนื่องจากยังต้องจัดการพิจารณา
คัดเลือกข้อเสนอโครงการอีกครั้งจึงขอให้น าส่งไฟล์ข้อเสนอโครงการผ่านจดหมายอิเลคทรอนิกส์ (E-mail) โดยให้
ระบุไว้ในหนังสือบันทึกข้อความขอความอนุเคราะห์เชิญชวนส่งข้อเสนอโครงการถ่ายทอดเทคโนโลยี ภาพที่ ๗ 
บันทึกข้อความขอความอนุเคราะห์เชิญชวนส่งข้อเสนอโครงการถ่ายทอดเทคโนโลยี  
 
 ปัญหา : ไฟล์ข้อเสนอไม่มีในระบบ 
 แนวทางแก้ไขปัญหา : ประสานงานแจ้งให้นักวิจัยส่งแนบไฟล์มาอีกครั้ง 
 ข้อเสนอแนะ : เสนอให้ตรวจเช็ค E-mail อย่าสม่ าเสมอเพ่ือตรวจสอบความสมบูรณ์ของการส่งข้อเสนอ 
 
 ๒.๒ ดาวน์โหลดข้อเสนอโครงการและรวบรวมเพื่อเตรียมให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา 

การดาวน์โหลดข้อเสนอโครงการและรวบรวมเพ่ือเตรียมให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา เมื่อครบก าหนดการ
รับข้อเสนอโครงการ ที่ระบุในหนังสือบันทึกข้อความขอความอนุเคราะห์เชิญชวนส่งข้อเสนอโครงการถ่ายทอด
เทคโนโลยี ให้ดาวน์โหลดข้อเสนอจาก E-mail และรวบรวมเตรียมไว้ส าหรับส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา 



๒๑ 
 

 ปัญหา : ไฟล์ข้อเสนอโครงการที่ดาวน์โหลดมาเปิดไม่ได้ 
 แนวทางแก้ไขปัญหา : ตรวจเช็คและดาวน์โหลดมาอีกครั้งและทดลองเปิดไฟล์ใหม่อีกครั้ง 
 ข้อเสนอแนะ : เสนอให้ประสานงานกับนักวิจัยเพื่อให้ส่งไฟล์ข้อเสนอมาอีกครั้งทาง E-mail หรือช่องทาง
อ่ืน เช่น Line 

 
๒.๓ จัดเตรียมแบบประเมินโครงการ 
การจัดเตรียมแบบประเมินข้อเสนอโครงการ ให้จดัท าโดยให้ระบุชื่อเรื่อง ชื่อหัวหน้าโครงการ สังกัดของ

หัวหน้าโครงการ จ านวนงบประมาณ และให้ระบุรายการที่ต้องการประเมินในแต่ละข้อที่สอดคล้องกับหัวข้อใน
ข้อเสนอโครงการและระบุคะแนนเต็มในแต่ละหัวข้อให้ผู้ทรงคุณวุฒิสามารถให้คะแนนได้ ภาพที่ ๘ แบบประเมิน
ข้อเสนอ 

 

 
 

ภาพที่ ๘ แบบประเมินข้อเสนอ 
 

ปัญหา : หัวข้อในการประเมินไม่ครอบคลุมทั้งหมดของข้อเสนอโครงการ 
แนวทางแก้ไขปัญหา : จัดท าเฉพาะหัวข้อที่ส าคัญและตรงกับแนวทางการพิจารณาจากแหล่งทุน 
ข้อเสนอแนะ : หาแนวทางการประเมินที่หลากหลายเพ่ือเสนอต่อคณะท างานในการพัฒนาแบบประเมิน 



๒๒ 
 

๒.๔ จัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อพิจารณาข้อเสนอโครงการ 
การจัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือพิจารณาข้อเสนอโครงการ โดยการคัดเลือกจาก

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่มีผลงานในการพิจารณางานด้านชุมชน ด้านผู้ประกอบการ และเป็นบุคคลภายนอก
มหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งต้องน าเสนอชื่อให้ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงานช่วยในการพิจารณา 
จ านวน ๓ ท่าน หลังจากนั้นจึงน ามาจัดท าเป็นหนังสือขอความอนุเคราะห์โดยใช้แบบฟอร์มหนังสือออกภายนอก 
โดยจะต้องจัดท าบันทึกข้อความขอลงนามในหนังสือขอความอนุเคราะห์ฯ ก่อนน าเสนอให้ รองอธิการบดีเป็นผู้
เซ็นหนังสือออกไปยังภายนอกมหาวิทยาลัย ภาพที่ ๙ บันทึกข้อความขอความอนุเคราะห์ลงนาม และ 
ภาพที่ ๑๐ หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

 
 

ภาพที่ ๙ บันทึกข้อความขอความอนุเคราะห์ลงนาม 



๒๓ 
 

 
 

ภาพที่ ๑๐ หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ปัญหา : ผู้ทรงคุณวุฒิว่างไม่ตรงกับระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยขอความอนุเคราะห์ 
แนวทางแก้ไขปัญหา : ประสานงานและแจ้งทางวาจาก่อนการจัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ 
ข้อเสนอแนะ : เสนอให้เตรียมรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิไว้และประสานงานในเบื้องต้น เมื่อได้รับการตอบรับ

จึงจัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ 



๒๔ 
 

๒.๕ จัดล าดับข้อเสนอโครงการตามคะแนนที่ได้รับจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
หลังจากได้รับผลการพิจารณาข้อเสนอโครงการจากผู้ทรงคุณวุฒิ ให้น ามาจัดเรียงคะแนนโดยเรียงจาก

คะแนนมากไปน้อย ในโปรแกรม Excel ซึ่งง่ายต่อการรวมคะแนนและจัดเรียงล าดับเพ่ือน าข้อเสนอโครงการไป
รวบรวมจัดท าเป็นข้อเสนอโครงการนภาพรวมเพ่ือน าส่งแหล่งทุนต่อไป 

 
ปัญหา : การรวมคะแนนและจัดเรียงสลับกัน 
แนวทางแก้ไขปัญหา : ตรวจทานและให้เพ่ือนร่วมงานช่วยตรวจสอบความถูกต้อง 
ข้อเสนอแนะ : เสนอให้มีการตรวจสอบความถูกต้องโดยเพ่ือนร่วมงานหลายท่าน 
 
๒.๖ รวบรวมและจัดท าเป็นข้อเสนอโครงการในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

 การรวบรวบข้อเสนอโครงการและจัดท าเป็นข้อสเนอโครงการในภาพรวมมหาวิทยาลัย ให้รวบรวม
ข้อเสนอโครงการที่ผ่านการพิจารณาและได้คะแนนสูงสุดตามจ านวนงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากแหล่งทุน 
และน ามาจัดท าในแบบฟอร์มข้อเสนอโครงการแผนงานการส่งเสริมการน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในพ้ืนที่เพ่ือ
พัฒนาสังคมและชุมชน (Area-based Innovation for Community) เพ่ือน าส่งให้กับแหล่งทุน ดังภาพที่ ๑๑ 
ข้อเสนอโครงการแผนงานการส่งเสริมการน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน (Area-
based Innovation for Community) 
  

 
 

ภาพที่ ๑๑ ข้อเสนอโครงการแผนงานการส่งเสริมการน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในพื้นที่เพ่ือพัฒนาสังคมและ
ชุมชน (Area-based Innovation for Community) 

 



๒๕ 
 

ปัญหา : การรวบรวมข้อเสนอและการจัดส่งมีความเร่งด่วนอาจเกิดข้อผิดพลาด 
แนวทางแก้ไขปัญหา : แจ้งเตือนการรวบรวมและจัดท าหนังสือน าส่งไว้ล่วงหน้า 
ข้อเสนอแนะ : เสนอให้แจ้งก าหนดการให้ชัดเจนโดยเผื่อเวลาในการจัดท าไว้ด้วยอย่างน้อย ๑ สัปดาห์ 
 
๒.๗ จัดส่งข้อเสนอโครงการที่มีคะแนนสูงสุดตามล าดับให้กับแหล่งทุน 
การจัดส่งข้อเสนอโครงการให้กับแหล่งทุน ให้จัดท าหนังสือน าส่งข้อเสนอโครงการแผนงานการส่งเสริม

การน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ ใน พ้ืนที่ เ พ่ือพัฒนาสั งคมและชุมชน ( Area-based Innovation for 
Community) ซึ่งได้คัดเลือกและจัดท าตามแบบฟอร์มไว้แล้ว โดยใช้แบบฟอร์มหนังสือออกภายนอก และให้
จัดท าบันทึกข้อความขอลงนามด้วย ดังภาพที่ ๑๒ บันทึกข้อความขอลงนามและภาพที่ ๑๓ หนังสือน าส่ง
ข้อเสนอโครงการแผนงานการส่งเสริมการน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน (Area-
based Innovation for Community) 

 

 
 

ดังภาพที่ ๑๒ บันทึกข้อความขอความอนุเคราะห์ลงนาม 



๒๖ 
 

 
 

ภาพที่ ๑๓ หนังสือน าส่งข้อเสนอโครงการแผนงานการส่งเสริมการน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในพื้นท่ีเพ่ือพัฒนา
สังคมและชุมชน (Area-based Innovation for Community) 

 
ปัญหา : การเซ็นเอกสารน าส่งมีความเร่งด่วน 
แนวทางแก้ไขปัญหา : ประสานงานและประทับตราความเร่งด่วนของเอกสารในขั้นตอนการเสนอเซ็น 
ข้อเสนอแนะ : เสนอให้จัดท าหนังสือขอน าส่งให้ผู้บริหารเซ็นเอกสารอย่างน้อย ๓ - ๕ วัน 



๒๗ 
 

ขั้นตอนที่ ๓ การน าเสนอต่อกรรมการพิจารณาของแหล่งทุน 
 การน าเสนอต่อคณะกรรมการพิจารณาของแหล่งทุนเพ่ือพัฒนาและเพ่ิมเติมตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการ โดยการจัดท าไฟล์น าเสนอในรูปแบบ วีดีโอ ตามหัวข้อที่ก าหนด และน าเสนอผ่านโปรแกรม
ออนไลน์ ZOOM ประมาณ ๓ นาทีและถามตอบอีก ๔ นาที ซึ่งจะมีการจัดท าเอกสารแนบเพ่ิมเติมตาม
แบบฟอร์มที่แหล่งทุนก าหนด เพ่ือความสมบูรณ์ของข้อเสนอโครงการ 
 ๓.๑  แจ้งนักวิจัยให้จัดท าแบบน าเสนอในรูปแบบ วีดีโอ และจัดท าเอกสารแนบ (T1 – T4) 

การแจ้งให้นักวิจัยจัดท าแบบน าเสนอในรูปแบบวีดีโอและเอกสารแนบ (T1 - T4)  ให้ด าเนินการแจ้งผ่าน
ช่องทางจดหมายอิเลคหรอนิกส์หรือช่องทางอ่ืนที่สะดวกเพ่ือความรวดเร็วของการด าเนินงานโดยจะต้องมี
เอกสารชี้แจง ดังภาพที ่๑๔ เอกสารชี้แจงโครงการ P7-66 แบบฟอร์ม (T1 - T4) ดังภาพที่ ๑๕ แบบเอกสารแนบ 
T1 ภาพที่ ๑๖ แบบเอกสารแนบ T2 ภาพที่ ๑๗ แบบเอกสารแนบ T3 ดังภาพที่ ๑๘ แบบเอกสารแนบ T4 แบบ
ข้อเสนอโครงการฉบับสมบูรณ์ตามแบบฟอร์ม ดังภาพที่ ๑๙ แบบข้อเสนอโครงการถ่ายทอดเทคโนโลยี ปี 2566 
และก าหนดวัน เวลา ที่ต้องส่งให้ครบถ้วน ดังภาพที่ ๒๐ การแจ้งให้นักวิจัยจัดท าแบบน าเสนอและเอกสารที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือให้นักวิจัยน าเสนอต่อคณะกรรมการพิจารณาให้ข้อเสนอแนะของแหล่งทุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๑๔ เอกสารชี้แจงโครงการ P๗-๖๖ 



๒๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดังภาพที่ ๑๕ แบบเอกสารแนบ T๑ 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๑๖ แบบเอกสารแนบ T๒ (a) 
 



๒๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๑๖ แบบเอกสารแนบ T๒ (b) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๑๖ แบบเอกสารแนบ T๒ (c) 
 



๓๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๑๗ แบบเอกสารแนบ T๓ (a) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ ๑๗ แบบเอกสารแนบ T๓ (b) 
 



๓๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดังภาพที่ ๑๘ แบบเอกสารแนบ T๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๑๙ แบบข้อเสนอโครงการถ่ายทอดเทคโนโลยี ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 



๓๒ 
 

 

 
 

ภาพที่ ๒๐ การแจ้งให้นักวิจัยจัดท าแบบน าเสนอและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
 

ปัญหา : การจัดท าไฟล์น าเสนอที่ต้องจัดท าเป็นวีดีโอ น าเสนอ เกิดข้อผิดพลาด เช่น ไฟล์น าเสนอเปิดไม่
เล่นแบบอัตโนมัต ิ

แนวทางแก้ไขปัญหา : เมื่อได้รับไฟล์จากนักวิจัยต้องตรวจเช็คความเรียบร้อยของไฟล์น าเสนอก่อนทุก
ไฟล์เพื่อแจ้งให้นักวิจัยแก้ไข ก่อนน าส่งแหล่งทุน 
 ข้อเสนอแนะ : เสนอให้แจ้งต่อนักวิจัยให้ทราบถึงรูปแบบการจัดท าไฟล์น าเสนอที่ชัดเจนที่สุด 

 
๓.๒ นักวิจัยน าเสนอต่อกรรมการพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ  
การน าเสนอต่อกรรมการพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ ให้แจ้งก าหนดการในการน าเสนอที่ได้รับจากผู้

ประสานงานของแหล่งทุนให้กับหัวหน้าโครงการ ซึ่งจะระบุวันที่ เวลา ล าดับ และลิ้งในการน าเสนอ ซึ่ง แต่ละ
โครงการมีเวลาน าเสนอ ๓ นาที และตอบค าถามคณะกรรมการ ๔ นาที ผ่านโปรแกรม ZOOM ตามที่แหล่งทุน
ก าหนดให้ และเข้าร่วมรับฟังเพ่ือบันทึกข้อเสนอแนะและสรุปให้กับนักวิจัยอีกครั้งหนึ่ง ดังภาพที่ ๒๑ ก าหนดการ
น าเสนอกิจกรรมส่งเสริมการน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน เพ่ือเติมเต็มข้อเสนอ
โครงการให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
 



๓๓ 
 

 
 

ภาพที่ ๒๑ ก าหนดการน าเสนอกิจกรรมส่งเสริมการน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในพื้นท่ีเพ่ือพัฒนาสังคม 
และชุมชน 

 
ปัญหา : ระบบอินเตอร์เนตหรือ โปรแกรมออนไลน์เสียในช่วงการน าเสนอ 
แนวทางแก้ไขปัญหา : แจ้งใหน้ักวิจัยเตรียมความพร้อมของ โปรแกรม และระบบอินเตอเน็ตส ารองไว้ 
ข้อเสนอแนะ : จัดเตรียมสถานที่ส าหรับน าเสนอให้นักวิจัยและมีระบบส ารองกรณีอินเตอเน็ตมีปัญหา 

 
๓.๓ การปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ และส่งกลับไปยังแหล่งทุน 

 การปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะของกรรมการ และส่งกลับไปยังแหล่งทุน ให้น าข้อเสนอแนะที่ได้รับจาก
คณะกรรมการของแหล่งทุน แจ้งให้กับนักวิจัยเพ่ือปรับปรุง แก้ไขตามข้อเสนอแนะและให้ส่งกลับมายังผู้
ประสานงานเพ่ือน าส่งไปยังแหล่งทุนภายในเวลาที่ก าหนด ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ต่อไป ดังภาพที่ ๒๒ การ
แจ้งนักวิจัยเพ่ือปรับแก้ไขข้อเสนอโครงการตามค าแนะน าของคณะกรรมการ ภาพที่ ๒๓ การส่งเอกสารข้อเสนอ
โครงการที่ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะของกรรมการให้กับผู้ประสานงานแหล่งทุน 
 



๓๔ 
 

 
 

ภาพที่ ๒๒ การแจ้งนักวิจัยเพ่ือปรับแก้ไขข้อเสนอโครงการตามค าแนะน าของคณะกรรมการ 
 

 
 

ภาพที่ ๒๓ การส่งเข้อเสนอโครงการที่ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะของกรรมการให้กับผู้ประสานงานแหล่งทุน 
 

ปัญหา : นักวิจัยแก้ไขไม่ครบตามที่ได้รับแจ้ง 
แนวทางแก้ไขปัญหา : ตรวจเช็คเอกสารข้อเสนอโครงการให้ครบถ้วนก่อนเสนอให้แหล่งทุน 
ข้อเสนอแนะ : ประสานงานและส่งเอกสารสรุปข้อเสนอแนะให้นักวิจัยทราบอีกครั้งหนึ่งโดยระบุให้แก้ไข

โดยใช้ตัวหนังสือสีที่แตกต่างกันจะได้ทราบว่าได้แก้ไขตามข้อเสนอแนะเรียบร้อยแล้ว 
 
 



๓๕ 
 

ขั้นตอนที่ ๔  การแจ้งผลการพิจารณา 

 การแจ้งผลการพิจารณา เป็นกระบวนการที่จ าเป็นเพ่ือแจ้งให้กับหัวหน้าโครงการ หรือผู้ที่ส่งข้อเสนอ
โครงการได้รับทราบผลการพิจารณาว่าจะได้รับการอนุมัติทุนหรือไม่ ซึ่งจะต้องแจ้งผ่านหน่วยงานของหัวหน้า
โครงการเพ่ือให้ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานได้รับทราบและสามารถนับเป็นหลักฐานในการใช้ตอบงานประกัน
คุณภาพการศึกษาในส่วนของงบประมาณในการท าวิจัยของคณาจารย์ในคณะ 

๔.๑  การจัดท าบันทึกข้อความแจ้งผลการพิจารณา 
 การจัดท าบันทึกข้อความแจ้งผลการพิจารณา เมื่อได้รับการแจ้งผลการพิจารณาจากแหล่งทุนแล้ว ให้
ด าเนินการจัดท าบันทึกข้อความแจ้งผลการพิจารณาให้กับหัวหน้าโครงการทราบ โดยแจ้งผ่านไปยังหน่วยงานต้น
สังกัดของหัวหน้าโครงการ ดังภาพที่ ๒๔ บันทึกข้อความแจ้งผลการพิจารณาข้อเสนอโครงการถ่ายทอด
เทคโนโลยี ปี ๒๕๖๖ 

 

 
 

ภาพที่ ๒๔ บันทึกข้อความแจ้งผลการพิจารณาข้อเสนอโครงการถ่ายทอดเทคโนโลยี ปี ๒๕๖๖ 



๓๖ 
 

ปัญหา : หนังสือแจ้งผลส่งไปถึงนักวิจัยล่าช้า 
แนวทางแก้ไขปัญหา : จัดท าส าเนาหนังสือเพ่ือแจ้งเวียนนักวิจัยโดยตรง 
ข้อเสนอแนะ : เสนอให้แจ้งนักวิจัยโดยผ่านช่องทางออนไลน์เพื่อเตรียมเอกสารไว้ก่อนเพ่ือความรวดเร็ว 

 
 ๔.๒ การจัดท ารายงานขั้นต้น (Inception Report) 
 การจัดท ารายงานขั้นต้น (Inception Report) เป็นรายงานการด าเนินงานขั้นต้นของโครงการซึ่งต้อง
จัดท าในเบื้องต้นเพ่ือส่งให้กับแหล่งทุน เพ่ือที่แหล่งทุนจะโอนงบประมาณงวดที่ ๑ มาให้กับมหาวิทยาลัยเพ่ือ
สนับสนุนให้กับข้อเสนอโครงการที่ผ่านการพิจารณา โดยเป็นการรวบรวมเนื้อหาจากข้อเสนอโครงการ จัดท าตาม
แบบฟอร์มที่แหล่งทุนก าหนด ดังภาพที่ ๒๕ รายงานขั้นต้น (Inception Report) และให้ด าเนินการจัดท าหนังสือ
น าส่งรายงานขั้นต้น (Inception Report) และขอเบิกเงินงวดที่ ๑ โดยใช้แบบฟอร์มหนังสือออกภายนอก และ
ให้จัดท าบันทึกข้อความขอลงนามด้วย ดังภาพที่ ๒๖ บันทึกข้อความขอลงนาม และภาพที่ ๒๗ หนังสือขอส่ง
รายงานขั้นต้น (Inception Report) 
 

 
 

ภาพที่ ๒๕ รายงานขั้นต้น (Inception Report) 



๓๗ 
 

 
 

ภาพที่ ๒๖ บันทึกข้อความขอลงนาม 
 
 
 
 
 
 



๓๘ 
 

 
 

ภาพที่ ๒๗ หนังสือขอส่งรายงานขั้นต้น (Inception Report) 
 

ปัญหา : มีเวลาในการรวบรวมเพ่ือจัดท ารายงานที่จ ากัด 
แนวทางแก้ไขปัญหา : ประสานงานเพื่อขอแบบฟอร์มรายงานจากแหล่งทุนและจัดท าไว้ล่วงหน้า 
ข้อเสนอแนะ : เสนอให้แจ้งประสานงานกับแหล่งทุนให้แนบแบบฟอร์มการรายงานส่งมาให้ตอนเริ่มส่ง

ข้อเสนอโครงการ 



๓๙ 
 

ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท าสัญญารับทุน 
 การจัดท าสัญญารับทุน เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานวิจัยเพื่อให้นักวิจัยทราบและปฏิบัติตามขอบเขต
ความรับผิดชอบต่อมหาวิทยาลัย ตามข้อสัญญาที่มหาวิทยาลัยได้ท ากับแหล่งทุน ซึ่งมีเอกสารหลายส่วนประกอบ
กันเพ่ือน าไปใช้ในขั้นตอนต่อไป 
 ๕.๑ จัดท าหนังสือน าส่งใบเสร็จรับเงินงวดที่ ๑ ให้กับแหล่งทุน 
 หลังจากจัดส่งรายงานขั้นต้นให้กับแหล่งทุน ๆ จะโอนเงินงบประมาณงวดที่ ๑ ให้กับมหาวิทยาลัยโดย
แจ้งเป็นหนังสือให้ออกใบเสร็จรับเงินงวดที่ ๑ ให้แจ้งงานการเงินโดยปริ้นเอกสารที่ได้รับจากแหล่งทุนเรื่องโปรด
ออกใบเสร็จ เพ่ืองานการเงินจะน าไปจัดท าการขอใบเสร็จรับเงินกับกองคลัง หลังจากได้รับใบเสร็จจากกองคลัง
ให้จัดท าหนังสือขอส่งใบเสร็จรับเงินงวดที่ ๑ โดยใช้แบบฟอร์มหนังสือออกภายนอก และให้จัดท าบันทึกข้อความ
ขอลงนามด้วย ดังภาพที่ ๒๘ บันทึกข้อความขอลงนาม ภาพที่ ๒๙ หนังสือขอส่งใบเสร็จรับเงินงวดที่ ๑ 
 

 
 

ภาพที่ ๒๘ บันทึกข้อความขอลงนาม 



๔๐ 
 

 
 

ภาพที่ ๒๙ หนังสือขอส่งใบเสร็จรับเงินงวดที่ ๑ 
 
 
 



๔๑ 
 

ปัญหา : การจัดส่งใบเสร็จรับเงินจากมหาวิทยาลัยไปยังแหล่งทุนมีความล่าช้า 
แนวทางแก้ไขปัญหา : ประสานงานและติดตามใบเสร็จจากกองคลังเป็นระยะและน าส่งด้วยตนเอง 
ข้อเสนอแนะ : เมื่อได้รับหนังสือโอนเงินและขอออกใบเสร็จรับเงินจากแหล่งทุนเสนอให้ปริ้นเอกสารจาก

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์เสนอลงนามขอออกใบเสร็จรับเงินก่อนโดยไม่ต้องรอเอกสารต้นฉบับ และควรเช็คตาราง
ของผู้เซ็นเอกสารน าส่งด้วยว่าได้ไปราชการหรือไม่ หรือเป็นท่านไดที่รักษาราชการการแทน จะได้ไม่ต้องกลับมา
แก้ไข กรณีท่านไปราชการ 

 
 ๕.๒ การจัดท าเอกสารสัญญารับทุนพร้อมการเบิกเงินงวดที่ ๑ 
  การจัดท าเอกสารสัญญารับทุนพร้อมการเบิกเงินงวดที่ ๑ ให้จัดท าบันทึกข้อความแจ้งผลการพิจารณา
ไปยังหน่วยงานต้นสังกัด โดยระบุให้นักวิจัยต้องด าเนินการ คือ จัดท าสัญญาจ านวน ๒ ฉบับ  จัดท าบันทึก
ข้อความเบิกเงินงวดที่ ๑ จัดท าแผนการเบิกจ่ายเงิน วจ.๑ จัดท าแผนการใช้งบประมาณ (Excel) และแนบ
ข้อเสนอโครงการที่ได้รับอนุมัติ จ านวน ๑ ชุด (สถาบันวิจัยและพัฒนาร่างและก าหนดแบบฟอร์มให้) ดังภาพที่ 
๒๓ บันทึกข้อความแจ้งผลการพิจารณาข้อเสนอโครงการถ่ายทอดเทคโนโลยี ปี ๒๕๖๖ ภาพที่ ๓๐ สัญญารับทุน 
ภาพที่ ๓๑ บันทึกข้อความเบิกเงินงวดที่ ๑ ภาพที่ ๓๒ แผนการเบิกจ่ายเงินงวด วจ.๑ ภาพที่ ๓๓ แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ (Excel) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๓๐ สัญญารับทุน 
 



๔๒ 
 

 
 

ภาพที่ ๓๑ บันทึกข้อความเบิกเงินงวดที่ ๑ 
 

 



๔๓ 
 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๓๒ แผนการเบิกจ่ายเงินงวด วจ.๑ 



๔๔ 
 

 
     

ภาพที่ ๓๓ แผนการใช้งบประมาณ (Excel) 
 

ปัญหา : เอกสารบันทึกข้อความไปถึงหัวหน้าโครงการล่าช้าจะท าให้การเบิกเงินงวดที่ ๑ เกิดความล่าช้า 
แนวทางแก้ไขปัญหา : ส าเนาบันทึกข้อความแจ้งให้นักวิจัยทราบ เพ่ือเตรียมการไว้ก่อน 
ข้อเสนอแนะ : ควรแจ้งให้หัวหน้าโครงการทราบพร้อมกับการส่งบันทึกข้อความไปยังหัวหน้าหน่วยงาน

เพ่ือเตรียมเอกสารไว้ล่วงหน้า 
 

 ๕.๓  ด าเนินการขออนุมัติเบิกจ่ายเงินงวดที่ ๑ และโอนงบประมาณ 

การด าเนินการขออนุมัติเบิกจ่ายเงินงวดที่ ๑ และโอนงบประมาณให้กับเจ้าของโครงการ ให้ด าเนินการ
จัดส่งเอกสารซึ่งนักวิจัยต้องจัดท าและส่งผ่านคณะ/หน่วยงานที่ตนเองสังกัดเข้าระบบ มาที่สถาบันวิจัยและ
พัฒนา และให้น าเสนอให้ผู้อ านวยการลงลายมือชื่อตามความเห็นก่อนจึงน าเสนอบันทึกข้อความขอเบิกเงินงวดที่ 
๑ และเอกสารแนบต่างๆ เสนอให้รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนาระบบอย่างยั่งยืน  เป็นผู้ลงนามพิจารณา
อนุมัติ หลังจากนั้นจึงน ามาให้งานการเงิน สถาบันวิจัยและพัฒนาตัดยอดงบประมาณในระบบ ERP ดังภาพที่ ๓๔ 
เอกสารตัดยอดงบประมาณในระบบ ERP และด าเนินการโอนงบประมาณไปยังหน่วยงานและส่งเอกสารคืนให้กับ
นักวิจัยเพ่ือน าไปเบิกกับกองคลังต่อไป กรณีเป็นพ้ืนที่ที่ได้รับทุน งานการเงินจะท าบันทึกข้อความขอความ
อนุเคราะห์ให้กองนโยบายและแผน เป็นผู้โอนเงินงบประมาณผ่านระบบ ERP และกองคลังโอนงบประมาณใน
ระบบ GFMIS ตามล าดับ ดังภาพที่ ๓๕ หนังสือบันทึกข้อความขอความอนุเคราะห์โอนเงินงบประมาณ 



๔๕ 
 

 

 
 

ภาพที่ ๓๔ เอกสารตัดยอดงบประมาณในระบบ ERP 



๔๖ 
 

 



๔๗ 
 

 
 

ภาพที่ ๓๕ หนังสือบันทึกข้อความขอความอนุเคราะห์โอนเงินงบประมาณ 
 

ปัญหา : การโอนเงินงบประมาณไม่พร้อมกันทุกหน่วยงาน 
แนวทางแก้ไขปัญหา : ประสานงานติดตามผลการอนุมัติโครงการและการโอนเงินงบประมาณของแต่ละ

หน่วยงาน เพ่ือไม่เกิดข้อผิดพลาดจากการที่ขออนุมัติเงินงวดไม่พร้อมกัน 
ข้อเสนอแนะ : จัดท าตารางสรุปการติดตามผลการอนุมัติและโอนเงินงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 



๔๘ 
 

ขัน้ตอนที่ ๖ การด าเนินงานตามแผนงานโครงการ 

 การด าเนินงานกิจกรรมตามแผนงานของโครงการ สามารถแจ้งให้หัวหน้าโครงการทราบเพ่ือเริ่ม
ด าเนินงานได้ตามแผนหลังจากแจ้งผลการพิจารณาให้ทราบเพ่ือความรวดเร็ว ซึ่งกระบวนการการจัดท าเอกสาร
การเบิกจ่าย สามารถจัดท าไปพร้อมๆ กันได้เพ่ือป้องกันการท างานที่จะไม่เป็นไปตามแผนงานของโครงการ 
 ๖.๑ การรวบรวมผลการด าเนินงานเพื่อจัดท ารายงานความก้าวหน้า ครั้งที่ ๑  
 การรวบรวมผลการด าเนินงานเพ่ือจัดท ารายงานความก้าวหน้าครั้งที่ ๑ ให้ปฏิบัติตาม TOR ที่ประกอบ
กับสัญญารับทุนซึ่งได้ก าหนดวันที่ต้องการให้ส่งไว้แล้ว ให้แจ้งนักวิจัยเพ่ือให้รวบรวมผลการด าเนินงานในช่วงต้น
ของการปฏิบัติการงานตามแผนกิจกรรมภายในโครงการ ก่อนวันที่ต้องส่งให้กับแหล่งทุน ๑ สัปดาห์ เช่น 
กิจกรรมวางแผนการด าเนินงาน การส ารวจพ้ืนที่ด าเนินงาน วิเคราะห์ความต้องการของชุมชน สามารถน ามาใส่
ไว้ในรายงานความก้าวหน้า ซึ่งแหล่งทุนจะส่งแบบฟอร์มรายงานมาให้ทุกครั้ง ดังภาพที่ ๓๖ รายงาน
ความก้าวหน้าครั้งที่ ๑ และให้จัดท าหนังสือน าส่งรายงานความก้าวหน้าครั้งที่ ๑ ตามแบบฟอร์มหนังสือออก
ภายนอก และให้จัดท าบันทึกข้อความขอลงนามด้วย ดังภาพที่ ๓๗ บันทึกข้อความขอลงนาม และภาพที่ ๓๘ 
หนังสือขอส่งรายงานความก้าวหน้าครั้งที่ ๑ 
 

 
 

ภาพที่ ๓๖ รายงานความก้าวหน้าครั้งท่ี ๑ 



๔๙ 
 

 
 

ภาพที่ ๓๗ บันทึกข้อความขอลงนาม 



๕๐ 
 

 
 

ภาพที่ ๓๘ หนังสือขอส่งรายงานความก้าวหน้าครั้งที่ ๑ 
 
 



๕๑ 
 

ปัญหา : นักวิจัยส่งข้อมูลล่าช้าเลยวันที่ก าหนด 
แนวทางแก้ไขปัญหา : แจ้งเตือนนักวิจัยก่อนถึงวันที่ก าหนดส่งข้อมูล 
ข้อเสนอแนะ : เสนอให้แจ้งส่งข้อมูลความก้าวหน้าอย่างน้อย 2 สัปดาห์ เพ่ือให้นักวิจัยมีเวลาด าเนินการ 

 
 ๖.๒ การจัดท ารายงานค่าใช้จ่ายรายเดือนและจัดท าหนังสือน าส่งรายงานค่าใช้จ่ายรายเดือน 
 การจัดท ารายงานค่าใช้จ่ายรายเดือนและจัดท าหนังสือน าส่งรายงานค่าใช้จ่ายรายเดือน ให้ปฏิบัติตาม 
TOR ที่ประกอบกับสัญญารับทุนซึ่งได้ก าหนดวันที่ต้องการให้ส่งไว้แล้ว โดยต้องจัดส่งทุกเดือนพร้อมหนังสือน าส่ง
โดยให้ส่งทางจดหมายอิเล็คทรอนิกส์ ให้แจ้งนักวิจัยก่อนส่งล่วงหน้า ๑ สัปดาห์ เพ่ือให้จัดท าผลการเบิกจ่าย
งบประมาณรายเดือน ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด ดังภาพที่ ๓๙ รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณรายเดือน และให้
จัดท าหนังสือน าส่งรายงานความก้าวหน้าครั้งที่ ๑ ตามแบบฟอร์มหนังสือออกภายนอก และให้จัดท าบันทึก
ข้อความขอลงนามด้วย ดังภาพที่ ๔๐ บันทึกข้อความขอลงนาม และภาพที่ ๔๑ หนังสือขอส่งรายงานการ
เบิกจ่ายงบประมาณรายเดือน 
 

 
 

ภาพที่ ๓๙ รายงานการเบิกจ่ายงบประมาณรายเดือน 
 
 
 
 



๕๒ 
 

 
 

ภาพที่ ๔๐ บันทึกข้อความขอลงนาม 
 
 
 
 
 



๕๓ 
 

 
 

ภาพที่ ๔๑ หนังสือขอส่งรายงานการเบิกจ่ายงบประมาณรายเดือน 
 

ปัญหา : การรวบรวมข้อมูลจากนักวิจัยเพ่ือจัดท ารายงานการเบิกจ่ายงบประมาณรายเดือนมีความล่าช้า
กว่าก าหนด 

แนวทางแก้ไขปัญหา : ประสานงานและแจ้งเตือนผ่านระบบออนไลน์ก่อนครบก าหนดส่งข้อมูล 
ข้อเสนอแนะ :  เสนอให้แจ้งนักวิจัยและผู้ประสานงานของคณะติดตามข้อมูลก่อนครบก าหนดอย่างน้อย 

๑ สัปดาห์ เพ่ือให้น ามาจัดท ารายงานการเบิกจ่ายงบประมาณรายเดือนในภาพรวมและส่งทันก าหนด 



๕๔ 
 

 ๖.๓ นักวิจัยด าเนินงานวิจัยตามแผนงานโครงการ 
 นักวิจัยด าเนินงานตามแผนงานในโครงการที่ตั้งใว้ ให้ติดตามการด าเนินงานเป็นระยะเพ่ืออ านวยความ
สะดวกและสนับสนุน ส่งเสริมให้โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และติดตามให้โครงการแล้วเสร็จทันเวลาตาม
สัญญา หรือหากมีข้อขัดของในการด าเนินงานจ าเป็นต้องขยายเวลา ให้ท าหนังสือขอขยายเวลาด าเนินงานจัดส่ง
กับแหล่งทุนเพ่ือขออนุมัติขยายเวลา ต่อไป  

 
ปัญหา : ความล่าช้าของงบประมาณท าให้ช่วงแรกของการด าเนินงานล่าช้ากว่าแผนงานของโครงการ 
แนวทางแก้ไขปัญหา : ประสานงานและแจ้งให้นักวิจัยด าเนินการตามแผนงานที่ไม่ได้ใช้งบประมาณก่อน 
ข้อเสนอแนะ : เสนอในที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานเครือข่ายอุทยานวิทยาศาสตร์ภูมิภาค 

ภาคเหนือในการเร่งรัดงบประมาณ  
 
 ๖.๔ การรวบรวมผลการด าเนินงานเพื่อจัดท ารายงานความก้าวหน้า ครั้งที่ ๒ 
 การรวบรวมผลการด าเนินงานเพ่ือจัดท ารายงานความก้าวหน้าครั้งที่ ๒ ให้ปฏิบัติตาม TOR ที่ประกอบ
กับสัญญารับทุนซึ่งได้ก าหนดวันที่ต้องการให้ส่งไว้แล้ว ให้แจ้งนักวิจัยเพ่ือให้รวบรวมผลการด าเนินงานระหว่าง
การปฏิบัติการงานตามแผนกิจกรรมภายในโครงการ ก่อนวันที่ต้องส่งให้กับแหล่งทุน ๑ สัปดาห์ ซึ่งแหล่งทุนจะ
ส่งแบบฟอร์มรายงานมาให้ทุกครั้ง ดังภาพที่  ๔๒ รายงานความก้าวหน้าครั้งที่ ๒ และให้จัดท าหนังสือน าส่ง
รายงานความก้าวหน้าครั้งที่ ๒ ตามแบบฟอร์มหนังสือออกภายนอก และให้จัดท าบันทึกข้อความขอลงนามด้วย 
ดังภาพที ่๔๓ บันทึกข้อความขอลงนาม และภาพท่ี ๔๔ หนังสือขอส่งรายงานความก้าวหน้าครั้งท่ี ๒ 

 

 
 

ภาพที่ ๔๒ รายงานความก้าวหน้าครั้งท่ี ๒ 



๕๕ 
 

 
 

ภาพที่ ๔๓ บันทึกข้อความขอลงนาม 
 
 
 
 
 
 
 



๕๖ 
 

 
 

ภาพที่ ๔๔ หนังสือขอส่งรายงานความก้าวหน้าครั้งที่ ๒ 
 



๕๗ 
 

ปัญหา : นักวิจัยส่งข้อมูลล่าช้าเลยวันที่ก าหนด 
แนวทางแก้ไขปัญหา : แจ้งเตือนนักวิจัยก่อนถึงวันที่ก าหนดส่งข้อมูล 
ข้อเสนอแนะ : เสนอให้แจ้งส่งข้อมูลความก้าวหน้าอย่างน้อย 2 สัปดาห์ เพ่ือให้นักวิจัยมีเวลาด าเนินการ 

 
 ๖.๕ จัดท าหนังสือน าส่งใบเสร็จรับเงินงวดที่ ๒ ให้กับแหล่งทุน 
 หลังจากจัดส่งรายงานความก้าวหน้าครั้งที่ ๒ ให้กับแหล่งทุน ๆ จะโอนเงินงบประมาณงวดที่ ๒ ให้กับ
มหาวิทยาลัยโดยแจ้งเป็นหนังสือให้ออกใบเสร็จรับเงิน ให้แจ้งงานการเงินโดยปริ้นเอกสารที่ได้รับจากแหล่งทุน
เรื่องโปรดออกใบเสร็จ เพ่ืองานการเงินจะน าไปจัดท าการขอใบเสร็จรับเงินกับกองคลัง หลังจากได้รับใบเสร็จจาก
กองคลังให้จัดท าหนังสือขอส่งใบเสร็จรับเงินงวดที่ ๒ โดยใช้แบบฟอร์มหนังสือออกภายนอก และให้จัดท าบันทึก
ข้อความขอลงนามด้วย ดังภาพที่ ๔๕ บันทึกข้อความขอลงนาม ภาพที่ ๔๖ หนังสือขอส่งใบเสร็จรับเงินงวดที่ ๒ 

 

 
 

ภาพที่ ๔๕ หนังสือบันทึกข้อความขอลงนาม 
 



๕๘ 
 

 
 

ภาพที่ ๔๖ หนังสือขอน าส่งใบเสร็จงวดที่ ๒ 
 
 
 



๕๙ 
 

ปัญหา : การจัดส่งใบเสร็จรับเงินจากมหาวิทยาลัยไปยังแหล่งทุนมีความล่าช้า 
แนวทางแก้ไขปัญหา : ประสานงานและติดตามใบเสร็จจากกองคลังเป็นระยะและน าส่งด้วยตนเอง 
ข้อเสนอแนะ : เมื่อได้รับหนังสือโอนเงินและขอออกใบเสร็จรับเงินจากแหล่งทุนเสนอให้ปริ้นเอกสารจาก

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์เสนอลงนามขอออกใบเสร็จรับเงินก่อนโดยไม่ต้องรอเอกสารต้นฉบับ และควรเช็คตาราง
ของผู้เซ็นเอกสารน าส่งด้วยว่าได้ไปราชการหรือไม่ หรือเป็นท่านไดที่รักษาราชการการแทน จะได้ไม่ต้องกลับมา
แก้ไข กรณีท่านไปราชการ 

 
๖.๖ ด าเนินการขออนุมัติเบิกจ่ายเงินงวดท่ี ๒ และโอนงบประมาณ 
การด าเนินการขออนุมัติเบิกจ่ายเงินงวดที่ ๒ และโอนงบประมาณให้กับหัวหน้าโครงการ หลังจากที่

ได้รับโอนงบประมาณงวดที่ ๒ จากแหล่งทุน ให้ด าเนินการแจ้งให้นักวิจัยจัดท าบันทึกข้อความขออนุมัติเบิก
เงินงวดที่ ๒ ดังภาพที ่๔๗ บันทึกเบิกเงินงวดที่ ๒ โดยให้แนบแผนการใช้เงิน (วจ.๑) แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
(Excel) ฉบับเดิมที่เคยท าไว้งวดที่ ๑ (ในแผนการใช้จ่ายงบประมาณ (Excel) หากเดือนที่ขอเบิกไม่ตรงกับ
เอกสารฉบับเดิมให้จัดท าฉบับใหม่เป็นเดือนปัจจุบัน) รวมทั้งต้องส่งบิล/ใบเสร็จ ค่าใช้จ่ายงวดที่ ๑ แนบมาด้วย 
ดังภาพที่ ๔๘ บันทึกส่งหลักฐานเคลียร์เงินงวดที่ ๑ และส่งเอกสารผ่านคณะ/หน่วยงานที่ตนเองสังกัดตามสาย
การบังคับบัญชา มาที่สถาบันวิจัยและพัฒนา และให้น าเสนอให้ผู้อ านวยการลงลายมือชื่อตามความเห็นก่อนจึง
น าเสนอบันทึกข้อความขอเบิกเงินงวดที่ ๒ และเอกสารแนบต่างๆ เสนอให้รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนา
ระบบอย่างยั่งยืน เป็นผู้ลงนามพิจารณาอนุมัติ หลังจากนั้นจึงน ามาให้งานการเงิน สถาบันวิจัยและพัฒนาตัดยอด
งบประมาณในระบบ ERP และด าเนินการโอนงบประมาณไปยังหน่วยงานและส่งเอกสารคืนให้กับนักวิจัยเพ่ือ
น าไปเบิกกับกองคลังต่อไป  

กรณีมีพ้ืนที่ที่ได้รับทุน งานการเงินจะท าบันทึกข้อความขอความอนุเคราะห์ให้กองนโยบายและแผน 
เป็นผู้โอนเงินงบประมาณผ่านระบบ ERP และกองคลังโอนงบประมาณในระบบ GFMIS ตามล าดับ  

 



๖๐ 
 

 
 

ภาพที่ ๔๗ บันทึกเบิกเงินงวดที่ ๒ 
 



๖๑ 
 

 
 

ภาพที่ ๔๘ บันทึกส่งหลักฐานเคลียร์เงินงวดที่ ๑ 
 
ปัญหา : ความล่าช้าของงบประมาณที่รอการโอนมาจากแหล่งทุนท าให้นักวิจัยชลอการด าเนินงานตาม

แผนงานโครงการ 
แนวทางแก้ไขปัญหา : ประสานงานและแจ้งให้นักวิจัยทราบเรื่องงบประมาณงวดที่ ๒ ที่ล่าช้าและ

เตรียมการปรับแผนการด าเนินงานให้ทันตามตามก าหนด 
ข้อเสนอแนะ :  เสนอผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารเพ่ือพิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนิน

กิจกรรมจากการยืมเงินงบประมาณรายได้ของมหาวิทยาลัยหรือเงินจากกองทุนวิจัยมาด าเนินการก่อน 
 
 
 
 



๖๒ 
 

ขั้นตอนที่ ๗ การจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน 
 ๗.๑ การรวบรวมผลการด าเนินงานเพื่อจัดท ารายงานฉบับสมบูรณ์ และหนังสือน าส่งรายงานฉบับ
สมบูรณ์ 
 การรวบรวมผลการด าเนินงานเพ่ือจัดท ารายงานฉบับสมบูรณ์ ให้ปฏิบัติตาม TOR ที่ประกอบกับสัญญา
รับทุนซึ่งได้ก าหนดวันที่ต้องการให้ส่งไว้แล้ว ให้แจ้งนักวิจัยเพ่ือให้รวบรวมผลการด าเนินงานตามแผนกิจกรรม
ภายในโครงการ ก่อนวันที่ต้องส่งให้กับแหล่งทุน ๒ สัปดาห์ ซึ่งแหล่งทุนจะส่งแบบฟอร์มรายงานมาให้ ดังภาพที่ 
๔๙ รายงานฉบับสมบูรณ์ และให้จัดท าหนังสือน าส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ ตามแบบฟอร์มหนังสือออกภายนอก 
และให้จัดท าบันทึกข้อความขอลงนามด้วย ดังภาพที ่๕๐ บันทึกข้อความขอลงนาม และภาพท่ี ๕๑ หนังสือขอส่ง
รายงานฉบับสมบูรณ ์
 

 
 

ภาพที่ ๔๙ รายงานฉบับสมบูรณ์ 



๖๓ 
 

 
 

ภาพที ่๕๐ บันทึกข้อความขอลงนาม 
 
 
 



๖๔ 
 

 
 

ภาพที่ ๕๑ หนังสือขอส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ 
 
 



๖๕ 
 

ปัญหา : การรวบรวมข้อมูลจากนักวิจัยเพ่ือจัดท ารายงานฉบับสมบูรณ์มีความล่าช้ากว่าก าหนด 
แนวทางแก้ไขปัญหา : ประสานงานและแจ้งเตือนผ่านระบบออนไลน์ก่อนครบก าหนดส่งข้อมูล 
ข้อเสนอแนะ :  เสนอให้แจ้งนักวิจัยและผู้ประสานงานของคณะติดตามข้อมูลก่อนครบก าหนดอย่างน้อย 

๑ สัปดาห์ เพ่ือให้น ามาจัดท ารายงานในภาพรวมและส่งทันก าหนด 
 
 ๗.๒ การจัดท าหนังสือน าส่งใบเสร็จรับเงินงวดที่ ๓ (งวดสุดท้าย) 
 หลังจากจัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ให้กับแหล่งทุนแล้ว แหล่งทุนจะโอนเงินงบประมาณงวดที่ ๓ (งวด
สุดท้าย) ให้กับมหาวิทยาลัยโดยแจ้งเป็นหนังสือให้ออกใบเสร็จรับเงิน ให้แจ้งงานการเงินโดยปริ้นหนังสือเอกสาร
ที่ได้รับจากแหล่งทุนเรื่องโปรดออกใบเสร็จ เพ่ืองานการเงินจะน าไปจัดท าการขอใบเสร็จรับเงินกับกองคลัง 
หลังจากได้รับใบเสร็จจากกองคลัง ให้จัดท าหนังสือขอส่งใบเสร็จรับเงินงวดที่ ๓ โดยใช้แบบฟอร์มหนังสือออก
ภายนอก และให้จัดท าบันทึกข้อความขอลงนามด้วย ดังภาพที่ ๕๒ บันทึกข้อความขอลงนาม ภาพที่ ๕๓ หนังสือ
ขอส่งใบเสร็จรับเงินงวดที่ ๓ 
 

 
 

ภาพที่ ๕๒ บันทึกข้อความขอลงนาม 



๖๖ 
 

 
 

ภาพที่ ๕๓ หนังสือขอส่งใบเสร็จรับเงินงวดที่ ๓ 
 

ปัญหา : การจัดส่งใบเสร็จรับเงินจากมหาวิทยาลัยไปยังแหล่งทุนมีความล่าช้า 
แนวทางแก้ไขปัญหา : ประสานงานและติดตามใบเสร็จจากกองคลังเป็นระยะและน าส่งด้วยตนเอง 
ข้อเสนอแนะ : เมื่อได้รับหนังสือโอนเงินและขอออกใบเสร็จรับเงินจากแหล่งทุนเสนอให้ปริ้นเอกสารจาก

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์เสนอลงนามขอออกใบเสร็จรับเงินก่อนโดยไม่ต้องรอเอกสารต้นฉบับ และควรเช็คตาราง
ของผู้เซ็นเอกสารน าส่งด้วยว่าได้ไปราชการหรือไม่ หรือเป็นท่านไดที่รักษาราชการการแทน จะได้ไม่ต้องกลับมา
แก้ไข กรณีท่านไปราชการ 



๖๗ 
 

 ๗.๓ ด าเนินการขออนุมัติเบิกจ่ายเงินงวดท่ี ๓ และโอนงบประมาณ 
การด าเนินการขออนุมัติเบิกจ่ายเงินงวดที่ ๓ และโอนงบประมาณให้กับหัวหน้าโครงการ หลังจากที่

ได้รับโอนงบประมาณงวดที่ ๓ จากแหล่งทุน ให้ด าเนินการแจ้งให้นักวิจัยจัดท าบันทึกข้อความขออนุมัติเบิก
เงินงวดที่ ๓ ดังภาพที่ ๕๔ บันทึกเบิกเงินงวดที่ ๓ โดยให้แนบแผนการใช้เงิน (วจ.๑) แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
(Excel) ฉบับเดิมที่เคยท าไว้งวดที่ ๑ (ในแผนการใช้จ่ายงบประมาณ (Excel) หากเดือนที่ขอเบิกไม่ตรงกับ
เอกสารฉบับเดิมให้จัดท าฉบับใหม่เป็นเดือนปัจจุบัน) รวมทั้งต้องส่งบิล/ใบเสร็จ ค่าใช้จ่ายงวดที่ ๒ และ ๓ แนบ
มาด้วย ดังภาพที่ ๕๕ บันทึกส่งหลักฐานเคลียร์เงินงวดที่ ๒ และ ๓ และส่งเอกสารผ่านคณะ/หน่วยงานที่ตนเอง
สังกัดตามสายการบังคับบัญชา มาที่สถาบันวิจัยและพัฒนา และให้น าเสนอให้ผู้อ านวยการลงลายมือชื่อตาม
ความเห็นก่อนจึงน าเสนอบันทึกข้อความขอเบิกเงินงวดที่ ๓ และเอกสารแนบต่างๆ เสนอให้รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัยและพัฒนาระบบอย่างยั่งยืน เป็นผู้ลงนามพิจารณาอนุมัติ หลังจากนั้นจึงน ามาให้งานการเงิน สถาบันวิจัย
และพัฒนาตัดยอดงบประมาณในระบบ ERP และด าเนินการโอนงบประมาณไปยังหน่วยงานและส่งเอกสารคืน
ให้กับนักวิจัยเพื่อน าไปเบิกกับกองคลังต่อไป  
 กรณีมีพ้ืนที่ที่ได้รับทุน งานการเงินจะท าบันทึกข้อความขอความอนุเคราะห์ให้กองนโยบายและแผน 
เป็นผู้โอนเงินงบประมาณผ่านระบบ ERP และกองคลังโอนงบประมาณในระบบ GFMIS ตามล าดับ 
 

 
 

ดังภาพที่ ๕๔ บันทึกเบิกเงินงวดที่ ๓ 



๖๘ 
 

 
 

ดังภาพที่ ๕๕ บันทึกส่งหลักฐานเคลียร์เงินงวดที่ ๒ และ ๓ 
 

ปัญหา : ได้รับการโอนงบประมาณล่าช้า 
แนวทางแก้ไขปัญหา : ประสานงานและแจ้งผลการโอนโดยเร็วเพ่ือให้แต่ละหน่วยงานได้รับทราบเพ่ือ

ปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินกิจกรรมต่อไป 
ข้อเสนอแนะ :  เสนอที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานอุทยานวิทยาศาสตร์ภาคเหนือ เสนอเพ่ือ

พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินกิจกรรมให้ทันสถานการณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวกที่ ๑ 
แบบฟอร์มข้อเสนอโครงการ 

แผนงานส่งเสรมิการน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในพ้ืนที่ 
เพื่อพัฒนาสังคมและชมุชน 

Area-based Innovation for Community 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๐ 
 

 
 
 



๗๑ 
 

 
 
 



๗๒ 
 

 
 
 



๗๓ 
 

 
 
 



๗๔ 
 

 
 
 



๗๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวกที่ ๒ 
แบบฟอร์มรายงานขั้นต้น 

แผนงานส่งเสรมิการน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในพื้นที่ 
เพื่อพัฒนาสังคมและชมุชน 

Area-based Innovation for Community 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ............... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๖ 
 

 
 
 



๗๗ 
 

 
 
 



๗๘ 
 

 
 
 



๗๙ 
 

 
 
 



๘๐ 
 

 
 
 



๘๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวกที่ ๓ 
แบบฟอร์มรายงานความก้าวหน้า ครั้งที่ ๑ 

แผนงานส่งเสรมิการน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในพื้นที่ 
เพื่อพัฒนาสังคมและชมุชน 

Area-based Innovation for Community 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ............... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๒ 
 

 
 
 



๘๓ 
 

 
 
 



๘๔ 
 

 
 
 



๘๕ 
 

 
 
 



๘๖ 
 

 
 
 



๘๗ 
 

 
 
 



๘๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวกที่ ๔ 
แบบฟอร์มรายงานความก้าวหน้า ครั้งที่ ๒ 

แผนงานส่งเสรมิการน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในพื้นที่ 
เพื่อพัฒนาสังคมและชมุชน 

Area-based Innovation for Community 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ............... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๙ 
 

 
 
 



๙๐ 
 

 
 
 



๙๑ 
 

 
 
 



๙๒ 
 

 
 
 



๙๓ 
 

 
 
 



๙๔ 
 

 
 
 



๙๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวกที่ ๕ 
แบบฟอร์มรายงานฉบับสมบรูณ์ 

แผนงานส่งเสรมิการน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในพื้นที่ 
เพื่อพัฒนาสังคมและชมุชน 

Area-based Innovation for Community 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ............... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๖ 
 

 
 
 



๙๗ 
 

 
 
 



๙๘ 
 

 
 
 



๙๙ 
 

 
 
 



๑๐๐ 
 

 
 
 



๑๐๑ 
 

 
 
 



๑๐๒ 
 

 
 
 



๑๐๓ 
 

 
 
 



๑๐๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวกที่ ๖ 
แบบฟอร์มรายงานความก้าวหน้า โครงการย่อย 

โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 
แผนงานส่งเสรมิการน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในพื้นที่ 

เพื่อพัฒนาสังคมและชมุชน 
Area-based Innovation for Community 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ............... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๕ 
 

 
 



๑๐๖ 
 

 



๑๐๗ 
 

 



๑๐๘ 
 

 
ประวัติการท างาน 

RESUME 

ชื่อ - นามสกุล (ภาษาไทย) นายดอน  วิละค า 
ชื่อ - นามสกุล (ภาษาอังกฤษ) MR.DON  WILAKHAM 

  ต าแหน่งงานปัจจุบัน เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  

  ที่ท างานที่อยู่ (ที่ท างาน)  สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
     98  หมู่ 8  ถนนเชียงใหม่ - เชียงราย  ต.ป่าป้อง  อ.ดอยสะเก็ด จ.เชียงใหม่ 

โทรศัพท์มือถือ  08-06757454   
E- mail : wilakhamd@gmail.com , wilakham@rmutl.ac.th 

ประวัติการศึกษา 
1. ระดับประกาศนียบัตร (ปวช.) สาขาวิชา ช่างกลโรงงาน วิทยาลัยเทคนิคเชียงราย จังหวัด

เชียงราย  
2. ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  สาขาวิชา ช่างกลโรงงาน สถาบันเทคโนโลยี

ราชมงคล วิทยาเขตภาคพายัพ (2540 - 2542) 
3. ปริญญาตรี สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ (Industrial Engineering), สถาบันเทคโนโลยี

ราชมงคล วิทยาเขตภาคพายัพ (2542 – 2545) 

ประวัติการท างาน 
1. ผู้ช่วยนักวิจัย “โครงการการจัดการขยะมูลฝอย เตาเผาขยะที่มีประสิทธิภาพและการรี

ไซเคิลโดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน” (2545 – 2546) 
2. เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิจัยและฝึกอบรม ฝ่ายวิจัยและฝึกอบรม สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยา

เขตภาคพายัพ ( 2546 -2548) 
3. เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ล้านนา  (2548 – ปัจจุบัน) 

 ทักษะและความสามารถ  
  1. มีความสามารถด้านการวางแผนและการประสานงาน 
  2. มีความสามารถในกระบวนการขึ้นรูปชิ้นส่วนเครื่องจักรกล 
  3. มีความสามารถออกแบบระบบการท างานของเครื่องจักรเบื้องต้น 
  4. มีความสามารถในการซ่อมบ ารุงชิ้นส่วนเครื่องจักรกล 
  5. มีความสามารถในการจัดท าเอกสารและงานด้านพัสดุ งานเบิกจ่ายงบประมาณ 
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ประวัติการฝึกอบรม 
1. การเขียนรายงานวิจัยเชิงคุณภาพ จาก สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล 

(ศาลายา) 
2. การใช้ประโยชน์จากระบบบริหารงานวิจัยแห่งชาติ (NRPM) จากส านักงานคณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) 
3. “พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 กับระบบจัดซื้อจัด

จ้างภาครัฐแนวใหม่” ศูนย์บริการวิชาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
4. หลักสูตร “การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเงิน การคลังภาครัฐส าหรับผู้ รับบริการ” 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

ประวัติการท างานวิจัย 
1. ผู้ร่วมวิจัยโครงการ “การถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตพ้ืนรองกีบเท้าโคนมด้วยวัสดุยางธรรมชาติ” 

งบประมาณสนับสนุนจาก อุทยานวิทยาศาสตร์ภาคเหนือ (อวน.) ประจ าปี งบประมาณ 2552 
2. ผู้ร่วมวิจัยโครงการ “การศึกษาวิจัยวัสดุเซรามิกทดแทนไม้เพ่ือการอนุรักษ์งานเครื่องเขินล้านนา” 

งบประมาณสนับสนุนจาก สถาบันวิจัยและพัฒนา มทร.ล้านนา ประจ าปีงบประมาณ 2552 
3. ผู้ร่วมวิจัยโครงการ “การสร้างและพัฒนาเครื่องผสมส าหรับวัสดุปลูกพืชจากขี้เลื่อยไม้ไผ่ผสมขวด

บรรจุน้ าดื่มชนิดขุ่นรีไซเคิล(พอลิเอทีลีน)” งบประมาณสนับสนุนจาก โครงการเครือข่าย สวทช.
ภาคเหนือ ประจ าปีงบประมาณ 2553 

4. ผู้ร่วมวิจัยโครงการ “การถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตพ้ืนรองกีบเท้าโคนมด้วยวัสดุยางธรรมชาติ” 
(The Production of Cow's Hoof Supporter from Nature Rubber Material)งบประมาณ
สนับสนุนจาก อุทยานวิทยาศาสตร์ภาคเหนือ (อวน.) ประจ าปีงบประมาณ 2553 

5. ผู้ร่วมวิจัยโครงการ “วิจัยเพ่ือพัฒนาเตาเผาเครื่องปั้นดินเผาพ้ืนบ้านให้ใช้ก๊าซ LPG เป็นเชื้อเพลิง
เพ่ือทดแทนการใช้ฟืน” งบประมาณสนับสนุนจาก มทร.ล้านนา ประจ าปี 2555 

6. ผู้ร่วมวิจัยโครงการวิจัย “วิจัยพัฒนาลวดลายและเทคนิคการตกแต่งเครื่องปั้นดินเผาพ้ืนบ้านบ้าน
สันจกปกเพ่ือเพ่ิมมูลค่าและการพ่ึงพาตนเอง”  แหล่งทุน เครือข่ายบริหารงานวิจัยภาคเหนือ
ตอนบน (สกอ.) ปี 2555 

7. ผู้ร่วมวิจัยโครงการวิจัย “การประยุกต์ใช้วัสดุสารประกอบยางธรรมชาติเพ่ือเป็นส่วนประกอบของ
เครื่องดึงฉนวน สายไฟฟ้าชนิด Dacron Mylar Dacron (DMD)” แหล่งทุน ทุนวิจัยมุ่งเป้า      ปี 
2559 

8. ผู้ร่วมวิจัยโครงการ “การออกแบบและพัฒนาเครื่องคัดขนาดมะเขือเทศเชอรี่เพ่ือใช้ในศูนย์
พัฒนาโครงการหลวงปางอุ๋ง” แหล่งทุน ส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) ปี 
2560 

9. หัวหน้าโครงการ “เครื่องคั้นน้ าสมุนไพรเพ่ือใช่ในวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านร้อง
ขี้เหล็ก” แหล่งทุน โปรแกรมสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม (มทร.ล้านนา)      

ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ปี 2560 
10. หัวหน้าโครงการวิจัย “การขึ้นรูปพลาสติกแบบหมุนส าหรับผลิตเรือพลาสติกเพ่ือบริจาคให้

ผู้ประสบภัยน้ าท่วม” แหล่งทุน ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ปี 2561 
11. หัวหน้าโครงการวิจัย “การพัฒนาเครื่องปอกมันฝรั่งเพ่ือใช้ในวิสาหกิจชุมชนแม่บ้านเกษตรกร

เจดีย์แม่ครัว” แหล่งทุน กองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (กสว.) ปี 2563 
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12. ผู้ร่วมวิจัยโครงการ “พัฒนาเทคโนโลยีการซ่อมบ ารุงและการทดสอบผลิตภัณฑ์งานระบบขนส่ง
ทางราง เพ่ือเพ่ิมความสามารถการแข่งขันและลดการพ่ึงพา”แหล่งทุน ส านักงานกองทุนส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

13. ผู้ร่วมวิจัยโครงการ “อุโมงค์ฆ่าเชื้อโรคโควิด 19 ด้วยแสงอัลตราไวโอเลตชนิด UV-C”แหล่งทุน 
ส านักงานกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

14. หัวหน้าโครงการ “การสร้างผู้ประกอบการชุมชน (Local Startups) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 : อุทยานวิทยาศาสตร์ภาคเหนือ ส านักงานปลัดกระทรวงการอุคมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (สป.อว.) 

งานบริการวิชาการ : 
1. ผู้ร่วมโครงการวิจัยถ่ายทอดเทคโนโลยีการวิจัยพัฒนาเนื้อดินสีเพ่ือเลียนแบบสีผิวของมนุษย์ 

ส าหรับใช้ในการผลิตตุ๊กตาเซรามิกเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ตุ๊กตาของร้านโอทอปกอยก่อนก๊ะ     อ.
สันทราย จ.เชียงใหม่  แหล่งทุน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ปี 2555 

2. ผู้ร่วมโครงการยกระดับคุณภาพชีวิตหมู่บ้าน ชุมชน แบบมีส่วนร่วม โครงการอนุรักษ์ส่งเสริมการ
ผลิตน้ าต้นและสร้างอาชีพจากผลิตภัณฑ์น้ าต้น ปี 2555 แหล่งทุน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา   

3. ผู้ร่วมโครงการบริการ การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านศิลปหัตถกรรมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมกิจกรรมแม่
โจ้บ้านดินโฮมสเตย์ จ.เชียงใหม่  แหล่งทุน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

4. ผู้ร่วมโครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตเซรามิกเ พ่ือการสร้างงาน สร้างอาชีพ ศูนย์ศิลปสิริ 
โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๔๘ พรรษา  อ าเภอเมือง  จังหวัดล าพูน 

5. หัวหน้าโครงการ “เครื่องคั้นน้ าสมุนไพรเพ่ือใช้ในวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านร้อง
ขี้เหล็ก” ประจ าปี 2560 แหล่งทุน : ITAP เครือข่ายมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
(สวทช.) 

6. หัวหน้าโครงการ “ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ ต าบลแม่คือ อ าเภอ
ดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่”(หนึ่งต าบลหนึ่งมหาวิทยาลัย สร้างรากแก้วให้ประเทศ) U2T พ.ศ. 
2564 

7. หัวหน้าโครงการ “โครงการการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและสังคมต าบลแม่คือ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัด
เชียงใหม่ด้วยยุทธศาสตร์เศรษฐกิจ BCG” ปี 2565 : ส านักงานปลัดกระทรวงการอุคมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) 

 


