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บทสรุปผู้บริหาร 
แผนยุทธศาสตร์กองการศึกษาน่าน ฉบับปี 2567 – 2569   ได้ให้ความส าคัญกับกระบวนการมี 

ส่วนร่วมของบุคลากรกองการศึกษา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผ่านความร่วมมือร่วมใจระดมสมองจัดท าขึ้น  เพื่อน าแผน

ยุทธศาสตร์ไปสู่แผนการปฏิบัติ  ใช้เป็นทิศทางในการปฏิบัติงานของกองการศึกษาประจ าทุกปี  ภายใต้นโยบาย

และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา คือ “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่ง

ล้านนา”    กองการศึกษาจึงก าหนดวิสัยทัศน์ว่า  “สนับสนุน ส่งเสริมการจัดการศึกษาและบริการการศึกษา  

เพ่ือผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ สู่ชุมชน สังคมอย่างมีคุณภาพ”   กองการศึกษาจัดภาระกิจการด าเนินงานออกเป็น

ยุทธศาสตร์ 5 ด้าน กลยุทธ์ 5 กลยุทธ์  ตัวบ่งชี้ 5 ตัวบ่งชี้ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที ่1 สนับสนุน ส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยเพื่อการพัฒนาบัณฑิตนักปฏฺบัติสู่ศตวรรษที่ 21 

กลยุทธ์ที่ 1.4 สนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนาระบบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพของมหาวิทยาลัย 

ตัวบ่งช้ีที่ 16 สนับสนุนโครงการหรือหลักสูตรที่เช่ือมโยงกับอาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพื่อสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ 

ส าหรับการยก ระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 2.1 สนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจัย เพื่อ

สนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ตัวบ่งขี้ท่ี 1. สนับสนุน ส่งเสริมด้านการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการด าเนินงานวิจัยและบริการวิชาการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  สนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 

กลยุทธ์ที่ 3.1 สนับสนุนการปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีธรรมาภิบาล 

ตัวบ่งขี้ท่ี 26.การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุน ส่งเสริมการส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการ 

กลยุทธ์ที่ 4.1 สนับสนุน การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตให้สังคมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ตัวบ่งขี้ท่ี 2 สนับสนุน ส่งเสริมเพื่อสร้างความเป็นเลิศของกลุ่มความเชี่ยวชาญให้ไปสู่เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 สนับสนุน ส่งเสริมการสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 5.1 ส่งเสริมและพัฒนาชุมชน สืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชา ด้วยเทคโนโลยีแล ะ

นวัตกรรมจากองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 

ตัวบ่งขี้ที่ 41 สนับสนุนการเพิ่มจ านวนสื่อองค์ความรู้ของภูมิปัญญา ทุนทางวัฒนธรรม ทรัพยากร และปราชญ์ชุมชนของ

ล้านนา 
กองการศึกษาได้วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม(SWOT Analysis) เพ่ือใช้ในการ

บริหารทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด พบว่ากองการการศึกษามีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงาน

และความรับผิดชอบต่อตนเองและหน้าที่ มีประสบการณ์การปฏิบัติงานและการน าระเบียบข้อบังคับมาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน มีระบบสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงาน  เกิดการบูรณาการงานภายในกองและงานภายนอกกอง

การศึกษา รวมทั้งงานเครือข่ายหน่วยงานภายนอกซึ่งสร้างโอกาส(Opportunitles) ให้เกิดความร่วมมือกับ
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เครือข่ายภายนอกเข้มแข็งและสนับสนุนภาระกิจงานบริการวิชาการ  งานหาตัวป้อนโดยการประชาสัมพันธ์ผ่าน

สื่อและเครือข่าย  เครือข่ายและหน่วยงานสนับสนุนสร้างโอกาสให้ได้รับงบประมาณและตัวป้อนเพ่ิมขึ้น 

กองการศึกษามีจ านวนบุคลากรทั้งสิ้น 17 คน (ข้าราชการ 1 คน พนักงานมหาวิทยาลัย 10 คน

พนักงานราชการ 2 คน ลูกจ้างจ้างเหมา 4 คน)   และมีอัตราที่ใกล้เกษียณอายุราชการ 2 อัตรา(เกษียณปี 2567 

1 อัตรา  เกษียณปี 2569 1 อัตรา)  มีงานภายใต้ความรับผิดชอบของกองการศึกษา 3 งาน ได้แก่ งานวิชาการ 

งานวิจัยและบริการวิชาการ(8 คน)    งานกิจการนักศึกษา(4 คน)     งานวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(4 คน)  งานประสานงานและรับนโยบายจากส านักงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ส านักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ  กองพัฒนานักศึกษา สถาบันวิจัยและพัฒนา  สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน  

สถาบันวิจัยและเทคโนโลยีเกษตร สมาคมศิษย์เก่ามหาวิทยาลัย  และส านักบริหารงานเขตพ้ืนที่     เห็นได้ว่า 

ภาระงานกับจ านวนพนักงานไม่สัมพันธ์กัน     มีจ านวนนักศึกษาท่ีให้บริการทั้งสิ้น 888 คน(ข้อมูล ณ 8 สิงหาคม 

2566)  จ านวนนักศึกษาแยกเป็นคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร 283 คน   คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

286 คน   คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 319 คน   เฉพาะนักศึกษากู้ยืมกองทุนเพ่ือการศึกษามี 200 คน 

กองการศึกษาตระหนักถึงการวางแผนอนาคต การน าแผนไปสู่การปฏิบัติและการติดตาม

ประเมินผลงานของบุคลากร ของกอง การปรับปรุงแผนและปรับปรุงการปฏิบัติงาน ให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  โดยท าแผนผ่านการเห็นชอบจากสมาชิกของกองการศึกษาและผู้บริหารของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลล้านนา น่าน  และเป็นแผนที่มุ่งเน้นการพัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถของกองการศึกษาเพ่ือ

ตอบสนองความต้องการของสังคมและมหาวิทยาลัยต่อไป 

 

กองการศึกษาน่าน 

นางนลัทพร  คูหา 
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สารบัญ 
 หน้า 

บทสรุปผู้บริหาร  
ส่วนที่ 1 แผนยุทธศาสตร์กองการศึกษา น่าน  
 ประวัติความเป็นมา 5 
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 พันธกิจ 5 
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 จ านวนนักศึกษา ข้อมูล  ณ  8 สิงหาคม 2566 53 
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ส่วนที่ 1 แผนยุทธศาสตร์กองการศึกษา น่าน 

 

ประวัติความเป็นมา 
 กองการศึกษาน่าน จัดตั้งตามส่วนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พ.ศ. 2550 (ราช

กิจจานุเบกษา) เล่มที่ 124 ตอนพิเศษ 59 ง 12 พฤษภาคม 2550  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 6 และ

มาตรา 9 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พ.ศ. 2548 รัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงศึกษาธิการออกประกาศไว้ 

 

ปณิธาน 
 “สนับสนุน ส่งเสริมการศึกษาและพัฒนาคนให้มีคุณภาพ” 

 

วิสัยทัศน ์
 “สนับสนุน ส่งเสริม การจัดการศึกษาและบริการการศึกษา  เพ่ือผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ สู่ชุมชน สังคม

อย่างมีคุณภาพ 

 

พันธกิจ 
1. สนับสนุน ส่งเสริม การจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. สนับสนุน ส่งเสริม กิจกรรมนักศึกษาให้นักศึกษามีคุณภาพและเป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ต่อสังคม 

3. สนับสนุน ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในท้องถิ่นชุมชนได้ 

4. สนับสนุนการสร้างความเป็นเลิศในการบริการทางวิชาการและเทคโนโลยีแก่ท้องถิ่นได้อย่างต่อเนื่อง 

5. จัดกิจกรรมส่งเสริมและอนุรักษ์ด้านศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นและสิ่งแวดล้อม 
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การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม(SWOT Analysis) 

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคกุคาม(SWOT Analysis) 
จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 

1. บุคลากรมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงาน และความ
รับผิดชอบต่อตนเองและหน้าท่ี 

2. บุคลากรมีประสบการณ์การปฏิบตัิงานและการน าระเบียบ
ข้อบังคับมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

3. มรีะบบสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงาน  เกิดการบูรณาการ
งานภายในกองและงานนอกกองการศึกษา รวมทั้งงานเครือข่าย
หน่วยงานภายนอก 

4. มีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ สร้างความเข้าใจและความสามัคคผีสาน
ความรู้และทักษะการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 

5. มกีารก าหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบ งานสนับสนุนการเรียนการ
สอนของคณะในพ้ืนท่ีและงานอ่ืน ๆ อย่างเป็นรูปธรรม 

1. จ านวนบุคลากรไมส่ัมพันธ์กับปริมาณงาน 
2. งบประมาณสนับสนุนการพัฒนาทกัษะทีจ่ าเป็น

ไม่เพียงพอและองค์กรไม่มีแผนพฒันาศักยภาพ
บุคคลในระยะยาว 

3. ขาดแรงจูงใจในการพัฒนาทักษะการท างาน
และการคิดนอกกรอบมุ่งสู่ความเป็นมืออาชีพ 

โอกาส(Opportunitles) อุปสรรค(Threats) 
1. มีความร่วมมือกับเครือข่ายภายนอกเข้มแข็งและสนับสนุน

ภาระกิจ งานบริการวิชาการ งานตัวป้อน  โดยการประชาสมัพันธ์
ผ่านสื่อและเครือข่าย 

2. มีส่วนสนับสนุน ส่งเสรมิในการสรา้งช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลยั
และจังหวัดน่าน สืบสานวัฒนธรรม เช่น เรือแข่ง  

3. มีโอกาสและสามารถหาเครือข่ายและหน่วยงานสนับสนุนใหไ้ดร้ับ
งบประมาณและตัวป้อนเพิ่มขึ้น 

4. น่านเป็นเมืองท่องเที่ยว น่าอยู่และมีความสุข 

1. ความไมเ่สถียรของฝ่ายบริหาร ส่งผลต่อ
นโยบายและเป้าประสงค์การปฏิบตัิงานของ
องค์กร 

2. งบประมาณที่ไดร้ับมีอตัราส่วนลดลงอย่าง
ต่อเนื่องส่งผลต่อความมั่งคงในอาชีพ 

3. นโยบายการเมืองส่งผลต่อการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการประจ าป ี

 

การวิเคราะห์ TOWs Matrix 
กลยุทธ์เชิงรุก(SO) ใช้จุดแข็ง(Strengths) ร่วมกับ โอกาส(Opportunities) เพ่ือให้ความสามารถในการ

แข็งขันดีเยี่ยม 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน(ST) ใช้จุดแข็ง (Strengths) ร่วมกับ อุปสรรค(Threats) เพ่ือใช้จุดแข็งมาป้องกัน

อุปสรรค เป็นการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่เพ่ือหลีกเลี่ยงปัญหาที่อาจเกิดขึ้นหรือก าลังเกิดอยู่ในตอนนี้ 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข(WO) ใช้จุดอ่อน(Weaknesses) ร่วมกับ โอกาส (Opportunities) เพ่ือน าโอกาสปิด

จุดอ่อน ท าให้จุดอ่อนลดลง หรือแก้ไขจุดอ่อนด้วยโอกาสที่เข้ามา 

กลยุทธ์เชิงรับ(WT) ใช้จุดอ่อน (Weaknesses) ร่วมกับ อุปสรรค (Threats) เพ่ือลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยง

อุปสรรค โดยเน้นการป้องกันเพียงอย่างเดียวและไม่ท าให้เรื่องที่มีอยู่แย่ลงไปกว่าเดิม  
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กลยุทธ์เชิงรุก(SO) กลยุทธ์เชิงป้องกัน(ST) 

SO 1 พัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและ
ภายนอกเพ่ือสร้างกิจกรรมใหม่และรักษากิจกรรมเดิม
ให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
SO 2 พัฒนางานบริการและงานประจ าจากพ้ืนฐาน 
ความรู้ความเชี่ยวชาญของบุคลากร เพ่ือสนันสนุนการ
ให้บริการของมหาวิทยาลัย 

ST 1 พัฒนากระบวนการรับนักศึกษาและการผลิตตัว
ป้อนสายวิชาชีพ เน้นการสร้างแรงบันดาลใจ แรงจูงใจ
จากพ้ืนฐาน ร่วมกับเครือข่ายทั้งภาคการศึกษาและ
ภาคธุรกิจ 
ST 2 สนับสนุน ส่งเสริมการจัดการศึกษาทั้งในระบบ
และนอกระบบ 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข(WO) กลยุทธ์เชิงรับ(WT) 

WO 1 บูรณาการความร่วมมือกับเครือข่าย  
WO 2 มีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาตนเอง พัฒนา
งาน โดยอาศัยต้นทุนทางวัฒนธรรม ขับเคลื่อนการ
พัฒนาองค์กรและสังคม 

WT 1 พัฒนากระบวนการสื่อสาร การประชาสัมพันธ์
ตลอดจนการสร้างภาพลักษณ์องค์กรทั้งภายในและ
ภายนอก   
WT 2 การน านโยบายมาปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

 

การประยุกต์ TOWs Matrix สู่การจัดท าแผนยุทธศาสตร์กองการศึกษา 

กลยุทธ์ TOWs Matrix ยุทธศาสตร์กองการศึกษา 
กลยุทธ์เชิงรุก(SO) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยเพ่ือการพัฒนาบัณฑิตนัก

ปฏิบัติสู่ศตวรรษท่ี 21 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพ่ือสร้าง
นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ ส าหรับการยก ระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน(ST) ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความ
เป็นเลิศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งล้านนาให้สามารถ
ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข(WO) ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งล้านนาให้สามารถ
ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

กลยุทธ์เชิงรับ(WT) ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
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ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  แผนการศึกษาแห่งชาติ  แผนยุทธศาสตร์และแผนงานด้าน

การอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี
(พ.ศ.2561 – 2580) 

แผนการศึกษาแห่งชาต ิ
(พ.ศ.2560) – 2579) 

แผนยุทธศาสตรแ์ละแผนงานด้านการ
อุดมศึกษาวิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม

(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนยุทธศาสตร ์มทร.ลา้นนา 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

ยุทธศาสตร์ที่  3 ด้าน
การพัฒนาและเสริม 
ส ร้ า ง ศั ก ย ภ า พ
ทรัพยากรมนุษย์ 

ยุ ทธศาสตร์ที่  1 การจัดการ
ศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคม
และประเทศชาติ 
ยุ ทธศาสตร์ ที่  3 การพัฒนา
ศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนา 
เศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มีความสามารถใน
การแข่งขันและพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน
พร้อมสู่อนาคต 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษา
ส าหรับคนทุกช่วงวัยเพื่อการพัฒนา
บัณฑิตนักปฏฺบัติสู่ศตวรรษที่ 21 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจยั
และนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพื่อ
สร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ ส าหรับ
การยก ระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่  2 ด้าน
การสร้างความสามารถ
ในการแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ที่  2 การผลิตและ
พัฒนาก าลังคน การวิจัยและ
น วั ต ก ร ร ม  เ พื่ อ ส ร้ า ง ขี ด
ความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่  2 การยกระดับสังคมและ
สิ่ งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่ งยืน 
สามารถแก้ไขปัญหาท้าทายและปรับตัวได้
ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมสังคม
ภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพ
สังคมคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรกับ
สิ่ งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมแห่งล้านนาให้สามารถ
ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการ 

ยุทธศาสตร์ที่  6 ด้าน
ก า รป รั บ สม ดุ ลและ
พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ 

ยุ ทธศาสตร์ที่  5 การจัดการ
ศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิต
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่  6 ก ารพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบบริหาร
จัดการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้น
แนวหน้าที่ก้าวหน้าล้ ายุค เพื่อสร้างโอกาส
ใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 
ยุ ท ธศาสตร์ ที่  4  การพัฒนาก าลั งคน
สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็น
ฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและ
อย่างยั่งยืน 

ยุ ท ธศาสตร์ ที่  3   การพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
องค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสืบสาน รักษา 
ต่ อ ย อ ด  ป รั ช ญ า แ ล ะ ศ า สต ร์
พระราชาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
แผนยุทธศาสตร ์มทร.ลา้นนา น่าน ยุทธศาสตร์กองการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยเพื่อการ
พัฒนาบัณฑิตนักปฏฺบัติสู่ศตวรรษที่ 21 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุน ส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยเพื่อ
การพัฒนาบัณฑิตนักปฏฺบัติสู่ศตวรรษที่ 21 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ 
เพื่อสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ ส าหรับการยก ระดับ ชุมชน สังคม 
ประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมือ
อาชีพ เพื่อสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ ส าหรับการยก ระดับ ชุมชน สังคม 
ประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร
สมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  สนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพ
สังคมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมแห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุน ส่งเสริมการส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับ
ศักยภาพสังคมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมแห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์
พระราชาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 สนับสนุน ส่งเสริมการสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและ
ศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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แผนผังความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน และกองการศึกษาน่าน 
ยุทธศาสตร์ มทร.ล้านนา น่าน ยุทธศาสตร์กองการศึกษา กลยุทธ์ของกองการศึกษาน่าน 

ยุทธศาสตร์ที่  1 การจัดการศึกษา
ส าหรับคนทุกช่วงวัยเพื่อการพัฒนา
บัณฑิตนักปฏฺบัติสู่ศตวรรษที่ 21 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุน ส่งเสริมการจัด
การศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยเพื่อการ
พัฒนาบัณฑิตนักปฏฺบัติสู่ศตวรรษที่ 21 

กลยุทธ์ที่  1.4 สนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนาระบบ
มาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพของ
มหาวิทยาลัย 
ตัวบ่งชี้ที่ 16 สนับสนุนโครงการหรือหลักสูตรที่เชื่อมโยง
กับอาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัย
และนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพื่อ
สร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ ส าหรับ
การยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สนับสนุน ส่งเสริมการ
พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมือ
อาชีพ เพื่อสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ 
ส าหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 2.1 สนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนาระบบบริหาร
งานวิจัยและนวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจัย 
เพื่อสนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยในกลุ่มที่  2 กลุ่ม
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ตัวบ่งขี้ที่  1. สนับสนุน ส่งเสริมด้านการวิจัย พัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการด าเนินงานวิจัยและ
บริการวิชาการ  

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  3   ก า ร พั ฒ น า
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร
สมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  สนับสนุน ส่งเสริมการ
พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
องค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 

กลยุทธ์ที่ 3.1 สนับสนุนการปรับปรุงระบบบริหารจัดการ
องค์กรให้มีธรรมาภิบาล 
ตัวบ่งขี้ที่ 26.การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคี
เครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่ง
ล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อ
พลวัตการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุน ส่งเสริมการ
ส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับ
ศักยภาพสังคมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม
แห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อ
พลวัตการ 

กลยุทธ์ที่ 4.1 สนับสนุน การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตลอด
ชีวิตให้สังคมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ตัวบ่งขี้ที่ 2 สนับสนุน ส่งเสริมเพื่อสร้างความเป็นเลิศของ
กลุ่มความเชี่ยวชาญให้ไปสู่เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสืบสาน รักษา ต่อ
ยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพื่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 สนับสนุน ส่งเสริมการสืบ
สาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์
พระราชาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 5.1 ส่งเสริมและพัฒนาชุมชน สืบสาน รักษา 
ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชา ด้วยเทคโนโลยีและ 
นวัตกรรมจากองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
ตัวบ่งขี้ที่ 41 สนับสนุนการเพิ่มจ านวนสื่อองค์ความรู้ของ
ภูมิปัญญา ทุนทางวัฒนธรรม ทรัพยากร และปราชญ์
ชุมชนของล้านนา 
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การด าเนินงานตามตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์กองการศึกษา น่าน 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยทุธ์ ตัวชี้วดั(KPI) =     ตัวชี้วดั หน่วยนับ ต่อป ี

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุน ส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวยัเพื่อการพัฒนาบัณฑิตนักปฏฺบตัิสู่ศตวรรษที่ 21 

กลยุทธ์ที่ 1.4 สนับสนุน ส่งเสริมการพฒันาระบบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชพีและมาตรฐานอาชีพของมหาวิทยาลยั 
เป้าหมาย : การพัฒนาคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพของ มทร. ล้านนา ให้เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ ถึงคุณภาพของนักศึกษาทั้งในระบบและ
นอกระบบที่เป็นบัณฑิตนักปฏิบัติที่เชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ตัวบ่งชี้ที่ 16 สนับสนุนโครงการหรอืหลักสูตรที่เชื่อมโยงกับอาชีพ 

 1-17 โครงการพัฒนาก าลังคนร่วมกันระหว่างวิทยาลยัอาชีวศึกษาและ
วิทยาลยัเทคนิคในพื้นที่สร้างหลักสูตรต่อเนื่องแบบไร้รอยต่อ 

โครงการ 1 

  2 โครงการประชาสัมพันธ์หลกัสูตรเชิงรุก โครงการ 1 

  3 โครงการกิจกรรมนักศึกษาส่งเสริมทักษะการด ารงชีวิตและนักศึกษาบัณฑิต 
ที่พึงประสงค์ 5 ด้าน 

โครงการ 1 

  4 โครงการพัฒนาและบริการงานวิทยบริการ โครงการ 1 

  5 โครงการพัฒนาและบริการงานหอ้งสมุด โครงการ 1 

  6 โครงการศิษย์เก่าสัมพันธ ์ โครงการ 1 

    

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพื่อสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ ์ส าหรบัการยก ระดบั ชุมชน 
สังคม ประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 2.1 สนับสนุน ส่งเสริมการพฒันาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐานด้านการวจิัย เพือ่สนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยใน
กลุ่มที่ 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เป้าหมาย : มทร. ล้านนา มีระบบสนับสนุนด้านการวจิัย พัฒนาเทคโนโลย ีและนวัตกรรมที่พร้อมใหก้ารสนับสนุนการด าเนินงานของบุคลากร 

ตัวบ่งชี้ 1. สนับสนุน ส่งเสริมด้านการวจิัย พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการด าเนินงานวิจัยและบริการวิชาการ 

 1-1 โครงการขยายผลหนว่ยงานร่วมด าเนินงานหรือศูนย์อ านวยความสะดวกทั้ง 
6 จังหวัด เพื่อเชื่อมหน่วยงานที่รับผิดชอบ Talent Mobility, Talent 
Resource Management , Innovation and technology assistance 
program และงานทรัพย์สินและสิทธปิระโยชน ์

โครงการ 1 

 2 โครงการสนับสนุน ส่งเสริมและติดตามงานวิจยั โครงการ 1 

 3 โครงการสนับสนุน ส่งเสริมและติดตามงานบริการวิชาการ โครงการ 1 

 4 โครงการสนับสนุน ส่งเสริมและติดตามอนุรักษ์พันธกุรรมพืชอันเน่ืองมาจาก
พระราชด าร ิ

โครงการ 1 

 5 โครงการสนับสนุน ส่งเสริมและติดตามกิจกรรมคลีนิคเทคโนโลยี โครงการ 1 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  สนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจดัการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 
กลยุทธ์ที่ 3.1 สนับสนุนการปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีธรรมาภิบาล 
เป้าหมาย : เพื่อการปรับปรุงกลไกการบริหารองค์กรให้มีธรรมาภบิาล เปิดโอกาสให้ประชาคมภายในมหาวิทยาลัยมีสว่นร่วมในการ 
บริหารจัดการทกุขั้นตอน 

ตัวบ่งชี้ที่ 26.การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานของหนว่ยงานภาครัฐ (ITA) 

 1-22 ปรับปรุงอาคารกองการศึกษา โครงการ 1 

 2 โครงการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนกองการศึกษา โครงการ 1 

 3 โครงการประชุมกองการศึกษา โครงการ 1 

 4 โครงการประกันคุณภาพการศึกษา โครงการ 1 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุน การสง่เสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดบัศักยภาพสังคมคุณภาพชีวิตทีเ่ป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมแหง่ล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการ 
กลยุทธ์ที่ 4.1 สนับสนุน การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตให้สังคมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เป้าหมาย : 1) เพือ่พัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรมด้วยองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2 สนับสนุน ส่งเสริมเพื่อสร้างความเป็นเลิศของกลุ่มความเชี่ยวชาญให้ไปสู่เป้าหมาย 

 1 โครงการ RMUTL ขยายผล จาก อว. ส่วนหน้า U2T หรอื คลินิกเทคโนโลย ี โครงการ 1 

    

ยุทธศาสตร์ที่ 5 สนับสนุน ส่งเสริมการสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรชัญาและศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาที่ยัง่ยืน 

กลยุทธ์ที่ 5.1 ส่งเสริมและพัฒนาชุมชน สืบสาน รักษา ตอ่ยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชา ด้วยเทคโนโลยแีละนวัตกรรมจากองค์ความรู้ของ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย :  ใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมเพื่ออนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ 

ตัวบ่งชี้ที่ 41 สนับสนุนการเพิ่มจ านวนสื่อองค์ความรู้ของภูมิปัญญา ทุนทางวฒันธรรม ทรัพยากร และปราชญ์ชุมชนของล้านนา 

 1-10 โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ โครงการ 1 

 2-11 โครงการจิตอาสาการปลูกจิตส านกึความรักชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย ์

โครงการ 1 

 3 โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โครงการ 1 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ ์

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุน ส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวยัเพื่อการพัฒนาบัณฑิตนักปฏฺบตัิสู่ศตวรรษที่ 21 

กลยุทธ์ที่ 1.4 สนับสนุน ส่งเสริมการพฒันาระบบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชพีและมาตรฐานอาชีพของมหาวิทยาลยั 
เป้าหมาย : การพัฒนาคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพของ มทร. ล้านนา ให้เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ ถึงคุณภาพของนักศึกษาทั้งในระบบและ
นอกระบบที่เป็นบัณฑิตนักปฏิบัติที่เชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ตัวบ่งชี้ที่ 16 สนับสนุนโครงการหรอืหลักสูตรที่เชื่อมโยงกับอาชีพ 

 1-17 โครงการพัฒนาก าลังคนร่วมกันระหว่างวิทยาลยัอาชีวศึกษาและ
วิทยาลยัเทคนิคในพื้นที่สร้างหลักสูตรต่อเนื่องแบบไร้รอยต่อ 

โครงการ 1 

  2 โครงการประชาสัมพันธ์หลกัสูตรเชิงรุก โครงการ 1 

  3 โครงการกิจกรรมนักศึกษาส่งเสริมทักษะการด ารงชีวิตและนักศึกษาบัณฑิตที่
พึงประสงค์ 5 ด้าน 

โครงการ 1 

  4 โครงการพัฒนาและบริการงานวิทยบริการ โครงการ 1 

  5 โครงการพัฒนาและบริการงานหอ้งสมุด โครงการ 1 

  6 โครงการศิษย์เก่าสัมพันธ ์ โครงการ 1 

ตัวชี้วดั เป้าหมายตัวชีว้ัด(ปีงบประมาณ พ.ศ.) โครงการ ผู้ก ากับ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 2567 2568 2569 2570 

1.จ านวนหลักสูตรต่อเนื่องแบบไร้
รอยต่อ 

 

0 1 1 1 1. โครงการพัฒนาก าลังคนร่วมกัน
ระหว่างวิทยาลยัอาชวีศึกษาและ
วิทยาลยั เทคนิคในพื้นที่สร้าง
หลักสูตรต่อเนื่องแบบไร้รอยต่อ 

2. โครงการอบรมอาจารย์ที่ปรึกษา 

ผอ.กศ. วิชาการ 

1. ร้อยละของจ านวนนักศึกษาที่
เป็นไปตามแผนรับนักศึกษา 

300 300 320 350 1. โครงการประชาสัมพันธห์ลักสูตร
เชิงรุก 

ผอ.กศ. วิชาการ 

2. ร้อยละของนักศึกษาผ่านการ
ส่งเสริมทักษะการจัดการศึกษา
ส าหรับคนทุกช่วงวยัเพื่อการ
พัฒนาบัณฑิตนักปฏฺบัติสู่
ศตวรรษที่ 21 

80 80 85 85 1. โครงการส่งเสริมทักษะการด ารง 
ชีวิตและนักศึกษาบัณฑิตท่ีพึง
ประสงค์ 5 ด้าน 
- กิจกรรมอบรมจริยธรรม 
- กิจกรรมประกนัอุบัติเหต ุ
- กิจกรรมบ ารุงกีฬานักศกึษา 
- กิจกรรมของนกัศกึษา 
- กิจกรรมเสือ้กจิกรรม 
- กิจกรรมยินดีพี่บัณฑิต 
- กิจกรรมค่ายพัฒนาศ กยภาพ 
- กิจกรรมแข่งกฬีาราชมงคล 
- กิจกรรมบรกิารสขุภาพ 
- กิจกรรมส่งเสริมสขุภาพ 
- กิจกรรมปฐมนิเทศนกัศกึษา 
- กิจกรรมปัจฉมินเิทศนักศกึษา 

2. โครงการพัฒนาและบริการงาน
ห้องสมุด 

3. โครงการพัฒนาและบริการงาน
วิทยบริการ 

4. โครงการศิษย์เก่าสัมพันธ ์

ผอ.กศ. งานกิจการ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
งานวิทยฯ 
 
 
งานกิจการ 
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แผนยุทธศาสตร์กองการศึกษาน่าน 2567 - 2569 
 

เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ ์

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพื่อสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ ์ส าหรบัการยก ระดบั ชุมชน 
สังคม ประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 2.1 สนับสนุน ส่งเสริมการพฒันาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐานด้านการวจิัย เพือ่สนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยใน
กลุ่มที่ 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เป้าหมาย : มทร. ล้านนา มีระบบสนับสนุนด้านการวจิัย พัฒนาเทคโนโลย ีและนวัตกรรมที่พร้อมใหก้ารสนับสนุนการด าเนินงานของบุคลากร 

ตัวบ่งชี้ 1. สนับสนุน ส่งเสริมด้านการวจิัย พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการด าเนินงานวิจัยและบริการวิชาการ 

 1-1 โครงการขยายผลหนว่ยงานร่วมด าเนินงานหรือศูนย์อ านวยความสะดวกทั้ง 
6 จังหวัด เพื่อเชื่อมหน่วยงานที่รับผิดชอบ Talent Mobility, Talent 
Resource Management , Innovation and technology assistance 
program และงานทรัพย์สินและสิทธปิระโยชน ์

โครงการ 1 

 2 โครงการสนับสนุน ส่งเสริมและติดตามงานวิจยั โครงการ 1 

 3 โครงการสนับสนุน ส่งเสิรมและติดตามงานบริการวิชาการ โครงการ 1 

 4 โครงการสนับสนุน ส่งเสริมและติดตามอนุรักษ์พันธกุรรมพืชอันเน่ืองมาจาก
พระราชด าร ิ

โครงการ 1 

 5 โครงการสนับสนุน ส่งเสริมและติดตามกิจกรรมคลีนิคเทคโนโลยี โครงการ 1 

ตัวชี้วดั เป้าหมายตัวชีว้ัด(ปีงบประมาณ พ.ศ.) โครงการ ผู้ก ากับ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 2567 2568 2569 2570 

จ านวนโครงการสนับสนุน ส่งเสริม
ด้านการวจิัย พัฒนาเทคโนโลยแีละ
นวัตกรรมในการด าเนินงานวจิัย
และบริการวิชาการ 

4 5 5 5 1 โครงการขยายผลหน่วยงาน
ร่วมด าเนินงานหรือศูนย์
อ านวยความสะดวกทั้ง 6 
จังหวัด เพื่อเชื่อมหน่วยงานที่
รับผิดชอบ Talent Mobility, 
Talent Resource 
Management , Innovation 
and technology 
assistance program และ
งานทรัพย์สินและสิทธิ
ประโยชน์(นโยบาย) 

2 โครงการสนับสนุน ส่งเสริม
และติดตามงานวิจยั 

3 โครงการสนับสนุน ส่งเสิรม
และติดตามงานบริการ
วิชาการ 

4 โครงการสนับสนุน ส่งเสริม
และติดตามอนุรักษพ์ันธุกรรม
พืชอันเน่ืองมาจาก
พระราชด าร ิ

5 โครงการสนับสนุน ส่งเสริม
และติดตามกิจกรรมคลีนิก
เทคโนโลยี 

ผอ.กศ. งานวิจัย 
งานบริการ 
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แผนยุทธศาสตร์กองการศึกษาน่าน 2567 - 2569 
 

เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ ์

ยุทธศาสตร์ที่ 3  สนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจดัการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 
กลยุทธ์ที่ 3.1 สนับสนุนการปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีธรรมาภิบาล 
เป้าหมาย : เพื่อการปรับปรุงกลไกการบริหารองค์กรให้มีธรรมาภบิาล เปิดโอกาสให้ประชาคมภายในมหาวิทยาลัยมีสว่นร่วมในการ 
บริหารจัดการทกุขั้นตอน 

ตัวบ่งชี้ที่ 26 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานของหนว่ยงานภาครัฐ (ITA) 

 1-22 ปรับปรุงอาคารกองการศึกษา โครงการ 1 

 2 โครงการทบทวนแผนกองการศึกษา โครงการ 1 

 3 โครงการประชุมกองการศึกษา โครงการ 1 

 4 โครงการประกันคุณภาพการศึกษา โครงการ 1 

ตัวชี้วดั เป้าหมายตัวชีว้ัด(ปีงบประมาณ พ.ศ.) โครงการ ผู้ก ากับ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 2567 2568 2569 2570 

จ านวนโครงการ/กิจกรรม 
สนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
องค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 

4 4 4 4 1 ปรับปรุงอาคารกองการศึกษา 
งบประมาณ 5 ล้านบาท 

2 โครงการประชุมสัมนาพัฒนา
บุคลากรและทบทวนแผนกอง
การศึกษา / 6 เดือนครั้ง 
- กิจกรรมอบรมจรรยาบรรรณ 
- กิจกรรมทบทวนแผน 

3 โครงการประชุมกองการศึกษา 
   /2 เดือนคร้ัง/เร่งด่วน 
4 โครงการประกันคุณภาพ

การศึกษา 
- กิจกรรม KM /3 ประเภท 
- กิจกรรมความเส่ียง / 1 เร่ือง 
- กิจกรรมตรวจประเมิน /หน่วย 

ผอ. กศ. งาน สนง. 
 
งาน สนง. 
 
 
 
 
งาน สนง. 
 
งานวิชาการ 
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แผนยุทธศาสตร์กองการศึกษาน่าน 2567 - 2569 
 

เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ ์

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุน การสง่เสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดบัศักยภาพสังคมคุณภาพชีวิตทีเ่ป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมแหง่ล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการ 
กลยุทธ์ที่ 4.1 สนับสนุน การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตให้สังคมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เป้าหมาย : 1) เพือ่พัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรมด้วยองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัดที่ 2 สนับสนุน ส่งเสริมเพื่อสร้างความเป็นเลิศของกลุ่มความเชี่ยวชาญให้ไปสู่เป้าหมาย 

 1 โครงการ RMUTL ขยายผล จาก อว. ส่วนหน้า U2T หรอื คลินิกเทคโนโลย ี โครงการ 1 

ตัวชี้วดั เป้าหมายตัวชีว้ัด(ปีงบประมาณ พ.ศ.) โครงการ ผู้ก ากับ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 2567 2568 2569 2570 

จ านวนโครงการสนับสนุน การ
ส่ ง เ ส ริ ม สั ง ค ม ภ า คี เ ค รื อ ข่ า ย 
ยกระดับศักยภาพสังคมคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่ ง
ล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อ
พลวัตการ 

1 1 1 1 1 โครงการ RMUTL ขยายผล 
จาก อว. ส่วนหน้า U2T หรือ 
คลินิกเทคโนโลยี 

ผอ.กศ. งานบริการ 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 สนับสนุน ส่งเสริมการสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรชัญาและศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาที่ยัง่ยืน 

กลยุทธ์ที่ 5.1 ส่งเสริมและพัฒนาชุมชน สืบสาน รักษา ตอ่ยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชา ด้วยเทคโนโลยแีละนวัตกรรมจากองค์ความรู้ของ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย :  ใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมเพื่ออนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ 

ตัวชี้วดั 41 สนับสนุนการเพิ่มจ านวนสือ่องค์ความรู้ของภูมิปัญญา ทุนทางวัฒนธรรม ทรัพยากร และปราชญ์ชุมชนของล้านนา 

 1-10.โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ โครงการ 1 

 2-11 โครงการจิตอาสาการปลูกจิตส านกึความรักชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย ์

โครงการ 1 

 3 โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โครงการ 1 

ตัวชี้วดั เป้าหมายตัวชีว้ัด(ปีงบประมาณ พ.ศ.) โครงการ ผู้ก ากับ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 2567 2568 2569 2570 

จ านวนโครงการสนับสนุน การ
ส่ ง เ ส ริ ม สั ง ค ม ภ า คี เ ค รื อ ข่ า ย 
ยกระดับศักยภาพสังคมคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่ ง
ล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อ
พลวัตการ 

3 3 3 3 1. โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
2. โครงการจิตอาสาการปลูกจิต 
ส านึกความรักชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ 
3. โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒน 
ธรรม 
 - กิจกรรมแข่งเรือ 
 - กิจกรรมวันสถาปนา 
 - กิจกรรมแห่เทียนจ าน าพรรษา 

ผอ.กศ. งานบริการ 
 
งานกิจการ 
 
 
งานกิจการ 
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แผนยุทธศาสตร์กองการศึกษาน่าน 2567 - 2569 
 

ส่วนที่ 2 แผนพัฒนาบุคลากรกองการศึกษา 

โครงสร้างอัตราก าลังของกองการศึกษา  ณ  ปีงบประมาณ 2566 
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แผนยุทธศาสตร์กองการศึกษาน่าน 2567 - 2569 
 

โครงสร้างอัตราก าลังของกองการศึกษา 
(*** รอพิจารณาอนุมัติจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ข้อมลูจากการประชุมพัฒนางานบุคลากร 

โดยกองบริหารงานบุคคล มทร.ล้านนนา ในวันที่ 31 สิงหาคม 2566  ณ  มทร.ล้านนา น่าน) 
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แผนยุทธศาสตร์กองการศึกษาน่าน 2567 - 2569 
 

แผนอัตราก าลังกองการศึกษา 
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แผนยุทธศาสตร์กองการศึกษาน่าน 2567 - 2569 
 

แผนกรอบอัตราก าลังกองการศึกษา 
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แผนยุทธศาสตร์กองการศึกษาน่าน 2567 - 2569 
 

ประเภทและคุณวุฒิของบุคลากร  ข้อมูล ณ 9 กันยายน 2566 

ประเภท 
วุฒิการศึกษา (คน) 

รวม 
(คน) 

ต ่ากว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก  
ข้าราชการ 0 0 1 0 1 
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 0 5 5 0 10 
พนักงานราชการ 1 1 0 0 2 
ลูกจ้างประจ า 0 0 0 0 0 
ลูกจ้างชั่วคราว/จ้างเหมาบริการ/ลูกจ้าง
โครงการ 

1 3 0 0 4 

รวมบุคลากรทั้งสิ้น 2 9 6 0 17 

 
ที ่ ชื่อ-สกุล ประเภท  ต ำแหน่งงำน 
1 นางนลัทพร คูหา ข้าราชการ ผู้อ านวยการกองการศึกษาน่าน 
2 นางสาวโสภาวรรณ พรหมจักร พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา นักวิชาการศึกษา ช านาญการ 
3 นางสาวปราณี มะโนวร พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
4 นางณปภัช พันธุ์แก้ว พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา นักวิชาการศึกษา ช านาญการ 
5 นางสาวณัฏฐนันท์ จันเครื่อง พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
6 นายสุพจน์  ดีอ่ินค า พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
7 นางสาวอภิญญา สงคราม พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
8 นายอภิเดช กรรณิกา พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา นักวิชาการศึกษา ช านาญการ 
9 ว่าที่ร้อยตรี พิภพ อินต๊ะภา พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 
10 นายธีระพล ท้าวถึง พนักงานราชการ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
11 นางสาวจุฬาลักษณ์ สืบสิงห์ พนักงานราชการ คนงานห้องปฏิบัติการ 
12 นางสุวิมล สุนทร จ้างเหมา ผู้ปฏิบัติงานบริการ 
13 นายวีระชาติ ขัดมัน พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
14 นางสาวสุภัควดี พิมพ์มาศ พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา นักวิชาการศึกษา ช านาญการ 
15 นางนันทนา เรืองแสง จ้างเหมาบริการ เจ้าหน้าที่ส านักงาน 
16 นายปิยะพงษ์   วงศ์ตุ้ย จ้างเหมาบริการ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
17 นางสาวศศิภา            ชมภูธิมา ลูกจ้างคลินิกเทคโนโลยี เจ้าหน้าที่คลินิกเทคโนโลยี 
รวมจ านวนบุคลากร   17   คน 

  



21 
 

แผนยุทธศาสตร์กองการศึกษาน่าน 2567 - 2569 
 

แผนอัตราก าลังทดแทน
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หน้าที และความรับผิดชอบของกองการศึกษา  แบ่งออกเป็น 3 งาน ได้แก ่

1  งานกิจการนักศึกษา 
หน้าที่ รายละเอียดความรบัผิดชอบงานกิจการนักศึกษา เป้าหมาย 

1.งานบริหารงาน

กิจการนักศึกษา  

1. งานแผนและปฏิทินการปฏิบัติงานประจ าปี 

2.  งานติดตามและประเมินผลการด า เนินงาน 

กิจกรรม/โครงการ 

3. งานบริหารงานบุคคลประจ างานกิจการนักศึกษา 

4. งานสารบรรณ/ธุรการ/งานประชุม 

5. งานโครงการ พัสดุ จัดซ้ือจัดจ้าง  

6. งานประกันคุณภาพการศึกษา 

6.1 งานประกันคุณภาพการศึกษา องค์ประกอบ

ที่ 1 การผลิตบัณฑิต ตัวบ่งชี้ 1.4และ1.5 

6.2 องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม ตัวบ่งชี้ 4.1 

7. งานเครือข่ายกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานภายในและ

ภายนอก 

1. มทร.ล้านนา น่าน มีระบบกลไกและโครงสร้างการบริหารงานด้านกิจการ

นักศึกษาภายใต้การก ากับกองการศึกษา น่าน 

2. งานกิจการนักศึกษามีแผนงาน งบประมาณด าเนินการ ปฎิทินการปฏิบัติงาน 

เพื่อขับเคลื่อนงานประจ าปีงบประมาณและประจ าปีการศึกษา 

3. มีการขับเคลื่อนการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม ตามแผนการจัดสรร

งบประมาณด าเนินการประจ าปี 

4. มีการติดตาม สรุปผลการด าเนินงาน ประจ าปี 

5. มีการปรับปรุงแผนการด าเนินงานเพื่อการพัฒนางานในปีถัดไป 

6. มีเครือข่ายการด าเนินงานภายในองค์กร จ านวน 2 กอง 3 คณะ 

7. มีเครือข่ายภายนอกในการด าเนินงาน อย่างน้อย 6 เครือข่าย/หน่วยงาน 

2.งานพัฒนา

ศักยภาพนักศึกษา

และงานแนะแนว

อาชีพและศิษย์เก่า

สัมพันธ ์

1. งานสภานักศึกษา 

2. งานสโมสรนักศึกษา 

3. งานกิจกรรมและชมรมนักศึกษา 

4. งานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและพัฒนาวินัย 

5. งานแนะแนวอาชีพ     

6. งานศิษย์เก่าสัมพันธ ์

7. งานประกันคุณภาพการศึกษา องค์ประกอบที่ 1 

การผลิตบัณฑิต ตัวบ่งชี้ 1.4 และ1.5 

1. แผนกิจกรรมสนับสนุน ส่งเสริม ให้นักศึกษาเป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ 

- กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 

- กิจกรรมกีฬาหรือส่งเสริมสุขภาพ 

- กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชนห์รือรักษาสิ่งแวดล้อม 

- กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 

- กิจกรรมส่งเสริมศิลปและวัฒนธรรม 

- กิจกรรมความรู้และทักษะการประกันคุณภาพการศึกษา 

2. จ านวนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดกจิกรรม 

- นักศึกนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ประมาณ 300 คน 

- นักศึกษาชั้นปีที ่2,3และ4 จ านวน 647 คน 

- คณะกรรมการสภานักศึกษา จ านวน  9 คน 

- คณะกรรมการสโมสรนักศึกษา จ านวน 15 คน 

- คณะกรรมการสโมสรนักศึกษาประจ าคณะ 3 คณะ  จ านวน 30 คน 

- อาจารย์ และบุคลากร มทร.ล้านนา น่าน จ านวน 150 คน 

- หน่วยงานภายนอกที่เกีย่วข้อง 

- สมาคมศิษย์เก่า มทร.ล้านนา น่าน – เกษตรน่าน 

3.งานบริการและ

สวัสดิการ

นักศึกษา 

1. งานกองทุนกู้ยืมเงินเพื่อการศึกษา 

2. งานประกันอุบัติเหตุ 

3. งานนักศึกษาวิชาทหาร, งานผ่อนผันเกณฑท์หาร 

4. งานทุนการศึกษา 

5. งานพยาบาล 

6. งานนักศึกษาพิการ 

1. มีระบบสารสนเทศให้บริการ กรอกข้อมูล มีคู่มือการใช้บริการ การให้

ค าปรึกษาด้านวิชาการและการใช้ชีวิต  ให้บริการเกี่ยวกับหาทุนและจัดสรร

ทุนการศึกษา  การสมัครงานหลังส าเร็จการศึกษา บริการข้อมูลศิษย์เก่าและ

ศิษย์ปัจจุบัน  

2. จ านวนผู้ใช้บริการ  นักศึกษาประมาณ  1,000 คน 

3. อาจารย์ที่ปรึกษาประจ าทุกชั้นปี 
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หน้าที่ รายละเอียดความรบัผิดชอบงานกิจการนักศึกษา เป้าหมาย 

4. หน่วยงานภายนอกและศิษย์เก่า 

4.งานศูนย์

วัฒนธรรมศึกษา 

1. แผนงานท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม 

2. งานบูรณาการกิจกรรมของนักศึกษา บุคลากรและ

หน่วยงานภายนอก ด้านศิลปและวัฒนธรรม 

3. งานประกันคุณภาพการศึกษา (องค์ประกอบที่ 4 

การท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรม ตัวบ่งชี้ 4.1 

1. แผนงานกิจกรรมตามนโยบายมหาวิทยาลัย และบริหารจัดการงานด้านท านุ

บ ารุงศิลปและวัฒนธรรมให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การบูรณาการงานท านุบ ารุงศิลปและวัฒนธรรมกับพันธกิจอื่นๆโดยเฉพาะ

การผลิตบัณฑิต รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมฟื้นฟู อนุรักษ์ สืบสาน พัฒนา 

เผยแพร่ ศิลปะและวัฒนธรรมส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น อย่างน้อย 4 

โครงการ/กิจกรรม ต่อปีงบประมาณ 

3. มหาวิทยาลัยฯมีการจัดสรรงบประมาณขับเคลื่อนงานด้านศิลปและ

วัฒนธรรมประจ าปี อย่างต่อเนื่อง ไม่น้อยกว่า 50,000 บาทต่อปี 
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2  งานวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

หน้าที่ รายละเอียดงานความรับผิดชอบงานวทิยบริการ เป้าหมาย 

1 ห้องสมุด 1.1 งานจัดหาพัฒนาทรัพยากรสารนิเทศ 
1.2 งานวิเคราะห์ทรัพยากรสารนิเทศ 
1.3 งานอนุรักษ์ทรัพยากรสารสนเทศ 
1.4 งานบริการสารนิเทศ 
1.5 บริการ Co-working Space 

1. พัฒนาห้องสมุดให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและ
สื่อที่ทันสมัย 

2. เพิ่มศักยภาพการเป็นห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ (e-Library) ให้มีความสมบูรณ์ 
โดยมุ่งพัฒนา และเปลี่ยนแปลงไปสู่การเป็นห้องสมุดดิจิทัล 

3. ให้บริการห้องสมุดในลักษณะห้องสมุดมีชีวิต 
4. จัดให้มีทรัพยากรสารสนเทศหลากหลายรูปแบบ สอดคล้องกับหลักการจัด

การศึกษา เพื่อสร้างสังคมแห่งความรู้และการเรียนรู้ 
5. ให้บริการพื้นที่ท างาน (Co-working Space) ส าหรับนักศึกษา บุคลากรและ

บุคคลทั่วไป 

2 บริการ
สารสนเทศ 

2.1 งานการให้บริการ Help Desk ให้ค าแนะน าและตอบ
ปัญหาด้านบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ  เช่น บริการ
บัญชีผู้ใช้ อบรม จัดท าคู่มือ รายงานผล 

2.2 งานระบบสื่อสารและโสตทัศนูปกรณ์  เช่น ควบคุม 
ดูแล บ ารุงรักษา  

2.3 งานระบบสารสนเทศและเว็บไซต์ เช่น พัฒนา 
ปรับปรุงแก้ไข 

1. สามารถให้บริการสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพได้ตลอดเวลา 
2. ด าเนินการเข้าถึงปัญหาภายใน 3 ชม. เมื่อได้รับค าร้อง และให้เกิดความ

ผิดพลาดในการแก้ไขปัญหาได้ไม่เกินร้อยละ 10 
3. พร้อมใช้งานตลอดเวลา เกิดเหตุขัดข้องได้ไม่เกินร้อยละ 10 ต่อ เทอม 
4. กรณีขัดข้องต้องแก้ไขให้ใช้งานได้ไม่เกิน 5 ชั่วโมง ต่อ ครั้ง 
5. กรณีอุปกรณ์มีปัญหา สามารถจัดหาอุปกรณ์ทดแทนการใช้งานภายใน 3 วัน

ท าการ 

3 ระบบ
เครือข่าย 

3.1 งานให้บริการระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์
เครือข่ายแบบมีสาย (Wire Area Network)  เช่น 
ติดต้ังและซ่อมบ ารุง ตรวจเช็ค  รายงานผล 

3.2 งานให้บริการระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์
เครือข่ายแบบไร้สาย (Wireless Lan) 
1) ติดตั้งและซ่อมบ ารุงระบบเครือข่ายแบบไร้สาย 
2) ตรวจเช็คสถานะอุปกรณ์ระบบเครือข่ายแบบไร้

สาย 
3) รายงานและสรุปสถิติผู้ใช้งานระบบเครือข่าย

แบบไร้สาย 
3.3 งานบริหารจัดการเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย เครื่อง

คอมพิวเตอร์ส านักงาน และอุปกรณ์ต่อพ่วงอื่น ๆ 
1) บริหารจัดการ และบ ารุงรักษาเครื่องคอมพิวเตอร์

แม่ข่าย 
2) บริการเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายเสมือนส าหรับ

หน่วยงานภายใน 
3) บริหารจัดการ บ ารุงรักษาเครื่องคอมพิวเตอร์

ส านักงานคอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนการสอน 
(ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์) คอมพิวเตอร์
บริการนอกเวลาเรียนและห้องประชุม 

4) บริการพื้นที่เว็บไซต์ ส าหรับหน่วยงานภายใน 
และบุคลากร 

5) ส ารองข้อมูลส าคัญของเครื่องแม่ข่ายอย่าง
สม่ าเสมอ เพื่อป้องกันข้อมูลสูญหายและรองรับ
สถานการณ์ฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา 

1. สามารถให้บริการระบบเครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพได้ตลอดเวลา 24 
ชั่วโมง 

2. ด าเนินการเข้าถึงและแก้ไขปัญหาภายใน 3 ชม. เมื่อได้รับค าร้อง และให้เกิด
ความผิดพลาดในการแก้ไขปัญหาได้ไม่เกินร้อยละ 10 

3. พร้อมใช้งานตลอดเวลา เกิดเหตุขัดข้องได้ไม่เกินร้อยละ 10 ต่อ เทอม 
4. กรณีขัดข้องต้องแก้ไขให้ใช้งานได้ไม่เกิน 5 ชม. ต่อ ครั้ง 
5. กรณีอุปกรณ์มีปัญหา สามารถจัดหาอุปกรณ์ทดแทนการใช้งานภายใน 3 วัน

ท าการ 
6. มีมาตรการและแผนในการแก้ไขปัญหาที่ชัดเจนและประชาสัมพันธ์ ปัญหา

ภัยคุกคามที่เกิดขึ้นภายในให้แก่บุคลากร 
7. จัดหาและพัฒนาระบบสารสนเทศและเครือข่ายให้ทันสมัย เป็นปัจจุบัน 

สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน 
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หน้าที่ รายละเอียดงานความรับผิดชอบงานวทิยบริการ เป้าหมาย 

3.4 งานจัดหาพัฒนาระบบสารสนเทศและเครือข่าย 
1) บริหารจัดการโครงการสนับสนุนสารสนเทศ 

โครงการบริการการศึกษาจากงบประมาณ
ประจ าปี  เพื่อจัดหาครุภัณฑ์ วัสดุอุปกรณ์
ประกอบอะไหล่อื่นๆ เพื่อการบริการซ่อมบ ารุง
คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ได้อย่าง
รวดเร็ว 
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3  งานวิชาการ วิจัยและบริการวิชาการ 
หน้าที่ รายละเอียดความรบัผิดชอบงานวิชาการ เป้าหมาย 

1. งานทะเบียน ประมวลผล และ งานส าเร็จการศึกษา 

1.1 ลงทะเบียน 
และประมวลผล
การลงทะเบียน 

1 จัดท าแผนการปฏิบัติงานตามปฏิทินการศึกษา  - มีแผนการด าเนินงานที่สอดคล้องกับประกาศ ของ
มหาวิทยาลัยฯ 

- สามารถปฏิบัติงาน ชี้แจง และประสานงาน ให้บุคลากร 
บุคคล นักศึกษา หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง เข้าใจในหลักเกณฑ์ 
กระบวนการปฏิบัติงาน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับการศึกษา ของมหาวิทยาลัยได้อย่างถูกต้อง 

- ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องได้ถูกต้อง ทันตามก าหนด เพื่อให้
งานส าเร็จลุล่วงไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้กรอบ
อัตราก าลังของบุคลากรที่มีอย่างจ ากัด 

 
 
 
 
 
 
ข้อมูลถูกต้อง และทันตามเวลาที่ก าหนด 

2 บันทึกข้อมูลรายการส าหรับออกใบรับช าระค่าลงทะเบียน และค่า
บ ารุง ค่าธรรมเนียมการศึกษา/ลาพัก/รักษาสภาพ รายบุคคล 

3 ประสาน อาจารย์ที่ปรึกษาอนุมัติ รายวิชาลงทะเบียน 

4 ตรวจสอบ สถานะลงทะเบียนของนักศึกษา กรณีหน่วยกิตลงทะเบียน
เกินก าหนด และประมวลผลรายวิชาที่นักศึกษาลงทะเบียนรายบุคคล 

 5 ตรวจสอบข้อมูลนัก ศึกษาช าระ เ งิน ค่าบ ารุ งการ ศึกษา และ
ค่าธรรมเนียมรักษาสภาพการเป็นนักศึกษา 

 6 สรุปข้อมูลนักศึกษาลงทะเบียน ลาพัก รักษาสภาพ  

 7 สรุปรายชื่อนักศึกษาไม่ช าระเงิน ประกาศนักศึกษาไม่ด าเนินการช าระ
เงิน (คัดชื่อออก) และ ปรับสถานะภาพนักศึกษาคัดชื่อออก  

 8 ประสานอาจารย์ผู้สอนตรวจสอบรายชื่อนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน 

 9 แก้ไข/ปรับปรุงข้อมูล สถานะการลงทะเบียน ช าระเงิน ของนักศึกษา 

1.2 ประมวลผล
การเรียนและ
จัดประชุม/
อนุมัติผลการ
เรียนรายภาค
การศึกษา 

1 ตรวจสอบเกรด และสแกนปรับสถานะการส่งผลการเรียน(ใบระดับ
คะแนน) 

2 ประสานอาจารย์ที่ยังไม่ได้กรอกคะแนน 

3 ประมวลผลการเรียนรายกลุ่ม พิมพ์ และ จัดท ารายงานผลการเรียน
รายกลุ่ม 

4 สรุปข้อมูล จ านวนนักศึกษา และช่วงผลการเรียนของนักศึกษา 

5 จัดท าเล่มรายงาน สรุปข้อมูล จ านวนนักศึกษาและช่วงผลการเรียน
ของนักศึกษา 

 7 จัดท าค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารวิชาการ   

 8 จัดท าหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริหารวิชาการเพื่ออนุมัติผล
การศึกษา 

 

 9 จัดประชุมคณะกรรมการฯ  สรุปประเด็นปัญหาเสนอแนวทางแก้ไข 
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติในครั้งต่อไป (ประชุมสรุปอนุมัติผลการศึกษา) 

 

 10 ท ารายงานการประชุม สรุปประเด็นปัญหาเสนอแนวทางแก้ไข และ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติในครั้งต่อไป 

 

 11 จัดท าข้อมูล ตรวจสอบ รายชื่อนักศึกษาพ้นสภาพ คัดชื่อออก รายภาค
การศึกษา และปรับสถานะภาพนักศึกษาคัดชื่อออก  

 

 12 จัดท าประกาศนักศึกษาพ้นสภาพ คัดชื่อออก รายภาคการศึกษา   

 13 ท าหนังสือแจ้งประกาศนักศึกษาพ้นสภาพ คัดชื่อออก รายภาค
การศึกษา ปรับสถานะภาพนักศึกษาคัดชื่อออก  

 

 14 ตรวจสอบสถานะการส่งผลการเรียน (แก้ เกรด "I" ) ช่วงที่ 1 เฉพาะ
นักศึกษาที่ได้รับระดับคะแนนI ในภาคการศึกษาก่อนหน้า 

 

 15 ประสานอาจารย์ที่ยังไม่ได้กรอกคะแนน (แก้ เกรด "I" ) ช่วงที่ 1  



28 
 

แผนยุทธศาสตร์กองการศึกษาน่าน 2567 - 2569 
 

หน้าที่ รายละเอียดความรบัผิดชอบงานวิชาการ เป้าหมาย 

 16 ตรวจสอบสถานะการส่งผลการเรียน (แก้ เกรด "I" ) ช่วงที่ 2 เฉพาะ
นักศึกษาที่ได้รับระดับคะแนน I ในภาคการศึกษาปัจจุบัน 

 

 17 ประสานอาจารย์ที่ยังไม่ได้กรอกคะแนน (แก้ เกรด "I" ) ช่วงที่ 2  

 18 งานประมวลผลการศึกษารายห้อง  (แก้ เกรด "I" ) สรุปข้อมูล  

1.3 งานส าเร็จ
การศึกษาและ
จัดประชุม
พิจารณา
รายนามผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

1 ประสานงานคณะขอรายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบคุณสมบัติ
นักศึกษาที่ยื่นค าร้องขอส าเร็จการศึกษา 

ข้อมูลถูกต้องและส าเร็จการศึกษาตามก าหนด 

2 จัดพิมพ์ค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานตรวจสอบคุณสมบัติฯ  

3 รับเอกสารขอส าเร็จการศึกษา ตรวจสอบการช าระเงิน และสแกนเข้า
ระบบทะเบียนกลาง  

 

4 สรุปรายชื่อนักศึกษายื่นเอกสารขอส าเร็จการศึกษา  

 5 จัดท าเอกสารประกอบการพิจารณาคุณสมบัตินักศึกษาที่ขอส าเร็จ
การศึกษา 

 

 6 บันทึกแจ้งรายชื่อนักศึกษาขอส าเร็จการศึกษา และส่งเอกสาร
ประกอบการพิจารณา ไปยังคณะกรรมการฯ เพื่อตรวจสอบคุณสมบัติ
นักศึกษาที่ขอส าเร็จการศึกษา 

 

 7 ตรวจสอบรายวิชา ตามโครงสร้างหลักสูตร ของนักศึกษาที่ขอส าเร็จ
การศึกษา 

 

 8 กรอกข้อมูลผู้ส าเร็จการศึกษาในระบบทะเบียนกลาง และจัดท า
รายนาม 

 

 9 สรุปข้อมูลรายนาม จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา และจ านวนนักศึกษา
คงเหลือ ในแต่ละภาคการศึกษา 

 

 10 จัดท าเล่มรายงาน รายนาม จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา และจ านวน
นักศึกษาคงเหลือ 

 

 11 จัดท าหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริหารวิชาการเพื่อพิจารณา
ผู้ส าเร็จการศึกษา 

 

 12 ประชุมคณะกรรมการบริหารวิชาการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา น่าน อนุมัติรายนามผู้ส าเร็จการศึกษาในแต่ละภาคเรียน  

 

 13 จัดท า สรุปรายงานการประชุมอนุมัติรายนามผู้ส าเร็จการศึกษาในแต่
ละภาคการศึกษา 

 

 14 ตรวจสอบและจัดท ารายนาม พิมพ์หนังสือน าส่งรายนามผู้ส าเร็จ
การศึกษาให้ สวท. น ารายชื่อผู้ส าเร็จการศึกษาเสนอต่อสภาฯ 

 

 15 เผยแพร่ประกาศรายนามผู้ส าเร็จการศึกษาผ่านเว็ปกองการศึกษา   

1.4 เอกสาร
ทางการศึกษา 

1 จัดท าเอกสารทางการศึกษา ฉบับสมบูรณ์ ให้กับผู้ส าเร็จการศึกษาทุก
ภาคเรียน 

จัดเก็บอยา่งเป็นระบบ ปลอดภัย และค้นหาง่าย 

2 ตัด/ติดรูปถ่ายเอกสารทางการศึกษาฉบับสมบูรณ์ให้กับผู้ส าเร็จ
การศึกษากรณีที่ผู้ยื่นค าร้องส าเร็จการศึกษาก่อนปีการศึกษา 2562 

 

3 ออกเอกสารทางการศึกษา ส าหรับนักศึกษาปัจจุบัน  

 4 ออกเอกสารทางการศึกษา ส าหรับผู้ที่ส าเร็จการศึกษา หรือ หมด
สภาพการเป็นนักศึกษา 

 

 5 น าเสนอผู้มีอ านาจลงนาม   



29 
 

แผนยุทธศาสตร์กองการศึกษาน่าน 2567 - 2569 
 

หน้าที่ รายละเอียดความรบัผิดชอบงานวิชาการ เป้าหมาย 

 6 เตรียมเอกสารให้ผู้ส าเร็จการศึกษา แลผู้ยื่นค าร้องขอเอกสารหลักฐาน
ทางการศึกษา  

 

1.5 งาน
ตรวจสอบ
คุณวุฒิภายนอก 

1 ค้นหา ตรวจสอบข้อมูล การส าเร็จการศึกษาของบุคคล ตามหนังสือขอ
ความขออนุเคราะห์ตรวจสอบคุณวุฒิ (ระยะเวลาการตรวจสอบขึ้นอยู่
กับข้อมูลของผู้ส าเร็จการศึกษา) 

ได้รับความร่วมมือจากนักศึกษาเป็นอย่างดี 

 2 พิมพ์หนังสือ - ตอบหนังสือ ไปยังหน่วยงานที่ขอตรวจสอบคุณวุฒิ  

 3 ด าเนินการน าเสนอผู้มีอ านาจลงนาม จัดส่งหนังสือไปยังหน่วยงานที่ขอ
ตรวจสอบ 

 

1.6 งานภาคฤดู
ร้อน 

1 ประสานหลักสูตรขอข้อมูลแผนการเรียนภาคฤดูร้อน  

2 รับค าร้องขอเปิดรายวิชา  

3 ตรวจสอบ/รวบรวม บันทึกข้อมูลรายวิชาที่เปิดสอนภาคฤดูร้อน  

 4 บันทึกขออนุญาตเปิดการเรียนการสอน  

 5 จัดพิมพ์ค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานภาคฤดูร้อน  

 6 ด าเนินการน าเสนอผู้มีอ านาจพิจารณา ลงนาม  

 7 ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานภาคฤดูร้อน  

 8 ประสานงาน จัดตารางเรียน ตารางสอน จัดท ารูปเล่มตารางสอน 
เผยแพร่ข้อมูล 

 

 9 ตรวจสอบข้อมูลการช าระเงินค่าบ ารุงการศึกษาของนักศึกษากับงาน
การเงิน 

 

 10 ตรวจสอบข้อมูลการลงเวลาปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  

 11 จัดท าเอกสารประกอบการเบิกจ่ายค่าตอบแทนภาคฤดูร้อน/บันทึก
เสนอผู้บริหาร 

 

 12 จัดท าตารางการเบิกค่าตอบแทนให้งานการเงินเบิก-จ่าย ค่าตอบแทน
คณะกรรมการด าเนินงาน 

 

1.7 งานซ้อม
ย่อยพิธี
พระราชทาน
ปริญญา 
บัตร 

1 จัดท าแผนข้อเสนอโครงการที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ จัดกิจกรรมที่สร้างความภาคภูมิใจใหก้ับบัณฑิตและสถาบัน 

2 ด าเนินงานโครงการตามแผน  

 - โครงการซ้อมย่อย งานรับพระราชทานปริญญาบัตร  

3 ประสานขอรายชื่อคณะกรรมการ ด าเนินงานซ้อมย่อยพิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตร 

 

4 จัดท าค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงาน  

 5 จัดท าหนังสือเชิญประชุม จัดประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน เพื่อ
เตรียมความพร้อมงานซ้อมย่อยพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 

 

 6 ประสานงาน จัดท าแบบตอบรับ เอกสาร และ หนังสือแจ้งก าหนดการ 
งานซ้อมย่อยพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ส่งให้บัณฑิต 

 

 7 ประสานงาน การจัดสถานที่ และเตรียมข้อมูลบัณฑิต และงานซ้อม
ย่อยพิธีรับพระราชทานปริญญาบัตร 

 

 8 เบิก-จ่าย ค่าใช้จ่ายส าหรับด าเนินกิจกรรม ในโครงการเกี่ยวกับงานรับ
พระราชทานปริญญาบัตร ให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง 
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1.8 งานพิธี
พระราชทาน
ปริญญาบัตร 

1 ประสานขอรายชื่ออนุกรรมการ ด าเนินงานพิธีพระราชทานปริญญา
บัตร 

 

2 ส่งรายชื่ออนุกรรมการ ด าเนินงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ไปยัง
กองพัฒนานักศึกษา 

 

3 ด าเนินการประสานงาน จัดหาที่พักส าหรับอนุกรรมการ ที่ปฏิบัติงาน 
ณ สถานที่พระราชทานปริญญาบัตร 

 

 4 ประสานงาน ด าเนินการเรื่องขออนุญาตไปราชการ/ยืมเงินไปราชการ 
ติดต่อยานพาหนะ 

 

 5 สรุปรายงานการเดินทางไปราชการ/การเบิกจ่ายเงินยืม  

 6 ประสานงานบัณฑิตที่ขออนุญาตเลื่อนการเข้ารับพระราชทานปริญญา
บัตร และส่งรายชื่อไป ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 

 7 ประสานงาน กับส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เพื่อรับใบ
ปริญญาของบัณฑิตท่ีไม่เข้าร่วมพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 

 

1.9 งานบริการ 1 ติดต่อประสานงานกับอาจารย์ นักศึกษา บุคลากร หน่วยงานและ
บุคคลภายนอก เช่น 

- บริการให้ค าปรึกษานักศึกษา แนะน า การขอเอกสารและน าเสนอ
ตามล าดับขั้น เช่น โอนย้าย ลงทะเบียน ลาพัก รักษาสภาพ 

- บริการ การติดต่อขอรับเอกสารทางการศึกษา เช่น ใบปริญญา
บัตร ใบทรานสคริป หนังสือรับรองต่าง ๆ 

 

   

 
 

  

   

  - งานบริการข้อมูลออนไลน์ หรือ social online  

 2 งานบริการข้อมูลสถิตินักศึกษาให้กับหน่วยงานภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยฯ 

 

2.รับสมัครนักศึกษาใหม่  

2.1 งานรับเข้า
นักศึกษา 

1 จัดท าแผนการปฏิบัติงานรับสมัครนักศึกษา - มีแผนการด าเนินงานที่สอดคล้องกับประกาศรับสมัคร 
ของมหาวิทยาลัยฯ 

- สามารถปฏิบัติงาน ชี้แจง และประสานงาน ให้บุคลากร 
บุคคล นักเรียน หรือผู้ที่สนใจสมัครเข้า ศึกษาต่อ 
รับทราบข้อมูล หนังสือ เอกสาร ต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว  

- ปฏิบัติงานที่ เกี่ยวข้อง ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

2 บันทึกขอรายชื่อกรรมการรับสมัคร กรรมการสอบคัดเลือกจากคณะ 

3 จัดท าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการรับสมัครนักศึกษา 

 4 ประสานงานขอรายละเอียดคุณสมบัติผู้สมัครของแต่ละหลักสูตร เพื่อ
จัดท าประกาศรับสมัครนักศึกษาใหม่ 

 5 ก าหนด วัน เวลา สถานที่รับสมัคร 

 6 ท าการเผยแพร่ผ่านประกาศรับสมัคร เว็บไซต์ ฝากประชาสัมพันธ์ทาง
สื่อวิทยุกระจายเสียง ท าหนังสือ จัดส่งประกาศโควตาไปตาม
สถานศึกษา และชุมชนต่าง ๆ 

 7 ประสานงาน - จัดสถานที่รับสมัคร  สอบสัมภาษณ์ สอบข้อเขียน 

 8 ประสาน/แจ้งเตือนผู้สมัคร เรื่องก าหนดการช าระเงินตรวจสอบข้อมูล
การช าระเงินร่วมกับงานการเงิน 

 9 สรุปจ านวนนักศึกษาแบ่งเป็นเปอร์เซ็นต์เทียบแผนรับนักศึกษา และท า
การแจ้งประกาศในเพจเฟสบุ๊คศูนย์การเรียนรู้ มทร.ล้านนา น่าน เพื่อ
แจ้งให้อาจารย์ เจ้าหน้าที่ และผู้บริหารทุกท่านทราบ 

 10 ตรวจสอบ ส่งข้อมูลผลสอบ ผู้มีสิทธิ์เข้าศึกษาต่อ ให้ สวท. ประกาศ
รายชื่อ 
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 11 ท าการเผยแพร่ประกาศผลผู้มีสิทธิ์เข้าศึกษาต่อผ่าน เว็บไซต์ เพจ
เฟสบุ๊ค งานรับสมัคร มทร.ล้านนา น่าน  

 12 ประสาน/แจ้งเตือนผู้สมัคร เร่ืองก าหนดการช าระเงิน ขึ้นทะเบียนเป็น
นักศึกษา ตรวจสอบข้อมูลการช าระเงินร่วมกับงานการเงิน 

 

 13 ตรวจสอบข้อมูลบุคคลที่ผ่านการคัดเลือกเข้าศึกษาต่อ และการช าระ
เงิน พิมพ์หนังสือส่งข้อมูลเสนอ สวท. 

 

 14 ท าสื่อประชาสัมพันธ์การรับสมัคร ออนไลน์  

 15 ด าเนินการประสาน/ประชาสัมพันธ์  เกี่ยวกับการท าบัตรประจ าตัว
นักศึกษา 

 

 16 ตรวจสอบข้อมูลการลงเวลาปฏิบัติงานของคณะกรรมการด าเนินงาน  

 17 จัดท าเอกสารประกอบการเบิกจ่ายค่าตอบแทนงานรับสมัคร  

2.2 งานประวัติ 
และ ตรวจสอบ
คุณวุฒินักศึกษา
เข้าใหม่ 

1 รับ/ตรวจเอกสาร รายงานตัวเป็นนักศึกษา  

2 สแกนเอกสารรายงานตัวเข้าระบบทะเบียนกลาง  

3 แยกเอกสารหนังสือรับรองคุณวุฒิออกจากประวัติ  

4 พิมพ์หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบคุณวุฒิของนักศึกษาเข้า
ใหม่ 

 

 5 จัดท า/ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบคุณวุฒิของนักศึกษา
เข้าใหม่ พร้อมกับหนังสือรับรองคุณวุฒิ 

 

 6 สแกนผลการตรวจสอบหนังสือรับรองคุณวุฒิที่สถานศึกษาตอบกลับ  

 7 จัดเก็บประวัติเข้าแฟ้มทะเบียนประวัตินักศึกษา  

2.3 งาน
โครงการ 

1 จัดท าแผนข้อเสนอโครงการที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ  

2 ด าเนินงานโครงการตามแผน  

 - โครงการ แนะแนวนักศึกษาเชิงรุก สู่ มทร.ล้านนา น่าน  

  - โครงการสัมมนา อาจารย์ที่ปรึกษา :  การให้ค าปรึกษานักศึกษา
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

 

 3 เบิก-จ่าย ค่าใช้จา่ยส าหรับด าเนินกจิกรรม โครงการต่าง ๆ เกีย่วกบั
งานที่ปฏิบัติ เสนอหวัหนา้งานตามล าดบั เพื่อให้การปฏิบัติด าเนินการ
ด้วยความเรียบร้อย และเป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง   เบกิ-
จ่าย ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของอาจารย์ เจา้หน้าที ่ 

 

 4 สรุป รายงานผลการด าเนินโครงการ  

3.ส่งเสริมวิชาการ(หลักสูตร) 

3.1 แผนการ
เรียน/
ตารางสอน 

1 ก าหนดแผนการปฏิบัติงาน - มีแผนการด าเนินงานที่สอดคล้องกับประกาศ ของ
มหาวิทยาลัยฯ 

- สามารถปฏิบัติงาน ชี้แจง และประสานงาน ให้บุคลากร 
บุคคล นักเรียน หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง เข้าใจในหลักเกณฑ์ 
กระบวนการปฏิบัติงาน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับการศึกษา ของมหาวิทยาลัยได้อย่างถูกต้อง  

2 ประสานงาน บันทึกขอข้อมูล รวบรวม แผนการเรียนรายภาค
การศึกษา กรอกข้อมูลรายวิชาตามแผนเข้าระบบทะเบียนกลาง 

3 จัดท าเอกสารส าหรับจัดตารางเรียน ตารางสอน  ตารางการใช้
ห้องเรียน 

 4 จัดตารางเรียน ตารางสอน  ตารางการใช้ห้องเรียน 
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 5 บันทึกข้อมูลตารางสอนในระบบทะเบียนกลาง - ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องได้ถูกต้อง ทันตามก าหนด เพื่อให้
งานส าเร็จลุล่วงไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้กรอบ
อัตราก าลังของบุคลากรที่มีอย่างจ ากัด 

 6 พิมพ์ตารางเรียน ตารางสอน ตารางการใช้ห้องเรียน 

 7 ตรวจตารางเรียนตารางสอน ตารางการใช้ห้อง ในระบบทะเบียนกลาง 

 8 ด าเนินการน าเสนอผู้มีอ านาจลงนาม จัดท ารูปเล่มตารางสอน เผยแพร่
ข้อมูล 

3.2 จัดตาราง
สอบ 

1 จัดพิมพ์ข้อมูล เอกสารส าหรับจัดตารางสอบ 

2 ประสานคณะขอข้อมูลรายวิชาสอบ/ไม่สอบ ไปยังคณะ 

3 ตรวจเช็คข้อมูลรายวิชาสอบ/ไม่สอบ  

 4 จัดวันสอบ เวลาสอบ และ บันทึกข้อมูลวันสอบ เวลาสอบ ในระบบ
ทะเบียนกลาง 

 5 ตรวจเช็คข้อมูลจ านวนนักศึกษาเข้าสอบ ทุกรายวิชา 

 6 จัดห้องสอบ ตามจ านวนนักศึกษาเข้าสอบ 

 7 ตรวจสอบตารางสอบทับซ้อน  

 8 จัดตาราง จัดลงเวลาควบคุมห้องสอบ ส าหรับคณะกรรมการ  

 9 พิมพ์ค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงาน  

 10 ด าเนินการน าเสนอผู้มีอ านาจลงนาม เผยแพร่ข้อมูล   

3.3 จัดท า
ข้อสอบและ
บรรจุซอง 

1 พิมพ์รายชื่อนักศึกษามีสิทธิ์เข้าสอบ  

2 พิมพ์ใบปะหน้าซองข้อสอบ พิมพ์ตารางสอบส่งคณะ  

3 เขียนข้อมูล วันเวลาสอบ แยกข้อสอบ ส าหรับจัดท าส าเนา  

 4 รับส าเนาข้อสอบ แยกส าเนาข้อสอบตามซองข้อสอบ  

 5 บรรจุซองข้อสอบ ส าหรับคณะกรรมการควบคุมการสอบเบิกข้อสอบ  

 6 รับ – แจก ข้อสอบให้กรรมการควบคุมห้องสอบ และอาจารย์ประจ า
วิชา 

 

3.4 จัดสอบ B -
NET ส่วนงาน
สถานศึกษา 

1 ประสานหน่วยจัดสอบขอรายชื่อนักศึกษา ไม่มีข้อร้องเรียน 

2 จัดประชุมกรรมการคุมสอบ ส่งข้อมูลรายชื่อนักศึกษาเข้าระบบ  

3 ประสานไปยังโรงเรียนที่มีนักศึกษาเข้าสอบ เพื่อแจ้งก าหนดการ 
รายละเอียดเกี่ยวกับการสอบ 

 

 4 แจ้งรายงานผลการสอบไปยังหน่วยจัดสอบและรายงานผลการสอบ
ของนักศึกษา ต่อหัวหน้าศูนย์สอบ 

 

3.5 จัดสอบ B -
NET ส่วนงาน
ศูนย์สอบ 

1 ประสานขอรายชื่อคณะกรรมการ ประจ าสนามสอบ งานส าเร็จตามวัตถุประสงค์  ไม่มีข้อร้องเรียน 

2 จัดท าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการระดับศูนย์สอบ และระดับ
สนามสอบ 

 

3 บันทึกเชิญคณะกรรมการระดับศูนย์สอบ และ ระดับสนามสอบ 
ประชุมเตรียมความพร้อมในการจัดสอบ 

 

 4 จัดท าเอกสาร เตรียมการประชุม เพื่อเตรียมความพร้อมในการจัดสอบ   
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 5 บันทึกข้อมูล ตรวจสอบ ข้อมูลรายชื่อนักศึกษา สนามสอบ กรรมการ
ด าเนินการ ระดับศูนย์สอบ และสนามสอบ เข้าระบบ  

 

 6 ด าเนินการจัดการการสอบ เก็บรักษาข้อสอบและจัดส่งข้อสอบ จาก 
สทศ. ศูนย์สอบ และสนามสอบ 

 

 7 แจ้งรายงานผลการจัดสอบไปยัง สทศ.  

3.6 เทียบโอน/
สอบเทียบโอน 

1 บันทึกข้อมูลรายวิชาที่เทียบโอน และสอบเทียบโอน ตามประกาศฯ 
จากคณะ เข้าระบบทะเบียนกลาง 

 

2 ตรวจสอบรายละเอียดข้อมูลรายวิชาที่นักศึกษาเทียบโอน  

3 เผยแพร่ประกาศผลการเทียบโอนผ่านเว็ปกองการศึกษา  

4.บูรณาการการเรยีนรู้กับการท างาน 

 1 
2 

งานสหกิจศึกษา 
งานโครงการพิเศษที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

1. รับทราบข้อมูลงบประมาณที่จัดสรรให้ด าเนินงาน   
2. ประสานกับมหาวิทยาลยั ส านกั กอง คณะ เพื่อให้ 
กิจกรรม โครงการ ด าเนินงานตามแผนที่ก าหนด   
3. และจัดเก็บข้อมูลและท ารายงานในแต่ละปีการศึกษา
และจัดส่งรายงานให้ส่วนที่เกีย่วข้องต่อไป 
4. รวบรวม  คัดกรอง จัดส่งรายชื่อผู้เขา้ร่วมอบรม
โครงการฯ 
5. รวมจัดท าแผนการเรียนงานบูรณาการการเรียนรู้กับการ
ท างาน 

5.วิเทศสัมพันธ์ 

 1 งานดูแลนักศึกษาโครงการแลกเปลี่ยนภาษาและวัฒนธรรม (AFS) 
และโครงการแลกเปลี่ยนต่างๆ กับ มทร ล้านนา น่าน       
        - จัดตารางการอบรม 
        - เป็นที่ปรึกษาให้นักศึกษาแลกเปลี่ยน 
        - จัดประชุมเตรียมการต้อนรับและจัดท าค าสั่งคณะท างาน  
        - ด าเนินการจัดเตรียมเอกสารทั้งหมดที่ต้องใช้ในการขอ VISA 
และ     ในการรายงานตัว 90 วัน  
        - จัดท าโครงการฯ เพื่อรองรับกิจกรรมของนักศึกษาแลกเปลี่ยน 
ร่วมกับ นักศึกษา มทร ล้านนา น่าน  
        - จัดท าเล่มสรุปโครงการ 

1. มีการด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์     วาง
ระบบ ควบคุม ติดตาม ตามระยะเวลาทีก่ าหนด ร้อยละ 
100 
 
 
 
 
 
 
 

 2 งานดูแลอาจารย์และนักศึกษาชาวต่างชาติ 
        - ด าเนินการจัดเตรียมเอกสารทั้งหมดที่ต้องใช้ในการขอ VISA 
และการรายงานตัว 90 วัน (ตลอดระยะเวลาที่อาจารย์และนักศึกษา
ต่างชาติอยู่ใน มทร ล้านนา น่าน) 
        - ออกเอกสารหนังสือรับรอง และ อื่นๆ ตามที่อาจารย์และ
นักศึกษาต่างชาติร้องขอ เช่นหนังสือรับรองการเป็นนักศึกษาและอื่นๆ 

2. มีการด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์     วาง
ระบบ ควบคุม ติดตาม ตามระยะเวลาทีก่ าหนด ร้อยละ 
100 

 3 การส่งเสริมและสนับสนุน ตลอดจนจัดเตรียมการเพื่อการเดินทางไป
ต่างประเทศของคณะผู้เดินทาง ผู้บริหาร คณาจารย์ และเจ้าหน้าที่  
       - ด าเนินการเรื่องเอกสารทั้งหมด ร่วมกับกองบริหารทรัพยากร
มนุษย์ น่าน 
       - ติดต่อประสานงาน งานวิเทศสัมพันธ์ มทร ล้านนา 

3. ผู้เดินทางรู้ถึง หลักเกณฑ์ วิธกีารจัดเตรียมเอกสาร 
ระเบียบในการเดินทาง ขั้นตอนตา่งๆ ฯลฯ 
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 4 การด าเนินการประชาสัมพันธ์ทุนแลกเปลี่ยนกับต่างประเทศ ตลอดจน
ข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับงานวิเทศสัมพันธ์ 

4. เพื่อให้ผู้ที่สนใจทราบข้อมูล ข่าวสารเกี่ยวกับทุน
แลกเปลี่ยนกับตา่งประเทศ 

 5 
 
 
 
 
6 
 
7 

ต้อนรับอาคันตุกะที่มาเยือน   มทร ล้านนา น่าน  
      - ด าเนินการจัดเตรียมการต้อนรับ  
      - ด าเนินการจัดเตรียมค ากล่าว  
      - ด าเนินการออกค าสั่งคณะท างานต้อนรับ 
      - อื่นๆ 
การด าเนินการจัดท าสัญญา หรือ บันทึกข้อตกลงต่างๆ (MOU / 
MOA) 
งานด้านการประสานงานทั้งหน่วยงานภายใน ภายนอก และหน่วยงาน
ต่างประเทศ ตลอดจน งานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
    - รายงานให้จังหวัดทราบเกี่ยวกับกิจกรรมความสัมพันธ์ของจังหวัด
ชายแดนกับท้องถิ่นของประเทศเพื่อนบ้าน ประจ าปี 2563 

5.เพื่อให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีระหว่างอันคันตุกะ และ มทร 
ล้านนา น่าน 
 
 
 
6. เพื่อให้เกิดสัมพันธภาพที่ด ีและเกิดประโยชน์ร่วมกัน
อย่างสูงสุดระหว่างหนว่ยงานรว่มท าบันทึกข้อตกลง 
7. มีการด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์     วาง
ระบบ ควบคุม ติดตาม ตามระยะเวลาทีก่ าหนด ร้อยละ 
100 

6.บริหารทั่วไป 

6.1 สารบรรณ 1 งานรับหนังสือ เข้าภายในและภายนอก กองการศึกษา และระบบ E-
office 

- จัดท า เอกสาร หนังสือ ได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้องทันตาม
ก าหนด  

- ปฏิบัติงานสารบัญ ได้ถูกต้อง และสามารถ ชี้แจง 
ประสานงาน ให้บุคลากรภายในกองการศึกษา และ
บุคคลภายนอกหน่วยงาน รับทราบข้อมูล หนังสือ และ
เอกสาร ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้  

 
 
 
 
- จัดท าข้อมูลวัสดุ ครุภัณฑ์ ของกองการศึกษา และ

ปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
- ปฏิบัติงานที่ เกี่ยวข้อง ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
- ด าเนินการประชุมให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุ
ตามเป้าหมาย 
 
 
 
1 จัดเก็บข้อมูลและน าเสนอข้อมูลภายในเวลาที่ก าหนด 
2 สร้างความร่วมมือให้ เกิดขึ้นภายในและภายนอก

หน่วยงาน ตามพันธกิจและเป้าหมายของงาน 
3 สนับสนุนการปฏิบัติงานของผู้บังคับบัญชาและน าเสนอ

ภาพลักษณ์ที่ดีของหน่วยงาน 
 
 
 
 

 2 งานพิมพ์หนังสือ-ตอบหนังสือ ไปยังหน่วยงานภายนอก  ที่เกี่ยวข้อง
กับงานกองการศึกษา 

 3 งานพิมพ์บันทึกข้อความต่าง ๆ ไปยังหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย  ที่
เกี่ยวข้อง 

 4 งานพิมพ์ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
งานกองการศึกษา 

 5 ตรวจ/ทาน หนังสือออกภายใน-ภายนอก ที่เกี่ยวข้องกับงานกอง
การศึกษา 

6.2 งานงบ 
ประมาณพัสดุ 

1 
 
2 

งานพัสดุ วัสดุส านักงาน ส ารวจ วัสดุ ครุภัณฑ์ คงเหลือและช ารุด
ประจ าปี และขออนุมัติซื้อวัสดุ/ ครุภัณฑ์ 
บันทึกข้อมูล ERP ของกองการศึกษา 

6.3 งานประชุม 
 
 
 
 
 
6.3  งาน
เลขานุการ 

1 
2 
3 
 
4 
5 
1 
2 
3 
4 

จัดท าหนังสือเชิญประชุม 
จัดเตรียมเอกสารการประชุม 
ประสานงานการใช้ห้องประชุม วัสดุอุปกรณ์ส าหรับงานประชุม 
บันทึกการประชุม 
จัดท ารายงานการประชุม 
งานบุคลากร เช่น วันลา ขาด สาย ไปราชการ 
งานติดตามงานที่มอบหมายจากผู้อ านวยการ/จัดส่งข้อมูลให้ทันตาม
ก าหนดเวลา 
สรุปข้อมูล/รายงานข้อมูลประจ าปีของกอง 
งานมอบหมายอื่น ๆ 
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7. ประกันคุณภาพ 

7.1 งานพัฒนา
ระบบและกลไก
งานประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

1 จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ หรือคณะท างาน ที่เกี่ยวข้องกับงาน
ที่ได้ปฏิบัติ เช่น ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน 
ค าสั่งแต่งตั้งผู้ก ากับ ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ประกันคุณภาพการศึกษา 
ค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการก ากับติดตามงานประกันคุณภาพการศึกษา 
เป็นต้น เสนอหัวหน้าหน่วยงานพิจารณาลงนาม เพื่อก าหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบ 

มีการด าเนินงานพัฒนาระบบและขับเคลื่อนให้งานประกัน
คุณภาพเป็นไปตามสถาบันก าหนด ประกอบด้วย ควบคุม
คุณภาพ ตรวจสอบคุณภาพและการประเมินคุณภาพ ร้อย
ละ 100 

 2 จัดท าแผนการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ ประจ าปีการศึกษา เขียนโครงการ  เสนอหัวหน้างาน
พิจารณาลงนามเห็นชอบ และแจ้งหน่วยงาน ทราบ 

 3 จัดประชุมตามแผนการด าเนินงาน  

 4 จัดท าเครื่องมือ ที่เกี่ยวข้องกับงานที่ได้ปฏิบัติ เช่น จัดท าแบบฟอร์ม
การเขียนรายงานการประเมินตนเอง (SAR) พื้นที่   เพื่อให้บุคลากร 
ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ น าไปเขียนบรรยายผลการด าเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 

 

 5 ก ากับติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษา ภายในมหาวิทยาลัย 

 

 6 ทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
กับสนง.ประกันคุณภาพ มทร.ล้านนา และเขตพื้นที่ เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานกิจกรรม โครงการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานประกันคุณภาพ
การศึกษา ของมทร.ล้านนา ทุกเขตพื้นที่ เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

 

 7 จัดท าแผนปรับปรุงจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในทุกปี  

7.2 งานก ากับ
ติดตาม และ
รายงานผลการ 
ด าเนินงาน
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 

1 แต่งต้ังคณะกรรมการก ากับติดตาม ก าหนดแผนการก ากับติดตาม แจ้ง
ให้คณะกรรมการก ากับติดตามทราบ และด าเนินการก ากับติดตามตาม
แผนที่ก าหนด 

ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ รายงานความกา้วหน้าตามรอบเวลาที่
ก าหนด ครบถว้น  ร้อยละ 100 

2 ประชุมคณะกรรมการก ากับติดตาม ตรวจสอบ และผู้รับผิดชอบตัว
บ่งชี้ เพื่อชี้แจงรายละเอียดของการก ากับติดตาม 

3 แจ้งก าหนดการก ากับติดตาม ตรวจสอบ ให้ทุกหน่วยงาน พร้อม
แบบฟอร์มก ากับติดตาม รอบ 9 เดือน  กรณีรอบ 12 เดือน จะมี
คณะกรรมการก ากับติดตามทุกตัวบ่งชี้ เพื่อให้ค าแนะน าเพิ่มเติม 

 

 4 ประสานงานกับผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ และคณะกรรมการก ากับติดตาม  

 5 รายงานผลการก ากับติดตามให้ผู้บริหารทราบ โดยน าเข้าที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมทร.ล้านนา นา่น 

 

7.3 งานจัดท า
รายงานการ
ประเมินตนเอง
ของพื้นที่ 

1 ประชุมคณะกรรมการผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ประกันคุณภาพการศึกษา 
เพื่อชี้แจงการกรอกแบบฟอร์ม และหลักฐานอ้างอิง ก าหนดการจัดส่ง
ข้อมูล 

ผู้รับผิดชอบ จัดท ารายงานการประเมินตนได้ถูกต้องและ
ครบถ้วนตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา ร้อยละ 
100 

2 งานประกันคุณภาพการศึกษา รวบรวมข้อมูลทุกตัวบ่งชี้ จัดท ารูปเล่ม
รายงาน 

 3 รวบรวมไฟล์เอกสารหลักฐานอ้างอิงจากผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ 

 4 เสนอเล่มรายงานการประเมินตนเองแก่ผู้บริหาร 
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 5 จัดส่งรูปเล่มให้ ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา มทร.ล้านนา 

7.4 งาน
ประเมิน
คุณภาพ
การศึกษา 

1 ประสานงาน เพื่อขอรายชื่อและคัดเลือกเป็นคณะกรรมการประเมิน
ระดับหลักสูตร และสถาบัน จากส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา 
มทร.ล้านนา 

ทุกตัวบ่งชี้ผ่านการประเมิน และได้ 4 คะแนน ขึ้นไป 

2 หน่วยงานที่รับผิดชอบตัวบ่งชี้ระดับสถาบัน จัดท ารายงานการประเมิน
ตนเอง (SAR)  

 

 3 จัดท าก าหนดการตรวจประเมินหน่วยงาน และก าหนดการสัมภาษณ์
บุคลากรกลุ่มต่าง ๆ ได้แก่ สถานประกอบ ศิษย์เก่า อาจารย์ เจ้าหน้าที่ 
นักศึกษา ผู้น าชุมชน 

 

 4 จัดส่งก าหนดการให้ กอง คณะ หลักสูตร หน่วยงาน รับทราบและแจ้ง
บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องเตรียมรับการตรวจประเมินคุณภาพภายใน 
ระดับสถาบัน 

 

 5 ด าเนินการจองห้องประชุม เตรียมเอกสาร หลักฐาน ให้คณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพตรวจสอบผลการด าเนินงาน 

 

 6 ประสานงานเรื่องการเดินทาง และค่าใช้จ่ายของคณะกรรมการ
ประเมิน  

 

 7 จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานโครงการ , ค าสั่งให้
บุคลากรเข้าร่วมโครงการ 

 

 8 ด าเนินการยืมเงินทดรองจ่าย รวมทั้งจัดท าเอกสารประกอบการการ
เบิกจ่ายตามโครงการ เช่น ใบส าคัญรับเงินของคณะกรรมการ 
ใบส าคัญรับเงินค่าอาหารและเครื่องดื่ม 

 

 9 จัดเตรียมป้ายชื่อคณะกรรมการประเมิน และป้ายชื่อตัวแทนรับการ
สัมภาษณ์ ทั้งหมด รวมทั้งจัดหาของที่ระลึกให้คณะกรรมการประเมิน
คุณภาพ   

 

 10 ประสานงานแจ้งส่วนงานประชาสัมพันธ์ เพื่อมาถ่ายรูปในวันรับการ
ตรวจประเมิน และแจ้งเจ้าหน้าที่ดูแลระบบห้องประชุม มาดูระบบ
ก่อน และในวันตรวจประเมินคุณภาพภายใน เพื่อเป็นการเตรียมความ
พร้อมของห้องประชุม 

 

 11 จัดท ารายงานการประเมินตนเอง ระดับสถาบัน  และรวบรวมของ
คณะ และหลักสูตร 

 

 12 รับการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา  

 13 แจ้งผลประเมินให้กับผู้บริหารมหาวิทยาลัย และบุคลากร เจ้าหน้าที่ 
ทุกท่านทราบ และเพื่อน าผลประเมินไปปรับปรุงพัฒนางานประกัน
คุณภาพในปีการศึกษาต่อไป 

 

7.5 งานจัด
โครงการ  

1 จัดท าแบบเสนอโครงการ (ง.8) (ง.9) เสนอส านักงานประกันฯ มทร.
ล้านนา เพื่อขออนุมัติและด าเนินโครงการ  โดยตรวจสอบความถูกต้อง 
ของชื่อโครงการ ความสอดคล้องกับนโยบายมหาวิทยาลัย ตัวบ่งชี้
คุณภาพ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์โครงการ และแผนการ
ปฏิบัติงาน แผนงบประมาณ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของ
มหาวิทยาลัย 

บุคลากรร้อยละ 100 เข้าร่วมโครงการ ทุกโครงการ 

 2 หากโครงการได้รับอนุมัติจากมทร.ล้านนา   จะต้องเสนอโครงการ (ง 
9) ผ่านผู้บริหาร มทร.ล้านนา น่าน ตามล าดับ 
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 3 ควบคุม ดูแลให้การจัดโครงการ ที่เกี่ยวกับงานปฏิบัติเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย   

 

 4 ให้ค าปรึกษา และแนะน า กับบุคลากรเพื่อนร่วมงานที่รับผิดชอบ 
เกี่ยวกับปัญหาที่พบในระหว่างที่ด าเนินการจัดโครงการต่าง ๆ  เพื่อให้
สามารถแก้ไขปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นได้ถูกต้อง ทันเหตุการณ์ และมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

 5 รวบรวม วิเคราะห์และสรุปความรู้ที่ได้จากการบรรยายของวิทยากร 
หรือ จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้   เกี่ยวกับงานประกันคุณภาพ
การศึกษา จัดท ารูปเล่ม เผยแพร่ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องซ่ึงจะได้
น าไปใช้ประโยชน์ในการท างานต่อไป 

 

 6 พิมพ์รายงานผลการเนินงานโครงการ เสนอหัวหน้างานลงนาม และส่ง
รายงานดังกล่าวให้งานยุทธศาสตร์และแผน ทราบ เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามระบบการติดตามและประเมินผล 

 

7.6 งานจัด
ประชุม 

1 จัดท าแผนการประชุมด้านงานประกันคุณภาพการศึกษาตลอดทั้งปี 
เพื่อให้คณะกรรมการได้วางแผนงานไว้ล่วงหน้า  

ผู้เข้าร่วมประชุมมีความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพการศึกษาร้อยละ 100 

 2 ออกหนังสือเชิญประชุม แจ้งการประชุมแก่คณะกรรมการทราบ โดย
แจ้งเวียนหนังสือเชิญประชุม ประสานทางไลน์ เฟสบุ๊ค โทรศัพท์ 

 3 จัดท าวาระการประชุม น าเสนอประธานเพื่อพิจารณา และน ามา
ปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้อง 

 4 จัดเตรียมและด าเนินการผลิตเอกสารต่าง ๆ    

 5 บันทึกการประชุมในขณะที่ประชุมและจัดท ารายงานประชุม   

 6 ดูแลตรวจสอบ ความถูกต้อง ความเรียบร้อยของรายละเอียดข้อมูล 
วาระการประชุม รายงานการประชุม ก่อนเสนอประธาน เพื่อลงนาม  

 

7.7 งานควบคุม
ภายในและ
บริหารความ
เส่ียง (เป็น
คณะกรรมการ
ควบคุมภายใน
และบริหาร
ความเส่ียง 

1 จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 
มทร.ล้านนา น่าน  

มหาวิทยาลัยมกีารด าเนินงานควบคุมภายในและบริหาร
ความเส่ียง ร้อยละ 100 

2 ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง เพื่อวาง
แผนการด าเนินงาน 

3 ก ากับติดตามงานควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง และรายงานผล
ให้ผู้บริหารทราบ 

7.8 งานจัดการ
ความรู้ (KM) 

1 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้ สายวิชาการ ประกอบด้วย ด้าน
วิจัย และด้านผลิตบัณฑิต  และคณะกรรมการสายสนับสนุน 

คณะกรรมการจัดการความรู้ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
น าความรู้ไปใช้ในการปฏบิัติ งานได้จริง ร้อยละ 100 

 2 ก ากับติดตามการด าเนินงานจัดการความรู้ของสายวิชาการ สาย
สนับสนุน เป็นระยะ ๆ และสรุปผลการด าเนินงาน ก าหนด 

 3 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของสายสนับสนุน   

 4 เป็นเลขานุการการจัดการเรียนรู้ให้กบัสายวิชาการ  ด้านวิจยั และด้าน
ผลิตบัณฑิตเข้าร่วมกิจกรรมตามก าหนด 
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งานวิจัย 1. ด าเนินการประชาสัมพันธ์ข้อมูล  ขา่วสารเกี่ยวกับแหล่งทุนวิจยั 1. สร้างความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับเป้าหมายของแหล่งทุน
วิจัยต่อนกัวจิัยโดยผ่านการเผยแพรแ่ละชี้แจงผ่าน
ระบบแอพพลิเคชั่นต่างๆและระบบจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส ์

 2. ด าเนินการรับข้อเสนอโครงการวจิัย 2. วางระบบและแนวทาง วธิีการให้นกัวจิัยจัดท าข้อเสนอ
โครงการวิจัยที่มีความน่าสนใจ และเป็นโครงการวิจัยมี
คุณภาพ เพื่อไม่ให้โครงการถกูปฏิเสธจากแหล่งทุนวิจยั 

 3. ด าเนินการท าสัญญารับทุนอุดหนุนวจิัย 3. นักวิจยัรู้ถึง หลักเกณฑ์ วิธกีารด าเนนิโครงการ เง่ือนไข
การเบิกจา่ยงบประมาณ การรายงานความก้าวหน้า 
การเผยแพร่ผลงานวจิัย และกลไกการตดิตาม
ประเมินผลโครงการ ฯลฯ 

 4. ด าเนินการขอเบิกงบประมาณ อุดหนนุวิจัย 4. นักวิจยัเบิกงบประมาณงวดวิจัยเป็นไปตามระยะเวลาใน
แผนการเบิกจา่ยที่ระบุไว้ใน วจ.1 และเป็นไปตาม
ระเบียบการเบกิจ่ายงบประมาณของทางราชการ 

 5. ด าเนินการติดตามรายงานความ ก้าวหน้าของโครงการวจิัย 5. นักวิจยัต้องน าเสนอรายงานความกา้วหน้าของการ
ด าเนินโครงการ พร้อมส่งหลักฐานการใช้จ่าย
งบประมาณแต่ละงวด โดยให้เป็นไปตามระยะ เวลาที่
ก าหนดในแผนการด าเนินโครงการ 

 6. ด าเนินการขออนุญาตไปน าเสนอ  ผลงานทางวิชาการและการขออนุมัต ิ
ปิดโครงการวิจัย 

6. นักวิจยัต้องผลิตผลงานวิจัยและเผยแพร่ผลงานวิจัย ใน
ระดับชาติและนานาชาติ โดยผลรวมค่าคะแนนการ
เผยแพร่ผลงานวิชาการ/ผลงานสร้างสรรค์ ไม่ต่ ากว่า 
0.2 

 7. ด าเนินการงานประกันคุณภาพ  การศึกษาระดับสถาบัน (องค์2การวจิัย) 7. ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 ระบบและกลไกการบรหิารและพัฒนา
งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ เกณฑ์การประเมิน
ต้องได้ไม่น้อยกว่า 4 คะแนน 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
เกณฑ์การประเมินต้องได้ไม่น้อยกว่า 4 คะแนน 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ า
และนักวจิัย เกณฑ์การประเมินต้องได้ไม่น้อยกว่า 
2.3 คะแนน 

งานบริการ
วิชาการ 

- ประชาสัมพันธแ์หล่งทุนให้แก่ผู้ที่สนใจสง่ข้อเสนอโครงการผ่านช่องทาง
ต่างๆ 

- รวบรวมข้อเสนอโครงการเพื่อส่งไปยังแหล่งทุน สถช.เชียงใหม่/จังหวัดน่าน 
- บริหารจัดการโครงการบริการวิชาการตามแผนและกรอบการท างาน 
- ประสานงานกับผู้รับผิดชอบโครงการ/หน่วยงานภายในภายนอก/ชุมชน/

ภาคีเครือข่าย 
- ควบคุม ติดตามการด าเนินงานกิจกรรม/โครงการที่ได้รับการจัดสรร

งบประมาณจากแหล่งทุนต่างๆ 
- ตรวจสอบความถูกต้องการด าเนินงานให้เป็นไปตามระเบียบของ

มหาวิทยาลัย 
- ลงพื้นตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายให้บริการวิชาการแก่เยาวชน/ชุมชน/

หน่วยงานตา่งๆ 
- ก ากับติดตามการรายงานความก้าวหน้าของโครงการ/ลงพื้นที่ติดตาม 

- เป็นสื่อกลางประชาสัมพันธ์แหล่งทุนต่างๆ และให้บริการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานในการให้บริการวิชาการ แก่
เยาวชน ชุมชน ประชาชน ในจังหวัดน่าน ในการถ่ายทอด
เทคโนโลยีและถ่ายทอดองค์ความรู้ในศาสตร์ต่างๆ และ
ยกระดับชุมชนแบบมีส่วนร่วม สร้างความสัมพันธ์อันดีงาม
กับภาคีเครือข่ายในจังหวัดน่าน โดยการบูรณาการทั้ง
อาจารย์ เจ้าหน้าที่ นักศึกษา กับหน่วยงานภายนอกทั้ง
ภาครัฐและเอกชน หมู่บ้าน ชุมชน ประชาชน เยาวชน ใน
จังหวัดน่านรวมไปถึงการเผยแพร่ผลงานสู่การรับรู้ ของ
สังคมในการจัดนิทรรศการน าเสนอผลงานในรูปแบบต่างๆ 
เช่น งานของดีเมืองน่าน งานประจ าปีตามอ าเภอต่าง ๆ 
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หน้าที่ รายละเอียดความรบัผิดชอบงานวิจัย และงานบริการวิชาการ เป้าหมาย 

- รวบรวมเล่มสรุปโครงการส่งไปยังแหล่งทุนต่างๆหลังเสร็จสิ้นโครงการ 
- ประชาสัมพันธ์เผยแพร่สู่การรับรู้ของสังคมงานบริการวิชาการของ

มหาวิทยาลัยฯ 
- ด าเนินการงานประกันคุณภาพการศึกษาระดับสถาบัน (องค์ประกอบที่3 

การบริการวิชาการ) 

โครงการพิเศษ/
โครงการอัน
เนื่องมาจาก
พระราชด าร ิ

- ประชาสัมพันธแ์หล่งทุนให้แก่ผู้ที่สนใจสง่ข้อเสนอโครงการผ่านช่องทาง
ต่างๆ 

- รวบรวมข้อเสนอโครงการเพื่อส่งไปยังแหล่งทุนจังหวัดน่าน/สถาบันวิจยั
เทคโนโลยีการเกษตร 

- บริหารจัดการโครงการตามแผนและกรอบการท างาน อพ.สธ. 
- ประสานงานกับผู้รับผิดชอบโครงการ/จงัหวัดน่าน/สถาบันวิจยั

เทคโนโลยีการเกษตรล าปาง 
- ติดตามการด าเนินงานกิจกรรม/โครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ

จากแหล่งทุนต่างๆ 
- ร่วมประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนงาน อพ.สธ.จังหวัดน่านและ อพ.สธ.

มทร.ล้านนา 
- รวบรวมเล่มสรุปโครงการส่งไปยังแหล่งทุน/จังหวัดน่าน/สถาบันวิจยั

เทคโนโลยีการเกษตรล าปาง 

 - ด าเนินงานอนุรกัษ์และใช้ประโยชน์ทรัพยากร ตาม
กรอบการใช้ประโยชน ์อพ.สธ. กิจกรรมที่ 4 เพื่อศึกษา
อนุรักษ์พันธกุรรมพืชและทรัพยากรอื่นๆ ส ารวจ เก็บ
รวบรวมและปลกูรักษาไว้ ตามแนวพระราชด าริร่วมกับ 
มทร.ล้านนา จังหวัดนา่น และสถานศึกษา ภาคี
เครือข่ายต่างๆในจังหวัดน่าน  

คลินิก
เทคโนโลยี 

งานบริหารทั่วไป  เช่น งานหนังสือเข้าออก งานเบิกจ่าย จัดซ้ือจัดจ้าง 
รายงาน 
 -ประชาสัมพันธ์การจัดท าโครงการในปีต่อไปและรวบรวมโครงการเสนอต่อ

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) เพื่อขอรับ
งบประมาณในการด าเนินโครงการ 

- ติดต่อประสานงานกับกระทรวง อว. ในงานต่าง ๆ  
- รายงานความก้าวหน้าทุกโครงการประจ าไตรมาสในระบบออนไลน์ของ

กระทรวง อว. 
- อัพเดทข้อมูลการขอรับบริการค าปรกึษาในระบบออนไลน์ CMO (ทุก ๆ3 

เดือน) 
- ดูแลโครงการที่ได้รับงบประมาณจากกระทรวง อว. 
- ผู้ประสานงานระหว่างชุมชน มหาวิทยาลัย หน่วยงานภาคีเครือข่ายและ

กระทรวง อว. 
- เข้าร่วมจัดนิทรรศการเผยแพร่องค์ความรู้ทางด้านวิชาการและวิชาชีพใน

งานต่าง ๆร่วมกับจังหวัด งานสัปดาห์วิทยาศาสตร์ และงานที่กระทรวง 
อว.จัดขึ้นประจ าทุกปี 

- สรุปผลการประเมินติดตามผลโครงการ 
- อ านวยความสะดวกให้กับอาจารย์และเกษตรกรที่เข้ารับบริการ  

 
 
- ด าเนินงานส าเร็จลุล่วง ผู้ที่เกีย่วขอ้งได้รับทราบข้อมูลการ

ด าเนินงาน อยา่งรวดเร็ว ทันเวลา สามารถปฏิบัติตาม
งานที่เกี่ยวขอ้งได้ดี  

- ปิดโครงการทุกโครงการได้ทันเวลาที่ก าหนด ร้อยละ 100 
- ประชาสัมพันธ์และประสานงานการรับข้อเสนอโครงการ

ให้อาจารย์ทุกคณะได้ทราบทันเวลา ร้อยละ100 
- รายงานความกา้วหน้าในระบบ CMO  4 คร้ังต่อ

ปีงบประมาณ ทุกโครงการทันเวลาที่ก าหนด  
 
 
 
- จัดนิทรรศการเผยแพร่องค์ความรู้ด้านวิชาการและ

วิชาชีพในงานสัปดาห์วิทยาศาสตร์ จ านวน 1 คร้ัง 
 
- ขับเคลื่อนการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายทกุโครงการ 

ร้อยละ 100  

 โครงการบริการให้ค าปรึกษาและขอ้มูลเทคโนโลย ี
- ติดต่อประสานงานเร่ืองการขออนุมัติโครงการและการเบิกจา่ย

งบประมาณ 
- ประสานงานกับกลุ่มในการลงพื้นที่และเก็บข้อมูล (ใบสมัคร ประเมินผล

การหลังการอบรม ติดตามประเมินผล) 
- เตรียมสถานที่ด าเนินการอบรม และผูช้่วยวิทยากร บันทกึภาพและ

ช่วยเหลือการด าเนินโครงการ 

 
- ขับเคลื่อนการด าเนินโครงการให้บรรลุเป้าหมาย ปิด

โครงการทันเวลาที่ก าหนด ร้อยละ100  
- จ านวนผู้รับบริการข้อมูลเทคโนโลย ี100 คน 
- จ านวนผู้รับบริการค าปรึกษา50 คน 
- ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการร้อยละ 80 
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หน้าที่ รายละเอียดความรบัผิดชอบงานวิจัย และงานบริการวิชาการ เป้าหมาย 

- ติดตามความก้าวหน้าและผลที่เกิดขึ้นกับชุมชน 
- สรุปผลการด าเนินงาน 
- รับการตรวจติดตามผลจากคณะผู้ตรวจกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม 

- เข้าร่วมประชุมและกิจกรรมของคณะกรรมการติดตาม 
สนับสนุน โครงการประสานและขับเคลื่อนนโยบาย
สานพลังประชารัฐ ประจ าจังหวัดนา่น รอ้ยละ 100 
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ส่วนที่ 3 แผนการด าเนินกิจกรรมงานประกันคุณภาพการศึกษาสายสนับสนุนกองการศึกษาน่าน 

 
ตัวบ่งชี้ 

หน่วย
นับ 

หน่วยงาน
ประเมินตนเอง 

เป้าหมายผลการประเมินจาก
คณะกรรมการหน่วยงานภายนอก 

ปี 2566  2567  2568 2569  2570 

ตัวบ่งช้ีที่ 1 กระบวนการพัฒนาแผน ข้อ 4 5 5 5 5 
ตัวบ่งช้ีที่ 2 การบริหารความเสี่ยง ข้อ 4 4 5 5 5 
ตัวบ่งช้ีที่ 3 การพัฒนาหน่วยงานสู่องค์กรแห่งการเรยีนรู้ ข้อ 5 5 5 5 5 
ตัวบ่งช้ีที่ 4 ระบบการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ข้อ 4 4 5 5 5 
ตัวบ่งช้ีที่ 5 ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับการพัฒนาความรู้
และทักษะวิชาชีพท่ีสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 5 5 5 5 5 

ตัวบ่งช้ีที่ 6 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนเข้าร่วม
กิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

คะแนน 5 5 5 5 5 

ตัวบ่งช้ีที่ 7 ผลประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อ
การให้บริการของหน่วยงาน 

คะแนน 4.1 4.10 4.30 4.50 4.70 

คะแนนเฉลีย่ 7 ตัวบ่งช้ี  31.10 32.10 34.30 34.50 34.70 
ระดับคณุภาพ  4.44 4.58 4.9 4.92 4.95 

ระดับคะแนน 0.00 - 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน             ระดับคะแนน 1.51 - 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
ระดับคะแนน 2.51 - 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้                        ระดับคะแนน 3.51 - 4.50 การด าเนินงานระดับดี 
ระดับคะแนน 4.51 - 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

ผลการรับตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา ปี 2565 มีข้อเสนอแนะส าหรับกองการศึกษาน่าน ดังนี้ 

จุดแข็ง กองการศึกษามีความมุ่งม่ันในการพัฒนางานตามเกณฑ์การประกันคุณภาพภายใน โดยผู้บริหาร

และบุคลากรให้ความส าคัญกับการประกันคุณภาพ มีการพัฒนางานจากผลการตรวจประเมินในปีที่ผ่านมา  และ

บุคลากรทุกคนเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

จุดควรพัฒนา การรายงานผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ บางจุดไม่สะท้อนภาพที่ชัดเจนของการด าเนินงาน 

เนื่องจากขาดรายละเอียด หลักฐานที่จ าเป็น ในหลายจุด 

ข้อเสนอแนะ  ควรก าหนดปฏิทินการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ให้ชัดเจน โดยเฉพาะเตามเกณฑ์ข้อ 1,2,3 

และ 4 เพื่อเป็นกรอบในการด าเนินงานของแต่ละด้าน   ในการเขียนรายงานผลการด าเนินงานตามเกณฑ์

(โดยเฉพาะข้อ  1- 4 )ควรมีการปรับปรุงโดยอาจจะมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงานสนับสนุนด้วยกัน 

 การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของหน่วยงานสายสนับสนุน ได้ก าหนดตัวบ่งชี้ และเกณฑ์การ

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามภารกิจของหน่วยงาน เพ่ือให้มีแนวปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการ

ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายและมาตรฐานที่ก าหนด โดยสอดคล้องกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

ของ สกอ. และสถาบัน อีกทั้งเป็นการติดตามและรวบรวมผลการด าเนินงานและประเมินคุณภาพภายในเพ่ือ

หน่วยงานรับตรวจ ได้รับทราบผลการประเมินและท าการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานในปีต่อไป  
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กิจกรรมทบทวนความเข้าใจข้อบังคับมหาวิทยาลัย เรื่อง จรรยาบรรณพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 
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ภาคผนวก 
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ยุทธศาสตร์ชาติ 

 

 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
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ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
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ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
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ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
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ยุทธศาสตร์จังหวัดน่าน 
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แผนยุทธศาสตร์กองการศึกษาน่าน 2567 - 2569 
 

ยุทธศาสตร์จังหวัดน่าน 

 

  



50 
 

แผนยุทธศาสตร์กองการศึกษาน่าน 2567 - 2569 
 

ค าสั่งคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์กองการศึกษา
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แผนยุทธศาสตร์กองการศึกษาน่าน 2567 - 2569 
 

ภาพงานประชุมจัดท าแผนกองการศึกษา 
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แผนยุทธศาสตร์กองการศึกษาน่าน 2567 - 2569 
 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

  



53 
 

แผนยุทธศาสตร์กองการศึกษาน่าน 2567 - 2569 
 

จ่านวนนักศึกษา ข้อมูล  ณ  8 สิงหาคม 2566 

 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร  จ่านวน 283 คน แยกเป็น จ านวน(คน) 
ปริญญาตรี  
 สาขาเกษตรศาสตร ์ 25 
 สาขาเกษตรศาสตร์ - สตัวศาสตร ์ 71 
 สาขาเกษตรศาสตร์ - เพาะเลี้ยงสตัว์น้ า 6 
 สาขาเกษตรศาสตร์ - พืชศาสตร ์ 43 
 สาขาอุตสาหกรรมเกษตร - วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 29 
 สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร ์ 104 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้สูง  
 สัตวศาสตร ์ 15 
 เพาะเลี้ยงสัตว์น้ า 12 
 เทคโนโลยีการอาหาร 3 
คณะวิศวกรรมศาสตร์  จ่านวน 286 คน แยกเป็น  
ปริญญาตรี  
 สาขาวิศวกรรมเกษตรและชีวภาพ – วิศวกรรมเกษตร 64 
 สาขาวิศวกรรมเกษตรและชีวภาพ – วิศวกรรมชีวภาพ 22 
 สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า – ไฟฟ้าก าลงั 200 
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ จ่านวน 319 แยกเป็น  
ปริญญาตรี  
 สาขาการบญัชี - การบัญชี 122 
 สาขาบริหารธุรกิจ  - การจดัการธรุกิจ 76 
 สาขาบริหารธุรกิจ – การตลาดและการตลาดดิจิทัล 47 
 สาขาบริหารธุรกิจ - ระบบสารสนเทศทางธุรกิจ 23 
 สาขาศิลปศาสตร์ – ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารสากล 51 
 รวมทั้งสิ้น 888 


