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คำนำ 

 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256 ของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา จัดทำขึ้นเพื่อประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติราชการของ

มหาวิทยาลัย ซึ่งคณะกรรมการบริหารสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ได้ร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้ง

ภายในและภายนอก (SWOT) ของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนมีจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และภัยคุกคามมาก

น้อยเพียงใด เพื่อร่วมกันหาแนวทางในการพัฒนาระบบงานภายในสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ให้มีระบบ

บริหารจัดการงานที่ดีขึ้น และสามารถปฏิบัติได้บรรลุวัตถุประสงค์ตามปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจหลักในการเป็น

หน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด และ

โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด   

 สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนามีความคาดหวังว่า

แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือสำหรับการบูรณาการแปลงแผนสู่การ

ปฏิบัติที่ชัดเจนและผลักดันให้การดำเนินการในภารกิจต่าง ๆ ของทุกภาคส่วนภายในมหาวิทยาลัยเกิดผลสัมฤทธิ์ บรรลุ

ตามวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ ตลอดจนปรัชญาของมหาวิทยาลัย สามารถตอบสนองเป้าหมายและแสดงผลสัมฤทธิ์ตาม

ยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ได้อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 
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ส่วนที่ 1 

บริบทของสำนักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมคลล้านนา 
 สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนเป็นหน่วยงานที่สร้างระบบและกลไกการประสานงาน                 

ด้านวิชาการ และการพัฒนางานวิชาการให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน เป็นศูนย์กลางในการให้บริการข้อมูล

สารสนเทศ ด้านงานวิชาการ งานหลักสูตร งานทะเบียนประวัตินักศึกษา งานประมวลผลการศึกษา งานจัดตารางเรียน

ตารางสอน งานสำเร็จการศึกษา การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการการเรียนรู ้กับการทำงานแก่นักศึกษา              

อาจารย์ คณะ มหาวิทยาลัย และหน่วยงานภายนอก โดยมีการสร้างระบบสารสนเทศเพื่อพัฒนางานในด้านต่าง ๆ              

เพื่อพร้อมใช้ในการปฏิบัติงานและให้บริการ โดยมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ใช้หลักธรรมาภิบาล            

ในการบริหารงาน  

 ซ่ึงตามกฎกระทรวงการแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ตามกฎกระทรวง 

จัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา กระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.2549 ให้ไว้ ณ วันที่ 14 

พฤศจิกายน พ.ศ.2549 ตามความในมาตรา 6 และมาตรา 9 วรรคหนึ่ง แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคล พ.ศ.2548 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงให้จัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลล้านนา พ.ศ.2550 ประกาศ ณ วันที่ 24 เมษายน พ.ศ.2550 ตามความในมาตรา 6 และมาตรา 9 วรรคสอง แห่ง

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ.2548 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการออกประกาศไว้ตาม

ข้อ 8  ให้แบ่งส่วนราชการในสถาบันวิจัยและพัฒนา สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สำนักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน และวิทยาลัยเทคโนโลยีและสหวิทยาการ และประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา   

เรื่อง การแบ่งส่วนราชการและส่วนงานภายใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พ.ศ.2563 ประกาศ ณ วันที่ 

11 กุมภาพันธ์ 2563 ให้แบ่งส่วนราชการในสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ดังนี้ 

  1.  สำนักงานผู้อำนวยการ 

   1.1 กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 

   1.2 กลุ่มงานบริการการศึกษา     

  2. งานส่งเสริมวิชาการ 

  3. งานทะเบียน 

  4. งานบูรณาการการเรียนรู้กับการทำงาน 

  5.  งานวิเทศสัมพันธ์ 
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  1.1 โครงสร้างองค์กร โครงสร้างของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มงาน 4 งาน 

คือ สำนักงานผู้อำนวยการ ประกอบด้วยกลุ่มงานบริหารงานทั่วไปและกลุ่มงานบริการการศึกษา งานส่งเสริมวิชาการ 

งานทะเบียน งานบูรณาการการเรียนรู้กับการทำงาน งานวิเทศสัมพันธ์ 

โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบริหารงานและการแบ่งหน่วยงานภายใน 

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

รองผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

หัวหน้าสำนักงานผู้อำนวยการ 

ตามประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ล้านนา เรื่อง การแบ่งส่วนราชการเป็นงานในสำนัก

ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ตามความใน

มาตรา 9 วรรคสาม และมาตรา 27 (9) แห่ง

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

พ.ศ.2548 จึงบัญญัติให้การแบ่งส่วนราชการเป็น

งานหรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะ

เทียบเท่างาน ตามประกาศมหาวิทยาลัย ณ วันที่ 

25 กันยายน 2560 เป็น 5 กลุ่มงาน ดังต่อไปนี้  

1. กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 

2. กลุ่มงานรับนักศึกษาใหม ่

3. กลุ่มงานทะเบียน 

4. กลุ่มงานสารสนเทศ 

5. กลุ่มงานส่งเสริมวิชาการ 

 

มหาว ิทยาล ัยได ้ เสนอต ่อสภามหาว ิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ขอตั ้งหน่วยงาน

ภายในโดยใช้ประกาศของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลล้านนา ณ วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2563 

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน จึงแบ่ง

ออกเป็น 2 กลุ่มงาน 4 งาน ดังต่อไปนี้ 

1. สำนักงานผู้อำนวยการ 

   1.1 กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 

   1.2 กลุ่มงานบริการการศึกษา 

2. งานส่งเสริมวิชาการ 

3. งานทะเบียน 

4. งานบูรณาการการเรียนรู้กับการทำงาน 

5. งานวิเทศสัมพันธ์ 

 

 

 

อธิการบดี 
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 การบริหารงานของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน จะมีผู้อำนวยการสำนัก รองผู้อำนวยการสำนัก 
หัวหน้าสำนักงานผู้อำนวยการเป็นผู้บังคับบัญชาตามลำดับ ทำหน้าที่กำกับดูแล บังคับบัญชาหัวหน้ากลุ่มงานและ
หัวหน้างาน คือ หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานทั่วไป หัวหน้ากลุ่มงานบริการการศึกษา หัวหน้างานส่งเสริมวิชาการ 
หัวหน้างานทะเบียน หัวหน้างานบูรณาการการเรียนรู ้กับการทำงาน โดยหัวหน้ากลุ ่มงานและหัวหน้างานเป็น
ผู้บังคับบัญชาระดับต้นควบคุมดูแลแต่ละงาน ส่วนงานวิเทศสัมพันธ์ถูกกำกับดูแลโดยสำนักงานอธิการบดี (ตามคำสั่ง
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ที่ 1517/2566 เรื่อง มอบอำนาจให้ผู้อำนวยสำนักงานอธิการบดีควบคุม 
กำกับ ดูแลและสั่งการบุคลากรในสังกัดงานวิเทศสัมพันธ์ สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน)  

 

ภาพ 1 โครงสร้างการบริหาร Administration chart 

  ในส่วนการปฏิบัติงานของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีหัวหน้างานอยู่ในระดับชำนาญการ โดยแบ่ง

ออกเป็น 2 กลุ่มงาน และ 4 งาน ดังนี้ 

  กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป หัวหน้างานอยู่ในระดับชำนาญการ ควบคุม กำกับ ดูแล บุคลากรจำนวน 3 คน               

ซึ่งดำรงตำแหน่งระดับปฏิบัติงาน จำนวน 2 คน ระดับชำนาญการ จำนวน 1 คน   

  กลุ่มงานบริการการศึกษา หัวหน้างานอยู่ในระดับชำนาญการ ควบคุม กำกับ ดูแล บุคลากรจำนวน 3 คน             

ซึ่งดำรงตำแหน่งระดับปฏิบัติงาน จำนวน 1 คน ระดับชำนาญการ จำนวน 2 คน  

 

 

   

อธิการบด ี

 
ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

รองผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานทั่วไป หัวหน้างานส่งเสริมวิชาการ หัวหน้างานทะเบียน หัวหน้ากลุ่มงานบริการการศึกษา หัวหน้างานวิเทศสัมพันธ ์

- งานสารบรรณ 

- งานประกันคุณภาพส านัก 

- งานนโยบายและแผน 

- งานการเงินและพัสด ุ

- งานบริหารบุคคล  

- รายงานควบคุมภายใน 

- งานบริหารความเส่ียง 

- งานประชุมและเลขานุการ 

- งานบัณฑิตกิตติมศักดิ ์

- งานสภาวิชาการ 

- งานอนุกรรมการเกี่ยวกับวิชาการ 

- งานจัดการความรู ้

- งานสัมมนา/การจัดโครงการ 

  

- งานหลักสูตรการศึกษา 

- งานมาตรฐานหลักสูตร 

- งานระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศ 

- งานหลักสูตรหมวดวิชาศึกษาทั่วไป 

 

งานรับสมัครนักศึกษาใหม ่

- งานจัดท าก าหนดการรับนักศึกษาใหม ่

- งานจัดท าแผนรับนักศึกษาใหม ่

- งานรับสมัครนักศึกษาใหม ่

- งานสอบคัดเลือกนักศึกษาใหม ่

- งานตรวจสอบคุณวุฒิรายงานตัวขึ้นทะเบียนนักศึกษาใหม ่

- งานแนะแนวการศึกษา โครงการเป ดบ้านราชมงคล Open House 

- งานแนะแนวการศึกษา 

- งานทุนการศึกษา 

- งานคู่มือนักศึกษาใหม ่

งานทะเบียน 

- งานจัดท าปฏิทินการศึกษาและแผนงานปฏิบัติราชการ 

- งานลงทะเบียน/งานวัดและประมวลผลการศึกษา/ออกหนังสือรับรอง

หน่วยกิตรายวิชา 

- งานตรวจส าเร็จการศึกษา 

- งานตารางสอน ตารางสอบ 

- งานออกเอกสารการศึกษา 

- งานเสนอรายนามผู้ส าเร็จการศึกษา/งานปริญญา 

- งานสารบรรณ/งานธุรการ 

- งานบริการให้ข้อมูลเกี่ยวกับงานทะเบียน 

- งานระบบทะเบียนกลาง 

- งานออกแบบและพัฒนาระบบ 

- งานบริหารระบบฐานข้อมูล 

- งานบริการข้อมูลสารสนเทศ 

- งานธุรการสนับสนุน IT Support 

- งานตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อสอบ 

- งานบริหารจัดการข้อมูลอาจารย ์

- งานสนับสนุนทุกกลุ่มงานตามภารกิจ 

- งานประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ความรู้ 

- งานข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ

และค าสั่งที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มงาน

บูรณาการการเรียนรู้กับการ

ท างาน 

- งานระบบธนาคารหน่วยกิต 

(Credit Bank) 

- งานการศึกษาตลอดชีวิต 

(Lifelong Learning) 

- งานโครงการบัณฑิตพันธุ์ใหม ่

- งานโครงการกองทุนเพื่อความ

เสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) 

- โครงการพิเศษร่วมกับ

ภาคเอกชนและสถาน

ประกอบการ 

- งานสหกิจศึกษา (CWIE) และ

การ  กประสบการณ์ 

- งานส่งเสริมและพัฒนา CWIE 

 

- งานบริหารวิเทศสัมพันธ ์

- งานความร่วมมือระหว่าง

ประเทศ 

- งานทุนระหว่างประเทศและดูแล

นักศึกษาอาจารย์แลกเปลี่ยน 

- งานส่งเสริมกิจการต่างประเทศ 

หัวหน้างานบูรณาการการเรียนรู้

กับการท างาน 
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  งานส่งเสริมวิชาการ หัวหน้างานอยู ่ในระดับชำนาญการ ควบคุม กำกับ ดูแล บุคลากร  จำนวน 3 คน                    

ซึ่งดำรงตำแหน่งระดับปฏิบัติงาน จำนวน 3 คน  

  งานทะเบียน หัวหน้างานอยู่ในระดับชำนาญการ ควบคุม กำกับ ดูแล บุคลากร จำนวน 9 คน ซึ่งดำรงตำแหน่ง

ระดับปฏิบัติงาน จำนวน 9 คน 

  งานบูรณาการการเรียนรู้กับการทำงาน หัวหน้างานอยู่ในระดับชำนาญการ ควบคุม กำกับ ดูแล บุคลากร

จำนวน 5 คน ซึ่งดำรงตำแหน่งระดับปฏิบัติงาน จำนวน 5 คน  

  งานว ิเทศสัมพันธ ์ ผ ู ้อำนวยการสำนักงานอธ ิการบดี ควบคุม กำกับ ด ูแล บุคลากรจำนวน 3 คน                     

ซึ่งดำรงตำแหน่งระดับปฏิบัติงานจำนวน 1 คน ระดับชำนาญการ จำนวน 2 คน 

 
ภาพ 2 โครงสร้างการปฏิบัติงาน Activity chart 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดร.จัตตุฤทธิ์ ทองปรอน 

                        

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ว่าที่ร้อยโท                    

                                               

นายสมนึก  สุระธง ,                   ,                            

                                                  

 

 
นางวณิชชา เฉลิมวรรณ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ช านาญการ 

หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

นางวณิชชา เฉลิมวรรณ 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ช านาญการ

หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 

นางสาวประทุมพร ป าม ี

นักวิชาการศึกษา ช านาญการ 

หัวหน้างานส่งเสริมวิชาการ 

นางวิมลมาส พงศ์ธไนศวรรย ์

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ช านาญการ 

หัวหน้างานทะเบียน 

นายศักดิ์สิทธิ์ เป็งอินทร ์

นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ช านาญการ 

หัวหน้ากลุ่มงานบริการการศึกษา 

หัวหน้างานวิเทศสัมพันธ ์

(                .           

   .           1517/2566) 

1.นางสาววราภรณ์ ใจเทพ  

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

2.นางสาววิไลพร สายทอง  

นักวิชาการศึกษา ช านาญการ 

3.นางสาวอโณทัย วิชัยสืบ  

นักวิชาการศึกษา 

1.นางสาวนิภาพร ทาสีเขียว  

นักวิชาการศึกษา 

2.นางสาวปาณิสรา ตนหาญ  

นักวิชาการศึกษา 

3.นางสาวพัชรี งามสุข  

นักวิชาการศึกษา 

 

งานรับสมัครนักศึกษาใหม ่

1.นายจัตวา บุญตรง นักวิชาการศึกษา 

2.นายนิเวศน์ ศรีวิชัย นักวิชาการศึกษา 

3.นางสาววิชุรา ตาจันทร์ด ีนักวิชาการศึกษา 

งานทะเบียน 

4.นางรุ่งรัชนี ทิพย์อักษร นักวิชาการศึกษา 

5.นายเกรียงไกร พงศ์ปวน เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

6.นางอะจิมา เปงเ ย นักวิชาการศึกษา 

7.นางสาวสุรภีพร จินะใจ ผู้ปฏิบัติงานบริหาร 

8.นางดุษฏี ประจ าด ีเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

9.นางสาวอารีรักษ์ อัมรินทร ์นักวิชาการศึกษา 

 

1.นายจิรวัฒน์ แก้วรากมุข  

นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ช านาญการ 

2.นายวีรภัทร กันแก้ว  

นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ช านาญการ 

3.นายอุทัย ล าธาร  

นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

1.นางสาวนภัสรพี นุชหมอน 

นักวิชาการศึกษา 

2.นางสาวปานชนก เกษมะณ ี

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

3.นางสาวพจนีย์ ราชญา 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

4.นางสาวกนกวรรณ ใจวงศ์ผาบ 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

5.นางสาวภัทรมนต์ เมืองขวัญใจ 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

1.นางสาวรุ่งอรุณ กันทวัง 

นักวิเทศสัมพันธ์ ช านาญการ 

2.นางสาวอัษฎาพร กันทา 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

ช านาญการ 

3.นางสาวแก้วใส โล่ห์เพ็ชร 

นักวิเทศสัมพันธ์ 

นายญาณกวี ขัดสีทะล ี

นักวิชาการศึกษา ช านาญการ

หัวหน้างานบูรณาการการเรียนรู้

กับการท างาน 
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 1.2 ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์หลักหน่วยงาน 

  1.2.1 ปรัชญา 

   “ส่งเสริมวิชาการ บริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ” 

  1.2.2 ค่านิยม  

   “ปรับเปลี่ยนกรอบความคิด รองรับการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ เพ่ือบรรลุเป้าหมาย  

   อย่างน่าเชื่อถือ” 

   A  Adaptive Mindset ปรับเปลี่ยนกรอบความคิด รองรับการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ 

   A  Achieve goal  เพ่ือบรรลุเป้าหมาย  

   R  Reliability อย่างน่าเชื่อถือ  

   วัฒนธรรมองค์กร “สร้างความรับผิดชอบในงานของตนเอง” 

  1.2.3 วิสัยทัศน์  

   “สนับสนุนการจัดการศึกษาและบริการข้อมูลทางวิชาการด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยบนพ้ืนฐาน 

   ของการดำเนินการที่เป็นเลิศ” 

  นิยาม  สนับสนุนการจัดการศึกษา คือ สนับสนุนการจัดการศึกษาตามพันธกิจของสำนักส่งเสริมวิชาการและ

   งานทะเบียนด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม 

   บริการข้อมูลทางวิชาการ คือ บริการข้อมูลทางวิชาการตามพันธกิจของสำนักส่งเสริมวิชาการและงาน

   ทะเบียนด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม 

   การดำเนินการที่เป็นเลิศ คือ การดำเนินการโดยมีการนำหน่วยงานอย่างมีวิสัยทัศน์ จริยธรรมและ

   ความโปร่งใส เน้นความสำเร็จของแต่ละพันธกิจด้วยนวัตกรรม และมุ่งเน้นความเป็นเลิศของผู้เรียน 

  1.2.4 พันธกิจ 

   1.  บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

   2. บริการข้อมูลด้านการจัดการศึกษา 

   3. ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานด้านหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์ 

   4. ส่งเสริมและสนับสนุน การพัฒนางานวิชาการตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 

   5. ดำเนินงานด้านการรับนักศึกษาใหม่เชิงรุกท่ีหลากหลาย 

   6. พัฒนาระบบทะเบียนกลางให้มีประสิทธิภาพ 

   7. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนากำลังคนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิต 

   นักปฏิบัติทักษะสูง 



6 
 

  1.2.5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 

   1. สนับสนุนการจัดการศึกษาด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   2. บริการข้อมูลทางวิชาการด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   3. การดำเนินการการให้บริการที่เป็นเลิศ 

   4. สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือการบริหารองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 

  1.2.6 เป้าประสงค์ 

  เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ที่ 1  

   1.  เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาท่ีเป็นมาตรฐานโดยมุ่งเน้นการดำเนินการที่เป็นเลิศ  

   2.  เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาท่ีทำความร่วมมือกับสถานประกอบการ ภาครัฐ และ  

   เอกชน ในรูปแบบการดำเนินงานโครงการพิเศษร่วมกับสถานประกอบการ 

   3. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยพัฒนาหลักสูตรแบบยืดหยุ่นเพื่อสร้าง 

   โอกาสทางการศึกษาทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 

   4. เพ่ือยกระดับเครือข่ายการศึกษาระหว่างมหาวิทยาลัยกับโรงเรียนเครือข่าย และเพ่ิม  

   ประสิทธิภาพดำเนินการรับสมัคร  

   5. เพ่ือรับนักศึกษาใหม่เข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยในรูปแบบเชิงรุก 

   6. เพ่ือนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาช่วยสนับสนุนการจัดการศึกษาด้านงานทะเบียนให้ได้ข้อมูล 

   ในการบริหารจัดการได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 

  กลยุทธ์ 

   1. สร้างหรือบูรณาการหลักสูตรตามเอกลักษณ์หรือความเป็นเลิศของพื้นที่โดยให้เป็น  

   มาตรฐานเดียวกัน  

   2. พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน 

   3. พัฒนากำลังคนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูงที่  

   ตอบสนองความต้องการของภาคการผลิต 

   4. ยกระดับความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศเพ่ือสนับสนุนการ  

   พัฒนาผู้เรียน 

   5. สร้างความตระหนักให้สังคมทราบถึงชื่อเสียงและคุณภาพของหน่วยงาน 

   6. สร้างระบบสารสนเทศสนับสนุนการบริหารจัดการการให้บริการที่เป็นเลิศ (One Stop Service) 
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  เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ที่ 2   

   1. เพ่ือยกระดับงานด้านวิชาการภายใต้การกำกับมาตรฐานหลักสูตรด้วยระบบสารสนเทศ 

   2. เพ่ือสร้างแหล่งเรียนรู้ทางวิชาการด้วยฐานข้อมูลออนไลน์ที่จัดเก็บข้อมูลทางวิชาการได้ 

   อย่างเป็นระบบ ซึ่งสามารถค้นหาข้อมูลที่ต้องการได้อย่างรวดเร็วและแม่นยำ 

   3. เพ่ือสร้างแหล่งจัดเก็บและเผยแพร่วิทยานิพนธ์ ในรูปแบบฐานข้อมูล คลังสารสนเทศ   

   ดิจิทัลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา (RMUTL Digital Collections: RMUTL-DC) 

   4. เพ่ือเพ่ิมช่องทางการบริการข้อมูลทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยและมีช่องทางที่ 

   หลากหลาย เช่น Website Facebook Line หรือ Social media อ่ืนๆ เพื่ออำนวยความ 

   สะดวกให้แก่ผู้รับบริการ ทำให้ผู้บริการสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว 

   5. เพ่ือยกระดับงานด้านสนับสนุนวิชาการด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

  กลยุทธ์ 

   1. พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน 

   2. สร้างช่องทางการให้บริการข้อมูลของหน่วยงานที่หลากหลาย 

  เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ที่ 3  

   1. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนโดยการบริการความรู้ด้านวิชาการท่ีเป็นมาตราฐาน 

   2. เพ่ือให้บริการนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาตั้งแต่ขั้นตอนการรับสมัครไปจนถึงสำเร็จ  

   การศึกษาด้วยการให้บริการที่เป็นเลิศ (One Stop Service) 

   3. เพ่ือให้บริการข้อมูลและคำปรึกษาตามความต้องการของผู้ใช้บริการ ที่เก่ียวกับงาน  

   บัณฑิตศึกษา CWIE โครงการพิเศษร่วมกับสถานประกอบการ การเรียนรู้ตลอดชีวิต และ 

   ระบบธนาคารหน่วยกิต 

   4. เพ่ือพัฒนาระบบการรับนักศึกษาใหม่ให้ตรงตามความต้องการและความพึงพอใจของ  

   ผู้รับบริการ 

   5. เพ่ือให้ทราบถึงความต้องการความคาดหวังและปรับปรุงการให้บริการของหน่วยงาน 

  กลยุทธ์ 

   1. พัฒนาการให้บริการความรู้ด้านวิชาการผ่านกิจกรรม/โครงการ เพ่ือให้ทันต่อการ  

   เปลี่ยนแปลง 

   2. สร้างช่องทางการให้บริการข้อมูลของหน่วยงานที่หลากหลาย 
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   3. พัฒนากำลังคนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูงที่ตอบสนองความ

   ต้องการของภาคการผลิต 

   4. รับ ังความคิดเห็นของผู้รับบริการ การสื่อสาร และการร้องเรียนอย่างเป็นระบบ  

  เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ที่ 4  

   1. มีแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณและดำเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

   2. บุคลากรสายสนับสนุนจัดทำคู่มือปฏิบัติงานของตนเอง 

   3. บุคลากรสายสนับสนุนทำงานทดแทนกันในรูปแบบการทำงานเป็นทีมได้ 

   4. บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการแต่งตั้งให้เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

  กลยุทธ์ 

   1. จัดทำแผนปฏิบัติราชการให้เกิดความสำเร็จต่อการปฏิบัติงานประจำปี 

   2. ส่งเสริมให้บุคลากรจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน  

   3. สนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติงานแบบเป็นทีม 

   4. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
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ภาพ 3 กลยุทธ์สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 ยุทธศาสตร์ / 16 กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ ่อการบริหารองค์กรสมัย หม่ส ่ความเป นเลิศ 

จัดท าแผนปฏิบัติราชการให้เกิดความส าเร็จต่อการปฏิบัติงานประจ าป ี ส่งเสริมให้บุคลากรจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน 

สนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติงานแบบเป็นทีม ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ ่อการบริหารองค์กรสมัย หม่ส ่ความเป นเลิศ 

พัฒนาการให้บริการความรู้ด้านวิชาการผ่านกิจกรรม/โครงการ  
เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

สร้างช่องทางการให้บริการข้อมูลของหน่วยงานที่หลากหลาย 
 

พัฒนาก าลังคนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ
ทักษะสูงที่ตอบสนองความต้องการของภาคการผลิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริการข้อม ลทางวิชาการด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
 

สร้างช่องทางการให้บริการข้อมูลของหน่วยงานที่หลากหลาย 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุนการจัดการศึก าด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สร้างหรือบูรณาการหลักสูตรตามเอกลักษณ์หรือความเป็นเลิศของพื้นที่
โดยให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

 

พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน 

พัฒนาก าลังคนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ
ทักษะสูงที่ตอบสนองความต้องการของภาคการผลิต 

 

ยกระดับความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศเพื่อ
สนับสนุนการพัฒนาผู้เรียน 

รับ ังความคิดเห็นของผู้รับบริการ การสื่อสาร  
และการร้องเรียนอย่างเป็นระบบ 

 

สร้างความตระหนักให้สังคมทราบถึงชื่อเสียงและคุณภาพของหน่วยงาน สร้างระบบสารสนเทศสนับสนุนการบริหารจัดการการให้บริการที่เป็นเลิศ 
(One Stop Service)   
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 1.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน (SWOT Analysis) 

   การประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กรของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ดำเนินการโดยได้ประชุมระดมความ

คิดเห็นทบทวนและประเมินจุดแข็งจุดอ่อนของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน โดยใช้หลัก 7S’s MODEL (Strategy, Structure, Systems, Shared 

values, Skills, Style, and Staff) ข้อมูลผลการดำเนินงานที่ผ่านมาและสถานภาพ ศักยภาพปัจจุบันของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ตลอดจน

เกณฑ์และมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในหน่วยงานสายสนับสนุน ในการพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อนที่แท้จริงของสำนักส่งเสริมวิชาการแล ะงาน

ทะเบียน เพ่ือนำไปประกอบการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด และนโยบายสำคัญในการวางแผนพัฒนาสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ดังนี้ 

ประเด็นการ
วิเคราะห์ 

S – Strength 
(จุดแข็ง) 

W – Weakness 
(จุดอ่อน) 

O – 
Opportunities 

(โอกาส) 

T – Threats 
(อุปสรรค) 

ยุทธศาสตร์สวท. 
ระยะ 5 ปี 

พ.ศ. 2567 – 2571 (ปรับปรุง) 
Internal factors External factors 

1. ด้านแผน
ยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน 

1. เป็นหน่วยงานที่
สนับสนุนและขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

1. ไม่มีการ
ถ่ายทอดแผน
ยุทธศาสตร์ให้กับ
บุคลากรใน
หน่วยงาน  
2. การกำหนด
ตัวชี้วัดไม่ตรงตาม
เป้าหมายกับ
ผลลัพธ์ที่
คาดการณ์ไว้ 
3. บุคลากรใน
หน่วยงานยังไม่

1. มหาวิทยาลัยมี
นโยบายมอบตัวชี้วัด
ให้หน่วยงาน
รับผิดชอบ 
 

1. ผู้บริหารยังไม่เห็น
ความสำคัญในแผน
ยุทธศาสตร์ของสวท. 
เช่น บุคลากร ทรัพยากร 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุนการ
จัดการศึกษาด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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ประเด็นการ
วิเคราะห์ 

S – Strength 
(จุดแข็ง) 

W – Weakness 
(จุดอ่อน) 

O – 
Opportunities 

(โอกาส) 

T – Threats 
(อุปสรรค) 

ยุทธศาสตร์สวท. 
ระยะ 5 ปี 

พ.ศ. 2567 – 2571 (ปรับปรุง) 
Internal factors External factors 

ตระหนักถึงการ
จัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน 

2. ด้านนโยบาย
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ที่
เกี่ยวข้องกับการ
จัดการศึกษา 

1. มหาวิทยาลัยมีกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ ที่
รองรับการทำงานที่มี
ประสิทธิภาพ 

1. ระเบียบ 
ประกาศ ข้อบังคับ
ที่เก่ียวกับการจัด
การศึกษาของ
มหาวิทยาลัยไม่
สอดคล้องกับบาง
สถานการณ์ 
2. ระเบียบ 
ประกาศ ข้อบังคับ
ที่เก่ียวกับการจัด
การศึกษา ยังไม่มี
การปรับปรุงให้
ทันสมัย 
3. ขาดความรู้
ความเข้าใจใน

1. มีกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับที่ให้ปฏิบัติ
ในการทำงานที่
เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาได้อย่าง
ถูกต้องและ
เหมาะสม 

1. การเปลี่ยนแปลง
นโยบายของรัฐบาล และ
ระเบียบ ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง 
2. มหาวิทยาลัยยังไม่มี
นโยบายจัดการศึกษา
ของมหาวิทยาลัยอย่าง
ชัดเจน เช่น มิติหลักสูตร 
มิติงานบูรณาการ มิติ
งานบัณฑิตศึกษา 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุนการ
จัดการศึกษาด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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ประเด็นการ
วิเคราะห์ 

S – Strength 
(จุดแข็ง) 

W – Weakness 
(จุดอ่อน) 

O – 
Opportunities 

(โอกาส) 

T – Threats 
(อุปสรรค) 

ยุทธศาสตร์สวท. 
ระยะ 5 ปี 

พ.ศ. 2567 – 2571 (ปรับปรุง) 
Internal factors External factors 

ระเบียบ ประกาศ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวกับ
การจัดการศึกษา 

3. ด้านทรัพยากร 1. มีระบบงานที่ดีในการ
รองรับการทำงาน เช่น 
ระบบบริหารงานบุคคล 
ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ ระบบ
บริหารงบประมาณ  
2. มีระบบบริหารจัดการ
การศึกษา เช่น ระบบ
ทะเบียนกลาง ระบบการ
จัดการหลักสูตรระยะสั้น 
3. มีบุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญด้านการจัด
การศึกษา 
  

1. ขาดความรู้
ความเข้าใจในการ
จัดทำแผน
งบประมาณของ
หน่วยงาน 
2. เครื่องมือ 
อุปกรณ์ไม่เพียงพอ 
มีอายุการใช้งาน
นานเกิน 10 ปี 
และประสิทธิภาพ
ไม่เหมาะสม 
3. สถานที่
ปฏิบัติงานไม่
เหมาะสมต่อการ
ให้บริการ แออัด 
ไม่เพียงพอต่อการ

1. ได้รับการ
สนับสนุนให้เข้าร่วม
โครงการเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ความเข้าใจ
ในการทำงาน 
2. มีนโยบายในการ
สนับสนุน
งบประมาณให้กับ
หน่วยงานอย่าง
สม่ำเสมอ 
3. ได้รับมอบหมาย
ภาระงานที่
หลากหลายเพื่อ
สนับสนุนนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย 
 

1. ความเสียหายของ
ทรัพยากรที่เกิดจากภัย
ธรรมชาติ หรือองค์กร
ภายนอก เช่น ไ ดับ ทำ
ให้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์
เสียหาย 
2. ภารกิจในการทำงาน
ไม่สอดคล้องกับการเข้า
ร่วมอบรมพัฒนาความรู้
ความสามารถในการ
ทำงาน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การดำเนินการ
การให้บริการที่เป็นเลิศ 
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ประเด็นการ
วิเคราะห์ 

S – Strength 
(จุดแข็ง) 

W – Weakness 
(จุดอ่อน) 

O – 
Opportunities 

(โอกาส) 

T – Threats 
(อุปสรรค) 

ยุทธศาสตร์สวท. 
ระยะ 5 ปี 

พ.ศ. 2567 – 2571 (ปรับปรุง) 
Internal factors External factors 

ทำงาน ขาดการ
พัฒนาปรับปรุง
ส่งผลต่อ
ภาพลักษณ์ของ
หน่วยงาน 
 

4. ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

1. มีประกาศ
มหาวิทยาลัย เรื่อง
โครงสร้างการบริหารงาน
ที่ชัดเจน 
2. มีแนวปฏิบัติและคู่มือ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

1. คู่มือปฏิบัติงาน
ยังไม่ครบทุกภาระ
งานและไม่มีการ
ปรับปรุงให้เป็น
ปัจจุบัน 
2. ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน (WI) ยัง
ไม่มีการปรับปรุง
ให้ทันสมัย  
3. ขาดความรู้
เฉพาะทางในเรื่อง
ที่เก่ียวข้อง  

1. ได้รับการ
สนับสนุนและการให้
ความรู้ในการจัดทำ
คู่มือปฏิบัติงาน 

1. ขาดเทคโนโลยี
สารสนเทศในการ
สนับสนุนการทำงานใน
ภาพรวมของหน่วยงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การดำเนินการ
การให้บริการที่เป็นเลิศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือการบริหาร
องค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 
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ประเด็นการ
วิเคราะห์ 

S – Strength 
(จุดแข็ง) 

W – Weakness 
(จุดอ่อน) 

O – 
Opportunities 

(โอกาส) 

T – Threats 
(อุปสรรค) 

ยุทธศาสตร์สวท. 
ระยะ 5 ปี 

พ.ศ. 2567 – 2571 (ปรับปรุง) 
Internal factors External factors 

5. ด้านบุคลากร 1. มีบุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์ในการ
ทำงาน 
 

1. มีภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายที่
หลากหลาย 
2. ไม่มีบุคลากรใน
การทำงานด้าน
การเงินและแผน
ตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัย 
3. ขาดการ
ถ่ายทอดองค์
ความรู้ด้านการ
ปฏิบัติงานภายใน
หน่วยงาน และ
ระหว่างหน่วยงาน
ภายใน
มหาวิทยาลัย 
4. จำนวนบุคลากร
ไม่สัมพันธ์กับ
จำนวนภาระงาน 

1. ได้รับการส่งเสริม
และสนับสนุน
บุคลากรให้ทำ
ผลงานเข้าสู่ตำแหน่ง 
และศึกษาต่อ 

1. ขาดการสร้างขวัญ
และกำลังใจให้กับ
บุคลากร 
2. ไม่สามารถบริหาร
จัดการบุคลากรที่มีอยู่ 
ให้ทำงานได้เต็ม
ความสามารถอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3. ภาระงานที่ได้รับ
มอบหมายมาไม่ตรงกับ
ตำแหน่งงาน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือการบริหาร
องค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 
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ประเด็นการ
วิเคราะห์ 

S – Strength 
(จุดแข็ง) 

W – Weakness 
(จุดอ่อน) 

O – 
Opportunities 

(โอกาส) 

T – Threats 
(อุปสรรค) 

ยุทธศาสตร์สวท. 
ระยะ 5 ปี 

พ.ศ. 2567 – 2571 (ปรับปรุง) 
Internal factors External factors 

6. ด้านจาก
เหตุการณ/์ภารกิจ
มอบหมายจาก
ภายนอกหน่วยงาน 

บุคลากรและหน่วยงาน
พร้อมรับสถานการณ์จาก
ภายนอก 

ทรัพยากร
สนับสนุนไม่
เพียงพอและไม่
สอดคล้องในบาง
สถานการณ์จาก
เหตุการณ์ภายนอก 

1. มหาวิทยาลัยมี
นโยบายและให้การ
สนับสนุนในการรับ
นักศึกษาเชิงรุก 
2. ได้รับโอกาสและ
ภารกิจจาก
มหาวิทยาลัย 

1. ความรุนแรงของการ
แข่งขันด้านการรับ
นักศึกษา 
2. การได้รับความร่วมมือ
จากหน่วยงานอื่นภายใน
มหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุนการ
จัดการศึกษาด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

7. ด้านธรรมาภิ
บาล 

มีการบริหารองค์กรแบบ
มีส่วนร่วม 

ระบบบริหาร
จัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาลไม่
ยืดหยุ่นจึงทำให้ไม่
ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
 
 

มหาวิทยาลัยให้
บุคลากรเข้าร่วม
โครงการด้าน
มาตรฐานจริยธรรม
สู่การปฏิบัติงาน 

มีการเปลี่ยนแปลงของ
เกณฑ์การประเมินจาก
องค์กรภายนอก 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือการบริหาร
องค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 

8. ตามบริบท 
สภาพแวดล้อมและ
คุณค่าที่มีร่วมกัน 
(Shared value) 

บ ุ ค ล า ก ร ม ี ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และมี
การทำกิจกรรมร่วมกัน 

ขาดการนำผลลัพธ์
จ ากก ิ จกรรมมา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ได้รับการสนับสนุน
ให้เข้าร่วมโครงการ
เครือข่ายต่าง ๆ 

งบประมาณในการเข้า
ร่วมโครงการสูง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรเพื่อการบริหาร
องค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 
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1.4 ความเช ่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) กับแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ระยะ 5 ปี                    

(พ.ศ. 2566 – 2570) กับแผนยุทธศาสตร์สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2567 – 2571) 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2580) 

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

ยุทธศาสตร์สำนักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2567 – 2571) 

ยุทธศาสตร์ชาติ : ด้านการพัฒนาและเสริมสรา้ง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อการผลิตบัณฑิตนัก
ปฏิบัติที่มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุนการจัดการศึกษาด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ยุทธศาสตร์ที ่2 บริการข้อมูลทางวิชาการด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ยุทธศาสตร์ชาติ : ด้านการสร้างความสามารถใน
การแข่งขัน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรม 
สิ ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์สำหรับการยกระดับ 
ชุมชน สังคม ประเทศ  
 

ยุทธศาสตร์ที ่2 บริการข้อมูลทางวิชาการด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับ
ศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วย
เทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์และองค์ความรู้ แห่ง
ล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลง
ของโลก  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การดำเนินการการให้บริการที่เป็น
เลิศ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและ
ศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
การบริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ชาติ : ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรสู่
ความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
การบริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
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1.5 แผนยุทธศาสตร์สำนักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2567 – 2571) 

ยุทธศาสตร์/ เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย ผ ้กำกับ ผ ้รับผิดชอบหลัก ผ ้รายงานข้อม ล 
2567 2568 2569 2570 2571 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุนการจัดการศึก าด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป้าประสงค์ เพ ่อสนับสนุนการจัดการศึก าที่เป นมาตรฐานโดยมุ่งเน้นการดำเนินการที่เป นเลิศ : 
กลยุทธ์ที่ 1 สร้างหร อบ รณาการหลักส ตรตามเอกลัก ณ์หร อความเป นเลิศของพ ้นที่โดย ห้เป นมาตรฐานเดียวกัน 
1. จำนวนหลักสูตรที่มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้
ตามเอกลักษณ์หรือความเป็นเลิศของพ้ืนที่ 

หลักสูตร 10 15 20 25 30 อ.มานัส สุนันท์ งานส่งเสริมวิชาการ น.ส.ประทุมพร ป าม ี

2. จำนวนหลักสูตรใหม่ที่ทันสมัย หลักสูตร 2 - - - - อ.มานัส สุนันท์ งานส่งเสริมวิชาการ  น.ส.ประทุมพร ป าม ี

3. จำนวนการยกเลิกหลักสูตรที ่ว ิกฤตหรือ
หลักสูตรที่มีแนวโน้มจะไม่มีผู้เรียน 

หลักสูตร 
ไม่น้อยกว่า 

10 8 6 4 2 อ.มานัส สุนันท์ งานส่งเสริมวิชาการ  น.ส.ประทุมพร ป าม ี

4. จำนวนหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน ของ 
สป.อว 

จำนวน
หลักสูตร 

30 35 35 40 40 อ.มานัส สุนันท์ งานส่งเสริมวิชาการ  น.ส.ประทุมพร ป าม ี

5. จำนวนหลักสูตรที่ตรวจประเมิน ในระบบ 
AUN-QA  Version 4.0 ตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพ่ือดำเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx 

จำนวน
หลักสูตร 

30 35 35 40 40 อ.มานัส สุนันท์ งานส่งเสริมวิชาการ  น.ส.ประทุมพร ป าม ี

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุนการจัดการศึก าด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เป้าประสงค์ เพ ่อสนับสนุนการจัดการศึก าที่เป นมาตรฐานโดยมุ่งเน้นการดำเนินการที่เป นเลิศ : 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาร ปแบบการจัดการเรียนการสอน 

6. จำนวนนักศึกษาท่ีจบตามเวลาที่กำหนด ร้อยละ 60 70 80 90 100 ผศ.ว่าที่ร้อยโท  
ณัฐรัตน์ ปาณานนท์ 

งานบริการการศึกษา นายศักดิ์สิทธิ ์เป็งอินทร์ 

7. จำนวนรายวิชาที ่มีผู ้สอนร่วมกัน (Team 
Teaching) ระหว่างพื้นที ่

รายวิชา/
หลักสูตร 

3 5 10 15 20 ผศ.ว่าที่ร้อยโท  
ณัฐรัตน์ ปาณานนท์ 

งานบริการการศึกษา นายศักดิ์สิทธิ ์เป็งอินทร์ 
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ยุทธศาสตร์/ เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย ผ ้กำกับ ผ ้รับผิดชอบหลัก ผ ้รายงานข้อม ล 
2567 2568 2569 2570 2571 

8. จำนวนรายวิชาที ่มีข้อสอบกลางจากคลัง
ข้อสอบเดียวกันระหว่างพ้ืนที่ 

รายวิชา/
หลักสูตร 

3 5 10 15 20 ผศ.ว่าที่ร้อยโท  
ณัฐรัตน์ ปาณานนท์ 

งานบริการการศึกษา นายศักดิ์สิทธิ ์เป็งอินทร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุนการจัดการศึก าด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เป้าประสงค์ เพ ่อสนับสนุนการจัดการศึก าที่เป นมาตรฐานโดยมุ่งเน้นการดำเนินการที่เป นเลิศ : 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนากำลังคนเพ ่อการเรียนร ้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติทัก ะส งท่ีตอบสนองความต้องการของภาคการผลิต 

9. จำนวนหลักสูตรระยะสั้น สำหรับการ Up-
Skill, Re-Skill และ New-Skill  

หลักสูตร 20 25 30 35 40 อ.มานัส สุนันท์ งานบูรณาการการ
เรียนรู้กับการทำงาน 

นายญาณกวี ขัดสีทะล ี

10. จำนวนหลักสูตรสะสมหน่วยกิตแบบ non-
degree สำหรับการ Up-Skill, Re-Skill และ 
New-Skill  

หลักสูตร 5 7 10 12 15 อ.มานัส สุนันท์ งานบูรณาการการ
เรียนรู้กับการทำงาน 

นายญาณกวี ขัดสีทะล ี

11. ร้อยละของหลักสูตรที่มีกิจกรรมในรายวิชา
ส่งเสริมการเพิ ่มทักษะที ่สนับสนุนการเป็น
นวัตกร หรือผู้ประกอบการ 

ร้อยละ 80 80 80 90 90 อ.มานัส สุนันท์ งานส่งเสริมวิชาการ  น.ส.ประทุมพร ป าม ี

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุนการจัดการศึก าด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เป้าประสงค์ เพ ่อสนับสนุนการจัดการศึก าที่เป นมาตรฐานโดยมุ่งเน้นการดำเนินการที่เป นเลิศ : 
กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดับความร่วมม อกับหน่วยงานภายนอกทั้ง นและต่างประเทศเพ ่อสนับสนุนการพัฒนาผ ้เรียน 
12. จำนวนเครือข่ายใหม่ที ่มหาวิทยาลัยมี
กิจกรรมความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้ง
ในและต่างประเทศ เพื่อสนับสนุนและพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 

เครือข่าย
ใหม่ 

5 6 7 8 9 อ.มานัส สุนันท์ งานบูรณาการการ
เรียนรู้กับการทำงาน 

นายญาณกวี ขัดสีทะล ี
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ยุทธศาสตร์/ เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย ผ ้กำกับ ผ ้รับผิดชอบหลัก ผ ้รายงานข้อม ล 
2567 2568 2569 2570 2571 

13. ร้อยละของโครงงาน/กิจกรรมที่นักศึกษาได้
ดำเนินการร่วมกับสถานประกอบการ ในการ
จัดสหกิจและการศึกษาแบบบูรณาการกับการ
ทำงาน (CWIE) 

ร้อยละ 35 40 45 50 50 อ.มานัส สุนันท์ งานบูรณาการการ
เรียนรู้กับการทำงาน 

นายญาณกวี ขัดสีทะล ี

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุนการจัดการศึก าด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป้าประสงค์ เพ ่อสนับสนุนการจัดการศึก าที่ทำความร่วมม อกับสถานประกอบการ ภาครัฐ และเอกชน  นร ปแบบการดำเนินงานโครงการพิเศ ร่วมกับสถาน
ประกอบการ : 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนากำลังคนเพ ่อการเรียนร ้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติทัก ะส งท่ีตอบสนองความต้องการของภาคการผลิต 
14.ร้อยละนักศึกษาภายในระบบบริหารจัดการ
โครงการพิเศษร่วมกับสถานประกอบการที ่มี
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 อ.มานัส สุนันท์ งานบูรณาการการ
เรียนรู้กับการทำงาน 

นายญาณกวี ขัดสีทะล ี

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุนการจัดการศึก าด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป้าประสงค์ เพ ่อส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนร ้ตลอดชีวิต โดยพัฒนาหลักส ตรแบบย ดหยุ่นเพ ่อสร้างโอกาสทางการศึก าทุกช่วงวัยอย่างยั่งย น : 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนากำลังคนเพ ่อการเรียนร ้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติทัก ะส งท่ีตอบสนองความต้องการของภาคการผลิต 
15.จำนวนหลักสูตรแบบยืดหยุ่น และรายวิชา
เรียนร่วมที่เป ดรับผู้เรียน 

จำนวน
หลักสูตร/
รายวิชา 

25 30 35 40 45 อ.มานัส สุนันท์ งานบูรณาการการ
เรียนรู้กับการทำงาน 

นายญาณกวี ขัดสีทะล ี

16.จำนวนผู้เรียนที่เข้าถึงหลักสูตร/สื่อ/แหล่ง
เรียนรู ้ที ่จ ัดการศึกษาในรูปแบบการเร ียนรู้
ตลอดชีวิต 

คน 100 125 150 175 200 อ.มานัส สุนันท์ งานบูรณาการการ
เรียนรู้กับการทำงาน 

นายญาณกวี ขัดสีทะล ี
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ยุทธศาสตร์/ เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย ผ ้กำกับ ผ ้รับผิดชอบหลัก ผ ้รายงานข้อม ล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุนการจัดการศึก าด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป้าประสงค์ เพ ่อยกระดับเคร อข่ายการศึก าระหว่างมหาวิทยาลัยกับโรงเรียนเคร อข่าย และเพิ่มประสิทธิภาพดำเนินการรับสมัคร : 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนากำลังคนเพ ่อการเรียนร ้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติทัก ะส งท่ีตอบสนองความต้องการของภาคการผลิต 
17.มีการดำเน ินงานร่วมกับสถานศึกษาใน
เครือข่ายใหม่ๆเพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 30 40 50 60 70 อ.สมนึก สุระธง งานรับสมัคร 
นักศึกษา 

นายจัตวา บุญตรง 

18.มีจำนวนนักเร ียนในโครงการเคร ือข ่าย
สถานศึกษา ที่ผ่านการคัดเลือกเป็นนักศึกษา
ใหม่ ในหลักสูตรที่มีผู้สนใจสมัครเข้าศึกษาต่อ
น้อย 

ร้อยละ 30 40 50 60 70 อ.สมนึก สุระธง งานรับสมัคร 
นักศึกษา 

นายจัตวา บุญตรง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุนการจัดการศึก าด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป้าประสงค์ เพ ่อรับนักศึก า หม่เข้าศึก าต่อ นมหาวิทยาลัย นร ปแบบเชิงรุก : 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนากำลังคนเพ ่อการเรียนร ้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติทัก ะส งท่ีตอบสนองความต้องการของภาคการผลิต 
19.ร้อยละความสำเร็จการสนับสนุนการรับ
นักศึกษาใหม่ที ่มีจำนวนและสัดส่วนการรับ
นักศึกษาตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 30 40 50 60 70 อ.สมนึก สุระธง งานรับสมัคร 
นักศึกษา 

นายจัตวา บุญตรง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุนการจัดการศึก าด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป้าประสงค์ เพ ่อนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาช่วยสนับสนุนการจัดการศึก าด้านงานทะเบียน ห้ได้ข้อม ล นการบริหารจัดการได้อย่างสะดวกรวดเร็ว : 
กลยุทธ์ที่ 5 สร้างความตระหนัก ห้สังคมทราบถึงช ่อเสียงและคุณภาพของหน่วยงาน 
20. ร้อยละความพึงพอใจในการสนับสนุนการ
จัดการศึกษาด้วยสารสนเทศ 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 อ.สมนึก สุระธง งานบริการการศึกษา นายศักดิ์สิทธิ ์เป็งอินทร์ 
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ยุทธศาสตร์/ เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย ผ ้กำกับ ผ ้รับผิดชอบหลัก ผ ้รายงานข้อม ล 
2567 2568 2569 2570 2571 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุนการจัดการศึก าด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เป้าประสงค์ เพ ่อนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาช่วยสนับสนุนการจัดการศึก าด้านงานทะเบียน ห้ได้ข้อม ล นการบริหารจัดการได้อย่างสะดวกรวดเร็ว : 
กลยุทธ์ที่ 6 สร้างระบบสารสนเทศสนับสนุนการบริหารจัดการการ ห้บริการที่เป นเลิศ (One Stop Service)   
21. ร้อยละของแนวปฏิบัติที ่ดีในการบริหาร
จัดการข้อมูลงานทะเบียนที่ทันสมัย 

ร้อยละ 30 40 50 60 70 อ.สมนึก สุระธง งานทะเบียน นางวิมลมาส พงศ์
ธไนศวรรย ์    

ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริการข้อม ลทางวิชาการด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป้าประสงค์ เพ ่อยกระดับงานด้านวิชาการภาย ต้การกำกับมาตรฐานหลักส ตรด้วยระบบสารสนเทศ : 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาร ปแบบการจัดการเรียนการสอน 
22. กลไกการจ ัดการข ้อม ูลหล ักส ูตรของ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ 3 3 3 3 4 อ.มานัส สุนันท์ งานส่งเสริมวิชาการ น.ส.ประทุมพร ป าม ี

ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริการข้อม ลทางวิชาการด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป้าประสงค์ เพ ่อสร้างแหล่งเรียนร ้ทางวิชาการด้วยฐานข้อม ลออนไลน์ที่จัดเก็บข้อม ลทางวิชาการได้อย่างเป นระบบ ซ่ึงสามารถค้นหาข้อม ลที่ต้องการได้อย่าง
รวดเร็วและแม่นยำ : 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างช่องทางการ ห้บริการข้อม ลของหน่วยงานที่หลากหลาย 
23.มีฐานข้อมูลทางวิชาการออนไลน์ที่เกี่ยวกับ
การจ ัดการศ ึกษาท ี ่หลากหลาย อาท ิ เช่น 
บัณฑิตศึกษา CWIE โครงการพิเศษร่วมกับ
สถานประกอบการ การเรียนรู้ตลอดชีวิต และ
ระบบธนาคารหน่วยกิต 
 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 อ.มานัส สุนันท์ งานบูรณาการการ
เรียนรู้กับการทำงาน 

นายญาณกวี ขัดสีทะล ี
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ยุทธศาสตร์/ เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย ผ ้กำกับ ผ ้รับผิดชอบหลัก ผ ้รายงานข้อม ล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริการข้อม ลทางวิชาการด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป้าประสงค์ เพ ่อสร้างแหล่งจัดเก็บและเผยแพร่วิทยานิพนธ์  นร ปแบบฐานข้อม ล คลังสารสนเทศดิจิทัลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา (RMUTL 
Digital Collections: RMUTL-DC) : 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างช่องทางการ ห้บริการข้อม ลของหน่วยงานที่หลากหลาย 
24.ร้อยละงานวิทยานิพนธ์และค้นคว้าอิสระ ที่
จัดเก็บในคลังสารสนเทศดิจิทัลมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา (RMUTL Digital 
Collections: RMUTL-DC)  

ร้อยละ 80 85 90 95 100 อ.มานัส สุนันท์ งานบูรณาการการ
เรียนรู้กับการทำงาน 

นายญาณกวี ขัดสีทะล ี

ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริการข้อม ลทางวิชาการด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป้าประสงค์ เพ ่อเพิ่มช่องทางการบริการข้อม ลทางวิชาการโดย ช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยและมีช่องทางท่ีหลากหลาย เช่น Website Facebook Line หร อ Social 
media อ ่นๆ เพ ่ออำนวยความสะดวก ห้แก่ผ ้รับบริการ ทำ ห้ผ ้บริการสามารถเข้าถึงข้อม ลได้อย่างรวดเร็ว : 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างช่องทางการ ห้บริการข้อม ลของหน่วยงานที่หลากหลาย 
25.จำนวนช่องทางบริการข้อมูลที่หลากหลาย 
เช่น Website Facebook Line 

จำนวน 6 6 6 6 6 ผศ.ว่าที่ร้อยโท  
ณัฐรัตน์ ปาณานนท์ 

ทุกกลุ่มงาน น.ส.วิไลพร สายทอง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริการข้อม ลทางวิชาการด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป้าประสงค์ เพ ่อยกระดับงานด้านสนับสนุนวิชาการด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย :  
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างช่องทางการ ห้บริการข้อม ลของหน่วยงานที่หลากหลาย 
26.ร ้อยละความพึงพอใจการใช ้งานระบบ
สารสนเทศหน่วยงาน 
 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 อ.สมนึก สุระธง งานบริการการศึกษา นายศักดิ์สิทธิ ์เป็งอินทร์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การดำเนินการการ ห้บริการที่เป นเลิศ 
เป้าประสงค์ เพ ่อส่งเสริมและสนับสนุนโดยการบริการความร ้ด้านวิชาการที่เป นมาตราฐาน : 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาการ ห้บริการความร ้ด้านวิชาการผ่านกิจกรรม/โครงการ เพ ่อ ห้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
27. ร ้อยละความพ ึงพอใจของผ ู ้ เข ้าร ่วม
กิจกรรม/โครงการที่ให้ความรู้ด้านวิชาการเชิง
รุก 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 อ.มานัส สุนันท์ งานส่งเสริมวิชาการ น.ส.ประทุมพร ป าม ี

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การดำเนินการการ ห้บริการที่เป นเลิศ 
เป้าประสงค์ เพ ่อ ห้บริการนักศึก าระดับบัณฑิตศึก าตั้งแต่ขั้นตอนการรับสมัครไปจนถึงสำเร็จการศึก าด้วยการ ห้บริการที่เป นเลิศ(One Stop Service) : 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างช่องทางการ ห้บริการข้อม ลของหน่วยงานที่หลากหลาย 
28.มีกระบวนการในการให้บริการนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาอย่างเป็นระบบ 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 อ.วรัญญคมน์ 
รัตนะมงคลชัย 

งานบูรณาการการ
เรียนรู้กับการทำงาน 

นายญาณกวี ขัดสีทะล ี

29.คะแนนจากแบบสอบถามความพึงพอใจใน
การให้บริการจากนักศึกษา 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 อ.วรัญญคมน์ 
รัตนะมงคลชัย 

งานบูรณาการการ
เรียนรู้กับการทำงาน 

นายญาณกวี ขัดสีทะล ี

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การดำเนินการการ ห้บริการที่เป นเลิศ 
เป้าประสงค์ เพ ่อ ห้บริการข้อม ลและคำปรึก าตามความต้องการของผ ้ ช้บริการ ที่เกี่ยวกับงานบัณฑิตศึก า CWIE โครงการพิเศ ร่วมกับสถานประกอบการ การ
เรียนร ้ตลอดชีวิต และระบบธนาคารหน่วยกิต :  
กลยุทธ์ 3 พัฒนากำลังคนเพ ่อการเรียนร ้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติทัก ะส งท่ีตอบสนองความต้องการของภาคการผลิต 
30.ร้อยละความพึงพอใจในการให้บริการจากผู้
ที่ได้รับบริการข้อมูล 
 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 อ.มานัส สุนันท์ งานบูรณาการการ
เรียนรู้กับการทำงาน 

นายญาณกวี ขัดสีทะล ี
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ยุทธศาสตร์/ เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย ผ ้กำกับ ผ ้รับผิดชอบหลัก ผ ้รายงานข้อม ล 
2567 2568 2569 2570 2571 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การดำเนินการการ ห้บริการที่เป นเลิศ 
เป้าประสงค์ เพ ่อพัฒนาระบบการรับนักศึก า หม่ ห้ตรงตามความต้องการและความพึงพอ จของผ ้รับบริการ : 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนากำลังคนเพ ่อการเรียนร ้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติทัก ะส งท่ีตอบสนองความต้องการของภาคการผลิต 
31.ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บริการของ
งานรับนักศึกษาใหม่ 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 อ.สมนึก สุระธง งานรับสมัคร 
นักศึกษา 

นายจัตวา บุญตรง 

32.มีกิจกรรมหรือโครงการด้านส่งเสริมรับ
สมัครนักศึกษาเชิงรุก 

จำนวน 2 3 3 3 3 อ.สมนึก สุระธง งานรับสมัคร 
นักศึกษา 

นายจัตวา บุญตรง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การดำเนินการการ ห้บริการที่เป นเลิศ 

เป้าประสงค์ เพ ่อ ห้ทราบถึงความต้องการความคาดหวังและปรับปรุงการ ห้บริการของหน่วยงาน : 
กลยุทธ์ที่ 4 รับฟังความคิดเห็นของผ ้รับบริการ การส ่อสาร และการร้องเรียนอย่างเป นระบบ 
33. ความพึงพอใจต่อการให้บริการภาพรวม
ของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 ผศ.ว่าที่ร้อยโท  
ณัฐรัตน์ ปาณานนท์ 

สำนักงาน
ผู้อำนวยการ 

น.ส.วิไลพร สายทอง 

34. ความรวดเร็วในการตอบสนองและแก้ไขใน
การจ ัดการข้อร ้องเร ียนของหน่วยงานที ่มี
ประสิทธิภาพ 

ระดับ 2 2 3 3 4 ผศ.ว่าที่ร้อยโท  
ณัฐรัตน์ ปาณานนท์ 

สำนักงาน
ผู้อำนวยการ 

นางวณิชชา เฉลิมวรรณ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ ่อการบริหารองค์กรสมัย หม่ส ่ความเป นเลิศ 
เป้าประสงค์ มีแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณและดำเนินการ ห้เกิดผลสัมฤทธิ์ : 
กลยุทธ์ที่ 1 จัดทำแผนปฏิบัติราชการ ห้เกิดความสำเร็จต่อการปฏิบัติงานประจำปี  
35.จำนวนแผนปฏิบัติราชการประจำปีบรรลุ
ตามเป้าหมาย 

ระดับ 2 2 3 3 4 ผศ.ว่าที่ร้อยโท  
ณัฐรัตน์ ปาณานนท์ 

ทุกงาน น.ส.วิไลพร สายทอง 
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ยุทธศาสตร์/ เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย ผ ้กำกับ ผ ้รับผิดชอบหลัก ผ ้รายงานข้อม ล 
2567 2568 2569 2570 2571 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ ่อการบริหารองค์กรสมัย หม่ส ่ความเป นเลิศ 
เป้าประสงค์ บุคลากรสายสนับสนุนจัดทำค ่ม อปฏิบัติงานของตนเอง : 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม ห้บุคลากรจัดทำค ่ม อปฏิบัติงาน  
36. จำนวนคู่มือปฏิบัติงานของหน่วยงานตามภารกิจหลัก
ของหน่วยงาน 

ระดับ 2 2 3 3 4 ผศ.ว่าท่ีร้อยโท  
ณัฐรัตน์ ปาณานนท์ 

ทุกงาน น.ส.วิไลพร สายทอง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ ่อการบริหารองค์กรสมัย หม่ส ่ความเป นเลิศ 
เป้าประสงค์ บุคลากรสายสนับสนุนทำงานทดแทนกัน นร ปแบบการทำงานเป นทีมได้: 
กลยุทธ์ที่ 3 สนับสนุน ห้บุคลากรปฏิบัติงานแบบเป นทีม 
37. ร้อยละความสุขและความพึงพอใจของบุคลากรภายใน ร้อยละ 75 80 80 85 90 อ.วรัญญคมน์ 

รัตนะมงคลชัย 
งานบูรณาการการเรียนรู้

กับการทำงาน 
นายญาณกวี ขัดสีทะ

ลี 
38. ผลการประเมินประกันคุณภาพภายในสายสนับสนุน
ตามตัวบ่งชี้ 

คะแนน 0.50 0.50 0.50 0.75 0.75 ผศ.ว่าท่ีร้อยโท  
ณัฐรัตน์ ปาณานนท์ 

สำนักงานผู้อำนวยการ น.ส.วิไลพร สายทอง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ ่อการบริหารองค์กรสมัย หม่ส ่ความเป นเลิศ 
เป้าประสงค์ บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการแต่งตั้ง ห้เข้าส ่ตำแหน่งที่ส งขึ้น : 
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนเข้าส ่ตำแหน่งที่ส งขึ้น 
39. ร้อยละความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ร้อยละ 85 90 95 100 100 ผศ.ว่าท่ีร้อยโท  

ณัฐรัตน์ ปาณานนท์ 
สำนักงานผู้อำนวยการ น.ส.วราภรณ์ ใจเทพ 

40. ร้อยละความสำเร็จของการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นตาม
แผน 

ร้อยละ 70 70 75 80 85 ผศ.ว่าท่ีร้อยโท  
ณัฐรัตน์ ปาณานนท์ 

สำนักงานผู้อำนวยการ น.ส.วราภรณ์ ใจเทพ 

41.ร้อยละการมีส่วนร่วมของบุคลากรต่อกิจกรรมด้านทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 70 70 75 80 85 ผศ.ว่าท่ีร้อยโท  
ณัฐรัตน์ ปาณานนท์ 

สำนักงานผู้อำนวยการ น.ส.วราภรณ์ ใจเทพ 

* ภาคผนวก : คำอธิบายตัวชี้วัดร่างตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 2567 สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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ส่วนที่ 2 

สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง 

ที่มีผลต่อการพัฒนาสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 2.1  บริบทการเปลี่ยนแปลงจากภายนอก  

  2.1.1  การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และนวัตกรรม  

    ในปัจจุบันเทคโนโลยี และนวัตกรรมมีการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีการพัฒนาระบบ AI                       

ที่มีความสามารถหลากหลาย ที่เสมอเหมือนหรืออาจจะล้ำกว่ามนุษย์ในหลายเรื่อง โดยเฉพาะเรื่องที่ต้องการความ

แม่นยำสูง นอกจากนี้ AI ยังมีสมรรถนะในการพัฒนาความฉลาดและความสามารถตัวเองตลอดเวลาทำให้เกิดคำถาม    

ถึงความมั่นคงด้านอาชีพและการดำรงอยู่ของมนุษย์ การเข้ามาของ Generative AI และตัวอย่างการใช้ ChatGPT              

ทำให้การทำงานของเราหลายอย่างสะดวกและรวดเร็วขึ้น เหมือนมีคนคอยช่วยงาน ให้งานที่เคยต้องทำเองแต่เดิมเสร็จ

ได้เร็วขึ้นและดีขึ้น บุคลากรในหน่วยงานอาจจะต้องขยายขอบเขตความรับผิดชอบของตนเองให้ขยับไปสู่งานอื่นหรือ

งานใหม่ ๆ ที่ยากขึ้น ในการทำงานแบบที่เป็นงานประจำ หรือทำอะไรเหมือนเดิมเป็นประจำทุกวันอาจต้องมองหางาน  

ที่เป็นโอกาสในการเรียนรู้ ต้องหมั่นพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ยกตัวอย่าง เช่น ผู้ที่ทำงาน

ด้านงานธุรการที่แต่เดิมอาจเน้นไปที่งานเอกสาร จัดทำข้อมูลต่าง ๆ แต่ในเวลานี้ ควรต้องเริ่มมองงานส่วนบริหารที่ใช้

การวิเคราะห์ข้อมูลให้มากขึ้น เริ่มทำความเข้าใจข้อมูลและใช้ AI เข้ามาช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น เพ่ือนำเสนอ

ผู้บริหาร จึงจะยังคงบทบาทและความสำคัญในองค์กรได้ เป็นต้น 

   ดังนั้น สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน จึงต้องมีการเปลี่ยนแปลงการทำงานให้สอดคล้องกับ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนี้ เพื่อเข้ามาช่วยสนับสนุนการทำงานด้านต่าง ๆ ในการ

บริหารงาน ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงานในความรับผิดชอบเป็นไปด้วยความรวดเร็ว และสามารถพัฒนาศักยภาพ              

ด้านข้อมูลต่าง ๆ ให้เกิดความก้าวหน้า เพ่ือรองรับการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยด้วยหลักการบริหาร

จัดการที่ด ีและตามปณิธานที่ตั้งไว้ของหน่วยงาน “ส่งเสริมวิชาการ บริหารจัดการด้วยไอที” 

  2.1.2 เศร ฐกิจ และสังคมดิจิทัล (Digital Economy) 

   การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนกิจกรรมต่าง ๆ 

ที่ส่งผลต่อการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและเพิ่มคุณภาพชีวิตของคนในสังคม การพัฒนาองค์กรตามแนวทางเศรษฐกิจ

และสังคมดิจิทัล จึงเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจของประเทศไปพร้อม ๆ กับการสร้างความ

เท่าเทียมทางสังคม ลดความเหลื่อมล้ำ และกระจายความเจริญโดยเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงเทคโนโลยีและบริการ                 

ขั้นพ้ืนฐานต่าง ๆ โดยมีแนวคิดในการบริหารจัดการระบบเศรษฐกิจให้สอดคล้องกับยุค Digital Economy ดังนี้ 



27 
 

   1. Digital Commerce ตลาดการค้าดิจิตอลได้แตกแขนงไปสู่ mobile-commerce และ Social 

Commerce ที่ขายของผ่านเว็บไซต์ออนไลน์ หรือการค้าบนระบบดิจิตอลที่กระตุ้นการพัฒนาเศรษฐกิจ 

   2. Digital Transformation การนำเอาเทคโนโลยีดิจิตอลต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ให้เกิดมูลค่าทางธุรกิจ

   3. Digital Consumption การนำเทคโนโลยีมาใช้เป็นช่องทางการซื้อขายแลกเปลี่ยนสินค้าและการใช้

เทคโนโลยี Digital มาประยุกต์เพ่ือให้ได้ประสิทธิภาพในการทำธุรกิจต่าง ๆ 

   ดังนั้น หากเรานำแนวคิดดังกล่าวมาประยุกต์กับการบริหารจัดการของหน่วยงาน เช่น การรับสมัคร

นักศึกษาเชิงรุกตามนโยบายของมหาวิทยาลัย อาจใช้สังคม Digital เข้ามาประยุกต์ใช้กับการเชิญชวนให้มาสมัครเป็น

นักศึกษาของมหาวิทยาลัย โดยมีจุดขายที่โดนใจวัยรุ่นยิ่งขึ้น เป็นต้น   

  2.1.3  นโยบายการบริหารประเทศ “ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี” (ปี พ.ศ. 2561 – 2580) 

   การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติจะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ยุทธศาสตร์

ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพ

ชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ดังนี้   

   ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที ่สำคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมี

ความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมีความ

สงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบ

ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง 

ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในนปัจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการ

แก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้าน

และมิตรประเทศทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล 

   ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนาที่ มุ่งเน้นการ

ยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพ้ืนฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่   

   (1) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต 

และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้านอ่ืน ๆ นำมา 

ประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจ และสังคมโลกสมัยใหม่   
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   (2) “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู่อนาคตผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ ทั้ง 

โครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อม 

ให้เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต 

   (3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึง

ปรับรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคตบนพื้นฐานของ

การต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริม และสนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐาน

รายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้ และการ

กินดีอยู่ดี รวมถึงการเพิ่มขึ้นของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ำของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 

   ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่

สำคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ 

สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้ อ่ืน มัธยัสถ์ 

อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษ

ที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอื่นๆ 

โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง  

   ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญที่ให้

ความสำคัญการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน โดยการ

สนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมทำเพ่ือส่วนรวม การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบไปสู่กลไก

บริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความ

พร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่ มีคุณภาพ สามารถ

พ่ึงตนเอง และทำประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและ

สวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง  

   ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมายการ

พัฒนาที่สำคัญเพ่ือนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนา ที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งมิติด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่วแวดล้อม              

ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ ใช้พ้ืนทีเ่ป็น

ตัวตั้งในการกำหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุก ่ายที่่ เกี่ยวข้องได้เข้ามา มีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุด

เท่าที่จะเป็นไปได้ โดยเป็นการดำเนินการบนพื้นฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และ

คุณภาพชีวิต โดยให้ความสำคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง 3 ด้าน อันจะนำไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 
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   ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายการพัฒนา

ทีส่ำคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้อง

มีขนาดที่หมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ทำหน้าที ่ในการกำกับหรือในการให้บริการ 

ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่

จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูล              

ขนาดใหญ่ ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล  

รวมทั้งมีลักษณะเป ดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเป ดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการ

ของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูก ังค่านิยมความซื่อสัตย์

สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตสำนึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้ นเชิง นอกจากนั้น

กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงพอเท่าท่ีจำเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และนำไปสู่การลด

ความเหลื่อมล้ำและเอ้ือต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 

และการอำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

  2.1.4  นโยบายการบริหารงานของผ ้บริหาร 

   การดำเนินงานเพื ่อให้บรรลุตามพันธกิจของสำนักส่งเสริมว ิชาการและงานทะเบียนอย่างมี

ประสิทธิภาพ จำเป็นต้องอาศัย นโยบายการบริหารงานของผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์และเข้าใจงานด้านการสนับสนุน

วิชาการ การให้บริการด้านวิชาการ พร้อมทั้งธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการองค์กร นอกจากนี้ ต้องมีความสอดคล้อง

กับนโยบายและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย หากแนวนโยบายการบริหารงานของผู้ บริหารไม่ชัดเจนและขาดความ             

ต่อเนื่อง ย่อมส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานและการพัฒนาองค์กร พร้อมทั้ งต้องมีการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับ

ช่วงเวลาและนโยบายอยู่ตลอดเวลา สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนในฐานะหน่วยงานสนับสนุนด้านวิชาการ            

จึงต้องกำหนดแนวปฏิบัติงานในแต่ละด้านให้มีความยืดหยุ่นพร้อมปรับตัวและดำเนินการให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่ 

จะเกิดขึ้นตลอดเวลา ทั้งนี้สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีวัฒนธรรมองค์กรในการทำงานเป็นทีม โดยมีการ

ปรึกษาหารือร่วมกันในการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถดำเนินงานได้ตรงตามปณิธานที่วางไว้ 
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2.2 ความเช ่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2567 – 2571) กับแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 
ภาพ 4 strategy map สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

 

ประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุนการจัดการศึกษาด้วย

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริการข้อมูลทางวิชาการด้วย

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การด าเนินการการให้บริการที่เป็นเลิศ ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อ

การบริหารองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 

เป้าประสงค์ : 

1. เพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาที่เป็นมาตรฐานโดยมุ่งเน้นการด าเนินการที่เป็นเลิศ  

2. เพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาที่ท าความร่วมมือกับสถานประกอบการ ภาครัฐ และเอกชน ใน

รูปแบบการด าเนินงานโครงการพิเศษร่วมกับสถานประกอบการ 

3. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยพัฒนาหลักสูตรแบบยืดหยุ่นเพื่อสร้างโอกาสทาง

การศึกษาทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 

4. เพื่อยกระดับเครือข่ายการศึกษาระหว่างมหาวิทยาลัยกับโรงเรียนเครือข่าย และเพิ่มประสิทธิภาพ

ด าเนินการรับสมัคร  

5. เพื่อรับนักศึกษาใหม่เข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยในรูปแบบเชิงรุก 

6. เพื่อน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาช่วยสนับสนุนการจัดการศึกษาด้านงานทะเบียนให้ได้ข้อมูลในการ

บริหารจัดการได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 

เป้าประสงค์ : 

1. เพื่อยกระดับงานด้านวิชาการภายใต้การก ากับมาตรฐาน

หลักสูตรด้วยระบบสารสนเทศ 

2. เพื่อสร้างแหล่งเรียนรู้ทางวิชาการด้วยฐานข้อมูลออนไลน์ที่

จัดเก็บข้อมูลทางวิชาการได้อย่างเป็นระบบ ซึ่งสามารถค้นหาข้อมูล

ที่ต้องการได้อย่างรวดเร็วและแม่นย า 

3. เพื่อสร้างแหล่งจัดเก็บและเผยแพร่วิทยานิพนธ์ ในรูปแบบ

ฐานข้อมูล คลังสารสนเทศดิจิทัลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ล้านนา (RMUTL Digital Collections: RMUTL-DC) 

4. เพื่อเพิ่มช่องทางการบริการข้อมูลทางวิชาการโดยใช้เทคโนโลยีที่

ทันสมัยและมีช่องทางที่หลากหลาย เช่น Website Facebook 

Line หรือ Social media อื่นๆ เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่

ผู้รับบริการ ท าให้ผู้บริการสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว 

5. เพื่อยกระดับงานด้านสนับสนุนวิชาการด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

เป้าประสงค์ : 

1. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนโดยการบริการความรู้ด้านวิชาการ

ที่เป็นมาตราฐาน 

2. เพื่อให้บริการนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาต้ังแต่ข้ันตอนการ

รับสมัครไปจนถึงส าเร็จการศึกษาด้วยการให้บริการที่เป็นเลิศ 

(One Stop Service) 

3. เพื่อให้บริการข้อมูลและค าปรึกษาตามความต้องการของ

ผู้ใช้บริการ ที่เกี่ยวกับงานบัณฑิตศึกษา CWIE โครงการพิเศษ

ร่วมกับสถานประกอบการ การเรียนรู้ตลอดชีวิต และระบบ

ธนาคารหน่วยกิต 

4. เพื่อพัฒนาระบบการรับนักศึกษาใหม่ให้ตรงตามความ

ต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

5. เพื่อให้ทราบถึงความต้องการความคาดหวังและปรับปรุงการ

ให้บริการของหน่วยงาน 

เป้าประสงค์ : 

1. มีแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณและด าเนินการให้

เกิดผลสัมฤทธิ์ 

2. บุคลากรสายสนับสนุนจัดท าคู่มือปฏิบัติงานของตนเอง  

3. บุคลากรสายสนับสนุนท างานทดแทนกันในรูปแบบการ

ท างานเป็นทีมได้ 

4. บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการแต่งต้ังให้เข้าสู่ต าแหน่งที่

สูงข้ึน 

1. จ านวนหลักสูตรที่มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ตามเอกลักษณ์หรือความเป็นเลิศของพื้นที่  

2. จ านวนหลักสูตรใหม่ที่ทันสมัย 

3. จ านวนการยกเลิกหลักสูตรที่วิกฤตหรือหลักสูตรที่มีแนวโน้มจะไม่มีผู้เรียน  

4. จ านวนหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน ของ สป.อว  

5. จ านวนหลักสูตรที่ตรวจประเมิน ในระบบ AUN-QA  Version 4.0 ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อด าเนินการที่

เป็นเลิศ EdPEx 

6. จ านวนนักศึกษาที่จบตามเวลาที่ก าหนด 

7. จ านวนรายวิชาที่มีผู้สอนร่วมกัน (Team Teaching) ระหว่างพื้นที่ 

8. จ านวนรายวิชาที่มีข้อสอบกลางจากคลังข้อสอบเดียวกันระหว่างพื้นที่  

9. จ านวนหลักสูตรระยะสั้น ส าหรับการ Up-Skill, Re-Skill และ New-Skill 

10. จ านวนหลักสูตรสะสมหน่วยกิตแบบ non-degree ส าหรับการ Up-Skill, Re-Skill และ New-Skill 

11. ร้อยละของหลักสูตรที่มีกิจกรรมในรายวิชาส่งเสริมการเพิ่มทักษะที่สนับสนุนการเป็นนวัตกร หรือผู้ประกอบการ  

12. จ านวนเครือข่ายใหม่ที่มหาวิทยาลัยมีกิจกรรมความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ เพื่อ

สนับสนุนและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 

13. ร้อยละของโครงงาน/กิจกรรมที่นักศึกษาได้ด าเนินการร่วมกับสถานประกอบการ ในการจัดสหกิจและการศึกษา

แบบบูรณาการกับการท างาน (CWIE) 

14.ร้อยละนักศึกษาภายในระบบบริหารจัดการโครงการพิเศษร่วมกับสถานประกอบการที่มีประสิทธิภาพ  

15.จ านวนหลักสูตรแบบยืดหยุ่น และรายวิชาเรียนร่วมที่เป ดรับผู้เรียน 

16.จ านวนผู้เรียนที่เข้าถึงหลักสูตร/สื่อ/แหล่งเรียนรู้ที่จัดการศึกษาในรูปแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

17.มีการด าเนินงานร่วมกับสถานศึกษาในเครือข่ายใหม่ๆเพิ่มข้ึน  

18.มีจ านวนนักเรียนในโครงการเครือข่ายสถานศึกษา ที่ผ่านการคัดเลือกเป็นนักศึกษาใหม่ ในหลักสูตรที่มีผู้สนใจ

สมัครเข้าศึกษาต่อน้อย 

19.ร้อยละความส าเร็จการสนับสนุนการรับนักศึกษาใหม่ที่มีจ านวนและสัดส่วนการรับนักศึกษาตามเป้าหมาย  

20. ร้อยละความพึงพอใจในการสนับสนุนการจัดการศึกษาด้วยสารสนเทศ  

21. ร้อยละของแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการข้อมูลงานทะเบียนที่ทันสมัย  

 

22. กลไกการจัดการข้อมูลหลักสูตรของมหาวิทยาลัย  

23. มีฐานข้อมูลทางวิชาการออนไลน์ที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาที่

หลากหลาย อาทิเช่น บัณฑิตศึกษา CWIE โครงการพิเศษร่วมกับสถาน

ประกอบการ การเรียนรู้ตลอดชีวิต และระบบธนาคารหน่วยกิต 

24. ร้อยละงานวิทยานิพนธ์และค้นคว้าอิสระ ที่จัดเก็บในคลัง

สารสนเทศดิจิทัลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา (RMUTL 

Digital Collections: RMUTL-DC) 

25. จ านวนช่องทางบริการข้อมูลที่หลากหลาย เช่น Website 

Facebook Line 

26. ร้อยละความพึงพอใจการใช้งานระบบสารสนเทศหน่วยงาน 

 

27. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการที่ให้ความรู้

ด้านวิชาการเชิงรุก 

28. มีกระบวนการในการให้บริการนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาอย่าง

เป็นระบบ 

29. คะแนนจากแบบสอบถามความพึงพอใจในการให้บริการจาก

นักศึกษา 

30. ร้อยละความพึงพอใจในการให้บริการจากผู้ที่ได้รับบริการข้อมูล  

31. ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บริการของงานรับนักศึกษาใหม่  

32. มีกิจกรรมหรือโครงการด้านส่งเสริมรับสมัครนักศึกษาเชิงรุก 

33. ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการให้บริการภาพรวมของส านัก

ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

34. กระบวนการจัดการข้อร้องเรียนของหน่วยงานที่มีประสิทธิภาพ 

 

35. จ านวนแผนปฏิบัติราชการประจ าปีบรรลุตามเป้าหมายไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 90 

36. มีคู่มือปฏิบัติงานของหน่วยงานตามภารกิจหลักของหน่วยงาน  

37. ร้อยละความสุขและความพึงพอใจของบุคลากรภายใน 

38. ผลการประเมินประกันคุณภาพภายในสายสนับสนุน 

39. ร้อยละความส าเร็จของแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

40. ร้อยละความส าเร็จของการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงข้ึนตามแผน 

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อการ

ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีทักษะการเรียนรู้

ในศตวรรษ ที่ 21 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัยเพื่อ

สร้างนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และงาน

สร้างสรรค์ส าหรับการยกระดับ ชุมชน 

สังคม ประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการ

บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับ

ศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วย

เทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์และองค์ความรู้ แห่งล้านนา

ให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญา

และศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อพลวัต

การเปลี่ยนแปลงของโลก 
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ส่วนที่ 3 

แผนปฏิบัติราชการ สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 3.1 ประมาณการวงเงินงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  

  3.1.1  สรุปการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หมวดงบประมาณ งบประมาณ (บาท) 
แผ่นดิน เงินรายได ้ รวม 

1. งบบุคลากร 1,395,400 1,440,000 2,835,400 
2. งบดำเนินงาน 9,480 74,880 84,360 
3. งบลงทุน - - - 
4. งบเงินอุดหนุน 9,047,600 3,035,760 12,083,360 
5. งบรายจ่ายอื่น - 8,056,700 8,056,700 

รวม 10,452,480 12,607,340 23,059,820 
งบกลาง - - - 

  3.1.2  การตอบสนองยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย/สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

สวท. : ยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุนการจัดการศึก าด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย 2567 

1. จำนวนหลักสูตรที่มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ตามเอกลักษณ์หรือความเป็นเลิศ
ของพ้ืนที่ 

หลักสูตร 10 

2. จำนวนหลักสูตรใหม่ที่ทันสมัย หลักสูตร 2 
3. จำนวนการยกเลิกหลักสูตรที่วิกฤตหรือหลักสูตรที่มีแนวโน้มจะไม่มีผู้เรียน หลักสูตร 

ไม่น้อย
กว่า 

10 

4. จำนวนหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน ของ สป.อว จำนวน
หลักสูตร 

30 

5. จำนวนหลักสูตรตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือดำเนินการที่เป็นเลิศ 
EdPEx 

จำนวน
หลักสูตร 

30 

6. จำนวนนักศึกษาที่จบตามเวลาที่กำหนด ร้อยละ 60 
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7. จำนวนรายวิชาที่มีผู้สอนร่วมกัน (Team Teaching) ระหว่างพ้ืนที่ รายวิชา/
หลักสูตร 

3 

8. จำนวนรายวิชาที่มีข้อสอบกลางจากคลังข้อสอบเดียวกันระหว่างพื้นที่ รายวิชา/
หลักสูตร 

3 

9. จำนวนหลักสูตรระยะสั้น สำหรับการ Up-Skill, Re-Skill และ New-Skill หลักสูตร 20 
10. จำนวนหลักสูตรสะสมหน่วยกิตแบบ non-degree สำหรับการ Up-Skill, 
Re-Skill และ New-Skill 

หลักสูตร 5 

11. ร้อยละของหลักสูตรที่มีกิจกรรมในรายวิชาส่งเสริมการเพ่ิมทักษะที่
สนับสนุนการเป็นนวัตกร หรือผู้ประกอบการ 

ร้อยละ 80 

12. จำนวนเครือข่ายใหม่ที่มหาวิทยาลัยมีกิจกรรมความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 

เครือข่าย
ใหม่ 

5 

13. ร้อยละของโครงงาน/กิจกรรมที่นักศึกษาได้ดำเนินการร่วมกับสถาน
ประกอบการ ในการจัดสหกิจและการศึกษาแบบบูรณาการกับการทำงาน 
(CWIE) 

ร้อยละ 35 

14. ร้อยละนักศึกษาภายในระบบบริหารจัดการโครงการพิเศษร่วมกับสถาน
ประกอบการที่มีประสิทธิภาพ 

ร้อยละ 100 

15. จำนวนหลักสูตรแบบยืดหยุ่น และรายวิชาเรียนร่วมที่เป ดรับผู้เรียน จำนวน
หลักสูตร/
รายวิชา 

25 

16. จำนวนผู้เรียนที่เข้าถึงหลักสูตร/สื่อ/แหล่งเรียนรู้ที่จัดการศึกษาในรูปแบบ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

คน 100 

17. มีการดำเนินงานร่วมกับสถานศึกษาในเครือข่ายใหม่ๆเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 30 
18. มีจำนวนนักเรียนในโครงการเครือข่ายสถานศึกษา ที่ผ่านการคัดเลือกเป็น
นักศึกษาใหม่ ในหลักสูตรที่มีผู้สนใจสมัครเข้าศึกษาต่อน้อย 

ร้อยละ 30 

19. ร้อยละความสำเร็จการสนับสนุนการรับนักศึกษาใหม่ที่มีจำนวนและ
สัดส่วนการรับนักศึกษาตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 30 

20. ร้อยละความพึงพอใจในการสนับสนุนการจัดการศึกษาด้วยสารสนเทศ ร้อยละ 80 
21. ร้อยละของแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการข้อมูลงานทะเบียนที่ทันสมัย ร้อยละ 30 
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ความเช ่อมโยงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
มทร.ล้านนา :  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึก าเพ ่อการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีทัก ะการเรียนร ้ น  
   ศตวรร  ที่ 21 
แผนงานสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
ช ่อแผนงาน KPI RMUTL KPI สวท. 
1. แผนงานการพัฒนาด้านวิชาการ 1 1-5,11 
2. แผนงานรับสมัครนักศึกษาใหม่ ประจำปีงบประมาณ 2567 7,13 17-19 
3. แผนงานตรวจสอบคุณวุฒิรายงานตัวขึ้นทะเบียนนักศึกษาใหม่ 7 17-19 
4. แผนงานประชุมสภาวิชาการ 13 1-5,11 
5. แผนงานประชุมอนุกรรมการเกี่ยวกับวิชาการ 13 1-5,11 
6. แผนงานขึ้นทะเบียนบัณฑิต 13,17 20 
7. แผนงานเอกสารการศึกษา 13 20 
8. แผนงานพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 13 20-21 
9. แผนงานทะเบียน 8,10 6 
10. แผนงานการดำเนินการระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) และการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) มทร.ล้านนา 

8 7-10,12-16 

สวท. : ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริการข้อม ลทางวิชาการด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย 2567 

22. กลไกการจัดการข้อมูลหลักสูตรของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 80 
23. มีฐานข้อมูลทางวิชาการออนไลน์ที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาที่หลากหลาย 
อาทิเช่น บัณฑิตศึกษา CWIE โครงการพิเศษร่วมกับสถานประกอบการ การ
เรียนรู้ตลอดชีวิต และระบบธนาคารหน่วยกิต 

ร้อยละ 80 

24. ร้อยละงานวิทยานิพนธ์และค้นคว้าอิสระ ที่จัดเก็บในคลังสารสนเทศดิจิทัล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา (RMUTL Digital Collections: 
RMUTL-DC)  

ร้อยละ 80 

25. จำนวนช่องทางบริการข้อมูลที่หลากหลาย เช่น Website Facebook Line จำนวน 6 
26. ร้อยละความพึงพอใจการใช้งานระบบสารสนเทศหน่วยงาน ร้อยละ 80 
ความเช ่อมโยงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
มทร.ล้านนา :  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึก าเพ ่อการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีทัก ะการเรียนร ้ น  
   ศตวรร  ที่ 21  
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   ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัยเพ ่อสร้างนวัตกรรม สิ่งประดิ ฐ์ และงานสร้างสรรค์ 
   สำหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ 
แผนงานสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
ช ่อแผนงาน KPI RMUTL KPI สวท. 
1. แผนงานการกำกับติดตาม มาตรฐานหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์ 1 22 
2. แผนงานการประชุมภายในหน่วยงาน 17 25,26 
3. แผนงานการพัฒนาระบบการจัดการที่ดีภายใต้โปรแกรมการเรียนรู้
จากการปฏิบัติจริง โครงการความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน และ
สถานประกอบการ หรือ Experiential Learning (WiL หรือ WBL Beat 
Practice หรือ Higher Education Industry) 

7-9,14 23,24 

สวท. : ยุทธศาสตร์ที่ 3 การดำเนินการการ ห้บริการที่เป นเลิศ 
ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย 2567 

27. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการที่ให้ความรู้ด้าน
วิชาการเชิงรุก 

ร้อยละ 80 

28. มีกระบวนการในการให้บริการนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาอย่างเป็นระบบ ร้อยละ 80 
29. คะแนนจากแบบสอบถามความพึงพอใจในการให้บริการจากนักศึกษา ร้อยละ 80 
30. ร้อยละความพึงพอใจในการให้บริการจากผู้ที่ได้รับบริการข้อมูล ร้อยละ 80 
31. ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บริการของงานรับนักศึกษาใหม่ ร้อยละ 80 
32. มีกิจกรรมหรือโครงการด้านส่งเสริมรับสมัครนักศึกษาเชิงรุก จำนวน 2 
33. ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการให้บริการภาพรวมของสำนักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน 

ร้อยละ 80 

34. กระบวนการจัดการข้อร้องเรียนของหน่วยงานที่มีประสิทธิภาพ ระดับ 2 
ความเช ่อมโยงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
มทร.ล้านนา :  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเคร อข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตที่ 
   เป นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์และองค์ความร ้ แห่ง 
   ล้านนา ห้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
แผนงานสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
ช ่อแผนงาน KPI RMUTL KPI สวท. 
1. แผนงานกำกับติดตาม มาตรฐานหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์ 1 27 
2. แผนงานเป ดบ้านราชมงคลล้านนา (OPEN HOUSE) ครั้งที่ 4 7,13 31,32 
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3. แผนงานการประชุมภายในหน่วยงาน 17 33,34 
4. แผนงานการพัฒนากระบวนการดำเนินงานสหกิจศึกษาและการศึกษา
เชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) 

7,9 28,29,30 

สวท. : ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ ่อการบริหารองค์กรส ่ความเป นเลิศ 
ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย 2567 

35.จำนวนแผนปฏิบัติราชการประจำปีบรรลุตามเป้าหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 
90 

กลุ่มงาน  6 

36. มีคู่มือปฏิบัติงานของหน่วยงานตามภารกิจหลักของหน่วยงาน กลุ่มงาน  6 
37. ร้อยละความสุขและความพึงพอใจของบุคลากรภายใน ร้อยละ 75 
38. ผลการประเมินประกันคุณภาพภายในสายสนับสนุน คะแนน 2.00 
39. ร้อยละความสำเร็จของแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ร้อยละ 85 
40. ร้อยละความสำเร็จของการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นตามแผน ร้อยละ 70 
ความเช ่อมโยงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
มทร.ล้านนา :  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การส บสาน รัก า ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพ ่อการพัฒนาที่ 
   ยั่งย น 
แผนงานสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
ช ่อแผนงาน KPI RMUTL KPI สวท. 
1. แผนงานพัฒนาบุคลากรสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 17 39,40 
2. แผนงานการประชุมภายในหน่วยงาน 17 35,36,38,37 

  3.1.3  การจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์ของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ยุทธศาสตร์ งบประมาณ พ.ศ.2567 (บาท) 
แผ่นดิน รายได้ รวม 

ยุทธศาสตร ์ท ี ่  1 สนับสนุนการจ ัดการศึกษาด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- 9,289,562 9,289,562 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริการข้อมูลทางวิชาการด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ - 415,245 415,245 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การดำเนินการการให้บริการที่เป็นเลิศ - 1,787,398 1,787,398 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อการบริหารองค์กร
สมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 

- 404,150 404,150 

* ภาคผนวก : การจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์ของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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  3.1.4   สรุปรายละเอียดแผนปฏิบัติราชการของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เชิงรุก พันธกิจ

หน่วยงาน และท่ีตอบสนองยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

การดำเนินงาน งบประมาณ (บาท) 
1. การดำเนินงานเชิงรุก 
 - แผนการพัฒนาด้านวิชาการ 
 - แผนการกำกับติดตามมาตรฐานหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์ 
 - แผนงานรับสมัครนักศึกษาใหม่ ประจำปีงบประมาณ 2567 
 - แผนงานการดำเนินการระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 (Lifelong Learning) มทร.ล้านนา 
 - แผนงานการพัฒนาระบบการจัดการที่ดีภายใต้โปรแกรมการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
 โครงการความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน และสถานประกอบการ หรือ Experiential 
 Learning (WiL หรือ WBL Beat Practice หรือ Higher Education Industry) 

 
335,398 
445,863 

4,344,500 
583,400 

 
9,610 

2. การดำเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน 
 2.1  สำนักงานผู้อำนวยการ 
  2.1.1 กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 
  2.1.2 กลุ่มงานบริการการศึกษา 
 2.2 งานส่งเสริมวิชาการ 
 2.3 งานทะเบียน 
 2.4 งานรับสมัครนักศึกษา 
 2.5 งานบูรณาการการเรียนรู้กับการทำงาน 

 
 

4,050,054 
457,000 

- 
35,570 
697,000 
937,960 

3. แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที ่ตอบสนองยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และตัวช ี ้ว ัดของ
มหาวิทยาลัย 
*ตามเอกสารสรุปรายละเอียดแผนปฏิบัติราชการของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
เชิงรุกและพันธกิจหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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  3.1.5 รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

หมวดรายการ รวม (บาท) 
1. งบบุคลากร 1,395,400 
 1.1 เงินเดือนและค่าจ้างประจำ 1,153,000 
  1.1.1 เงินเดือน 1,153,000 
   1.1.1.1 อัตราเดิม 1,153,000 
  1.1.2 ค่าจ้างประจำ - 
   1.1.2.1 อัตราเดิม - 
 1.2  ค่าจ้างชั่วคราว   - 
  1.2.1  ค่าจ้างรายเดือน   - 
 1.3  ค่าตอบแทนพนักงานราชการ 242,400 
  1.3.1  อัตราเดิม 242,400 
2.  งบดำเนินงาน  9,480 
 2.1  ค่าตอบแทน - 
 2.2 ค่าใช้สอย 9,480 
  2.2.1  เงินสมทบกองทุนประกันสังคมสำหรับพนักงานราชการ   9,000 
  2.2.2  เงินสมทบกองทุนประกันสังคมสำหรับลูกจ้างชั่วคราว   - 
  2.2.3  เงินสมทบกองทุนเงินทดแทนสำหรับพนักงานราชการ 480 
  2.2.4  เงินสมทบกองทุนเงินทดแทนสำหรับลูกจ้างชั่วคราว - 
  2.2.5  เงินสำรองจ่ายบำเหน็จ - 
3.  งบลงทุน - 
4.  งบเงินอุดหนุน 9,047,600 
 4.1  ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน - 
 4.2  ค่าใช้จ่ายบุคลากร 9,047,600 
  4.2.1  ค่าใช้จ่ายบุคลากร เงินเดือน 8,921,600 
  4.2.2  ค่าใช้จ่ายบุคลากร เงินประจำตำแหน่งทางวิชาการ - 
  4.2.3 ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าวิชาชีพ 126,000 

รวมทั้งหมด 10,452,480 
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  3.1.6  รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

หมวดรายการ รวม (บาท) 
1. งบบุคลากร 1,440,000 
 1.2  ค่าจ้างชั่วคราว   1,440,000 
  1.2.1  ค่าจ้างชั่วคราว   1,440,000 
  1.2.2 ค่าครองชีพ - 
2.  งบดำเนินงาน  74,880 
 2.2 ค่าใช้สอย 74,880 
  2.2.2  เงินสมทบกองทุนประกันสังคมสำหรับลูกจ้างชั่วคราว    72,000 
  2.2.3  เงินสมทบกองทุนเงินทดแทนสำหรับพนักงานราชการ 2,880 
3.  งบลงทุน - 
4.  งบเงินอุดหนุน 3,035,760 
 4.1  ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 3,035,760 
  4.1.1 ค่าตอบแทน 828,000 
   4.1.1.1 ค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานให้ราชการ 828,000 
     ค่าเบี้ยประชุม 828,000 
  4.1.2 ค่าใช้สอย 2,127,760 
   4.1.2.1 ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าเช่าที่พักและค่าพาหนะ 2,046,760 
     ค่าใช้จ่ายในการประชุม 2,046,760 
   4.1.2.2 ค่าจ้างเหมาบริการ 81,000 
  4.1.3 ค่าวัสดุ 80,000 
   4.1.3.1 วัสดุสำนักงาน 80,000 
4.  งบรายจ่ายอ ่น 8,056,700 
  5.10 แผนงานค่าขึ้นทะเบียนนักศึกษาใหม่ 200,000 
  5.19 แผนงานรับสมัครนักศึกษาใหม่ 4,350,000 
  5.22 แผนงานค่าใช้จ่ายขึ้นทะเบียนบัณฑิต 3,506,700 

รวมจ่าย 12,607,340 
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3.2 สรุปรายละเอียดแผนปฏิบัติราชการของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

เชิงรุกและพันธกิจหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
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  3.2.1 สรุปรายละเอียดแผนปฏิบัติราชการของสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เชิงรุกและพันธกิจหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 

 รายละเอียด จำนวน
แผนงาน 

จำนวน
ผลลัพธ์ 

จำนวนโครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ KPI RUMTL 

สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 16 62 61 11,199,355 1,3,7,8, 
9,10,13, 
14,17 

1. สำนักงานผู้อำนวยการ 
 1.1 กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 
 1.2 กลุ่มงานบริการการศึกษา 

 
6 
1 

 
27 
6 

 
19 
3 

 
4,050,054 
457,000 

 
7,13,17 

13 
2. งานส่งเสริมวิชาการ 2 8 12 781,261 1,3 
3. งานทะเบียน 1 3 1 35,570 8,10 
4. งานรับสมัครนักศึกษา 3 9 14 4,344,500 7,13 
5. งานบูรณาการการเรียนรู้กับการทำงาน 3 9 12 1,530,970 7,8,9,14 
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  3.2.2 แผนงานเชิงรุก สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประจำปีงบประมาณ 2567 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุนการจัดการศกึ าด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป้าประสงค์ : เพ ่อสนับสนุนการจดัการศึก าที่เป นมาตรฐานโดยมุ่งเน้นการดำเนินการที่เป นเลิศ 

ช ่อแผนงาน วัตถุประสงค ์ เป้าหมายผลลัพธ์
แผนงาน 

โครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ 2567 งบประมาณ KPI RUMTL 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4   

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   
แผนงานการพัฒนาด้าน
วิชาการ 

1. เพื่อกำหนดแนวทางการ
เสนอหลักสูตรใหม่ 
หลักสูตรปรับปรุงให้สภา
วิชาการพิจารณา 

2. 2.เพื่อรับ ังการ
ข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิของกรรมการ
สภาวิชาการ 

3. 3.เพื่อสร้างความเข้าใจให้
อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรในการจัดทำ
หลักสูตร การเขยีนเล่ม
หลักสูตร แนวทางการ
ดำเนินการหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอน การ
วัดประเมินผลตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 
2565 และสร้างมาตรฐาน
เดียวกันทั้ง 6 พื้นที ่
ประกอบดว้ย เชยีงใหม่ 
เชียงราย ตาก พิษณุโลก 
ลำปาง น่าน 

1. ได้หลักสูตรที่มี
มาตราฐานตามที่สภา
มหาวิทยาลัยกำหนด 
2. มหาวิทยาลัยมปีระกาศ 
เรื่อง คุณลักษณะบัณฑิตที่
พึงประสงค์ของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนา พ.ศ.
2566 เพื่อเป็นแนวทาง
เดียวกัน 
3. มหาวิทยาลัยมกีาร
ปรับปรุงข้อบังคับ ว่าดว้ย
การจัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีฯ เพื่อให้
สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน 
4. มหาวิทยาลัยมกีาร
ปรับปรุงข้อบังคับ ว่าดว้ย
การจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาฯ เพื่อให้
สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน 
  

1.โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง การ
พัฒนาหลักสูตรตาม
ข้อเสนอแนะของกรรมการ
สภาวิชาการ 

            198,398 1 

2.ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทบทวน 
ปรับปรุง หลักสูตร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนา 

            137,000 1 

3.ประชุมคณะกรรมการ
ทบทวนคุณลักษณะ
บัณฑิตท่ีพึงประสงค์ของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนา พ.ศ.
2566 

            - 1 

4.ประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาร่างข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนาว่าด้วย
การจัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตร ี
 

            - 1 
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4. 4.เพื่อหาแนวทางในการ
จัดทำกระบวนการเรียนรู้ที่
ก่อให้เกิดการพัฒนา
ผลลัพธ์การเรยีนรู้ของ
หลักสูตร 
5. เพื่อพัฒนาหลักสูตรให้
ทันสมัยและสอดคล้องตาม
การจัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 
2564 ที่สำนักงาน
ปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม 
(สป.อว.) จัดลำดับ กลุ่ม 2    
กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม
6. เพื่อพิจารณาหลกัสูตร
ของมหาวิทยาลยัให้มี
คุณภาพ และเหมาะสมต่อ
การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัต ิ
มุ่งเน้นการศึกษา
ภาคปฏิบัต ิตลอดจนเพื่อ
ส่งเสริมให้อาจารย์ได้มี
เวลาในการจัดทำผลงาน
ทางวิชาการ 
7. เพื่อให้การจัดการศึกษา 
ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยเป็นไปดว้ย
ความเรียบร้อย และ
สามารถจัดการศึกษาได้

5.ประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาร่างข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนาว่าด้วย
การจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 
(ย้ายงานตามภาระกิจรอง
ผู้อำนวยการ) 

            - 1 
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ตามเกณฑ์มาตรฐานของ
หลักสูตร ตามประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐาน
การอุดมศึกษา เรื่อง 
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 
2565 
8. เพื่อให้การจัดการศึกษา
ระดับปริญญาตรีของ
มหาวิทยาลัยเป็นไปดว้ย
ความเรียบร้อย และ
สามารถจัดการศึกษาได้
ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
ของหลักสูตร ตามประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐาน
การอุดมศึกษา เรื่อง 
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับปริญญาตรี พ.ศ. 
2565 
9. เพื่อให้การจัดการศึกษา 
ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย และ
สามารถจัดการศึกษาได้ตาม
เกณฑ์มาตรฐานของ
หลักสตูร ตามประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐาน
การอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุนการจัดการศกึ าด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป้าประสงค ์เพ ่อส่งเสรมิและสนบัสนุนการเรียนร ้ตลอดชีวติ โดยพัฒนาหลกัส ตรแบบย ดหยุ่นเพ ่อสร้างโอกาสทางการศึก าทุกช่วงวยัอย่างยั่งย น 

ช ่อแผนงาน วัตถุประสงค ์ เป้าหมายผลลัพธ์
แผนงาน 

โครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ 2567 งบประมาณ KPI RUMTL 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4   

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   
แผนงานการดำเนินการ
ระบบคลังหน่วยกติ 
(Credit Bank) และการ
เรียนร ้ตลอดชีวติ 
(Lifelong Learning) 
มทร.ล้านนา 

1.เพื่อเสนอขอขึ้นทะเบียน
เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่ใช้
ระบบธนาคารหน่วยกิตได้  
2.เพื่อจัดทำระบบ
สารสนเทศ และฐานข้อมูล
ธนาคารหนว่ยกิต มทร.
ล้านนา (RMUTL Credit 
Bank)  
3.เพื่อจัดทำแพลต อร์ม
การศึกษาตลอดชวีิต มทร.
ล้านนา (RMUTL 
Lifelong Learning)  
4.เพื่อศึกษาแนวทางการ
จัดทำระบบธนาคารหนว่ย
กิต และการจัดการศึกษา
เรียนรู้ตลอดชีวิตจาก
หน่วยงานต้นแบบ เพือ่
ส่งเสริมการเรียนรู้ และ
ทักษะวิชาชีพของ มทร.
ล้านนา  
5.เพื่อสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกบัแนวปฏิบัตกิารจัด
การศึกษาและพัฒนา
หลักสูตรแบบยืดหยุ่น และ
รายวิชาเรียนร่วม เพื่อ

1.สร้างและพัฒนารูปแบบ
กา รดำ เน ิ น ง าน ร ะ บ บ
ธนาคารหน่วยกิต มทร.
ล้านนาให้เป็นระบบ  
2.สร้างและพัฒนารูปแบบ
การดำเนินงานการศึกษา
ตลอดชีวิต มทร.ล้านนาให้
เป็นระบบ  
3.ส่งเสริมและพัฒนาการ
จ ั ด ท ำ ห ล ั ก ส ู ต ร แ บ บ
ยืดหยุ ่น ให้ได้อย่างน้อย 
5 0  ห ล ั ก ส ู ต ร  ใ น
ปีงบประมาณ 2567  
4.ส่งเสริมการเป ดรายวิชา
เร ียนร ่วม มทร.ล ้านนา 
อย่างน้อย 50 รายวิชา ใน
ปีงบประมาณ 2567 

1.โครงการศึกษาดูงาน
ระบบธนาคารหน่วยกิต 
และการจัดการศึกษา
เรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ และ
ทักษะวิชาชีพ 

            58,000 8 

2.โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง แนว
ปฏิบัติการจัดการศึกษา
และพัฒนาหลกัสูตรแบบ
ยืดหยุ่น และรายวิชาเรียน
ร่วม เพื่อนำไปสู่การ
ดำเนินงานระบบธนาคาร
หน่วยกิต มทร.ล้านนา 

            525,400 8 
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นำไปสู่การดำเนินงาน
ระบบธนาคารหน่วยกิต 
มทร.ล้านนา  
6.เพื่อส่งเสริมการจัด
การศึกษาและพัฒนา
หลักสูตรแบบยืดหยุ่น และ
รายวิชาเรียนร่วม เพื่อ
นำไปสู่การดำเนินงาน
ระบบธนาคารหน่วยกิต 
มทร.ล้านนา  
7.เพื่อติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงาน
ธนาคารหนว่ยกิต และ
การศึกษาตลอดชวีิต มทร.
ล้านนา 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุนการจัดการศกึ าด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป้าประสงค์ เพ ่อรับนักศึก า หมเ่ข้าศกึ าต่อ นมหาวิทยาลยั นร ปแบบเชิงรกุ 

ช ่อแผนงาน วัตถุประสงค ์ เป้าหมายผลลัพธ์
แผนงาน 

โครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ 2567 งบประมาณ KPI RUMTL 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4   

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   
แผนงานรับสมัคร
นักศึก า หม่ ประจำปี
งบประมาณ 2567 

1.เพื่อดำเนินการคัดเลือก
นักศึกษาใหม่รอบ 1-3 
(TCAS 1-3) ประจำปี
การศึกษา 2567 
2.เพื่อจัดสอบสัมภาษณ์
นักศึกษาใหม่รอบ 1-3 
(TCAS 1-3) ประจำปี
การศึกษา 2567 

1.ได้จัดสอบคัดเลือก
นักศึกษาใหม่รอบ 1-3 
(TCAS 1-3) ประจำปี
การศึกษา 2567 
2.ได้จัดสอบสัมภาษณ์
นักศึกษาใหม่รอบ 1-3 
(TCAS 1-3) ประจำปี
การศึกษา 2567 

1.โครงการรับนักศึกษา
ใหม่รอบ 1 (TCAS 1) 
ประจำปกีารศึกษา 2567 

            1,100,000 7 

2.โครงการรับนักศึกษา
ใหม่รอบ 2 (TCAS 2) 
ประจำปกีารศึกษา 2567 

            1,320,000 7 

3.โครงการรับนักศึกษา
ใหม่รอบ 3 (TCAS 3) 
ประจำปกีารศึกษา 2567 

            154,500 7 
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3.เพื่อให้ได้ตัวป้อนที่มี
คุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานเข้าสู่
กระบวนการผลิตบัณฑิต
นักปฏิบัต ิจนไปถึง
กระบวนการตรวจสอบ
คุณวุฒิรายงานตัวและขึ้น
ทะเบียนนักศึกษาใหม่ 
ประจำปกีารศึกษา 2567 
4.เพื่อให้ได้คู่มือนักศึกษา
เพื่อใช้ในการเผยแพร่ 
ประกาศ ระเบยีบ 
ข้อบังคับและข้อมูลที่
สำคัญแก่นักศึกษาใหม ่
5. เพื่อเป็นการเป ดโอกาส
ให้นักเรียน นักศึกษา 
ภายนอกจากโรงเรียนต่างๆ 
ได้รับทราบข้อมูลภารกิจ
หลักของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
และผลงานวิชาการ การ
เรียนแต่ละ คณะ สาขา 
หลักสตูร 
6. เพื่อเป็นการ
ประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัย
เทคโนลีราชมงคลล้านนา 
ในการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีสู่
สายตาสาธารณชน ในการ
ผลิตบัณฑิต วิจัย บริการ
วิชาการสู่ชุมชน และการ
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

3.ได้จัดทำคู่มือนักศึกษา
ใหม่ ปีการศึกษา 2567 
4.ร้อยละ 90 ของ
นักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการมีความพึงพอใจ
และได้รับความรู้ที่มีใน
กิจการเป ดบา้นราชมงคล 
5.ร้อยละ 90 ของ
นักศึกษาที่เข้ารว่ม
โครงการมีความพึงพอใจ
และได้รับความรู้ที่มีใน
กิจกรรม ความเข้าใจใน
การเข้าศึกษาต่อ 

4.โครงการรายงานตัวขึ้น
ทะเบียนนักศึกษาใหม่ 
ประจำปกีารศึกษา 2567 

            200,000 7 

5.โครงการคู่มือนักศึกษา 
ประจำปกีารศึกษา 2567 

            120,000 7 

6.โครงการเป ดบ้านราช
มงคลล้านนา (OPEN 
HOUSE) ครั้งที่ 4 

            850,000 13 

7.โครงการแนะแนว
ประชาสัมพันธห์ลักสูตร 6 
พื้นที่ 

            600,000 13 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริการข้อม ลทางวชิาการด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป้าประสงค์ : เพ ่อยกระดับงานด้านวชิาการภาย ต้การกำกับมาตรฐานหลักส ตรด้วยระบบสารสนเทศ 

ช ่อแผนงาน วัตถุประสงค ์ เป้าหมายผลลัพธ์
แผนงาน 

โครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ 2567 งบประมาณ KPI RUMTL 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4   

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   
แผนงานการกำกับ
ติดตาม มาตรฐาน
หลักส ตร ห้เป นไปตาม
เกณฑ ์

1.เพื่อออกแบบระบบการ
เก็บขอ้มูลผ่านระบบ
สารสนเทศการรับรอง
มาตรฐานการอุดมศกึษาโดย
เชื่อมโยงผลลัพธ์การเรยีนรู้
ของหลักสูตร 
2.เพื่อวางระบบกลไกเพื่อ
เชื่อมโยงขอ้มูลผ่านระบบ
สารสนเทศการรับรอง
มาตรฐานการอุดมศกึษาใน
หลักสูตร 
3.เพื่อรว่มเสนอแนวทางการ
ออกแบบระบบสารสนเทศ
การรับรองมาตรฐานการ
อุดมศกึษา 
4.เพื่อเพิม่ช่องทางการเก็บ
ข้อมูลหลกัสูตรให้กับอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลกัสูตร 
5.เพื่อออกแบบการเก็บ
หลักฐานเชิงประจักษ์ใน
กระบวนการตรวจสอบการ
ดำเนนิการจัดการศกึษาของ
ทุกหลกัสูตร 
6.เพื่อสะดวกและรวดเร็วใน
การตรวจสอบหลักสตูร
การศกึษาและตรวจสอบการ
ดำเนนิการจัดการศกึษา 
 

1. มหาวิทยาลัยมีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การรับรองหลักสูตรตาม
มาตรฐานการอุดมศึกษา 
 

1. โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศการร ับรอง
มาตรฐานการอุดมศึกษา
ในหล ักส ูตร ( เช ื ่ อมโยง
ผลล ัพธ ์การเร ียนร ู ้ของ
หลักสูตร) 

            29,275 1,3 

2. ประชุมเพื ่อกำกับการ
ต ิดตามการจ ัดทำระบบ
ระ บ บ ส า รสน เท ศกา ร
ร ั บ ร อ งม า ต ร ฐ า นกา ร
อุดมศึกษาในหลักสูตร 

             1,3 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริการข้อม ลทางวชิาการด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป้าประสงค์ : เพ ่อสร้างแหลง่เรียนร ้ทางวิชาการดว้ยฐานข้อม ลออนไลน์ที่จัดเก็บข้อม ลทางวชิาการได้อย่างเป นระบบ ซึ่งสามารถค้นหาข้อม ลทีต่้องการได้อย่างรวดเร็วและแม่นยำ 

ช ่อแผนงาน วัตถุประสงค ์ เป้าหมายผลลัพธ์
แผนงาน 

โครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ 2567 งบประมาณ KPI RUMTL 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4   

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   
แผนงานการพัฒนาระบบ
การจัดการทีด่ีภาย ต้
โปรแกรมการเรียนร ้จาก
การปฏบิัติจรงิ โครงการ
ความร่วมม อกับภาครัฐ 
ภาคเอกชน และสถาน
ประกอบการ หร อ 
Experiential Learning 
(WiL หร อ WBL Beat 
Practice หร อ Higher 
Education Industry) 

1เพื่อให้ความรู้ และสรา้ง
ความเข้าใจเกีย่วกบัระบบ
การจัดการที่ดีภายใต้
โปรแกรมการเรียนรู้จาก
การปฏิบัตจิริง 
2.เพื่อเป็นแนวทางในการ
พัฒนาระบบการจัดการที่ดี
ภายใต้โปรแกรมการเรียนรู้
จากการปฏบิัติจริง 
โครงการความร่วมมือกับ
ภาครัฐ ภาคเอกชน และ
สถานประกอบการ หรือ 
Experiential Learning 
(WiL) 

1.เพื่อพัฒนาบุคคลวัย
แรงงานที่ต้องการพัฒนา
ตนเองให้ทันกับเทคโนโลยี
ที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมทั้ง
พัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติให้
เป็นผู้เชี่ยวชาญ 

1 . โครงการว ิจ ัย ในการ
พัฒนารูปแบบการจัดการ
เ ร ี ย น ก า ร ส อ น ท ี ่ เ น้ น
สมรรถนะของผู้เรียน 

            9,610 8 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การดำเนินการการ หบ้ริการที่เป นเลิศ 
เป้าประสงค์ : เพ ่อส่งเสริมและสนับสนุนโดยการบริการความร ด้้านวิชาการที่เป นมาตราฐาน 

ช ่อแผนงาน วัตถุประสงค ์ เป้าหมายผลลัพธ์
แผนงาน 

โครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ 2567 งบประมาณ KPI RUMTL 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4   

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   
แผนงานกำกับตดิตาม 
มาตรฐานหลักส ตร ห้
เป นไปตามเกณฑ ์

1. เพื่อสร้างความเข้าใจ
หลักการจัดการเรียนสอน
ที่มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(Learning Outcomes) 
2. เพื่อหาแนวทางร่วมกัน
ในการออกแบบหลกัสูตร

1. สร้างความรู้ความเข้าใน
การออกแบบรายวิชา 
ภายใต้เกณฑ์มาตรฐาน 
2565 ไดไ้ม่น้อยกว่า           
ร้อยละ 80 

1. โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง การจัดทำ
หลักสูตรหมวดวิชาศึกษา
ทั่วไป ตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับปริญญาตรี 
พ.ศ. 2565 และมุ่งเน้น

            416,588 1,3 
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ภายใต้เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับปริญญาตรี 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 
3. เพื่อระดมสมองการ
จัดทำรายวิชาที่เป็น
มาตรฐานเดียวกันทั้ง 6 
พื้นที่ ประกอบด้วย 
เชียงใหม่ เชียงราย ตาก 
พิษณุโลก ลำปาง น่าน 
4. เพื่อหาแนวทางการวัด
และประเมินผลที่สะท้อน
การบรรลุผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของผู้เรียนที่
สอดคล้องกับปรัชญาและ
วัตถุประสงค์ของการจัด
การศึกษาวิชาศึกษาทั่วไป
ได้อย่างชัดเจน 
5. เพื่อพัฒนาหลักสูตรให้
ทันสมัยและสอดคล้องตาม
กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ที่
สำนักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจยัและ
นวัตกรรม (สป.อว.) 
6. ขับเคลื่อนหลักสูตร
หมวดวิชาศึกษาทัว่ไป โดย
มีหน้าที่กำหนดนโยบาย
และทิศทางการจัดทำ
หลักสูตรหมวดวิชาศึกษา
ทั่วไปของมหาวิทยาลยั 

2. สร้างความรู้ความเข้าใจ
ในหลักการจัดการเรียน
สอนที่มุ่งเน้นผลลัพธ์การ
เรียนรู้ (Learning 
Outcomes) ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 
3. หล ักส ูตรหมวดว ิชา
ศ ึกษาท ั ่วไป ได ้ร ับการ
ปรับปรุงในปีพ.ศ.2568 

ผลลัพธ์การเรยีนรู้ 
(Learning Outcomes) 
2. ประชุมคณะกรรมการ
บริหารจัดการหลักสูตร
หมวดวิชาศึกษาทัว่ไป และ
วิชาพื้นฐาน ทาง
วิทยาศาสตร์และ
คณิตศาสตร์ ระดับ
ปริญญาตร ี 

            - 1 

3. ประชุมคณะกรรมการ
บริหารจัดการหลักสูตร
หมวดวิชาสมรรถนะ
แกนกลาง ระดบั ปวชและ 
ปวส. 

            - 1 

4. ประชุมคณะกรรมการ 
กำกับ ติดตามการ
ดำเนินงานการประกัน
คุณภาพ ระดับหลกัสูตร
และคณะ ตาม
องค์ประกอบการประกัน
คุณภาพของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา 

            - 1 

5.ประชุมเพื่อให้ความรู้กับ
อาจารย์และบุคลากร ที่
ต้องดำเนินการพัฒนา
หลักสูตรหลักสูตรที่
เกี่ยวกบั การจัดทำ
หลักสูตร มทร.ล้านนา ให้
เป็นไปตามเกณฑ์

            - 1 
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7. จัดทำร่างหลักสูตร
หมวดวิชาศึกษาทัว่ไป และ
วิชาพื้นฐาน ทาง
วิทยาศาสตร์และ
คณิตศาสตร์ ระดับ
ปริญญาตร ี
8. ประชุมและติดตาม
ความก้าวหนา้ในการ
ดำเนินงานเล่มหลักสูตร 
9. จัดประชุม
คณะกรรมการและ
หน่วยงานที่เกีย่วข้องใน
การจำทำหลักสูตร เช่น 
คณะกรรมการขับเคลื่อน 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น 
10. ขับเคลื่อนหลักสูตร
หมวดวิชาศึกษาทัว่ไป โดย
มีหน้าที่กำหนดนโยบาย
และทิศทางการจัดทำ
หลักสูตรหมวดวิชาศึกษา
ทั่วไปของมหาวิทยาลยั 
11. จัดทำร่างหลักสูตร
หมวดวิชาสมรรถนะ
แกนกลาง ระดบั ปวช 
และ ปวส. 
12. ประชุมและติดตาม
ความก้าวหนา้ในการ
ดำเนินงานเล่มหลักสูตร 

มาตรฐานที่ สป.อว. และ 
ส.อ.ศ.  รวมถึงงานวิชาการ
ที่เกี่ยวขอ้งกับการกำกับ
มาตรฐาน 
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13. จัดประชุม
คณะกรรมการและ
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
14. เพื่อดำเนินการ การ
ควบคุมคุณภาพ กำกับ
ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพ 
และการพัฒนาคุณภาพ 
การพัฒนาตัวบ่งชี้และ
เกณฑ์การประเมิน โดย
มุ่งเน้นไปที่ระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
มากกว่าการประเมิน
คุณภาพ เพื่อให้สามารถ
ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ
ติดตามการดำเนินงานให้
เป็นไปตามที่สำนักงาน
คณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.) กำหนด 
โดยสะท้อนการจัด
การศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
15. เพื่อควบคุมมาตรฐาน
การจัดทำหลกัสูตรของ 
มทร.ล้านนา 
16. เพื่อแจ้งนโยบายการ
จัดทำหลักสูตรของ มทร.
ล้านนา 
17. เพื่อสร้างความเข้าใจ
ของอาจารย์และบุคคลากร
ที่รับผิดชอบในการจัดทำ
หลักสูตร 
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18. เพื่ออธิบายขั้นตอน
การดำเนินงาน รวมถึงการ
ชี้แจงแบบ อร์มการจัดทำ
หลักสูตร ของ มทร.
ล้านนา 
19. เพื่อร่วมกันหารือ กรณี
หลักสูตรที่มีความแตกต่าง
จ าก เกณฑ ์  ห ร ื อ ก รณี
แตกต่างที ่มหาว ิทยาลัย
เคยดำเนินการ 
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3.2.3  แผนงานตามพันธกิจ สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประจำปีงบประมาณ 2567 

ช ่อแผนงาน วัตถุประสงค์ เป้าหมายผลลัพธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2567 

งบประมาณ ผ ้รับผิดชอบ 
KPI 

RUMTL 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1.แผนงานประชุม
สภาวิชาการ 

1.ระดมความคิดเห็นของ
คณะกรรมการสภาวิชาการ เพื่อ
พิจารณาแนวทางการบริหารจัดการ
และการวางนโยบายด้านหลักสูตร 
การเรียนการสอน การวิจัย การวัดผล
การศึกษาและการประกันคุณภาพ
การศึกษาของมหาวิทยาลัย               
เพื่อเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 
2.เพื่อให้เป็นไปตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา ว่าด้วยสภาวิชาการ พ.ศ. 
2555 
3.เพื่อให้เป็นไปตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา ว่าด้วยการประชุมสภา
วิชาการ พ.ศ. 2550 

1.การเสนอหลักสูตรเป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานที่
เกี่ยวกับหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอน การ
วิจัย      
2.การวัดผลการศึกษา และ
การประกันคุณภาพ
การศึกษา นำเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัย 
3.หลักสูตรได้รับการพัฒนา
เป็นไปตามเกณฑ์ที่
สำนักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษากำหนด 
4. ได้เล่มหลักสูตรที่
ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน
ตรงกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน  เพื่อใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน
ให้กับนักศึกษา 

1.โครงการประชุมสภาวิชาการ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

            1,829,120 กลุ่มงาน
บริหารงาน

ทั่วไป 

13 

2.แผนงานประชุม
อนุกรรมการ
เก่ียวกับวิชาการ 

1.เพื่อพิจารณากลั่นกรองและเสนอ
ความเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา 

1.การเสนอหลักสูตรเป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีเกี่ยวกับ
หลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอน การวิจัย หลักสูตรได้รับ
การพัฒนาเป็นไปตามเกณฑ์ท่ี
กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมกำหนด 
2.ได้เล่มหลักสูตรท่ีทันสมัย 
และเป็นปัจจุบนัตรงกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 
เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนให้กับนักศึกษา 

1.โครงการประชุมอนุกรรมการเกี่ยวกับ
วิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา 

            246,250 กลุ่มงาน
บริหารงาน

ทั่วไป 

13 
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ช ่อแผนงาน วัตถุประสงค์ เป้าหมายผลลัพธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2567 

งบประมาณ ผ ้รับผิดชอบ 
KPI 

RUMTL 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
3.แผนงานพัฒนา
บุคลากรสำนัก
ส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

1.เพื่อพัฒนาการให้บริการและการ
ทำงานของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน 
2.ส่งเสริมให้บุคลากรได้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้เกิดแนวปฏิบัติที่ดี ประเด็นองค์
ความรู้ในการพัฒนาสมรรถนะในการ
ทำงานการในการเพิ่มประสิทธิภาพ
ตามการบริหารจัดการองค์กร
สมัยใหม่ 
3.เสริมสร้าง ความรู้ ความเข้าใจ ใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรทะเบียน
ของมหาวิทยาลัยทั้ง 6 แห่ง 
4.เพื่อให้บุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ด้านการทำงานและองค์ความรู้ที่ได้รับ
จากการเข้าร่วมอบรมโครงการ/
กิจกรรม 
5.เพื่อสร้างความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานและผู้ปฏิบัติงานของสำนัก 
สงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 9 
มทร. 
 

1.เกิดกระบวนการสื่อสาร 
การประสานงาน และสร้าง
ความเข้าใจในแผน
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
2.เกิดกระบวนการในการ
ระดมความคิดเห็นของ
บุคลากรหน่วยงานในการ
จัดทำแผนปฏิบัติราชการ 
3.หน่วยงานมีกระบวนการ
ทำงาน และข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานที่เป็นปัจจุบัน
และตอบสนองผู้รับบริการ
ให้ดียิ่งข้ึน 
4.เพิ่มศักยภาพของ
บุคลากรสำนักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
5. บุคลากรงานทะเบียน
มทร.ล้านนา ทั้ง 6 แห่งเกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
ทำงาน 
6.องค์ความรู้ในการพัฒนา
สมรถถนะการทำงานเพื่อ
ตอบสนองยุทธศาสตร์และ
พันธกิจของหน่วยงานและ
มหาวิทยาลัย 
9.หน่วยงานมีแนวปฏิบัติที่
ดี เผยแพร่ให้องค์กรภายใน
และภายนอกได้นำไปใช้
ประโยชน ์
10.บุคลากรเกิดการพัฒนา
และสามารถเข้าสู่ตำแหน่ง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.โครงการพัฒนาเชิงปฏิบัติการการจัดทำ
แนวทางการให้บริการและการทบทวน
การปฏิบัติงาน 

            189,410 กลุ่มงาน
บริหารงาน

ทั่วไป 

17 

2.โครงการประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้งานวิชาการ งานทะเบียนและ
วัดผล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา ทั้ง 6 แห่ง 

            82,720 กลุ่มงาน
บริหารงาน

ทั่วไป 

17 

3.โครงการให้ความรู้กับบุคลากรด้านการ
จัดการความรู้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนา 

            5,000 กลุ่มงาน
บริการ

การศึกษา 

17 

4.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างเครือข่าย 9 มทร. 

            127,020 กลุ่มงาน
บริหารงาน

ทั่วไป 

17 
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ช ่อแผนงาน วัตถุประสงค์ เป้าหมายผลลัพธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2567 

งบประมาณ ผ ้รับผิดชอบ 
KPI 

RUMTL 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
4.แผนงานการ
ประชุมภาย น
หน่วยงาน 

1.เพื่อให้ผู้บริหารได้ทบทวนวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
2.เพื่อจัดทำแผนยุทธศาสตร์และ
แผนการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน
ให้สอดคล้อง และสามารถตอบสนอง
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และให้
แผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน
บรรลุตามเป้าหมายในการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 
3.เพื่อทบทวน ปรับปรุง คู่มือข้ันตอน
การปฏิบัติงานของบุคลากรของ
หน่วยงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
4.เพื่อให้ผู้บริหารได้ถ่ายทอดวิสัยทัศน์  
พันธกิจ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติ
ราชการสู่บุคลากรของหน่วยงาน เพื่อ
ยึดถือปฏิบัติและดำเนินการให้บรรลุ
ตามแผนที่กำหนดไว้ 
 

1.วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานที่
สอดคล้องกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 
2.แผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติราชการของ
หน่วยงานสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของชาติและ
ของมหาวิทยาลัย 
3.คู่มือข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานที่
ได้รับการปรับปรุงให้มี
ประสิทธิภาพ และ
ตอบสนองความต้องการ
ของผู้รับบริการของ
หน่วยงานได้ 
4.ผลการประเมินความพึง
พอใจต่อการให้บริการ
ภาพรวมของสำนักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน 

1.ประชุมคณะทำงานจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ 5 ปี (ปีงบประมาณ 2567 – 
2571) สำนักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

            - กลุ่มงาน
บริหารงาน

ทั่วไป 

17 

2.โครงการประชุมสำนักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

            25,500 กลุ่มงาน
บริหารงาน

ทั่วไป 

17 

5. แผนงานข้ึน
ทะเบียนบัณฑิต 

1.เพื่อให้ได้ผู้สมควรได้รับปริญญา
กิตติมศักด์ิ ตามข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัย 
2.เพื่อให้การดำเนินงานสำหรับ
ผู้สำเร็จการศึกษาของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนาเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยมีประสิทธิภาพ
และถูกต้องครบถ้วน 
3.เพื่อให้ได้แบบ อร์มเอกสาร
การศึกษาและซองใส่เอกสาร
การศึกษาถูกต้องตามประกาศ
มหาวิทยาลัย 

1.มหาวิทยาลัยมีผู้สมควร
ได้รับปริญญากิตติมศักด์ิที่
ถูกต้องตามข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัย 
2.การดำเนินการผู้สำเร็จ
การศึกษาเป็นไปด้วยความ
ถูกต้อง 
3.ผู้สำเร็จการศึกษาได้รับ
เอกสารการศึกษาที่ถูกต้อง 
ครบถ้วนตามกำหนด
ระยะเวลา 

1.โครงการสรรหาผู้สมควรได้รับการ
พิจารณาให้ปริญญากิตติมศักด์ิ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

            82,227 กลุ่มงาน
บริหารงาน

ทั่วไป 

13 

2.โครงการจัดทำปริญญาบัตรกิตติมศักด์ิ 
ประจำปีการศึกษา 2566 

            40,000 กลุ่มงาน
บริหารงาน

ทั่วไป 

17 

3.โครงการจัดทำเอกสารรายนามเพื่อขอ
อนุมัติการสำเร็จการศึกษา ตรวจสอบ
คุณวุฒิการศึกษา 

            138,617 กลุ่มงาน
บริหารงาน

ทั่วไป 

17 

4.โครงการจัดซื้อจัดจ้างแบบ อร์ม
เอกสารการศึกษา 

            457,500 กลุ่มงาน
บริหารงาน

ทั่วไป 

17 
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ช ่อแผนงาน วัตถุประสงค์ เป้าหมายผลลัพธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2567 

งบประมาณ ผ ้รับผิดชอบ 
KPI 

RUMTL 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
4.เพื่อให้ได้ปกปริญญาบัตรและ
เหรียญเกียรตินิยมสำหรับผู้สำเร็จ
การศึกษาประจำปีการศึกษา 2565 
ตรงตามคุณลักษณะเฉพาะของ
มหาวิทยาลัย 
5.เพื่อให้การดำเนินงาน ่ายจัดเรียง
ปริญญาบัตร ข้อมูลและจัดผังที่นั่ง
บัณฑิตในพิธีพระราชทานปริญญา
บัตร เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
6.เพื่อให้ได้บัตรประจำตัวติดหน้าอก
ให้กับคณะกรรมการ/ผู้ปฏิบัติงาน 
และบัณฑิตในพิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตร 
7.เพื่อให้ได้ระบบยืนยันตัวตนด้วย
ใบหน้าและระบบออกบัตรติดหน้าอก
สำรองบัณฑิต บุคลากร พิธี
พระราชทานปริญญาบัตร 
8.เพื่อให้การจัดส่งปริญญาบัตรที่ไม่
เข้ารับปริญญาบัตรเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย 
 
 

4.บัณฑิตของมหาวิทยาลัย
ได้รับปกพร้อมปริญญาบัตร
ที่ถูกต้อง 
5.การดำเนินงาน ่าย
จัดเรียงปริญญาบัตร ข้อมูล
บัณฑิตและจัดผังที่นั่งในพิธี
พระราชทานปริญญาบัตร
เป็นไปด้วยเรียบร้อย 
6.คณะกรรมการ/
ผู้ปฏิบัติงาน และบัณฑิต
ได้รับบัตรประจำตัวติด
หน้าอกเพื่อร่วมพิธี
พระราชทานปริญญาบัตร 
7.ระบบยืนยันตัวตนด้วย
ใบหน้าและระบบออกบัตร
ติดหน้าอกสำรองบัณฑิต 
บุคลากร พิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตร 
8.บัณฑิตที่ไม่เข้ารับ
พระราชทานปริญญาบัตร
ได้รับปริญญาบัตรที่ถูกต้อง  

5.โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เตรียมความพร้อมการจัดเรียงและใส่ปก
ปริญญาบัตร 

            38,003 กลุ่มงาน
บริหารงาน

ทั่วไป 

17 

6.โครงการจ้างเหมาจัดทำปกปริญญา
บัตร และเหรียญเกียรตินิยม  

            697,000 งานรับ
สมัคร

นักศึกษา 

7 

7.โครงการจัดทำผังที่นั่ง จัดเรียงและ
ถวายงานใบปริญญาในงานพิธี
พระราชทานปริญญาบัตร 

            122,759 กลุ่มงาน
บริหารงาน

ทั่วไป 

13 

8.โครงการจัดทำบัตรประจำตัวติด
หน้าอกบัณฑิต บุคลากร สำหรับงานพิธี
พระราชทานปริญญาบัตร 

            133,538 กลุ่มงาน
บริการ

การศึกษา 

13 

9.โครงการพัฒนาระบบยืนยันตัวตนด้วย
ใบหน้าและระบบออกบัตรติดหน้าอก
สำรองบัณฑิต บุคลากร พิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตร 

            400,000 กลุ่มงาน
บริการ

การศึกษา 

13 

10.โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เตรียมความพร้อมในการจัดส่งปริญญา
บัตรสำหรับบัณฑิตที่ไม่เข้ารับพิธี
พระราชทานปริญญา 

            52,990 กลุ่มงาน
บริการ

การศึกษา 

13 

6.แผนงานเอกสาร
การศึก า 

1.เพื่อรองรับการปฏิบัติงานทางด้าน
การบริการทางการศึกษาที่เพิ่มข้ึน 
2.เพื่อสนับสนุนและส่งเสริม
ประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร 

1.การให้บริการทางด้าน
การศึกษาทั้งภายในและ
ภายนอก มีความรวดเร็ว 
และมีคุณภาพ 

1.โครงการจ้างเหมาเช่าบริการเครื่องถ่าย
เอกสาร สำนักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

            86,400 กลุ่มงาน
บริหารงาน

ทั่วไป 

13 

7.แผนงานพัฒนา
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.เพื่อพัฒนาปรับปรุงระบบทะเบียน
กลางให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
2.เพื่อออกแบบและพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการจัด
การศึกษา 

1.ระบบทะเบียนกลางมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึนและ
การเข้าใช้งานสะดวก
รวดเร็ว 

1. โครงการพัฒนาต้นแบบเครื่องออก
เอกสารทางการศึกษาอัจฉริยะ 

            457,000 กลุ่มงาน
บริการ

การศึกษา 
 

13 

2. โครงการพัฒนาระบบเทียบโอน
รายวิชามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา 

            - 13 
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ช ่อแผนงาน วัตถุประสงค์ เป้าหมายผลลัพธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2567 

งบประมาณ ผ ้รับผิดชอบ 
KPI 

RUMTL 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
3.เพื่อบริหารข้อมูลเทคโนโลยี
สารสนเทศด้านการจัดการศึกษาให้
ถูกต้อง 
4.ช่วยสนับสนุนเทคโนโลยีสารสนเทศ
ภายในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน 
5.ช่วยในการตรวจสอบวิเคราะห์
ข้อมูลด้านการจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

2.ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศด้านการจัด
การศึกษามีความสะดวก
รวดเร็วเข้าถึงง่ายและ
ข้อมูลเป็นกลาง 
3.ความพึงพอใจผู้ใช้บริการ 
4.ร้อยละความพึงพอใจใน
การสนับสนุนการจัด
การศึกษาด้วยสารสนเทศ 
5.ร้อยละของแนวปฏิบัติที่ดี
ในการบริหารจัดการข้อมูล
งานทะเบียนที่ทันสมัย 
6.แนวปฏิบัติที่ดีในการ
บริหารจัดการข้อมูลงาน
ทะเบียนที่ทันสมัย 

3. โครงการพัฒนาระบบรายงานข้อมูล
ผู้สำเร็จการศึกษาที่ได้รับปริญญาเกียรติ
นิยม 

            - 13 

8.แผนงาน
ทะเบียน 

1.เพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาผล
การศึกษารับทราบและอนุมัติผล
การศึกษาของนักศึกษา  
2.เพื่อประกาศผลสอบประจำภาค
การศึกษา 
3.เพื่อให้นักศึกษารับทราบผล
การศึกษาของตนเอง 
4.เพื่อจัดพิมพ์ใบประกาศผลสอบและ
ใบรายงานผลการศึกษาของนักศึกษา 
ประจำปีการศึกษา 2566 จัดส่งให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง                         
5.เพื่อจัดส่งใบรายงานผลการศึกษา 
ประจำปีการศึกษา 2566 ถึง
ผู้ปกครองของนักศึกษาทางไปรษณีย์ 
 
 

1.คณะกรรมการพิจารณา
ผลการศึกษาอนุมัติผลเพื่อ
ประกาศผลสอบ ประจำ
ภาคการศึกษา 2566 
2.นักศึกษาสามารถดู
ประกาศผลสอบ ประจำ
ภาคการศึกษา 2566 ผ่าน
ระบบออนไลน์ 
3.ส่งใบรายงานผล
การศึกษาทุกภาค
การศึกษาถึงผู้ปกครองของ
นักศึกษา 

1.โครงการวัดและประมวลผลการศึกษา 
มทร. ล้านนา เชียงใหม่ ประจำปี
การศึกษา 2566 

            35,570 งานทะเบียน 8,10 
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ช ่อแผนงาน วัตถุประสงค์ เป้าหมายผลลัพธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2567 

งบประมาณ ผ ้รับผิดชอบ 
KPI 

RUMTL 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
9.แผนงาน
ตรวจสอบคุณวุฒิ
รายงานตัวข้ึน
ทะเบียนนักศึก า
 หม่ 

1.เพื่อให้ได้ตัวป้อนที่มีคุณภาพตาม
เกณฑ์มาตรฐานเข้าสู่กระบวนการ
ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติจนไปถึง
กระบวนการตรวจสอบคุณวุฒิรายงาน
ตัวและข้ึนทะเบียนนักศึกษาใหม่ 
ประจำปีการศึกษา 2567 

1.นักศึกษาจาก
สถาบันการศึกษาที่
ตรวจสอบคุณวุฒิผ่าน 
ร้อยละ 80 

1.โครงการตรวจสอบคุณวุฒิรายงานตัว
ข้ึนทะเบียนนักศึกษาใหม่ 

            200,000 งานรับ
สมัคร

นักศึกษา 

7 

10.แผนงานเปิด
บ้านราชมงคล
ล้านนา (OPEN 
HOUSE) คร้ังท่ี 4 

1.เพื่อเป็นการเป ดโอกาสให้นักเรียน 
นักศึกษา ภายนอกจากโรงเรียนต่างๆ 
ได้รับทราบข้อมูลภารกิจหลักของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา และผลงานวิชาการ การเรียน
แต่ละ คณะ สาขา หลักสูตร 
2.เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์
มหาวิทยาลัยเทคโนลีราชมงคล
ล้านนา ในการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีสู่
สายตาสาธารณชน ในการผลิตบัณฑิต 
วิจัย บริการวิชาการสู่ชุมชน และการ
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

1.จำนวนนักศึกษาที่เข้า
ร่วมกิจกรรมร้อยละ 100 
2.ความพึงพอใจของ
นักศึกษาร้อยละ 90  
3.สถาบันการศึกษา และ
นักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ 
ได้รับความรู้จากการเข้า
ร่วมกิจกรรม 

1.โครงการเป ดบ้านราชมงคลล้านนา 
(OPEN HOUSE) ครั้งที่ 3 
 

            550,000 งานรับ
สมัคร

นักศึกษา 

13 

2.โครงการเป ดบ้านราชมงคลล้านนา 
ตาก (RMUTL TAK OPEN HOUSE) 
“เรียนรู้ สร้างสรรค์ เทคโนโลยี ก้าวสู่
อาชีพ ” 

            60,000 กอง
การศึกษา 

ตาก 

13 

3.โครงการเป ดบ้านราชมงคลล้านนา 
ลำปาง (OPEN HOUSE) 

            60,000 กอง
การศึกษา
ลำปาง 

13 

4.โครงการเป ดบ้านราชมงคลล้านนา 
น่าน (OPEN HOUSE NAN) 

            60,000 กอง
การศึกษา

น่าน 

13 

5.โครงการ OPEN HOUSE เป ดบ้านหลัง
ที่สอง เพิ่มมุมมองการศึกษา มทร.ล้านนา 
พิษณุโลก “เรียน รู้ เล่น เกษตร
สร้างสรรค์ นวัตกรรม BCG” ประจำปี
การศึกษา 2567 

            60,000 กอง
การศึกษา
พิษณุโลก 

13 

6.โครงการเป ดบ้าน มทร.ล้านนา ชร. 
OPEN HOUSE RMUTL Chiang Rai 
ประจำปีการศึกษา 2567 

            60,000 กอง
การศึกษา
เชียงราย 

13 

11.แผนงาน การ
ดำเนินการระบบ
คลังหน่วยกิต 
(Credit Bank) 
และการเรียนร ้
ตลอดชีวิต 

1.เพื่อเสนอขอข้ึนทะเบียนเป็น
สถาบันอุดมศึกษาที่ใช้ระบบธนาคาร
หน่วยกิตได้  
2.เพื่อจัดทำระบบสารสนเทศ และ
ฐานข้อมูลธนาคารหน่วยกิต มทร.
ล้านนา (RMUTL Credit Bank)  

1.สร้างและพัฒนารูปแบบ
การดำเนินงานระบบ
ธนาคารหน่วยกิต มทร.
ล้านนาให้เป็นระบบ  
2.สร้างและพัฒนารูปแบบ
การดำเนินงานการศึกษา

1.โครงการจัดทำข้อเสนอขอข้ึนทะเบียน
ธนาคารหน่วยกิต 
 

            15,680 งานบูรณา
การการ
เรียนรู้กับ
การทำงาน 

8 

2.โครงการจัดทำระบบสารสนเทศ และ
ฐานข้อมูลธนาคารหน่วยกิต มทร.ล้านนา 
(RMUTL Credit Bank) และ

            43,050 8 
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ช ่อแผนงาน วัตถุประสงค์ เป้าหมายผลลัพธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2567 

งบประมาณ ผ ้รับผิดชอบ 
KPI 

RUMTL 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
(Lifelong 
Learning) มทร.
ล้านนา 

3.เพื่อจัดทำแพลต อร์มการศึกษา
ตลอดชีวิต มทร.ล้านนา (RMUTL 
Lifelong Learning)  
4.เพื่อศึกษาแนวทางการจัดทำระบบ
ธนาคารหน่วยกิต และการจัด
การศึกษาเรียนรู้ตลอดชีวิตจาก
หน่วยงานต้นแบบ เพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้ และทักษะวิชาชีพของ มทร.
ล้านนา  
5.เพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแนว
ปฏิบัติการจัดการศึกษาและพัฒนา
หลักสูตรแบบยืดหยุ่น และรายวิชา
เรียนร่วม เพื่อนำไปสู่การดำเนินงาน
ระบบธนาคารหน่วยกิต มทร.ล้านนา  
6.เพื่อส่งเสริมการจัดการศึกษาและ
พัฒนาหลักสูตรแบบยืดหยุ่น และ
รายวิชาเรียนร่วม เพื่อนำไปสู่การ
ดำเนินงานระบบธนาคารหน่วยกิต 
มทร.ล้านนา  
7.เพื่อติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานธนาคารหน่วยกิต และ
การศึกษาตลอดชีวิต มทร.ล้านนา 

ตลอดชีวิต มทร.ล้านนาให้
เป็นระบบ  
3.ส่งเสริมและพัฒนาการ
จัดทำหลักสูตรแบบยืดหยุ่น 
ให้ได้อย่างน้อย 50 
หลักสูตร ในปีงบประมาณ 
2567  
4.ส่งเสริมการเป ดรายวิชา
เรียนร่วม มทร.ล้านนา 
อย่างน้อย 50 รายวิชา ใน
ปีงบประมาณ 2567 

แพลต อร์มการศึกษาตลอดชีวิต มทร.
ล้านนา (RMUTL Lifelong Learning) 
3.โครงการติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานธนาคารหน่วยกิต และ
การศึกษาตลอดชีวิต มทร.ล้านนา 

            7,560 8 

12.แผนงานการ
พัฒนาระบบการ
จัดการท่ีดีภาย ต้
โปรแกรมการ
เรียนร ้จากการ
ปฏิบัติจริง 
โครงการความ
ร่วมม อกับภาครัฐ 
ภาคเอกชน และ
สถานประกอบการ 
หร อ 

1เพื่อให้ความรู้ และสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบการจัดการที่ดีภายใต้
โปรแกรมการเรียนรู้จากการปฏิบัติ
จริง 
2.เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบ
การจัดการที่ดีภายใต้โปรแกรมการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง โครงการ
ความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน 
และสถานประกอบการ หรือ 
Experiential Learning (WiL) 

1.เพื่อพัฒนาบุคคลวัย
แรงงานที่ต้องการพัฒนา
ตนเองให้ทันกับเทคโนโลยี
ที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมทั้ง
พัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติให้
เป็นผู้เชี่ยวชาญ 

1.โครงการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง แนวทางในการบริหารจัดการ
โครงการพิเศษร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน 
และสถานประกอบการของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

            9,460 งานบูรณา
การการ
เรียนรู้กับ
การทำงาน 

7,9,14 

2.โครงการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การจัดการเรียนการสอนแบบ 
Block Course,Module และการจัด
การศึกษารูปแบบอื่นที่ตอบสนองต่อยุค
วิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 

            366,900 7,9,14 
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งบประมาณ ผ ้รับผิดชอบ 
KPI 

RUMTL 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
Experiential 
Learning (WiL 
หร อ WBL Beat 
Practice หร อ 
Higher 
Education 
Industry) 
13.แผนงานการ
พัฒนา
กระบวนการ
ดำเนินงานสหกิจ
ศึก าและ
การศึก าเชิง
บ รณาการกับการ
ทำงาน (CWIE) 

1.เพื่อหาแนวทางและจัดทำฐานข้อมูล
สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณา
การกับการทำงาน (CWIE) 
2.เพื่อสร้างความเข้าใจในการใช้งาน
ฐานข้อมูลสหกิจศึกษาและการศึกษา
เชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) 
3.เพื่อสร้างความเข้าใจในงานสหกิจ
ศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับ
การทำงาน (CWIE) แก่บุคลากรและ
อาจารย์ในมหาวิทยาลัย 
4.เพื่อจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของ
บุคลากรและอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
งานสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิง
บูรณาการกับการทำงาน (CWIE) 
5.เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจ้าง
งานในสถานประกอบการของ 
6.เพื่อส่งเสริม และสนับสนุนและ
ตัดสินปัญหาอันเนื่องมาจากการ
จัดการพัฒนาทักษะวิชาชีพของ
นักศึกษา   
7.เพื่อสรุปผลการดำเนินงานการ
พัฒนาทักษะวิชาชีพของนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยนักศึกษาสหกิจศึกษา 
(CWIE) และนักศึกษา   ก
ประสบการณ ์

1.สามารถพัฒนาบุคคลวัย
แรงงานที่ต้องการพัฒนา
ตนเองให้ทันกับเทคโนโลยี
ที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมทั้ง
การพัฒนาบัณฑิตนัก
ปฏิบัติให้เชี่ยวชาญทางด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพื่อรองรับการเติบโตของ
ธุรกิจตาม BCG Model 
2.สามารถพัฒนาบัณฑิตนัก
ปฏิบัติให้มีทักษะสูงที่ตอบ
โจทย์อุตสาหกรรมที่
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
โดยผ่านกระบวนการ
ทำงานร่วมระหว่าง มทร.
ล้านนากบั
ภาคอุตสาหกรรม 
3.ได้รายงานการดำเนินงาน 
CWIE และการพัฒนา
ทักษะวิชาชีพ   
4.ได้รับข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงการดำเนินงาน 
CWIE และการพัฒนา
ทักษะวิชาชีพ 

1.โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง 
แนวทางการบริหารจัดการฐานข้อมูลสห
กิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับ
การทำงาน (CWIE) มทร.ล้านนา 
 

            20,730 งานบูรณา
การการ
เรียนรู้กับ
การทำงาน 

7,9 

2.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง แนว
ทางการปฏิบัติงานสหกิจศึกษาและ
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 
(CWIE) มทร.ล้านนา 

            356,670 7,9 

3.โครงการวิจัยเพื่อพัฒนางานสหกิจ
ศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ
ทำงาน (CWIE) 

            9,610 7,9 

4.โครงการประชุมคณะกรรมการ
อำนวยการพัฒนาทักษะของ
มหาวิทยาลัย ประจำปีการศึกษา 2566 
มทร.ล้านนา 

            108,300 7,9 
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