
ห น ้ า  1 | 85 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 สถาบนัวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

 

แผนปฏิบัติ 
ราชการระยะ 5 ป ี 
พ.ศ. 2566 – 2570 

 

 



ห น ้ า  2 | 85 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 สถาบนัวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 

สารบัญ 
 

ส่วนที่ 1 บทสรุปผู้บริหาร 4 
ส่วนที่ 2 ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560  
2.1 แผนระดับที่ 1 7 
2.2 แผนระดับที่ 2 11 
2.3 แผนระดับที่ 3 33 
ส่วนที่ 3 สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร  
3.1 ภาพรวมของสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 53 
3.2 แผนปฏิบัติราชการ 62 
3.2.1 ความสอดคล้องของแผน 3 ระดับที่เกีย่วข้องกับสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร  62 
3.2.2 ยทุธศาสตร์ กลยุทธ์ และเป้าประสงค ์แผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา ที่เชื่อมโยงกับ สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร ตามคำรบัรอง
การปฏิบัติราชการ 

66 

3.2.3 แผนปฏบิัติราชการ ระยะ ระยะ 5  ป ีพ.ศ. 2566 – 2570 สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 80 
3.2.4 ประมาณการวงเงินงบประมาณ ตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2567  85 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ห น ้ า  3 | 85 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 สถาบนัวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 

 
 

ส่วนที ่1   

บทสรุปผู้บริหาร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ห น ้ า  4 | 85 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 สถาบนัวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 

บทสรุปผู้บริหาร 

สังคมของโลกปัจจุบัน  มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วตามภาวการณ์ที่ เกิดขึ้น  อาทิ   
การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคม การพัฒนาเทคโนโลยีนวัตกรรมที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ภาวะโลกร้อน 
ปัญหาสิ่งแวดล้อม และการแพร่ระบาดและกลายพันธุ์ของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เป็นต้น ซึ่่งการ
เปลี่่ยนแปลงเหล่่านี้ก่่อให้้เกิิดการเปลี่่ยนแปลงรููปแบบการดำเนิินการในชีีวิิตของมนุุษย์์ในทุุกระดัับตั้งแต่่
ระดัับชุุมชน ระดัับประเทศ หรืือทั่วโลก ส่่งผลให้้ทุกองค์กรและหน่่วยงานต้้องปรัับตนเองให้้เข้้ากัับการเปลี่่ยน
แปลงที่เกิดขึ้นอย่่างรวดเร็็ว ขณะเดีียวกัันต้้องพััฒนาศัักยภาพของตนเองเพื่่อให้พร้อมรับการแข่่งขัันในระดัับ
สากลอีีกด้้วย  

ดัังนั้น สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีความเชี่ยวชาญด้านการวิจัย การบริการ
วิชาการ มีเป้าหมาย ในการสร้างและพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการให้มีความรู้และความเชี่ยวชาญเทคโนโลยี 
สร้างกระบวนการเรียนรู้เชิงธุรกิจเกษตรมูลค่าสูงและพัฒนาสินค้าสู่เชิงพาณิชย์ สร้างองค์ความรู้ และทรัพย์สิน
ทางปัญญาสู่การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาธุรกิจเกษตรสู่การแข่งขันในตลาด
และเติบโตอย่างยั่งยืน รวมถึงการให้บริการวิชาการและเป็น Agro Incubator  

ด้วยเหตุนี้ สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร จึึงมีีความจำเป็นต้้องปฏิิรููปตนเองเพื่อรองรัับการเปลี่่ยน
แปลงดัังกล่่าว พร้้อมทั้งส่่งเสริิมการพััฒนาของประเทศทั้งทางด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรม ด้้านเศรษฐกิิจทั้ง
ระดัับฐานรากและระดัับประเทศ ตลอดจนด้้านสิ่งแวดล้้อมเพื่่อให้้สอดรัับกัับนโยบายและยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 
ปีี และยุุทธศาสตร์์อื่น่ ๆ 

ที่ผ่านมา สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร ได้พัฒนาตนเองจนเกิดความเชี่ยวชาญและเป็นที่ยอมรับใน
ด้านต่างๆ ได้แก่ ด้านเทคโนโลยีระบบการผลิตพืช ด้านการปรับปรุงพันธุ์พืช ด้านสารชีวภัณฑ์ ด้านการ
ให้บริการตรวจวิเคราะห์คุณภาพอาหาร ด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยทาง
การเกษตรเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร ด้านการพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ การพัฒนา
ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในท้องถิ่น ด้านการยกระดับวัตถุดิบและอาหารสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์  

เพื่อให้สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร สามารถขับเคลื่อนตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา จึงได้จัดทำแผนปฏิรูปการบริหารที่ยึดหลักธรรมาภิบาล ทั้งการปฏิบัติภารกิจด้าน
การบริหารจัดการองค์กร การวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารงบประมาณ การบริหารงานโดยยึดหลักกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ต่างๆ และดา้น
ธรรมาภิบาลเพื่อให้เกิดความคล่องตัวและส่งเสริมประสิทธิภาพในการทำงานให้เอื้อต่อการปฏิรูปพลิกโฉม
สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 

ทั้งนี้ สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร ได้กำหนดยุทธศาสตร์เพ่ือดำเนินการขับเคลื่อนสถาบันฯ จำนวน  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 “สร้างงาน” สร้างความเข้มแข็งและหนุนเสริมทักษะความเชี่ยวชาญสู่การเป็น 

ผู้ประกอบการใหม่ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันด้วยทักษะการทำวิจัย บริการวิชาการ นอกจากนี้ 
พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองกับความต้องการของภาคเกษตร ชุมชนและท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่  2 “สร้างคน” พัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมัยจากผลงานการ
ศึกษาวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ บริการวิชาการ นวัตกรรม ด้วยการพัฒนากระบวนการจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านวิชาชีพและเทคโนโลย ี
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 “สร้างองค์ความรู้” สร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรมีการบริหารจัดการอย่างมี 
ธรรมาภิบาล อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และการสร้างมีส่วนร่วมรับรู้ในการดำเนินงานทั้งด้าน 
การบริหารการวิจัย การบริการวิชาการ การเรียนการสอน และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่ายการทำงานร่วมกันในทุกระดับด้วยการนำเอาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่ได้จากงานวิจัยไปใช้เพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 สร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรในการสืบสาน รักษา ต่อยอดปรัชญาและ
ศาสตรพ์ระราชาด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารงานสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 

ซึ่งทั้ง 6 ยุทธศาสตร์นี้ จะเป็นกลไกและเครื่องมือในการขับเคลื่อนให้ก้าวไปสู่อนาคต ในการเป็น 
สถาบันแห่งความเป็นเลิศและสร้างมูลค่างานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางธุรกิจเกษตร สู่การสร้างบัณฑิต
นักปฏิบัติ และผู้ประกอบการให้มีศักยภาพสูง 
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2.1 แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580  
1) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

(1) เป้าหมาย  
- ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
- ประเทศไทยมขีีดความสามารถในการแข่งขนัสูงขึ้น 

(2) ประเด็นยทุธศาสตร ์
 ประเด็นการเกษตรสร้างมูลค่า ประเทศไทยเป็นหนึ่งในผู้เล่นสำคัญด้านการผลิตและการค้าสินค้า
เกษตรในเวทีโลกด้วยพื้นฐานทางพืชเกษตรเขตร้อน และมีข้อได้เปรียบด้านความหลากหลายทางชีวภาพที่
สามารถพัฒนาต่อยอดโครงสร้างธุรกิจการเกษตรด้วยการสร้างมูลค่าเพิ่ม เน้นเกษตรคุณภาพสูงและขับเคลื่อน
การเกษตรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อรักษาฐานรายได้เดิมและสร้างฐานอนาคตใหม่ที่สร้างรายได้สูงทั้ง
เกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป และเกษตรอัจฉริยะ เพื่อให้เกษตรกรมี
รายได้สูงขึ้น 

1. เกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น ส่งเสริมการนำอัตลักษณ์พื้นถิ่นและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการผลิต
สินค้าและผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรที่มีมูลค่าเพ่ิมเป็นสินค้าเกษตรชนิดใหม่ให้รองรับความต้องการของตลาดยุค
ใหม่ ส่งเสริมการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาและเทคโนโลยีการพัฒนากระบวนการผลิตและบรรจุภัณฑ์ พัฒนา
คุณภาพให้ได้รับการรับรองมาตรฐาน รวมถึงส่งเสริมการขึ้นทะเบียนรับรองสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ ตลอดจน
ส่งเสริมแบรนด์และสร้างเรื่องราวของสินค้าให้เป็นที่รู้จักและยอมรับ โดยสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตรจะนำ
มะเกี๋ยงมาเป็นเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น 

2. เกษตรปลอดภัย สร้างความตระหนักแก่ผู้ผลิตและผู้บริโภคในเรื่องความสำคัญของมาตรฐาน
ระบบการจัดการปลอดภัยของอาหาร จูงใจและวางกรอบให้ทำการผลิตสินค้าที่สอดคล้องกับมาตรฐาน รวมถึง
ให้ความรู้แก่เกษตรกร เพื่อมุ่งสู่การเลิกใช้สารเคมี รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนาเกษตรอินทรีย์ ทั้งด้านการผลิต
ระบบการตรวจรับรองคุณภาพและมาตรฐาน ระบบตรวจสอบย้อนกลับ   

3. เกษตรชีวภาพ ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศในการ
สร้างมูลค่าเพิ่ม นำไปสู่การผลิตและการพัฒนาผลิตภัณฑ์มูลค่าสูงจากฐานเกษตรกรรมและฐานทรัพยากร
ชีวภาพด้วยการส่งเสริมการทำเกษตรกรรมแบบยั่งยืน ตลอดจนการส่งเสริมการปลูกสมุนไพรและพัฒนาต่อ
ยอดสู่อุตสาหกรรม และการสง่เสริมการวิจัย พัฒนา และสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และชุมชน 

4. เกษตรแปรรูป โดยปรับใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย รวมถึงนวัตกรรมจากภูมิปัญญามา
พัฒนาต่อยอดสินค้าเกษตรขั้นต้นให้เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีมูลค่าสูง ส่งเสริมการแปรรูปสินค้าเกษตรขั้นสูงที่มี
คุณค่าเฉพาะด้วยการต่อยอดผลงานจากสถาบันวิจัยสู่การผลิตเชิงพาณิชย์ สร้างสรรค์บรรจุภัณฑ์อัจฉริยะที่
ช่วยเพิ่มมูลค่าทางการตลาด และส่งเสริมการสร้างแบรนด์ ขยายช่องทางการตลาดด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ รวมทั้งให้ความสำคัญในการสร้างเครื่องหมายการค้า 

5. เกษตรอัจฉริยะ นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาเป็นฟาร์มอัจฉริยะเพื่อ
เพิ่มผลผลิตการเกษตรในเชิงมูลค่าและปริมาณต่อพื้นที่สูงสุด ด้วยการใช้ระบบบริหารจัดการอย่างชาญฉลาด 
รวมทั้งส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้แก่เกษตรกร ตลอดจนส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีมาใช้ประโยชน์
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 
 ประเด็นการพัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการยุค
ใหม่ ไม่ว่าจะเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ กลาง เล็ก วิสาหกิจเริ่มต้น วิสาหกิจชุมชน หรือวิสาหกิจเพื่อสังคม 
รวมทั้ง เกษตรกร ให้เป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีทักษะและจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการที่มี
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ความสามารถ ในการแข่งขันและมีอัตลักษณ์ชัดเจน โดยมีนวัตกรรมใน 3 ด้าน คือ นวัตกรรมในการสร้าง
โมเดลธุรกิจ นวัตกรรมในเชิงสินค้าและบริการ และนวัตกรรมในเชิงกระบวนการผลิตและบริการ พร้อมทั้งเป็น
นักการค้า ที่เข้มแข็งที่จะนำไปสู่การสนับสนุนการเป็นชาติการค้า มีความสามารถในการเข้าถึงตลาดทั้งในและ
ต่างประเทศ เป็นผู้ประกอบการที่ “ผลิตเก่ง ขายเก่ง” หรือ “ซื้อเป็น ขายเป็น” บริการเป็นเลิศ สามารถขยาย
การค้า และการลงทุนไปต่างประเทศ รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้ประกอบการมีธรรมาภิบาล 

1. สร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะ สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการที่มีความสามารถในการสร้าง
และใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมตลอดกระบวนการการผลิตและบริการ การจัดการ และการตลาด สามารถ 
บริหารจัดการธุรกิจและบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส โดยการสร้างและพัฒนาทักษะ องค์ความรู้ 
รอบด้านที่จำเป็นต่อการประกอบธุรกิจในยุคใหม่ที่มีการแข่งขันสูง รวมทั้งทักษะในการวิเคราะห์และใช้
ประโยชน์ จากข้อมูลเพื่อการวางแผนธุรกิจและสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงทางธุรกิจได้ ไปพร้อมกับการ
วางรากฐาน การศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบให้กับเยาวชนรุ่นใหม่ให้มีทักษะและจิตวิญญาณในการ
ประกอบการ พร้อมทั้ง การส่งเสริมผู้ประกอบการในการสร้างนวัตกรรม เพื่อสร้างความแตกต่างของสินค้าและ
บริการ และนำไปสู่ การพัฒนาต่อยอดด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สนับสนุนการสร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจ
หรืออุตสาหกรรม อนาคต ตลอดจนการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมถึงการสร้างทักษะพื้นฐานที่จำเป็น
และความถนัด ที่แตกต่างและหลากหลายของแรงงาน โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีและธุรกิจรูปแบบ
ใหม่ในอนาคต และการสนับสนุนผู้ประกอบการในการสร้างและพัฒนาสินค้าและบริการให้มีคุณภาพมาตรฐาน
สอดคล้องกับ ความต้องการของผู้บริโภคและสามารถเชื่อมโยงการผลิตกับผู้ประกอบการรายใหญ่ โดยสร้าง
ระบบและกลไก ที่ทำให้เกิดความเชื่อมโยงของห่วงโซ่มูลค่าเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการการผลิต 
การขนส่ง และโลจิสติกส์เพื่อลดต้นทุนและให้ผลผลิตออกสู่ตลาดอย่างสม่ำเสมอ และการส่งเสริมการรวมกลุ่ม
ให้เกิด คลัสเตอร์ที่เข้มแข็ง ผู้ประกอบการสามารถเกื้อหนุนและเชื่อมโยงกันทั้งในแนวตั้งและแนวนอน เพื่อ
เพิ่มอำนาจ การต่อรองในตลาดที่สูงขึ้น และลดต้นทุนการผลิตลง โดยการพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านใน
กลุ่มของตน  

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
- รายได้ประชาชาต ิการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ และการกระจายรายได้ 
- การลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา 

 
2) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

(1) เป้าหมาย  
- คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวติในศตวรรษที่ 21 
- สังคมไทยมสีภาพแวดล้อมที่เอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชวีิต 

(2) ประเด็นยุทธศาสตร์  
ประเด็นการปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม มุ่งเน้นให้สถาบันทางสังคมร่วมปลูกฝังค่านิยม

วัฒนธรรม ที่พึงประสงค์ โดยบูรณาการร่วมระหว่าง “ครอบครัว ชุมชน ศาสนา การศึกษา และสื่อ” ในการ
หล่อหลอมคนไทย ให้มีคุณธรรม จริยธรรม ในลักษณะที่เป็น ‘วถิี’ การดำเนินชีวิต 

1. การบูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการเรียน  การสอนใน
สถานศึกษา โดยให้สถานศึกษาสอดแทรกการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และการมีจิตสาธารณะ เข้าไปในทุก
สาระวิชาและในทุกกิจกรรม รวมทั้งปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้เอื้อต่อ การมี
คุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ รวมถึงการรักษาขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงาม 
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ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย ตั้งแต่
ช่วง การตั้งครรภ์ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุ่น วัยเรียน วัยผู้ใหญ่ วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ เพื่อสร้างทรัพยากร
มนุษย์ ที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย มีความรอบรู้ทางการ
เงิน มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที่ เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย และ
ความสามารถ ในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า รวมถึงการพัฒนาและปรับทัศนคติให้คนทุกช่วงวัยที่เคยกระทำ
ผิดได้กลับมา ใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างสงบสุขและเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ 

1. ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถการเรียนรู้ ที่สอด
รับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหา
ที่ซับซ้อน มีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาหรืออาชญากรรมต่างๆ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการ ทำงาน
ร่วมกับผู้อื่น มีความยืดหยุน่ทางความคิด รวมถึงทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
และได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ รวมถึง การวาง
พื้นฐานการเรียนรู้เพื่อการวางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและนำไปปฏิบัติได้ 
ตลอดจนการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมต่อกับโลกการทำงาน รวมถึงทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับ ความ
ต้องการของประเทศ มีทักษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมและทำงานกับผู้อื่นได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม  

2. ช่วงวัยแรงงาน ยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ
ความสามารถเฉพาะบุคคล และความต้องการของตลาดแรงงาน มีการทำงานตามหลักการทำงาน ที่มีคุณค่า
เพื่อสร้างผลิตภาพเพิ่มให้กับประเทศ มีวัฒนธรรมการทำงานที่พึงประสงค์ มีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะ
ทางการเงินเพื่อให้สามารถบริหารจัดการการเงินของตนเองและครอบครัว มีการวางแผนทางการเงินและ มี
การออม การรับผิดชอบของพ่อแม่ต่อครอบครัว มีการพัฒนาระบบการเรียนรู้ และการอำนวยความสะดวก 
ด้านความรู้ เพื่อพัฒนาความรู้ แรงงานฝีมือ ความชำนาญพิเศษ การเป็นผู้ประกอบการใหม่ และการพัฒนาต่อ 
ยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ๆ รวมทั้งมาตรการขยายอายุการทำงาน 

ประเด็นปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเน้น
ผู้เรียน ให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยน
บทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การ
สร้างความตื่นตัว ให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวางตำแหน่งของประเทศไทยใน
ภูมิภาคเอเชียอาคเนย์ และประชาคมโลก การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม 
และการสร้างระบบ การศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาต ิ

1. การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่  21 โดย
ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้นอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาที่มุ่งเน้นการใช้ 
ฐานความรู้และระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ อาทิ ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และการตั้งคำถาม ความเข้าใจ 
และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ความรู้ทางวิศวกรรมศาสตร์และการคิดเพื่อหาทางแก้ปัญหา ความรู้
และ ทักษะทางศิลปะ และความรู้ด้านคณิตศาสตร์และระบบคิดของเหตุผลและการหาความสัมพันธ์ การ
พัฒนาระบบ การเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด/ทบทวนไตร่ตรอง การ
สร้างผู้เรียน ให้สามารถกำกับการเรียนรู้ของตนได้ การหล่อหลอมทักษะการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ที่
ผู้เรียนสามารถ นำองค์ความรู้ไปใช้ในการสร้างรายได้หลายช่องทาง รวมทั้งการเรียนรู้ด้านวิชาชีพและทักษะ
ชีวิต  
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2. การเปลี่ยนโฉมบทบาท ‘ครู’ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาทจาก “ครูสอน” เป็น “โค้ช” 
หรือ “ผู้อำนวยการการเรียนรู้” ทำหน้าที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะนำวิธีเรียนรู้และวิธีจัดระเบียบ การ
สร้างความรู้ ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน และมีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนา 
กระบวนการเรียนรู้เพื่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน รวมทั้งปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูตั้งแต่การดึงดูด คัดสรร 
ผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครูคุณภาพ มีระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง 
ครอบคลุมทั้งเงินเดือน เส้นทางสายอาชีพ การสนับสนุนสื่อการสอน และสร้างเครือข่ายพัฒนาครูให้มี การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน รวมถึงการพัฒนาครูที่มีความเชี่ยวชาญด้านการสอนมาเป็นผู้สร้างครูรุ่นใหม่ 
อย่างเป็นระบบ และวัดผลงานจากการพัฒนาผู้เรียนโดยตรง  

3. การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท จัดให้มี มาตรฐานขั้น
ต่ำของโรงเรียนในทุกระดับ จัดโครงสร้างการจัดการการศึกษาเพื่อสร้างความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ และให้เอื้อ
ต่อการเข้าถึงการศึกษาอย่างเสมอภาค ทั่วถึง และใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ การยกระดับ 
สถาบันการศึกษาในสาขาที่มีความเชี่ยวชาญสู่ความเป็นเลิศ ปฏิรูปการคลังด้านการศึกษาเพื่อเพิ่มคุณภาพและ 
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโดยการจัดสรรงบประมาณตรงสู่ผู้เรียน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชน 
ในการจัดการศึกษา พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาโดยแยกออกจากระบบการประเมินและการรับรอง 
คุณภาพที่เน้นผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน รวมทั้งมีการปฏิรูประบบการสอบที่นำไปสู่การวัดผลในเชิงทักษะที่จำเป็น
สำหรับศตวรรษที่ 21 มากกว่าการวัดระดับความรู้ ตลอดจนมีการวิจัยและใช้เทคโนโลยีในการสร้างและจัดการ 
ความรู้ในการจัดการเรียนการสอน การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทพื้นที่  

4. การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเน้นการจัดระบบการศึกษาและระบบ ฝึกอบรมบน
ฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงและยืดหยุ่นผ่านการพัฒนากลไกต่างๆ อาทิ การพัฒนาการศึกษา ออนไลน์แบบ
เปิด การพัฒนาระบบการเรียนรู้เกี่ยวกับทักษะการรู้ดิจิทัล การมีระบบเทียบโอนประสบการณ์ ระบบธนาคาร
หน่วยกิต มาตรการจูงใจให้คนเข้าสู่การยกระดับทักษะ การให้สถานประกอบการเพิ่มผลิตภาพ แรงงานผ่าน
การพัฒนาความสามารถทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องภายใต้กรอบคุณวุฒิวิชาชีพ นอกจากนี้ ต้องพัฒนา ระบบ
การเรียนรู้ในชุมชนให้เข้าถึงความรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ให้เป็นพื้นที่เรียนรู้เชิง 
สร้างสรรค์และมีชีวิต รวมถึงการเรียนรู้และทบทวนทักษะพื้นฐาน ได้แก่ การอ่านออก-เขียนได้-คิดเลขเป็น 
โดย ระดมทรัพยากรจากภาคเอกชนและภาคประชาสังคม การพัฒนาทัศนคติและแรงบันดาลใจที่อยากเรียนรู้ 
การ สร้างนิสัยใฝ่เรียนรู้ และให้ผู้เรียนได้ตระหนักถึงสิ่งที่เกิดขึ้นรอบตัว รวมทั้งนำความรู้ไปพัฒนาต่อยอดหรือ 
ประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตได ้

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
- การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ที่ดีของคนไทย 
- ผลสมัฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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2.2 แผนระดับที่ 2 (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง) 
2.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2566 – 2580 ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม 

(1) ประเด็น การเกษตร  
มีเป้าหมายเพื่อเพิ่มผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศในสาขาเกษตร และผลิตภาพการผลิตของภาคเกษตร 

โดยการให้ความสำคัญกับการยกระดับความสามารถในการแข่งขัน ควบคู่กับการสร้างความมั่นคงทาง อาหาร
และสร้างรายได้ให้กับประเทศ โดยอาศัยจุดเด่นทั้งเอกลักษณ์และความโดดเด่นของสินค้าเกษตร รวมถึงการใช้
ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพของไทย พร้อมทั้งประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม และภูมิ
ปัญญาในการพัฒนาและสร้างมูลค่าสินค้าเกษตร ตลอดจนการบริหารจัดการระบบนิเวศตลอดห่วงโซ่การ ผลิต 
ตั้งแต่การผลิต การแปรรูป การตลาด การบริโภค รวมถึงด้านโลจิสติกส์ และการเช่ือมโยงไปยังภาคการผลิตอื่น 
เช่น การท่องเที่ยวและบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ สร้างการเจริญเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ และกระจาย
รายได้ให้กับภาคเกษตรของไทย 

เป้าหมายและตัวชี้วดัของเป้าหมายระดับประเด็น (03) การเกษตร 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 – 2570 2571 – 2575 2576 - 2580 
ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศใน
สาขาเกษตรเพิ่มขึ้น 

อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑ์
มวลรวมในประเทศสาขาเกษตร 

ไม่น้อยกว่า 4.5 ไม่น้อยกว่า 4.5 ไม่น้อยกว่า 4.5 

ผลิตภาพการผลิตของภาค
เกษตรเพิ่มขึ้น 

อัตราผลิตภาพการผลิตของภาค
เกษตร 

เพิ่มข้ึน  
ไม่น้อยกว่า 1.0 

เพิ่มข้ึน  
ไม่น้อยกว่า 1.2 

เพิ่มข้ึน  
ไม่น้อยกว่า 1.3 

(1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ เกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น  
มีเป้าหมายเพื่อให้สินค้าเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่นมีมูลค่าเพิ่มขึ้น ผ่านการพัฒนาและต่อยอดสร้าง

มูลค่าเพิ่ม ให้กับสินค้าเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น ซึ่งครอบคลุมสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรที่มี
เอกลักษณ์โดดเด่น เฉพาะพื้นที่ สินค้าจากภูมิปัญญาท้องถิ่นของไทย สินค้าศิลปาชีพ สินค้าหนึ่งตำบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ รวมถึงสินค้า สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ และพืชผลเกษตรและผลไม้เขตร้อน โดยการนำจุดเด่นของอัต
ลักษณ์พื้นถิ่นและภูมิปัญญา ท้องถิ่นของไทยมาใช้ในการผลิตและจำหน่ายสินค้าเกษตรที่มีมูลค่าเพ่ิมสูง รวมทั้ง
สินค้าที่ได้รับการรับรอง สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ ซึ่งมีความโดดเด่นจากทำเลที่ตั้งในเขตโซนร้อน และความ
หลากหลายของผลผลิตทาง การเกษตรของไทยในแต่ละพื้นที่ที่มีเอกลักษณ์ และนำมาผสมผสานภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย เกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 – 2570 2571 – 2575 2576 - 2580 
สินค้าเกษตรอัตลักษณพื้นถิ่นมี
มูลค่าเพิ่มข้ึน 

อัตราการขยายตัวของมูลค่าของ
สินค้าเกษตรพื้นถิ่น 

ไม่น้อยกว่า 10 ไม่น้อยกว่า 13 ไม่น้อยกว่า 15 

แนวทางการพัฒนา  
1) ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์เกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น ด้วยการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีการพัฒนากระบวนการผลิตและบรรจุภัณฑ์ เพื่อให้มีสินค้าอัตลักษณ์พื้นถิ่นออกสู่ ตลาดสม่ำเสมอ
รวมถึงสินค้าเกษตรนอกฤดูกาล ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานที่ตอบสนองต่อ  ความต้องการ
ของผู้บริโภคที่หลากหลาย  
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2) ส่งเสริมการพัฒนาและยกระดับความสามารถของเกษตรกรและชุมชนในการพัฒนาสินค้าเกษตร 
อัตลักษณ์พื้นถิ่น เพื่อสร้างรายได้ให้กับเกษตรกร และผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  

3) สร้างอัตลักษณ์หรือนำเสนอเรื่องราวเกี่ยวกับแหล่งกำเนิดให้กับสินค้า สร้างความแตกต่าง และโดด
เด่นของสินค้าในแต่ละท้องถิ่น และสร้างตราสินค้าของเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น รวมถึงการพัฒนาระบบ 
ฐานข้อมูลเกษตรอัตลักษณ์ตลอดจนใช้ประโยชน์จากเอกลักษณ์แต่ละพื้นที่ในการเชื่อมโยงไปสู่ภาคการผลิตอื่น 
เช่น การท่องเที่ยวและบริการ และส่งเสริมการบริโภคสินค้าเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่นในระดับประเทศ และเพื่อ
การส่งออกไปยังตลาดโลก 

 
(1.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ เกษตรปลอดภัย  

มีเป้าหมายเพื่อให้สินค้าเกษตรปลอดภัยมีมูลค่าเพิ่มขึ้น และผลิตภัณฑ์เกษตรปลอดภัยของไทยได้รับ  
การยอมรับด้านคุณภาพความปลอดภัยและคุณค่าทางโภชนาการสูงขึ้น ผ่านการพัฒนาการผลิตสินค้าเกษตร
และ อาหารที่มีคุณภาพมาตรฐานความปลอดภัย โดยมีกรอบการค้าระหว่างประเทศ และแนวโน้มความ
ต้องการ การบริโภคสินค้าเกษตรและอาหารที่ปลอดภัย ที่ทำให้การผลิตสินค้าเกษตรและอาหารต้องมีการ
ปรับตัวให้เข้า สู่ระบบคุณภาพมาตรฐานความปลอดภัยของอาหาร เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและภาพลักษณ์ที่ดี
ต่อสินค้าเกษตร และผลิตภัณฑท์ี่เกี่ยวขอ้งตลอดห่วงโซ่ที่มีคุณภาพและความปลอดภัย 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย เกษตรปลอดภัย 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 – 2570 2571 – 2575 2576 - 2580 
สินค้าเกษตรปลอดภัยมี
มูลค่าเพิ่มข้ึน 

อัตราการขยายตัวของมูลค่าของ
สินค้าเกษตรปลอดภัยที่ได้รับ
การ รับรอง ได้แก่   
(1) สินค้าเกษตรที่ผ่าน การ
ตรวจรับรอง มาตรฐานการ
ปฏิบัติ ทางการเกษตรที่ดี  และ  
(2) สินค้าอินทรีย์ (เฉลี่ยร้อยละ)   

(1) ไม่น้อยกว่า 5  
(2) ไม่น้อยกว่า 5  

(1) ไม่น้อยกว่า 5  
(2) ไม่น้อยกว่า 5  

(1) ไม่น้อยกว่า 5  
(2) ไม่น้อยกวา่ 5  

ผลิตภัณฑ์เกษตรปลอดภัย
ของไทยได้รับการยอมรับ
ด้านคุณภาพ ความ
ปลอดภัยและคุณค่าทาง
โภชนาการสูงขึ้น 

ดัชนีคุณภาพและความ 
ปลอดภัย ภายใต้ดัชนี ความ
มั่นคงทางอาหาร (อันดับของ
โลก ภายใน ปี 2570/ 2575/ 
2580) 

ไม่เกิน 70  ไม่เกิน 68  ไม่เกิน 65 

แนวทางการพัฒนา  
1) สนับสนุนการบริหารจัดการฐานทรัพยากรทางเกษตรและระบบการผลิตที่เป็นมิตรต่อ สิ่งแวดล้อม 

ตลอดจนส่งเสริมการผลิตในระบบเกษตรกรรมยั่งยืน อาทิ เกษตรผสมผสาน เกษตรธรรมชาติเกษตรอินทรีย์ 
เกษตรทฤษฎีใหม่ และวนเกษตร เป็นต้น เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ไม่ มีการปนเปื้อนของ สารเคมี
อันตรายในสินค้าเกษตรและอาหาร และสร้างความปลอดภัยและมั่นคงด้านอาหารในระดับครัวเรือน  

2) พัฒนาระบบคุณภาพมาตรฐานความปลอดภัยและระบบการตรวจรับรองคุณภาพจาก  สถาบันที่มี
ความน่าเชื่อถือ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลผลผลิตเกษตรปลอดภัย สถาบันเกษตรกรและเกษตรกร ที่ ผ่าน
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การรับรองมาตรฐาน รวมถึงการพัฒนาคุณค่าทางโภชนาการของสินค้าเกษตรและอาหาร ตลอดจนพัฒนา 
ระบบการตรวจสอบย้อนกลับให้เป็นที่ยอมรับกับความต้องการของตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

3) ส่งเสริมและสนับสนุนเกษตรกร ชุมชน ท้องถิ่น รวมถึงผู้ประกอบการ ให้เข้ าถึงแหล่งทุน และ
สามารถผลิตสินค้าเกษตรและอาหารที่มีคุณภาพมาตรฐาน ทั้งมาตรฐานที่เป็นขั้นพ้ืนฐานตามหลักการ ปฏิบัติที่
ดีทางการเกษตร และพัฒนาต่อยอดไปจนถึงมาตรฐานขั้นสูง เช่น มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ เป็นต้น  ตลอดจน 
ส่งเสริมการวิจัยพัฒนาสินค้า พร้อมทั้งดูแลการผลิตอาหารภายใต้มาตรฐานความปลอดภัย และการ คุ้มครอง
ผู้บริโภคและการค้าระดับสากล  

4) สร้างความตระหนักรู้ของผู้ผลิตและผู้บริโภคถึงความสำคัญของความปลอดภัยเพื่อสุข  ภาวะและ
โภชนาการที่เหมาะสม พัฒนาระบบฐานข้อมูลสินค้าด้านเกษตรปลอดภัย รวมถึงการส่งเสริมด้าน  การขยาย
ตลาดการบรโิภคสินค้าเกษตรและอาหารปลอดภัย  

5) สนับสนุนการทำเกษตรอินทรีย์วิถีชาวบ้าน เพื่อต่อยอดสู่เกษตรอินทรีย์เชิงพาณิชย์ ควบคู่กับการ
ขยายตลาดเกษตรอินทรีย์ทั้งในและต่างประเทศ 

 
(1.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ เกษตรชีวภาพ  

มีเป้าหมายเพื่อให้สินค้าเกษตรชีวภาพมีมูลค่าเพิ่มขึ้น รวมทั้งวิสาหกิจการเกษตรจากฐานชีวภาพและ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นมีการจัดตั้งทุกตำบลเพิ่มขึ้น ผ่านการพัฒนาและส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่มจากเกษตร 
ชีวภาพ ซึ่งจะให้ความสำคัญต่อการสนับสนุนการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพในการผลิตและ 
การแปรรูปสินค้าเกษตรด้วยกระบวนการทางชีวภาพ เพื่อน าไปสู่ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูง ภายใต้ระบบการผลิต
ที่ คำนึงถึงการท าเกษตรที่อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติเกษตรชีวภาพ ปลอดสารพิษ และคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย เกษตรชีวภาพ 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 – 2570 2571 – 2575 2576 - 2580 
สินค้าเกษตรชีวภาพมี
มูลค่าเพิ่มขึ้น  

อัตราการขยายตัวของมูลค่า
ของสินค้าเกษตร ชีวภาพ   
(เฉลี่ยร้อยละ)  

ไม่น้อยกว่า 15  ไม่น้อยกว่า 18  ไม่น้อยกว่า 20  

วิสาหกิจการเกษตรจากฐาน
ชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่นมี 
การจัดตั้งทุกตำบลเพิ่มขึ้น  

การจดทะเบียนดำเนินการของ
วิสาหกิจชุมชนที่เกี่ยวกับ
เกษตร ชีวภาพ (เฉลี่ยร้อยละ)  

เพิ่มข้ึน 
ไม่น้อยกว่า 15 

เพิ่มข้ึน 
ไม่น้อยกว่า 20 

เพิ่มข้ึน 
ไม่น้อยกว่า 25 

แนวทางการพัฒนา  
1) สนับสนุนการใช้ประโยชน์จากการอนุรักษ์ทรัพยากรชีวภาพ พันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ และ เชื้อจุลินทรีย์ 

เพื่อน าไปสู่การผลิตและขยายผลเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม ตลอดจนการเชื่อมโยงไปสู่ภาคอุตสาหกรรม การ
ท่องเที่ยวและบริการ  

2) ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิต การแปรรูป และการพัฒนาสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ จากฐาน
เกษตรกรรม และฐานทรัพยากรชีวภาพ มีการยกระดับให้เกษตรกรเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจ การเกษตร
ขนาดกลางและเล็กบนฐานทรัพยากรชีวภาพ ตลอดจนมีการใช้ฐานจากการท าเกษตรกรรมยั่งยืน  ซึ่งเป็น
ระบบการผลิตที่คำนึงถึงระบบนิเวศ สภาพแวดล้อม และความหลากหลายทางชีวภาพเพ่ือใช้ประโยชน์ และต่อ
ยอดไปสู่สินค้าเกษตรชีวภาพ ตลอดจนสนับสนุนให้มีการนำวัตถุดิบเหลือทิ้งทางการเกษตรมาใช้ใน 
อุตสาหกรรมและพลังงานที่เกี่ยวเนื่องกับชีวภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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3) ส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพรให้เป็นพืชเศรษฐกิจตามความเหมาะสมของสภาพแวดล้อม ในแต่ละ
พื้นที่ มุ่งแปรรูปเพื่อป้อนในตลาดอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร สินค้าประเภทโภชนาเภสัช ผลิตภัณฑ์
ประเภทเวชสำอาง และผลิตภัณฑ์กลุ่มเครื่องสำอาง รวมถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มจากผลิตภัณฑ์ สมุนไพรเพื่อ
สร้างมูลค่าเพ่ิม  

4) ส่งเสริมการทำการตลาดผ่านการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์จากเกษตร  ชีวภาพ 
ประโยชน์และสรรพคุณของสมุนไพรไทย โดยใช้โอกาสจากความต้องการของผู้บริโภคในปัจจุบันที่หัน มาใส่ใจ
สุขภาพ และการรักษาสิ่งแวดล้อมทั้งตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงการพัฒนาระบบ ฐานข้อมูล
ด้านเกษตรชีวภาพ 
 
(1.5) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ เกษตรแปรรูป  

มีเป้าหมายเพื่อให้สินค้าเกษตรแปรรูปและผลิตภัณฑ์มีมูลค่าเพิ่มขึ้น ผ่านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีการใช้ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการผลิตและแปรรูปสินค้าเกษตรตลอดห่วงโซ่อุปทาน เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ 
สินค้าเกษตร ตลอดจนมีการสนับสนุนต่อยอดไปสู่สินค้าเกษตรขั้นสูงที่มีคุณค่าเฉพาะ และผลิตภัณฑ์ 
คุณภาพสูง 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย เกษตรแปรรูป 

เปา้หมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 – 2570 2571 – 2575 2576 - 2580 
สินค้าเกษตรแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์มีมูลค่าเพิ่มขึ้น 
 

อัตราการขยายตัวของมูลค่า
สินค้าเกษตรแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์ (เฉลี่ยร้อยละ)  

ไม่น้อยกว่า 4  ไม่น้อยกว่า 5  ไม่น้อยกว่า 6  

แนวทางการพัฒนา  
1) ส่งเสริมการพัฒนาและใช้วัตถุดิบและผลิตผลทางการเกษตรที่เชื่อมโยงไปสู่กระบวนการ แปรรูปใน

อุตสาหกรรมต่อเนื่องที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบในการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีมูลค่าสูง โดยการนำ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการผลิตตลอดห่วงโซ่อุปทานให้แก่เกษตรกรและสถาบัน
เกษตรกรเพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตร  

2) ส่งเสริมการแปรรูปโดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมถึงองค์ความรู้และ  ภูมิปัญญาที่
ทันสมัย มีประสิทธิภาพในการแปรรูป สร้างความแตกต่าง และเพิ่มมูลค่าในผลิตภัณฑ์และสินค้า เกษตร 
รวมทั้งการผลักดันเทคโนโลยีและนวัตกรรมการแปรรูปสินค้าเกษตรขั้นสูงที่มีคุณค่าเฉพาะ และ ผลิตภัณฑ์
คุณภาพสูงที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดไปสู่การผลิตเชิงพาณิชย์  

3) สนับสนุนการน าเทคโนโลยี นวัตกรรมสมัยใหม่มาใช้ในกระบวนการผลิตหลังการเก็บเกี่ยว  และ
การแปรรูป อาทิ บรรจุภัณฑ์อัจฉริยะ ควบคุมคุณภาพและความปลอดภัย ติดตามผลิตภัณฑ์ระหว่างขนส่ง 
และยืดอายุของอาหารและสินค้าเกษตรในบรรจุภัณฑ์ เพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่สินค้า  

4) ส่งเสริมการสร้างตราสินค้า และขยายช่องทางการตลาดด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งให้
ความสำคัญกับการสร้างเครื่องหมายทางการค้าและการปกป้องสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 
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(1.6) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ เกษตรอัจฉริยะ  
มีเป้าหมายเพื่อให้สินค้าที่ได้จากเทคโนโลยีสมัยใหม่/อัจฉริยะมีมูลค่าเพิ่มขึ้น รวมทั้งผลผลิตต่อหน่วย 

ของฟาร์ม หรือแปลงที่มีการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่/อัจฉริยะเพิ่มขึ้น ผ่านการพัฒนาศักยภาพการผลิต เพื่อเพิ่ม 
ประสิทธิภาพการผลิตทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยอาศัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรในรูปแบบ 
ต่างๆ รวมถึงการใช้และการเข้าถึงเทคโนโลยีการเกษตร เทคโนโลยีดิจิทัลและระบบข้อมูลสำหรับวางแผนการ
ผลิต เพื่อพัฒนาเกษตรกรให้เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ ที่สามารถนำองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้พัฒนาไปสู่ รูปแบบ
ฟาร์มอัจฉริยะ 

เป้าหมายและตัวชี้วดัของแผนแม่บทย่อย เกษตรอัจฉริยะ 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 – 2570 2571 – 2575 2576 - 2580 
สินค้าที่ได้จากเทคโนโลยี
สมัยใหม่/อัจฉริยะ มีมูลค่าเพิ่มขึ้น 

มูลค่าสินค้าที่มีการใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่/อัจฉริยะ  

เพิ่มข้ึน 
ไม่น้อยกว่า 5  

เพิ่มข้ึน 
ไม่น้อยกว่า 6  

เพิ่มข้ึน 
ไม่น้อยกว่า 7  

ผลผลิตต่อหน่วยของฟาร์มหรือ
แปลงที่มีการใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่/อัจฉริยะเพิ่มขึ้น 

ผลผลิตต่อหน่วยของฟาร์มหรือ
แปลงที่มีการใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่/อจัฉริยะ  

เพิม่ขึ้น 
ไม่น้อยกว่า 15 

เพิ่มข้ึน 
ไม่น้อยกว่า 20 

เพิ่มข้ึน 
ไม่น้อยกว่า 25 

แนวทางการพัฒนา  
1) ส่งเสริมการพัฒนาพันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ ปัจจัยการผลิต เครื่องจักรกลและอุปกรณ์ การเกษตร รวมทั้ง

เทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรแห่งอนาคต อาทิ เกษตรแม่นยำ เกษตรในร่ม และ เกษตรแนวตั้ง เพื่อ
นำมาใช้ในกระบวนการผลิต และเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตการเกษตรทั้งเชิงปริมาณและ  คุณภาพ ตลอดจน
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และทดแทน  แรงงานภาค
เกษตรที่ลดลงและเข้าสู่สังคมสูงอาย ุ 

2) พัฒนาศักยภาพเกษตรกรในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การเกษตร การจัดการภาคเกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมถึงองค์ความรู้ด้านการผลิตและการตลาดต่างๆ 
ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัล ฐานข้อมูล สารสนเทศ
ทางการเกษตรต่างๆ เพื่อการวางแผนการเกษตร และพัฒนาเกษตรกรให้เป็นเกษตรกรอัจฉริยะที่มี ขีด
ความสามารถในการแข่งขัน  

3) สนับสนุนและส่งเสริมการท าระบบฟาร์มอัจฉริยะ โดยการถ่ายทอดและสนับสนุนให้  เข้าถึงองค์
ความรู้และเทคโนโลยีแก่เกษตรกรในราคาที่สามารถเข้าถึงได้ควบคู่กับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ การใช้
ประโยชน์จากข้อมูลในการวางแผนการปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิตสินค้าที่สอดคล้องกับความต้องการ  ของ
ตลาด เพื่อเพิ่มผลิตภาพการผลิต เพิ่มผลผลิตทางการเกษตรในเชิงมูลค่าและปริมาณต่อพื้นที่สูงสุด และ  
ทดแทนการผลิตดั้งเดิม 

(2) ประเดน็ ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยคุใหม ่
มีเป้าหมายเพื่อให้ผู้ประกอบการ ในทุกระดับเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีบทบาทต่อระบบเศรษฐกิจ

เพิ่มมากขึ้น ผ่านการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมในบริบทปัจจุบันที่ต้องสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการไทยให้
เป็น “ผู้ประกอบการยุคใหม่” ที่ก้าวทัน และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนธุรกิจ 
โดยวางการปรับบทบาทภาครัฐ ให้เสริมสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการพัฒนา เพื่อผู้ประกอบการสามารถเข้าถึง
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บริการทางการเงินและฐานข้อมูล ที่ทันสมัย เสริมสร้างศักยภาพในการขยายตลาดทั้งในและต่างประเทศและ
พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง รูปแบบของธุรกิจใหม่ ๆ ในอนาคต 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของเป้าหมายระดับประเด็น (08) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมยุคใหม่ 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 – 2570 2571 – 2575 2576 - 2580 
ผู้ประกอบการในทุกระดับเป็น
ผู้ประกอบการยุคใหม่ท่ีมี
บทบาทต่อระบบเศรษฐกิจเพิ่ม
มากขึ้น 

สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมของ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมใน
ประเทศ 

ไม่น้อยกว่า 40  ไม่น้อยกว่า 45  ไม่น้อยกว่า 50  

(2.1) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การสร้างความเข้มแข็งผู้ประกอบการอัจฉริยะ  
มีเป้าหมายเพื่อให้วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมรายใหม่ในประเทศไทยเพิ่มขึ้น และความสามารถ 

ในการแข่งขันด้านการใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีดิจิทัลดีขึ้น ผ่านการให้ความสำคัญกับการวางรากฐานระบบ 
การศึกษาให้กับเยาวชนรุ่นใหม่ให้มีทักษะและจิตวิญญาณในการประกอบธุรกิจ รวมทั้งพัฒนาทักษะพื้นฐานที่
จำเป็นและความถนัดที่แตกต่างและหลากหลายของแรงงาน และพัฒนาผู้ประกอบการในทุกระดับ โดยเฉพาะ
ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม ให้มีจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการ ขับเคลื่อน ธุรกิ จด้วย
เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาเพิ่มมูลค่าธุรกิจ ตลอดจนส่งเสริมการ รวมกลุ่ม
และสร้างเครือข่ายของผู้ประกอบการ 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย การสร้างความเข้มแข็งผู้ประกอบการอัจฉริยะ 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 – 2570 2571 – 2575 2576 - 2580 
วิสาหกิจขนาด กลางและขนาด 
ย่อมรายใหม่ ในประเทศไทย 
เพิ่มข้ึน  

อัตราการขยายตัว จำนวน
วิสาหกิจ ขนาดกลางและ ขนาด
ย่อมรายใหม่ (เฉลี่ยร้อยละ)  

ไม่น้อยกว่า 15  ไม่น้อยกว่า 25  ไม่น้อยกว่า 35  

ความสามารถ ในการแข่งขัน 
ด้านการใช้ เครื่องมือและ 
เทคโนโลยี ดิจิทัลดีขึ้น 

ความสามารถในการ แข่งขัน
ด้านการใช้ เครื่องมือและ 
เทคโนโลยีดิจิทัล (อนัดับ ภายใน
ปี 2570/2575/ 2580) 

ไม่เกิน 30 ไม่เกิน 25 ไม่เกิน 20 

แนวทางการพัฒนา  
1) พัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ โดยวางรากฐานการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ 

ให้กับเยาวชนรุ่นใหม่ให้มีทักษะและจิตวิญญาณในการประกอบธุรกิจ รวมทั้งพัฒนาทักษะพื้นฐานที่จำเป็น 
และความถนัดที่แตกต่างและหลากหลายของแรงงาน โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีดิจิทัลและธุรกิจ  
รูปแบบใหม่ในอนาคต  

2) สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการในทุกระดับให้มีจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการ ขับเคลื่อน
ธุรกิจด้วยเทคโนโลยีนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์และทุนทางวัฒนธรรมในการสร้างมูลค่าให้กับสินค้า และ
บริการ การขยายช่องทางการตลาด การสร้างตราสินค้าให้เป็นที่ยอมรับ และการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สิน 
ทางปัญญาในเชิงพาณิชย์รวมทั้งการปรับตัวสู่ธุรกิจรูปแบบใหม่ ๆ พัฒนาผู้ประกอบการให้มีทักษะในการ  
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วิเคราะห์และมีองค์ความรู้ด้านการจัดการฐานข้อมูล สามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรม
สมัยใหม่ รวมถึงคำนึงถึงการผลิตสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อการวางแผนธุรกิจ ส่งเสริม
การใช้ระบบ ประกันความเสี่ยงภัยของสินค้าและบริการเพื่อสร้างความเชื่อมั่นและลดความเสี่ยงในการด าเนิน
ธุรกิจและส่งเสริม ให้ผู้ประกอบการด าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล  

3) พัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้น โดยการส่งเสริมให้ต่อยอดแนวความคิด สามารถนำเทคโนโลยี และ
นวัตกรรมมาสร้างธุรกิจ และใช้ประโยชน์จากเขตพื้นที่นวัตกรรมในประเทศไทย รวมทั้งสนับสนุนการให้สิทธิ 
ประโยชน์เพื่อสง่เสริมการดึงดูดแรงงานและบุคลากรคุณภาพ  

4) ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมปรับรูปแบบธุรกิจใหม่ โดยให้  สิทธิ
ประโยชน์เพื่อให้สามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับวิถีการด าเนินธุรกิจตลอดกระบวนการมากขึ้น เพื่อ
เพิ่มศักยภาพการแข่งขัน ลดต้นทุน และรองรับการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภค รวมทั้งเพิ่ม 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการธุรกิจและการตลาด ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาสินค้าและบริการให้มี
คุณภาพ มาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค และสามารถเชื่อมโยงการผลิตกับผู้ประกอบการ
รายใหญ่  

5) ส่งเสริมการรวมกลุ่มและสร้างเครือข่ายของผู้ประกอบการทั้งในและต่างประเทศให้เข้มแข็ง 
ผู้ประกอบการสามารถเกื้อหนุนและเช่ือมโยงกันทั้งในแนวต้ังและแนวนอน รวมทั้งพัฒนาระบบและกลไกที่ท า 
ให้เกิดความเชื่อมโยงของห่วงโซ่มูลค่า เพื่อเพิ่มอำนาจการต่อรองในตลาดที่สูงขึ้น เพิ่มประสิทธิภาพในการ 
บริหารจดัการการผลิต การขนส่งและโลจิสติกส์และพัฒนาความเช่ียวชาญเฉพาะด้านในกลุ่มของตนให้ดียิ่งขึ้น  

(2.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การสร้างโอกาสเข้าถึงตลาด 
มีเป้าหมายเพื่อให้มีมูลค่าพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ของวิสาหกิ จขนาดกลางและขนาดย่อมเพิ่มขึ้น 

ความสามารถในการแข่งขันด้านการค้าระหว่างประเทศดีขึ้น ตลอดจนการขยายตัวการส่งออกของวิสาหกิจ 
ขนาดกลางและขนาดย่อมเพิ่มขึ้น ผ่านการสนับสนุนผู้ประกอบการให้มีอัตลักษณ์และตราสินค้าที่เด่นชัด ใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลในการขยายช่องทางการตลาดทั้งในและต่างประเทศ มีแผนกลยุทธ์ การเข้าถึง 
ตลาดใหญ่ที่มีศักยภาพสำหรับการขยายตลาดสินค้าและบริการของไทย ตลอดจนสร้างและพัฒนาตลาด ใน
ประเทศสำหรับสินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐาน รวมทั้งตลาดสินค้าสำหรับกลุ่มเฉพาะ 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย การสร้างโอกาสเข้าถึงตลาด 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 – 2570 2571 – 2575 2576 - 2580 
วิสาหกิจขนาด กลางและขนาด 
ย่อมรายใหม่ ในประเทศไทย 
เพิ่มข้ึน  

อัตราการขยายตัว จำนวน
วิสาหกิจ ขนาดกลางและ ขนาด
ย่อมรายใหม่ (เฉลี่ยร้อยละ)  

ไม่น้อยกว่า 15  ไม่น้อยกว่า 25  ไม่น้อยกว่า 35  

ความสามารถ ในการแข่งขัน 
ด้านการใช้ เครื่องมือและ 
เทคโนโลยี ดิจิทัลดีขึ้น 

ความสามารถในการ แข่งขัน
ด้านการใช้ เครื่องมือและ 
เทคโนโลยีดิจิทัล (อันดับ ภายใน
ปี 2570/2575/ 2580) 

ไม่เกิน 30 ไม่เกิน 25 ไม่เกิน 20 
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แนวทางการพัฒนา  
1) สนับสนุนผู้ประกอบการให้มีสินค้าและบริการที่มีอัตลักษณ์และตราสินค้าที่เด่นชัด ให้ความสำคัญ

กับการผลิตโดยใช้ตลาดนำที่คำนึงถึงความต้องการของตลาดโดยเฉพาะตลาดที่มีมูลค่าสูง พร้อมทั้งพัฒนา
บรรจุภัณฑ์สินค้าที่มีคุณภาพและมีความแตกต่าง เพื่อส่งเสริมการเข้าถึงตลาดต่าง ๆ โดยเฉพาะ  อย่างยิ่งใน
ตลาดต่างประเทศ 

2) สร้างและพัฒนาตลาดในประเทศสำหรับสินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐานและสอดคล้องกับ วิถีชีวิตของ
คนรุ่นใหม่ รวมทั้งตลาดสินค้าสำหรับกลุ่มเฉพาะ เช่น สินค้าอุตสาหกรรมสร้างสรรค์สินค้าเกษตร  อินทรีย์ 
สินค้าสำหรับกลุ่มผู้สูงอายุ เป็นต้น  

3) ส่งเสริมผู้ประกอบการในทุกระดับ รวมถึงเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชนในการขยาย ช่องทาง
การตลาดผ่านการใช้สื่อแบบดั้งเดิมและบนอินเทอร์เน็ต โดยใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลในการ เข้าถึง
และขยายช่องทางการตลาดทั้งในและต่างประเทศ สร้างความเชื่อมั่นระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย ตลอดจน พัฒนา
ศูนย์กระจายสินค้าที่มีมาตรฐานในทุกภูมิภาค และมีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยในกระบวนการกระจาย สินค้า
โดยประสานความร่วมมือกับภาคเอกชน  

4) สร้างความพร้อมของผู้ประกอบการในการออกไปลงทุนในต่างประเทศทั้งในด้าน  องค์ความรู้
เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง ตลาด ภาษา วัฒนธรรม เครือข่ายพันธมิตรการค้าการลงทุน และกฎระเบียบ
ด้านการค้าการลงทุนของประเทศเป้าหมาย รวมทั้งพัฒนาแผนกลยุทธ์การเข้าถึงตลาดใหญ่ ที่มีศักยภาพ
สำหรับสินค้าและบริการของไทย เช่น จีน และอินเดีย เป็นต้น และส่งเสริมการใช้ประโยชน์ จากข้อตกลงและ
ความร่วมมือระหว่างประเทศด้านการค้าและการลงทุนที่ มีอยู่ ตลอดจนส่งเสริมการค้า และการบริการ
ชายแดนเพ่ือสนับสนุนการเชื่อมโยงเศรษฐกิจภูมิภาคกับเศรษฐกิจโลก 

(2.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การสร้างระบบนิเวศที่เอื้อต่อการดำเนินธุรกิจผู้ประกอบการและวิสาหกิจ
ขนาด กลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 

มีเป้าหมายเพื่อให้อันดับนโยบายของภาครัฐที่มีต่อวิสาหกิจและผู้ประกอบการด้านการสนับสนุน และ
ความสอดคล้องของนโยบายดีขึ้น ผ่านการพัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่เอื้อต่อการสนับสนุนและเพิ่ม ประสิทธิภาพ
ในการดำเนินธุรกิจ การสร้างคุณภาพมาตรฐาน การพัฒนาระบบฐานข้อมูลให้เป็นระบบ ที่รวบรวมข้อมูลและ
องค์ความรู้ที่เป็นปัจจุบัน บูรณาการ และต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์ จากฐานข้อมูล
และสร้างโอกาสให้ภาคธุรกิจ รวมทั้งสนับสนุนการสร้างและพัฒนาแพลตฟอร์มที่ใช้ร่วมกัน  ตลอดจนให้
ความสำคัญกับการปรับปรุงการสนับสนุนจากภาครัฐเพื่อพัฒนาการให้บริการและอ านวยความ สะดวกทาง
การค้าและการดำเนินธุรกิจด้วยเทคโนโลยี 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย การสร้างระบบนิ เวศที่ เอื้อต่อการด ำเนินธุรกิจ
ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาด กลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 – 2570 2571 – 2575 2576 - 2580 
อันดับนโยบาย ของภาครัฐที่มี
ต่อ วิสาหกิจและ ผู้ประกอบการ 
ด้านการสนับสนุน และความ
สอดคล้อง ของนโยบายดีขึ้น 

ประสิทธิภาพการ ดำเนินงาน
ของธุรกิจ  
(1) จำนวนวันที่ต้องใช้ ติดต่อกับ
หน่วยงาน ราชการเพื่อจัดตั้ง
ธุรกิจ (อันดับ ภายในปี 
2570/2575/2580)  

(1) ไม่เกิน 17  
(2) ไม่เกิน 20 

(1) ไม่เกิน 14  
(2) ไม่เกิน 17 

(1) ไม่เกิน 12  
(2) ไม่เกิน 15 



ห น ้ า  19 | 85 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 สถาบนัวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 – 2570 2571 – 2575 2576 - 2580 
(2) กระบวนการ ในการจัดตั้ง
ธุรกิจ (อันดับ ภายในปี 
2570/2575/2580) 

แนวทางการพัฒนา  
1) ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเข้าสู่ระบบ สามารถเข้าถึง  และใช้

ประโยชน์จากฐานข้อมูลในการสร้างโอกาสให้ภาคธุรกิจ โดยพัฒนาระบบฐานข้อมูลเกี่ยวกับองค์ความรู้ สถิติ
ผลการวิจัยและพัฒนา ทรัพย์สินทางปัญญา การตลาดและนวัตกรรม ให้สามารถดำเนินการประมวลผล ข้อมูล
ขนาดใหญ่ที่มีความซับซ้อน ซึ่งรวมถึงการประมวลผลบนกลุ่มเมฆ ให้เป็นระบบที่รวบรวมข้อมูลและ  องค์
ความรู้ที่ เป็นปัจจุบัน บูรณาการ และต่อเนื่องให้ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
ผู้ประกอบการชุมชน และเกษตรกรสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่จ าเป็นต่อการวางแผนธุรกิจ ตลอดจนต่อ
ยอด ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมในการพัฒนาสินค้าและบริการของวิสาหกิจประเภทต่าง ๆ  

2) สร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา และสถาบันวิชาการทั้งใน และระหว่าง
ประเทศ ในการส่งเสริมและพัฒนาผู้ประกอบการร่วมกัน โดยพัฒนาระบบและศูนย์บ่มเพาะ ผู้ประกอบการยุค
ใหม่แบบครบวงจรและมีประสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริมให้ผู้ประกอบการทำธุรกิจอย่างเกื้อหนุนกัน ระหว่าง
ผู้ประกอบการที่มีขนาดและศักยภาพต่างกัน โดยมีระบบจูงใจให้เกิดการถ่ายทอดเทคโนโลยี และการพัฒนา
ร่วมกัน การเรียนรู้และให้คำปรึกษาทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมของภาคการผลิต และบริการทั้งในระดับ
ส่วนกลางและชุมชน ตลอดจนส่งเสริมการจัดการ การผลิต และพัฒนาบุคลากร ทางเทคโนโลยีชั้นสูงให้มี
ประสิทธภิาพและมีความคล่องตัวในการปฏิบตัิงาน  

3) สนับสนุนให้เกิดพื้นที่ทำงานร่วม ทั้งในเชิงกายภาพและจากการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี ดิจิทัล
และนวัตกรรมสำหรับผู้ประกอบการทุกระดับ เพื่อลดต้นทุนของธุรกิจ และเป็นแหล่งแลกเปลี่ยนข้อมูล องค์
ความรู้ทักษะ และนวัตกรรมที่สะดวก รวดเร็ว และทันสมัย ทั้งยังเป็นการเชื่อมต่อธุรกิจระหว่างกัน โดยเฉพาะ
การเช่ือมโยงธุรกิจขนาดใหญ่กับธุรกิจขนาดกลาง ขนาดย่อม หรือธุรกิจต้ังต้นใหม่  

4) สร้างโอกาสให้ผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงตลาดจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐได้มากขึ้ น โดยส่งเสริมให้
ผู้ประกอบการนำสินค้าและบริการมาขึ้นบัญชีนวัตกรรมไทย มีการพัฒนานวัตกรรมตาม ความต้องการของ
ภาครัฐ และบริการตรวจสอบคุณสมบัติและประกาศขึ้นทะเบียนบัญชีนวัตกรรมไทย โดยมีแนวทางการจัดซื้อ
จัดจ้างสินค้าที่ขึ้นบัญชีนวัตกรรมอย่างชัดเจน  

5) ยกระดับบริการและโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพ ดำเนินการเชิงรุกเพื่อแก้จุดอ่อน และเสริมสร้าง
จุดแข็งของระบบนวัตกรรมไทย โดยยกระดับบริการโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพของประเทศ  ได้แก่ การ
กำหนดมาตรฐาน การตรวจสอบและรับรอง และมาตรวิทยา เพื่อสนับสนุนการยกระดับสินค้า และบริการที่มี
ความจำเป็นให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับระดับระหว่างประเทศ เพิ่มบทบาทการเป็นผู้ร่วมกำหนด มาตรฐานใน
เวทีสากล สร้างกลไกผู้บริโภคให้เข้มแข็ง สนับสนุนให้ผู้ประกอบการสามารถขึ้นทะเบียนมาตรฐาน ให้มากขึ้น 
สามารถส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐาน หรือความต้องการ เฉพาะของผู้
ซื้อกำหนด อันจะทำให้สินค้าและบริการนั้นสามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก โดยเฉพาะตลาด คุณภาพสูง หรือ
ตลาดเฉพาะกลุ่ม  
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6) พัฒนาระบบเตือนภัยทางด้านเศรษฐกิจ การเงิน และการค้า ให้ทันต่อความก้าวหน้าทาง เทคโนโลยี
นวัตกรรม การเคลื่อนย้ายทุนและแรงงาน และรูปแบบการค้า รวมทั้งมาตรการกีดกันทางการค้า รูปแบบใหม่ 
ๆ เพื่อให้ภาครัฐและเอกชนมีเครื่องมือที่พร้อมในการบริหารจัดการความเสี่ยงและมีกลไก เชิงสถาบันในการ
ดูแลเสถียรภาพระบบการเงินในภาพรวมได้อย่างครอบคลุม และสร้างความตระหนักรู้ของภาครัฐและเอกชน
ถึงผลกระทบและความท้าทายจากความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยด้านวัฏจักรและการเปลี่ยนแปลง เชิงโครงสร้าง 
เพื่อให้สามารถปรับตัวได้ทันสถานการณ์  

7) เพิ่มประสิทธิภาพกลไกการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของภาครัฐ โดยเปิดโอกาสให้
ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วม พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจ และกำกับ ดูแลให้เกิดการ
แข่งขันทางการค้าที่เสรีและเป็นธรรม 

(3) ประเด็น การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
มีเป้าหมายเพื่อให้คนไทยทุกช่วงวัยตั้งแต่แรกเกิดจนถึงวัยผู้สูงอายุ ได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่าง

สมดุล ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 สามารถปรับตัวตามสภาพแวดล้อมและ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งมีความมั่นคงในชีวิต ได้รับการ คุ้มครองทางสังคม และสามารถสร้าง
ประโยชน์ให้แก่ส่วนรวม น าไปสู่สังคมไทยที่มีความ “เกิดดี อยู่ดี และแก่ดี” ให้ประเทศไทยเติบโตได้อย่าง
ยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมตั้งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน และประเทศ ให้เอื้อต่อการพัฒนา
ศักยภาพคนไทยตลอดช่วงชีวิต เพื่อให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่สามารถพัฒนาตน เป็นกำลังสำคัญในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาสังคม การพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย ตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์ ปฐมวัย วัยรุ่น วัย
เรียน วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ เพื่อสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย 
เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย มีความรอบรู้ทางการเงิน มีความสามารถในการวางแผนชีวิต มีการวางแผน
ทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย และความสามารถในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า และเป็นกำลังสำคัญ
ในการพัฒนาประเทศ 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของเป้าหมายระดับประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 – 2570 2571 – 2575 2576 - 2580 
คนไทยทุ กช่ วงวัยมี คุณ ภาพ
เพิ่มขึ้นได้รับการพัฒนาอย่าง
ส ม ดุ ล  ทั้ ง ด้ า น ร่ า ง ก า ย 
ส ติ ปั ญ ญ า แ ล ะ คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้และ
ทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

ดัชนีการพัฒนามนุษย์ ค่า
คะแนน 

ไม่น้อยกว่า 
0.82  

ไม่น้อยกว่า 
0.85  

ไม่น้อยกว่า 
0.85  

(3.1) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
มนุษย์  

มีเป้าหมายให้ครอบครัวไทยมีความเข้มแข็ง และมีจิตสำนึกความเป็นไทย ดำรงชีวิตแบบพอเพียงมาก
ขึ้น ผ่านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ จำเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและ 
ในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้า ได้
อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งจำเป็นต้องมีการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ 
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ทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบตั้งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และการมีระบบและกลไกรองรั บ การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มปีระสิทธิภาพ 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย การสร้างสภาพแวดล้อมที่ เอื้อต่อการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 – 2570 2571 – 2575 2576 - 2580 
ครอบครัวไทยมีความเข้มแข็ง 
และมีจิตสำนึกความเป็นไทย 
ดำรงชีวิตแบบพอเพียงมากขึ้น 

มาตรฐานครอบครัวเข้มแข็ง ไม่น้อยกว่า 92  ไม่น้อยกว่า 94  ไม่น้อยกว่า 96  

แนวทางการพัฒนา  
1) สร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย สร้างครอบครัวที่เหมาะสมกับโลกในศตวรรษที่ 21 โดย

ส่งเสริมความรู้ในการวางแผนชีวิตที่เหมาะสมกับค่านิยมของคนรุ่นใหม่ และการจัดกิจกรรมที่เหมาะสม บน
ฐานความรู้ทางวิชาการตั้งแต่ช่วงตั้งครรภ์และถึงช่วงอายุต่าง ๆ พัฒนาทักษะชีวิตและการเรียนรู้ การทำงาน
และการดำรงชีวิตอย่างมีคุณภาพของประชากรแต่ละช่วงวัย รวมถึงการให้ทุกภาคส่วนในสังคม  เข้ามามีส่วน
ร่วม พร้อมทั้งการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการสร้างครอบครัวอบอุ่นเข้มแข็ง โดยเน้น การส่งเสริมการ
เกื้อกูลกันของคนทุกวัยในครอบครัวในการดูแลสมาชิกในครอบครัว การส่งเสริมนโยบายการสร้างความสมดุล
ระหว่างชีวิตและการทำงาน การส่งเสริมสนับสนุนภาคเอกชน สถานประกอบการ  จัดบริการที่ส่งเสริมและ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสนับสนุนครอบครัวในการเลี้ยงดูบุตรและการดูแลผู้สูงอายุ การสนับสนุนควบคู่กับ
การปฏิรูปสื่อให้มีบทบาทในเชิงสร้างสรรค์ในการให้ความรู้ต่อการพัฒนาและเสริมสร้าง  ความเข้มแข็ง
ครอบครัว โดยจะต้องมีกลไกการจัดการที่อยู่อาศัยสำหรับครอบครัวที่เอื้อต่อการดำรงชีวิต ครอบครัว ส่งเสริม
พัฒนาการเด็ก และมีความปลอดภัย มีกลไกสนับสนุนในการดูแลเด็กและครอบครัว ในชุมชนที่มีคุณภาพ
มาตรฐาน รวมทั้งมีกลไกสนับสนุนในการทำงานที่เอื้อต่อครอบครัวที่ทุกภาคส่วน การพัฒนาสนับสนุนการจัด
สวัสดิการและการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดใีนการทำงานที่สมดุลระหว่างชีวิต การทำงานและชีวิตครอบครัว  

2) ส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ครอบครัว และ
ชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน สร้างกระบวนการ  เรียนรู้และ
พัฒนาทักษะของประชากรให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต สร้างความ ตระหนักถึง
ความสำคัญของการพัฒนาตนเองและการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม รวมทั้ง  สนับสนุนด้าน
วิชาการและสร้างนวัตกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน เพื่อให้องค์กร เครือข่ายชุมชนมี
ความเข้มแข็ง และมีกลไกการพัฒนาระดับพื้นที่ที่ประชาชน ชุมชน องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการ
พัฒนา เฝ้าระวัง และติดตามการดำเนินงานส่งผลให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลได้อย่างเป็นรูปธรรม การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน โดยเน้นให้  พ่อแม่มีวัฒนธรรมที่
ปลูกฝังให้ลูกเพิ่มพูนทักษะการเรียนรู้ชีวิต ดนตรี กีฬา ศิลปะ รวมทั้งส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน เปิดพื้นที่แห่งการ
เรียนรู้ และจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสม เอื้อแก่ครอบครัวทุกลักษณะ  

3) ส่งเสริมกลไกการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูลด้านการ พัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ระหว่างภาคีการพัฒนาต่าง ๆ โดยการเชื่อมโยงข้อมูลที่เกี่ยวกับการศึกษา การพัฒนาตนเอง 
สุขภาพ และการพัฒนาอาชีพในตลอดช่วงชีวิต เพื่อเสริมและสร้างศักยภาพของการ  ดำเนินงานการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามพันธกิจของแต่ละหน่วยงานให้มีความเข้มแข็งและตอบโจทย์ ประเทศ เป็นฐานข้อมูลการ
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พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทยที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถ ประเมินจุดอ่อน จุดแข็ง 
และศักยภาพบุคคลของประเทศ นำไปสู่การตัดสินใจระดับนโยบายและปฏิบัติ  เพื่อพัฒนาคนไทยอย่างมี
ทิศทางและสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต รวมถึงข้อมูลที่สนับสนุน การผลิตกำลังแรงงานที่มี
ทักษะตรงต่อความต้องการของตลาดงานในอนาคต และใช้ประกอบการตัดสินใจใน  การศึกษาต่อมีธนาคาร
คลังสมองเพื่อรวบรวมผู้สูงอายุที่มีความรู้ ประสบการณ์ และทักษะเพื่อถ่ายทอดความรู้  ประสบการณ์ และ
ทักษะให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศชาต ิ

(3.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น  
มีเป้าหมายเพื่อให้วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รัก

การเรียนรู้ มีสำนึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร 
และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น ผ่านช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี มี
วินัย พัฒนาทักษะความสามารถที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน มีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาหรืออาชญากรรมต่าง ๆ มีความคิด
สร้างสรรค์ มีความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื่น มีความยืดหยุ่นทางความคิด รวมถึงทักษะด้านภาษา 
ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับ 
ความสามารถ ความถนัดและความสนใจ รวมถึงการวางพื้นฐานการเรียนรู้เพื่อการวางแผนชีวิตและวางแผน 
ทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและนำไปปฏิบัติได้ ตลอดจนการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมต่อกับ 
โลกการทำงาน รวมถึงทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ มีทักษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมและ 
ทำงานกับผู้อื่นได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม ซึ่งหากมีการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ และมีหลักสูตร 
การศึกษาที่เอื้อต่อทักษะชีวิต มีการเสริมสร้างประสบการณ์ชีวิต ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพในหลักสูตร และ
สร้างการมีงานทำของวัยเรียน/วัยรุ่น จะช่วยให้การพัฒนาเด็กและเยาวชนบังเกิดผลสัมฤทธิ์ได ้

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 – 2570 2571 – 2575 2576 - 2580 
วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และ
ทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน 
รู้จัก คิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ 
มีสำนึกพลเมือง มีความกล้า
หาญทางจริยธรรม มี 

ความสามารถในการแก้ปัญหา 
ปรับตัว สื่อสาร และทำงาน
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 

ไม่น้อยกว่า 70  ไม่น้อยกว่า 80  ไม่น้อยกว่า 85  

แนวทางการพัฒนา  
1) จัดให้มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิด วิเคราะห์ 

สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การทำงานร่วมกับผู้อื่น  
2) จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  ที่สอดคล้องกับ

ความสามารถ ความถนัดและความสนใจ โดยเน้นเด็กและเยาวชนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ เน้นให้เกิดองค์
ความรู้ได้ด้วยตัวเองตามความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยผ่านการออกแบบการเรียนรู้ที่ มีครูคอยเป็น
ผู้สนับสนุนและอำนวยความสะดวกให้แก่ผู้เรียน เพื่อให้การเรียนรู้สามารถตอบสนอง ความต้องการได้กับเด็ก
ทุกกลุ่ม 
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3) จัดให้มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะ ที่เชื่อมต่อ กับโลก
การทำงาน  

4) จัดให้มีพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การบ่มเพาะการเป็น  นักคิด 
นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมและทำงานภายใต้สังคม ที่เป็น
พหุวัฒนธรรม  

5) จัดให้มีกลไกส่งเสริมและสนับสนุนบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื่อมต่อกันระหว่าง สาธารณสุขกับ
โรงเรียนหรือสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์ปัญญา และ  ความฉลาดทาง
อารมณ์ ตลอดจนภูมิคุ้มกันด้านต่าง ๆ ในการด าเนินชีวิตของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุน่ 

(4) ประเดน็ การวิจยัและพฒันานวัตกรรม 
มีเป้าหมายเพื่อให้ประเทศไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพื้นฐาน ทางเทคโนโลยี และ

ด้านโครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพิ่มสูงขึ้น และมีมูลค่าการลงทุนวิจัย  และพัฒนา 
นวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพิ่มขึ้น ผ่านการวิจัยและพัฒนาที่มุ่งเน้นตอบสนอง ความต้องการ
ของประชาชนและพัฒนาการให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์  “ประเทศไทยมี
ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ  เศรษฐกิจพอเพียง” 
โดยการสร้างและสะสมองค์ความรู้ในด้านเป้าหมายต่าง ๆ ให้มีความทันสมัยตลอดเวลา และพัฒนาประเทศ
จากประเทศที่ใช้แรงงานเข้มข้นไปเป็นประเทศที่มีระบบเศรษฐกิจและสังคมบนฐานความรู้  ด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของเป้าหมายระดับประเด็น (23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 – 2570 2571 – 2575 2576 - 2580 
ความสามารถในการแข่งขันด้าน
โครงสร้างฐานทางเทคโนโลยี 
และด้านโครงสร้างพื้นฐานทาง
วิทยาศาสตร์ของประเทศเพิ่ม
สูงขึ้น 

ความสามารถในการ แข่งขัน
ด้านโครงสร้าง พื้นฐานทาง
เทคโนโลยี และด้านโครงสร้าง 
พื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ (อันดับ 
ภายในปี 2570/2575/2580) 

ไม่เกิน 30 ไม่เกิน 27 ไม่เกิน 25 

มูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวม
ในประเทศเพิ่มขึ้น 

สัดส่วนมูลค่าการลงทุน วิจัย 
พัฒนา และ นวัตกรรมต่อ
ผลิตภัณฑ ์มวลรวมในประเทศ 
(ร้อยละ ภายในปี 
2570/2575/2580) 

ไม่น้อยกวา่ 1.7 ไม่น้อยกวา่ 1.9 ไม่น้อยกว่า 2.0 

(4.1) แผนย่อย การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านเศรษฐกิจ 
มีเป้าหมายเพื่อให้ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการสร้างมูลค่าเพิ่มสูงขึ้นจากการวิจัยและ 

นวัตกรรมส่งผลให้เกิดการขยายตัวเพิ่มขึ้นจากปัจจุบัน และวิสาหกิจในกลุ่มเป้าหมายด้านเศรษฐกิจที่มี 
นวัตกรรมเพิ่มขึ้น ผ่านการมุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่สามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้จริงและ 
ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศและตลาดโลก การยกระดับผลิตภาพ ในอุตสาหกรรมและบริการ  แห่ง
อนาคตโดยส่งเสริมให้ภาคเอกชนมีบทบาทนำ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายร่วมกับภาคการศึกษาทั้งในระดับ 
พื้นที่ ระดับประเทศและนานาชาติ พัฒนาทักษะกำลังคนและบุคลากรทางการวิจัยรองรับการพัฒนา 
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อุตสาหกรรมและบริการเป้าหมาย ตลอดจนการพัฒนามาตรฐาน คุณภาพ และการบริการวิเคราะห์ทดสอบ ที่
เป็นที่ยอมรับตามข้อตกลงระหว่างประเทศเพื่อให้สามารถรองรับความจ าเป็นของอุตสาหกรรมและบริการ 
ของไทยในการส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานระหว่างประเทศ 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านเศรษฐกิจ 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 – 2570 2571 – 2575 2576 - 2580 
ภาคอุตสาหกรรมการ ผลิตและ
บริการ สร้างมูลค่าเพิ่มสูงขึ้น 
จากการวิจัยและ นวัตกรรม
ส่งผลให้ เกิดการขยายตัว 
เพิ่มข้ึนจากปัจจุบัน 

การเพิ่มขึ้นของ ค่าใช้จ่ายด้าน
การวิจัย และพัฒนาของ 
ภาคเอกชน (ร้อยละ ภายในปี 
2570/2575/2580) 

ไม่น้อยกว่า 30  ไม่น้อยกว่า 50  ไมน่อ้ยกว่า 60 

วิสาหกิจใน กลุ่มเป้าหมายด้าน 
เศรษฐกิจที่มี นวัตกรรมเพิ่มขึ้น 

ความสามารถด้าน นวัตกรรม 
(อันดับ ภายในปี 
2570/2575/2580) 

ไม่เกิน 40 ไม่เกิน 35 ไม่เกิน 33 

 
แนวทางการพัฒนา  

1) พัฒนาเกษตรสร้างมูลค่า โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม ในภาค
การเกษตรเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ เกษตรอัตลักษณ์ เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป และ
เกษตรอัจฉริยะ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ และความหลากหลายของผลผลิต  
รวมทั้งพัฒนากลไกการจัดสรรผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม เพื่อยกระดับรายได้ ลดรายจ่ายและลดปัจจัยเสี่ยง 
ในการทำการเกษตรให้กับเกษตรกร ตลอดจนรักษาความหลากหลายทางชีวภาพ และภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยมี 
ประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ การพัฒนาสายพันธุ์พืชและสัตว์ การลดต้นทุนแรงงานและปัจจัยการผลิต การ
พยากรณ์อากาศและวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงเพ่ือการเกษตร การรักษาและแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร  

2) พัฒนาอุตสาหกรรมแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม   
ในภาคอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ อุตสาหกรรมชีวภาพ อุตสาหกรรมความมั่นคง อุตสาหกรรม 
ต่อเนื่องจากการพัฒนาระบบคมนาคม อุตสาหกรรมดิจิทัล ข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์ และอุตสาหกรรม
อาหาร ยา และเครื่องสำอาง รวมทั้งการใช้พลังงานทางเลือกเพื่อส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีประเด็น
การวิจัยที่สำคัญ อาทิ ชีววัตถุและวัคซีน สมุนไพร วิทยาการหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ ความปลอดภัยไซ
เบอร์โครงข่าย พลังงานอัจฉริยะ การกักเก็บพลังงานและคาร์บอน การบินและอวกาศ การขนส่งระบบราง การ
เชื่อมต่อของสรรพสิ่ง และข้อมูลขนาดใหญ่  

3) พัฒนาบริการแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม ในภาค
บริการเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ การบริการทางการแพทย์ครบวงจร การท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพ และ
ความยั่งยืน และการบริการขนส่งและโลจิสติกส์โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ ระบบแพทย์ปฐมภูมิ การ
ดูแลผู้สูงอายุ การบริการทางการแพทย์แบบแม่นยำ การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
และวัฒนธรรม และการกระจายสินค้า ระบบโลจิสติกส์อัจฉริยะ 
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(4.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสังคม 
มีเป้าหมายเพื่อให้คุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และความเสมอภาคทางสังคมได้รับการ

ยกระดับ เพิ่มขึ้น จากผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม ผ่านการเน้นประเด็นสำคัญทางสังคมของ
ประเทศที่ต้อง ใช้การวิจัยและนวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนสังคมไทย ได้แก่ การยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน ทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัย ทั้งด้านสุขภาพ การศึกษา และการเข้าถึงบริการและสวัสดิการของรัฐ 
การเตรียมความพร้อม ของประชาชนไทยให้สามารถอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีคุณภาพ รองรับกระแสโลกา
ภิวัตน์ของวัฒนธรรมโลก การเข้าสู่สังคมสูงวัย การพัฒนาแรงงานทักษะสูงและเฉพาะทาง การแก้ปัญหาความ
เหลื่อมล้ำในสังคม และ การส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของภาครัฐให้เข้า
กับการดำเนนิกิจกรรม ทางเศรษฐกิจและสงัคมในยุคดจิิทัล 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสังคม 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 – 2570 2571 – 2575 2576 - 2580 
คุณภาพชีวิต ศักยภาพ 
ทรัพยากรมนุษย์ และ ความ
เสมอภาคทาง สังคมได้รับการ 
ยกระดับเพ่ิมข้ึน จาก 
ผลการวิจัยและพัฒนา 
นวัตกรรมเชิงสังคม 

งบประมาณ สนับสนุนงานวิจัย 
เชิงสังคม (ล้านบาทต่อปี) 

ไม่น้อยกว่า 
4,500  

ไม่น้อยกว่า 
5,300  

ไม่น้อยกว่า 
6,000 

แนวทางการพัฒนา  
1) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ ประยุกต์ใช้

นวัตกรรมในการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ของประเทศทุกกลุ่ม ตลอดทุกช่วงวัย (ปฐมวัย วัยเด็ก วัย
เรียน วัยแรงงาน วัยสูงอายุ) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย เพื่อให้ประชาชนไทยมีทักษะ 
ความรู้ และเป็นกำลังในการพัฒนาประเทศ รวมทั้งการบูรณาการข้ามศาสตร์วิชาเพื่อสร้างนวัตกรรมทางสังคม
อย่างตรงจุด ยกระดับคุณภาพชีวิต โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ การส่งเสริมโภชนาการและสุขภาวะที่
ดี และทั่วถึง การพัฒนาคนให้มีวินัย ความรับผิดชอบ จิตสาธารณะ และการเคารพสิทธิและความเท่าเทียมใน
สังคม การพัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 การยกระดับคุณภาพของบุคลากรทาง
การศึกษา ครู หลักสูตรและกระบวนการสอน การส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุ ระบบบริการสาธารณสุข และ
วิทยาศาสตร์ทางการกีฬา  

2) สร้างความเสมอภาคทางสังคม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม  ในการ
แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำในสังคม เพื่อลดความแตกต่างทางด้านรายได้ รายจ่าย การเข้าถึงบริการขั้น พื้นฐาน 
และเพิ่มความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิการจัดการที่ดิน ทำกิน 
ระบบหลักประกันสุขภาพของรัฐ การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและกระจายอำนาจ การเข้าถึง บริการ
สาธารณะและกระบวนการยุติธรรม  

3) ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ 
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ เพื่อให้มีความทันสมัย ตอบสนองความต้องการ
และ ให้บริการประชาชนได้อย่างสะดวกรวดเร็ว และโปร่งใส โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิรัฐบาลดิจิทัล 
ระบบ ข้อมูลขนาดใหญ่ภาครัฐ กลไกการพัฒนาในเชิงพื้นที่ การพัฒนานวัตกรรมเมือง เพื่อยกระดับคุณภาพ
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ชีวิตประชาชน ทุกกลุ่ม การใช้ข้อมูลและผลการวิจัยเป็นพื้นฐานสำคัญในการกำหนดนโยบายและพัฒนาการ
ให้บริการสาธารณะ 

(4.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสิ่งแวดล้อม 
มีเป้าหมายเพื่อให้การประยุกต์ใช้ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพิ่มมูลค่าของเศรษฐกิจสีเขียว 

อย่างยั่งยืนเพิ่มขึ้น ผ่านการเน้นประเด็นสำคัญทางทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมของประเทศที่ต้องใช้  
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีที่สร้างเศรษฐกิจฐาน
ชีวภาพ อุบัติใหม่ทั้งระบบอย่างครบวงจร ส่งเสริมงานวิจัยเพื่อการอนุรักษ์และฟื้นฟูความอุดมสมบูรณ์และ
ความหลากหลาย ทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน้ำและทางทะเล ให้มีความสมดุลตามระบบนิเวศ 
รวมทั้งการจัดการมลพิษ ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การจัดการก๊าซเรือนกระจก และการส่งเสริมพลังงาน
หมุนเวียน 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสิ่งแวดล้อม 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 – 2570 2571 – 2575 2576 - 2580 
การประยุกตใ์ช้ ความรู้
เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการ 
เพิ่มมูลค่าของ เศรษฐกิจสีเขียว 
อย่างยั่งยืนเพิ่มขึ้น 

ดัชนีเศรษฐกิจสีเขียว (อันดับ 
ภายในปี 2570/2575/2580) 

ไม่เกิน 80 ไม่เกิน 75 ไม่เกิน 70 

จำนวนสิทธิบัตรและอนุสิทธ ิ
บัตรในหมวด เทคโนโลยีชีวภาพ 
และเทคโนโลยีเพื่อ สิ่งแวดล้อม 
(สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร ภายในปี 
2570/ 2575/2580) 

ไม่น้อยกว่า  
40/350 

ไม่น้อยกว่า 
45/400 

ไม่น้อยกว่า  
50/450 

แนวทางการพัฒนา  
1) ศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม ใน

การอนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน้ำและทางทะเล เพื่อให้รักษา 
ความอุดมสมบูรณ์ทางชีวภาพของประเทศ และนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมี
ประเด็น การวิจัยที่สำคัญ อาทิพันธุ์พืชและสัตว์ป่าเฉพาะถิ่นหายาก แหล่งก าเนิดของพัน ธุ์ไม้ ความ
หลากหลายชีวภาพ และการใช้ประโยชน์ในระบบนิเวศ ธรณีวิทยาทางทะเล การบริหารจัดการประมงทะเล 
สินแร่  

2) ศึกษาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้ นวัตกรรม
ในการเตรียมความพร้อมและรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก โดยมี ประเด็น
การวิจัยที่สำคัญ อาทิ ฐานข้อมูลการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การกักเก็บก๊าซเรือนกระจก  การ
ประเมินผลกระทบต่อชุมชนเมือง และภาคการผลิตต่าง ๆ การกัดเซาะชายฝั่ง การบริหารจัดการพิบัติภัย ทั้ง
ระบบ และการส่งเสริมการผลิตและบริโภคแบบคาร์บอนต่ำ  

3) พัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม ในการ
พัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม และการจัดการมลพิษ เพื่อส่งเสริมภาคการผลิตทางเศรษฐกิจที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม และควบคุมมลพิษในรูปแบบต่าง ๆ โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิการผลิตและการบริโภคที่
ยั่งยืน การลดของเสียจากต้นทาง การจัดการขยะมูลฝอย น้ำเสีย และของเสียอันตราย การนำของเหลือทิ้ง มา
ใช้ประโยชน์ตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน  
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4) พัฒนาการบริหารจัดการน้ า โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม ในการ
พัฒนาการบริหารจัดการน้ า เพื่อให้เพียงพอต่อการอุปโภค บริโภค รวมทั้ง ใช้ในภาคการเกษตร อุตสาหกรรม 
และการรักษาระบบนิเวศ โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิอุทกวิทยาเชิงพื้นที่ ระบบน้ำชุมชนและเกษตร  

5) พัฒนาการจัดการพลังงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้
นวัตกรรมในการพัฒนา และถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยี ที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะ
ระบบการกักเก็บพลังงาน และระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ และการนำมาใช้เพื่อให้ สามารถผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียนได้ในสัดส่วนที่สูงขึ้น และการผลิตไฟฟ้าที่มีการกระจายศูนย์มากขึน้  

(4.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านองค์ความรู้พื้นฐาน 
มีเป้าหมายเพื่อให้ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีขั้น สูง 

ทัดเทียมประเทศที่ก้าวหน้าในเอเชีย ผ่านการวิจัยและพัฒนาอย่างเข้มข้นที่สร้างองค์ความรู้ให้สามารถต่อยอด 
ไปสู่นวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือสังคม รวมทั้งการสร้างนวัตกรรมให้ภาคอุตสาหกรรมสามารถนำไปใช้ 
ประโยชน์โดยตรง เพื่อให้ประเทศไทยเป็นผู้นำในระดับนานาชาติในมิติที่ประเทศไทยมีความเข้มแข็ง และ 
ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายองค์ความรู้และความเป็นเลิศทางวิชาการระดับชาติและนานาชาต ิ

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านองค์ความรู้พื้นฐาน 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 – 2570 2571 – 2575 2576 - 2580 
ประเทศไทยมีขีด ความสามารถ
ในการ แข่งขันด้านนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีขั้นสูง ทัดเทียม
ประเทศที่ ก้าวหน้าในเอเชีย 

สัดส่วนมูลค่าการส่งออก 
เทคโนโลยีขั้นสูงของไทย ต่อ
ค่าเฉลี่ยของกลุ่ม ประเทศใน
เอเชีย 6 อันดับแรก (ร้อยละ 
ภายในปี 2570/2575/2580) 

ไม่น้อยกว่า 19 ไม่น้อยกว่า 20 ไม่น้อยกว่า 21 

แนวทางการพัฒนา  
1) พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานและเทคโนโลยีฐาน โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้ 

นวัตกรรมในการพัฒนาความรู้พื้นฐานและเทคโนโลยีฐาน สนับสนุนภาคอุตสาหกรรมเปลี่ยนผ่านไปสู่การทำ
ธุรกิจ ฐานนวัตกรรมและการผลิตผลิตภัณฑ์เทคโนโลยีขั้นสูง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในสาขาที่
ประเทศ ไทยมีความได้เปรียบหรือมีศักยภาพสูง โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ เทคโนโลยีชีวภาพ 
เทคโนโลยีวัสดุนาโนเทคโนโลยีเทคโนโลยีดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกส์ เทคโนโลยีเครื่องจักรกลและเครื่องจักรกล
ไฟฟ้า และ เทคโนโลยีเครื่องยนต์และมอเตอร์ไฟฟ้า  

2) พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ เพื่อสร้างองค์ความรู้  
ทางด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และศิลปศาสตร์ ของประเทศ รวมทั้งนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิง
เศรษฐกิจ และสังคม โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ ชุมชนของไทย ด้านศิลปะ วัฒนธรรม ภาษา ดนตรี 
วรรณกรรม ของไทย ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย และสำนึกในการดูแลรับผิดชอบต่อบ้านเมือง มรดก
วัฒนธรรม  

3) พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการโดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้  นวัตกรรม เพื่อ
สร้างองค์ความรู้และความเป็นเลิศทางวิชาการในด้านที่ประเทศไทยมีศักยภาพแต่ละสาขา รวมทั้งเชื่อมโยงให้
เกิดเครือข่ายการถ่ายทอดองค์ความรู้และแลกเปลี่ยนงานวิจัยกับต่างประเทศ และการนำไปใช้ประโยชน์ต่อ
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ยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ วิทยาศาสตร์ ธรรมชาติ วิศวกรรม 
วิทยาศาสตร์ข้อมูล วิทยาศาสตร์ชีวภาพ ประสาทวิทยาศาสตร์และพฤติกรรมการรู้คิด เศรษฐศาสตร์พฤติกรรม
และนโยบายสาธารณะสำหรับเศรษฐกิจยุคใหม่ และสังคมศาสตร์และสหสาขาวิชากับ นโยบายสาธารณะใน
ศตวรรษที่ 21  

(4.5) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ด้านปัจจัยสนับสนุนในการวิจยัและพัฒนานวัตกรรม 
มีเป้าหมายเพื่อให้จำนวนโครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จำเป็นต่อการพัฒนา 

ประเทศเพิ่มขึ้น และสัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐเพิ่มขึ้น ผ่านการพัฒนาปัจจัย 
สนับสนุน อาทิ โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ทำงานเป็น
ระบบเดียวกันและมีความเป็นสากล ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อนำไปสู่การใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม
การพัฒนามาตรการจูงใจ และปรับปรุงกฎระเบียบและการให้บริการของภาครัฐ เพื่อกระตุ้นการลงทุนวิจัย  
และนวัตกรรมของภาคเอกชน การเพิ่มจำนวนและพัฒนาศักยภาพบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม รวมทั้งการ
พัฒนา มาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะห์ทดสอบ ตลอดจนการสนับสนุนการเข้าถึงโครงสร้างพื้นฐาน
และ ระบบนิเวศนวัตกรรมที่เอื้อต่อการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย ด้านปัจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 – 
2570 

2571 – 
2575 

2576 - 
2580 

จำนวนโครงสร้าง พื้นฐานวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยีสมัยใหม่ ที่จำเป็นต่อ
การ พัฒนาประเทศเพิ่มขึ้น 

ปัจจัยด้านโครงสร้างพื้นฐานของดัชนี
ความสามารถด้านนวัตกรรม (อันดับ 
ภายในปี 2570/2575/2580) 

ไม่เกิน 50 ไม่เกิน 40 ไม่เกิน 30 

สัดส่วนการลงทุนวิจัย และพัฒนาของ
ภาคเอกชนต่อภาครัฐ เพิ่มข้ึน 

สัดส่วนการลงทุนวิจัย และพัฒนาของ 
ภาคเอกชนต่อภาครัฐ (ร้อยละ ภายใน
ป ี2570/2575/2580) 

75:25 80:20 80:20 

แนวทางการพฒันา  
1) พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย เพื่อบูรณาการระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ โดยให้มี

หน่วยงานเท่าที่จำเป็น มีบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน ไม่ซ้ำซ้อน อาทิ ด้านนโยบาย วิทยาศาสตร์ วิจัย และ 
นวัตกรรม การให้ทุนวิจัยและนวัตกรรม การทำวิจัยและสร้างนวัตกรรม การสนับสนุน ตรวจวิเคราะห์ และ
รับรอง มาตรฐาน การจัดการความรู้จากงานวิจัยและนวัตกรรม รวมทั้งการบริหารจัดการและคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญา  

2) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ ที่จำเป็นต่อ
การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศที่สำคัญ ได้แก่ ห้องปฏิบัตกิารวิจัย ศูนย์ความเป็นเลิศ เฉพาะ
ทาง สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี ฐานข้อมูลและดัชนีด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 
ระบบสารสนเทศกลางเพื่อเชื่อมโยงฐานข้อมูลด้านการวิจัยและนวัตกรรม ในระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้ง
แนวทางการพัฒนาฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศกลาง ภายใต้กรอบเงื่อนไข กฎหมายเกี่ยวกับการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา โดยการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐสถาบันการศึกษา
และ ภาคเอกชน โดยบูรณาการความสามารถของนักวิจัยภายใต้สังกัดต่าง ๆ เพื่อทำงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีสมัยใหม่ในประเด็นที่มุ่งเน้น ได้แก่ เทคโนโลยีที่ช่วยให้เกิดการรับส่งข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและ
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ละเอียดมากขึ้น เทคโนโลยีที่ช่วยให้จัดเก็บข้อมูลได้ยาวนานและใช้พื้นที่น้อย เทคโนโลยีหุ่นยนต์ขนาดเล็ก  ที่
ออกแบบและควบคุมให้สามารถทำหน้าที่ได้ตามภารกิจ ระบบหรือชิ้นส่วนทางวิศวกรรมที่เลียนแบบ สิ่งมีชีวิต
เพื่อทำหน้าที่แทน เป็นตน้  

3) พัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะห์ทดสอบที่เป็นที่ยอมรับตามข้อตกลง  ระหว่าง
ประเทศและสอดรับกับความจำเป็นของอุตสาหกรรม เพื่อให้สามารถส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ และ
ความปลอดภัยตามมาตรฐานระหว่างประเทศ หรือความต้องการเฉพาะที่ผู้ซื้อกำหนด อันจะทำให้สินค้าและ 
บริการนั้นสามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก  

4) ส่งเสริมการถ่ายทอดเทคโนโลยี การวิจัยพัฒนา การออกแบบและวิศวกรรม รวมทั้ง  การพัฒนา
กระบวนการและผลิตภัณฑ์ โดยดำเนินงานในลักษณะของการเป็นหุ้นส่วนกันระหว่างผู้ใช้เทคโนโลยี และผู้
ให้บริการเทคโนโลยี พัฒนากลไกความร่วมมือและมาตรการจูงใจเพื่อส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความเชี่ยวชาญ 
กับเครือข่ายนักวิจัยต่างประเทศ ให้ร่วมกันวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีชั้นแนวหน้าที่สอดรับการเปลี่ยนแปลง  
เทคโนโลยีในอนาคต ตอบสนองความต้องการของประเทศได้อย่างทันท่วงทีและสามารถใช้ประโยชน์ เชิง
พาณิชย์เพื่อเพิ่มระดับผลิตภาพ ลดต้นทุน เกิดผลตอบสนองต่อการลงทุนสูง และมีผลการวิจัยตามความ  
ต้องการของอุตสาหกรรมได้รวดเร็วยิ่งขึ้น ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  

5) การเพิ่มจำนวนและคุณภาพบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมเพื่อผลิต (เชิงปริมาณ) และพัฒนา ศักยภาพ 
(เชิงคุณภาพ) ของบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมของประเทศที่สอดคล้องกับความต้องการทั้งภาคการผลิต  
บริการ สังคมและชุมชน อย่างเพียงพอ รองรับการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้วยการวิจัย
และ นวัตกรรม และเตรียมความพร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  

6) การพัฒนามาตรฐานและจริยธรรมการวิจัย โดยมุ่งเน้นการกำหนด มาตรการหลักเกณฑ์ ในการ
ดำเนินงานวิจัยซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานของจริยธรรมและหลักวิชาการที่เหมาะสม อาทิ มาตรฐานการวิจัย  ใน
มนุษย์ มาตรฐานการเลี้ยงและใช้สัตว์เพื่องานทางวิทยาศาสตร์ มาตรฐานความปลอดภัยห้องปฏิบัติการ 
มาตรฐานความปลอดภัยทางชีวภาพ มาตรฐานผลิตภัณฑ์ด้านนาโนเทคโนโลยี มาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับนักวิจัย 
มาตรฐานผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินข้อเสนอการวิจัย มาตรฐานการเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานทาง
วิชาการ มาตรฐานการจัดสรรสิทธิประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญาที่ได้จากการวิจัย จรรยาวิชาชีพวิจัยและ
แนวทาง ปฏิบัติ และจริยธรรมสำหรับผู้ประเมินโครงการวิจัย ผลงานวิชาการ และผลงานวิจยั 
 
2.2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง 8 ธันวาคม 2563) 

กิจกรรมปฏิรูปที่ 5 การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อ
สนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของกิจกรรมปฏิรูป 
1) เป้าหมาย  

(1) การสนับสนุนการพัฒนากำลังคนเพื่อส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้
ปานกลางอย่างยั่งยืน ระบบการอุดมศึกษาจ้าเป็นต้องดำเนินการปรับบทบาทในกระบวนการผลิต และพัฒนา
กำลังคนที่มีคุณภาพรองรับการพัฒนาประเทศผ่านการยกระดับการพัฒนาทักษะและการเรียนรู้ ตลอดชีวิต 
(Life-Long Learning) เพื่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ซึ่งประกอบด้วย กลไกสำคัญ 
3 ประการ ได้แก่ 1) การศึกษาแบบ Cooperative and Work Integrated Education 2) การจัด การเรียนรู้
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แบบ Module-Based Learning และ 3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้น Re-skill Up-skill New-skill โดยทั้งหมดนี้ 
จะต้องดำเนินการใน 7 เรื่อง โดยดำเนินการในระดับส่วนกลาง และระดับสถาบันอุดมศึกษา 

(2) การสนับสนุนงานวิจัยเพื่อส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดัก รายได้ปานกลาง
อย่างยั่งยืน ระบบการอุดมศึกษาจ้าเป็นต้องปฏิรูประบบการวิจัยและนวัตกรรมทั้ งระบบ ตั้งแต่การพัฒนา
ระบบการจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมในสาขาที่มีความสำคัญ ของประเทศ การ
เชื่อมโยงกระบวนการกำหนดยทุธศาสตร์การวิจัยของประเทศจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จากกระบวนการวิจัยและ
นวัตกรรมสู่กระบวนการบริหารจัดการหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับระบบวิจัยของ ประเทศในทุกระดับ โดยมี
เป้าหมายรวมไปถึงการยกระดับขีดความสามารถด้านนวัตกรรมให้กับผู้ประกอบการ และชุมชน เพื่อให้มี
ความสามารถในการใช้นวัตกรรมในการยกระดับการดำเนินงานและรวมไปถึง ความสามารถการท้าวิจัยและ
นวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ ประเทศอย่างยั่งยืน  

(3) การปฏิรูประบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการสร้างความเชื่อมั่น และการ
สนับสนุนสถาบันอุดมศึกษาจากทุกภาคส่วนในประเทศไทย ระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาทั้งใน
ระดับสถาบันและระดับ หน่วยงานภายในของสถาบัน อาทิ ระบบการสรรหาอธิการบดี กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย และ ระบบการสรรหา คณบดี จ้าเป็นต้องได้รับการปรับปรุงให้มีระบบธรรมมาภิบาล โปร่งใส่ 
ตรวจสอบได้ เป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย และประชาคมทั้งในมหาวิทยาลัยและของประชาชนไทย 
เพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาของไทยได้รับ การสนับสนุนจากทุกภาคส่วนในสังคมไทยในการปฏิบัติภารกิจได้อย่าง
มั่นคงและยั่งยืน 

2) ตัวชี้วัด 
(1) มีแนวทางการพัฒนาระบบการคัดเลือกเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือลด ความเหลื่อมล้ำ

ในโอกาสการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาของประชากรที่ขาดแคลนทุนทรัพย์และด้อยโอกาส และ ส่งเสริมการ
พัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน หรือการเทียบโอนประสบการณ์/ความรู้  

(2) เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาร่วมกันวิจัยพัฒนานวัตกรรมระบบการเรียนรู้ดิจิทั ล (Digital 
Learning Platform) ที่สามารถสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตในทุกระดับการศึกษาแก่ประชาชนไทย ทุกคน
ได้โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รวมทั้งระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) ที่สามารถให้คุณวุฒิฉบับย่อยกับ ผู้เรียน
และสะสมเพื่อเทียบโอนเพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการจบการศึกษาจนสำเร็จระดับปริญญาได ้

(3) มีแนวทางการพัฒนางานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาประเทศ
ไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืนภายใน 20 ปี  

(4) มีแนวทางการปรับปรุงระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา รวมถึงหน่วยงาน 

 ขั้นตอนและวิธีการดำเนนิการปฏิรูป  
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จะเป็นหน่วยงาน ผู้รับผิดชอบหลักใน

การท้างานร่วมกับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องในการดำเนินการ ดังนี้  
1) ขั้นตอนที่  1 สำรวจและวิ เคราะห์สภาพสถานการณ์ ปั จจุบัน  และกำลั งการผลิตของ 

สถาบันอุดมศึกษาโดยเฉพาะที่เกี่ยวกับ Lifelong-Learning ซึ่งประกอบด้วย 1) การศึกษาแบบ Cooperative 
and Work Integrated Education 2) การจัดการเรียนรู้แบบ Module-Based Learning และ 3) การ
จัดการเรียนรู้ที่เน้น Re-skill Up-skill New-skill (ร่วมกับคณะกรรมการการอุดมศึกษา : กกอ.) ตลอดจนการ
วางแผนการดำเนินงานและการกำหนดผู้รับผิดชอบเป็นเจ้าภาพ และการกำหนดเป้าหมาย การดำเนินงาน
ดำเนินการทุกส่วน  
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1.1) การดำเนินการระดับส่วนกลาง  
(1) วางแผนการดำเนินงานและกำหนดผู้รับผิดชอบเป็นเจ้าภาพในการดำเนินงานทุกส่วน 

รวมทั้งการกำหนดเป้าหมายและตัวชี วัดที่เห็นภาพร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ ผู้ที่รับผิดชอบ  
(2) ปรับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพัฒนากำลังคน กำหนด หลักเกณฑ์การจัดสรร

งบประมาณให้แก่สถาบันอุดมศึกษาโดยอิงตามความต้องการกำลังคน (Demand-side Financing) ทั้งความ
ต้องการจากภาคการผลิตและบริการ และความต้องการตามยุทธศาสตร์การพัฒนา ประเทศ ทั้งในส่วนของการ
จัดการศึกษาสำหรับผู้เรียนในวัยเรียนในระบบปกติและการจัดการเรียนรู้/ การฝึกอบรมฝีมือ (Reskill/ 
Upskill/ New Skill) สำหรับผู้เรียนวัยท้างาน โดยเฉพาะหลักสูตรที่เป็น แบบ Module-based และ CWIE 
ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตได้อย่างแท้จริง  

(3) ปรับมาตรฐานการศึกษาให้รองรับ ปรับมาตรฐานการศึกษาให้ยืดหยุ่น และ รองรับการ
จัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเฉพาะที่เป็นแบบ Module-Based แบบ CWIE ซึ่งอาจแตกต่างไป
จากการศึกษาในรูปแบบปกติและอาจใช้กลไก Sandbox ให้เกิดประโยชน์ (มาตรา 69 พระราชบัญญัติการ
อุดมศึกษา พ.ศ. 2562)  

(4) การวิเคราะห์ความต้องการและจัดท้าแผนการพัฒนากำลังคน ต้องมีกลไก การกำหนด
ความต้องการกำลังคน (Demand Identification) เพื่อน้าไปสู่การจัดท้าแผนการผลิตและพัฒนา กำลังคน
ระดับอุดมศึกษาในสาขาวิชาหรือสาขาอาชีพ ทั้งการจัดการศึกษาสำหรับผู้เรียนในวัยเรียน ในระบบปกติและ
การจัดการเรียนรู้/การฝึกอบรมฝีมือ (Reskill/ Upskill/ New Skill) สำหรับผู้เรียนวัย ท้างาน  

1.2) ระดับสถาบันอุดมศึกษา  
(1) สนับสนุนให้เกิด Active Learning/ CWIE ทั้งระบบ สถาบันอุดมศึกษา จัดการเรียน

การสอนที่ มุ่ งเน้นผลสัมฤทธิ์  เช่น Active Learning และ/หรือ Cooperative and Work Integrated 
Education (CWIE)  

(2) สนับสนุนให้เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาร่วมกันวิจัยพัฒนานวัตกรรม  ระบบการ
เรียนรู้ดิจิทัล (Digital Learning Platform) ที่สามารถสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตในทุกระดับ การศึกษาแก่
ประชาชนไทยทุกคนได้โดยไม่เก็บคา่ใช้จ่าย  

(3) พัฒนาระบบ Module-based และ/หรือ Micro Credential พร้อมกับ การพัฒนา
ระบบ Credit Bank ทั้งภายในสถาบันอุดมศึกษาและระหว่างสถาบันอุดมศึกษาที่สามารถให้คุณวุฒิ ฉบับย่อย
กับผู้เรียนและสะสมเพื่อเทียบโอนเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการจบการศึกษาระดับปริญญาได้  

(4) พัฒนาระบบบริหารจัดการ/สนับสนุน สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาระบบ สนับสนุน อาทิ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสร้างพ้ืนฐานการเรียนการสอนที่ทันสมัยและตรงกับ ความต้องการ  

(5) พัฒ นาอาจารย์ด้ วยการส่ ง เสริมการทำงานกับภาคการผลิ ตและบริการ 
สถาบันอุดมศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรท้างานร่วมกับภาคการผลิตและบริการอย่างเข้มข้นเพื่อพัฒนาขีด 
ความสามารถของอาจารย์และบุคลากรให้มีประสบการณ์ ความรู้และทักษะที่ภาคการผลิตและบริการต้องการ 
ระยะเวลาดำเนินการ 1 ปี 9 เดือน (มกราคม – กันยายน)  

2) ขั้นตอนที่ 2 ที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ) และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ร่วมกันพัฒนา
แผนการปฏิรูประบบการคัดเลือกเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อลดความเหลื่อมล้ำในโอกาส การศึกษาต่อ
ระดับอุดมศึกษาของประชากรที่ขาดแคลนทุนทรัพย์และด้อยโอกาส และส่งเสริมการพัฒนา สมรรถนะของ
ผู้เรียน หรือการเทียบโอนประสบการณ์/ความรู้ ระยะเวลาดำเนินการ 1 ปี 9 เดือน (มกราคม – กันยายน)  
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3) ขั้นตอนที่ 3 สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) เครือข่าย
สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ร่วมกันยกร่างแผนการปฏิรูประบบการวิจัย และนวัตกรรมใน
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลาง อย่างยั่งยืน
ภายใน 20 ปี โดยมีเป้าหมายรวมไปถึงการยกระดับขีดความสามารถด้านนวัตกรรมให้กับ ผู้ประกอบการและ
ชุมชน เพื่อให้มีความความสามารถในการใช้นวัตกรรมในการยกระดับการดำเนินงานและ ร วมไปถึง
ความสามารถการทำวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาเศรษฐกิจและ สังคมของ
ประเทศอย่างยั่งยืน 12-28 ระยะเวลาดำเนินการ 1 ปี 9 เดือน (มกราคม – กันยายน)  

4) ขั้นตอนที่ 4 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม (อว.) และ หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องร่วมกับจัดท้าแผนการปฏิรูประบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษารวมถึงหน่วยงาน ภายในของ
สถาบันอุดมศึกษา ระยะเวลาดำเนินการ 1 ปี 9 เดือน (มกราคม – กันยายน)  

5) ขั้นตอนที่ 5 ติดตามและประเมินผล (หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ร่วมกับคณะกรรมการ ปฏิรูป
ประเทศด้านการศึกษา) ระยะเวลาดำเนินการ 1 ปี 9 เดือน (มกราคม – กันยายน)   
 
2.2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 

เพื่อให้การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ และ
สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาประเทศ การพลิกโฉมประเทศไทย (Thailand’s Transformation) ในระยะ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมีเป้าหมายหลักเพื่อพลิกโฉมประเทศไปสู่ “เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้า
อย่างยั่ งยืน” หรือ “Hi-Value and Sustainable Thailand” โดยใช้องค์ความรู้  ความคิดสร้างสรรค์  
เทคโนโลยี และนวัตกรรมเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนการยกระดับศักยภาพและพัฒนาประเทศในทุกมิติ 
เพื่อสนับสนุน เสริมสร้างการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและขีดความสามารถในการแข่งขัน และเพื่อส่งเสริม
โอกาสและความเสมอภาคทางสังคมอย่างทั่วถึง ตลอดจนเพื่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตและการ
บริโภคให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ให้เป็นไปในทิศทางที่ประเทศสามารถปรับตัวและรองรับกับการเปลี่ยนแปลง
ได้อย่างเท่ากัน ตลอดจนสามารถอยู่รอดและเติบโตได้อย่างต่อเนื่องในระยะยาวไปพร้อมกับการรักษาความ
ยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

เนื่องด้วยเป้าประสงค์ที่ต้องการให้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ทำหน้ าที่ระบุทิศทางการ
พัฒนาประเทศที่ควรมุ่งเน้นได้อย่างชัดเจน การกำหนดกรอบแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมุ่งเน้นคัดเลือก
ประเด็นการพัฒนาที่มีลำดับความสำคัญ 4 ประการ ซึ่งสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร มีความสอคล้องกับ (ร่าง) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) คือ 

1. เศรษฐกิจมูลค่าสูงทีเ่ป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Value-Added Economy)  
- หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศช้ันนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง  

4. ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand’s Transformation) 
- หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง

อนาคต 
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2.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง 

2.3.1 แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษ วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง  
พ.ศ. 2566 – 2570 เป็นกรอบการยกระดับคุณภาพของระบบอุดมศึกษาให้เกิดการพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ที่
เป็นปัจจัยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและความยั่งยืนของสังคมไทย กำหนดวิสัยทัศน์ “อุดมศกึษาสรา้ง
คน สร้างปัญญา ปลูกฝังคุณธรรม เพื่อพัฒนาสังคมไทยอย่างยั่งยืน” ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ ดังนี ้

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) ให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต เปิด
โอกาสให้ประชาชนเข้าถึงเรียนรู้ ยกระดับคุณภาพการอุดมศึกษาและสมรรถนะกำลังคนตอบสนองทิศทางการ
พัฒนาประเทศ พร้อมทั้งเสริมสร้างบุคลากรอุดมศึกษาคุณภาพสูง 

เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 1  
1. การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) อย่างมีคุณภาพ มาตรฐาน 

และยื ดห ยุ่ น เห ม าะสม กั บ ก ำลั งคน ทุ ก กลุ่ ม วั ย  (Enhancing Curriculums for Desired Learning 
Outcomes)  

2. บัณฑิต/กำลังคนได้รับการพัฒนาและยกระดับทักษะ (Re Skills Up Skills and New Skills) 
เพื่อ การทำงานและการดำรงชีวิต (Soft & Hard Skills & Transversal Skills) ให้มีคุณภาพและปริมาณ
รองรับ การพัฒนาประเทศตามการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก  

3. บัณฑิต/กำลังคนมีความตระหนักรู้ ปรับเปลี่ยนวิถีการดำรงชีวิตที่เป็นมิตรเป็นสิ่งแวดล้อม รองรับ 
และสอดคล้องเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

4. การสร้างเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพสูงและความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ (Enhancement of 
Brainpower & Concentration of Talents 

แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ  
แนวทางที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning)  
แนวทางที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของกำลังคน (Quality & Manpower 

Competencies Enhancement)  
แ น วท างที่  3 ก ารส ร้ า ง เส ริ ม บุ ค ล าก รคุ ณ ภ าพ สู ง  (Enhancement of Brainpower & 

Concentration of Talents) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) มุ่งสร้าง

ความเข้มแข็งโครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจัยในระบบอุดมศึกษา เพื่อการสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม และถ่ายทอดสู่การใช้ประโยชน์ การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ รวมถึงการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการวิจัย ทั้งในและนอกประเทศ 

เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 2  
1. การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ (Research 

Innovation and Technology Transfer) เพื่อความยั่งยืนในมิติทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม  
2. ทรัพยากรด้านการวิจัยและพัฒนาในระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสามารถสร้าง ขีด

ความสามารถ ทั้งทางวิชาการและการนำใช้งานจริง  
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3. นิเวศสถาบันอุดมศึกษาเอื้อต่อการเพิ่มพูนทักษะผู้ประกอบการและพัฒนาศักยภาพทางธุรกิจ 
Corporate University, Start-up, Spin-off, Incubator และ Accelerator) รวมถึงระบบทรัพย์สินทาง 
ปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพส่งต่อผลงานสู่สังคมและเศรษฐกิจ (Research Administration 
and Support Office)  

แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ  
แนวทางที่  1 การวิจัยนวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี (Research Innovation and 

Technology Transfer)  
แนวทางที่ 2 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานหรือปัจจัยเอื้อภายในสถาบันอุดมศึกษาที่ส่งเสริมการ พัฒนา

ผู้ประกอบการนวัตกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่  3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ (Higher Education Transformation) เร่งปฏิรูป

ข้อจำกัดและอุปสรรคต่อการพัฒนาอุดมศึกษา มุ่งเน้นการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล การพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลและระบบฐานข้อมูล ตลอดจนการปฏิรูป
ระบบการเงนิอุดมศึกษา 

เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 3  
1. ระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรที่สร้างผลสัมฤทธิ์และคุ้มค่าต่อ

การ ลงทุนในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (Performance - Based) โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
2. สถาบันอุดมศึกษามีความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์/จุดแข็งเพื่อให้เกิดคุณภาพในระบบอุดมศึกษา 

และสะท้อนผลลัพธ์ (Outcome - based) สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน/พื้นที่/ประเทศ  
3. สถาบันอุดมศึกษาเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและ

ตอบสนอง ต่อโลกในศตวรรษที่ 21  
แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ  

แนวทางที่ 1 การบริหารจัดการ และธรรมาภิบาล (Management and Good Governances)  
แนวทางที่ 2 การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์ที่หลากหลาย (Reinventing University)  
แนวทางที่ 3 ความมั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา (Financial Security)  
แนวทางที่ 4 อุดมศึกษาดิจทิัล (Digital Higher Education) 

การขับเคลื่อนสำคัญ  
5.1 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 1 กำลังคนสมรรถนะและศักยภาพสูง ตอบโจทย์การ

พัฒนา อุตสาหกรรมตามโมเดล BCG (ด้านการเกษตรและอาหาร การแพทย์และสุขภาพ การท่องเที่ยว และ
พลังงาน รวมถึงวัสดุ และเคมีชีวภาพ) เพือ่ยกระดับเป็นเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)  

5.2 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 2 กำลังคนระดับสูงที่มีทักษะรองรับอุตสาหกรรมและ 
บริการใหม่แห่งอนาคตเพ่ิมขึ้น  

5.3 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 3 ระบบเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 
รวมถึง SMEs and IDEs มีความเข้มแข็ง  

5.4 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 4 การรองรับสังคมสูงวัย และการเข้าถึงการเรียนรู้ตลอด 
ชีวิตโดยสมบูรณ์  

5.5 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 5 การสร้างความเป็นเลิศ และองค์ความรู้ใหม่ด้าน 
สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์  
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5.6 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 6 ศูนย์กลางความเชี่ยวชาญระดับนานาชาติ (Hub of 
Talent & Knowledge)  

5.7 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 7 โครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย
และ นวตักรรมในสถาบันอุดมศึกษาที่เข้มแข็ง 

บทบาทของอุดมศึกษาจึงมีความสำคัญยิ่งในฐานะเป็นกลไกหนึ่งในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
และสนับสนุนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ให้บรรลุเป้าหมาย ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน หลุดพ้นจากกับดัก
ประเทศรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศรายได้สูง เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วในปี พ.ศ. 2580 ดังนั้น จึงจำเป็นต้อง
ยกระดับศักยภาพ เพิ่มความเข้มแข็งในกับอุดมศึกษาให้มีความพร้อม เป็นอุดมศึกษาที่พัฒนาแล้ว สามารถนำ
ผลผลิตกำลังคนคุณภาพและองค์ความรู้ชั้นเลิศ มาขับเคลื่อนในฐานะหัวรถจักรที่จะนำพาประเทศให้บรรลุ
เป้าหมายที่กำหนดไว้ข้างต้น 
 
2.3.2 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566–2570 ของกระทรวงการ อุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

1) จุดมุ่งเน้นนโยบาย  
ข้อ (2) ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ มุ่งเน้นคุณค่า 

และความยั่งยืน สามารถเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้  
ข้อ (3) ประเทศไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารที่มีคุณค่าและ 

มูลค่าสูง โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก  
ข้อ (4) ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มที่ในการพึ่งตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ 

สังคม เพื่อรองรับสังคมสูงวัย  
ข้อ (5) ประเทศไทยสามารถพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ล้ำยุคสู่อนาคต และ

เทคโนโลยี อวกาศ สำหรับการยกระดับอุตสาหกรรม ธุรกิจ และการบริการที่มีอยู่แล้ว และพัฒนา
อุตสาหกรรม/ธุรกิจใหม่  

ข้อ (6) ประเทศไทยสามารถสร้างกำลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูงของ 
อาเซียน โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และสอดรับกับ  
ปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่  

2) เป้าประสงค์ของ ร่าง แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566–2570 ของ
กระทรวง การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถใน
การ แข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน  

2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
เพิ่ม ความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพึ่งพาตนเองได้ ยัง่ยืน พร้อมสู่อนาคต  

3) สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและสิ่งแวดล้อม ปรับตัวได้ 
ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก  
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3) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้ 
มีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต โดยใช้วิทยาศาสตร์ การ
วิจัยและนวัตกรรม  

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 รูปแบบที่ 1 (รูปแบบที่มี แผนงาน BCG 1 แผนงาน) ประกอบด้วย 
3.1. แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุง่เน้นนโยบาย ประกอบด้วย  

1. พัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 และการยกระดับเป็นศูนย์กลางด้านวัคซีนในระดับ
อาเซียน  

2. พัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง (Advanced Therapy Medicinal Products; 
ATMPs) รวมถึงชีววัตถุทีเ่กี่ยวข้อง ให้เป็นอันดับหนึ่งของอาเซียน  

3. ยกระดับการผลิตและการส่ งออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel 
Food ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นนำของโลก  

4. เร่งพัฒนาการผลิตและการส่งออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง ให้ไทยเป็นผู้นำของโลก โดย
เพิ่ม มูลค่าทางเศรษฐกิจและประเทศที่สั่งซื้อ  

5. พัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เน้นคุณค่า สร้างความ
ยั่งยืน และเพิ่มรายได้ของประเทศ  

6. เร่งพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าและเทคโนโลยีเกี่ยวเนื่อง ให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง
การ ผลิตของอาเซียน  

7. พัฒนาและส่งเสริมให้ประเทศเพิม่ธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) ขนาดใหญ่  
 
3.1.1 แผนงาน ประกอบด้วย  

1. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-
Green Economy: BCG) ใน 4 ด้าน (ด้านการแพทย์และสุขภาพ เกษตรและอาหาร การท่องเที่ยว และ
พลังงาน วัสด ุและเคมีชีวภาพ) ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายได้ของประเทศ  

2. พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ รวมทั้ง
หุ่นยนต์ และระบบอัตโนมัติ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต การบริการและการพ่ึงพาตนเอง  

3. พัฒนาระบบโลจสิติกส์และระบบรางของประเทศให้ทันสมัยได้มาตรฐานสากล แข่งขันได้ 
และ เชื่อมต่อกบัเครือข่ายรองรับระบบเศรษฐกิจนวัตกรรมในภูมิภาคอาเซียน  

4. พัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าให้สามารถแข่งขันได้ รองรับการขยายตัวด้านการ
คมนาคมขนส่ง ของอาเซียนและพึ่งตนเองได้  

5. พัฒนาธุรกิจฐานนวัตกรรมขนาดใหญ่ (IDEs) เพื่อยกระดับรายได้ ความสามารถในการ
แข่งขัน และ การพึ่งพาตนเองของประเทศ  

 
แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 รูปแบบที่ 2 (รูปแบบที่มี แผนงาน BCG 4 แผนงาน) ประกอบด้วย  
3.2 แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  

1. พัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 และการยกระดับเป็นศูนย์กลางด้านวัคซีนในระดับ
อาเซียน  

2. พัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง (Advanced Therapy Medicinal Products; 
ATMPs) รวมถึงชีววัตถุที่เกี่ยวข้อง ให้เป็นอันดับหนึ่งของอาเซียน  
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3. ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel 
Food ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นนำของโลก  

4. เร่งพัฒนาการผลิตและการส่งออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง ให้ไทยเป็นผู้นำของโลก โดย
เพิ่ม มูลค่าทางเศรษฐกิจและประเทศที่สั่งซื้อ  

5. พัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เน้นคุณค่า สร้างความ
ยั่งยืน และเพิ่มรายได้ของประเทศ  

6. เร่งพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าและเทคโนโลยีเกี่ยวเนื่อง ให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง
การ ผลิตของอาเซียน  

7. พัฒนาและส่งเสริมให้ประเทศเพ่ิมธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) ขนาดใหญ่  
3.2.1 แผนงาน ประกอบด้วย  

1. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-
Green Economy: BCG) ในด้านการแพทย์และสุขภาพ ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่ม
รายได้ ของประเทศ  

2. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-
Green Economy: BCG) ในด้านเกษตรและอาหารให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่ม
รายได้ของ ประเทศ  

3. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-
Green Economy: BCG) ในด้านการท่องเที่ยวให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายได้
ของ ประเทศ 

 
4) ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไข 

ปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและ 
นวัตกรรม  

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 ประกอบด้วย  
4.1 แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  

1. ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสในการพึ่งตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคม  
4.2 แผนงาน ประกอบด้วย  

1. พัฒนาสังคมสูงวัยด้วยวิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม  
2. ยกระดับความมั่นคงทางสุขภาพของประเทศให้พร้อมรับโรคระบาดระดับชาติและโรคอุบัติใหม่  
3. ขจัดความยากจน โดยการลดช่องว่างของการเข้าถึงโอกาสด้านการพัฒนาอาชีพ การศึกษา

เรียนรู ้การเข้าถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
4. เพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อให้มีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพึ่งพาตนเองได้ 

และกระจายรายได้สู่ชุมชนท้องถิ่น  
5. พัฒนาสังคมคุณธรรม แก้ไขปัญหาคอร์รัปชัน และเสริมสร้างธรรมาภิบาล  
6. พัฒนาเมืองน่าอยู่ที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น และกระจายความเจริญทางเศรษฐกิจ 

และสังคมสู่ทุกภมูิภาค โดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
7. สังคมไทยไร้ความรุนแรง ประชาชนมีความปลอดภัยและสวัสดิภาพสาธารณะในการดำรงชีวิต  
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8. พัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยมุ่งเน้นการเป็นสังคม
คาร์บอนต่ำ  

9. ลดความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดจากภัยพิบัติทางธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ  

 
5) ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม ระดับขั้นแนว หน้าที่

ก้าวหน้าล้ำยุค เพื่อสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต  
แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 ประกอบด้วย  
5.1 แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  

1. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ล้ำยุคสู่อนาคต และเทคโนโลยีระบบโลกและอวกาศ 
(Earth Space Technology) รวมทั้งดาวเทียม เพื่อการประยุกต์ใช้ประโยชน์สำหรับการพัฒนาประเทศด้าน 
ภูมิสารสนเทศ และต่อยอดสู่อุตสาหกรรมอวกาศในอนาคต  

5.2 แผนงาน ประกอบด้วย  
1. ขับเคลื่อนการวิจัยขั้นแนวหน้าที่ สร้างองค์ความรู้ ใหม่ด้านวิทย าศาสตร์ สังคมศาสตร์ 

มนุษยศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์ และเทคโนโลยีขั้นแนวหน้า รวมทั้งการนำผลการวิจัยขั้นแนวหน้าประยุกต์ใช้
และพัฒนาต่อยอด  

2. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสำหรับอุตสาหกรรมแห่งอนาคตและบริการแห่งอนาคตรวมทั้ง 
อุตสาหกรรมอวกาศ  

3. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพ
ของประเทศ ที่รองรับการวิจัยขั้นแนวหน้าและการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่อนาคต 

 
6) ยุทธศาสตร์ที่  4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการ 

ขับเคลื่อน การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน โดยใช้
วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม  

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 ประกอบด้วย  
6.1 แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  

1. พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกร ทุกคน ให้มีคุณธรรม 
จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่จำเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ  

2. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกรทักษะสูงที่ตรงตาม 
ความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม  

3. พัฒนาการเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูง (Hub of Talent) และศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub 
of Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงด้านศาสตร์โลกตะวันออก  

 
6.2 แผนงาน ประกอบด้วย  

1. พลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้ประเทศไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูงเพียงพอตาม 
เป้าหมายยุทธศาสตร์และการพัฒนาแห่งอนาคต รวมถึงสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่  

2. ยกระดับการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา รวมถึงนักวิทยาศาสตร์และ
นวัตกร ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม  
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3. พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา ให้เป็นเลิศตามบทบาทการสร้างกำลังคน องค์ความรู้ เทคโนโลยี  
นวัตกรรม และการพัฒนาพ้ืนที่และประเทศ  

4. พลิกโฉมและยกระดับสถาบัน/ศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรมให้ตอบโจทย์เป้าหมายของ
ประเทศ และสามารถเทียบเคียงระดบันานาชาต ิ 

5. ยกระดับความร่วมมือด้านการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมของสถาบัน/ศูนย์วิจัยกับ
เครือข่าย ระดับนานาชาติ และการเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูงของอาเซียน 
 
2.3.3 9 นโยบาย มุ่งสู่ความก้าวหน้าเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

นโยบายที่ 1 นโยบายเร่งด่วน 
เสริมสร้างความเข้มแข็ง ความมั่นใจต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยมุ่งเน้นการแก้ปัญหา ความต้องการ

ขององค์กร ด้วยประเด็นเร่งด่วนที่จำเป็น เพื่อให้เกิดแรงผลักดันของบุคลากรต่อการพัฒนา 
การดำเนินการ 
สร้างความเชื่อมั่น ให้กับคนในมหาวิทยาลัย ด้วยการเข้าไปแก้ปัญหาอย่างจริงจัง และ “ลงมือทำโดย

ทันที” โดยกระบวนการขับเคลื่อนแบบมีส่วนร่วมจากประชาคมของมหาวิทยาลัย และให้ความสำคัญกับ
“ความเท่าทัน และ การเท่าเทียม” เพื่อให้เกิดการ“ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมกันรับผิดชอบ” โดยให้
ความสำคัญกับ 3 ประเด็น คือ “การพัฒนาคน การพัฒนางาน และการสนับสนุนทรัพยากร” 

1) การพัฒนาคน : การสร้างขวัญและกำลังใจ หาแนวทาง และสร้างมาตรการในการสร้างเสริมขวัญ
กำลังใจประชาคมภายในอย่างเร่งด่วน เพื่อให้เกิดพลังและจิตวิญญาณ อันจะส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย
แบบก้าวกระโดด ดังนี้ 

- สร้างรูปแบบผลตอบแทนที่สอดคล้องกับผลงานภายใต้มาตรฐานเดียวกัน 
- ปรับปรุงสวัสดิการ สิทธิประโยชน์ให้ตรงกับความต้องการของประชาคม 
- สนับสนุนการบรรจุให้ทุนแก่บุคลากรทุกรูปแบบที่เป็น Hands-On และมีความรกัองค์กร 

2) การพัฒนางาน : สร้างการทำงานร่วมกันพัฒนาแนวทางการปรับปรุงข้อกฎหมายเพ่ือลดข้อจำกัด อัน
จะส่งผลต่อการทำงานของบุคลากรรวมถึงการสร้างความชัดเจนทางกายภาพ การกระจายอำนาจพร้อมความ
รับผิดชอบ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน 

- ปรับปรุง ระเบียบ ข้อบังคับ เพื่อความสะดวกต่อการทำงานในทุกภารกิจร่วมกัน 
- สร้างความชัดเจนทางกายภาพ และการกระจายอำนาจไปพร้อมกับความรับผิดชอบ 
- ส่งเสริมการสร้างผู้นำแบบก้าวกระโดด (Quantum Leadership) ผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

(Change Agent) 
3) การสนับสนุนทรัพยากร : สร้างความเข้มแข็งพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่า 

และมุ่งสร้างให้มีมาตรฐานและความเท่าเทียมบนพ้ืนฐานความจำเป็นและความสำคัญ อันส่งผลต่อประชาคม 
- ปรับปรุงสภาพแวดล้อม ซ่อมบำรุง จัดหาเครื่องมือ ครุภัณฑ์ เพ่ือการศึกษาที่เหมาะสม 
- การจัดสรรงบประมาณบริหารให้เพียงพอและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์พัฒนา BIG DATA ของ

มหาวิทยาลัย และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือความแม่นยำสูงไปสู่นวัตกรรม 

นโยบายที่ 2 ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนและการจัดการศึกษา ศตวรรษที่ 21 
ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน สร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ ที่มีความเชี่ยวชาญและทักษะตาม  

มาตรฐานสากลตามนโยบายของรัฐบาล สู่บัณฑิตพันธุ์ใหม่ที่เน้นทักษะด้านวิชาชีพที่ใช้ความรู้ด้านเทคโนโลยี
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อย่างชาญฉลาดและแม่นยำสูง เพื่อป้อนให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและอุตสาหกรรมเป้าหมาย
ใหม่ (New S-Curve) 

การดำเนินการ :  
1. การยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน มทร.ล้านนา ในศตวรรษที่ 21 

สร้างการเปลี่ยนแปลงเพื่อสร้างความเชื่อมั่น ความมั่นใจแก่ผู้เรียน และสังคม ประเทศ ต่อแนวทาง
การสร้างคนของมหาวิทยาลัย ภายใต้กรอบการขับเคลื่อนการผลิตบัณฑิต Hands-On ด้วยกัน 3 ระยะ สู่การมี
ทักษะ 4 ประการ 

1) ระยะสร้างแรงจูงใจ : พัฒนาความรู้พื้นฐาน และการตระหนักรู้อาชีพ ผ่านกิจกรรมที่
สร้างสรรค์ 

2) ระยะฝึกเรียนรู้และทดสอบจากการปฏิบัติ  : บูรณ าการการเรียนรู้บนพื้นฐานอาชีพ  
เพื่อพัฒนาสิ่งประดิษฐ์ 

3) ระยะเน้นย้ำความเป็นมืออาชีพ : สถานการณ์จริง เพื่อสร้างความพร้อมการเข้าสู่เวทีการ
แข่งขันทักษะ 4 ประการ ให้เกิดการเรียนรู้ทั้งระบบผ่าน 3 กิจกรรม คือ กิจกรรมสัมพันธ์ คิดและเสวนา และ
รับใช้สังคม 

• ทักษะความรู้: สาระหลักความรู้ ทักษะการเรียนรู้บนฐานอาชีพ  
• ทักษะอาชีพ: ทักษะที่จำเป็นต่อการประกอบอาชีพ  
• ทักษะศตวรรษที่ 21: ทักษะเพื่อการปรับตัวในศตวรรษที่ 21 และ  
• ทักษะประสบการณ์: การได้เรียนรู้บนสถานการณ์จริงที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

 
2. การจัดการศึกษาของ มทร. ล้านนา ในศตวรรษที่ 21 

จัดการศึกษาให้ครอบคลุมทุกมิติของการศึกษา (Multidimensional Education) เพื่อการผลิต
บัณฑิตที่สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของโลก และความต้องการของผู้เรียนในทุกระดับ ทุกช่วงวัย โดยมีทิศ
ทางการดำเนินการดังนี ้

2.1 การจัดการศึกษาระดับต่ำกว่าระดับบัณฑติศึกษา 
- ให้ความสำคัญในการสร้างตัวป้อน ด้วยกลไกการพัฒนาโรงเรียนเตรียมวิชาชีพ 
- สร้างระบบการเรียนการสอนแบบพี่เลี้ยง ผ่านเครือข่ายความร่วมมือด้านอาชีวศึกษา 
- การพัฒนาหลักสูตรเดิมและใหม่ให้เป็นสะพานเชื่อมให้กับทุกหลักสูตรที่สามารถให้ผู้เรียนเข้า

เรียนได้ 
2.2 การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและสูงกว่า 

- พัฒนาหลักสูตรใหม่ที่ เน้นการสร้างอาชีพ และตรงความต้องการ ร่วมกับภาคธุรกิจ 
อุตสาหกรรมองค์กร 

- ส่งเสริม พัฒนา บัณฑิต ให้มีสมรรถนะอาชีพ ที่สามารถถ่ายทอดและวัดผลได้และสร้าง
เครือข่าย 

- ส่งเสริมให้มีการจัดทำสมรรถนะวิชาชีพร่วมกับสถานประกอบการโดยใช้อาชีพและออก
ใบรับรอง 

- พัฒนาหลักสูตร 2 ภาษา เพื่อขยายฐานการสร้างตัวป้อนจากเครือข่ายต่างประเทศ 
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2.3 การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต (ด้วยวิธีการเรียนปกติ และวิธีออนไลน์) 
- จัดการศึกษา ด้วยการพัฒนาหลักสูตร Non-Credit Courses แต่เพิ่มพูนความรู้ในสาขา

ทำงานอยู ่(Up-Re Skill) 
- จัดการศึกษา ด้วยการพัฒนาหลักสูตรครึ่งเวลา (Part-Time Course) ที่สอดคล้องกับกรอบ

คุณสมบัติของ หลักสูตรปริญญาตรี หรือหลักสูตรที่มีการรับรองด้วยใบประกาศนียบัตร 
(Certificate Course) 

- จัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้ศึกษาไปพร้อมกับการทำงานภายใต้หลักสูตรอุดมศึกษาระยะสั้น 
กลางและยาวได้ 

- จัดการศึกษาสำหรับผู้สูงอายุเพื่อเก็บองค์ความรู้และภูมิปัญญาไว้ให้กับสังคม ยกย่อง เชิดชู 
อย่างมีคุณค่า 

 
นโยบายที่ 3 ยกระดับงานวิจัยและบริการวิชาการ เชิงสหวิทยาการ เพื่อชุมชน สังคม 
ยกระดับ พัฒนางานวิจัยและการบริการวิชาการเชิงสหวิทยาการ ด้วยการบูรณาการความรู้เชิงสห

วิทยาการ และการมุ่งสร้างนวัตกรรมหรือผลิตภัณฑ์ที่สร้างประโยชน์ได้จริง โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนา
คุณภาพชีวิตแก่ชุมชน สังคม ท้องถิ่น ให้เกิดความยั่งยืน มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นที่พึ่งของชุมชน สังคม
ประเทศ อย่างแท้จริง 

การดำเนินการ 
1) แนวทางการขับเคลื่อนงานวิจัย: มุ่งนำไปใช้ประโยชน์แก่ เศรษฐกิจ สังคม โดยการสร้างเศรษฐกิจ

ฐานนวัตกรรม และการสร้างสังคมฐานความรู้ บนพื้นฐาน นวัตกรรม และ และองค์ความรู้ ที่สัมพันธ์และสอด
รับประโยชน์กัน โดยมุ่งเน้นให้เกิดความร่วมมือในงานวิจัยระหว่าง ภาคีเครือข่าย ชุมชน และมหาวิทยาลัย 
โดยใช้นักวิจัยเป็นศูนย์กลางของการขับเคลื่อนที่ตอบโจทย์ความต้องการของแต่ละกลุ่ม เพื่อเป็นทิศทางในการ
พัฒนา อาทิ 

1.1)  วิจัยชมุชนส่งเสริมให้เกิดการต่อยอดการสร้างอาชีพเพื่อการยกระดับรายไดแ้ละคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
1.2)  วิจัยภาคอุตสาหกรรม ต้องเกิดนวัตกรรม ผลิตภัณฑ์ เพื่อใช้ต่อยอดพัฒนาอุตสาหกรรม

สมัยใหม่ 
1.3)  ก่อเกิดการสร้างหน่วยธุรกิจความร่วมมือรปูแบบใหม่ เพื่อการพัฒนาประเทศร่วมกับภาครัฐเอกชน 

2) ส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจัย : มุ่งให้นักวิจัยสามารถขับเคลื่อนงานวิจัย อย่ างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยให้มหาวิทยาลัยเป็นเครื่องมือในการสนับสนุนการดำเนินงานของนักวิจัย อาทิ 

2.1)  การพัฒนาข้อกฎหมาย เพื่อสนับสนุนการวิจัยให้เกิดความยืดหยุ่น เกิดการบูรณาการระหว่าง
ศาสตร์ 

2.2)  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สภาวะแวดล้อม และระบบส่งเสริมการวิจัย ที่ช่วยให้นักวิจัย
สามารถพัฒนางานวิจัยเพื่อสามารถแข่งขันในเวทีระดับชาติและนานาชาต ิ

2.3)  การจัดหาทรัพยากรวิจัยและความร่วมมือ ของภาคการผลิตและบริการเพื่อสร้างความ
เข้มแข็ง 

2.4)  การส่งเสริมภาพลักษณ์การวิจัย ให้เกิดการสร้างผลกระทบจากผลงานวิจัย ให้เป็นที่
ประจักษ ์

3) การพัฒนาระบบสร้างนักวิจัย: มุ่งให้เกิดการพัฒนา สร้างนักวิจัย อย่างเป็นระบบ ที่เหมาะสมกับ
นักวิจัยในแต่ละระดับ โดยแสดงให้เห็นถึงการเชื่อมโยงงานวิจัยกับตำแหน่งทางวิชาการ สร้างวัฒนธรรม
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เกี่ยวกับการวิจัยที่เชื่อมโยงกับการศึกษาและตำแหน่งทางวิชาการ และจัดให้มีการสนับสนุนภายใต้กองทุน
ส่งเสริมการวิจัย ดังน้ี 

3.1)  จัดสรรเงินอุดหนุนในการส่งเสริม คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อการผลิตผล
งานดีเด่น ผลงานริเริ่มสร้างสรรค์ และผลงานที่สร้างคุณประโยชน์ต่อวงการวิจัยและวิชาชีพ 

3.2)  จัดสรรเงินจากกองทุนฯ เป็นรางวัลยกย่อง เชิดชูเกียรติ คณาจารย์และบุคลากรที่มีผลงาน
การศึกษา ค้นคว้า วิจัย การสร้างสรรค์นวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยี ที่เป็นประโยชน์ต่อวงการศึกษาและ
วิชาชีพในทุกสาขา 

3.3)  ให้กองทุนฯ เป็นแหล่งกลาง ในการระดมทุนจากภายในและภายนอกประเทศ เพื่อการพัฒนา
งานวิจัย 

3.4)  ส่งเสริมและสนับสนุนการแลกเปลี่ยน คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษากับบุคลากร
วิชาชีพระหว่างหน่วยงานทางการศึกษาและสถาบันการศึกษาต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

3.5)  สนับสนุนการเพิ่มพูนตำแหน่งทางวิชาการและการเลื่อนระดับ ให้คณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษา ด้วยผลงานวิจัยสร้างสรรค์  

3.6)  การพัฒนางานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย : “ครูอาจารย์ได้สอน นักศึกษาได้ฝึก สังคม 
ชุมชนได้ประโยชน์” 

1) แนวทางการขับเคลื่อนงานบริการวิชาการ: มุ่งให้เกิดการทำงานด้านบริการวิชาการที่สามารถ 
1.1) แก้ข้อสงสัย ข้อปัญหา แก่หน่วยงาน ผู้ประกอบการ สั งคม ชุมชน ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
1.2) สร้างรายได้ ลดค่าใช้จ่าย สร้างอาชพี สร้างองค์ความรู้ แก่คนในชุมชน ท้องถิ่น 
1.3) สร้างการเรียนรู้ การยกระดับปรับปรุงงาน ผ่านกระบวนการทำงานด้านบริการวิชาการเชิงพื้นที่ 
1.4) สร้างรายได้ สร้างองค์ความรู้ สร้างผลงานวิชาการ แก่บุคลากรและมหาวิทยาลัย 
1.5) สร้างคลังความรู้ คลังผู้เชี่ยวชาญ เพื่อการบริการวิชาการแก่มหาวิทยาลัยอย่างครบวงจร 
1.6) ยกระดับ งานบริการวิชาการ สู่ งานวิชาการรับใช้สังคม อย่างมีคุณภาพ 

2) ส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการบริการวิชาการ : ให้สามารถขับเคลื่อนงานบริการวิชาการที่ดี
ยิ่งขึ้น 

2.1) พัฒนาข้อกฎหมายเพื่อให้เกิดความยืดหยุ่นและเกิดการบูรณาการระหว่างศาสตร์
และหน่วยงาน 

2.2) สนับสนุนงบประมาณในการดำเนินการ สำหรับการบริการวิชาการ ที่อยู่ในรูปแบบ
ของการดำเนินกิจกรรม หรือการให้บริการเครื่องมือ ภายใต้แนวทางและทิศ
ทางการบริการวิชาการที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

2.3) การส่งเสริมภาพลักษณ์การบริการวิชาการและการสร้างผลกระทบจากผลงานให้
เป็นที่ประจักษ์ 

 
นโยบายที่ 4 มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ 
พัฒนาเสริมสร้างสภาพแวดล้อมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมการเป็นแหล่งเรียนรู้ต้นแบบสำหรับ 

การศึกษาตลอดชีวิต รวมถึงการสืบสาน ทำนุศิลปะ วัฒนธรรมและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เพื่อรองรับและเกิด
ความเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง มุ่งสู่บทบาทของการเป็นสถานที่แห่งการเรียนรู้ เพื่อรองรับการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนในรูปแบบใหม่ 
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การดำเนินการ 
ใช้รูปแบบของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ “สร้างสรรค์และมีชีวิต” ให้เกิด 2 ลักษณะ คือ แหล่งเรียนรู้บน

โลกความจริง (Social Lab) : ส่งเสริมให้เกิดการดำเนินการสร้างแหล่งเรียนรู้ และพื้นที่เรียนรู้ ผ่านการใช้
ชุมชน ของแต่ละพ้ืนที่ และแหล่งเรียนรู้เสมือน (Virtual Lab) : ส่งเสริมให้เกิดการดำเนินการสร้างแหล่งเรียนรู้
หรือพื้นที่เรียนรู้ ผ่านการใช้เทคโนโลยี 

แนวทางการการพัฒนา 3 ระยะ : “สนับสนุน ต่อเติม เสริมฝัน” 
1. สนับสนุน : สนับสนุน เครื่องมือ อุปกรณ์ และงบประมาณ เพื่อการสร้างแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม

กับอัตลักษณ์และความต้องการของประชาคมในแต่ละพื้นที่ เพื่อดึงดูดให้เกิดพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ด ี
2. ต่อเติม : ยกระดับพัฒนาแหล่งเรียนรู้ อาทิ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของแต่ละพื้นที่มหาวิทยาลัย สู่

การเป็นศูนย์ความเป็นเลิศ ศูนย์ธุรกิจความร่วมมือ ที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง เป็นต้น 
3. เสริมฝัน : การพัฒนายกระดับ ให้เป็นอุทยานแห่งการเรียนรู้ ที่มีชื่อเสียงระดับประเทศที่สามารถ

พัฒนาบุคลากร ให้ตอบสนองความต้องการของประเทศ ภายใต้บริบทการเป็นมหาวิทยาลั ยเทคโนโลยี 
ราชมงคลล้านนา อาทิ อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี อุทยานศิลปวัฒนธรรมล้านนา และอุทยานการเกษตร 
เป็นต้น และส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ภายในมหาวิทยาลัยอย่างจริงจังและ
ต่อเนื่อง โดยให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา เป็นไปตามความต้องการและเหมาะสมกับบริบท 
อัตลักษณ์พื้นที่ บนพื้นฐานของการสร้างแหล่งเรียนรู้แบบมีชีวิตและสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใต้
แนวคิด : แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมกับอัตลักษณ์พื้นที่ “1 พื้นที่ 1 ต้นแบบ” 

1) เชียงราย : ด้านการบริหารจัดการธุรกิจเพ่ือรองรับการขยายตัวด้านการค้าและการบริการ 
2) เชียงใหม่ : ด้านการสร้างนวัตกรรมเทคโนโลยีสิ่งประดิษฐ์และต้นแบบการพัฒนาสังคมชุมชนที่

ทันสมัย 
3) ลำปาง : ด้านเกษตรอุตสาหกรรมเกษตรและการสร้างสมาร์ทฟาร์มแหล่งเรียนรู้การทำวิจัย

ทางด้านอาหารสุขภาพพันธุกรรมพืชและการจัดการเกษตรภายใต้แนวคิดของศาสตร์ของพระราชา 
4) ตาก : ด้านเทคโนโลยีและการจัดการรองรับการเป็นพื้นที่ขยายตัวของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ

พิเศษ 
5) น่าน : ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 
6) พิษณุโลก : ด้านการพัฒนาการทำเกษตรปลอดภัย 

 
นโยบายที่ 5 พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
พัฒนาคุณภาพชีวิต ยกระดับศักยภาพบุคลากร ไปพร้อมกับการเสริมสร้างความร่วมมือ ความสามัคคี

ความเท่าเทียมและขวัญกำลังใจ เพื่อการสร้างสุขให้แก่บุคลากรในมหาวิทยาลัยแบบ Win-Win เพื่อมุ่งให้การ
พัฒนาและการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย สามารถประสบความสำเร็จ บรรลุเป้าหมายได้อย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 

การดำเนินการ 
สร้างระบบกลไกเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต ยกระดับศักยภาพบุคลากร ไปพร้อมกับการสร้างความ

ร่วมมือโดยมีเป้าหมายให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตดีทุกมิติ “สุขภาพกาย สุขภาพใจ ความสำคัญต่อสังคม และ
สภาพแวดลอ้ม” 
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แนวทางการมุ่งสร้างคุณภาพชีวิตบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
1) ค่าตอบแทนที่ยุติธรรมและเพียงพอ : ค่าตอบแทนตามข้อกำหนดกฎหมาย เหมาะสมและเกิด

ความเท่าเทียม 
2) ความก้าวหน้าและความมั่นคงในการทำงาน : จัดทำเส้นทางการเติบโตของแต่ละสายงานอย่าง 

ชัดเจนและพัฒนาระบบกลไกส่งเสรมิที่เหมาะสม 
3) สภาพการทำงานที่ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพที่ดี : ปรับปรุงสภาพแวดล้อมกำหนดมาตรฐาน 

ส่งเสริมสุขภาพ 
4) ให้โอกาสในการพัฒนาศักยภาพ : ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคคลทั้งในระยะสั้นระยะยาว 

อย่างต่อเนื่อง 
5) บูรณาการทางสังคมหรือการทำงานร่วมกัน :สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมให้เกิดการทำงานร่วมกัน

อย่างสม่ำเสมอ 
6) เสริมสร้างงานที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับสังคม : ส่งเสริมให้บุคลากรได้ทำประโยชน์และรับผิดชอบต่อ 

สังคม 
แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในมหาวิทยาลัย  

1. ส่งเสริมให้มีแผนพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนาทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ที่สอดคล้องกับความต้องการพัฒนาของคณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาและมหาวิทยาลัย รวมทั้งจัดให้มีการติดตามประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 

1.1 แผนพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาระยะสั้น: เร่งรัดการพัฒนาคณาจารย์และ 
บุคลากรทางการศึกษาทุกพื้นที่ ให้มีโปรแกรมเชิงรุกในการพัฒนาตนเอง เพื่อสร้างคุณสมบัติ ความรู้
ความสามารถในการจัดการศึกษา ให้ได้มาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถจัดการศึกษาได้
อย่างทันสมัย 

1.2 แผนพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาระยะยาว พัฒนาคณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาทุกพื้นที่อย่างต่อเนื่อง ให้สอดคล้องกับความต้องการจำเป็น (Need Assessment) อย่างแท้จริง
และเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ ภารกิจของคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา และตามความต้องการของ
มหาวิทยาลัย รวมทั้งการพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลการพัฒนาสู่ระบบพิจารณาความดีความชอบที่
โปร่งใส 

2. สร้างกลไกและแรงจูงใจให้บุคลากรที่ทำตามพันธกิจภารกิจและเป้าหมายขององค์กรไปสู่
ความสำเร็จตามขีดความสามารถ ศักยภาพ (องค์กรต้องรักษาคนดีคนเก่งรับผิดชอบต่อสังคมให้อยู่ อย่างมี
ศักดิ์ศรีและมีความสุข) 

2.1 ศึกษาเกณฑ์มาตรฐานในการปฏิบัติภารกิจของคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาตาม
มาตรฐานสากล 

2.2 พัฒนาระบบค่าตอบแทน และสิทธิประโยชน์ อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับสภาวการณ์ทาง 
เศรษฐกิจ 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นทั้ง 
ภายในประเทศและต่างประเทศ 

4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ทำการวิจัย บริการวิชาการ เพื่อ
การสร้าง องค์ความรู้ใหม่ที่หลากหาย และเพื่อการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ โดยการสนับสนุนผ่านกองทุน
ส่งเสริมการวิจัย 
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5. สนับสนุนให้คณาจารย์สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการเพื่อเพิ่มพูนตำแหน่งทางวิชาการของ
คณาจารย ์และสนับสนุนให้บุคลากรทางการศึกษาจัดทำปริมาณงานเพ่ือเลื่อนระดับตำแหน่งงานที่สูงขึ้นดังนี ้

5.1 จัดตั้งกองทุนส่งเสริมการจัดทำผลงานทางวิชาการและปริมาณงานในทุกพื้นที่อย่างเป็นธรรม 
5.2 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการทำผลงานทางวิชาการและปริมาณงาน ที่เหมาะสมและ

พอเพียง 
6. สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกันของคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุก 

พื้นที่ รวมทั้งเครือข่ายการเรียนรู้ภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
7. ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งส่วนงานหรือหน่วยงาน เพื่อการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการ

ศึกษาอาทิ ศูนย์พัฒนานวัตกรรมศาสตร์และศิลป์ทางการสอน ศูนย์พัฒนาสื่อวิชาการมหาวิทยาลัย ศูนย์พัฒนา 
บุคลากร เป็นต้น เพื่อก่อเกิดการพัฒนาศักยภาพเพื่อการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามภารกิจ และบทบาทหน้าที่ของ 
มหาวิทยาลัยอย่างสมบูรณ์ 

 
นโยบายที่ 6 การบริหารจัดการที่เข้มแข็งและยั่งยืน 
จัดโครงสร้างการบริหารที่ดีและทันสมัย ภายใต้หลักธรรมาภิบาล และแนวคิด “ผลประโยชน์องค์กร 

เป็นที่ตั้ง” ในการบริหารทั่วทั้งองค์กร เพื่อการปรับตัวให้อยู่รอดบนสถานการณ์ของการเปลี่ยนแปลงที่เป็นไป 
อย่างรวดเร็วและก่อเกิดความสมดุลในการบริหารงานอันจะส่งผลต่อแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในทุกๆ 
มิติ ให้ดียิ่งขึ้นไป 

การดำเนินการ 
ดำเนินการภายใต้ความสมดุลของ หลักการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และหลักการบริหาร

จัดการที่ดี 
หลักการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) 

(1) สภามหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ  (1) ถูกต้องตามกฎหมาย 
(2) ทีมผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ  (2) โปร่งใส 
(3) ระบบพัฒนาบุคลากรคุณภาพ  (3) ความเสมอภาค 
(4) การใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสม  (4) ภาระรับผิดชอบ 
(5) กลไกการประสานงานประสิทธิภาพ  (5) ความรับผดิชอบ 

โดยใช้หลักการบริหารงาน 3 ประการ คือ 1.เป็นองค์กรที่ไม่แสวงหาผลกำไร 2.การพัฒนามหาวิทยาลัย
ต้องตั้งอยู่บนหลักการของข้อมูลวิชาการ เชิงพื้นที่ และ 3.ให้ความสำคัญกับบุคลากรทุกระดับ ดังนี ้

1) มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่ไม่แสวงหาผลกำไร การบริหารงบประมาณ : ต้องดำเนินการภายใต้
แนวทางของการใช้งบประมาณที่มีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึง “การใช้จ่ายอย่างเหมาะสมคุ้มค่า” และ 
“สามารถหารายได้เพ่ือพึ่งพาตนเอง” 

1.1) การใช้จ่ายอย่างเหมาะสมคุ้มค่า : ใช้กลไกของคณะกรรมการบริหารงานมหาวิทยาลัย (CEO)  
ในการจัดทำเกณฑ์ความคุ้มค่าและสร้างระบบตรวจสอบที่ดี เพื่อสร้างแบบแผนในการดำเนินการ โดยเน้น 
ความสำคัญกับแนวคิด Unit Cost, Sharing Resource เพื่อก่อเกิดความเสมอภาคและได้มาตรฐานทุกระดับ 

1.2) การหารายได้เพื่อพึ่งพาตนเอง : ให้ความสำคัญกับการดำเนินการบริหาร จัดการทรัพยากรที่มี 
ให้สามารถสร้างมูลค่า สร้างประโยชน์ ในเชิงรายได้ ให้เพิ่มมากยิ่งขึ้น โดยต้องทำการวิเคราะห์จุดแข็งและ 
ความสามารถในการหารายได้ ในรูปแบบของการลงทุนต่างๆ ผ่านการใช้ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
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กลยุทธ์การพัฒนาระบบบริหารงบประมาณให้เกิดความคล่องตัว คุ้มค่า และโปร่งใส่  
1. พัฒนาระบบกำกับ ตดิตาม และประเมินผลการดำเนินงาน เพื่อการปรับปรุงแผนงาน แผนคน 

และแผนงบประมาณ พร้อมจัดทำรายงานประเมินผลการปฏิบัติงานต่อสภามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 
2. จัดทำงบดุลของมหาวิทยาลัย เขตพื้นที่ และหน่วยงานสำคัญๆ ที่หารายได้ เพื่อนำไปใช้ในการ 

กำหนดทิศทาง การบริหารแผนงาน แผนคน แผนงบประมาณ ทั้งมหาวิทยาลัย เพื่อสะท้อนการพัฒนาองค์กร 
อย่างเป็นระบบ 

3. ให้มีการสะสมงบประมาณของหน่วยงาน และนำเงินสะสมของมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานมา
ใช้ในการสร้างความสามารถ และศักยภาพอย่างเป็นระบบ ตามทิศทางนโยบาย ภายใต้การกำกับของสภา 
มหาวิทยาลัย 

4. จัดทำและจัดสรรงบดำเนินการของค่าใช้จ่ายต่อหน่วย (Unit Cost) เพื่อสะท้อนการบริหาร
จัดการงบประมาณในแต่ละสาขารายวิชา รวมถึงหลักสูตรรายวิชา โดยเน้นกลไกในการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ  
(Hands-on) 

5. ปรับปรุงระเบียบการเก็บค่าบำรุงการศึกษา ค่าธรรมเนียมการศึกษา ที่สะท้อนถึงการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands-on) โดยใช้ Full Time Equivalent Student (FTES) 
เป็นเกณฑ ์

6. จัดสรรงบประมาณเฉพาะส่วนเพื่อพัฒนาด้านการเรียนการสอนเพื่อการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ 
(Hands-on) ในการสร้างนวัตกรรม หรือสิ่งประดิษฐ์ที่ตอบโจทย์ ชุมชน สังคม ประเทศชาติ เป็นหลัก 

7. จัดสรรงบประมาณเฉพาะส่วนให้กับหน่วยงานที่สามารถสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยทั้งใน 
รูปแบบเงินรายได้ ชื่อเสียง รวมถึงการยกระดับชุมชน สังคม ตลอดจนกลไกการสร้างแรงจูงใจในการสร้างงาน 
ของหน่วยงาน 

8. สร้างกลไกลดความเลื่อมล้ำด้านการจัดการศึกษาของทุกพื้นที่เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับทุก
พื้นที่และลดค่าใช้จ่ายให้กับผู้ปกครอง 

แนวคิด การปรับกลไกเพื่อประสิทธิภาพการจัดสรรงบประมาณตามเป้าหมาย  
จัดสรรการดำเนินการออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนกลาง และ ส่วนพื้นที่ โดยในระดับส่วนพื้นที่จะใช้

กลไกการบริหารของคณะกรรมการพื้นที่ในการร่วมจัดทำแผนยุทธศาสตร์พื้นที่ แผนพัฒนาพื้นที่ระยะ 4 ปี 
งบประมาณประจำปี และแผนปฏิบัติราชการประจำปีของพื้นที่ และในระดับส่วนกลางจะใช้กลไกการบริหาร 
โดย คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (CEO) คณบดี/ผู้อำนวยการ ในการพิจารณากลั่นกรอง ประสานงาน 
บูรณาการ นโยบาย และแผนการบริหารของคณะและวิทยาลัย โดยเปิดโอกาสให้ประชาคมได้มีส่วนร่วม เพื่อ 
จัดทำเป็นแผนบริหารมหาวิทยาลัยในภาพรวมเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 

2) การพัฒนามหาวิทยาลัยต้องตั้งอยู่บนหลักการของข้อมูลวิชาการเชิงพื้นที่ ด้วยแนวทาง 6 ป :  
“ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด ประสานงาน ประชาสัมพันธ์ และเป็นปัจจุบัน” 

1. ใช้กระบวนการเสวนาและเวทีประชาชนเพื่อหยิบยกประเด็นความรู้ความเข้าใจ ข้อกังวล และ  
ประเด็นสาธารณะมาปรึกษาหารือกับบุคลากรในแต่ละภาคส่วน เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจยิ่งขึ้นและรับฟัง 
ข้อคิดเห็นพร้อมทั้งจัดเก็บข้อมูล สำหรับใช้ประกอบการตัดสินใจในการบริหารมหาวิทยาลัย หรือจัดทำแผน  
ยุทธศาสตร์พื้นที่ 

2. ใช้กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยให้ผู้มีส่วนได้เสียในการเสนอแนะรูปแบบการบริหาร 
มหาวิทยาลัย โดยเปิดให้มีตัวแทนผู้มีส่วนได้เสีย และภาคีเครือข่ายในการมีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการ 
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รับทราบข้อมูล นำเสนอความคิดเห็น ร่วมกำหนดทิศทางและร่วมมือในการดำเนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อทำให้เกิด 
ความยอมรับของบุคลากรในองค์กร 

3. ใช้กระบวนการเวทีผู้เชี่ยวชาญ ในการหารือ กำหนดวิธีการเฉพาะทางในการหาวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุด
ในการแก้ปัญหาต่างๆ เพื่อนำไปสู่การกำหนดนโยบาย หรือ แผนปฏิบัติงานต่อสาธารณะ ที่เป็นประโยชน์ที่สุด
ต่อพื้นที ่

3) ให้ความสำคัญกับบุคลากรทุกระดับ ด้วยแนวคิดกระบวนการขับเคลื่อน 4 ประการคือ 
1. การคัดเลือกคนเก่ง รักองค์กร (Recruit)  

1.1. ให้ความสำคัญต่อการคัดเลือกบุคลากรจากผู้มีประสบการณ์ในภาคการผลิต/อุตสาหกรรม 
1.2. ให้ความสำคัญต่อการคัดเลือกบุคลากร โดยเฉพาะการเป็นผู้ที่กำลังศึกษาต่อและมีโครงการ

ศึกษาวิจัยในภาคการผลิต/อุตสาหกรรม 
1.3. ให้ความสำคัญในการคัดเลือกบุคลากรจากโครงการนักศึกษาหนึ่งตำบลหนึ่งทุน (ODOS) 

และนักศึกษาเรียนดีให้ไปศึกษาต่อในระดับปริญญาโท-เอกเพ่ือเพ่ิมจำนวนบุคลากรให้มีคุณวุฒิที่สูงขึ้น 
2. การธำรงไว้ซึ่งบุคลากรคุณภาพในระบบ (Retain) 

2.1. ผลักดันในการออกข้อบังคับและระเบียบของการกำหนดตำแหน่งวิชาการด้านบริการ
วิชาการและรับใช้สังคมให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัยพร้อมทั้งส่งเสริมการกำหนดตำแหน่งในรูปแบบเดิม
อย่างต่อเนื่อง 

2.2. จัดให้มีการสร้างความเข้าใจบริบทองค์กร ภาคีเครือข่ายที่ทำงาน และวัฒนธรรมองค์กร 
2.3. สร้างกลไกการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถ่ายทอดองค์ความรู้และทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง 

(Shadow) เพื่อค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ในด้านการสอนบณัฑตินักปฏิบัติ 
2.4. ส่งเสริมการฝังตัวในสถานประกอบการทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
2.5. ส่งเสริมการทำวิจัยร่วมภาคผลิต/อุตสาหกรรม/โครงการหลวง/โครงการพระราชดำริ เพื่อ

ตอบโจทย์ให้ตรงกับเป้าประสงค์ของการเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพื่อชุมชน 
2.6. สร้างกลไกการประเมินผลงาน แนวปฏิบัติเพื่อผลงานวิชาการ และการประเมินผลความดี 

ความชอบ 
3. การรักษาองค์ความรู้การถ่ายความความเป็นนักปฏิบัติจากผู้อาวุโส (Retired) ใช้ระบบครูพี่เลี้ยง

อาวุโส เพื่อการถ่ายทอดองค์ความรู้และทักษะจากผู้มีประสบการณ์เชิงนักปฏิบัติ สู่บุคลากรรุ่นใหม่ เพื่อธำรงไว้
ซึ่งองค์ความรู้ที่ดีอย่างต่อเนื่องแบบรุ่นสู่รุ่น เพื่อสร้างความต่อเนื่องของการเป็น “มหาวิทยาลัยนักปฏิบัติมือ
อาชีพ” แบบยั่งยืน 

4. การสร้างความภาคภูมิใจ ให้บุคลากร (Reward) สร้าง เวทียกย่อง สร้างความภูมิภาคภูมิใจให้แก่
บุคลากร เพื่อกระตุ้นให้บุคลากร เกิดความรัก ความภาคภูมิใจที่ได้ทำงานเพื่อมหาวิทยาลัย และช่วยดึงดูด
รักษาคนเก่งให้อยู่กับองค์กรต่อไปก่อเกิดการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงคใ์นระยะยาวต่อไป 

 
นโยบายที่ 7 สร้างเสถียรภาพทางการเงิน 
สร้างความเข้มแข็งให้มหาวิทยาลัย โดยใช้ความเข้มแข็งทางการศึกษา ในการสร้างรายได้และมูลค่า 

องค์กร ภายใต้การบริหารสินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อก่อเกิดความมีเสถียรภาพทางการเงิน (Financial 
Stability) อย่างยั่งยืน 
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การดำเนินการ 
ดำเนินการพัฒนากระบวนการเพิ่มประสิทธิภาพ โดยใช้โมเดล “การบริหารจัดการและการหารายได้ 

โดยการใช้การศึกษาเป็นตัวนำ” ภายใต้การคำนึงถึงปัจจัยของ การรักษาเงินรายได้จากภายนอก และ การ  
พัฒนากระบวนการบริหารจัดการภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความมั่นคง และสร้างความพร้อมต่อ 
โอกาสในการสร้างสรรค์หาแนวทางการเพิ่มรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัยในอนาคต 

1. สร้างช่องทางการหารายได้เพิ่ม: ส่งเสริมและสร้างกลไกในการหารายได้เพิ่มจากการดำเนินงานต่าง ๆ ดังนี ้
1) การสร้างช่องทางการรายได้จากภายนอก สร้างมาตรการ พัฒนากลไก อย่างเร่งด่วน เพื่อ

กระตุ้น การสร้างคน (ส่งเสริม พัฒนา นักวิจัย นักบริการวิชาการ) เพื่อก่อเกิด การสร้างงาน (กฎระเบียบที่
ส่งเสริม ยืดหยุ่นต่อบุคลากร เพื่อสร้างงาน) อย่างต่อเนื่อง อาทิ 

1) การออกมาตรการกระตุ้นบุคลากร เข้าหาแหล่งทุน แหล่งงบประมาณจากภายนอกโดยการ  
สนับสนุน การดำเนินการจากมหาวิทยาลัย อาทิ การเข้าไปมีส่วนร่วมในโครงการภาครัฐขนาดใหญ่ เพื่อการ 
พัฒนาประเทศ 

2) การจัดกิจกรรมหรือโครงการที่มีความสามารถเพิ่มรายได้ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลโดยมุ่งเน้นรายได้จากการให้บริการวิชาการ การวิจัย การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการสร้าง
รายได้จากนวัตกรรม งานสร้างสรรค์และสิ่งประดิษฐ์ และอื่นๆ เช่น การพัฒนาและส่งเสริมผลิตภัณฑ์ จาก
งานวิจัยสูอุ่ตสาหกรรมเชิงพาณิชย์ รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เป็นต้น 

2) การพัฒนาปรับปรุงการหารายได้จากภายใน 
2.1 ดำเนินการ “บริหารจัดการเงินรายได้” โดย “การจัดตั้งกองทุน นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์” 

ผ่านการจัดสรรงบประมาณ ร้อยละ 5 ของงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย สำหรับการจัดตั้งกองทุนเพื่อใช้ 
พัฒนาศักยภาพของกระบวนการเรียนการสอนแบบ Hands-On แก่อาจารย์และนักศึกษา เพื่อก่อเกิดการ 
พัฒนานวัตกรรมสร้างสิ่งประดิษฐ์ นำมาซึ่งผลผลิต ที่สามารถสร้างโอกาส สร้างรายได้ สร้างชื่อเสี ยง ให้แก่ 
มหาวิทยาลัย อย่างมั่นคงและยั่งยืน ตอบสนองการเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มุ่งพัฒนาคน พัฒนางาน โดยใช้  
วิชาการอย่างแท้จริง 

2.2 ดำเนินการ “วิเคราะห์ต้นทุน ความเสี่ยง” ของการลงทุนภายในมหาวิทยาลัยและกำหนด
แหล่งที่มาของรายได้ที่แท้จริง เพื่อให้ได้ซึ่งข้อมูลผลศักยภาพที่แท้จริง สำหรับการจัดหาแนวทางการ 
บริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัย ให้เหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด อันส่งผลต่อ การเพิ่ม  
ช่องทาง สร้างโอกาสต่อ การหารายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย อย่างเหมาะสมในอนาคต อาทิ 

- การวิเคราะห์พื้นที่ศักยภาพ Research Commercialization 
- การต่อยอดพัฒนางานฟาร์มสร้างแหล่งเรียนรู้ 
- สร้างระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) เพื่อการพัฒนาการศึกษาสมัยใหม่สำหรับคนทุกช่วงวัย 
- พัฒนาแนวทางการใช้วัสดฝุึกให้เกิดการสร้างรายได้ เพื่อก่อเกิดการไหลเวียนของเงินในระบบเร็วขึ้น 
- การพัฒนาขยายโรงเรียนเตรียมฯ หรือการขยายหลักสูตร 2 ภาษา ทุกช่องทางการเรียนรู ้

2. ลดรายจ่าย โดยให้คนในองค์กรตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า อย่างเป็นระบบตาม
แผนการดำเนินการ 

1) จัดทำแผนการลดรายจ่าย โดยการสร้างโมเดลเพื่อการวิเคราะห์ พิจารณาโครงการหรือกิจกรรม 
ใดๆ ให้เกิดความเหมาะสมที่สุดกับทิศทางของการพัฒนา โดยแต่ละโครงการหรือกิจกรรมที่จะดำเนินการ 
จะต้องจัดทำแผนงานให้เห็นถึงประสิทธิภาพของการบริหารงานที่สอดคล้องกับแนวทางการดำเนินการของ  
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มหาวิทยาลัย ภายใต้กรอบงบประมาณที่เหมาะสม อันส่งผลต่อเงินเหลือจ่ายและเงินสะสมที่เพิ่มขึ้นของ 
มหาวิทยาลัย 

2) จัดกิจกรรมหรือโครงการ ที่แสดงให้ เห็นถึงความสามารถในการลดรายจ่าย ได้อย่างมี  
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เน้นความประหยัดและการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพื่อสร้ างแนวปฏิบัติและ
วัฒนธรรมองค์กรที่ดีอาทิ การออกมาตรการประหยัดพลังงาน การสนับสนุนการสร้างและพัฒนาเทคโนโลยี
เพื่อการลดค่าใช้จ่ายของมหาวิทยาลัย (อาทิ Solar Roof) การใช้ระบบ E-Office อย่างจริงจัง เป็นต้น 

3) การกําหนดค่าเป้าหมาย (ร้อยละ) ในการลดค่าใช้จ่ายงบประมาณในงบดําเนินงานหรืองบ
รายจ่ายอื่นที่หน่วยงาน สามารถที่จะลดทอนงบประมาณได้แต่ยังคงไว้ซึ่งประสิทธิภาพของการทำงาน 

3. พฒันาระบบบริหารจัดการด้านการเงินให้เกิดประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการเงินให้มีประสิทธิภาพและมีทิศทางมากยิ่งขึ้น โดยเน้นให้เกิดการ

ใช้งบประมาณเพื่อก่อเกิดการทำงานให้เพิ่มมากขึ้น โดยสร้างแนวทางการปรับการบริหารงบประมาณเพื่อการ 
เพิ่มประสิทธิภาพและก่อเกิดประสิทธิผล ภายใต้การกำกับติดตาม ดังนี ้

 
1. แนวทางการบริหารงบประมาณ 
   1) งบบุคลากร       50% -- 
   2) งบดำเนินงาน    25% -- 
   3) งบลงทุน          10% 
   4) งบอุดหนนุ        7.5% ++ 
   5) งบรายจ่ายอื่น    7.5% ++ 

2. แนวทางการเบิกจ่ายงบประมาณ 
   1) ไตรมาสที่ 1 ดำเนินการเบิกจ่าย         33% 
   2) ไตรมาสที่ 2 ดำเนินการเบิกจ่าย         22% 
   3) ไตรมาสที่ 3 ดำเนินการเบิกจ่าย         21% 
   4) ไตรมาสที่ 4 ดำเนินการเบิกจ่าย         24% 

 
นโยบายที่ 8 สร้างเครือข่ายและขยายพันธมิตร 
สร้างเครือข่ายและขยายพันธมิตรความร่วมมือทุกระดับ ทั้งภายใน ภายนอก และสากล โดยมุ่งเน้นให้ 

มีความครอบคลุม กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องมหาวิทยาลัย เพื่อการระดมทรัพยากร และการพัฒนา 
ตัวเองแบบก้าวกระโดด ให้สามารถต่อสู้กับการแข่งขันที่สูงขึ้นได้อย่างเข้มแข็ง 

การดำเนินการ 
สร้างเครือข่าย และขยายพันธมิตร ทางการศึกษา โดยมุ่งให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมต่อการขับเคลื่อน 

พัฒนาการศึกษา ในลักษณะของการขับเคลื่อนโดยใช้ การศึกษาเคลื่อนที่ (Academic Mobility) ให้เข้าถึงทุก 
ภาคส่วนของเครือข่าย เพื่อเป็นการสร้างความเข้มแข็งต่อ การขับเคลื่อนเชิงพื้นที่ (Areas Base) และเป็นการ 
ตอบสนองความต้องการของสังคมทุกภาคส่วนอย่างแท้จริง 

1. สร้างกลไกการเสริมประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของผู้บริหารคณะทำงานและหุ้นส่วน
พันธมิตร 

2. สร้างสรรค์ พัฒนา วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยและเครือข่ายให้ชัดเจนเพื่อการ 
พัฒนารว่มกัน 

3. กำหนดกลไกสร้างระบบจูงใจและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพื่อการบรรลุผลประโยชน์
ร่วมกัน 

4. พัฒนากลไกการบริหารจัดการเครือข่ายอย่างต่อเนื่องเพ่ือประสิทธิภาพผลต่อมหาวิทยาลัย 
5. ยกระดับองค์ความรู้และความก้าวหน้าของนวัตกรรมเพื่อการถ่ายทอด 
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ภายใต้ของการใช้หลักคิดของรูปแบบการดำเนินการ เพื่อการสร้างพลังในการบริหารจัดการ  
(The POWERS Management Model) ผ่านความร่วมมือในรูปแบบและมิติต่างๆ ด้านงบประมาณ ด้าน
บุคลากร ด้านการจัดการ ด้านทรัพยากร ด้านเครื่องมือ และด้านเทคโนโลยี ตั้งแต่ระดับนโยบาย ระดับผู้
ประสานงาน จวบจนระดับปฏิบัติงาน 

1) มิติเครือข่ายกำลังคน : สร้างการแลกเปลี่ยนอาจารย์ นักศึกษาความร่วมมือของบุคลากรที่มี  
ชื่อเสียง พัฒนากำลังคนด้านอุตสาหกรรมระดับกลางและระดับสูง เกิดการสนับสนุนส่งเสริมนักวิชาการ 
ให้ความรู้เป็น คู่คิดแก่องค์กรภาครัฐ การร่วมสร้าง Engaged citizens 

2) มิติการพัฒนางานจัดการศึกษา : สร้างความร่วมมือทางการศึกษาจัดการศึกษาภายใต้
หลักสูตรแบบพหุภาคี เกิดการร่วมพัฒนาสร้างหลักสูตรอาชีพ การเรยีนรู้ตลอดชีวิต 

3) มิติ งานวิจัยบริการวิชาการ : สร้างการทำงานวิจัยในรูปแบบเครือข่าย (Research 
Consortium) 
เกิดการเข้าไปทำงานวิจัยการบริการวิชาการแก่ภาครัฐภาคประชาชน ตอบโจทย์การพัฒนาสังคม ชุมชน  
ประเทศ 

4) มิติศิลปะวัฒนธรรมสิ่ งแวดล้อม : สร้างการพัฒนาความร่วมมือ วิชาการทางด้ าน
ศิลปะวัฒนธรรมส่งเสริม เกิดการพัฒนาองค์กรในรูปแบบกิจการเพื่อสังคม หรือเกิดบันทึกความร่วมมือภายใต้
การดำเนินโครงการกับภาครัฐ สร้างเสริมศิลปวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อมแก่ภาคประชาชน 

5) มิติการร่วมมือศิษย์เก่า : สร้างสานความสัมพันธ์ของศิษย์เก่า การมีส่วนร่วมของการพัฒนา 
การศึกษาผ่านความร่วมมือของศิษย์เก่า ในทุกมิติของเครือข่าย 

 
นโยบายที่ 9 สร้างมูลค่าองค์กร (Brand)  
สร้างภาพลักษณ์ (Brand) เพิ่มมูลค่าองค์กรและส่งเสริมการสนองงานใต้ร่มพระบารมี โดยใช้  

การศึกษาสัมพันธ์เชิงรุก เพื่อสร้างความเชื่อมั่น ศรัทธา และการรับรู้ที่ดี ของประชาคมภายในมหาวิทยาลัย 
และประชาชนภายนอก อันจะส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยให้ไปถึงเป้าหมายได้รวดเร็วยิ่งขึ้นและเกิดความ 
ยั่งยืนต่อไป 

การดำเนินการ :กำหนดเป้าหมายของการกำหนดการรับรู้ ภายใต้ค่านิยม (Core Value) ที่เป็นตัวตน 
และควรส่งเสริมให้เป็นที่ประจักษ์ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ดังนี้ 

1. การทำงานเป็นนักปฏิบัติแบบมืออาชีพ: เป็นมหาวิทยาลัยนักปฏิบัติอย่างมืออาชีพ ที่นำเอา 
เทคโนโลยีมาใช้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

2. ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม: เป็นมหาวิทยาลัยที่มีรับผิดชอบต่อสังคม สร้างชุมชน 
สังคมให้อย่างยั่งยืน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างแท้จริง เพื่อเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อสร้างนวัตกรรมเพื่อ
ชุมชน 

3. ริเริ่มสร้างสรรค์เทคโนโลยีนวัตกรรมและบริการวิชาการเพื่อชุมชนสังคม : เป็นมหาวิทยาลัยที่ 
เชี่ยวชาญสามารถประยุกต์องค์ความรู้ไปสู่การปฏิบัติและสร้างนวัตกรรมเพื่อเป็นที่พึ่งของชุมชน สังคม 
ประเทศ อย่างมั่นคงและยั่งยืน ภายใต้แนวคิดตามศาสตร์พระราชา สนองงานและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ใต้ร่ม 
พระบารมีอย่างต่อเนื่อง พร้อมนำองค์ความรู้ไปขยายผลให้กับชุมชนและสังคมตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
ให้สมกับการเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ที่ในหลวงรัชกาลที่ 9 ทรงพระราชทานนามไว้ เพื่อ 
เป็นที่พึ่งแก่ชุมชน สังคม ประเทศ อย่างแท้จริง 
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4. ประชาสัมพันธ์ความสามารถขององค์กร บุคลากร นักศึกษาให้เป็นที่ประจักษ์: ส่งเสริมให้เกิด
การเผยแพร่กิจกรรมประชาสัมพันธ์ภายใต้ค่านิยม อย่างต่อเนื่อง ผ่านสื่อต่างๆ โดยให้ความสำคัญกับสร้าง
เนื้อหา(Content) ที่มีประสิทธิภาพทั้งสื่อเก่าและสื่อใหม่อย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมเครือข่ายศิษย์
เก่าอย่างเข้มแข็งทุกพื้นที่ 

5. สร้างคุณค่าและค่านิยมให้กับองค์กร: ให้บุคลากร นักศึกษา ศิษย์เก่า ชุมชน สังคม ภูมิใจกับการ 
เป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นที่พึ่งของชุมชน สังคม ประเทศ อย่างยั่งยืน 

6. สร้างพัฒนาเทคโนโลยีและระบบ มุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านดิจิทัล (Digital University): ผลักดัน 
ส่งเสริม สนับสนุน ให้เกิดกลไกในการขับเคลื่อน ดังนี้ 

1) ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา BIG DATA เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ การพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างมี 
เป้าหมาย 

2) ส่งเสริม ผลักดัน ให้เกิดการพัฒนาระบบสารสนเทศบนการใช้ฐานข้อมูลกลาง (Data 
Center) เพื่อการใช้ประโยชน์ในพันธกิจต่าง ๆ อย่างเท่าเทียม เท่าทัน บนมาตรฐานสากล 

3) จัดหา พัฒนาเทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์และทันสมัย (ทุกแพลตฟอร์ม) เพื่อการเชื่อมโยง
ข้อมูลและการนำเสนอข้อมูล สู่กลุ่มเป้าหมาย อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดสังคมอุดมปัญญาประดิษฐ์  
(AI Society) แห่งแรกของภูมิภาค 

4) พัฒนาระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ มาตรฐาน สามารถเข้าถึง
และใช้งานได้อย่างเหมาะสมกับทุกกลุ่มผู้ใช้ ครอบคลุมทุกพื้นที่ของมหาวิทยาลัย 
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ส่วนที ่3   

สาระสำคัญแผนปฏิบตัิราชการ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  
สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 
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3.1 ภาพรวมข้อมูลทั่วไป ของสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 
3.1.1 ยุทธศาสตร์ พันธกิจ วิสัยทัศน์ ของสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 

ปรัชญา องค์กรแห่งความเป็นเลิศด้านงานวจิัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และบ่มเพาะธุรกิจเกษตร 

วิสัยทัศน ์ สถาบันแห่งความเป็นเลิศและสร้างมูลค่างานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางธุรกิจเกษตร  

สู่การสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ และผู้ประกอบการให้มีศักยภาพสูง 

พันธกิจ 
1. สร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ทรัพย์สินทางปัญญา เพื่อส่งเสริมและเร่งการ

เติบโตทางธุรกิจอย่างยัง่ยืน 
2. เป็นหน่วยบ่มเพาะทักษะ “รับ ปรับ ใช้ ขยายผล” ผลงานวิจัยด้วยเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

ให้บริการวิชาการ เชิงธุรกิจเกษตร (Agro Incubator) 
3. เป็นแหล่งรวบรวม อนุรักษ์ และใช้ประโยชน์พันธุกรรมแผ่นดิน สร้างคุณภาพ มาตรฐาน

สินค้าและผลิตภัณฑ์ 
4. ส่งเสริม รักษา ต่อยอด ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาผลงานวิจัยและบริการวิชาการในชุมชน

เป้าหมาย 
5. เป็นผู้เร่งการเติบโต (Accelerator) ให้กับธุรกิจและผู้รับบริการตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value 

Chain) สินค้าและบริการ 
วัฒนธรรม

องค์กร 
พร้อมใจ มุ่งมัน่ พัฒนา สู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศ 

ค่านยิม ATRI +D 
A  =  Attitude ทัศนคติ มุ่งมั่น 
T  =  Teamwork & Leadership มุ่งมั่นพัฒนาผู้นำ 
R  =  Reinventing Institute พลิกโฉมพัฒนาสถาบัน 
I  =  Identity Incubator หน่วยบ่มเพาะเทคโนโลยีนวัตกรรมที่มีอัตลักษณ์ 
       (Innovation and Technology Park) 
+D  =  Digital Technology เครื่องมือสำหรบัการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
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อัตลักษณ ์

 
 
3.1.2 ข้อมูลทั่วไป ของสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 

 

ภาพที่ 1 พื้นที่ดำเนินงานของสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 

สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา จังหวัดลำปาง มีพื้นที่ จำนวน  
979 ไร่ ตั้งอยู่เลขที่ 202 หมู่ 17 ตำบลพิชัย อำเภอเมืองลำปาง จังหวัดลำปาง 52000 
 
 

สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
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3.1.3 ประวัติความเป็นมาของสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 
สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร ชื่อเดิม สถาบันวิจัยและฝึกอบรมการเกษตร จัดตั้งขึ้นเมื่อปี  

พ.ศ. 2518 ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา และเมื่อวันที่ 15 กันยายน 2531 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อม พระราชทานนามใหม่ให้แก่วิทยาลัย
เทคโนโลยีและอาชีวศึกษา เป็น “สถาบันเทคโนโลยรีาชมงคล” โดยพระราชทานสัญลักษณ์ เป็นรูปวงกลมมีรูป
ดอกบัวบาน 8 กลีบล้อมรอบ ดอกบัวบาน 8 กลีบ หมายถึง ทางแห่งความสำเร็จมรรค 8 และความสดชื่นเบิก
บานก่อให้เกิดปัญญาแผ่ขจรไปทั่วสารทิศ ภายใต้ ดอกบัวเป็นดวงตราพระราชลัญจกรบรรจุอยู่อันเป็น
สัญลักษณ์และเครื่องหมายประจำองค์พระมหากษัตริย์ของรัชกาลที่ 9 ซึ่งพระองค์ท่านได้เป็นผู้พระราชทาน
นามว่า “สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล” บนตรารูปวงกลมมีพระมหาพิชัยมงกุฏิ ครอบและมีเลข 9 บรรจุอยู่ 
หมายถึง รัชกาลที่  9 ด้านล่างของความเจริญ รุ่งเรือง แจ่มใส  เบิกบาน สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
หมายความว่า สถาบันเทคโนโลยีอันเป็นมงคลแห่งพระราชา 

สถาบันวิจัยและฝึกอบรมการเกษตร ที่มีอยู่เดิมได้เปลี่ยนชื่อเป็น “สถาบันวิจัยและฝึกอบรม
การเกษตรลำปาง” ต่อมาประเทศไทยได้ประกาศใช้กฎหมายการศึกษา คือ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 ที่ส่งผลให้มีการรวมการจัดการศึกษาทกุระดับไว้ในกระทรวงเดียวกัน คือ กระทรวงศึกษาธิการและ
ให้สถาบันอุดมศึกษาที่สอนระดับปริญญามาอยู่ในสังกัดเดียวกัน คือ  สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
รวมทั้ งการกระจายอำนาจสู่สถานศึกษา ให้มีการบริหารัดการที่ เป็นอิสระ ค ล่องตัวในรูปแบบของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ หรือสถาบันอุดมศึกษาในกำกับของรัฐ ดังนั้น สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลจึงได้
ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขพระราชบัญญัติสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล เพื่อให้มีโครงสร้างการบริหารและการจัด
การศึกษาที่สอดคล้องกับแนวทาง 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล ได้รับการสถาปนาเป็น มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ.2548 สถาบันวิจัยและ
ฝึกอบรมการเกษตรลำปาง ได้ถูกเปลี่ยนชื่ออีกครั้งตามมติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เป็น
สถาบันวิจัยเทคโนโลยีการเกษตร ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ครั้งที่ 16 
(3/2552) เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2552 โดยมหาวิทยาลัยประกาศจัดตั้งสถาบันวิจัยเทคโนโลยีการเกษตร เมื่อ
วันที่  29 เมษายน 2552 และได้ยกเลิกประกาศดังกล่าว มาใช้ประกาศมหาวิทยาลัยฉบับลงวันที่  17 
กุมภาพันธ์ 2554 โดยให้ใช้ชื่อ สถาบนัวิจยัเทคโนโลยีเกษตร แทน 

 
3.1.4 แบ่งสว่นงานภายใน สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 

สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร เป็นหน่วยงานหลักของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  
ในด้านการวิจัยและสร้างนวัตกรรมด้านการเกษตร อุตสาหกรรมการเกษตร และในสาขาที่ เกี่ยวข้อง  
ที่ปลอดภัยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อพัฒนาคนอย่างมีคุณภาพ เพิ่มขีดความสามารถเชิงการแข่งขันในการ
พัฒนาเศรษฐกิจสังคมด้วยการบริหารจัดการที่ดี 

ตามประกาศ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เรื่อง การแบ่งส่วนราชการและส่วนงานภายใน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2563 กำหนดให้ส่วนราชการ
ภายในสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร กำหนดให้มี 3 ส่วนงาน ได้แก่ สำนักงานผู้อำนวยการสถาบันวิจัย
เทคโนโลยีเกษตร งานวิจัยเทคโนโลยีเกษตร และงานบริการวิชาการและฝึกอบรม โดยมีภาระหน้าที่ของแต่ละ
กลุ่มงาน ดังนี้ 
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1. สำนักงานผู้อำนวยการสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 
1.1 กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 
1.2 กลุ่มงานบริหารงานวิจัยและฝึกอบรม 

2. งานวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 
3. งานบริการวิชาการและฝึกอบรม 

สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร จึงได้แบ่งส่วนงานภายในเพื่อให้การบริหารจัดการเกิดประสิทธิภาพ
และเกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 
1.1. ที่ปรึกษา 
1.2. คณะกรรมการบริหารกิจการของสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 
1.3. งานตรวจสอบภายใน 

2. รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร 
2.1. กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 

2.1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
2.1.2 งานแผนและยทุธศาสตร ์
2.1.3 งานคลังและพสัด ุ
2.1.4 งานบริการทั่วไป 
2.1.5 งานรักษาความปลอดภัย 

3. รองผู้อำนวยการฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
3.1. กลุ่มงานบริหารงานวิจัยและฝึกอบรม 

3.1.1 งานบริหารงานวิจัย 
3.1.2 งานวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 
3.1.3 งานบริการวิชาการและฝึกอบรม 

4. งานสนับสนุนโครงการพิเศษ 
4.1. ด้านโครงการใต้ร่มพระบารมี และ อพ.สธ. 
4.2. ด้านการพัฒนาองค์กรและสื่อสาร 
4.3. ด้านการจัดการทรัพย์สินและสร้างรายได้ 
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โครงสร้างการบริหาร และ โครงสร้างงาน สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 

 

โครงสร้างการบริหาร ของสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 
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โครงสร้างงาน ฝ่ายบรหิาร ของสถาบันวจิัยเทคโนโลยเีกษตร 
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โครงสร้างงาน ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ ของสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 
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โครงสร้างงาน สนับสนนุโครงการพิเศษ ของสถาบนัวิจยัเทคโนโลยีเกษตร 
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3.1.5 บุคลากรสังกัดสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร   
 

ประเภท รศ. ผศ. อ. ชำนาญการ ชำนาญงาน ปฏิบัติการ รวม 
ข้าราชการ 3 7 7 1 1 - 19 
พนง.มหาวิทยาลัย - - 2 5 - 10 17 
ลูกจ้างประจำ - - - - - 1 1 
พนง.ราชการ - - - - - 5 5 
ลูกจ้างชั่วคราว - - - - - 16 16 

รวม 3 7 9 6 1 32 58 
 

ประเภท ป.เอก ป.โท ป.ตร ี ปวส. 
ม.6 หรือ 
ต่ำกว่า 

รวม 

ข้าราชการ 13 4 2 - - 19 
พนง.มหาวิทยาลัย - 5 12 - - 17 
ลูกจ้างประจำ - - - - 1 1 
พนง.ราชการ - - 3 1 1 5 
ลูกจ้างชั่วคราว - - 4 3 9 16 

รวม 13 9 21 4 11 58 
**พนง.มหาวิทยาลัย สายวิชาการ ลาศึกษาต่อ จำนวน 1 ราย 
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3.2 แผนปฏิบัติราชการ  
3.2.1 ความสอดคล้องของแผน 3 ระดับ ที่เก่ียวข้องกับสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ประกอบดว้ย 6 ด้าน 35 ประเดน็ 

แผ
นร

ะด
ับ 

1 ความม่ันคง 
การสร้างความสามารถใน

การแข่งขัน 
การพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

การสร้างโอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม 

การสร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 

การปรับสมดุลพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ 

แผ
นร

ะด
ับท

ี่ 2
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

(23 ฉบับ 85 แผนย่อย) 
- เป้าหมายตัวชี้วัด 20 ปี (แบ่งช่วง 5 ปี)  
- แนวทางการพัฒนา 
- ประเด็นเร่งด่วน Flagships 5 ประเด็น 

กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 

2570) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 
13 หมุดหมาย 

การปฏิรูปประเทศ  
(ฉบับปรับปรุง) 13 ด้าน 

นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคง
แห่งชาติ (พ.ศ. 2561 – 2565) 

แผ
นร

ะด
ับท

ี่ 3
 Area 

แผนพัฒนาภาค-เป้าหมายและตัวชี้วัด  
ทุกระยะ 5 ปี 

- แนวทางการพัฒนา + พื้นที่ดำเนินการ - แผนงาน / 
โครงการ > แผนปฏิบัติการภาค 

 

Agenda 
แผนปฏิบัติการด้านอื่น ๆ (รวมถึง แผนแม่บท / แผนพัฒนาอื่น 

ๆ ตามมติ ครม. 4 ธ.ค. 60)  
- เป้าหมายและตัวชี้วัด ทุกระยะ 5 ปี 
- แนวทางการพัฒนา + พื้นที่ดำเนินการ - แผนงาน/

โครงการ 

Function 
แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี มทร.ล้านนา  

ตาม พรก. กิจการฯ (ฉบับที่ 2)  
2566 – 2570 

- วิสัยทัศน์ - เป้าหมาย - กลยุทธ์ - แผนงาน
โครงการ 

แผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 
- เป้าหมายและตัวชี้วัดทุกระยะ 5 ป ี
- แนวทางการพัฒนา + พื้นที่ดำเนินการ 
- แผนงาน / โครงการ 

ตัวอย่างแผนปฏิบัติการด้านอื่น ๆ 

แผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ 
และสังคมระยะ 5 ปี พ.ศ. 2561 - 2565 

แผนปฏิบัติการประจำปี มทร.ล้านนา 
- วิสัยทัศน์ – เป้าหมาย – กลยุทธ์ - แผนงาน

โครงการ 

แผนปฏิบัติราชการประจำปีจังหวัด
และกลุ่มจังหวัด 

ของบจังหวัด 
กลุ่มจังหวัด 

(ร่าง) แผนปฏิบัติการด้านเกษตรอินทรีย์  
พ.ศ. 2560 - 2565 

ของบประมาณประจำปีของส่วนราชการ 
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ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
แผนระดับ 1 

การสร้างความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์ การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปน็มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

แผนระดับ 2 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

ประเดน็ที่ 3 การเกษตร 
ประเดน็ที่ 8 ผู้ประกอบการและ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
ยุคใหม ่
ประเดน็ที่ 11 การพัฒนาศักยภาพ
คนตลอดช่วงชีวิต 
ประเดน็ที่ 23 การวิจัยและพฒันา
นวัตกรรม 

แผนการปฏิรปูประเทศ “ดา้นการศึกษา” 

กิจกรรมปฏิรูปที่ 1 การพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนสู่การเรียนรู้สมรรถนะ เพื่อ
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตรวรรษที่ 21 

กิจกรรมปฏิรูปที่ 2 การสร้างระบบการผลิต
และพัฒนาครแูละบุคลากรทางการศึกษาที่มี
คุณภาพ 

กิจกรรมปฏิรปูที่ 3 จัดอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีและระบบอ่ืนๆ ที่เน้นการปฏิบัติอย่าง
เต็มรูปแบบนำไปสู่การจ้างงานและสร้างงาน 

กิจกรรมปฏิรูปที่ 4 การปฏิรูปบทบาทการ
วิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบัน 
อุดมศึกษาเพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศ
ไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่าง
ยั่งยืน 

กิจกรรม Big Rock 

กิจกรรมปฏิรูปที่ 3 การปฏิรูปกลไก
และระบบการผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีคณุภาพ
มาตรฐาน 

กิจกรรมปฏิรูปที่ 5 การปฏิรูปบทบาท
การวิจัยและระบบธรรมภิบาลของ
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาประเทศไทยออกจากับดกัรายได้
ปานกลางอย่างยั่งยืน 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 

1) เศรษฐกิจมูลค่ าสู งที่ เป็นมิตรต่อ
สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  (High Value-Added 
Economy) คือ 

หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้น
นำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูป
มูลค่าสูง  

2) ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ 
(Key Enablers for Thailand’s 
Transformation) คือ 

หมุ ดหมายที่  12 ไทยมี กำลั งคน
สมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
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แผนทั้ง 3 ระดับ ที่เกี่ยวข้องกับ สถาบนัวจิัยเทคโนโลยเีกษตร 
เป้าประสงค์ ตามยุทธศาสตร์
และแผนงานด้านการ
อุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 
2570 

1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขั้นด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์เพิ่มความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพึ่งพาตนเองได้ ยั่งยนื พร้อมสู่อนาคต 
3) สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและสิ่งแวดล้อมปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศาสตร์ ตามยุทธศาสตร์
และแผนงานด้านการ
อุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 
2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วย
เศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพา
ตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและ
สิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
สามารถแก้ไขปัญหาท้าทายและปรับตัวได้
ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้น
แนวหน้าที่ก้าวหน้าล้ำยุคเพื่อสร้างโอกาส
ใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากำลังคน
สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็น
ฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและ
อย่างยั่งยืน 

9 นโยบาย มทร.ล้านนา 1. นโยบายเร่งด่วน 
3. การยกระดับงานวิจัยและบริการวิชาการ
เชิงสหวิทยาการเพื่อชุมชนสังคม 
7. การสร้างเสถียรภาพทางการเงิน 
8. สร้างเครือข่ายและขยายพันธมิตร 
9. สร้างมูลค่าองค์กร (Brand) 

1. นโยบายเร่งด่วน 
3. การยกระดับงานวิจัยและบริการวิชาการ
เชิงสหวิทยาการเพื่อชุมชนสังคม 
8. สร้างเครือข่ายและขยายพันธมิตร 
 
 

1. นโยบายเร่งด่วน 
3. การยกระดับงานวิจัยและบริการวิชาการ
เชิงสหวิทยาการเพื่อชุมชนสังคม 
6. การบริหารจัดการที่เข้มแข็งและยั่งยืน 
9. สร้างมูลค่าองค์กร (Brand) 
 

1. นโยบายเร่งด่วน 
2.คุณภาพการเรียนการสอนการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 
4.มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ 
5.พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
6. การบริหารจัดการที่เข้มแข็งและยั่งยืน 
9. สร้างมูลค่าองค์กร (Brand) 

5 ยุทธศาสตร์ มทร.ล้านนา  
พ.ศ. 2565 – 2570 พรบ.
อุดมศึกษา 2562 มาตรา 
45(1) , 45(2) , 45(3) 
พรบ.ววน. มาตรา 17(2) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคี
เครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยี
และนวัตกรรมแห่งล้านนาให้สามารถปรับตัว
ได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด 
ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความ
เป็นเลิศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคี
เครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยี
และนวัตกรรมแห่งล้านนาให้สามารถปรับตัว
ได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพื่อสร้าง
นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ สำหรับการยกระดับ 
ชุมชน สังคม ประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความ
เป็นเลิศ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาสำหรับคน
ทุกช่วงวัยเพื่อการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่
ศตวรรษที่ 21 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพื่อสร้าง
นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ สำหรับการยกระดับ 
ชุมชน สังคม ประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความ
เป็นเลิศ 
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6 ยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 
2570 สถาบันวิจัยเทคโนโลยี
เกษตร  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 “สร้างองค์ความรู้”  
สร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรมีการบริหาร
จัดการอย่างมีธรรมาภิบาล อย่างมีประสิทธิ 
ภาพและประสิทธิผล และการสร้างมีส่วนร่วม
รับรู้ในการดำเนินงานทั้งด้านการบริหารการ
วิจัย การบริการวิชาการ การเรียนการสอน 
และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่ายการทำงาน
ร่วมกันในทุกระดับด้วยการนำเอาเทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่ได้จากงานวิจัยไปใช้เพื่อ
ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 สร้างความเข้มแข็งให้กับ
องค์กรในการสืบสาน รักษา ต่อยอดปรัชญา
และศาสตร์พระราชาด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารงานสถาบันวิจัย
เทคโนโลยีเกษตร 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 “สร้างองค์ความรู้”  
สร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรมีการบริหาร
จัดการอย่างมีธรรมาภิบาล อย่างมีประสิทธิ 
ภาพและประสิทธิผล และการสร้างมีส่วน
ร่วมรับรู้ในการดำเนินงานทั้งด้านการบริหาร
การวิจัย การบริการวิชาการ การเรียนการ
สอน และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่ายการทำงาน
ร่วมกันในทุกระดับด้วยการนำเอาเทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่ได้จากงานวิจัยไปใช้เพื่อ
ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารงานสถาบันวิจัย
เทคโนโลยีเกษตร 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 “สร้างงาน”  
สร้างความเข้มแข็งและหนุนเสริมทักษะ
ความเชี่ยวชาญสู่การเป็นผู้ประกอบใหม่ 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันด้วย
ทักษะการทำวิจัย บริการวิชาการ 
นอกจากนี้ พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองกับ
ความต้องการของภาคเกษตร ชุมชนและ
ท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 “สร้างคน” พัฒนาองค์
ความรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมัยจากผลงาน
การศึกษาวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ บริการ
วิชาการ นวัตกรรม ด้วยการพัฒนา
กระบวนการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
วิชาชีพและเทคโนโลยี 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 “สร้างองค์ความรู้”  
สร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรมีการบริหาร
จัดการอย่างมีธรรมาภิบาล อย่างมีประสิทธิ 
ภาพและประสิทธิผล และการสร้างมีส่วน
ร่วมรับรู้ในการดำเนินงานทั้งด้านการบริหาร
การวิจัย การบริการวิชาการ การเรียนการ
สอน และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารงานสถาบันวิจัย
เทคโนโลยีเกษตร 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 “สร้างงาน”  
สร้างความเข้มแข็งและหนุนเสริมทักษะ
ความเชี่ยวชาญสู่การเป็นผู้ประกอบใหม่ 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันด้วย
ทักษะการทำวิจัย บริการวิชาการ 
นอกจากนี้ พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองกับ
ความต้องการของภาคเกษตร ชุมชนและ
ท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 “สร้างคน” พัฒนาองค์
ความรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมัยจากผลงาน
การศึกษาวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ บริการ
วิชาการ นวัตกรรม ด้วยการพัฒนา
กระบวนการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
วิชาชีพและเทคโนโลยี 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 “สร้างองค์ความรู้”  
สร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรมีการบริหาร
จัดการอย่างมีธรรมาภิบาล อย่างมีประสิทธิ 
ภาพและประสิทธิผล และการสร้างมีส่วน
ร่วมรับรู้ในการดำเนินงานทั้งด้านการบริหาร
การวิจัย การบริการวิชาการ การเรียนการ
สอน และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่ายการทำงาน
ร่วมกันในทุกระดับด้วยการนำเอาเทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่ได้จากงานวิจัยไปใช้เพื่อ
ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารงานสถาบันวิจัย
เทคโนโลยีเกษตร 
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3.2.2 ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และเป้าประสงค์ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ระยะ 5  ปี พ.ศ. 2566 – 2570 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา ที่เชื่อมโยงกับ สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร ตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ 

ยุทธศาสตร์ที ่1 การจัดการศึกษาเพื่อการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ผู้กำกับติดตาม : รองอธิการบดีฝา่ยวิชาการและกิจการนักศึกษา 

1) เป้าหมาย 
1) มุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมและสอดคล้องกับความต้องการ

ของประเทศ 
2) มุ่งพัฒนาผู้ประกอบการที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมร่วมกับภูมิปัญญา ศลิปะ วัฒนธรรม 

เศรษฐกิจ สร้างสรรค์ และทรพัยากรท้องถิ่นอย่างเหมาะสม 
3) การพัฒนางานวิจัยเพือ่สร้างนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์สำรหับการยกระดับ ชุมชน 

สังคม ประเทศ 

2) กลยุทธ ์
กลยุทธ์ที่ 1 สร้างหรือบูรณาการหลักสูตรตามเอกลักษณห์รือความเป็นเลิศของพื้นที่โดยให้เป็นมาตรฐาน

เดียวกัน 
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนากำลังคนเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูงที่ตอบสนอง

ความต้องการของภาคการผลิต 
กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดับความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศเพื่อสนับสนุนการพัฒนา

ผู้เรียน 
กลยุทธ์ที่ 5 สร้างความตระหนักให้สังคมทราบถึงชื่อเสียงและคุณภาพของมหาวิทยาลัย 

3) เป้าหมายและตัวชี้วัดระดบักลยุทธ ์
กลยุทธ์ที่ 1 สร้างหรือบูรณาการหลักสูตรตามเอกลักษณ์หรือความเป็นเลิศของพื้นที่โดยให้เป็น

มาตรฐานเดียวกัน 
เป้าหมายระดับกลยุทธ ์
เพื่อสร้างหรือบูรณาการหลักสูตรตามเอกลักษณ์หรือความเป็นเลิศของพื้นที่โดยให้ เป็นมาตรฐาน

เดียวกัน ทันสมัย รวมทั้งเสริมสร้างทักษะและเตรียมความพร้อมการเป็นผู้ประกอบการให้แก่ผู้เรียนก่อสำเร็จ
การศึกษา 

แผนงาน/โครงการ 
1. โครงการพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ตามเอกลักษณ์หรือความเป็นเลิศของพื้นที่  
2. โครงการสร้างหลักสูตรใหม่ที่ทันสมัย  
3. โครงการศึกษาวิเคราะห์และปิดหลักสูตรวิกฤตหรือหลักสูตรที่มีแนวโนม้จะไม่มีผู้เรียน  
4. โครงการเสริมสร้างทักษะและเตรียมความพร้อมการเป็นผู้ประกอบการให้แก่ผู้เรียนก่อนสำเร็จ  

การศึกษา 
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กลยุทธ์ที่ 1 สร้างหรือบูรณาการหลักสูตรตามเอกลักษณ์หรือความเป็นเลิศของพื้นที่โดยให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มทร.ล้านนา คา่เป้าหมาย สวก. 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 
1. จำนวน หลักสูตรที่ มุ่งเน้น
ผลลัพธ์ การเรียนรู้ตาม 
เอกลักษณ์หรือ ความเป็นเลิศ 
ของพื้นที่ 

หลักสูตร  10    - - - - - 

2. จำนวนหลักสูตรใหม่ที่ 
ทันสมัย 

หลักสูตร  2    - - - - - 

3. จำนวนการ ยกเลิกหลักสูตร 
ที่วกิฤตหรือ หลักสูตรที่มี 
แนวโน้มจะไม่มี ผู้เรียน 

หลักสูตรไม่
น้อยกว่า 

 10    - - - - - 

4. ร้อยละของ นักศึกษาที่เข้า 
ร่วมโครงการ และผ่านการ 
ทดสอบทักษะ การเป็น 
ผู้ประกอบการ 

ร้อยละ  80    - - - - - 

 
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์ เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทุกพื้นที่ 

โดยจัดทีมผู้สอนร่วมกัน (Team Teaching) ในรายวิชาเดียวกันระหว่างพื้นที่  มี  กระบวนการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยข้อสอบกลาง  

แผนงาน/โครงการ  
1. โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้เปน็มาตรฐานเดียวกันทุกพื้นที่และจบตามเวลาที่

กำหนด  
2. โครงการจัดทีมผู้สอนร่วมกัน (Team Teaching) ในรายวชิาเดียวกันระหว่างพื้นที ่ 
3. โครงการจัดทำคลังข้อสอบกลางร่วมกัน 

กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มทร.ล้านนา ค่าเป้าหมาย สวก. 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 
5. จำนวนนักศึกษาที่จบตาม
เวลาที่ กำหนด 
 

ร้อยละ  60    - - - - - 

6. จำนวนรายวิชาที่มีผู้สอน
ร่วมกัน (Team Teaching) 
ระหว่างพื้นที่ 

รายวิชา  3    - - - - - 

7. จำนวนรายวิชาที่มีข้อสอบ
กลาง จากคลงัข้อสอบเดียวกัน
ระหว่าง พื้นที่ 

รายวิชา  3    - - - - - 
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กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนากำลังคนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูงที่
ตอบสนองความต้องการของภาคการผลิต  

เป้าหมายระดับกลยุทธ์  
เพื่อพัฒนากำลังคนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูงที่ตอบสนองความ

ต้องการของภาคการผลิต ด้วยการ Up-Skill, Re-Skill และ New-Skill ในหลักสูตรระยะสั้น ตลอดจนเพิ่ม
ทักษะในรายวิชาที่สนับสนุนการเป็นนวัตกร หรือผู้ประกอบการในหลักสูตร รวมทั้งยกระดับสมรรถนะด้านการ
ปฏิบัติของอาจารย์ สู่ความเป็นเลิศด้านวิชาชีพ  

แผนงาน/โครงการ  
1. โครงการหลักสูตรระยะสั้นสำหรับการ Up-Skill, Re-Skill และ New-Skill  
2. โครงการประเมินผลการดำเนินโครงการระยะสั้น สำหรับการ Up-Skill ,Re-Skill และ New-Skill  
3. โครงการยกระดับสมรรถนะด้านการปฏบิัติของอาจารย์สู่ความเป็นเลิศด้านวิชาชีพ  
4. โครงการส่งเสริมการเพิ่มทักษะในรายวิชาที่สนับสนุนการเป็นนวัตกร หรือผู้ประกอบการในทุก

หลักสูตร  
5. โครงการติดตามและประเมินผลการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาให้เป็นนวัตกรหรือผู้ประกอบการ 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนากำลังคนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูงที่ตอบสนองความต้องการ
ของภาคการผลิต 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มทร.ล้านนา ค่าเป้าหมาย สวก. 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 
8. จำนวนหลักสูตรระยะสั้น 
สำหรับการ Up-Skill, Re-Skill 
และ New-Skill 

หลักสูตร  20    - 2 3 4 5 

9. จำนวนหลักสูตรสะสมหน่วย 
กิตแบบ non-degree สำหรับ
การ Up-Skill, Re-Skill และ 
New-Skill 

หลักสูตร  
 

5    - - - - - 

10. ร้อยละของจำนวนอาจารย์ที่
ผ่านการ พัฒนาเพื่อยกระดับ
สมรรถนะด้านการ ปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานวิชาชีพ (IDP) 

ร้อยละ  70    - - - - - 

11. ร้อยละของหลักสูตรท่ีมี
กิจกรรมใน รายวิชาส่งเสริมการ
เพิม่ทักษะที่สนับสนุน การเป็น
นวัตกร หรือผู้ประกอบการ 

ร้อยละ  80    - - - - - 

 
กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดับความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศเพื่อสนับสนุนการพัฒนา

ผู้เรียน  
เป้าหมายระดับกลยุทธ์  
เพื่อสร้างและส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ เพื่อสนับสนุนและ

พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ประเมินผลและติดตามความ  ร่วมมือ รวมทั้งจัดสหกิจและการศึกษาแบบ
บูรณาการกับการทำงาน และรองรับนักศึกษาต่างชาติ  
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แผนงาน/โครงการ  
1. โครงการสร้างและส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ เพื่อสนับสนุน

และพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
2. โครงการประเมินผลและติดตามความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ เพื่อ

สนับสนุนและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
3. โครงการส่งเสริมการจัดสหกิจและการศึกษาแบบบูรณาการกับการทำงาน (Cooperative and 

work Integrated Education หรือ CWIE)  
4. โครงการเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัยเพื่อรองรับนักศึกษาต่างชาต ิ

กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดับความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทัง้ในและต่างประเทศเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาผู้เรียน 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มทร.ล้านนา ค่าเป้าหมาย สวก. 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 
12. จำนวนเครือข่ายใหม่ที่ 
มหาวิทยาลัยมีกิจกรรมความ 
ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้ง 
ในและต่างประเทศ เพื่อ
สนับสนุน และพัฒนาเทคโนโลยี
และ นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค 

เครือข่าย
ใหม่ 

 5    - - - - - 

13. ร้อยละของโครงงาน/
กิจกรรม ที่นักศึกษาได้
ดำเนินการร่วมกับ สถาน
ประกอบการ ในการจัดสห กิจ
และการศึกษาแบบบูรณาการ 
กับการทำงาน (CWIE) 

ร้อยละ  35    - - - - - 

14. ความพึงพอใจของนักศึกษา 
ต่างชาติต่อหน่วยบริการ 

ร้อยละ  80    - - - - - 

 
กลยุทธ์ที่ 5 สร้างความตระหนกัให้สังคมทราบถึงช่ือเสียงและคุณภาพของมหาวิทยาลัย  
เป้าหมายระดับกลยุทธ์  
เพื่อเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ ชื่อเสียง และคุณภาพของมหาวิทยาลัย ให้เป็นที่รับรู้อย่าง

กว้างขวางในระดับภาค ระดับชาติและนานาชาติ  
แผนงาน/โครงการ  

1. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมประกวด/แข่งขันทักษะวิชาชีพหรือสมรรถนะ
บัณฑิตนักปฏิบัติของ มทร.ล้านนา ในระดับภาค ระดับชาติและ นานาชาต ิ 

2. โครงการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ผลงาน การได้รับรางวัล ของนักศึกษาและคณาจารย์บัณฑิต
นักปฏิบัติ มทร.ล้านนา ให้เป็นที่รับรู้อย่างกว้างขวางในสังคม  

3. โครงการสร้างภาพลักษณ์ใหม่ของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่ประจักษ์และจดจำของสังคมในแง่
ความสำเร็จด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม และการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ 
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กลยุทธ์ที่ 5 สร้างความตระหนักให้สังคมทราบถึงชื่อเสียงและคุณภาพของมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มทร.ล้านนา ค่าเป้าหมาย สวก. 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 
15. จำนวนรางวัล/ประกาศ 
เกียรติคุณ/กิจกรรมด้าน 
วิชาการที่สร้างชือ่เสียงและ 
ภาพลักษณ์ให้แก่มหาวิทยาลัย 

จำนวน  30    - - - - - 

16. จำนวนผลงานที่ได้รับการ 
เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ ผ่าน
สื่อสาธารณะ 

ผลงาน  30    - - - - - 

4) แนวทางการพัฒนา  
1. มุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมและสอดคล้องกับความต้องการ

ของ ผู้ประกอบการ  
2. มุ่งพัฒนาผู้ประกอบการที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมร่วมกับภูมิปัญญา หรือศิลปะ หรือ  

วัฒนธรรม หรือเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และทรัพยากรท้องถิ่นอย่างเหมาะสม  
3. พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์สำหรับการยกระดับ ชุมชน 

สังคม ประเทศ  
4. สร้างหรือบูรณาการหลักสูตรตามเอกลักษณ์หรือความเป็นเลิศของพื้นที่โดยให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

ทันสมัย รวมทั้งเสริมสร้างทักษะและเตรียมความพร้อมการเป็นผู้ประกอบการให้แก่ผู้เรียนก่อนสำเร็จ
การศึกษา  

5. พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทุกพื้นที่ โดยจัดทีมผู้สอนร่วมกัน 
(Team Teaching) ในรายวิชาเดียวกันระหว่างพื้นที่ มีกระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยข้อสอบ
กลาง  

6. พัฒนากำลังคนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูงที่ตอบสนองความ 
ต้องการของภาคการผลิต ด้วยการ Up-Skill, Re-Skill และ New-Skill ในหลักสูตรระยะสั้น ตลอดจนเพิ่ม
ทักษะ ในรายวิชาที่สนับสนุนการเป็นนวัตกร หรือผู้ประกอบการในหลักสูตร รวมทั้งยกระดับสมรรถนะด้าน
การปฏิบัติของ อาจารย์สู่ความเป็นเลิศด้านวิชาชีพ  

7. สร้างและส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ เพื่อสนับสนุนและ
พัฒนา เทคโนโลยีและนวัตกรรม ประเมินผลและติดตามความร่วมมือ รวมทั้งจัดสหกิจและการศึกษาแบบ
บูรณาการกับ การทำงาน และรองรับนักศึกษาต่างชาติ  

8. เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ ชื่อเสียง และคุณภาพของมหาวิทยาลัย ให้เป็นที่รับรู้อย่าง 
กว้างขวางในระดับภาค ระดับชาติและนานาชาติ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และงาน สร้างสรรคส์ำหรับการ
ยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ  
ผู้กำกับติดตาม : รองอธิการบดีฝา่ยวิจัยและพัฒนา ระบบอย่างยั่งยนื 

1) เป้าหมาย  
1. เพื่อพัฒนาระบบการบริหาร งานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้  
2. เพื่อเพิ่มศักยภาพศูนย์พัฒนาความเป็นเลิศด้านวิชาชีพและเทคโนโลย ี 
3. เพื่อสร้างเครือข่ายวิจัยทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ  
4. เพื่อส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมให้เป็นทีย่อมรับในระดับชาติ และนานาชาต ิ 
5. เพื่อแสวงหารายได้จากทรัพย์สินทางปัญญาที่มาจากงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค ์

ความรู ้ 

2) กลยุทธ์  
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม Ecosystem ด้านการวิจัย เพื่อสนับสนนุ

การ เป็นมหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
กลยุทธ์ที่ 2 ความเป็นนานาชาติของ มทร. ล้านนา  

3) เป้าหมายและตัวชี้วัดระดบักลยุทธ ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม Ecosystem ด้านการวิจัย เพือ่สนับสนนุ

การเป็น มหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
เป้าหมายระดับกลยุทธ์  

1. งานวิจัยที่นำไปใช้ประโยชน์ได้จริง เพื่อสามารถจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือสร้างรายได้  
แผนงาน/โครงการ  

1. โครงการพัฒนาระบบการประเมินและติดตามงานวิจัยเพื่อการนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง  
2. โครงการส่งเสริมการจดทะเบียนข้อมูลทรัพยส์ินทางปัญญา และขอ้ถือสิทธิ ์ 
3. โครงการอบรมให้ความรู้การเจรจาต่อรองทางด้านทรัพย์สินทางปัญญา (IP) เพื่อการถือสิทธิ์ 

(Licensing) 

กลยุทธ์ที่  1 การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม Ecosystem ด้านการวิจัย เพื่อสนับสนุนการเป็น
มหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มทร.ล้านนา ค่าเป้าหมาย สวก. 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 
17. จำนวนระบบนิเวศ 
(Ecosystem) ด้าน เทคโนโลยี
นวัตกรรม งาน สร้างสรรค์ และ
องค์ความรู้ สำหรับเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 

จำนวน  
ระบบ นิเวศน์ 
(Ecosystem) 

เศรษฐกิจ 
สร้างสรรค ์

6 6 6 6 6 - - - - - 

18. ทรัพย์สินทางปัญญาที่ ยื่น
ขอจดทะเบียนและ/หรือ สร้าง
รายได้ 
 

จำนวน
ทรัพย์สิน  

ทางปัญญา 

 20    3 3 3 4 4 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มทร.ล้านนา ค่าเป้าหมาย สวก. 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 
19. ร้อยละของสถาน 
ประกอบการที่ได้รับการ 
ถ่ายทอดเทคโนโลยีและ 
นวัตกรรมจากบุคลากรของ 
มทร.ล้านนา และนำไปใช้ให้ 
เกิดผล หรือ มีการยกระดับ 
สมรรถนะในการ ประกอบการ
สูงขึ้น หรือ พัฒนาและเพิ่ม
มูลค่า ผลิตภัณฑ์และบริการ
ด้วย ความคิดสร้างสรรค์ที่
ทำงาน ร่วมกับมหาวิทยาลัย 
สามารถลดต้นทุนหรือเพิ่ม 
รายได้ให้สูงขึ้น 

ร้อยละ 20 20 20 20 20 20 - - - - 
 

 
กลยุทธ์ที่ 2 ความเป็นนานาชาติของ มทร. ล้านนา  
เป้าหมายระดบักลยุทธ ์ 
มทร. ล้านนา ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติด้านวิชาการ วิจัย นวัตกรรม งานสรา้งสรรค์ และองค์

ความรู้ เพื่อการพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรม  
แผนงาน/โครงการ  

1. โครงการส่งเสริมการนำเสนอผลงานวิชาการ  
2. โครงการส่งเสริมการจดทะเบียนข้อมูลทรัพยส์ินทางปัญญา และข้อถือสิทธิ์  
3. โครงการส่งเสริมการจัดทำระบบบริหารสินทรัพย์ให้เป็นทนุ และสร้างรายได้  
4. แผนงานโครงการเชิงรุก 

 
กลยุทธ์ที่ 2 ความเป็นนานาชาติของ มทร. ล้านนา 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย มทร.ล้านนา ค่าเป้าหมาย สวก. 
66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

20. การจัดอันดับที่ดีข้ึน
ในด้านนวัตกรรม 
(Time Higher 
Education: THE) ของ 
มหาวิทยาลัยในระดับ
นานาชาต ิ

ระดับ อยู่ใน
อันดับ

ที ่
801-
1,000 

อยู่ใน
อันดับ

ที ่
801-
1,000 

อยู่ใน
อันดับ

ที ่
2,000 

-
1,500 

อยู่ใน
อันดับ

ที ่
1,500 

-
1,000 

อยู่ใน
อันดับ

ที ่
1,000 

– 
600 

- สนับสนุน
ข้อมูล 

สนับสนุน
ข้อมูล 

สนับสนุน
ข้อมูล 

สนับสนุน
ข้อมูล 

21. การจัดอันดับที่ดีขึ้น
ในด้านนวัตกรรม (U-
Multirank) ของ
มหาวิทยาลัยในระดับ 
นานาชาต ิ

ระดับ พอใช้ ดี ดี ดี ดีมาก - สนบัสนุน
ข้อมูล 

สนับสนุน
ข้อมูล 

สนับสนุน
ข้อมูล 

สนับสนุน
ข้อมูล 
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4) แนวทางการพัฒนา  
1. พัฒนาระบบการบริหาร งานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้  
2. เพิ่มศักยภาพศูนย์พัฒนาความเป็นเลิศด้านวิชาชีพและเทคโนโลย ี 
3. สร้างเครือข่ายวิจัยทั้งในระดับชาติ และนานาชาต ิ 
4. ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ  
5. แสวงหารายได้จากทรัพย์สินทางปัญญาที่มาจากงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้

ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติด้านวิชาการ วิจัย และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาชุมชนและ
อุตสาหกรรม  

6. สร้าง และพัฒนางานวิจัยที่นำไปใช้ประโยชน์ได้จริง เพื่อสามารถจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือ
สร้างรายได ้ 

7. มทร. ล้านนา ได้รบัการยอมรับในระดับนานาชาติด้านวิชาการ วิจัย นวัตกรรม งานสรา้งสรรค์ และ
องค์ความรู้ เพื่อการพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรม 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ  
1) เป้าหมาย  

1. เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยภายใน 5 ปี  
2. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทั้งสายวิชาและสายสนับสนุน  
3. เพื่อความถูกต้องและความน่าเชื่อถือด้านการเงิน ด้านบัญชี ของมหาวิทยาลัย  
4. เพื่อพัฒนาด้านกายภาพของมหาวิทยาลัยไปสู่สำนักงานสีเขียว (Green office)  
5. เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยให้ทันต่อยุคสมัย  
6. เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส  

2) กลยุทธ์  
กลยุทธ์ที่ 1 ปฏิรูปโครงสร้างองค์กรสู่องค์กรสมัยใหม ่ 
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทั้งสายวิชาและสายสนับสนุน  
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างความถูกต้องและความน่าเช่ือถือด้านการเงิน ด้านบัญชี ของมหาวิทยาลัย  
กลยุทธ์ที่ 4 เพื่อพัฒนาด้านกายภาพของมหาวิทยาลัยไปสู่สำนักงานสีเขียว (Green office)  
กลยุทธ์ที่ 5 เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยให้ทันต่อยุคสมัย  
กลยุทธ์ที่ 6 เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มคีุณธรรมและความโปร่งใส  

3) เป้าหมายและตัวชี้วัดระดบักลยุทธต์ัวชี้วัด  
กลยุทธ์ที่ 1 ปฏิรูปโครงสร้างองค์กรสู่องค์กรสมัยใหม ่ 
เป้าหมายระดับกลยุทธ์  
เพื่อปรับปรุงโครงสร้างองค์กรที่สอดรับกับบริบทของมหาวิทยาลัย  
แผนงาน/โครงการ  

1. โครงการประชุมผู้บริหารระดับสูงในการพิจารณาโครงสร้างองค์กร โครงสร้างการบริหารงาน และ 
กรอบอัตรากำลังของมหาวิทยาลัย เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการบริหารงาน  

2. ถ่ายทอดโครงสร้างองค์กร โครงสร้างการบริหารงาน และกรอบอัตรากำลังของมหาวิทยาลัย ลงสู่ 
บุคลากรทุกระดับ 
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กลยุทธ์ที่ 1 ปฏิรูปโครงสร้างองค์กรสู่องค์กรสมัยใหม่ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มทร.ล้านนา ค่าเป้าหมาย สวก. 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 
22. การจัดทำแผนการปฏิรูป
โครงสร้างองค์กรสู่ องค์กร
สมัยใหม่ 

ระดับ  2    - - - - - 

กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพของบคุลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน  
เป้าหมายระดับกลยุทธ์  

1. ไดบุ้คคลภายนอกที่มีศักยภาพ เข้าสู่ตำแหน่งงานตามกรอบอัตรากำลัง  
2. ได้บุคลากรที่มีศักยภาพ เข้าสู่ตำแหน่งงานตามกรอบอัตรากำลัง  
3. มีระบบประเมินและติดตามผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ ์ 

แผนงาน/โครงการ  
1. โครงการพฒันาแนวทางการสรรหาบุคคลภายนอกที่มีศักยภาพและประสบการณ์เข้าสู่ตำแหน่ง  
2. โครงการวิเคราะห์และประเมินศักยภาพของบุคลากรเพ่ือการเข้าสู่ตำแหน่ง ตามกรอบอัตรากำลัง  
3. โครงการวิเคราะห์และประมวลผลการประเมินศักยภาพเพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรสู่

ความเป็นเลิศขององคก์ร  
4. โครงการสร้างระบบประเมินผลที่สะท้อนถงึประสิทธิภาพและประสทิธิผลของการทำงาน และตาม

สมรรถนะ (สายวิชาการและสายสนับสนุน) 

กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มทร.ล้านนา ค่าเป้าหมาย สวก. 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 
23. การจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการ 
 

ระดับ  2    - - - - - 

 
กลยุทธ์ที่ 3 สร้างความถูกต้องและความน่าเช่ือถือด้านการเงิน ด้านบัญชี ของมหาวิทยาลัย  
เป้าหมายกลยุทธ ์ 

1. เพื่อความสำเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน  
2. เพื่อความสำเร็จของการจดัทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  

แผนงาน/โครงการ  
1. โครงการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ  
2. โครงการพัฒนาแผนกลยุทธ์ทางการเงินเพื่อนำข้อมูลทางด้านการเงิน และการบัญชีมาบริหาร

จัดการภายในองค์กร 

กลยุทธ์ที่ 3 สร้างความถูกต้องและความน่าเชื่อถือด้านการเงิน ด้านบัญชี ของมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มทร.ล้านนา ค่าเป้าหมาย สวก. 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 
24. รอ้ยละความสำเรจ็ของการ
เบิกจา่ยงบประมาณ แผ่นดิน (งบ

ร้อยละ 76 88    - - - - - 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มทร.ล้านนา ค่าเป้าหมาย สวก. 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 
ลงทุน) เป็นไปตามมาตรการเร่งรัด
การ เบิกจ่ายงบประมาณและการ
ใช้จ่ายภาครัฐของ 
กระทรวงการคลัง 
25. ร้อยละความสำเร็จของการ
เบิกจ่ายงบประมาณ แผ่นดิน 
(ภาพรวม) ประจำปีของ
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 93 99    - - - - - 

26. ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำแผนกลยุทธ์ ทางการเงิน
และทรัพย์สิน 

ระดับ 4 4 4 4 4 - - - - - 

 
กลยุทธ์ที่ 4 เพือ่พัฒนาด้านกายภาพของมหาวิทยาลัยไปสู่สำนักงานสีเขียว (Green office)  
เป้าหมายกลยุทธ ์ 

1. ได้สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนการสอนสมัยใหม ่ 
2. ได้สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับพื้นที่  

แผนงาน/โครงการ  
1. โครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ 4 เพื่อพัฒนาด้านกายภาพของมหาวิทยาลัยไปสู่สำนักงานสีเขียว (Green office) 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มทร.ล้านนา ค่าเป้าหมาย สวก. 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 
27. ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำแผนตาม หลักเกณฑ์ของ
สำนักงานสีเขียว (Green 
office) ของ มทร.ล้านนา 
เชียงใหม่ 

ระดับ 4 4 4 4 4 - - - - - 

 
กลยุทธ์ที่ 5 เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวทิยาลัยให้ทนัต่อยุคสมัย  
เป้าหมายกลยุทธ ์ 

1. ได้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยทั้งด้านการบริหารจัดการ การเรียนการ
สอน การวิจัยและบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  

แผนงาน/โครงการ  
1. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน  
2. โครงการ One RMUTL 
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กลยุทธ์ที่ 5 เพื่อพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยให้ทันต่อยุคสมัย 

 ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มทร.ล้านนา ค่าเป้าหมาย สวก. 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 
28. ร้อยละของหน่วยงานระดับ
กองขึ้นไปที่ใช้ ประโยชน์จาก
ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
เดียวกัน (Single data) 

ร้อยละ  >80    - - - - - 

29. ร้อยละของระบบเครือข่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ ครอบคลุม
ทั้ง 6 พื้นที่ของ มทร.ล้านนา 

ร้อยละ  >80    - - - - - 

30. ระดับความสำเร็จในการ
รักษาความมั่นคง ปลอดภัยด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศของ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ 4 4 4 4  - - - - - 

 
กลยุทธ์ที่ 6 เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส  
เป้าหมายกลยุทธ ์ 

1. ได้องค์กรที่มีคุณธรรมและความโปร่งใสตามมาตรฐานการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  
2. ได้การบริหารองค์กรที่มีธรรมาภิบาล เปิดโอกาสให้ประชาคมภายในมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการ

บริหารจัดการทุกขัน้ตอน  
แผนงาน/โครงการ  

1. โครงการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติที่มีคุณธรรม และความโปร่งใสในกระบวนการทำงาน 
มาตรฐาน ITA  

2. โครงการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อการบริการ และการรบัฟังความเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กลยุทธ์ที่ 6 เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มทร.ล้านนา ค่าเป้าหมาย สวก. 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 
31. การประเมิน
คุณธรรมและความ 
โปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงาน ภาครัฐ 
(ITA) 

ระดับ 4 4 4 4 4 สนบัสนุน
ข้อมูล 

สนับสนุน
ข้อมูล 

สนับสนุน
ข้อมูล 

สนับสนุน
ข้อมูล 

สนบัสนุน
ข้อมูล 

 
4) แนวทางการพัฒนา  

1. พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยภายใน 5 ปี  
2. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรทั้งสายวิชาและสายสนับสนนุ  
3. ความถูกต้องและความน่าเชื่อถือด้านการเงิน ด้านบัญชี ของมหาวิทยาลัย  
4. พัฒนาด้านกายภาพของมหาวิทยาลัยไปสู่สำนักงานสีเขียว (Green office)  
5. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยให้ทันต่อยุคสมัย  
6. สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส  
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7. ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรที่สอดรับกับบริบทของมหาวิทยาลัย  
8. ได้บุคคลภายนอกที่มีศักยภาพ เข้าสู่ตำแหน่งงานตามกรอบอัตรากำลัง  
9. ได้บุคลากรที่มีศักยภาพ เข้าสู่ตำแหน่งงานตามกรอบอัตรากำลัง  
10. มีระบบประเมินและติดตามผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ ์ 
11. ความสำเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณแผน่ดิน  
12. ความสำเร็จของการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  
13. ได้สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนการสอนสมัยใหม่  
14. ได้สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับพื้นที ่ 
15. ไดร้ะบบเทคโนโลยีดิจิทัล ในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยทั้งด้านการบริหารจัดการ การเรียนการสอน 

การวิจัย และบริการวิชาการ และการทำนบุำรุงศิลปวัฒนธรรม  
16. ได้องค์กรที่มีคุณธรรมและความโปร่งใสตามมาตรฐานการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  
17. ได้การบริหารองค์กรที่มีธรรมาภิบาล เปิดโอกาสให้ประชาคมภายในมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการ

บริหาร จัดการทุกขั้นตอน 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพ ชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ แห่งล้านนาให้ สามารถปรับตัวได้ทันต่อ
พลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก  
1) เป้าหมาย  

1. เพื่อพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ ที่ตอบสนองความต้องการของสังคม 
ในพื้นที่ต้ังของมหาวิทยาลัย  

2. เพื่อสร้างเครือข่ายการทำงานร่วมในระดับท้องถิ่นเพื่อยกระดับชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนในพืน้ที่  

2) กลยุทธ์  
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรมด้วยองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย  
กลยุทธ์ที่ 2 การขับเคลื่อนงานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้เพื่อพัฒนา 

ชุมชน ธุรกิจ และอุตสาหกรรมร่วมกับเครือข่าย  

3) เป้าหมายและตัวชี้วัดระดบักลยุทธ์  
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรมด้วยองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย  
เป้าหมายระดับกลยุทธ์  
นำเทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ ที่สามารถแก้ไขปัญหาสังคม ชุมชน และ 

อุตสาหกรรม เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนและอุตสาหกรรม  
แผนงาน/โครงการ  

1. โครงการจัดตั้งศูนย์บริการวิชาการแบบครบวงจร  
2. โครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการ (Incubator : Screening, Incubate level และ Exit strategy)  
3. โครงการส่งเสริมธุรกิจเพ่ือเร่งการเติบโตและเพ่ิมมูลค่า (Accelerator : Screening, Accelerator 

Pathway และ Exit strategy)  
4. โครงการพัฒนาระบบการประเมินและติดตามงานวิจัยเพื่อการนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
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กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรมด้วยองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มทร.ล้านนา ค่าเป้าหมาย สวก. 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 
32. จำนวนคณาจารย์
และบุคลากรที่นำ 
เทคโนโลยีนวัตกรรม งาน
สร้างสรรค์ และองค์ 
ความรู้ไปพัฒนาใน
ภาคอุตสาหกรรม ชุมชน 
สังคม 

จำนวน 
อาจารย ์

100 500    10 - - - - 

33. แหล่งเรียนรู้ตลอด
ชีวิตของสังคม 

จำนวน 
แหล่ง 
เรียนรู้ 

ตลอดชีวิต 

6 6 18 18 18 1 - - - - 

34. มีรายได้จากงาน
บริการวิชาการจาก 
เทคโนโลยีนวัตกรรม งาน
สร้างสรรค์ 

จำนวน 
รายได้ 
(บาท) 

 500,000    - - - - - 

 
กลยุทธ์ที่ 2 การขับเคลื่อนงานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้เพื่อพัฒนา

ชุมชน ธุรกิจ และอุตสาหกรรมร่วมกับเครือข่าย  
เป้าหมายระดับกลยุทธ์  
เพื่อนำงานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้ร่วมกันกับเครือข่ายจตุรภาคี สู่

การส่งเสริมสมรรถนะการแข่งขันของธุรกิจชุมชนและ ภาคอุตสาหกรรม  
แผนงาน/โครงการ  

1. โครงการจัดตั้งศูนย์บริการวชิาการแบบครบวงจร  
2. โครงการคลินิกวิจัย  
3. โครงการส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ SPU: Strategy Prototype Unit  
4. โครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการ (Incubator : Screening, Incubate level และ Exit strategy)  
5. โครงการส่งเสริมธุรกิจเพื่อเร่งการเติบโตและเพิ่มมูลค่า (Accelerator : Screening, Accelerator 

Pathway และ Exit strategy 

กลยุทธ์ที ่2 การขับเคลื่อนงานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ และองค์ความรู้เพื่อพัฒนาชุมชน ธุรกิจ และ
อุตสาหกรรมร่วมกับเครือข่าย 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มทร.ล้านนา ค่าเป้าหมาย สวก. 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 
35. รอ้ยละของ
บุคลากรสาย 
วิชาการรายใหม่ที่
ได้รับทุนวจิัยจาก 
แหลง่ทุนภายนอก 
 

ร้อยละ 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มทร.ล้านนา ค่าเป้าหมาย สวก. 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 
36. งบประมาณที่
ได้รับสนบัสนุน 
งานวจิัย 
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม จาก
แหลง่ทุนภายนอก 

ค่าเฉลี่ย 
ต่อ 

โครงการ 
(บาท) 

300,000 800,000    1,500,000 800,000 900,000 1,000,000 1,200,000 

37. จำนวนผลงาน
ของ โครงการวิจัย
เทคโนโลยี 
นวัตกรรม งาน
สร้างสรรค ์และ
องค์ความรู้ ที ่
ร่วมกบัเครือขา่ย 

จำนวน 
ผลงาน 

120 230 240 300 360 5 20 25 28 30 

 
ยุทธศาสตร์ที ่5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตรพ์ระราชาเพื่อ การพัฒนาที่ยั่งยนื  
ผู้กำกับติดตาม : รองอธิการบดีฝา่ยวิจัยและพัฒนาระบบอย่างยั่งยนื 

1) เป้าหมาย  
1. เพื่อสนับสนุนและเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถ บพิตร 

(รัชกาลที่ 9 พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว (รัชกาล
ที่ 10) และราชวงศ์จักร ี 

2) กลยุทธ์  
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาชุมชน สืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชา ด้วย 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย  

3) เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์  
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาชุมชน สืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชา ด้ วย 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย  
เป้าหมายระดับกลยุทธ์  

1. ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อลดต้นทุน และเพิ่มประสิทธิภาพของการประกอบอาชีพในชุมชน 
พื้นที่โครงการหลวงและโครงการพระราชดำริ  

2. ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่ออนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริฯ  
แผนงาน/โครงการ  

1. โครงการผลักดันเทคโนโลยี นวัตกรรมสู่ชุมชนตามเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
2. โครงการขับเคลื่อนกลไกการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต  
3. โครงการพัฒนากำลังคน สร้างอาชีพ ลดความเหลื่อมล้ำบนพื้นที่สูง  
4. โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพชื 
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กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาชุมชน สืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชา ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม
จากองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย มทร.ล้านนา ค่าเป้าหมาย สวก. 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 
38. จำนวนองค์ความรู้ 
เทคโนโลยแีละนวัตกรรมที่ 
นำไปใช้ในโครงการหลวง 
โครงการตามพระราชดำริ หรือ
ชุมชนที่สามารถลด ต้นทุนหรือ
เพิ่มประสิทธิภาพ 

จำนวนองค์ 
ความรู้ 

เทคโนโลยี 
และ 

นวัตกรรม 

55 55 60 65 70 1 5 6 7 8 

39. จำนวนองค์ความรู้ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ ไป
ยกระดับคุณภาพชีวิต ให้กับ
ชุมชน สังคม 
 

จำนวนองค์ 
ความรู้ 

เทคโนโลยี 
และ 

นวัตกรรม 

 80    1 10 11 12 13 

40. จำนวนกิจกรรมอนุรักษ์ 
พันธุกรรมพืชที่นำไปใช้ 
ประโยชน์ 

จำนวน 
กิจกรรม 

20 25 25 25 25 25 25 26 27 28 

 

4) แนวทางการพัฒนา  
1. สนับสนุนและเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (รัชกาล

ที่ 9) พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิรา  ลงกรณพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 
(รัชกาลที่ 10) และราชวงศ์จักร ี 

2. ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อลดต้นทุน และเพิ่มประสิทธิภาพของการประกอบอาชีพในชุมชนพื้นที่
โครงการหลวงและโครงการพระราชดำร ิ 

3. ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพือ่อนุรักษ์พันธ์ุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ 
 
3.2.3 แผนปฏิบตัิราชการ ระยะ ระยะ 5  ปี พ.ศ. 2566 – 2570 สถาบันวจิัยเทคโนโลยีเกษตร 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 “สร้างงาน” สร้างความเข้มแข็งและหนุนเสริมทักษะความเชี่ยวชาญสู่การเป็นผู้ประกอบ
ใหม่ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันด้วยทักษะการทำวิจัย บริการวิชาการ นอกจากนี้ พัฒนาหลักสูตร
ที่ตอบสนองกับความต้องการของภาคเกษตร ชุมชนและท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที่ 1.1 สร้างงานสู่การสร้างรายได้จากความเป็นเลิศของการเรียนรู้ หรือถ่ายทอดเทคโนโลยีที่
สอดคล้องกับความเชี่ยวชาญการวิจัย และบริการวิชาการ 

มาตรการแนวทาง 
1) การหารายได้ของสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 
2) สร้างระบบการบริหารจดัการรายได้ 
3) ผลักดันให้มีกิจกรรมการเรียนรู้ หรือถ่ายทอดเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง ทั้งหลากหลายรูปแบบของ

หลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-Degree) หรือหลักสูตรแบบสะสมหน่วยกิต (Credit Bank) 
4) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับการจัดกระบวนการเรียนรู้ หรือฝึกทักษะของการทำงานวิจัย

หรือบริการวิชาการ 
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5) ส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ได้จากการต่อยอดองค์ความรู้ของงานวิจัยหรืองานบริการวิชาการ 
แผนงาน/โครงการ สำคัญ  

1) โครงการทดแทนหรือแซมในพืชด้ังเดิมด้วยผักหวานป่า 
2) โครงการปลูกกัญชงและกัญชาเพื่อการใช้ประโยชน์ทางการแพทย ์
3) โครงการผลิตเห็ดขี้ควายเพือ่การใช้ประโยชน์ทางการแพทย์ 
4) โครงการผลิตพืชผักและพืชสมุนไพรสำหรับการท่องเที่ยวทางการแพทย์ 
5) โครงการการใช้ผลิตภัณฑ์ของสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตรสำหรับการท่องเที่ยวทางการแพทย์ 
6) โครงการสร้างกระปุกออมสินด้วยสวนป่า 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 “สร้างคน” พัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมัยจากผลงานการศึกษาวิจัย ผลงาน
สร้างสรรค์ บริการวิชาการ นวัตกรรม ด้วยการพัฒนากระบวนการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ 
พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี 

กลยุทธ์ที่ 2.1 สร้างความเข้มแข็งและหนุนเสริมทักษะความเชี่ยวชาญสู่การเป็นนักปฏิบัติ เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันด้วยทักษะการทำวิจัย บริการวิชาการ 

มาตรการแนวทาง 
1) หนุนสร้างนกัศึกษาทุกระดับการศึกษาของมหาวิทยาลัยให้เป็นนักปฏิบัติมืออาชีพระดับสากล 
2) พัฒนาทักษะให้กับบุคลากรทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนให้เป็นอาจารย์นักปฏิบัติ หรือ

นักวิชาการนักปฏิบัติ ต่อยอดสู่ความเป็นเลิศของการฝึกทักษะความเชี่ยวชาญเพื่อพัฒนาผู้ถ่ายทอดต่อ 
(Training to the trainer) ด้วยการพัฒนาทักษะที่มีอยู่ (Reskilling) และเสริมทักษะใหม่ (Upskilling) 

3) พัฒนาระบบและกลไกของการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-Long Learning) การเรียนรู้ที่ถูกต้อง
ประกอบไปด้วย การเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ (Learn) การไม่ยึดติดกับสิ่งที่เคยเรียนรู้มา หรือกล้าลบสิ่งเดิมๆ ทิ้งไป 
(Unlearn) และการเรียนรู้สิ่งที่เคยรู้ด้วยมุมมองใหม่ๆ (Relearn) 

4) ส่งเสริมความร่วมมือกับเครือข่ายบนพื้นฐานการทำงานวิจัย หรือการบริการวิชาการโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

กลยุทธ์ที่ 2.2 สร้างและพัฒนาให้บุคลากรทุกภาคส่วนได้รับรู้คุณค่าศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาของ
ล้านนา เพ่ือการปรับปรุงตนเอง และสังคม  

มาตรการแนวทาง 
1) พัฒนาจิตสำนึกของบุคลากรให้เกิดความรัก และหวงแหนศิลป วัฒนธรรม ขนมธรรมเนียม 

ประเพณี โดยใช้องค์ความรู้ของศาสตร์ต่างๆ 
2) ส่งเสริมใช้เทคโนโลยีผสมผสานที่ทันสมัยไปประยุกต์สืบค้น เก็บรักษา บูรณะและถ่ายทอดความรู้

ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมที่ได้จากการวิจัย หรือบริการวิชาการ 
3) พัฒนาและเชื่อมโยงเครือข่ายความร่วมมือกลุ่มอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมเมื่อ

ดำเนินงานวิจัย หรือบริการวิชาการ ทั้งในและต่างประเทศ 
แผนงาน/โครงการ สำคัญ  

1) โครงการพัฒนาทักษะงานวิจัย และการเรียนการสอนสำหรับนักเรียนฐานวิทย์ 
2) โครงการหนุนเสริมเพื่อขับเคลื่อนการเรียนการสอนสำหรับนักศึกษา ป.ตรี และ ป.โท 
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ยุทธศาสตร์ที่  3 “สร้างองค์ความรู้” สร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรมีการบริหารจัดการอย่างมี  
ธรรมาภิบาล อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และการสร้างมีส่วนร่วมรับรู้ในการดำเนินงานทั้งด้านการ
บริหาร การวิจัย การบริการวิชาการ การเรียนการสอน และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมัยจากผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ นวัตกรรม
ด้านการเกษตร ด้วยการพัฒนากระบวนการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

มาตรการแนวทาง 
1) พัฒนาฐานองค์ความรู้และเทคโนโลยีให้ใหม่และสามารถนำไปต่อยอดได้อยู่เสมอ 
2) ส่งเสริมการทำวิจัยที่สอดคล้องกับศักยภาพการพัฒนาของพื้นที่และสร้างความเข้มแข็งให้กับ

นักวิจัย 
3) สนับสนุนให้นักวิจัยนำเอาเทคโนโลยีผสมผสานได้อย่างเหมาะสมในกระบวนการทำวิจัย 
4) จัดแหล่งงบประมาณภายนอก และทรัพยากรเพ่ือการวิจัยอย่างเพียงพอ 
5) ผลักดันการเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับวารสารนานาชาต ิ
6) สร้างเครือข่ายความร่วมมืองานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ 
7) ความร่วมมือของการทำงานวิจัยและบริการวิชาการระหว่างคณะต่างๆ ของมหาวิทยาลัยเพื่อการ

สร้างนวัตกรรมเพื่อชุมชน (Innovation for Community) 
8) ส่งเสริมให้มีการจดสิทธิบัตรผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมที่มีคุณค่าต่อผู้ใช้ประโยชน ์
9) สร้างกิจกรรมที่ยกระดับทางคุณธรรม จรรยาบรรณให้กับนักวิจัยเพื่อผลิตผลงานที่เกิดประโยชน์

ต่อสังคม 

กลยุทธ์ที่ 3.2 พัฒนาการบริการวิชาการที่สามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต บูรณาการร่วมกับภาครัฐหรือ
ภาคเอกชนและชุมชนที่เป็นการเชื่อมโยงเครือข่ายบริการทั้งในและต่างประเทศ ด้วยการพัฒนาใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการติดต่อสื่อสารที่ทันสมัยมาใช้อย่างมีคุณภาพ 

มาตรการแนวทาง 
1) พัฒนาหลักสูตรที่ได้ฐานองค์ความรู้และเทคโนโลยีให้ใหม่จากงานวิจัย 
2) สร้างกระบวนการถ่ายทอดที่พัฒนาผู้ที่รับการบริการให้สามารถถ่ายทอดส่งต่อให้กับผ้อื่นได้อย่าง

เชี่ยวชาญ 
3) ส่งเสริมกิจกรรมการบริการวิชาการลงสู่พื้นที่โดยเปิดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เข้ามามีส่วนร่วมใน

กิจกรรม 
4) พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือภูมิปัญญา คลังความรู้ บูรณาการร่วมกับภาครัฐหรือเอกชน และ

ชุมชนทั้งในและต่างประเทศ 
5) พัฒนาจิตสำนึกที่ดีของบริกรในการบริการวิชาการอย่างมีความสุข 

แผนงาน/โครงการ สำคัญ  
1) โครงการวิจัยการพัฒนาเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ (เบียร์ สุรากลั่น ไวน์) 
2) โครงการบริการวิชาการที่สนองโครงการใต้ร่มพระบารมี 
3) โครงการจัดตั้งหน่วยตรวจรับรองคุณภาพผลผลิตทางการเกษตร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่ายการทำงานร่วมกันในทุกระดับด้วยการนำเอาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่
ได้จากงานวิจัยไปใช้เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 

กลยุทธ์ที่ 4.1 การยกระดับเศรษฐกิจฐานรากด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากงานวิจัยเพื่อพัฒนา
ชุมชน ธุรกิจร่วมกับเครือข่าย 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 สร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรในการสืบสาน รักษา ต่อยอดปรัชญาและศาสตร์
พระราชาด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

กลยุทธ์ที่ 5.1 ส่งเสริมและพัฒนาชุมชน สืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชา 
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม องค์ความรู้จากงานวิจัย 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารงานสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 

กลยุทธ์ที่ 6.1 สร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรด้วยการสร้างรายได้ และสร้างคน ด้วยการบริหาร
จัดการอย่างมีธรรมาภิบาล อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรด้วยการสร้างรายได้ และสร้างคน ด้วยการบริหารจัดการอย่างมี  
ธรรมาภิบาล อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

มาตรการแนวทาง :  
ประกอบด้วย เงิน (money) วัตถุดิบ (materials) เครื่องจักรหรืออุปกรณ์ (machine) และ แรงงาน  

หรือคน (man) 
1) มีระบบการบริหารจัดการหารายได้ให้กับองค์กรเพื่อรองรับการพ่ึงพาตนเองได ้
2) มีการปรับระบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของค์กรให้มีความทันสมัยต่อ

สภาพการเปลี่ยนแปลง 
3) ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

ขององคก์ร พัฒนาทักษะและเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรให้รับข้อท้าทายได ้
4) จัดการโครงสร้างองค์กรให้มีสายบังคับบัญชาที่คล่องตัว การเชื่อมสายบังคับบัญชาให้แน่นแฟ้น 

และมีความจงรักภักดีต่อองค์กร เพื่อสนับสนุนนโยบายได้เป็นอย่างดี และให้สอดคล้องกับภารกิจและ
ยุทธศาสตร์ 

5) กำหนดเป้าหมาย แผนงานกิจการ เพื่อให้บุคลากรในองค์กรมีทิศทางในการปฏิบัติงานหรือ
ทำงานร่วมกันอย่างกลมกลืนไปในทางเดียวกัน 

6) มีการตรวจสอบข้อมูลผลการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ การรายงานข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ 
และเป็นข้อมูลที่เป็นมาตรฐาน เที่ยงตรง มีมาตรวัด รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาสนับสนุนข้อมูลทำ
ให้การบริหารองค์กรได้อย่างแม่นตรง รวดเร็ว 

7) จัดทำระบบบัญชี และงบประมาณเป็นแบบมาตรฐาน ซึ่งสามารถตรวจสอบระบบบัญชี 
(Balance Sheet) ได้อย่างมีระบบในการบริหารงานองคก์ร 

8) ผสมผสานความร่วมมือกับเขตพื้นที่ คณะ วิทยาลัยเพื่อให้เกิดความเข้มแข็งในการทำงานให้
สอดคล้องกับภาระกิจของมหาวิทยาลัย 
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ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย สถาบนัวิจัยเทคโนโลยเีกษตร 

66 67 68 69 70 
สร้างรายไดใ้ห้หน่วยงาน ลา้นบาท 3,000,000 5,000,000 7,000,000 8,000,000 10,000,000 
ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก 

ลา้นบาท 10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000 

มีผลงานวิจัยทีไ่ด้รับการ
ตีพิมพ์ 

เรื่อง 10 12 15 18 20 

นำผลงานวิจัยมาบริการ
วิชาการและถ่ายทอดองค์
ความรูใ้ห้กับชุมชน 

เรื่อง 5 8 10 12 15 

มีความร่วมมือกับ
ภาคเอกชน หน่วยงานรัฐ 

ราย 1 2 3 4 5 

สนองงานโครงการใต้ร่มพระ
บารม ี

โครงการ 2 4 6 8 10 

มีหลักสูตรทั้งในระบบ และ
นอกระบบโดยความร่วมมือ
กับภาคเอกชน หน่วยงานรัฐ 

หลักสูตร 
 

2 3 4 5 5 

ผู้ประกอบการที่เข้ารับการ
บ่มเพาะ 

ราย 2 4 6 8 10 

มีผลงานสร้างสรรค์หรือ
ผลิตภัณฑ์ใหมข่องหน่วยงาน 

ผลิตภัณฑ ์ 1 1 2 2 3 

มีการจดทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

รายการ 1 1 1 2 2 

 
ผลลัพธ์ที่สำคัญ 

1. สร้างรายได้จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มมูลค่าทรัพย์สินทางปัญญา (ผลิตภัณฑ์ อนุสิทธิบัตร 
ลิขสิทธิ์) ที่เกิดขึ้นจากงานวิจัย 

2. เกิดองค์ความรู้ใหม่สำหรับพัฒนาการเรียนการสอนทุกระดับการศึกษาสู่ระดับนานาชาต ิ
3. มีหลักสูตรระยะสั้นร่วมกับผู้ประกอบการ Non-Degree , Credit Bank , Up-Skill, Re-Skill และ 

New-Skill สำหรับสร้างบัณฑิตนักประกอบการ 
4. ได้บัณฑิตนักปฏิบัติ และมหาบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีทักษะของการวิจยั และการบริการวิชาการ 
5. เพิ่มสมรรถนะความเชี่ยวชาญด้านการวิจัยและบริการวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ และสาย

สนับสนุน (Service Platform) 
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3.2.4 ประมาณการวงเงินงบประมาณ ตามแผนปฏบิัติราชการ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2567  

1.งบประมาณแผ่นดิน 
แผนปฏิบัติ
ราชการ 

ปีงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

งบบุคลากร 17,781,700 15,124,800 114,282,380 11,519,490 12,095,460 
งบดำเนินงาน 51,100 47,400 50,000 55,000 60,000 
งบลงทุน 5,180,000 - 11,184,000 9,300,000 5,000,000 
งบอุดหนุน 8,342,500 11,675,400 6,362,540 6,680,660 7,014,690 
งบรายจ่ายอื่น - - - - - 

รวม 31,355,300 26,847,600 131,878,920 27,555,150 24,170,150 
 
2.งบประมาณเงินรายได ้

แผนปฏิบัติ
ราชการ 

ปีงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

งบบุคลากร 2,574,100 2,832,000 2,832,000 2,832,000 2,832,000 
งบดำเนินงาน 124,100 526,720 135,220 2,772,000 2,772,000 
งบลงทุน 161,000 150,700 201,700 800,000 200,000 
งบอุดหนุน 1,655,000 1,666,000 2,000,000 2,300,000 2,700,000 
งบรายจ่ายอ่ืน 5,830,030 6,038,250 6,200,000 6,400,000 6,600,000 

รวม 10,344,230 11,213,670 11,368,920 15,104,000 15,104,000 

 
 


