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ค าน า 

แผนยุทธศาสตร์  ส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2566 – 2570) ประกอบไปด้วย 
แผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ทางการเงิน แผนบริหารความเสี่ยง แผนการจัดการความรู้ และแผนการบริหาร
และการพัฒนาบุคลากรของส านักงานอธิการบดี  จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นกรอบในการบริหารจัดการตาม 
หลักธรรมาภิบาล การบริหารจัดการงบประมาณ เป็นแนวทางในการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 
เกิดประโยชน์สูงสุด ของหน่วยงานในสังกัดส านักงานอธิการบดี และส่งผลต่อพันธกิจของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนาให้บรรลุผล ซึ่งแผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) เชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ตามล าดับ  

 ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนยุทธศาสตร์ 
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และกลไกส าคัญในการบริหารงาน การสื่อสาร และการถ่ายทอดแนวปฏิบัติงานให้แก่หัวหน้าหน่วยงาน
ตลอดจนผู้ปฏิบัติ งานทุกระดับ เ พ่ือร่วมกันขับเคลื่อนให้บรรลุวิสัยทัศน์ของส านักงานอธิการบดี 
และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาต่อไป     

   ส านักงานอธิการบดี 
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ส่วนที่ 1  
แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 

1. แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

แผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอธิการบดี ระยะ 5  ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นกรอบ 
ในการด าเนินการพัฒนา บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และส่งผลพันธกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนาให้บรรลุผล ซึ่งได้ด าเนินการเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา และแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ตามล าดับ  

ส านักงานอธิการบดีเป็นหน่วยงานที่เกิดขึ้นตามกฎกระทรวงการแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2549 ลงวันที่ 14 พฤศจิกายน 2549 ตามความ  
ในมาตรา 6 และมาตรา 9 วรรคหนึ่ง แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ.  2548 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงให้จัดตั้งส่วนราชการ ในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลล้านนา และจากประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลล้านนา พ.ศ. 2550 ลงวันที่ 24 เมษายน 2550 ตามความในมาตรา 6 และมาตรา 9 วรรคส อง 
แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
ออกประกาศให้แบ่งส่วนราชการในส านักงานอธิการบดี ประกอบด้วย  

(1) กองกลาง  
(2) กองคลัง  
(3) กองนโยบายและแผน  
(4) กองบริหารงานบุคคล  
(5) กองพัฒนานักศึกษา  

ต่อมามหาวิทยาลัยได้เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ขอตั้งหน่วยงานภายใน
โดยใช้ประกาศของมหาวิทยาลัยเพิ่มเติม ในส่วนของส านักงานอธิการบดี คือ  

(1) กองประชาสัมพันธ์  
(2) กองพัฒนาอาคารสถานที่  
(3) ส านักงานบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์  
(4) ส านักงานตรวจสอบภายใน  
(5) ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา  
(6) ศูนย์วัฒนธรรมศึกษา 

และหน่วยงานตามค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ที่ 1517/2566 ลงวันที่  12 ตุลาคม 2566 
(1) งานวิเทศสัมพันธ์ 
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ซึ่งหน่วยงานในสังกัดส านักงานอธิการบดีก่อตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือประสานนโยบายของ
มหาวิทยาลัยสู่หน่วยงานที่ปฏิบัติโดยผ่านหน่วยงานในส านักงาน และประสานงานกับพ้ืนที่ เพ่ือให้เกิด  
การบริหารงานภายใต้นโยบายบริหารแบบกระจายอ านาจความรับผิดชอบ การบริหารงานแบบเบ็ดเสร็จ 
มุ่งเน้นประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเรียบร้อย ถูกต้องตามกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ และมาตรฐานที่
มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ให้ก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเสมือนบรรลุผลตามที่ตั้งไว้ นอกจากนี้ส านักงานอธิการบดี
ยังมีหน้าที่ในการดูแลและพัฒนาหน่วยงานในส านักงานอธิการบดี ให้เพ่ิมพูนศักยภาพและประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงานสามารถรองรับการบริหารมหาวิทยาลัยได้เป็นอย่างดี ส านักงานอธิการบดีมีการก าหนด
โครงสร้างการบริหารงาน ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์หลักหน่วยงาน  
ของส านักงานอธิการบดี ดังนี้ 

 
1.1 โครงสร้างองค์กร 

 
โครงสร้างหน่วยงานภายในของส านักงานอธิการบดี 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
* การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พ.ศ. 2550 ลงวันท่ี 24 เมษายน 2550 ตามความในมาตรา 6 และ
มาตรา 9 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 
** การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พ.ศ. 2550 ลงวันท่ี 24 เมษายน 2550 ตามความในมาตรา 6 และ
มาตรา 9 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 
*** ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ท่ี 1517/2566 ลงวันท่ี  12 ต.ค. 2566 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลล้านนา 

ส านักงานอธิการบดี 

 

1. กองกลาง * 
2. กองคลัง * 
3. กองนโยบายและแผน * 
4. กองบริหารงานบุคคล * 
5. กองพัฒนานักศึกษา * 
6. กองประชาสัมพันธ์ ** 
7. กองพัฒนาอาคารสถานท่ี ** 
8. ส านักงานบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ** 
9. ส านักงานตรวจสอบภายใน ** 
10. ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา ** 
11. ศูนย์วัฒนธรรมศึกษา ** 
12. งานวิเทศสัมพันธ์ *** 
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1.2 ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์หลักหน่วยงาน 

1.2.1 ปรัชญา 
“เป็นมิตรและเต็มใจให้บริการ” 

ค่านิยม     SPIRIT : จิตบริการ 
นิยาม  S : Smile (มีรอยยิ้ม) / P : Power (ท าเต็มก าลัง) / I : Innovative (มีความคิดสร้างสรรค์) 
R : Response (การตอบสนอง) / I : Impression (สร้างความประทับใจ) / T : Teams (ท างานเป็นทีม) 

1.2.2 วิสัยทัศน์ 
“เป็นศูนย์กลางการสนับสนุนการบริหารจัดการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์อย่างมีคุณภาพ” 

นิยาม  มุ่งผลสัมฤทธิ์ หมายถึง ผลลัพธ์ตามเปา้หมายทีต่รงตามวัตถุประสงคข์องพันธกิจหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของวิสัยทัศน์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
1. ทุกหน่วยงานภายใต้การบริหารงานของส านักงานอธิการบดีบรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายผลลัพธ์

ของพันธกิจหน่วยงาน ทุกตัวช้ีวัด อย่างน้อย 3 ปีต่อเนื่อง
2. ผลการประเมินคุณภาพภายในส านักงานอธิการบดีอยู่ใน ระดับดีมาก

1.2.3 พันธกิจ 
1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
2. ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา ให้บริการและสวัสดิการแก่นักศึกษา
3. ส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย
4. สนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายและแผนงานของมหาวิทยาลัย
5. บริหารการเงิน การคลัง ของมหาวิทยาลัย โดยมุ่งเน้นการมีระบบสารสนเทศ ที่ถูกต้อง ตามระเบียบ

และตรวจสอบได้
6. บริหารงานบุคคลและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย
7. สนับสนุนงานด้านบริหารทั่วไป งานธุรการ และการติดต่อประสานงานของมหาวิทยาลัย
8. บริหารระบบสาธารณูปโภค กายภาพและสิ่งแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัย
9. สื่อสารและประชาสัมพันธ์เชิงรุก นโยบายและกิจกรรมมหาวิทยาลัย
10. ประสานงาน ความร่วมมือทางวิชาการ และสร้างความสัมพันธ์ด้านการต่างประเทศ
11. บริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ของมหาวิทยาลัย
12. เสริมสร้างระบบการบริหารที่มีคุณภาพให้กับมหาวิทยาลัย
13. ตรวจสอบ วิเคราะห์ และประเมินผลการบริหาร และการปฏิบัติงานหน่วยงานต่าง ๆ  ภายใน

มหาวิทยาลัย
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1.2.4 ประเด็นยุทธศาสตร์แผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2566 – 2570 
1. การสนับสนุนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
2. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ การปฏิบัติงานส านักงานอธิการบดี 
3. การพัฒนาการบริหารจัดการและการสร้างฐานวัฒนธรรมองค์กร 
 

1.3 ความเชื่อมโยงและความสอดคล้องของแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานอธิการบดี  
1.3.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติจะมุ่งเน้น การสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความม่ันคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมี
ความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และ
มีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ  เทคโนโลยี 
และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุก
ระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน และที่อาจจะ
เกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และ
องค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศทั่วโลกบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้น 
การยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพ้ืนฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่ (1) “ต่อยอดอดีต” 
โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเด่นทาง
ทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้านอ่ืนๆ น ามา 
ประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจ และสังคมโลกสมัยใหม่ 
(2) “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู่อนาคตผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศในมิติต่างๆ ทั้งโครงข่าย
ระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อม 
ให้เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพ่ิม
ศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคตบนพ้ืนฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้ง  
การส่งเสริม และสนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยาย
โอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้ และการกินดีอยู่ดี รวมถึง  
การเพ่ิมข้ึนของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ าของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่
ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อม 
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ทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบ 
ต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิด  
ที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษา
ท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง 
เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืนๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ 
ที่ให้ความส าคัญการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน 
โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมท าเพ่ือส่วนรวม การกระจายอ านาจและ 
ความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  
ในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และ
สภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเอง และท าประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และ
สังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกัน การเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  มีเป้าหมาย 
การพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนา ที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งมิติด้านสังคม เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและภายนอกประเทศอย่าง
บูรณาการ ใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามา มีส่วน
ร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ โดยเป็นการด าเนินการบนพ้ืนฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่า  
จะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความส าคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง 3 ด้าน อันจะ
น าไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  มีเป้าหมายการ
พัฒนาที่ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” 
โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ท าหน้าที่ในการก ากับ
หรือในการให้บริการ ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 
มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
น านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และ
ปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน
เข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุก  
ภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธ
ไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้นกฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จ าเป็น 
มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ าและเอ้ือต่อการพัฒนา โดย
กระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และการอ านวยความยุติธรรม
ตามหลักนิติธรรม 
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1.3.2 สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ล้านนา 

เรื่องท่ี 1 การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัยเพ่ือการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่ศตวรรษท่ี 21 

เป้าหมาย  

1) มุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมและสอดคล้องกับความต้องการ

ของประเทศ 

2) มุ่งพัฒนาผู้ประกอบการที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมร่วมกับภูมิปัญญา ศิลปะ วัฒนธรรม 

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และทรัพยากรท้องถิ่นอย่างเหมาะสม 

3) การพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม 

กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการใหม่ให้แก่นักศึกษา ศิษย์เก่า และประชาชนทั่วไป 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบและหลักสูตรเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ  

กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของภาคการบริการ ภาคการเกษตร

ภาคอุตสาหกรรม ชุมชนและท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาระบบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพของมหาวิทยาลัย 

 

แนวทางการพัฒนา 

1. เพ่ือสร้างความเข้มแข็งด้านการเป็นผู้ประกอบการให้แก่นักศึกษา ศิษย์เก่า และประชาชนในการ

พัฒนาธุรกิจให้มีความเข้มแข็งในระยะเวลาอันสั้น โดยอาศัยองค์ความรู้ด้านวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมของ 

มทร. ล้านนา โดยมุ่งเน้นการยกระดับ Entrepreneurship ไปสู่ Smart Entrepreneur ด้วยการสร้างและ

พัฒนาผู้ประกอบให้มีทักษะในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสร้างสรรค์ 

2. เพ่ือพัฒนาบุคคลวัยแรงงานที่ต้องการพัฒนาตนเองให้ทันกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมทั้ง

การพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ ให้เป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือรองรับการเติบโตของ

ธุรกิจตาม BCG Model และพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติให้มีทักษะสูงที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลงอยู่

ตลอดเวลาโดยผ่านกระบวนการท างานร่วมระหว่าง มทร.ล้านนา กับภาคอุตสาหกรรม (University Industry 

Linkage) 

3. การพัฒนาและผลิตก าลังคนทักษะสูงตามนโยบายของชุมชน ภาครัฐ และภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 

ให้เป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจตาม BCG Model และ

พัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติให้มีทักษะสูงที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาโดยผ่าน

กระบวนการท างานร่วมระหว่าง มทร.ล้านนา กับ ภาคอุตสาหกรรม (University Industry Linkage) 
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4. การพัฒนาคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพของ มทร. ล้านนา ให้เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ 

ถึงคุณภาพของนักศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบที่เป็นบัณฑิตนักปฏิบัติที่เชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 

 

เรื่องที่ 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพื่อสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ และงาน
สร้างสรรค์ส าหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ 
เป้าหมาย  

1) เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 
2) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพศูนย์พัฒนาความเป็นเลิศด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี 
3) เพ่ือสร้างเครือข่ายวิจัยและนวัตกรรมในลักษณะจตุรภาคี 
4) การยอมรับในระดับนานาชาติด้านวิชาการ วิจัย และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาชุมชนและ

อุตสาหกรรม 
กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม โครงสร้างพ้ืนฐานด้านการวิจัย เพ่ือ
สนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

กลยุทธ์ที่ 2 ความเป็นนานาชาติของ มทร. ล้านนา 
 

แนวทางการพัฒนา 
1. มทร. ล้านนา มีระบบสนับสนุนด้านการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรมที่พร้อมให้การ

สนับสนุนการด าเนินงานของบุคลากร  
     1.1 เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจของประเทศไทยตาม BCG Model 

       1.2 ส่งเสริมสมรรถนะการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรมผ่านระบบ (University Industry 
Linkage: UIL) 
      1.3 ส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและทรัพยากรท้องถิ่นที่ผนวกเข้ากับเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากสู่การแข่งขันในระดับสากล (Lannanization) 
       1.4 ส่งเสริมให้เกิดเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีมูลค่าสู่การสร้างผู้ประกอบการ (Smart 
Entrepreneur) 

2. มทร. ล้านนา เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าในด้านการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรมของประเทศ 

3. ผลงานด้านการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรม ได้รับการยอมรับในมาตรฐานการวิจัยทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

4. มทร. ล้านนา ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติด้านวิชาการ วิจัย และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนา
ชุมชนและอุตสาหกรรม 
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เรื่องท่ี 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 
เป้าหมาย  

1) เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรมีธรรมาภิบาลมากขึ้นภายใต้แผนพัฒนาความเป็นเลิศของ
มหาวิทยาลัยในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

2) บุคลากรมีความพึงพอใจในการสื่อสารองค์กรของมหาวิทยาลัย 
3) พัฒนากฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่ประชาคมมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
4) มีระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยทั้งด้านการบริหารจัดการ การเรียนการ

สอน การวิจัยและบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 การปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีธรรมาภิบาล  
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
 

แนวทางการพัฒนา 
1. เพ่ือการปรับปรุงกลไกการบริหารองค์กรให้มีธรรมาภิบาล เปิดโอกาสให้ประชาคมภายใน

มหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทุกข้ันตอน 
2. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยที่ครอบคลุมทุกภารกิจ 

 
เรื่องที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
เป้าหมาย  

1) เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการของสังคมในพ้ืนที่โดยใช้ศักยภาพ
โครงสร้างของมหาวิทยาลัยแต่ละพ้ืนที่ 

2) เพื่อสร้างเครือข่ายการท างานร่วมในระดับท้องถิ่นเพ่ือยกระดับ และลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
3) ส่งเสริมการน าเอาเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
4)  เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม  
5) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพศูนย์พัฒนาความเป็นเลิศด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี 
6) เพื่อสร้างเครือข่ายวิจัยและนวัตกรรมในลักษณะจตุรภาคี 

กลยุทธ์  
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตให้สังคมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรมด้วยองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่ 3 การขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน ธุรกิจ และอุตสาหกรรมร่วมกับเครือข่าย 
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แนวทางการพัฒนา 
1. เพ่ือพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรมด้วยองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
2. เพ่ือสร้างความเป็นเลิศของกลุ่มความเชี่ยวชาญให้ไปสู่เป้าหมาย 
3. เพ่ือสร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สามารถแก้ไขปัญหาสังคม ชุมชน และอุตสาหกรรม เพ่ือ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนและอุตสาหกรรม 
4. เพ่ือสร้าง Platform การด าเนินงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมร่วมกันกับเครือข่ายจตุรภาคี  

สู่การส่งเสริมสมรรถนะการแข่งขันของธุรกิจชุมชนและภาคอุตสาหกรรม 
 

เรื่องท่ี 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
เป้าหมาย  

1)  เพ่ือการสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
กลยุทธ์  

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาชุมชน สืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชา ด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 

 
แนวทางการพัฒนา 

1. ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือลดต้นทุน และเพ่ิมประสิทธิภาพของการประกอบอาชีพในชุมชน
พ้ืนที่โครงการหลวงและโครงการพระราชด าริ 

2. ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่ออนุรักษ์พันธุ์กรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ 
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1.3.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมส านักงานอธิการบดี (SWOT Analysis) 
การประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กรของส านักงานอธิการบดี ด าเนินการโดยได้ประชุมระดมความคิดเห็นทบทวน และประเมินจุดแข็งจุดอ่อนของ

ส านักงานอธิการบดี โดยใช้หลัก 7S’s MODEL ข้อมูลผลการด าเนินงานที่ผ่านมาและสถานภาพ ศักยภาพปัจจุบันของส านักงานอธิการบดี ตลอดจนเกณฑ์และมาตรฐานการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ สกอ. ในการพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อนที่แท้จริงของส านักงานอธิการบดี เพ่ือน าไปประกอบการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด และ
นโยบายส าคัญในการวางแผนพัฒนาส านักงานอธิการบดี ดังนี้ 

 
ประเด็น 

การวิเคราะห์ 
S – Strength 

(จุดแข็ง) 
W – Weakness 

(จุดอ่อน) 
O – Opportunities  

(โอกาส) 
T – Threats  
(อุปสรรค) 

ยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี 
ระยะ 5 ปี 

ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุง) Internal factors External factors 
1. ด้านแผน
ยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน 

1. เป็นหน่วยงานที่
สนับสนุนและขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

1. ไม่มีการถ่ายทอดแผน
ยุทธศาสตร์ให้กับ
บุคลากรทุกระดับภายใต้
สังกัดส านักงาน
อธิการบดี 
2. ก าหนดตัวชี้วัดไม่ตรง
ตามเป้าหมายกับผลลัพธ์
ที่คาดการณ์ไว้  

1. ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณ ทรัพยากรจาก
กระทรวง อว. ในการด าเนินการ
ตามแผนยุทธศาสตร์ 
2. ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณทรัพยากรจาก
มหาวิทยาลัยตามความ
รับผิดชอบตัวชี้วัดของ
มหาวิทยาลัย  

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสนับสนุน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
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ประเด็น 
การวิเคราะห์ 

S – Strength  
(จุดแข็ง) 

W – Weakness  
(จุดอ่อน) 

O – Opportunities 
 (โอกาส) 

T – Threats  
(อุปสรรค) 

ยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี 
ระยะ 5 ปี 

ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุง) Internal factors External factors 
2. ด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

1. มีนโยบายการ
บริหารงานของ
มหาวิทยาลัยที่ชัดเจน 

1. ระเบียบข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัยไม่
สอดคล้องกับ
สถานการณ์  
2. ขาดความรู้ความ
เข้าใจในระเบียบ
ข้อบังคับ 
3. ความไม่ชัดเจนของ
การจัดท าข้อบังคับ 
ระเบียบ ประกาศ ของ
มหาวิทยาลัย 

1. มีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ จาก
หน่วยงานที่ก ากับดูแล มาถือ
ปฏิบัติเพื่อให้สามารถด าเนินงาน
ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม   

1. มีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
จากหน่วยงานที่ก ากับดูแล 
ที่ไม่สามารถเทียบเคียงใช้
ในการด าเนินงานได้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสนับสนุน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
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ประเด็น 
การวิเคราะห์ 

S – Strength  
(จุดแข็ง) 

W – Weakness 
(จุดอ่อน) 

O – Opportunities  
(โอกาส) 

T – Threats  
(อุปสรรค) 

ยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี 
ระยะ 5 ปี 

ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุง) Internal factors External factors 
3.  ด้านทรัพยากร 1. ได้รับการสนับสนุน

งบประมาณอย่าง
เพียงพอ 
2. มีความพร้อมด้าน
ระบบบริหาร
งบประมาณ (ERP)  
3. มีความพร้อมด้าน
ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ 
(e-office) 
4. มีความพร้อมด้าน
ระบบบริหารงานบุคคล 
(HR) 

1. เครื่องมือและอุปกรณ์
ไม่เพียงพอและ
ประสิทธิภาพไม่
เหมาะสม 
2. สถานที่ปฏิบัติงาน 
ไม่เหมาะสมไม่สวยงาม 
ขาดการพัฒนาปรับปรุง
ส่งผลต่อภาพลักษณ์ของ
หน่วยงาน 
3. ไม่มีแผนในการ
ป้องกันความเสียหายต่อ
ทรัพยากร เช่น เหตุ
ไฟฟ้าขัดข้อง เป็นต้น 

1. มีเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกเพ่ือรับการ
สนับสนุนทรัพยากรในการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 

1. ความเสียหายของ
ทรัพยากรจากภัยธรรมชาติ 
และบุคคลภายนอก 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพ การปฏิบัติงาน
ส านักงานอธิการบดี 
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  ประเด็น 

การวิเคราะห์ 
S – Strength  

(จุดแข็ง) 
W – Weakness  

(จุดอ่อน) 
O – Opportunities  

(โอกาส) 
T – Threats  
(อุปสรรค) 

ยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี 
ระยะ 5 ปี 

ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุง) Internal factors External factors 
4.  ด้านการปฏิบัติงาน 1. มีโครงสร้างการ

บริหารงานที่ชัดเจน 
1. คู่มือการปฏิบัติงานไม่ครบทุก
ภาระงานและไม่มีการปรับปรุงให้
เป็นปัจจุบัน  
2. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Flow 
chart) มีหลายขั้นตอน ท าให้การ
ปฏิบัติงานมีความล่าช้า 

    ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพ การปฏิบัติงาน
ส านักงานอธิการบดี 

5.  ด้านบุคลากร 1. มีจ านวนบุคลากรที่
เพียงพอต่อการปฏิบัติ 
2. ต าแหน่งงานมีความ
หลากหลาย 

1. การบริหารอัตราก าลังไม่
เหมาะสม  
2. บุคลากรท างานไม่ตรงกับ
ต าแหน่งงาน 
3. บุคลากรขาดทักษะในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ในระดับ
ช านาญการและช านาญการพิเศษ 
4. ขาดการถ่ายทอดองค์ความรู้
ด้านการปฏิบัติงานภายใน
หน่วยงานและระหว่างหน่วยงาน 

    ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพ การปฏิบัติงาน
ส านักงานอธิการบดี 
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  ประเด็น 
การวิเคราะห์ 

S – Strength 
(จุดแข็ง) 

W – Weakness 
(จุดอ่อน) 

O – Opportunities 
(โอกาส) 

T – Threats 
(อุปสรรค) 

ยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี 
ระยะ 5 ปี 

ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุง) Internal factors External factors 
6. ด้านจากเหตุการณ์
ภายนอก

1. มีช่องทางสร้างรายได้
จากการที่หน่วยงานมี
องค์ความรู้หลากหลาย
เช่น การอบรม หลักสูตร
ระยะสั้น เป็นต้น

1. ระบบในการบริหาร
จัดการไม่ยืดหยุ่นต่อการ
เปลี่ยนแปลงจาก
เหตุการณ์ภายนอก

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการ
บริหารจัดการและการสร้างฐาน
วัฒนธรรมองค์กร 

7. ด้านธรรมาภิบาล 1. มีการบริหารองค์กร
แบบมีส่วนร่วม

1. ระบบบริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาลภายในองค์กร
ไม่ยืดหยุ่นและทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง

1. สามารถท่ีจะแสดง
ความน่าเชื่อถือ ผ่านการ
รับรองจากองค์กร
ภายนอก

1. หลักเกณฑ์การ
ประเมินขององค์กร
ภายนอกไม่สามารถ
ควบคุมได้

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการ
บริหารจัดการและการสร้างฐาน
วัฒนธรรมองค์กร 

8. ตามบริบท
สภาพแวดล้อมและ
คุณค่าที่มีร่วมกัน
(Shared value)

1. ขาดบริบทในการสร้างคุณค่าท่ี
มีร่วมกัน

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการ
บริหารจัดการและการสร้างฐาน
วัฒนธรรมองค์กร 
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1.3.4 ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) กับแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ล้านนากับแผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
(พ.ศ. 2561 – 2580) 

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570)  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

ยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี 
ระยะ 5 ปี  

พ.ศ. 2565 – 2569 

ยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี 
ระยะ 5 ปี  

พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุง) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

เรื่องท่ี 1 การจัดการศึกษาส าหรับคนทุกช่วง
วัยเพื่อการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่ศตวรรษท่ี 
21 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การสนับสนุนการ
พัฒนาการศึกษาเพ่ือผลิตก าลังคนนัก
วิชาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสนับสนุน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน 

เรื่องท่ี 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม
อย่างมืออาชีพ เพื่อสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ 
และงานสร้างสรรค์ส าหรับการยกระดับ ชุมชน 
สังคม ประเทศ 
เรื่องท่ี 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย 
ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมแห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทัน
ต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
เรื่องท่ี 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญา
และศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสนับสนุนการ
พัฒนามหาวิทยาลัยเพ่ือการเติบโต
ร่วมกับการพัฒนาประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสนับสนุน
เสริมสร้างนักศึกษาและบุคลากรให้มี
เอกลักษณ์อัตลักษณ์ความภาคภูมิใจ
ทางศิลปวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพ การปฏิบัติงาน
ส านักงานอธิการบดี 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

เรื่องท่ี 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาการ
บริหารจัดการและการสร้างฐาน
วัฒนธรรมองค์กร 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนา 
การบริหารจัดการและการสร้างฐาน
วัฒนธรรมองค์กร 
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   1.3.5 แผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์/ ตัวชี้วัด  หน่วยนับ 
เป้าหมาย  

ผู้ก ากับติดตาม 
ผู้รายงาน

ข้อมูล 2566 2567 2568 2569 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสนับสนุนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
เป้าประสงค์ : เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริม สนับสนนุการพัฒนาคุณภาพด้านการบริหารจัดการ การให้บริการ สวัสดิการ แก่นักศึกษาและบุคลากร ตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม สนับสนนุการสร้างผลงานและการใช้ประโยชนข์องทรัพย์สินทางปัญญา 
1. ร้อยละของนักศึกษาผ่านการสง่เสริม
ทักษะการด ารงชีวิต การท างานใน
ศตวรรษที่ 21 การพัฒนานักศึกษาให้เป็น
บัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย 
และเป็นผู้ประกอบการที่มีคณุภาพ 

ร้อยละ 80 90 90 100 100 ผู้อ านวยการ
ส านักงานอธิการบด ี

กพน. 

2. มีกิจกรรมร่วมกับเครือข่ายภายนอกใน
การส่งเสริมทักษะนักศึกษาให้เป็นบัณฑิต
ที่พึงประสงค ์

กิจกรรม 2 2 3 3 4 ผู้อ านวยการ
ส านักงานอธิการบด ี

กพน. 

3. มีกิจกรรมสนับสนุนใหม้ีการจด
ทะเบียนทรัพยส์ินทางปัญญาและการ
สร้างมลูค่าทรัพยส์ินทางปัญญา 

กิจกรรม 4 4 5 5 6 ผู้อ านวยการ
ส านักงานอธิการบด ี

สทส. 

4. ร้อยละนักศึกษาและบุคลากรทีไ่ด้เข้า
ร่วมกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาลา้นนา และ
ทรัพยากรธรรมชาตสิิ่งแวดล้อม 

ร้อยละ 70 75 80 85 90 ผู้อ านวยการ 
ส านักงานอธิการบด ี

ศวธ. 
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ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์/ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ผู้ก ากับติดตาม 
ผู้รายงาน

ข้อมูล 2565/2566 2567 2568 2569 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสนับสนุนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ : เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
5. ร้อยละผลการประเมินของมหาวิทยาลัย
ทางด้านหลักธรรมาภิบาล  ตามเกณฑ์การ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

ร้อยละ 85 85 88 90 90 ผู้อ านวยการ 
ส านักงานอธิการบด ี

กก. 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ การปฏิบัติงานส านกังานอธิการบดี 
เป้าประสงค์ : เพ่ือพัฒนาและเสริมสร้างระบบการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากร บริหารจัดการทรัพยากร 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริม สนับสนนุ การพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากร บริหารจัดการทรัพยากร 
6. ผลการประเมินความพึงพอใจตอ่การ
ให้บริการภาพรวมของส านักงานอธิการบด ี

คะแนน 4.00 4.25 4.50 4.50 4.75 ผู้อ านวยการส านักงาน
อธิการบด ี

ปชส. 

7. มีการประกาศใช้คู่มือการปฏิบตัิงานของ
หน่วยงานตามภารกิจหลักของหน่วยงาน
ภายใต้การบริหารงานของส านักงาน
อธิการบดี บนหน้าเว็บไซต์ของหนว่ยงาน 

ร้อยละ 70 70 80 90 100 ผู้อ านวยการส านักงาน
อธิการบด ี

QA 

8. หน่วยงานภายใต้การบริหารงาน
ส านักงานอธิการบดมีีผลความส าเร็จ 
การพัฒนาและบริหารงานบุคลากร 
ไม่ต่ ากว่า ร้อยละ 90 

หน่วยงาน 8 9 10 11 12 ผู้อ านวยการส านักงาน
อธิการบด ี

กบบ. 
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ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์/ ตัวชี้วัด  หน่วยนับ 
เป้าหมาย  ผู้ก ากับติดตาม 

ผู้รายงาน
ข้อมูล 

2565/2566 2567 2568 2569 2570   

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการและการสร้างฐานวัฒนธรรมองค์กร 
เป้าประสงค์ : เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล เพ่ิมประสิทธิภาพและประสทิธิผล 
กลยุทธ์ที่ 4 ขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เกิดผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่ตรงตามวัตถุประสงค์ของพันธกิจหน่วยงานอย่างมีคุณภาพ 
9. หน่วยงานภายใต้การบริหารงาน
ส านักงานอธิการบดมีีผลความส าเร็จของ 
การด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

หน่วยงาน 11 12 12 12 12 ผู้อ านวยการ 
ส านักงานอธิการบด ี

ทุกหน่วยงาน 

10. ผลการประเมินความสุขและ 
ความพึงพอใจของบุคลากรภายใน 

ร้อยละ 80 80 80 85 90 ผู้อ านวยการ 
ส านักงานอธิการบด ี

กพน.  

11. ผลการประเมินคุณภาพภายในสาย
สนับสนุน 

คะแนน 3.51 3.75 4.00 4.25 4.51 ผู้อ านวยการ 
ส านักงานอธิการบด ี

QA 
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ส่วนที่ 2 

แผนกลยุทธ์ทางการเงนิ ส านักงานอธิการบด ีระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

2. แผนกลยุทธ์ทางการเงินส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มีความสอดคล้องกับ 
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการรายปี ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา โดยน าประมาณ
รายจ่ายประจ าปีที่ได้รับในแต่ละปีของส านักงานอธิการบดี น ามาวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน คือหาจุดอ่อน 
จุดแข็ง อุปสรรค และโอกาสทางการเงิน และให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจของมหาวิทยาลัยใน 
ทุก ๆ ด้าน ทั้งการผลิตบัณฑิต งานวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยมีแนวทาง
จัดหาทรัพยากรด้านการเงินทั้งในส่วนของการจัดหาแหล่งเงิน วิธีการได้มาซึ่งแหล่งเงิน รวมทั้งวางแผน 
การใช้เงนิอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยมีระบบฐานข้อมูลทางการเงิน การจัดท ารายงาน
ทางการเงินที่แสดงถึงสถานะทางการเงิน ตัวชี้วัดที่ชัดเจน ทั้งนี้ต้องได้รับการตรวจสอบอย่างเป็นรูปธรรมเพ่ือ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องต่อไป 
 
2.1 แนวทางการจัดหางบประมาณเพื่อให้ในการด าเนินงาน 
 ส านักงานอธิการบดีมีการด าเนินการจัดหางบประมาณเพ่ือใช้ในการด าเนินงานซึ่งประกอบด้วย 
2 แหล่ง คือ งบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้  

1. งบประมาณแผ่นดิน  คือ งบประมาณที่มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรตามพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ เพ่ือใช้ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย ที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยมีกรอบการเสนองบประมาณ
แผ่นดินในหมวดงบประมาณหลักตามหลักเกณฑข์องส านักงบประมาณ ดังต่อไปนี้ 

(1) งบบุคลากร หมายถึง รายจ่ายในการบริหารบุคลากรภาครัฐ  
(2) งบด าเนินงาน หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการบริหารงานประจ า การบริหาร

จัดการ พัฒนาระบบ และเสริมสร้างศักยภาพมหาวิทยาลัย ได้แก่ รายจ่ายที่ในลักษณะ
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และสาธารณูปโภค รวมถึงรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายจาก
งบรายจ่ายอื่นใดในลักษณะดังกล่าว  

(3) งบลงทุน หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการลงทุน การพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการ ได้แก่ รายจ่ายที่จ่ายใน
ลักษณะค่าครุภัณฑ์ ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง รวมถึงรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายจากงบ
รายจ่ายอื่นใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว  

(4) งบอุดหนุน หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเป็นค่าบ ารุงหรือเพ่ือช่วยเหลือสนับสนุน
การด าเนินงานหน่วยงานขององค์กรตามรัฐธรรมนูญหรือหน่วยงานของรัฐ ซึ่งมิใช่
ราชการส่วนกลางตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน หน่วยงานในก ากับ
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ของรัฐ องค์การมหาชน รัฐวิสาหกิจ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สภาต าบล องค์การ
ระหว่างประเทศ นิติบุคคล เอกชนหรือกิจการอันเป็นธารณประโยชน์ รวมถึงเงินอุดหนุน
งบพระมหากษัตริย์ เงินอุดหนุนศาสนาและรายจ่ายที่ส านักงบประมาณก าหนดให้ใช้จ่าย
ในงบรายจ่ายนี้  

(5) งบรายจ่ายอ่ืน หมายถึง รายจ่ายที่ไม่เข้าลักษณะประเภทงบรายจ่ายใดงบรายจ่ายหนึ่ง 
หรือรายจ่ายที่ส านักงบประมาณก าหนดให้ใช้จ่ายในงบรายจ่ายนี้ และเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน พัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ ให้ตอบสนองต่อการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและมหาวิทยาลัย  

2. งบประมาณเงินรายได้ คือ งบประมาณที่ได้รับจากการสมทบจากหน่วยงานที่มีรายได้จากการ
บริหารทรัพย์สิน การวิจัย และการให้บริการทางด้านวิชาการที่มหาวิทยาลัยได้รับนอกเหนือจาก
งบประมาณแผ่นดิน ดังต่อไปนี้ 

(1) รายได้การจัดการศึกษา หมายถึง ค่าธรรมเนียมการศึกษาที่ได้รับจากนักศึกษาภาคปกติ 
สมทบในแต่ละภาคปีการศึกษา  

(2) รายได้งานวิจัยนอก หมายถึง งบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนงานวิจัย จากหน่วยงาน
หรือองค์ภายนอก 

(3) รายไดง้านบริการวิชาการและบริการอ่ืน ๆ หมายถึง การให้บริการทางด้านวิชาการ ด้าน
สังคม และการบริหารจัดการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้เกิดมูลค่าเพ่ิม  

(4) รายไดง้านฟาร์ม หมายถึง รายได้จากผลผลิตที่เกิดจากการด าเนินงานฟาร์ม 
(5) รายไดง้านหอพัก หมายถึง รายได้ที่ได้จากค่าธรรมเนียมหอพัก  

 
2.2 แนวทางการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย 
   1. นโยบายในการจัดท างบประมาณรายจ่าย 

(1) เพ่ือสนับสนุนงบประมาณแผ่นดินตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยที่
ได้รับเงินสนับสนุนไม่เพียงพอ 

(2) เพ่ือใช้เป็นทรัพยากรสนับสนุนการบริหารและการเสริมสร้างคุณภาพทางวิชาการ 
(3) เพ่ือประมาณการวงเงินงบประมาณรายจ่าย ในลักษณะที่ประหยัดและเพ่ิมความ

เข้มแข็งของมหาวิทยาลัย โดยไม่เป็นอุปสรรคต่อสภาพคล่องของเงินหมุนเวียนใน
การบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
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2.3 หลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย 
 การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายให้หน่วยงาน งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ ตามแผน
รายจ่ายโดยแบ่งตามแผนงาน ได้แก่ 

(1) เพ่ือสนับสนุนแผนงานการเรียนการสอนและการผลิตบัณฑิต 
(2) เพ่ือสนับสนุนแผนงานวิจัย 
(3) เพ่ือสนับสนุนแผนงานบริการวิชาการ 
(4) เพ่ือสนับสนุนแผนงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
(5) เพ่ือสนับสนุนแผนงานการบริหารจัดการ 
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2.4 ประมาณการรายรับส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ล าดับ
ที ่

รายการ 
งบประมาณ 2566 งบประมาณ 2567 งบประมาณ 2568 งบประมาณ 2569 งบประมาณ 2570 

จ านวน (บาท) ร้อยละ จ านวน (บาท) ร้อยละ จ านวน (บาท) ร้อยละ จ านวน (บาท) ร้อยละ จ านวน (บาท) ร้อยละ 

งบประมาณแผ่นดิน 

1 เงินงบประมาณแผ่นดิน 86,133,900 48.01 84,411,222 44.69 82,722,998 41.41 81,068,538 38.22 79,447,167 35.12 

งบประมาณเงินรายได้ 

2 เงินรายได้ 93,287,770 51.99 104,482,302 55.31 117,020,179 58.59 131,062,600 61.78 146,790,112 64.88 

รวม 179,421,670 100 188,893,524 100 199,743,176 100 212,131,138 100 226,237,279 100 
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2.5 การจัดสรรงบประมาณตามหมวดงบประมาณ ส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ปีงบประมาณ 

หมวดงบประมาณ 
ปีงบประมาณ 2566-2570 ปีงบประมาณ 2566 

งบประมาณแผ่นดิน ร้อยละ เงินรายได ้ ร้อยละ รวม งบประมาณแผ่นดิน ร้อยละ เงินรายได ้ ร้อยละ รวม 

งบบุคลากร 55,563,564 13.43 60,820,255 10.26 116,383,819 11,566,200 13.43    9,573,700     10.26  21,139,900 
งบด าเนินงาน 35,628,571 8.61 2,910,875 0.49 38,539,445 7,416,500 8.61      458,200       0.49  7,874,700 
งบลงทุน 4,803,960 1.16 9,529,271 1.61 14,333,231 1,000,000 1.16    1,500,000       1.61  2,500,000 
งบอุดหนุน 317,787,729 76.80 433,156,319 73.09 750,944,048 66,151,200 76.80  68,183,020     73.09  134,334,220 
งบรายจ่ายอื่น 0 0.00 86,226,244 14.55 86,226,244  -  0.00  13,572,850     14.55  13,572,850 

รวม 413,783,824 100.00 592,642,963 100.00 1,006,426,787 86,133,900 100.00 93,287,770  100.00   179,421,670  
  ปีงบประมาณ 2567 ปีงบประมาณ 2568 

งบบุคลากร 11,334,876 13.43 10,722,544 10.26 22,057,420 11,108,178 13.43 12,009,249 10.26 23,117,428 
งบด าเนินงาน 7,268,170 8.61 513,184 0.49 7,781,354 7,122,807 8.61 574,766 0.49 7,697,573 
งบลงทุน 980,000 1.16 1,680,000 1.61 2,660,000 960,400 1.16 1,881,600 1.61 2,842,000 
งบอุดหนุน 64,828,176 76.80 76,364,982 73.09 141,193,158 63,531,612 76.80 85,528,780 73.09 149,060,393 
งบรายจ่ายอื่น   0.00 15,201,592 14.55 15,201,592 0 0.00 17,025,783 14.55 17,025,783 

รวม 84,411,222 100.00 104,482,302 100.00 188,893,524 82,722,998 100.00 117,020,179 100.00 199,743,176 
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2.5 การจัดสรรงบประมาณตามหมวดงบประมาณ ส านักงานอธิการบดี  ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  (ต่อ) 

ปีงบประมาณ 

หมวดงบประมาณ 
ปีงบประมาณ 2569 งบประมาณ ป ี2570 

งบประมาณแผ่นดิน ร้อยละ เงินรายได ้ ร้อยละ รวม งบประมาณแผ่นดิน ร้อยละ เงินรายได ้ ร้อยละ รวม 

งบบุคลากร 10,886,015 13.43 13,450,359 10.26 24,336,374 10,668,295 13.43 15,064,402 10.26 25,732,697 
งบด าเนินงาน 6,980,350 8.61 643,738 0.49 7,624,088 6,840,743 8.61 720,987 0.49 7,561,730 
งบลงทุน 941,192 1.16 2,107,392 1.61 3,048,584 922,368 1.16 2,360,279 1.61 3,282,647 
งบอุดหนุน 62,260,980 76.80 95,792,234 73.09 158,053,214 61,015,761 76.80 107287302 73.09 168,303,063 
งบรายจ่ายอ่ืน 0 0.00 19,068,877 14.55 19,068,877 0 0.00 21,357,142 14.55 21,357,142 

รวม 81,068,538 100.00 131,062,600 100.00 212,131,138 79,447,167 100.00 146,790,112 100.00 226,237,279 
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2.6 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานอธิการบดี  ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
งบประมาณ ปี 2566-2570 

แผ่นดิน ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสนับสนุนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 158,893,865 38.40 305,715,278 51.59 464,609,143 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ การปฏิบัติงานส านกังานอธิการบดี 95,996,095 23.20 70,349,526 11.87 166,345,620 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการและการสร้างฐานวัฒนธรรมองค์กร 158,893,865 38.40 216,578,159 36.54 375,472,024 

รวม 413,783,824 100.00 592,642,963 100.00 1,006,426,787 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
งบประมาณ ปี 2566 

แผ่นดิน ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสนับสนุนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 33,075,600 38.40 48,122,560 51.59 81,198,160 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ การปฏิบัติงานส านกังานอธิการบดี 19,982,700 23.20 11,073,700 11.87 31,056,400 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการและการสร้างฐานวัฒนธรรมองค์กร 33,075,600 38.40 34,091,510 36.54 67,167,110 

รวม 86,133,900 100.00 93,287,770 100.00 179,421,670 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
งบประมาณ ปี 2567 

แผ่นดิน ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสนับสนุนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 32,414,088 38.40 53,897,267 51.59 86,311,355 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ การปฏิบัติงานส านกังานอธิการบดี 19,583,046 23.20 12,402,544 11.87 31,985,590 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการและการสร้างฐานวัฒนธรรมองค์กร 32,414,088 38.40 38,182,491 36.54 70,596,579 

รวม 84,411,222 100.00 104,482,302 100.00 188,893,524 
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2.6 การจัดสรรเงินตามประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานอธิการบดี  ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
งบประมาณ ปี 2568 

แผ่นดิน ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสนับสนุนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 31,765,806 38.40 60,364,939 51.59 92,130,746 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ การปฏิบัติงานส านกังานอธิการบดี 19,191,385 23.20 13,890,849 11.87 33,082,234 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการและการสร้างฐานวัฒนธรรมองค์กร 31,765,806 38.40 42,764,390 36.54 74,530,196 

รวม 82,722,998 100.00 117,020,179 100.00 199,743,176 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
งบประมาณ ปี 2569 

แผ่นดิน ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสนับสนุนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 31,130,490 38.40 67,608,732 51.59 98,739,222 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ การปฏิบัติงานส านกังานอธิการบดี 18,807,557 23.20 15,557,751 11.87 34,365,309 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการและการสร้างฐานวัฒนธรรมองค์กร 31,130,490 38.40 47,896,117 36.54 79,026,607 

รวม 81,068,538 100.00 131,062,600 100.00 212,131,138 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
งบประมาณ ปี 2570 

แผ่นดิน ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รวม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสนับสนุนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 30,507,880 38.40 75,721,780 51.59 106,229,660 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ การปฏิบัติงานส านกังานอธิการบดี 18,431,406 23.20 17,424,681 11.87 35,856,088 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาการบริหารจัดการและการสร้างฐานวัฒนธรรมองค์กร 30,507,880 38.40 53,643,651 36.54 84,151,531 

รวม 79,447,167 100.00 146,790,112 100.00 226,237,279 
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ส่วนที่ 3 
แผนบริหารความเสี่ยง ส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 
 การบริหารความเสี่ยง คือกระบวนการด าเนินงานขององค์กรที่เป็นระบบและต่อเนื่อง เพ่ือให้ช่วยให้
องค์กรลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะเกิดความเสียหายได้ ให้ระดับของความเสียหายและขนาดของ 
ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้
อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ  
 
 วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 

1. เพ่ือลดความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคตของหน่วยงาน ทั้งด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติการ 
การเงิน กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

2. เพ่ือให้หน่วยงานบรรลุเป้าหมายพันธกิจที่ส าคัญอย่างมีคุณภาพทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
3. เพื่อให้การด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคง มีคุณค่า 
 

นิยามค าศัพท์ 
ความเสี่ยง (Risk) คือ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตที่ไม่แน่นอน มีโอกาสเกิดขึ้นได้หรือไม่เกิดขึ้น

ก็ได้ แต่หากเกิดขึ้นจะส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหาย สูญเสีย ล้มเหลว 
ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) คือ สาเหตุ ต้นเหตุ ของความเสี่ยงที่ท าให้เกิดความเสียหาย สูญเสีย 

ล้มเหลว ไม่บรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ที่วางไว้ 
การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) คือ กระบวนการจัดการปัจจัยความเสี่ยง เพ่ือลด

โอกาส ผลกระทบ ของความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนจากเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator : KRI) คือ ตัวบ่งชี้ในการติดตาม และเป็นสัญญาณเตือน

ความเสี่ยง ช่วยในการคาดการณ์ความเสี่ยงในอนาคต และช่ วยในการวางมาตรการป้องกันหรือลด 
ความเสียหาย  

โอกาสในการเกิด (Likelihood) คือ ความถ่ี ความน่าจะเป็นในการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

ผลกระทบ (Impact) คือ การประมาณขนาดของความรุนแรง ถ้าเกิดเหตุการณ์ท่ีสร้างความเสียหาย 

ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) คือ สถานะความเสี่ยงที่ถูกก าหนดขึ้นตามความเหมาะสมของ

การคาดการณ์ความเสี่ยงเพ่ือให้มองเห็นจุดที่สามารถยอมรับได้โดยที่ได้จากการค านวณระหว่าง ระดับของ

โอกาสในการเกิด (Likelihood) คูณด้วย ระดับผลกระทบ (Impact) แล้วน ามาแบ่งเป็นช่วงคะแนนที่สะท้อน

ความเสี่ยง เช่น ความเสี่ยงระดับต่ า ระดับกลาง ระดับสูง เป็นต้น  

สถานการณ์ฉุกเฉิน (State of Emergency) คือ สถานการณ์อันเป็นภัยต่อความม่ันคงของชีวิตและ

ทรัพย์สิน ที่อาจเกิดข้ึนได้ อย่างไม่คาดคิด เช่น ไฟไหม้ ลักขโมย อุบัติเหตุ ท าร้ายร่างกาย โรคระบาด เป็นต้น 
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3.1 แผนบริหารความเสี่ยง 
 

ประเภทความเสี่ยง 
ประเด็น 

ความเสี่ยง 
ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 

วิเคราะห์ความเสี่ยงปัจจุบัน เป้าหมายระดับความเสี่ยง 
ผู้รับ 
ผิด 
ชอบ 

การจัด
อันดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ 
เสี่ยง 

2566 2567 2568 2569 2570 

ด้านกลยุทธ์ 1.1 ไม่บรรลุตาม
เป้าหมายวิสัยทัศน์
หน่วยงาน 

ร้อยละการบรรลุความส าเร็จตาม
ตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์
ประจ าปี สอ.  
KRI : ที่ยอมรับได้ ร้อยละ 90 

4 5 20 
สูงมาก 

9 6 ยอมรับ สอ. 2 

แผนงานตอบสนองความเสี่ยง : แผนงานด้านยุทธศาสตร์และนโยบาย กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ 
ด้านกลยุทธ์ 1.2 บุคลากรขาด

ทักษะที่สอดคล้อง
กับการบรรลุแผน
ยุทธศาสตร์  

ร้อยละบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะเพ่ือ 
การบรรลุแผนยุทธศาสตร์ 
KRI : ที่ยอมรับได้ ร้อยละ 80 

5 5 25 
สูงมาก 

16 12 ยอมรับ QA 1 

แผนงานตอบสนองความเสี่ยง : แผนงานด้านการบริหารจัดการองค์กร 
ด้านการปฏิบัติการ 2.1 การควบคุมการ

ปฏิบัติงานภายในที่
ไม่มีประสิทธิภาพ 

จ านวนขั้นตอนการปฏิบัติงานที่
ได้รับการประเมินว่าเป็นไปตาม
มาตรฐานที่หน่วยงานก าหนด 
KRI : ที่ยอมรับได้ ร้อยละ 70 

4 4 16 
สูงมาก 

9 9 6 ยอมรับ QA 3 

แผนงานตอบสนองความเสี่ยง : แผนงานด้านการบริหารจัดการองค์กร 
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ประเภทความเสี่ยง 
ประเด็น 

ความเสี่ยง 
ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 

วิเคราะห์ความเสี่ยงปัจจุบัน เป้าหมายระดับความเสี่ยง 
ผู้รับ 
ผิด 
ชอบ 

การจัด
อันดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ 
เสี่ยง 

2566 2567 2568 2569 2570 

ด้านการเงิน 
งบประมาณ 

3.1 การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่
เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี 
รายไตรมาส 

ร้อยละผลการเบิกจ่ายทุก 3 เดือน 
(ไตรมาส1/32 %, 2/52 %, 
3/75 %, 4/93 %) 
KRI : ที่ยอมรับได้ 
ไตรมาส1/30-35%, 2/50-55%, 
3/75-80%, 4/90-100% 

4 4 16 
สูงมาก 

12 6 ยอมรับ กนผ. 4 

แผนงานตอบสนองความเสี่ยง : แผนงานด้านยุทธศาสตร์และนโยบาย กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ / แผนงานการบริการและบริหารการเบิกจ่ายเงิน 
ด้านกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ  

4.1 การไม่ปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับที่ละเมิด 

จ านวนกรณีท่ีมีการสอบสวน 
การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับที่ละเมิด 
KRI : ที่ยอมรับได้ ไม่มีการ
สอบสวนวินัยร้ายแรงและไม่พบ
การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับที่ละเมิดไม่เกิน 3 เรื่อง 
ต่อปี 

5 4 20 
สูงมาก 

12 6 ยอมรับ กก. 5 

แผนงานตอบสนองความเสี่ยง : แผนงานส่งเสริมเพิ่มพูนความรู้ความสามารถด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ส าหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัย / แผนงานสนับสนุน 
การด าเนินงานด้านข้อกฎหมายของงานวินัยและนิติการ 
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ประเภทความเสี่ยง 
ประเด็น 

ความเสี่ยง 
ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 

วิเคราะห์ความเสี่ยงปัจจุบัน เป้าหมายระดับความเสี่ยง 
ผู้รับ 
ผิด 
ชอบ 

การจัด
อันดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ 
เสี่ยง 

2566 2567 2568 2569 2570 

ด้านความปลอดภัย 5.1 ภัยคุกคามด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศของ
มหาวิทยาลัย 

จ านวนครั้งที่มีการคุกคามข้อมูล
จากระบบเครือข่ายภายนอก 
KRI : ที่ยอมรับได้ 1 ครั้ง 
ในรอบ 2 ปี 

5 4 20 
สูงมาก 

15 12 ยอมรับ สอ. 7 

แผนงานตอบสนองความเสี่ยง : แผนงานด้านการบริหารจัดการองค์กร 
ด้านความปลอดภัย 5.2 ไม่มีความพร้อม

เมื่อเกิดสถานการณ์
ฉุกเฉิน 

จ านวนครั้งในการฝึกซ้อมรับมือ
สถานการณ์ฉุกเฉิน 
KRI : ที่ยอมรับได้ อย่างน้อย 
1 ครั้งของทุกแผนฉุกเฉินที่วางไว้
ในรอบ 1 ปี 

5 5 25 
สูงมาก 

12 6 ยอมรับ กพอ. 8 

แผนงานตอบสนองความเสี่ยง : แผนงานบ ารุงรักษา และบริการงานด้านกายภาพให้มีความพร้อมภายใต้นโยบายการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
ด้านธรรมาภิบาล 6.1 การบริหาร

จัดการไม่เป็นไปตาม
หลักคุณธรรม
จริยธรรม 

จ านวนการถูกร้องเรียนด้านการ
บริหารจัดการที่ไม่เป็นไปตามหลัก
คุณธรรมจริยธรรม 
KRI : ที่ยอมรับได้ ไม่มีการตั้ง
กรรมการสอบสวนการไม่เป็นไป
ตามหลักคุณธรรมจริยธรรม 

5 4 20 
สูงมาก 

12 6 ยอมรับ กบบ. 6 

แผนงานตอบสนองความเสี่ยง : แผนงานด้านธรรมาภิบาลและการสร้างคุณค่าให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร / แผนงานการบริหารงานด้วยระบบธรรมาภิบาล 
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การวิเคราะห์เพื่อบริหารความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 1. ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ 
 แผนปฏิบัติการที่ไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและภายนอก ท่ีจะส่งผลกระทบต่อ

การบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ประเด็นความเสี่ยง 1.1 ไม่บรรลุตามเป้าหมายวิสัยทัศน์หน่วยงาน (ร้อยละ 100 ในปี 2568) 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง : KRI ร้อยละการบรรลุความส าเร็จตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ประจ าปี สอ. 

KRI : ปัจจุบัน (ก่อนจัดการ) ร้อยละ 60 
KRI : ที่ยอมรับได้ ร้อยละ 90 
แหล่งข้อมูล มติการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

ครั้งที่ 9/2566 วันที่ 17 สิงหาคม 2566 
การประเมินความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ปัจจุบัน 

เกณฑ์ระดับความเสี่ยง เกณฑ์โอกาสในการเกิด 
(Likelihood) (ก) 

เกณฑ์ผลกระทบ  
(Impact) (ข) 

ระดับ สูงมาก  
จากคะแนน 4 x 5 = 20 

ต่ า 1-5 คะแนน 1)  รายงานผลการด าเนินงาน
อย่างน้อยทุก2 เดือน 

1) ปรับแผนการท างาน 

ยอมรับ 6-10 คะแนน 2)  รายงานผลการด าเนินงาน
อย่างน้อยทุก 3 เดือน 

2) ปรับขั้นตอน 
 การปฏิบัติงาน 

สูง 11-19 คะแนน 3)  รายงานผลการด าเนินงาน
อย่างน้อย ทุก 6 เดือน 

3) ปรับขั้นตอน 
 การปฏิบัติงานและ

เปลี่ยนแปลงบุคลากร
ผู้รับผิดชอบ 

สูงมาก 20-25 คะแนน 4) รายงานผลการด าเนินงาน
อย่างน้อยทุก 9 เดือน 

4) ปรับระบบการ
บริหารจัดการ  

 5) รายงานผลการด าเนินงาน
ปีละ 1 ครั้ง 

5) ปรับระบบการ
บริหารจัดการและ
ปรับเปลี่ยนผู้บริหาร 
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ปัจจัยเสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรม/มาตรการควบคุม  หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
1. ขาดการก ากับให้มี

การด าเนินงานตาม
แผนที่วางไว้ 

1.1 ท าแผนก ากับการด าเนินงานของทุกหน่วยงานใน สอ. 
 

กองนโยบายและแผน 
 

 1.2 ด าเนินการก ากับการด าเนินงานของทุกหน่วยงานใน 
สอ.ตามแผน 

ส านักงานอธิการบดี 

2. ความไม่เข้าใจของ
บุคลากรภายใน สอ.
ในการท าแผนเชิงรุก
ของหน่วยงาน 

2.1 จัดกิจกรรมท าความเข้าใจในการจัดท าแผนเชิงรุกของ
หน่วยงาน 

ส านักงานอธิการบดี/
ส านักงานประกันคุณภาพ

การศึกษา 

3. ไม่มีการเชื่อมโยง
ข้อมูลผลการ
ด าเนินงานระหว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
อย่างเป็นระบบ 

3.1 จัดประชุมหารือ ท าความเข้าใจเรื่องหลักเกณฑ์ของ
ข้อมูลในทุกมิติ 

3.2 ท าข้อตกลงในการส่งมอบข้อมูลสารสนเทศ 
 

ส านักงานอธิการบดี 

ระยะเวลาด าเนินการ
ควบคุมความเสี่ยงจนอยู่ใน
ระดับยอมรับ  
มีนาคม – ธันวาคม 2567 

ผู้ก ากับติดตาม : ส านักงานอธิการบดี ผู้รวบรวมรายงานผล : กองนโยบายและแผน 
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ประเภทความเสี่ยง 1. ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ 
 แผนปฏิบัติการที่ไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและภายนอก ท่ีจะส่งผลกระทบต่อการ

บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ประเด็นความเสี่ยง 1.2 บุคลากรขาดทักษะที่สอดคล้องกับการบรรลุแผนยุทธศาสตร์ (ภายในปี 2568) 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง : KRI ร้อยละบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะเพื่อการบรรลุแผนยุทธศาสตร์ 

KRI : ปัจจุบัน (ก่อนจัดการ) ร้อยละ 0 
KRI : ที่ยอมรับได้ ร้อยละ 80 
แหล่งข้อมูล ส านักงานอธิการบดี 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ปัจจุบัน 
เกณฑ์ระดับความเสี่ยง เกณฑ์โอกาสในการเกิด 

(Likelihood) (ก) 
เกณฑ์ผลกระทบ  
(Impact) (ข) 

ระดับ สูงมาก  
จากคะแนน 5 x 5 = 25 

ต่ า 1-4 คะแนน 1)  มีการวางแผนและด าเนินการ
พัฒนาบุคลากรกลุ่มเป้าหมายเพ่ือ
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ และ
บุคลากรมีการปรับปรุงการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่องจนบรรลุ
เป้าหมายยุทธศาสตร์ 

1) ปรับแผน 
 การท างาน 

ยอมรับ 5-10 คะแนน 2)  มีการวางแผนและด าเนินการ
พัฒนาบุคลากรกลุ่มเป้าหมายเพ่ือ
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และ
บุคลากรน าไปปฏิบัติ 

2) ปรับขั้นตอน 
 การปฏิบัติงาน 

สูง 11-19 คะแนน 3)  มีการวางแผนและด าเนินการ
พัฒนาบุคลากรกลุ่มเป้าหมายเพ่ือ
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์แต่
บุคลากรไม่น าไปปฏิบัติ 

3) ปรับขั้นตอน 
 การปฏิบัติงานและ

เปลี่ยนแปลง
บุคลากร
ผู้รับผิดชอบ 

สูงมาก 20-25 คะแนน 4)  มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายเพ่ือการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์แต่ไม่มีการด าเนินการ 

4) ปรับระบบ 
 การบริหารจัดการ  

  5) ไม่มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายเพ่ือการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์  

5) ปรับระบบ 
การบริหารจัดการ
และไม่บรรลุ
เป้าหมายยุทธศาสตร์ 
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ปัจจัยเสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรม/มาตรการควบคุม หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
- ขาดการวิเคราะห์และ

วางแผนพัฒนา
กลุ่มเป้าหมายในการ
ขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร์ 

1. ประชุมวิเคราะห์พัฒนากลุ่มเป้าหมายในการขับเคลื่อน
แผนยุทธศาสตร์ 

2. วางแผนพัฒนากลุ่มเป้าหมายในการขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร์ 

3. พัฒนาบุคลากรกลุ่มเป้าหมายในการขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร์(หลักKM) 

4. บุคลากรกลุ่มเป้าหมายด าเนินการขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร์ 

5. ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการใช้ทักษะในการพัฒนา
บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 

6. ทบทวนการพัฒนาทักษะกลุ่มเป้าหมายในการขับเคลื่อน
แผนยุทธศาสตร์ 

ส านักงานอธิการบดี/
ส านักงานประกันคุณภาพ

การศึกษา 
ระยะเวลาด าเนินการควบคุม
ความเสี่ยงจนอยู่ในระดับ
ยอมรับ  
มีนาคม 2567 – มีนาคม 
2568  

ผู้ก ากับติดตาม : ส านักงานอธิการบดี ผู้รวบรวมรายงานผล : ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา 
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ประเภทความเสี่ยง 2. ด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหาย 
 จากการขาดการควบคุมท่ีดี ในกระบวนการปฏิบัติงานภายใน บุคลากร ระบบ 

หรือเหตุการณ์ภายนอก 
ประเด็นความเสี่ยง 2.1 การควบคุมการปฏิบัติงานภายในที่ไม่มีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง : KRI จ านวนขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ได้รับการประเมินว่าเป็นไปตามมาตรฐานที่หน่วยงาน

ก าหนด 
KRI : ปัจจุบัน (ก่อนจัดการ) ยังไม่ได้รับการประเมิน 
KRI : ที่ยอมรับได้ ร้อยละ 70  
แหล่งข้อมูล ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ปัจจุบัน 
เกณฑ์ระดับความเสี่ยง เกณฑ์โอกาสในการเกิด 

(Likelihood) 
เกณฑ์ผลกระทบ  

(Impact) 
ระดับ สูงมาก  
จากคะแนน 4 x 4 = 16 

 1) มีการประเมินทุก 6 เดือน 1) ผู้รับบริการไม่พึงพอใจ 

 ยอมรับ 1-4 คะแนน 2) มีการประเมินทุกปี 2) ผลการปฏิบัติงานล่าช้า 
 สูง 5-10 คะแนน 3) มีการประเมิน 1 ครั้ง 

 ในรอบ 2 ปี 
3) ถูกร้องเรียน 

 สูงมาก 11 - 16 คะแนน 4) ไม่มีการประเมิน 4) ถูกตั้งกรรมการสอบ 

ปัจจัยเสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรม/มาตรการควบคุม  หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
- ขาดการก าหนด

มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 

 

1. ให้ความรู้ในการก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
2. หน่วยงานทบทวน ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ให้ครบทุกภารกิจ 

ส านักงานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานที่ก าหนด 

1. ก าหนดแผนการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานที่ก าหนด 

2. ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนการประเมินผล
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่ก าหนด 

3. สรุปผลการปฏิบัติงานตามแผนการประเมินผล 
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่หน่วยงานก าหนด 

ส านักงานประกันคุณภาพ
การศึกษา/หัวหน้าส านักงาน

ตรวจสอบภายใน 
ระยะเวลาด าเนินการควบคุม
ความเสี่ยงจนอยู่ในระดับ
ยอมรับ  
มีนาคม 2567 – ธันวาคม 
2568 

ผู้ก ากับติดตาม : ส านักงานอธิการบดี ผู้รวบรวมรายงานผล : ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา 
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ประเภทความเสี่ยง 3. ด้านการเงิน งบประมาณ (Financial Risk) คือความเสี่ยงท่ีเกิดจากการเบิกจ่าย
งบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณที่ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ภารกิจ 

 ที่เปลี่ยนแปลง งบไม่พอเพียง 
ประเด็นความเสี่ยง 3.1 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี รายไตรมาส 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง : KRI ร้อยละผลการเบิกจ่ายทุก 3 เดือน (ไตรมาส1/32 %, 2/52 %, 3/75 % , 4/93 %) 

KRI : ปัจจุบัน (ก่อนจัดการ) 1/15 %, 2/…%, 3/…% , 4/…% 
KRI : ที่ยอมรับได้ ไตรมาส1/30-35%,2/50-55%,3/75-80% ,4/90-100% 
แหล่งข้อมูล กองนโยบายและแผน 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ปัจจุบัน 
เกณฑ์ระดับความเสี่ยง เกณฑ์โอกาสในการเกิด 

(Likelihood) (ก) 
เกณฑ์ผลกระทบ  
(Impact) (ข) 

ระดับ สูงมาก 
จากคะแนน 4 x 4 = 16 

ยอมรับ 1-4 คะแนน 1) รายงานผลการด าเนินงาน
อย่างน้อยทุก 3 เดือน 

1) ปรับแผนใช้
งบประมาณ 

สูง 5-9 คะแนน 2) รายงานผลการด าเนินงาน
อย่างน้อยทุก 6 เดือน 

2) ปรับเปลี่ยนโครงการ/
กิจกรรม 

สูงมาก 10-20 คะแนน 3) รายงานผลการด าเนินงาน
อย่างน้อยทุก 9 เดือน 

3) ถูกระงับการจัดซื้อ 
 จัดจ้าง 

 4) รายงานผลการด าเนินงาน
ปีละ 1 ครั้ง 

4) ถูกลดงบประมาณ 

  5) ถูกตัดงบประมาณ 
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ปัจจัยเสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรม/มาตรการควบคุม  หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
- หน่วยงานไม่ 
 วางแผนการใช้จ่าย

งบประมาณท่ี
สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์ส านัก
งบประมาณ 

- หน่วยงานไม่
ด าเนินการตามแผนที่
วางไว้ 

1. จัดท าแผนก ากับ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณท่ี
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ส านักงบประมาณ 

2. ด าเนินการก ากับการด าเนินงานตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณท่ีวางไว้ 

3. ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณและวิเคราะห์ปัญหา 
อุปสรรคในการใช้จ่ายงบประมาณที่ไม่เป็นไปตามแผน
ของหน่วยงานเพ่ือปรับปรุงแนวทางในการด าเนินงาน 

ส านักงานอธิการบดี/ 
กองนโยบายและแผน/ 

กองคลัง 
 

- การเปลี่ยนแปลง
นโยบายการใช้จ่าย
งบประมาณ 

- หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (กนผ./กองคลัง) ชี้แจงหน่วยงาน 
หารือปรับแนวทาง หากมีการเปลี่ยนนโยบายการใช้จ่าย
งบประมาณ โดยเร่งด่วนเมื่อได้รับทราบการเปลี่ยนแปลง 

กองนโยบายและแผน/
กองคลัง 

ระยะเวลาด าเนินการ
ควบคุมความเสี่ยงจนอยู่
ในระดับยอมรับ  
มีนาคม – ธันวาคม 2567 

ผู้ก ากับติดตาม : ส านักงานอธิการบดี  ผู้รวบรวมรายงานผล : กองนโยบายและแผน 
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ประเภทความเสี่ยง 4. ด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) คือความเสี่ยงท่ีไม่สามารถ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ กฎระเบียบที่มีอยู่ไม่เหมาะสม 
เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 4.1 การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่ละเมิด  
ตัวชี้วัดความเสี่ยง : KRI จ านวนกรณีท่ีมีการสอบสวนการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่ละเมิด 

KRI : ปัจจุบัน (ก่อนจัดการ) มีการสอบสวน 10 เรื่อง วินัยร้ายแรง 1 เรื่อง 
รวม 11 เรื่อง (ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66) 

KRI : ที่ยอมรับได้ ไม่มีการสอบสวนวินัยร้ายแรงและไม่พบการไม่ปฏิบัติ 
ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่ละเมิดไม่เกิน 3 เรื่องต่อปี 

แหล่งข้อมูล งานวินัยและนิติการ 
การประเมินความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ปัจจุบัน 

เกณฑ์ระดับความเสี่ยง เกณฑ์โอกาสในการเกิด 
(Likelihood) (ก) 

เกณฑ์ผลกระทบ  
(Impact) (ข) 

ระดับ สูงมาก 
จากคะแนน 5 x 4 = 20 

ยอมรับ 1-4 คะแนน 1) พบข้อร้องเรียนและสามารถ
แก้ไขได้ทันที 

1) ว่ากล่าวตักเตือน 

สูง 5-12 คะแนน  2) พบการไม่ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบและสามารถ
แก้ไขได้ทันที 

2) ภาคทัณฑ์ 

สูงมาก 13-25 คะแนน 3) พบการไม่ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบและถูกตั้ง
กรรมการสอบข้อเท็จจริง 

3) ตัด/ลดเงินเดือน 

 4) ถูกตั้งกรรมการสอบวินัย 4) ปลดออก/ให้ออก 
 5) ถูกตั้งกรรมการสอบวินัย

ร้ายแรง 
5) ไล่ออก 
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ปัจจัยเสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรม/มาตรการควบคุม  หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
- บุคลากรปฏิบัติหน้าที่

โดยไม่ศึกษา กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ 

1. ให้ความรู้ สร้างจิตส านึกบุคลากรในการปฏิบัติงาน
ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

 

งานวินัยและนิติการ 
 

- บุคลากรขาดจิตส านึก
ในการปฏิบัติงานตาม
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

2. ก ากับ ติดตามข้อมูลเกี่ยวกับการกระท าผิดในการ
ปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ของบุคลากร
ภายใน สอ. 

3. สรุปผลและรายงานข้อมูลการกระท าผิดในการ
ปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ของบุคลากร
ภายใน สอ. รายงานต่อ ผอ.สอ. โดยทันที เพื่อหา
สาเหตุและแนวทางแก้ไข 

งานวินัยและนิติการ 

ระยะเวลาด าเนินการควบคุม
ความเสี่ยงจนอยู่ในระดับ
ยอมรับ  
มีนาคม – ธันวาคม 2567 

ผู้ก ากับติดตาม : ส านักงานอธิการบดี ผู้รวบรวมรายงานผล : งานวินัยและนิติการ 
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ประเภทความเสี่ยง 5. ด้านความปลอดภัย (Safety Risk) คือสภาวะการณ์ความเสี่ยงท่ีบุคคลจะได้รับ
บาดเจ็บ หรือเสียชีวิต หรือ ทรัพย์สินจะได้รับความเสียหาย 

ประเด็นความเสี่ยง 5.1 ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง : KRI จ านวนครั้งที่มีการคุกคามข้อมูลจากระบบเครือข่ายภายนอก 

KRI : ปัจจุบัน (ก่อนจัดการ) จ านวน 241 ครั้งในรอบปี(SQL 240 ครั้ง DDoS 1ครั้ง) 
KRI : ที่ยอมรับได้ 1 ครั้งในรอบ 2 ปี 
แหล่งข้อมูล ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ปัจจุบัน 
เกณฑ์ระดับความเสี่ยง เกณฑ์โอกาสในการเกิด 

(Likelihood) (ก) 
เกณฑ์ผลกระทบ  
(Impact) (ข) 

ระดับ สูงมาก 
จากคะแนน 5 x 4 = 20 

ต่ า 1-2 คะแนน 1) 1 ครั้งใน 4-5 ปี 1) ข้อมูลไม่เสียหายสามารถ
แก้ไขได้ทันที 

ยอมรับ 3-9 คะแนน 2) 1 ครั้งใน 3 ปี 2) ข้อมูลไมเ่สียหายใช้เวลา
ในการแก้ไขไม่เกิน 

 24 ชั่วโมง 
สูง 10-15 คะแนน 3) 1 ครั้งใน 2 ปี 3) ข้อมูลเสียหายบางส่วน

โดยไม่กระทบกับ
ระบบปฏิบัติการที่ส าคัญ
และสามารถแก้ไขได้ 
ภายใน 3 วัน  

สูงมาก 16-25 คะแนน 4) 1 ครั้งใน 1 ปี 4) ข้อมูลบางส่วนที่ส าคัญ
เสียหายแต่ไม่มีการ
น าออกไปจากระบบและ
ใช้เวลานานในการ
ตรวจสอบและแก้ไข 

 5) มากกว่า 1 ครั้งใน 1 ปี 5) ข้อมูลความลับของ
หน่วยงานและบุคลากร
ถูกน าออกไปเผยแพร่
อย่างไม่ถูกต้อง 
ผิดกฎหมาย 
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ปัจจัยเสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรม/มาตรการควบคุม  หน่วยงานที่ผู้รับผิดชอบ 
- ระบบป้องกัน 
การโจมตีทาง
เทคโนโลยียังไม่
สามารถป้องกันได้ 

- มีผู้ไม่หวังดีต้องการ
ข้อมูลหน่วยงานและ
บุคลากรน าไปใช้อย่าง
ไม่ถูกต้อง ผิดกฎหมาย 

- ส านักงานอธิการบดี ประสาน ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศสร้างความรู้ความเข้าใจและ
รายงานปัญหาที่พบในระบบที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน
ภายในสังกัดส านักงานอธิการบดี 

 
 

ส านักงานอธิการบดี 

ระยะเวลาด าเนินการควบคุม
ความเสี่ยงจนอยู่ในระดับ
ยอมรับ  
มีนาคม – ธันวาคม 2567 

ผู้ก ากับติดตาม : ส านักงานอธิการบดี ผู้รวบรวมรายงานผล : งานวินัยและนิติการ 
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ประเภทความเสี่ยง 5. ด้านความปลอดภัย (Safety Risk) คือสภาวะการณ์ความเสี่ยงท่ีบุคคลจะได้รับ
บาดเจ็บ หรือเสียชีวิต หรือ ทรัพย์สินจะได้รับความเสียหาย 

ประเด็นความเสี่ยง 5.2 ไม่มีความพร้อมเมื่อเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง : KRI จ านวนครั้งในการฝึกซ้อมรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน 

KRI : ปัจจุบัน (ก่อนจัดการ) จ านวน 0 ครั้งในรอบปี 
KRI : ที่ยอมรับได้ อย่างน้อย 1 ครั้งของทุกแผนฉุกเฉินที่วางไว้ในรอบ 1 ปี  
แหล่งข้อมูล ส านักงานอธิการบดี 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ปัจจุบัน 
เกณฑ์ระดับความเสี่ยง เกณฑ์โอกาสในการเกิด 

(Likelihood) (ก) 
เกณฑ์ผลกระทบ  
(Impact) (ข) 

ระดับ สูงมาก 
จากคะแนน 5 x 5 = 25 

ยอมรับ 1-4 คะแนน 1) อย่างน้อย 1 ครั้งของ
ทุกแผนฉุกเฉินที่วางไว้
ในรอบ 1 ปี 

1) ไม่มีผู้ได้รับบาดเจ็บหรือ
เสียชีวิต 

สูง 5-15 คะแนน 2) อย่างน้อย 1 ครั้งของ
ทุกแผนฉุกเฉินที่วางไว้
ในรอบ 2 ปี 

2) มีผู้ได้รับบาดเจ็บ
เล็กน้อยแต่ไม่มีผู้เสียชีวิต 

สูงมาก 16-25 คะแนน 3) อย่างน้อย 1 ครั้งของ
ทุกแผนฉุกเฉินที่วางไว้
ในรอบ 3 ปี 

3) มีผู้ได้รับบาดเจ็บสาหัส
แต่ไม่มีผู้เสียชีวิต และ
ทรัพย์สินเสียหาย
บางส่วน 

 4) มีแผนรับมือ
สถานการณ์ฉุกเฉินแต่
ไม่มีการฝึกซ้อม  

4) มีผู้ได้รับบาดเจ็บสาหัส
และ/หรือมีผู้เสียชีวิต 
และทรัพย์สินเสียหาย
อย่างหนัก 

 5) ไม่มีแผนรับมือ
สถานการณ์ฉุกเฉินและ
ไม่มีการฝึกซ้อม 

5) มีผู้ได้รับบาดเจ็บสาหัส
และ/หรือมีผู้เสียชีวิต 
และทรัพย์สินเสียหาย 

 ไม่สามารถใช้การได้ 
เกิดความโกลาหล 

 การช่วยเหลือเป็นไป
อย่างล่าช้า 
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ปัจจัยเสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรม/มาตรการควบคุม หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
- บุคลากรขาดความรู้ใน

การรับมือสถานการณ์
ฉุกเฉิน 

- ไม่มีแผนรับมือ
สถานการณ์ฉุกเฉิน
และไม่มีการฝึกซ้อม 

1. จัดท าแผนการรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน 
2. ตรวจสอบความพร้อม จัดหาอุปกรณ์ เครื่องมือ 

ในการรับมือสถานการณ์ฉุกเฉินตามแผนที่ก าหนดให้ 
3. ให้ความรู้ ฝึกซ้อม บุคลากรรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน 

ตามแผนที่ก าหนด 
4. ทบทวนแผนการรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน 

กองพัฒนาอาคารสถานที่ 

ระยะเวลาด าเนินการควบคุม
ความเสี่ยงจนอยู่ในระดับ
ยอมรับ  
มีนาคม – ธันวาคม 2567 

ผู้ก ากับติดตาม : ส านักงานอธิการบดี ผู้รวบรวมรายงานผล : กองพัฒนาอาคารสถานที่ 
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ประเภทความเสี่ยง 6. ด้านธรรมาภิบาล (Good Governance Risk) คือการปกครอง การบริหาร 
 การจัดการ การควบคุมดูแล กิจการต่าง ๆ ให้เป็นไปตามหลักคุณธรรม จริยธรรม

ความถูกต้องชอบธรรมทั้งปวง 
ประเด็นความเสี่ยง 6.1 การบริหารจัดการไม่เป็นไปตามหลักคุณธรรมจริยธรรม 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง : KRI จ านวนการถูกร้องเรียนด้านการบริหารจัดการที่ไม่เป็นไปตามหลักคุณธรรมจริยธรรม 

KRI : ปัจจุบัน (ก่อนจัดการ) N/A 
KRI : ที่ยอมรับได้ ไม่มีการตั้งกรรมการสอบสวนการไม่เป็นไปตาม 

หลักคุณธรรมจริยธรรม 
แหล่งข้อมูล งานวินัยและนิติการ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ปัจจุบัน  (ก่อนจัดการ) 
เกณฑ์ระดับความเสี่ยง 

(ก)x(ข) 
เกณฑ์โอกาสในการเกิด 

(Likelihood) (ก) 
เกณฑ์ผลกระทบ  
(Impact) (ข) 

ระดับ สูงมาก 
จากคะแนน 5 x 4 = 20 

 1) จ านวนการถูกร้องเรียน
ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
0-1ครั้ง/ปี 

1) ว่ากล่าวตักเตือน 

ยอมรับ 1-4 คะแนน 2) จ านวนการถูกร้องเรียน
ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
2-3 ครั้ง/ปี 

2) ภาคทัณฑ์ 

สูง 5-12 คะแนน  3) จ านวนการถูกร้องเรียน
ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
4-5 ครั้ง/ปี 

3) ตัด/ลดเงินเดือน 

สูงมาก 13-25 คะแนน 4) จ านวนการถูกร้องเรียน
ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
6-7 ครั้ง 

4) ปลดออก/ให้ออก 

 5) จ านวนการถูกร้องเรียน
ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
8 ครั้งขึ้นไป 

5) ไล่ออก 
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ปัจจัยเสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรม/มาตรการควบคุม  หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
1. ขาดหลักเกณฑ์และ

การขับเคลื่อนการ
ด าเนินการด้าน
คุณธรรมจริยธรรมที่
เป็นรูปธรรม 

1. หารือ ก าหนดผู้รับผิดชอบ การด าเนินงานการ
ขับเคลื่อนการด าเนินการด้านคุณธรรมจริยธรรมที่
เป็นรูปธรรม 

2. จัดท าหลักเกณฑ์และการขับเคลื่อนการด าเนินการ
ด้านคุณธรรมจริยธรรมที่เป็นรูปธรรม 

กองบริหารงานบุคคล 
 
 
 

2. บุคลากรในทุกระดับ
ขาดความตระหนักรู้
ในด้านคุณธรรม
จริยธรรม 

1. ให้ความรู้ สร้างจิตส านึกแก่บุคลากรด้านคุณธรรม
จริยธรรม 

2. ก ากับ ติดตามข้อมูลเกี่ยวกับการกระท าผิดด้าน
คุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรภายใน สอ. 

3. สรุปผลและรายงานข้อมูลการกระท าผิดด้าน
คุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรภายใน สอ. รายงาน
ต่อผอ.สอ. โดยทันที เพื่อหาสาเหตุและแนว
ทางแก้ไข 

กองบริหารงานบุคคล 

ระยะเวลาด าเนินการควบคุม
ความเสี่ยงจนอยู่ในระดับ
ยอมรับ  
มีนาคม – ธันวาคม 2567 

ผู้ก ากับติดตาม : ส านักงานอธิการบดี ผู้รวบรวมรายงานผล : กองบริหารงานบุคคล 
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ส่วนที่ 4 
แผนการจัดการความรู ้ส านักงานอธิการบด ีระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 

 แผนการจัดการความรู้ ส านักงานอธิการบดี ได้มีการด าเนินงานเพ่ือให้สอดคล้องกับการด าเนินงาน 
ด้านการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานการจัดการ
ความรู้ภายใน จากประเด็นยุทธศาสตร์ ก าหนดประเด็นความรู้ที่ต้องการพัฒนาเพ่ือให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การด าเนินงานของส านักงานอธิการบดี ถ่ายทอดไปยังหน่วยงานภายใต้สังกัดส านักงานอธิการบดี 
เพ่ือให้รับทราบประเด็นความรู้ที่หน่วยงานสามารถน าไปวางแผน จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
 

นิยาม 
1.  การจัดการความรู้ในตัวบุคคล คือ ความรู้ที่บุคลากรในหน่วยงานจ าเป็นต้องใช้ให้บรรลุภารกิจที่

ได้รับมอบหมายจากหน่วยงาน 
2.  การจัดการความรู้เชิงประจักษ์ คือ ข้อมูลทีจ่ าเป็นในการท างานให้บรรลุผลส าเร็จ 
3.  ความรู้ แบ่งเป็น 2 ประเภท 
 3.1 ความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) คือ ความรู้ที่สามารถรวบรวม ถ่ายทอดได้ โดยผ่าน

วิธีต่าง ๆ เช่น การบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร ทฤษฎี คู่มือ เป็นความรู้แบบรูปธรรม 
 3.2  ความรู้ที่ฝังอยู่ในคน (Tacit Knowledge) คือ ความรู้ที่ได้จากประสบการณ์ พรสวรรค์หรือ

สัญชาตญาณของแต่ละบุคคลในการท าความเข้าใจในสิ่งต่างๆ เป็นความรู้ที่ไม่สามารถถ่ายทอดออกมาเป็น
ค าพูดหรือลายลักษณ์อักษรได้โดยง่าย เช่น ทักษะในการท างานที่เป็นงานฝีมือ เป็นความรู้แบบนามธรรม 
(ส านักงาน ก.พ.ร.) 

 

ขั้นตอนการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ของส านักงานอธิการบดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แต่งตั้งคณะท างาน 

ประชุมก าหนดประเด็นความรู้ 

จัดท าแผนการจัดการความรู้ 

ถ่ายทอดแผนด าเนินงาน 
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กระบวนการ
ปฏิบัติงานที่ส าคัญ 

องค์ความรู้ทีต้่องการ 
วิธีการได้มาซ่ึงองค์ความรู้ 

ผลลัพธ์/รูปแบบองค์ความรู้ 
วิธีการถ่ายทอด 

องค์ความรู้ 
กลุ่มบุคคลเป้าหมายที่

ต้องได้รับความรู้ วิธีการ 
ก าหนดเวลา
แล้วเสร็จ 

ผู้จัดการ
ความรู้ 

1.1 การทบทวนและ
เผยแพร่ข้อมลู
สารสนเทศท่ี
ถูกต้องต่อ
สาธารณะ 

1.2 การก ากับ 
ติดตามและ
ควบคุมคุณธรรม 
จริยธรรมในการ
ท างาน 

เทคนิคการบรหิารงาน
แบบมีคุณธรรมและ 
ความโปร่งใส 

1. ศึกษาจากคู่มือ ITA  
2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้จาก

หน่วยงานภายนอก 
3. ถอดบทเรียนเพื่อหา

แนวทางที่มีประสิทธิผล 

ม.ค. - เม.ย. 67 ส านักงาน
อธิการบด ี

1. ข้อมูลการด าเนินงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

2. ข้อมูลตามตัวช้ีวัดที่เป็นไปตาม
เกณฑ์การประเมิน 

1. ศึกษาและรวบรวม
ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
ตามเกณฑ์การ
ประเมิน 

2. ประชุมถ่ายทอด/
ฝึกอบรม 

1. บุคลากรในสังกัด 
มทร.ล้านนา 

2. ผู้รับผดิชอบรายงาน
ข้อมูลแตล่ะตัวช้ีวัด 

2.1 ทบทวนและ
เผยแพร่ข้อมลู
ประชาสมัพันธ์ที่
ถูกต้อง 

เทคนิคการท า 
สื่อประชาสัมพันธ์ 
ภาคภาษาอังกฤษ 

1.  ประชุมผูเ้กี่ยวข้อง หารือ
การจัดท าสื่อ
ประชาสมัพันธ์ภาค
ภาษาอังกฤษ 

2.  แลกเปลีย่นเรยีนรู ้
3.  ได้รูปแบบการเผยแพร่

ข้อมูล 

มี.ค. 67 – 
ก.ย. 67 

กอง
ประชาสมัพันธ์
และงานวิเทศ

สัมพันธ์ 

1. บุคลากรกองประชาสัมพันธ์
และงานวิเทศสมัพันธ์สามารถ
จัดท าสื่อประชาสัมพันธ ์
ภาคภาษาอังกฤษ 

2. ผู้รับข้อมูลภาคภาษาอังกฤษ 
เข้าใจสื่อประชาสัมพันธ ์
ภาคภาษาอังกฤษของ
มหาวิทยาลยั  

แลกเปลีย่นเรยีนรู ้ 1. บุคลากรทุกคนใน
กองประชาสัมพันธ์ 

2. บุคลากรทุกคนใน
หน่วยงานวิเทศ
สัมพันธ์ 
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กระบวนการ
ปฏิบัติงานที่ส าคัญ 

องค์ความรู้ทีต้่องการ 
วิธีการได้มาซ่ึงองค์ความรู้ 

ผลลัพธ์/รูปแบบองค์ความรู้ 
วิธีการถ่ายทอด 

องค์ความรู้ 
กลุ่มบุคคลเป้าหมายที่

ต้องได้รับความรู้ วิธีการ 
ก าหนดเวลา
แล้วเสร็จ 

ผู้จัดการ
ความรู้ 

3.1 การจดทะเบียน
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

เทคนิคการจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา 

รับการถ่ายทอดเทคนิคจาก
ผู้มีความรู้จาก
บุคคลภายนอก 

มี.ค. - ก.ย. 67 ส านักงาน
บริหาร

ทรัพย์สินและ
สิทธิประโยชน์ 

แนวทางการจดทะเบียนทรัพย์สิน
ทางปัญญาที่มีประสิทธิภาพ 

แลกเปลีย่นเรยีนรู ้ 1. บุคลากรในหน่วยงาน 
สทส. 

2. ตัวแทนจากคณะ 

4.1 ส่งเสริมความรู้
ความเข้าใจด้าน
การประกัน
คุณภาพการศึกษา 

4.2 พัฒนาระบบการ
ประกันคณุภาพ
การศึกษา 

4.3 ก ากับติดตาม
ข้อมูลคุณภาพ 

4.4 การตรวจ
ประเมินคุณภาพ
ภายใน  

1. เกณฑ์คณุภาพ
การศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลศิ 
EdPEX 

2. เกณฑ์การประเมิน
คุณภาพการศึกษา
ระดับหลักสตูร ที่เป็น
มาตรฐานสากล เช่น 
AUN-QA 

3. การเขียนมาตรฐาน
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

1. เรียนรูร้่วมกัน 
 
2. รับการถ่ายทอดเทคนิค

จากผู้มีความรู ้

ธ.ค. 66 – 
ก.พ. 67 

ม.ค. - มี.ค. 67 

ส านักงาน
ประกันคณุภาพ

การศึกษา 

1. เกณฑ์มาตรฐานคุณภาพที่
เกี่ยวข้อง 

2. สื่อ/เอกสารความรู้เทคนคิการ
ได้มาซึ่งข้อมูลตามเกณฑ์
มาตรฐานคุณภาพ 

1. ศึกษาและรวบรวม
เกณฑ์มาตรฐาน
คุณภาพที่เกีย่วข้อง
(เรียนรูร้่วมกัน) 

2. ประชุมถ่ายทอด/
ฝึกอบรม 

1. บุคลากรในหน่วยงาน 
QA 

2. ผู้รับผดิชอบข้อมูล
พื้นฐานท่ีเกี่ยวข้องใน 
สอ. 
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กระบวนการ
ปฏิบัติงานที่ส าคัญ 

องค์ความรู้ทีต้่องการ 
วิธีการได้มาซ่ึงองค์ความรู้ 

ผลลัพธ์/รูปแบบองค์ความรู้ 
วิธีการถ่ายทอด 

องค์ความรู้ 
กลุ่มบุคคลเป้าหมายที่

ต้องได้รับความรู้ วิธีการ 
ก าหนดเวลา
แล้วเสร็จ 

ผู้จัดการ
ความรู้ 

5.1 การประชุม
ร่วมกันระหว่าง
ทีมผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

5.2 การประชุมเพื่อ
ถ่ายทอด 
แนวทางการ
ปฏิบัติงานตาม
ขั้นตอนการ
ติดตามที่ได้
ก าหนดไว ้

1. เทคนิคการวาง
แผนการตรวจสอบ
ภายในประจ าปี       

2. เทคนิคการจดัท า
แผนการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบและแนว
ทางการตรวจสอบ 

1. เรียนรูร้่วมกัน 
2. รับการถ่ายทอดเทคนิค

จากผู้มีความรู ้

มี.ค. - เม.ย. 67 
มี.ค. - เม.ย. 67 

ส านักงาน
ตรวจสอบ
ภายใน 

1. การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์มาตรฐานการ
ตรวจสอบภายในภาครัฐ ของ
กรมบัญชีกลาง 

2. Flow ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
(ปรับปรุง)/การก าหนด
แบบฟอร์มหรือเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน ที่สอดคล้องกับ
เกณฑ์ประกันคณุภาพงาน
ตรวจสอบภายในภาครัฐจาก
หน่วยงานภายนอก ของ
กรมบัญชีกลาง 

1. ศึกษาหลักเกณฑ์
มาตรฐานการ
ตรวจสอบภายใน
ภาครัฐ ของ
กรมบัญชีกลาง และ
หลักเกณฑ์การ
ประกันและปรับปรุง
คุณภาพงาน
ตรวจสอบภายใน
ภาครัฐ  (เรยีนรู้
ร่วมกัน)                                  

2. รวบรวมเอกสารที่
เกี่ยวข้องตาม
หลักเกณฑ์การ
ประกันและปรับปรุง
คุณภาพงาน
ตรวจสอบภายใน
ภาครัฐ (เรยีนรู้
ร่วมกัน) 

3. ประชุมถ่ายทอด/
ฝึกอบรม 

1.  บุคลากรใน
ส านักงานตรวจสอบ
ภายใน ทุกพ้ืนท่ี 

2.  ผู้รับผิดชอบข้อมูล
พื้นฐานท่ีเกี่ยวข้อง
ใน สอ. 
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ส่วนที่ 5 
แผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากร ส านกังานอธิการบด ี

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 
 แผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากร ส านักงานอธิการบดี ได้มีการวางแผนการด าเนินงาน
ระยะเวลา ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 และจัดท าแผนให้สอดคล้องกับแผนการบริหารและ
แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ในส่วนของส านักงานอธิการบดี จะมุ่งเน้นพัฒนาบุคลาการสายสนับสนุน ซึ่งเป็น
หน่วยงานที่ขับเคลื่อนการสนับสนุนด าเนินงานภายใน สนับสนุนการบริหารงานของมหาวิทยาลัยด้านต่าง ๆ 
มีการวางแผนอัตราก าลังคน การพัฒนาบุคลากรเพ่ือความก้าวหน้าในสายงาน จัดกิจกรรมเพ่ือเป็นเชื่ อม
ความสัมพันธ์อันดีของบุคลากรภายใต้สังกัดส านักงานอธิการบดี ได้จัดแบ่งแผนการบริหารและแผนพัฒนา
บุคลากรได้ 3 ส่วน ดังต่อไปนี้ 

1. แผนบริหารบุคลากร โดยน าอัตราก าลังของหน่วยงานภายใต้สังกัดส านักงานอธิการบดี วิเคราะห์
จ านวนอัตราก าลังที่พึงมี และจ านวนผู้เกษียณอายุราชการ ก าหนดอัตราก าลังทดแทน ให้มีบุคลากรเพ่ือ  

และเกิดประสิทธิผลของงานการปฏิบัติงานในที่เหมาะสม  
2. แผนพัฒนาบุคลากร เป็นการก าหนดประเด็นความรู้ในการพัฒนาความเชี่ยวชาญในวิชาชีพและ

สนับสนุนให้บุคลากรมีคุณวุฒิที่สูงขึ้น รวมถึงวิเคราะห์อัตราก าลังคนในแต่ละระดับ เป็นแนวทางในการส่งเสริม 
สนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองไปสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นตามระยะเวลาที่สมควร  เพ่ือสนับสนุน 
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

3. แผนพัฒนาต าแหน่งผู้บริหาร เป็นการวิเคราะห์ความต่อเนื่องการพัฒนาหัวหน้างาน หรือ
ผู้อ านวยการ ของแต่ละหน่วยงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของการบริหารจัดการอย่างมี 
ธรรมาภิบาล 
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1. แผนบริหารบุคลากร 
โดยน าอัตราก าลังของหน่วยงานภายใต้สังกัดส านักงานอธิการบดี วิเคราะห์จ านวนอัตราก าลังที่พึงมี 

และจ านวนผู้เกษียณอายุราชการ ก าหนดอัตราก าลังทดแทน เพ่ือให้มีบุคลากรที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน
และเกิดประสิทธิผลของงาน 

 
วัตถุประสงค์  
1. เพื่อให้มีอัตราก าลังบุคลากรที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน 
2. เพื่อให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิผล 
 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
1. อัตราก าลังที่พึงมีกับอัตราก าลังที่มีในปัจจุบันคลาดเคลื่อนไม่เกิน ร้อยละ 10 
2. ผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรในส านักงานอธิการบดี อยู่ในระดับดีมาก ร้อยละ 90 

ของบุคลากรในส านักงานอธิการบดีทั้งหมด 
 

แผนบริหารบุคลากร (อัตราก าลัง) 

ล าดับ หน่วยงาน/ประเภทบุคลากร 
จ านวน

บุคลากรที่พึงมี 

จ านวนอัตราก าลังทดแทนผู้เกษียณ 

2566 2567 2568 2569 2570 

1 กองกลาง 42 0 0 1 0 0 

  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  13 - - - - - 

  นิติกร 7 - - - - - 

  พนักงานขับรถ 20 - - 1 - - 

*** นักวิเทศสัมพันธ์ 2 - - - - - 

2 กองคลัง  22 0 0 0 0 0 

  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 1 - - - - - 

  นักวิชาการเงินและบัญชี 15 - - - - - 

  นักวิชาการพัสดุ 6 - - - - - 

3 กองนโยบายและแผน  13 0 0 0 0 0 

  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 2 - - - - - 

 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 11 - - - - - 

4 กองบริหารงานบุคคล 17 0 0 0 0 1 

  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 1 - - - - - 
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ล าดับ หน่วยงาน/ประเภทบุคลากร 
จ านวน

บุคลากรที่พึงมี 

จ านวนอัตราก าลังทดแทนผู้เกษียณ 

2566 2567 2568 2569 2570 

 บุคลากร 16 - - - - 1 

5 กองพัฒนานักศึกษา  23 0 1 0 1 0 

  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 6 - - - 1 - 

  นักวิชาการศึกษา 11 - 1 - - - 

  นักจิตวิทยา 2 - - - - - 

 นักวิชาการศึกษาพิเศษ 4      

6 กองประชาสัมพันธ์  10 0 0 0 0 0 

  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 1 - - - - - 

 นักประชาสัมพันธ์ 8 - - - - - 

 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 1 - - - - - 

7 กองพัฒนาอาคารสถานที่  62 0 1 1 0 1 

  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 7 - 1 - - - 

  วิศวกรโยธา 2 - - - - - 

  วิศวกรไฟฟ้า 2 - - - - - 

  วิศวกรสิ่งแวดล้อม 2 - - - - - 

 สถาปนิก 2 - - - - - 

 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - - - - 

 ช่างเทคนิค 12 - - - - - 

 พนักงานทั่วไป 20 - - 1 - 1 

 พนักงานสถานที่ 12 - - - - - 

 ผู้ปฏิบัติงานโสตทัศนศึกษา  2 - - - - - 

 พนักงานท าความสะอาด 104 จ้างเหมาภายนอก 

 พนักงานรักษาความปลอดภัย 47 จ้างเหมาภายนอก 

8 ส านักงานบริหารทรัพย์สิน 
และสิทธิประโยชน์  

6 0 0 0 0 0 

  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 4 - - - - - 

 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - - - - 
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ล าดับ หน่วยงาน/ประเภทบุคลากร 
จ านวน

บุคลากรที่พึงมี 

จ านวนอัตราก าลังทดแทนผู้เกษียณ 

2566 2567 2568 2569 2570 

 นักวิชาการเงินและบัญชี 1 - - - - - 

9 ส านักงานตรวจสอบภายใน  6 0 0 0 1 0 

  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 1 - - - - - 

 นักตรวจสอบภายใน 5 - - - 1 - 

10 ส านักงานประกันคุณภาพ  5 0 0 0 0 0 

 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 1 - - - - - 

  นักวิชาการศึกษา 4 - - - - - 

11 ศูนย์วัฒนธรรมศึกษา  5 0 0 0 0 1 

 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 1 - - - - 1 

  นักวิชาการศึกษา 4 - - - - - 

รวม 211 - 2 2 2 3 

 
แนวทางปฏิบัติ 
1. วิเคราะห์ ทบทวน และจัดท าแผนบริหารบุคลากร แสดงอัตราก าลังที่พึงมีกับอัตราก าลังที่มี 

ในปัจจุบัน เพ่ือให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิผล 
2. ผู้บริหารหน่วยงาน ร่วมก าหนดตัวชี้วัด/เกณฑ์ประเมิน กับบุคลากรในหน่วยงาน และมีการ

ติดตามการด าเนินการตามตัวชี้วัดเป็นระยะ ๆ 
3. เกลี่ยอัตราก าลังจากหน่วยงานที่มีจ านวนเกินจากการวิเคราะห์ ลงสู่หน่วยงานที่ขาดจ านวน

บุคลากรที่พึงมี  
4. เปลี่ยนต าแหน่งให้สอดคล้องเหมาะสมกับภาระงานของบุคลากรที่ปฏิบัติงานในแต่ละหน่วยงาน 
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2. แผนพัฒนาบุคลากร 
เป็นการก าหนดประเด็นความรู้ในการพัฒนาความเชี่ยวชาญในวิชาชีพและสนับสนุนให้บุคลากร 

มีคุณวุฒิที่สูงขึ้น รวมถึงวิเคราะห์อัตราก าลังคนในแต่ละระดับ เป็นแนวทางในการส่งเสริม สนับสนุนให้
บุคลากรมีการพัฒนาตนเองไปสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นตามระยะเวลาที่สมควร เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อน

ยยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลั  
 

วัตถุประสงค์  
1. มุ่งเน้นการเพ่ิมศักยภาพและพัฒนาบุคลากรภายในองค์กร สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดเวลา และ

การพัฒนาทักษะใหม่ ๆ เพ่ือท าให้บุคลากรเป็นคนที่มีความรู้และสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง
รวดเร็ว 

2. เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน พัฒนาบุคลากรช่วยเสริมสร้างทักษะและความรู้ที่จ าเป็น 
ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพในองค์กร 

3. เพ่ือสร้างทีมงานที่มีความสามารถในการท างานที่หลากหลายและเต็มที่ ซึ่งสามารถปรับตัวได้ดี  
ในสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 

4. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจในการท างาน พร้อมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
ในกระบวนการตัดสินใจและการด าเนินงาน  

5. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและความสามารถของบุคลากรให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
ของตลาดและเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม 

 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2570) 
1. บุคลากรได้พัฒนาสมรรถนะตามแผน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
2. จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะน าไปใช้ในการปฏิบัติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
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แผนพัฒนาบุคลากร  
 

ล าดับ ต าแหน่งงาน จ านวน 
สมรรถนะท่ีคาดหวัง 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

1 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 40                 

2 นักวิชาการศึกษา 14                 

3 นักวิชาการศึกษาพิเศษ 3                 

4 นักวิชาการเงินและบัญชี 14                 

5 บุคลากร 14                 

6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 11                 

7 นักวิชาการพัสดุ 7                 

8 นักประชาสัมพันธ์ 6                 

9 นักตรวจสอบภายใน 5                 

10 นิติกร 5                 

11 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 2                 

12 นักวิชาการช่างศิลป์ 2                 

13 นักวิเทศสัมพันธ์  2                 

14 วิศวกรไฟฟ้า  2                  

15 สถาปนิก  2                 
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ล าดับ ต าแหน่งงาน จ านวน 
สมรรถนะท่ีคาดหวัง 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

16 นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 1                 

17 วิศวกรโยธา  1                 

18 วิศวกร(สิ่งแวดล้อม)  1                 

19 นักจิตวิทยา 2                 

20 พนักงานทั่วไป  22                 

21 พนักงานขับรถ 18                 

22 พนักงานอาคารสถานที่  12                 

23 ช่างเทคนิค  7                 

24 คนสวน 4                 

25 ช่างไม้ 2                 

26 พนักงานรักษาความปลอดภัย 2                 

27 ช่างประปา 1                 

28 ผู้ช่วยช่างทั่วไป 1                 

29 ผู้ปฏิบัติงานบริหาร 1                 

30 พนักงานพิมพ์ 1                 

รวม 205                 
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สมรรถนะหลัก สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. บริการที่ดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
4. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและ

จริยธรรม 
5. การท างานเป็นทีม 

 

6. การคิดวิเคราะห์ 
7. มองภาพองค์รวม 
8. การสืบเสาะหาข้อมูล 
9. ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ 
10. การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน 
11. การด าเนินการเชิงรุก 
12. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 
13. การสร้างสัมพันธภาพ 
14. การใส่ใจและพัฒนาผู้อ่ืน 
15. ความเข้าใจผู้อ่ืน 
16. สุนทรียภาพทางศิลปะ 
 

 
หมายเหตุ ข้อมูลสมรรถนะที่คาดหวัง อ้างอิงจากประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง การก าหนดระดับสมรรถนะที่
คาดหวังเพื่อใช้ส าหรับการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  ประกาศ ณ วันที่ 21 ธันวาคม พ.ศ. 2559 
 

แนวทางการพัฒนาตามสมรรถนะ 
1. ทบทวน/ออกแบบเครื่องมือในการประเมินสมรรถนะตามต าแหน่งงานของบุคลากร เม.ย.  
2. ประเมินและวิเคราะห์สมรรถนะตามต าแหน่งงานของบุคลากร   พ.ค.  
3. วางแผนพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้ตรงตามความคาดหวัง   มิ.ย.  
4. ด าเนินการตามแผนพัฒนาสมรรถนะ      พ.ค.  
5. ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาสมรรถนะ    มิ.ย.  
6. ประเมินผลการน าสมรรถนะไปใช้ในการปฏิบัติ     ก.ค.  
7. ทบทวนและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย ส.ค.   
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3. แผนพัฒนาต าแหน่งผู้บริหาร 
เป็นการวิเคราะห์ความต่อเนื่องการพัฒนาหัวหน้างาน หรือผู้อ านวยการ ของแต่ละหน่วยงาน เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล 
 

วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการบริหารและน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
2. เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาทักษะต่าง ๆ 

 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2570) 
1. ผู้บริหารได้พัฒนาสมรรถนะตามแผน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

 

แผนพัฒนาสมรรถนะ ต าแหน่งผู้บริหาร 
 

ล าดับ ต าแหน่งงาน จ านวน 
สมรรถนะท่ีคาดหวัง 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 กองกลาง             

 ผู้อ านวยการ 1            

 หัวหน้างาน 5            

2 กองคลัง             

 ผู้อ านวยการ 1            

 หัวหน้างาน 4            

3 กองนโยบายและแผน             

 ผู้อ านวยการ 1            

 หัวหน้างาน 3            

4 กองบริหารงานบุคคล             

 ผู้อ านวยการ 1            

 หัวหน้างาน 4            

5 กองพัฒนานักศึกษา             

 ผู้อ านวยการ 1            

 หัวหน้างาน 4            

6 กองประชาสัมพันธ์             
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ล าดับ ต าแหน่งงาน จ านวน 
สมรรถนะท่ีคาดหวัง 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

 ผู้อ านวยการ 1            

 หัวหน้างาน 2            

7 กองพัฒนาอาคารสถานที่             

 ผู้อ านวยการ 1            

 หัวหน้างาน 2            

8 ส านักงานบริหารทรัพย์สิน
และสิทธิประโยชน์ 

 
           

 ผู้อ านวยการ 1            

 หัวหน้างาน 2            

9 ส านักงานตรวจสอบภายใน             

 ผู้อ านวยการ 1            

 หัวหน้างาน 1            

10 ส านักงานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

 
           

 ผู้อ านวยการ 1            

 หัวหน้างาน 1            

11 ศูนย์วัฒนธรรมศึกษา             

 ผู้อ านวยการ 1            

 หัวหน้างาน 2            
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สมรรถนะหลัก สมรรถนะทางการบริหาร 
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. บริการที่ดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
4. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
5. การท างานเป็นทีม 

 

6. สภาวะผู้น า  
7. วิสัยทัศน์  
8. การวางกลยุทธ์ภาครัฐ  
9. ศักยภาพเพ่ือการน าการปรับเปลี่ยน  
10. การควบคุมตัวเอง  
11. การสอนงานและการมอบหมายงาน 
 

 
หมายเหตุ ข้อมูลสมรรถนะที่คาดหวัง อ้างอิงจาก 

1. ประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง การจัดท าข้อตกลงและแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ระดับ
ต าแหน่งผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า ประกาศ ณ วันที่ 24 สิงหาคม พ.ศ. 2563 

2. ประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง  การก าหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวังเพ่ือใช้ส าหรับการประเมิน
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  ประกาศ ณ วันที่ 21 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 
แนวทางการพัฒนาตามสมรรถนะ 

1. ทบทวน/ออกแบบเครื่องมือในการประเมินสมรรถนะตามต าแหน่งทางการบริหาร เม.ย.  
2. ประเมินและวิเคราะห์สมรรถนะตามต าแหน่งทางการบริหาร    พ.ค.  
3. วางแผนพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารให้ตรงตามความคาดหวัง   มิ.ย.  
4. ด าเนินการตามแผนพัฒนาสมรรถนะ      พ.ค.  
5. ประเมินผลการพัฒนาผู้บริหารตามแผนพัฒนาสมรรถนะ    มิ.ย.  
6. ประเมินผลการน าสมรรถนะไปใช้ในการปฏิบัติ     ก.ค.  
7. ทบทวนและพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารให้สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย ส.ค.   
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ส่วนที่ 6 
แผนการติดตามและประเมินผล 

 
6.1 การติดตามประเมินผล 

การติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ ส านักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ 2566 – 25670) 
เป็นเครื่องมือส าคัญในการตรวจสอบและสนับสนุนการด าเนินงานของส านักงานอธิการบดี และมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ให้บรรลุเป้าประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบถึง
ความส าเร็จหรือความล้มเหลวในการด าเนินงาน และน าไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินการเพ่ือแก้ไข
ปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมทันต่อสถานการณ์ สามารถน าผลการประเมินมาใช้ในการทบทวน ปรับปรุง 
พัฒนาแผน ให้สามารถบรรลุผล ส าเร็จตามเป้าหมายได้ โดยจัดท าระบบการติดตามและประเมินผลอย่างมี
ประสิทธิภาพในปีต่อไป ดังนี้ 

1. การติดตามความก้าวหน้าและการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์และนโยบายของส านักงานอธิการบดี 
เพ่ือตรวจสอบและติดตามส าเร็จของการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  โดยได้พัฒนาตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายหลักของมหาวิทยาลัย 

2. กลไกการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาฯ  
การติดตามประเมินผลการพัฒนาระดับหน่วยงาน โดยการติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 

(Monitoring) ในหน่วยงาน ที่ต้องรายงานผลการด าเนินงานทุกไตรมาสต่อคณะผู้บริหารส านักงานอธิการบดี 
เพ่ือตรวจสอบผลการด าเนินงานและประสิทธิภาพของการใช้งบประมาณของหน่วยงานต่าง  ๆ ตลอดจนการ
เสนอแนะให้มีการทบทวนการปรับแนวทางการปฏิบัติงานและการจัดสรรงบประมาณในรอบไตรมาสถัดไป 

การประเมินผลการด าเนินงาน (Evaluation) ในภาพรวม ซึ่งเป็นการวัดผลส าเร็จในการด าเนินงาน 
ภายใต้ประเด็นการพัฒนา โดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ที่ก าหนดไว้ พร้อมทั้ง
ประเมินผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) ที่เกิดขึ้น 

การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศส าหรับการติดตามประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ โดยพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลส าหรับการติดตามผลการด าเนินงานของหน่วยงาน และประเด็นการพัฒนาตามเป้าหมายหลัก 
เพ่ือให้ทุกหน่วยงาน สามารถรายงานผลการด าเนินงานได้สะดวก และข้อมูลมีความถูกต้องแม่นย า ซึ่งเป็น
ประโยชน์ต่อการวางแผนและติดตามประเมินผลในระดับต่าง ๆ ให้มีความสัมพันธ์สอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกันมากข้ึน 

ใช้ระบบโครงข่ายสารสนเทศเชื่อมโยงฐานข้อมูลที่มีอยู่ทั้งข้อมูลด้านนักศึกษา ด้านการวิจัยและบริการ
วิชาการ ด้านบุคลากร และด้านงบประมาณ (MIS) เพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูลและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 
อันน าไปสู่การสร้างระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจของผู้บริหาร (DSS) 
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6.2 แผนการเบิกจ่ายรายไตรมาสประจ าปี  
  ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ภาพรวม  
ไม่น้อยกว่า 30.29 ไม่น้อยกว่า 22.00 

พิจารณาตามความเหมาะสม โดยให้เบิกจ่ายก่อหนี้
ผูกพันไดภ้ายในปีงบประมาณ 2566 

หรือ ไตรมาส 1 + 2 ไม่น้อยกว่า 50% ของ
งบประมาณปี พ.ศ.2566 

รายจ่ายประจ า  ไม่น้อยกว่า 33.00 ไม่น้อยกว่า 22.00 
พิจารณาตามความเหมาะสม โดยให้เบิกจ่ายก่อหนี้
ผูกพันไดภ้ายในปีงบประมาณ 2566 (ร้อยละ) 

หรือ ไตรมาส 1 + 2 ไม่น้อยกว่า 50% ของ
งบประมาณปี พ.ศ.2566 

รายจ่ายลงทุน 
(ร้อยละ) 

ไม่น้อยกว่า 21.11 ไม่น้อยกว่า 22.00 
พิจารณาตามความเหมาะสม โดยให้เบิกจ่ายก่อหนี้
ผูกพันไดภ้ายในปีงบประมาณ 2566 

หรือ ไตรมาส 1 + 2 ไม่น้อยกว่า 50% ของ
งบประมาณปี พ.ศ.2566 

 

6.3 ระยะเวลาการติดตาม 

 6.3.1 ผู้รับผิดชอบโครงการ ด าเนินการจัดส่งรายงานผลการด าเนินงานต่อหน่วยงานต้นสังกัด  
- รายงานผลการด าเนินงานตามแบบรายงานผลการประเมินโครงการภายใน 15 วัน หลังจาก

เสร็จสิ้นโครงการ เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด 
 

6.3.2 หน่วยงานต้นสังกัด  
- ติดตาม รวบรวม วิเคราะห์ และประเมินผลการด าเนินงานโครงการ ตามวัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัดของโครงการและตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัย 
- จัดส่งรายงานสรุปผลการด าเนินงานภาพรวมของหน่วยงาน รอบ 3, 6, 9 และ 12 เดือน 

(4 ไตรมาส หรือภาพรวมตลอดทั้งปีงบประมาณ) รายงานต่อกองนโยบายและแผน เพ่ือรวบรวม 
ประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

- รายงานผลด าเนินงานภาพรวมของหน่วยงานเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
เพ่ือน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงการด าเนินงานต่อไป 

 

6.3.3 ส านักงานอธิการบดี   
- ติดตาม รวบรวม วิเคราะห์ และประเมินผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน รอบ 3, 6, 

9 และ 12 เดือน (4 ไตรมาส หรือภาพรวมตลอดท้ังปีงบประมาณ)  
- รายงานผลด าเนินงานภาพรวมของส านักงานอธิการบดีเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยเพื่อน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงการด าเนินงานต่อไป 
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6.4 การประเมินผลการด าเนินงาน 
 ส านักงานอธิการบดีจะด าเนินการสรุปผลการด าเนินโครงการ กิจกรรม น าข้อเสนอผลสัมฤทธิ์ด้าน 
การใช้จ่ายงบประมาณ ในแผน และผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/ กิจกรรมในภาพรวมตามตัวชี้วัดประเด็น
เป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ ซึ่งได้มีการก าหนดวิธีและแนวทางเกณฑ์การประเมิน ดังนี้คือ 
 ขั้นที่ 1 ด าเนินการประเมินผลตามเป้าหมายตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ (บรรลุ/ไม่บรรลุ) โดยนับเฉพาะ
ผลการด าเนินงานที่ตรงตามวัตถุประสงค ์
 ขั้นที่ 2 น าผลการประเมินความส าเร็จตามตัวชี้วัดมาแสดงค่าฐานการวัดเป็นร้อยละ  

 
                                          

  
 

ขั้นที่ 3 น าผลการประเมินจากข้ันที่ 2 มาหาระดับค่าความส าเร็จ ดังนี้ 
 

 
ระดับที ่1  หมายถึง  การด าเนินงานต้องปรับปรุงอย่างเร่งด่วน 
ระดับที ่2  หมายถึง การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
ระดับที ่3  หมายถึง  การด าเนินงานอยู่ในระดับพอใช้  
ระดับที ่4  หมายถึง  การด าเนินงานอยู่ในระดับดี 
ระดับที ่5  หมายถึง  การด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก 
  

เกณฑ์การเทียบประเมินคะแนนและค่าความส าเร็จ 

น้อยกว่า 
ร้อยละ 70 

ร้อยละ 
70.00-79.99 

ร้อยละ 
80.00-89.99 

ร้อยละ 
90.00-99.99 

มากกว่าหรือเท่ากับ 
100 

ระดับท่ี 1 ระดับท่ี 2 ระดับท่ี 3 ระดับท่ี 4 ระดับท่ี 5 

ค่าเฉลี่ยร้อยละความส าเร็จตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตร์ฯ = ผลการด าเนินงานท่ีบรรลุความส าเร็จตามตัวช้ีวัด X 100 
จ านวนตัวช้ีวัดทั้งหมด 
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ส่วนที่ 7 
แผนปฏิบัติการ 

 

7.1 การวางแผนกลยุทธ ์
ส านักงานอธิการบดี มีการวางแผนกลยุทธ์ ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ให้สอดคล้องกับสถานการณ์

การด าเนินงาน เพ่ือให้บรรลุแผนงานตามพันธกิจ และยุทธศาสตร์ของส านักงานอธิการบดี โดยการวิเคราะห์
ข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของส านักงานอธิการบดี แล้วน ามาก าหนดกลยุทธ์
เชิงรุก ที่เหมาะสมกบัสถานการณ์และความต้องการของหน่วยงาน 

"ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย” หมายถึง กลุ่มต่าง ๆ ที่ได้รับผลกระทบ หรืออาจได้รับผลกระทบจากการ 
ด าเนินการและความส าเร็จของสถาบัน ตัวอย่างของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญ เช่น ลูกค้า องค์กรแม่ บุคลากร 
เครือข่ายอุปทาน (คู่ความร่วมมือทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการและผู้ส่งมอบ) คณะกรรมการก ากับดูแล 
ศิษย์เก่า นายจ้าง สถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ องค์กรที่ท าหน้าที่ก ากับดูแลกฎระเบียบ องค์กรที่ให้เงินสนับสนุน 
ผู้เสียภาษี ผู้ก าหนดนโยบาย ตลอดจนชุมชนในท้องถิ่นและองค์กรวิชาชีพ (คู่มือการประกันคุณภาพภายใน
หน่วยงานสนับสนุน 2567 RMUTL-EP (Excellence Performance), หน้า 43) 
 ส านักงานอธิการบดี ได้น าข้อมูลการวิเคราะห์ความต้องการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มาก าหนดเป้าหมาย
ความส าเร็จ กรอบระยะเวลาในการด าเนินงาน เพ่ือน าสู่การวางแผนปฏิบัติการเชิงรุกต่อไป ดังต่อไปนี้ 
 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ความต้องการ 
ผู้บริหาร สอ. มีนวัตกรรมใหม่ในการท างานที่มีประสิทธิภาพ (ระบบงาน , ระบบเทคโนโลยี) 
  มีข้อมูลที่มีความถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 

  
มีโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีพร้อมใช้งานและสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน 

  
มีระบบฐานช้อมูลที่เข้าถึงได้ง่ายและเชื่อมโยง เพ่ือสนับสนุนการบริหารและการ
ตัดสินใจ 

บุคลากรสายสนับสนุน 
ภายใน สอ. 
  
  
  

มีระบบฐานข้อมูลที่ใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานที่เข้าถึงง่ายและเชื่อมโยง 
มีการสื่อสารข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
มีโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีพร้อมใช้งานและสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน 

มีความชัดเจนและมีการส่งเสริมความก้าวหน้าในสายงาน 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ความต้องการ 

ผู้บริหาร 
(รองอธิการบดี / 
ผู้ช่วยอธิการบดี) 

มีนวัตกรรมใหม่ในการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
มีการน าเสนอข้อมูลที่มีความถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 
มีการระบบฐานช้อมูลที่เข้าถึงได้ง่ายเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ 

  มีการให้บริการที่ตรงตามความต้องการของผู้รับบริการ 

  มีการให้บริการที่เหนือความคาดหวังของผู้รับบริการ 

  มีระบบฐานข้อมูลที่ใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานที่เหมาะสมในแต่ละระดับ 
บุคลากรสายวิชาการ มีระบบฐานข้อมูลที่ใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานที่เข้าถึงง่าย 

  มีกระบวนการและรายละเอียดในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

  มีศูนย์การให้บริการที่เบ็ดเสร็จ และรวดเร็ว 

  มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่เก่ียวข้อง 

  

มีโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีพร้อมใช้งานและสนับสนุน 
การเรียนการสอน 

  บุคลากรสามารถให้ข้อมูลที่มีความถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 

บุคลากรสายสนับสนุน 
(ภายนอก สอ.) 

  

มีระบบฐานข้อมูลที่ใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานที่เข้าถึงง่าย 
มีกระบวนการและรายละเอียดในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่เก่ียวข้อง 

ผู้เกษียณ มีระบบให้บริการที่เกี่ยวข้องกับผู้เกษียณ (ยื่นเรื่อง ติดตาม สอบถาม) 

  มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่เก่ียวข้องกับผู้เกษียณ 
นักศึกษา มีการให้บริการอย่างมีจิตบริการ 

  

มีโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีพร้อมใช้งานและสนับสนุน 
การเรียน 

  มีกระบวนการและรายละเอียดเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประสานงาน ที่ชัดเจน  

  มีการด าเนินงานที่รวดเร็ว 
ผู้ปกครอง มีสถานที่ท่ีเหมาะสมกับการให้บริการ 

  มีช่องทางการติดต่อสื่อสารที่สะดวก (ผ่านระบบ online  และonsite) 
คณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการ 

มีการเสนอข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน สนับสนุนการพิจารณาและให้ช้อเสนอแนะ 
สนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ 

ผู้ประกอบการ มีกระบวนการและรายละเอียดเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประสานงาน ที่ชัดเจน  

  มีการด าเนินงานที่รวดเร็ว 
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การด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน 
ส านักงานอธิการบดี 
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ทิศทางองค์กร
สรุปผลลัพธ์ท่ีคาดหวัง
ขององค์กร (ตัวช้ีวัด)

วิธีการวัดผลประเมินผล เป้าหมายความส าเร็จ กรอบเวลาด าเนินการ
(ปี 2566 - 2570)

2. ผลการประเมินคุณภาพภายในส านักงานอธิการบดี การตรวจประเมินคุณภาพภายในหน่วยงานสายสนับสนุน ระดับ ดีมาก ปีการศึกษา 2568 - 2570

พันธกิจ (MISSION)

MISSION 1 สอ.

พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ประเมินโดย ส านักงาน ป.ป.ช. จ านวน 3 ด้าน (OIT, IIT 

และ EIT)

ร้อยละ 90 ข้ึนไป ปีงบประมาณ 2569 - 2570

MISSION 2 กพน.
ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา ให้บริการและ
สวัสดิการแก่นักศึกษา 

1. นักศึกษาผ่านการส่งเสริมทักษะ การด ารงชีวิตการท างาน
ในศตวรรษท่ี 21 ให้เป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย และเป็นผู้ประกอบการท่ีมีคุณภาพ

ผลการวัดประเมินความรู้จากการเข้าร่วมกิจกรรม (จาก
แบบประเมินความรู้ ก่อน-หลังการเข้าร่วมกิจกรรม)

ร้อยละ 90 ของนักศึกษาท่ีผ่านการ
ส่งเสริมทักษะ การด ารงชีวิตการ
ท างานในศตวรรษท่ี 21 ให้เป็น
บัณฑิตท่ีพึงประสงค์ของ

มหาวิทยาลัย และเป็น
ผู้ประกอบการท่ีมีคุณภาพ

ปีงบประมาณ 2567 - 2570

2. มีกิจกรรมร่วมกับเครือข่ายภายนอกในการส่งเสริมทักษะ
นักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์

จ านวนกิจกรรมท่ีด าเนินการร่วมกับเครือข่ายภายนอกใน
การส่งเสริมทักษะนักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์

 จ านวน 4 กิจกรรม ปีงบประมาณ 2567 - 2570

การด าเนินการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ และค่านิยม ไปสู่การปฏิบัติ

ผลลัพธ์ความส าเร็จ 

ค่านิยมองค์กร..."...SPIRIT : จิตบริการ..." ...นิยาม : เป็นมิตรและเต็มใจให้บริการ ...
S : Smile (มีรอยย้ิม) / P : Power (ท าเต็มก าลัง) / I : innovative (มีความคิดสร้างสรรค์)   
R : Response (การตอบสนอง) / I : Impression(สร้างความประทับใจ) / T : Teams(ท างานเป็นทีม)

ปีการศึกษา 2568 - 2570วิสัยทัศน์ 
เป็นศูนย์กลางการสนับสนุน
การบริหารจัดการท่ีมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิอย่างมีคุณภาพ

1. ทุกหน่วยงานภายใต้การบริหารงานของส านักงาน
อธิการบดีบรรลุความ ส าเร็จตามเป้าหมายผลลัพธ์ของพันธ
กิจหน่วยงาน

ร้อยละตัวช้ีวัดพันธกิจหน่วยงานท่ีบรรลุเป้าหมาย ทุกหน่วยงานใน สอ. ทุกตัวช้ีวัด 
พันธกิจ (ร้อยละ 100) อย่างน้อย
3 ปีต่อเน่ือง
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ทิศทางองค์กร
สรุปผลลัพธ์ท่ีคาดหวัง

ขององค์กร (ตัวช้ีวัด)

วิธีการวัดผลประเมินผล เป้าหมายความส าเร็จ กรอบเวลาด าเนินการ

(ปี 2566 - 2570)

ผลลัพธ์ความส าเร็จ 

3. นักศึกษาท่ีได้เข้าร่วมกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาล้านนา และทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดล้อม

รายงานผลสรุปสถิติจากระบบบันทึกการเข้าร่วมกิจกรรม
ด้านศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาล้านนา และ
ทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดล้อม

ร้อยละ 90 ปีงบประมาณ 2567 - 2570

4. ความพึงพอใจของการให้บริการ และสวัสดิการแก่
นักศึกษา

แบบประเมินความพึงพอใจของ
การให้บริการ และสวัสดิการแก่นักศึกษา

ระดับ ดีมาก ปีงบประมาณ 2567 - 2570

1.โครงการ/กิจกรรมท่ีส่งเสริมให้เกิดผลงานเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ท่ีเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมมีความร่วมมือกับ
เครือข่ายผู้เช่ียวชาญ ปราชญ์ชาวบ้าน และศิลปินในพ้ืนท่ี

วัดผลจากจ านวนผลงานเศรษฐกิจสร้างสรรค์ฯ ท่ีเกิดเป็น
ผลงานจากการด าเนินงานของ 5 พ้ืนท่ี 4 คณะ วิทยาลัยฯ 
และหน่วยงานส่วนกลาง

จ านวน 5 ผลงาน ปีงบประมาณ 2567 - 2570

2. โครงการ/กิจกรรมท่ีส่งเสริมให้เกิดผลงานรางวัลด้านท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมในระดับจังหวัดข้ึนไป

วัดผลจากจ านวนรางวัลด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมใน
ระดับจังหวัดข้ึนไป จาก 5 พ้ืนท่ี 4 คณะ วิทยาลัยฯ และ
หน่วยงานส่วนกลาง

 จ านวน 6 รางวัล ปีงบประมาณ 2567 - 2570

3. โครงการ/กิจกรรมท่ีส่งเสริมให้เกิดองค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม

วัดผลจากจ านวนองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม จากการ
ด าเนินการจัดท าข้อมูลองค์ความรู้ จาก 5 พ้ืนท่ี 4 คณะ 
วิทยาลัยฯ และหน่วยงานส่วนกลาง

10 องค์ความรู้ ปีงบประมาณ 2567 - 2570

MISSION 4 กนผ.
สนับสนุนการขับเคล่ือน
นโยบายและแผนงานของ

มหาวิทยาลัย

1. จัดท าแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี ของมหาวิทยาลัย 1. แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
2. สรุปข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง (ผลการด าเนินงาน ย้อนหลัง 3-5 ปี
, ยุทธศาสตร์ชาติกระทรวง และแผนต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง)

3. ประชุมคณะกรรมการเพ่ือยกร่างแผนยุทธศาสตร์
4. เสนอร่างแผนยุทธศาสตร์ต่อคณะกรรมบริหาร
มหาวิทยาลัย
5. เสนอร่างแผนยุทธศาสตร์ต่อสภามหาวิทยาลัยเพ่ืออนุมัติ
6. ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ให้กับทุกหน่วยงาน

ได้รับการอนุมัติจากสภา
มหาวิทยาลัย

ก่อนเดือน ตุลาคม 
ของปีงบประมาณตามรอบ
แผน 5 ปี

MISSION 3 ศวธ.
ส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินของ
มหาวิทยาลัย
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ทิศทางองค์กร
สรุปผลลัพธ์ท่ีคาดหวัง

ขององค์กร (ตัวช้ีวัด)

วิธีการวัดผลประเมินผล เป้าหมายความส าเร็จ กรอบเวลาด าเนินการ

(ปี 2566 - 2570)

ผลลัพธ์ความส าเร็จ 

2. จัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปี ของมหาวิทยาลัย 1. แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปี
2. สรุปข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง (ผลการด าเนินงาน ย้อนหลัง 3-5 ปี
, ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
3. ประชุมคณะกรรมการเพ่ือทบทวนตัวช้ีวัดค่าเป้าหมาย 
ก าหนดแผนงานโครงการ/กิจกรรม ของแผนปฏิบัติราชการ
รายปี

4. เสนอร่างแผนฏิบัติราชการรายปีต่อคณะกรรมบริหาร
มหาวิทยาลัย
5. เสนอร่างแผนฏิบัติราชการรายปีต่อสภามหาวิทยาลัยเพ่ือ
อนุมัติ
6. ถ่ายทอดแผนฏิบัติราชการรายปีให้กับทุกหน่วยงาน
7. จัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานกับหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ

ได้รับการอนุมัติจาก
สภามหาวิทยาลัย

ภายในเดือน ธันวาคม
ของทุกปี

3. จัดท าค าเสนอของบประมาณ 1.วางนโยบายและแนวทางการจัดท า
2.วิเคราะห์และจัดท าการจัดสรรงบประมาณย้อนหลัง 5 ปี
3.วิเคราะห์และตรวจสอบข้อมูลท่ีหน่วยงานจัดท า
4.สรุปภาพรวมน าเสนอผู้บริหารพิจารณา
5.จัดท าข้อมูลเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการนโยบายการเงิน
และทรัพย์สินให้ความเห็นชอบ

ผ่านความเห็นชอบจาก
สภามหาวิทยาลัย

ภายในเดือน ธันวาคม
ของทุกปี

4. จัดท าค าเสนอของบประมาณเงินรายได้ 1.วางนโยบายและแนวทางการจัดท า
2.วิเคราะห์และจัดท าการจัดสรรงบประมาณย้อนหลัง 5 ปี
3.วิเคราะห์และตรวจสอบข้อมูลท่ีหน่วยงานจัดท า
4.สรุปภาพรวมน าเสนอผู้บริหารพิจารณา
5.จัดท าข้อมูลเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ(CEO คณะการ
นโยบายการเงินฯ สภามหาวิทยาลัย) เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

ได้รับการอนุมัติจาก
สภามหาวิทยาลัย

ก่อนเดือน กันยายน
ของทุกปี
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ทิศทางองค์กร
สรุปผลลัพธ์ท่ีคาดหวัง

ขององค์กร (ตัวช้ีวัด)

วิธีการวัดผลประเมินผล เป้าหมายความส าเร็จ กรอบเวลาด าเนินการ

(ปี 2566 - 2570)

ผลลัพธ์ความส าเร็จ 

5. การรายงานผลการเบิกจ่าย และใช้จ่ายงบประมาณ 1. แจ้งค่าเป้าหมาย และให้หน่วยงานจัดท าแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ
2. แต่งต้ังคณะท างานเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี
3. ประชุมคณะท างานเร่งรัดฯทุกเดือน
4. สรุปรายงานผลการเบิกจ่ายและการใช้จ่ายต่อ
คณะกรรมการนโยบายการเงินฯทุกเดือน

5. สรุปรายงานผลการเบิกจ่ายและการใช้จ่ายต่อสภา
มหาวิทยาลัยทุกไตรมาส

เบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตาม
เป้าหมายของมาตรการเร่งรัด

ก่อนส้ินปีงบประมาณ

6. การรายงานผลการด าเนินงานของตัวช้ีวัด 1. แจ้งแผนการติดตามและก าหนดการการรายงานผลการ
ด าเนินตัวช้ีวัดของหน่วยงาน

2. รวบรวมและวิเคราะห์และรายงานผลของหน่วยงาน
3. สรุปผลการด าเนินงานตัวช้ีวัดของมหาวิทยาลัย ต่อ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยทุกไตรมาส
4. สรุปผลการด าเนินงานตัวช้ีวัดของมหาวิทยาลัย ต่อ
คณะกรรมการคตป. อย่างน้อย 2 คร้ังต่อปี
5. สรุปผลการด าเนินงานตัวช้ีวัดของมหาวิทยาลัย ต่อสภา
มหาวิทยาลัย อย่างน้อย 2 คร้ังต่อปี

มีรายงานความเห็นชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบและ

ประเมินผล (คตป.) และ
สภามหาวิทยาลัย

ภายในเดือน ตุลาคม

MISSION 5 กค.
บริหารการเงิน การคลัง 
มหาวิทยาลัย โดยมุ่งเน้นการ
มีระบบสารสนเทศ ท่ีถูกต้อง 
ตามระเบียบและตรวจสอบได้

1. ร้อยละการด าเนินการเบิกจ่ายเงินถูกต้อง ตามกฎ 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง ภายในก าหนดเวลาไม่น้อย
กว่าร้อยละ 95 ของรายการเบิกจ่ายท้ังหมด

จ านวนรายการเบิกจ่ายเงินท่ีถูกต้อง ตามกฎ ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง *100/จ านวนรายการเบิกจ่ายเงิน
ท้ังหมด (ถูกต้อง : หมายถึงเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้องโดยไม่ได้รับการทักท้วงจากหัวหน้างาน ผู้อ านวยการ
กอง ผู้บริหาร ตสน. และ สตง. )

ร้อยละ 95 อย่างน้อย 3 ปีต่อเน่ือง ปีการศึกษา 2568 ถึง 2570
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2. ร้อยละการด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง ถูกต้องตามระเบียบ 
หลักเกณฑ์ ภายในก าหนดเวลา ไม่น้อยกว่าร้อยละ  95

จ านวนรายการด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง ถูกต้องตามระเบียบ
 หลักเกณฑ์ ภายในก าหนดเวลา*100/รายการจัดซ้ือจัดจ้าง
ท้ังหมด (ถูกต้อง: หมายถึงเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้องโดยไม่ได้รับการทักท้วงจากหัวหน้างาน ผู้อ านวยการ
กอง ผู้บริหาร ตสน. และสตง. )

ร้อยละ 95 อย่างน้อย 3 ปีต่อเน่ือง ปีการศึกษา 2568 - 2570

3. ร้อยละของการควบคุมบริหารพัสดุมีความครบถ้วน 
ถูกต้อง ร้อยละ 95 ของรายการพัสดุท่ีต้องควบคุมท้ังหมด

จ านวนรายการจัดท าทะเบียนคุมพัสดุถาวรมีความครบถ้วน
 ถูกต้อง ร้อยละ 95 ของรายการพัสดุท่ีต้องควบคุมท้ังหมด

ร้อยละ 95 อย่างน้อย 3 ปีต่อเน่ือง ปีการศึกษา 2568 - 2570

4. ร้อยละของการจัดท ารายงานการเงินประจ าเดือนและ
ประจ าไตรมาสแล้วเสร็จ และส่งให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
ภายในก าหนดเวลา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 

(หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง : คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
สตน. สตง. คลังจังหวัด)

จ านวนรายงานการเงินประจ าเดือนและประจ าไตรมาสแล้ว
เสร็จและส่งให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องภายในก าหนดเวลา *
100/จ านวนรายงานการเงินประจ าเดือนและประจ าไตร

มาสท้ังหมด

ร้อยละ 95 อย่างน้อย 3 ปีต่อเน่ือง ปีการศึกษา 2568 - 2570

5. มีรายงานงบการเงินประจ าปี และส่งให้หน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง ภายใน 90 วัน นับจากวันส้ินปีงบประมาณ
(หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง : คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
สตน. สตง. คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง ส านักงบประมาณ 

ส านักงานกระทรวงการอุดมศึกษาฯ )

มีรายงานงบการเงินประจ าปี และส่งให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
 ภายใน 90 วัน นับจากวันส้ินปีงบประมาณ

ภายใน 90 วันท าการนับจากวัน
ส้ินปีงบประมาณ ทุกปี

ปีการศึกษา 2568 - 2570

6. ร้อยละการด าเนินการจัดเก็บเงินถูกต้องตามระเบียบ 
หลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง ภายในก าหนดเวลาไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 95

จ านวนรายการการจัดเก็บเงินถูกต้องตามระเบียบ 
หลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง ภายในก าหนดเวลา*100/รายการรับ
เงินท้ังหมด (ถูกต้อง : หมายถึงเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้องโดยไม่ได้รับการทักท้วงจากหัวหน้างาน ผู้อ านวยการ
กอง ผู้บริหาร ตสน. และ สตง. )

ร้อยละ 95 อย่างน้อย 3 ปีต่อเน่ือง ปีการศึกษา 2568 - 2570

72



ทิศทางองค์กร
สรุปผลลัพธ์ท่ีคาดหวัง

ขององค์กร (ตัวช้ีวัด)

วิธีการวัดผลประเมินผล เป้าหมายความส าเร็จ กรอบเวลาด าเนินการ

(ปี 2566 - 2570)

ผลลัพธ์ความส าเร็จ 

7. ร้อยละของการด าเนินการรับ-ส่งหนังสือราชการถูกต้อง 
ภายในเวลาท่ีก าหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95

 จ านวนรายการการรับ-ส่งหนังสือราชการถูกต้อง ภายใน
เวลาท่ีก าหนด *100/รายการรับเงินท้ังหมด (ถูกต้อง : 
หมายถึงเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องโดยไม่ได้รับการ
ทักท้วงจากหัวหน้างาน ผู้อ านวยการกอง ผู้บริหาร ตสน. 
และ สตง. )

ร้อยละ 95 อย่างน้อย 3 ปีต่อเน่ือง ปีการศึกษา 2568 - 2570

8. จ านวนระบบสารสนเทศทางด้านบริหารการเงินการคลัง
ท่ีมีการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน อย่าง
น้อย 2 ระบบ

มีการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน อย่างน้อย
 2 ระบบ

อย่างน้อย 2 ระบบ ต่อปี ปีการศึกษา 2568 - 2570

9. ร้อยละของจ านวนบุคลากรกองคลังท่ีได้รับการพัฒนา
ความรู้ ความสามารถ และศักยภาพ ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 95

จ านวนบุคลากรกองคลังท่ีได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ และศักยภาพ *100/จ านวนบุคลากรกอง
คลังท้ังหมด

ร้อยละ 95 อย่างน้อย 3 ปีต่อเน่ือง ปีการศึกษา 2568 - 2570

1. ร้อยละความส าเร็จท่ีสามารถด าเนินการสรรหาคัดเลือก
บุคคลเพ่ือบรรจุแต่งต้ังเข้ารับราชการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ
 ข้ันตอน ท่ีก าหนดไว้ในประกาศของมหาวิทยาลัย

ตัวต้ัง จ านวนอัตราท่ีสรรหา ตัวหาร จ านวนผู้ได้รับการ
คัดเลือกท่ีเป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ ท่ีมหาวิทยาลัย
ก าหนด

ร้อยละ 100 ปีงบประมาณ 2567 - 2570

2. รายงานผลการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล เพ่ือเสนอต่อ 
CEO

ติดตามข้อมูลการรายงานผลการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
ทุกเดือน เพ่ือประมวลผล และเสนอต่อ CEO

 ร้อยละ 85 ปีงบประมาณ 2567 - 2570

3. ร้อยละความถูกต้องของข้อมูลในทะเบียนประวัติและ

ข้อมูลในระบบบริหารงานบุคคล (HR)

ร้อยละจ านวนข้อมูลประวัติรายบุคคลมีความถูกต้อง ร้อยละ 100 ปีงบประมาณ 2567 - 2570

4. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีต่อการให้บริการของ
บุคลากรงานบริหารและสวัสดิการเก่ียวกับสวัสดิการของ
มหาวิทยาลัย

แบบประเมินความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีต่อการ
ให้บริการของบุคลากรงานบริหารและสวัสดิการเก่ียวกับ
สวัสดิการของมหาวิทยาลัย

 ระดับดีมาก ปีงบประมาณ 2567 - 2570

MISSION 6 กบบ.
บริหารงานบุคคลและการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
มหาวิทยาลัย
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MISSION 7 กก.
สนับสนุนงานด้านบริหาร
ท่ัวไป งานธุรการ และการ
ติดต่อประสานงานของ
มหาวิทยาลัย

1. ลดการใช้กระดาษในการด าเนินงานรับ - ส่ง หนังสือของ
หน่วยงานภายในส านักงานอธิการบดี

 จ านวนการส่ังซ้ือกระดาษของหน่วยงานภายในส านักงาน
อธิการบดีของปีงบประมาณปัจจุบัน เปรียบเทียบกับจ านวน
การส่ังซ้ือกระดาษของหน่วยงานภายในของส านักงาน
อธิการบดี  ปีงบประมาณก่อนหน้า ลดลงร้อยละ 5 ใน
ปีงบประมาณ 2568 ลดลงร้อยละ 15 ในปีงบประมาณ 
2569 และลดลงร้อยละ 15 ในปีงบประมาณ 2570

ลดการใช้กระดาษในการ
ด าเนินงานรับ - ส่ง หนังสือของ
หน่วยงานภายในส านักงาน
อธิการบดี ร้อยละ 15 ใน
ปีงบประมาณ 2570

ปีงบประมาณ 2567 - 2570

2. มหาวิทยาลัยน าข้อเสนอแนะและมติการประชุมสภา
มหาวิทยาลัยไปบริหารจัดการ

(ตัวต้ัง) จ านวนการรับรองรายงานการประชุมของกรรมการ
สภามหาวิทย่าลัย ท่ีไม่มีการแก้ไข (ตัวหาร) จ านวนของการ
ประชุมท้ังหมดในแต่ละปี

ไม่มีการแก้ไขรายงานการประชุม
จากการประชุมท้ังหมด ใน
ปีงบประมาณ 2567 - 2568
ร้อยละ 80 ปีงบประมาณ 2569 - 
2570 ร้อยละ 90

ปีงบประมาณ 2567 - 2570

3. ความพึงพอใจของผู้บริหารในการสนับสนุนการด าเนินงาน แบบประเมินความพึงพอใจของผู้บริหาร ต่องานเลขานุการ
ผู้บริหาร

ระดับคะแนนอยู่ในระดับ ดี ในปี 
2567-2568
ระดับคะแนนอยู่ในระดับ ดีมาก 
ในปี 2569-2570

ปีงบประมาณ 2567 - 2570

4. ความพึงพอใจของผู้รับบริการยานพาหนะ แบบประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ ระดับคะแนนอยู่ในระดับ ดี ในปี 
2567-2568

ระดับคะแนนอยู่ในระดับ ดีมาก 
ในปี 2569-2570

ปีงบประมาณ 2567 - 2570

5. การด าเนินการสอบสวนเป็นไปตามระเบียบ หรือ
ข้อบังคับ ท่ีเก่ียวข้อง

กระบวนการปฏิบัติงานถูกต้องตามระเบียบ ข้อบังคับ และ
แบบแผนของทางราชการ

ร้อยละของความกระบวนการ
ปฏิบัติงานถูกต้องตามระเบียบ 
ข้อบังคับ และแบบแผนของทาง
ราชการ ร้อยละ 100

ปีงบประมาณ 2567 - 2570
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6. การด าเนินการให้ความเห็นทางกฎหมาย ตรวจสอบ 
ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ค าส่ัง รวมท้ังเอกสารทาง
กฎหมายอ่ืน ๆ

ความพึงพอใจการให้บริการให้ความเห็นด้านกฎหมาย 
ตรวจบันทึกความร่วมมือ ตรวจระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ 
ค าส่ัง และเอกสารทางกฎหมายอ่ืนๆ

ระดับคะแนนอยู่ในระดับ ดี ในปี 
2567-2568
ระดับคะแนนอยู่ในระดับ ดีมาก 
ในปี 2569-2570

ปีงบประมาณ 2567 - 2570

7. ความพึงพอใจของผู้รับบริการงานไปรษณีย์ แบบประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ ระดับคะแนนอยู่ในระดับ ดี ในปี 

2567-2568
ระดับคะแนนอยู่ในระดับ ดีมาก 
ในปี 2569-2570

ปีงบประมาณ 2567 - 2570

8. ผู้เข้าร่วมกิจกรรม/งานพิธีการของมหาวิทยาลัยมีความ
พึงพอใจต่อการจัดงาน

แบบประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม ระดับคะแนนอยู่ในระดับ ดี ในปี 
2567-2568
ระดับคะแนนอยู่ในระดับ ดีมาก 

ในปี 2569-2570

ปีงบประมาณ 2567 - 2570

แบบประเมินความพึงพอใจในการให้บริการกองพัฒนา
อาคารสถานท่ี

1. ร้อยละของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท่ีท าการส ารวจและ

วิเคราะห์ข้อมูลการเป็นท่ีรู้จัก
ส ารวจการเป็นท่ีรู้จัก

 - จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และกลุ่มเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัยฯ (ปชส.)
 -  ข้อมูลจากส่วนงานรับสมัครนักศึกษาใหม่ (สวท.)
 -  ข้อมูลจากงานแนะแนวของคณะ/วทส.

ร้อยละ 80 ปีงบประมาณ 2567 - 2570

2. ความพึงใจของผู้รับบริการ  - แบบประเมินความพึงพอใจในการให้บริการกอง
ประชาสัมพันธ์

 - การตอบสนองของผู้รับบริการ

ระดับดีมาก ปีงบประมาณ 2567 - 2570

ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ระดับดีมาก ปีงบประมาณ 2568 - 2570

MISSION 9 ปชส.

ส่ือสารและประชาสัมพันธ์เชิง
รุก นโยบายและกิจกรรม
มหาวิทยาลัย

MISSION 8 กพอ.
บริหารระบบสาธารณูปโภค 
กายภาพและส่ิงแวดล้อม
ภายในมหาวิทยาลัย
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ทิศทางองค์กร
สรุปผลลัพธ์ท่ีคาดหวัง

ขององค์กร (ตัวช้ีวัด)

วิธีการวัดผลประเมินผล เป้าหมายความส าเร็จ กรอบเวลาด าเนินการ

(ปี 2566 - 2570)

ผลลัพธ์ความส าเร็จ 

3. ความพึงใจของผู้ท่ีได้ข้อมูลผ่านช่องทางการส่ือสาร
ประชาสัมพันธ์

 - แบบประเมินความพึงพอใจในการรับส่ือประชาสัมพันธ์
 - จ านวนผู้เข้าถึงข้อมูล และการมีส่วนร่วม ของส่ือ
ประชาสัมพันธ์ท่ีเผยแพร่ผ่านช่องทางออนไลน์

 - ระดับดีมาก
 - จ านวนผู้เข้าถึงและการมีส่วน
ร่วม ไม่น้อยกว่า 5,000 คร้ัง/เดือน

ปีงบประมาณ 2567 - 2570

1. ร้อยละของความส าเร็จในการติดต่อประสานงานและ
สร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานต่างประเทศ เพ่ือสนับสนุน

ความร่วมมือทางวิชาการ

รายงานผลสรุปการติดต่อประสานงานและการด าเนิน
โครงการรับรองผู้แทนจากหน่วยงานต่างประเทศ และสถิติ

ความส าเร็จในด าเนินงานท่ีบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ 
(ตัวต้ัง =จ านวนโครงการท่ีบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ 
ตัวหาร = จ านวนโครงการท้ังหมด)

ร้อยละ 90 ปีงบประมาณ 2567 - 2570

2. ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ
แลกเปล่ียนนักศึกษาและบุคลากรภายใต้ความร่วมมือทาง
วิชาการ

แบบประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 80 ปีงบประมาณ 2567 - 2570

1. รายได้จากการบริหารทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยเพ่ิมข้ึน
อย่างต่อเน่ือง

มีแผนการจัดหารายได้จากการบริหารทรัพย์สิน มีรายได้เพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ
ก่อน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5
 

ปี 2570 => 5 % 
ของปี 2569

2. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยได้รับการข้ึน
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา

จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีได้รับการข้ึนทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา

การย่ืนขอรับความคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ิมข้ึนจาก
ปีงบประมาณก่อน ไม่น้อยกว่า
ปีละ 50 ผลงาน

ปี 2570 = 250 ผลงาน

1.1 การส่งเสริมความรู้ความเข้าใจด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา ระดับหลักสูตร

มหาวิทยาลัยได้พัฒนาคุณภาพ
มาตรฐานการจัดการศึกษา ระดับ
หลักสูตร

อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

1.2 การส่งเสริมความรู้ความเข้าใจด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา ระดับคณะ

มหาวิทยาลัยได้พัฒนาคุณภาพ
มาตรฐานการจัดการศึกษา ระดับ

อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

1.3 การส่งเสริมความรู้ความเข้าใจด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา ระดับหน่วยงานสนับสนุน

มหาวิทยาลัยได้พัฒนาคุณภาพ
มาตรฐานการจัดการศึกษา ระดับ

หน่วยงานสนับสนุน

อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

1. การส่งเสริมความรู้ความเข้าใจด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา

MISSION 11 สทส.
บริหารทรัพย์สินและสิทธิ
ประโยชน์ของมหาวิทยาลัย

MISSION 10 วท.
ประสานงานและสร้าง

ความสัมพันธ์ด้านการ
ต่างประเทศ ความร่วมมือ
ทางวิชาการ

MISSION 12 QA
เสริมสร้างระบบการบริหารท่ี
มีคุณภาพให้กับมหาวิทยาลัย
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ทิศทางองค์กร
สรุปผลลัพธ์ท่ีคาดหวัง

ขององค์กร (ตัวช้ีวัด)

วิธีการวัดผลประเมินผล เป้าหมายความส าเร็จ กรอบเวลาด าเนินการ

(ปี 2566 - 2570)

ผลลัพธ์ความส าเร็จ 

2. มีการรายงานการประเมินตนเอง ระดับสถาบัน การก ากับติดตามข้อมูลคุณภาพระดับสถาบัน และรายงาน
ผลต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย

มีรายงานการประเมินตนเอง 
ระดับสถาบัน

ภายในเดือน ต.ค. ของทุกปี

3. มีการรายงานผลการประเมินคุณภาพภายในต่อสภา
มหาวิทยาลัย

การตรวจประเมินคุณภาพภายใน มีรายงานผลการประเมินคุณภาพ
ภายใน ระดับหลักสูตร ระดับคณะ 
ระดับมหาวิทยาลัย ระดับ

หน่วยงานสนับสนุน ทุกปีการศึกษา

ภายในเดือน ธ.ค. ของทุกปี

1.การรายงานผลการตรวจสอบ ของแต่ละหน่วยรับตรวจ
ตามแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี เสนอต่ออธิการบดี
และคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย (ค.ต.ป.) ภายใน 2 เดือนหลังการ
ตรวจสอบเสร็จส้ิน ในแต่ละปีงบประมาณ

(ตัวต้ัง) รายงานผลการตรวจสอบภายใน แต่ละกิจกรรมการ
ตรวจสอบ ของแต่ละหน่วย เสนอต่ออธิการบดีและ
คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย (ค.ต.ป.) ภายใน 2 เดือนหลังการตรวจสอบ
เสร็จส้ิน 

(ตัวหาร) จ านวนหน่วยท่ีรายงานผลการตรวจสอบประจ าปี
ท้ังหมด ตามแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี (แต่ละ
กิจกรรม)

ร้อยละ 80 ของหน่วยท่ีรายงานผล
การตรวจสอบภายใน ตามกิจกรรม
การตรวจสอบภายในประจ าปี 
ภายใน 2 เดือนหลังการตรวจสอบ
เสร็จส้ิน ในปีงบประมาณ

รายงานสรุป 1 คร้ัง   ภายใน
 15 ตุลาคม ของ
ปีงบประมาณถัดไป

2. ร้อยละของหน่วยรับตรวจท่ีมีการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรมการตรวจสอบ
ตามแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี

(ตัวต้ัง) หน่วยรับตรวจท่ีมีการปฏิบัติงานท่ีป็นไปตาม กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ ท่ีเก่ียวข้องตามแผนการตรวจสอบ
ภายในประจ าปี       

 (ตัวหาร) หน่วยรับตรวจท้ังหมดของกิจกรรมการตรวจสอบ
ตามแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี

หน่วยรับตรวจท่ีมีการปฏิบัติงาน
ท่ีป็นไปตาม กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
 ท่ีเก่ียวข้องตามแผนการตรวจสอบ

ภายในประจ าปี ร้อยละ 60

รายงานสรุป 1 คร้ัง   ภายใน
 15 ตุลาคม ของ
ปีงบประมาณถัดไป

MISSION 13 ตสน.
ตรวจสอบ วิเคราะห์ และ
ประเมินผลการบริหาร และ
การปฏิบัติงานหน่วยงาน
ต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย
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ภาคผนวก 
แผนปฏิบัติการประจ าปี (Action Plan) ตามพันธกิจของหนว่ยงาน 
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กลยุทธ์ วัตถุประสงค์กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

1. โครงการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ สอ. ลงสู่

ผู้ปฏิบัติ

1. หน่วยงานภายใต้สังกัดส านักงานอธิการบดี มีแผนปฏิบัติราชการ

ประจ าปีท่ีสามารถวัดและประเมินผลได้ ร้อยละ 100

2. โครงการประชุมสร้างความเข้าใจในการจัดท าแผนและตัวช้ีวัดระดับ

หน่วยงานภายใต้ส านักงานอธิการบดี

3. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ ทบทวนแผนปฏิบัติราชการประจ าปี

งบประมาณ สอ. พ.ศ. 2567

4. โครงการจัดประชุมคณะกรรมการและคณะท างานแผนยุทธศาสตร์

และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี สอ.

5. โครงการประชุมทบทวนระเบียบข้อบังคับของแต่ละหน่วยงาน

6. โครงการรวบรวมข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศของมหาวิทยาลัย เพ่ือ

เผยแพร่ผ่านช่องทางออนไลน์และจัดท ารูปเล่มแจ้งเวียนให้ทุก

หน่วยงานรับทราบ

7. โครงการจัดท าแนวปฏิบัติและสร้างความเข้าใจในการจัดท าข้อบังคับ

ระเบียบ ประกาศ ของมหาวิทยาลัยฯ ระดับผู้บริหาร และระดับ

ปฏิบัติการ

8. โครงการทบทวน ปรับปรุง และจัดท า กฎ ข้อบังคับ ระเบียบ ท่ี

เก่ียวข้องท่ีต้องการใช้เทียบเคียง ทุกหน่วยงาน (การบริการสังคม)

1. โครงการบริหารจัดการทรัพยากรตามภารกิจหน่วยงาน (ส ารวจและ

จัดหาเคร่ืองมือและอุปกรณ์ตามภารกิจหน่วยงาน เพ่ือด าเนินการในปี

งปม.2567)

2. โครงการปรับปรุงภาพลักษณ์ส านักงานอธิการบดี (จัดท าป้าย

หน่วยงานภายใต้สังกัด สอ.)

3. โครงการจ้างเหมาการวิเคราะห์เพ่ือพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน

ของ สอ.

4. โครงการจัดท าแผนป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากร

5. โครงการจัดหาอุปกรณ์ป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากร

6. โครงการปฐมพยาบาลเบ้ืองต้นและทักษะการช่วยชีวิตข้ันพ้ืนฐาน

พัฒนาและเสริมสร้างระบบ

การปฏิบัติงาน การพัฒนา

บุคลากร บริหารจัดการ

ทรัพยากร

3. เพ่ือให้มีสภาพแวดล้อมในการ

ท างานท่ี เอ้ือต่อการด าเนินงาน และ

เกิดภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร

แผนงานด้านการบริหารจัดการ

องค์กร

4. ผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรภายในสังกัดส านักงาน

อธิการบดีต่อสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน ระดับดี (3.51 คะแนนข้ึน

ไป จากคะแนนเต็ม 5)

1. เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัด

ส านักงานอธิการบดี มีข้ันตอนการ

ปฏิบัติงานท่ีเป็นมาตรฐาน

2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรในสังกัด

ส านักงานอธิการบดี ให้เป็นไปตาม

กรอบนโยบายตามยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย

1. ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการให้บริการ ภาพรวมของ

ส านักงานอธิการบดี ระดับดีมาก (4.51 คะแนนข้ึนไป จากคะแนนเต็ม 5)

2. มีการประกาศใช้คู่มือการปฏิบัติงานของหน่วยงานตามภารกิจหลัก

ของหน่วยงานภายใต้การบริหารงานของส านักงานอธิการบดี บนหน้า

เว็บไซต์ของหน่วยงาน ร้อยละ 70

3. ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนบริหารและแผนพัฒนา

บุคลากร ของหน่วยงานภายใต้สังกัดส านักงานอธิการบดี ร้อยละ 90

แผนงานเชิงรุก ส านักงานอธิการบดี

สนับสนุนการขับเคล่ือน

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

1. เพ่ือให้หน่วยงานภายใต้สังกัด

ส านักงานอธิการบดีมีการจัดท าแผน

ท่ีสามารถขับเคล่ือนและสนับสนุน

การด าเนินงานตามเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

2. เพ่ือให้มีนโยบาย กฎหมาย

ข้อบังคับ ระเบียบ และสอดคล้อง

กับการท างานท่ีเป็นปัจจุบัน

แผนงานด้านยุทธศาสตร์และ

นโยบาย กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ

2. ความพึงพอใจของทุกหน่วยงานในการใช้กฏระเบียบ ข้อบังคับ ระดับดี

(3.51 คะแนนข้ึนไป จากคะแนนเต็ม 5)

3. มีการทบทวน ปรับปรุง และประกาศใช้ กฏระเบียบ ข้อบังคับ  อย่าง

น้อย 2 เร่ือง
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กลยุทธ์ วัตถุประสงค์กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

แผนงานเชิงรุก ส านักงานอธิการบดี

7. โครงการสร้างความเข้าใจและจัดท าคู่มือปฏิบัติงานของหน่วยงาน

ตามภารกิจหลักของหน่วยงานภายใต้การบริหารงาน สอ.

8. โครงการจัดท าแผนอัตราก าลัง

9. โครงการการจัดคนลงสู่ต าแหน่งงานตามแผนอัตราก าลัง

10. โครงการพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานให้ตรงกับต าแหน่งช านาญ

การ และช านาญการพิเศษ

11. โครงการก ากับติดตามผลการปฏิบัติราชการของผู้ได้รับแต่งต้ังให้

ด ารงต าแหน่งช านาญการ และช านาญการพิเศษ

12. กิจกรรมปรับเปล่ียนหมุนเวียนงานของบุคลากรเพ่ือให้เกิดการ

เรียนรู้และประสบการณ์ท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานภายใน

หน่วยงานและระหว่างหน่วยงาน

1. โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส ส าหรับ

บุคลากร

2. โครงการประชุมสร้างความเข้าใจหลักเกณฑ์การประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใส่ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) และมอบหมาย

ผู้ปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม

3. โครงการศึกษาดูงานเพ่ือการบริหารจัดการองค์กร

4. โครงการส่งเสริมการสร้างคุณค่าท่ีมีร่วมกัน (Shared value)

5. โครงการเสริมสร้างอัตลักษณ์ขององค์กร

6. โครงการส่งเสริมภาพลักษณ์พัฒนาวัฒนธรรมองค์กร

7. โครงการส่งเสริมความร่วมมือเครือข่ายบุคลากรอุดมศึกษา (กีฬา

บุคลากรมหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย)

8. โครงการกีฬาบุคลากร ปรี ราชมงคล 2567

1. หน่วยงานภายใต้การบริหารงานส านักงานอธิการบดีมีผลความส าเร็จ

ของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90

2. ผลการประเมินความสุขและความพึงพอใจของบุคลากรภายใน ระดับ

ดีมาก (4.51 คะแนนข้ึนไป จากคะแนนเต็ม 5)

3. ผลการประเมินคุณภาพภายในสายสนับสนุน ระดับดี (3.51 คะแนน

ข้ึนไป จากคะแนนเต็ม 5)

พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการอย่างมีธรรมาภิบาล 

เพ่ิมประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล

1. เพ่ือสร้างอัตลักษณ์ ส่งเสริม

ภาพลักษณ์และวัฒนธรรมองค์กร

โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร โดย

ยึดหลักธรรมาภิบาล

แผนงานด้านธรรมาภิบาลและการ

สร้างคุณค่าให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร
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กลยุทธ์ วัตถุประสงค์กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

1. พัฒนาการให้บริการ

สนับสนุนการปฏิบัติงานของ

มหาวิทยาลัย

แผนงานการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

สารบรรณ (พ.1)

โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการในรูปแบบ แลกเปล่ียนเรียนรู้การรับ-

ส่งเอกสารและเทคนิคการเขียนหนังสือราชการของ มทร.ล้านนา

1. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม ระดับคะแนนไม่น้อยกว่า 4

2. ผู้เข้าร่วมมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการปฏิบัติงานด้านสารบรรณ ร้อยละ 75 ของจ านวนผู้เข้าร่วม

ท้ังหมด โดยวัดจากแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจ

3. มีคู่มือการปฏิบัติงานด้านสารบรรณของมทร.ล้านนา

กิจกรรมการจ้างเหมาเคร่ืองถ่ายเอกสาร (จ านวน 2 เคร่ือง) ระดับความพึงพอใจของบุคลากรท่ีใช้งานในกองกลาง ระดับคะแนนไม่น้อยกว่า 4.5

2. สนับสนุนการให้บริการให้

เป็นไปตามมาตรฐาน

1. เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ

กองกลาง

แผนงานสนับสนุนงานด้าน

ไปรษณีย์มหาวิทยาลัย (พ.1)

สร้างระบบแจ้งเตือนการรับพัสดุไปรษณีย์ให้แก่ผู้รับไปรษณีย์ใน

มหาวิทยาลัย

ระดับความพึงพอใจผู้รับบริการงานไปรษณีย์ ระดับคะแนน

ไม่น้อยกว่า 4

แผนงานส่งเสริมเพ่ิมพูน

ความรู้ความสามารถด้าน

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ

 ส าหรับผู้บริหาร

มหาวิทยาลัย (พ.3)

โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการให้ความรู้ด้านกฎหมายในการ

ปฏิบัติงานมหาวิทยาลัยของผู้บริหาร-ผู้ท่ีเก่ียวข้อง โดยกลุ่มเป้าหมาย

เป็นบุคลากรระดับผู้บริหารระดับสูง - ระดับต้น และผู้ท่ีเก่ียวข้อง 

โครงการแบ่งเป็น 2 รอบในปีงบประมาณ

1. ระดับความพึงพอใจผู้เข้าร่วมโครงการ ระดับคะแนนไม่น้อยกว่า 4

2. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความเข้าใจและมีแนวทางด้านระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมายในการปฏิบัติงานใน

มหาวิทยาลัย โดยมีผู้ผ่านการทดสอบความรู้ความเข้าใจ ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 75 ของจ านวนผู้เข้าร่วม

ท้ังหมด

2. สนับสนุนการด าเนินงานของ

ส านักงานอธิการบดีและมหาวิทยาลัย

ประชุมสภามหาวิทยาลัย 1. จ านวนการรับรองรายงานการประชุมของกรรมการสภามหาวิทยาลัย ท่ีไม่มีการแก้ไข อย่างน้อย

ร้อยละ 80 ของการประชุมท้ังหมด

2. ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการงานประชุม ระดับคะแนนไม่น้อยกว่า 4

ประชุมสภาคณาจารย์และข้าราชการ ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมการประชุม ระดับคะแนนไม่น้อยกว่า 4

ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 1. จ านวนการรับรองรายงานการประชุมของกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ท่ีไม่มีการแก้ไข อย่างน้อย

ร้อยละ 80 ของการประชุมท้ังหมด

2. ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการงานประชุม ระดับคะแนนไม่น้อยกว่า 4

การอบรมเพ่ิมทักษะด้านการให้บริการของพนักงานขับรถราชการ ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของพนักงานขับรถ ระดับคะแนนไม่น้อยกว่า 4

กิจกรรมการให้บริการรับ-ส่งจดหมายและพัสดุทางไปรษณีย์ ระดับความพึงพอใจของผู้การบริการงานด้านไปรษณีย์ ระดับคะแนนไม่น้อยกว่า 4

กิจกรรมก าหนดแนวทางการท าประกันภัยรถยนต์ราชการ

(ประกันภัยภาคบังคับและประกันภัย ภาคสมัครใจ)

ด าเนินการต่อประกันภัยรถยนต์ราชการ ร้อยละ 100 ของแผนท่ีก าหนด

กิจกรรมก าหนดแนวทางการซ่อมบ ารุงครุภัณฑ์รถยนต์ราชการ ด าเนินการตรวจสอบและซ่อมบ ารุงรถยนต์ราชการ ร้อยละ 100 ของแผนท่ีก าหนด

กิจกรรมก าหนดแนวทางเก่ียวกับน้ ามันเช้ือเพลิงรถราชการ มีการสรุป และจัดท าเกณฑ์การใช้ส้ินเปลืองน้ ามันเช้ือเพลิงรถราชการ

กิจกรรมก าหนดแนวทางและข้อตกลงการจ้างเหมาพนักงานขับ

รถยนต์ราชการ

ด าเนินการจ้างเหมาพนักงานขับรถยนต์ราชการ ร้อย 100 ของแผนท่ีก าหนด

3. เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม

มาตรฐาน และข้อกฎหมาย

ประชุมคณะกรรมการด้านกฎหมาย มีการด าเนินการตามข้ันตอนการพิจารณาปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับและพิจารณาร่าง ระเบียบ 

ข้อบังคับ ร้อยละ 100 ของจ านวนระเบียบ ข้อบังคับท่ีมีการเสนอให้มีการปรับแก้/ยกร่าง

ประชุมคณะกรรมการสอบสวนทางวินัย การสรุปส านวนการด าเนินสอบสวนทางวินัย มีความถูกครบถ้วน ร้อยละ 100 ของระเบียบ ข้อบังคับ 

และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

ประชุมคณะกรรมการสอบสวนความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าท่ี มีการด าเนินการตามข้ันตอน ร้อยละ 100 ของระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

กองกลาง ส านักงานอธิการบดี

1. เพ่ือลดการใช้ทรัพยากรด้าน

บุคลากรและงบประมาณการใช้กระดาษ

2. เพ่ือลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน

3. สนับสนุนการด าเนินงานขององค์กร

สนับสนุนการประชุมสภา

มหาวิทยาลัย

สภาคณาจารย์และ

ข้าราชการ และ

กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย

สนับสนุนการด าเนินงาน

ด้านข้อกฎหมายของงาน

วินัยและนิติการ (พ.3)

การเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ให้บริการด้านยานพาหนะ

และไปรษณีย์ (พ.4)
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กลยุทธ์ วัตถุประสงค์กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

กองกลาง ส านักงานอธิการบดี

ประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล/จรรยาบรรณประจ ามหาวิทยาลัย มีการด าเนินการตามระเบียบ แบบแผนของทางราชการ ร้อยละ 100

ประชุมคณะกรรมการศึกษากล่ันกรอง และทบทวนการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ และเสริมสร้างธรรมาภิบาล คุณธรรมจริยธรรมของ

มหาวิทยาลัย

มีการด าเนินการตามระเบียบ แบบแผนของทางราชการ ร้อยละ 100

1. เพ่ือส่งเสริมการจัดงานพิธีการท่ี

ส าคัญตามขนบธรรมเนียมประเพณี

แผนงานการจัดงานรัฐพิธี 

และงานพิธีการต่าง ๆ (พ.5)

กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติเน่ืองในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา

พระบาทสมเด็จพระวชริเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10

1. มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 ของบุคลากรตามเป้าหมาย

2. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม  ระดับคะแนนไม่น้อยกว่า 4

กิจกรรมเฉลิมพระเกีบรติเน่ืองในโอกาสวันเฉลิมพระชนนมพรรษา

พระนางเจ้าสุทธิดาพัชรสุธาพิมลลักษณ พระบรมราชินี

1. มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 ของบุคลากรตามเป้าหมาย

2. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม  ระดับคะแนนไม่น้อยกว่า 4

กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ เน่ืองในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา

สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิตต์ิ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนี

พันปีหลวง

1. มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 ของบุคลากรตามเป้าหมาย

2. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม  ระดับคะแนนไม่น้อยกว่า 4

กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ เน่ืองในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา

สมเด็จพระเทพฯ

1.มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 ของบุคลากรตามเป้าหมาย

2.ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม  ระดับคะแนนไม่น้อยกว่า 4

กิจกรรมน้อมร าลึกเน่ืองในวันพระราชทานนามราชมงคล 15 กันยายน 1.มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 ของจ านวนเป้าหมายท่ีก าหนด

2.ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม ระดับคะแนนไม่น้อยกว่า 4

โครงการสืบสานวัฒนธรรมล้านนา มทร.ล้านนา (วันคล้ายวันสถาปนา) 1.มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 ของจ านวนเป้าหมายท่ีก าหนด

2.ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม ระดับคะแนนไม่น้อยกว่า 4

กิจกรรมพระงานพระราชพิธีและงานรัฐพิธีของในระดับ อว.และ

ระดับจังหวัดท่ีได้รับมอบหมาย

1.มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 ของจ านวนเป้าหมายท่ีก าหนด

2.ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม ระดับคะแนนไม่น้อยกว่า 4

โคงการ RMUTL CARE สนับสนุนการช่วยเหลืองานศพส าหรับ

ครอบครัวบุคลากรมหาวิทยาลัย เช่นเงินร่วมท าบุญ หรีด และน้ าด่ืม 

และงานช่วยเหลืออ่ืน ๆ

สามารถด าเนินการขออนุมัติให้เป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด ร้อยละ 100 ของเร่ืองท่ีเสนอขอ 

(RMUTL CARE)

2.เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมหาวิทยาลัย

เข้าร่วมกิจกรรม/งานพิธีการ

การส่งเสริมอัตลักษณ์และ

วัฒนธรรมองค์กรท่ีดี (พ.5)

กิจกรรมประชุมสภากาแฟเวียงเจ็ดลิน 1. มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 ของจ านวนเป้าหมายท่ีก าหนด

2. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม ระดับคะแนนไม่น้อยกว่า 4

กิจกรรมการความร่วมมือเก่ียวกับการบริหารจัดการกองกลางระหว่าง

 9 ราชมงคล

1. มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 ของจ านวนเป้าหมายท่ีก าหนด

2. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม ระดับคะแนนไม่น้อยกว่า 4

กิจกรรมการศึกษาดูงานหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 1. มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 ของจ านวนเป้าหมายท่ีก าหนด

2. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม ระดับคะแนนไม่น้อยกว่า 4

โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน

 และเชิดชูเกียรติผู้ปฏิบัติราชการ (งานเกษียณอายุราชการ)

1. มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 ของจ านวนเป้าหมายท่ีก าหนด

2. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม ระดับคะแนนไม่น้อยกว่า 4

3. ส่งเสริมการจัดงานพิธีการท่ี

ส าคัญตามขนบธรรมเนียม

ประเพณี
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กลยุทธ์ วัตถุประสงค์กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

กองกลาง ส านักงานอธิการบดี

กิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีได้รับมอบหมายจากอธิการบดีในนามมหาวิทยาลัย 1. มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 ของจ านวนเป้าหมายท่ีก าหนด

2. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม ระดับคะแนนไม่น้อยกว่า 4

โครงการเสริมสร้างสมรรถนะและความผูกพันธ์ต่อองค์กรของบุคลากร

 มทร.ล้านนา

1. มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 ของจ านวนเป้าหมายท่ีก าหนด

2. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม ระดับคะแนนไม่น้อยกว่า 4
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กลยุทธ์ วัตถุประสงค์กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

OKR1.1 ร้อยละการด าเนินการเบิกจ่ายเงินถูกต้อง ตามกฎ ระเบียบ 

หลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 ของรายการเบิกจ่ายท้ังหมด

OKR1.2 ร้อยละการด าเนินการเบิกจ่ายเงินให้แก่ผู้มีสิทธิรับเงิน ภายใน 5 วันท า

การ นับจากวันท่ีได้รับเอกสารเบิกจ่ายถูกต้อง ครบถ้วน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 

ของรายการเบิกจ่ายท้ังหมด

OKR2.1  ร้อยละการจ่ายเงินยืมให้ผู้ยืมเงิน ก่อนก าหนดวันใช้เงินยืม 3 วันท า

การ ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 95

OKR2.2 ร้อยละการจ่ายเงินยืมให้ผู้ยืมเงิน ถูกต้องตามกฎ ระเบียบ และ

หลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง ไม่ต่ ากว่า

ร้อยละ 95

OKR3.1 ร้อยละการจ่ายเงินทดรองราชการให้ผู้เบิกเงิน ภายใน 5 วันท าการ 

นับจากวันท่ีได้รับเอกสารถูกต้อง ครบถ้วน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 90

OKR3.2  ร้อยละการจ่ายเงินทดรองราชการให้ผู้เบิกเงิน ถูกต้องตามกฎ 

ระเบียบ และหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 90

2. การบริการและบริหารงานพัสดุ OKR.1 ร้อยละการด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง ถูกต้องตามระเบียบ หลักเกณฑ์ ไม่

น้อยกว่าร้อยละ  95

OKR5.2 ร้อยละการด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง ทันตามก าหนดเวลาใช้งาน ไม่น้อย

กว่าร้อยละ  95 ของรายการขอซ้ือขอจ้างท้ังหมด

OKR6.1  ร้อยละของการจัดท าทะเบียนคุมพัสดุถาวรมีความครบถ้วน ถูกต้อง 

ร้อยละ 95 ของรายการพัสดุท่ีจัดหาท้ังหมด

OKR6.2  ร้อยละของการจัดท าทะเบียนคุมพัสดุถาวรภายใน วันท่ี 10 ของ

เดือนถัดไป นับจากวันท่ีได้รับพัสดุ ร้อยละ 95 ของรายการพัสดุ

 2.3 กิจกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปี มีรายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจ าปี  ได้ภายใน 30 วันท าการนับจากวัน

ส้ินปีงบประมาณ

 2.4 กิจกรรมการจ าหน่ายพัสดุท่ีช ารุดหรือไม่จ าเป็นการใช้

งาน ปี 2567

มีการจ าหน่ายพัสดุท่ีช ารุดหรือไม่จ าเป็นในการใช้งาน เป็นประจ าทุกปี

3. การบริการและบริหารงานบัญชี  3.1 กิจกรรมการจัดท ารายงานงบทดลองประจ าเดือน OKR7.1ร้อยละของการส่งรายงานการเงินประจ าเดือนท่ีถูกต้อง ให้ส านักตรวจ

เงินแผ่นดินภายในวันท่ี 15 ของเดือนถัดไป

 2.1 กิจกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง

 2.2 กิจกรรมงานจัดท าทะเบียนคุมพัสดุ

กองคลัง ส านักงานอธิการบดี

1. เพ่ือให้การปฏิบัติงานรับเงิน

เบิกจ่าย การจัดซ้ือจัดจ้าง

การบริหารพัสดุ การจัดท ารายงาน

การเงินถูกต้องรวดเร็ว

1. การบริการและบริหารการเบิก

จ่ายเงิน

1.1 กิจกรรมการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ เงินรายได้ งบ

บุคลากร งบด าเนินงาน งบอุดหนุน งบลงทุน งบรายจ่ายอ่ืน

1.2 กิจกรรมเบิกจ่ายเงินยืมราชการ

1.3 กิจกรรมเบิกจ่ายเงินทดรองราชการ

การพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพ การปฏิบัติงานของ

กองคลัง
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กลยุทธ์ วัตถุประสงค์กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

กองคลัง ส านักงานอธิการบดี

 3.2 กิจกรรมการจัดท ารายงานรับ-จ่าย เงินรายได้ 

ประจ าเดือน

OKR7.2ร้อยละของการจัดท ารายงานรับ-จ่ายเงินรายได้ เสร็จภายใน 20 วันของ

เดือนถัดไป

 3.3 กิจกรรมการจัดท างบการเงินประจ าไตรมาส OKR8.1ร้อยละของการจัดท างบการเงินประจ าไตรมาส เสร็จภายใน 30 วันของ

เดือนถัดไป

3.4 กิจกรรมการจัดท ารายงานงบการเงินประจ าปี 2566 OKR8.2การจัดท ารายงานการเงินรวมของมหาวิทยาลัย ประจ าปีให้ถูกต้อง 

และส่งให้ส านักงานตรวจเงินแผ่นดินและกรมบัญชีกลาง ภายใน 90 วัน

 3.5 กิจกรรมจัดท ารายงานต้นทุนต่อหน่วยรวมประจ าปี 

รายงานต่อกรมบัญชีกลางและผู้บริหารทราบตามเวลาท่ี

กรมบัญชีกลางก าหนด

จัดท ารายงานต้นทุนต่อหน่วยพร้อมวิเคราะห์ส่งกรมบัญชีกลาง/เกณฑ์ประเมิน

คุณภาพการศึกษา/คณะกรรมการ ภายในก าหนด

 3.6 กิจกรรมการตรวจสอบรายงานการขอเบิกเงิน

ประจ าเดือน

ร้อยละของการตรวจสอบรายงานการขอเบิกเงินประจ าเดือน และส่งให้คลัง

จังหวัดภายในวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป

 3.7 กิจกรรมการจัดเก็บเอกสารทางบัญชีอย่างเป็นระบบ ร้อยละของการจัดเก็บเอกสารทางการเงินอย่างเป็นระบบให้แล้วเสร็จ ภายใน

เดือนถัดไป

3.8 กิจกรรมการให้บริการสืบค้นเอกสารทางบัญชี ร้อยละการให้บริการสืบค้นเอกสารทางบัญชีภายใน 2 วันนับจากวันท่ีได้รับ

หนังสือขอเอกสาร

4. แผนงานบริการและบริหาร

การเงิน

4.1 กิจกรรมการรับเงินค่าบ ารุงการศึกษาและบันทึกรายการ OKR ร้อยละ 90 การจัดเก็บ และบันทึกรายได้ให้ถูกต้องครบถ้วน ไม่เกิน 15 

วันนับจากวันสุดท้ายท่ีช าระเงิน และบันทึกข้อมูลในระบบ GFMIS/ERP

4.2 กิจกรรมการรับเงินรายได้อ่ืนๆ และบันทึกรายการ OKR ร้อยละ 90 จัดเก็บ และบันทึกรายได้ต่าง ๆ ให้ถูกต้องครบถ้วน ไม่เกิน

วันท่ี 30 ของเดือนถัดไป ในระบบ GFMIS และ ERP

4.3 กิจกรรมการบริหารเงินลงทุน OKRร้อยละ 90 ของการน าเงินฝาก/เงินลงทุนท่ีครบก าหนด ฝากต่อได้อย่าง

ต่อเน่ือง ภายใน 1 เดือน

4.4 กิจกรรมการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารเงินรายได้ OKR ร้อยละ 90 ของความส าเร็จในการจัดเตรียมวาระเข้าคณะกรรมการได้รับ

เล่มวาระก่อนการประชุม 3 วัน

4.5 กิจกรรมการโอน จัดสรร งบประมาณ OKR ร้อยละ 90 โอนเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณในระบบ GFMIS 

ตามท่ีมหาวิทยาลัยได้อนุมัติจัดสรรงบประมาณให้แต่ละหน่วยเบิกจ่าย ภายใน 3

 วัน

4.6 กิจกรรมการกันเงินเหล่ือมปีงบประมาณ OKR ร้อยละ 90 การกันเงินและขยายเวลาเบิกจ่ายงบประมาณ ให้ถูกต้อง

ครบถ้วน ภายในวันท่ี 31 มีค และ 30 กย85



กลยุทธ์ วัตถุประสงค์กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

กองคลัง ส านักงานอธิการบดี

5.1 กิจกรรมงานสารบรรณ OKR ร้อยละ 90 ของการรับหนังสือรับ-ส่งผ่านกองคลังเพ่ือพิจารณาให้

ความเห็นท่ีสามารถส่งออกได้ภายใน

1 วัน

5.2 กิจกรรมการประชุมคณะกรรมการนโยบายการเงิน

และบริหารทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย

OKR ร้อยละ 90 ของความส าเร็จในการจัดเตรียมวาระเข้าคณะกรรมการได้รับ

เล่มวาระก่อนการประชุม 3 วัน

 5.3 โครงการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีในการท างาน (5 ส) เชิงปริมาณ บุคลากรเข้าร่วมโครงการ

เชิงคุณภาพ มีสภาพแวดล้อมท่ีดีในการท างาน

6.1 โครงการประชุมซักซ้อมความเข้าใจแนวทางการกันไว้

เบิกเหล่ือมปี และจัดท าหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ

เชิงปริมาณ จ านวนบุคลากรผู้เข้าโครงการ เชิงคุณภาพ มีหลักเกณฑ์แนวทาง

ปฏิบัติ และสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง

6.2 โครงการการจัดการความรู้เร่ือง “การรับและเบิก

จ่ายเงินรายได้อย่างมีประสิทธิภาพ”

ความส าเร็จในการจัดการความรู้การรับและเบิกจ่ายเงินรายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และสามารถน าความรู้ และระเบียบ หลักเกณฑ์ในการจัดท าไปใช้

ในการปฏิบัติงาน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

6.3 โครงการการซักซ้อมความเข้าใจเก่ียวกับการเบิกจ่าย 

และท าแนวทางการเบิกจ่ายท้ังส่วนกลางและพ้ืนท่ี เพ่ือให้

การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

เชิงปริมาณ จ านวนบุคลากรผู้เข้าร่วมโครงการ เชิงคุณภาพ มีคู่มือการเบิกจ่าย

ปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

6.4 โครงการการจัดการความรู้การตรวจสอบและจ าหน่าย

พัสดุ

เชิงปริมาณ จ านวนบุคลากรผู้เข้าร่วมโครงการ เชิงคุณภาพ มีหลักเกณฑ์

แนวทางปฏิบัติ และสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง

6.5 โครงการประชุมซักซ้อมความเข้าใจการบันทึกบัญชี ความส าเร็จการจัดโครงการซักซ้อมความเข้าใจแนวทางการจัดท าต้นทุนต่อ

หน่วยผลผลิตให้กับทุกเขตพ้ืนท่ีในสังกัด

6.6 โครงการสร้างมาตรฐานข้ันตอนการปฏิบัติงาน ความส าเร็จการจัดท าโครงสร้างมาตรฐานข้ันตอนการปฏิบัติงานของกองคลัง

และน าข้ันตอนการปฏิบัติงานไปใช้ในการปฏิบัติงานและถ่ายทอดให้กับ

ผู้รับบริการ

ของกองคลัง

6. แผนงานก าหนดมาตรฐาน 

หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติด้าน

กฎหมายการคลัง การบัญชี พัสดุ 

ให้สอดคล้องกับการรักษาวินัย

5. แผนงานบริหารท่ัวไป
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กลยุทธ์ วัตถุประสงค์กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

กองคลัง ส านักงานอธิการบดี

7.1 โครงการการจัดท าแพลตฟอร์มส าหรับงานเงินยืม เงิน

ทดรองราชกา เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัย

ความส าเร็จในการมีแพลตฟอร์มส าหรับงานเงินยืมเงินทดรองราชการ เพ่ือใชใน

การค านวณค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ค่าใช้จ่ายฝึกอบรม จัดงาน และ

ประชุม

7.2 โครงการพัฒนาระบบการให้บริการสลิปเงินเดือน

ออนไลน์ (E-service)

ความส าเร็จในการมีระบบสลิบเงินเดือนออนไลน์

7.3 โครงการพัฒนางบทดลองในระบบ ERP ความส าเร็จการท าโครงการพัฒนางบทดลองในระบบ ERP

7.4 โครงการพัฒนาระบบการรับเงินค่าสาธารณูปโภค

หอพักนักศึกษา ค่าปรับห้องสมุด และประชุมซักซ้อมความ

เข้าใจแนวปฏิบัติการจัดเก็บเงินและการบันทึกบัญชี

เชิงปริมาณ จ านวนบุคลากรงานรับเงิน สวท. ,วทส., สวส. เชิงคุณภาพ พัฒนา

ระบบการรับเงิน สร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงานและน าความรู้ไปในในการ

ปฏิบัติงานได้

7.5 โครงการพัฒนาระบบการรับเงินโดยเคร่ือง EDC (บัตร

เครดิต)

เชิงปริมาณ จ านวนบุคลากรงานรับเงิน  เชิงคุณภาพ พัฒนาระบบการรับเงิน 

สร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงานและน าความรู้ไปในในการปฏิบัติงานได้

8. แผนงานพัฒนาขีด

ความสามารถและศักยภาพ

บุคลากรกองคลัง

8.1 กิจกรรมเพ่ิมศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ 

ความสามารถ เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน

เชิงปริมาณ จ านวนของบุคลากรได้พัฒนาศักยภาพให้มีความรู้ความสามารถ 

เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน

7. แผนพัฒนาระบบสารสนเทศทาง

เงินให้การปฏิบัติงานมี

ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนและเป็นศูนย์

ข้อมูลสารสนเทศทางการคลัง
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กลยุทธ์ วัตถุประสงค์กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

1.โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ มทร.ล้านนา พ.ศ. 2566-2570 ร่างแผนยุทธศาสตร์ มทร.ล้านนา พ.ศ.2560-2570

2.โครงการทบทวนจัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2567 ร่างแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2567

3.กิจกรรม ลงนามค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี

พ.ศ. 2567

เล่มค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2567

4.กิจกรรมสนับสนุนการเสนอค าขอโครงการส าคัญเพ่ือขับเคล่ือนการบรรลุ

เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ส่งส านักงานสภา

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ)

ได้ค าเสนองบประมาณโครงการส าคัญท่ีสามารถขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ และ

จัดส่งตามระยะเวลาท่ีก าหนด

5.กิจกรรมสนับสนุนการเสนอค าขอแผนงาน/โครงการขับเคล่ือนประเด็นการพัฒนา

ภาค ประจ าปีงบประมาณ

พ.ศ. 2569 (ส่ง สป.อว.)

ได้ค าเสนองบประมาณโครงการส าคัญท่ีสามารถขับเคล่ือนแนวทางการ

พัฒนาภาคฯ และจัดส่งตามระยะเวลาท่ีก าหนด

6.โครงการทบทวนจัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2568 มีการประชุมเพ่ือทบทวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ .2568

7.โครงการอบรมและจัดท าแผนบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ล้านนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ร่างแผนบริหารความเส่ียง มทร.ล้านนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

8.โครงการติดตามประเมินผลการบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัย ได้รายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง เพ่ือเสนอคณะกรรมการ

ก ากับแผนบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย

9.กิจกรรมการช้ีแจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ พ.ศ.

2568

การได้เข้าร่วมการช้ีแจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

 และ พ.ศ. 2568

10.กิจกรรมสนับสนุนการจัดท าค าเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2568

(งบประมาณแผ่นดิน )

ค าเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2568 (งบประมาณแผ่นดิน) 

ผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย

11.โครงการสนับสนุนการจัดท างบประมาณเงินรายได้และการจัดสรรงบประมาณ

รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ

พ.ศ. 2568

แผนงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ ได้รับอนมัติจากสภา

มหาวิทยาลัย ก่อน 1 ต.ค ของทุกปีงบประมาณ

12.กิจกรรมบริหารงบประมาณประจ าปี ในระบบ ERP และระบบ BPM การบริหารงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ร้อยละ 90 ข้ึน

3.ขับเคล่ือน และสนับสนุน

การติดตามและประเมินผลท่ี

มุ่งผลสัมฤทธ์ิ

เพ่ือก ากับติดตามรายงานผลการ

ด าเนินงาน ส าหรับใช้ในการพัฒนา

มหาวิทยาลัยฯต่อไป

3.แผนงานติดตามและประเมินผล 13.กิจกรรมประชุมคณะท างานเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ - รายงานผลการใช้จ่ายและเบิกจ่ายงบประมาณต่อคณะกรรมการนโยบาย

การเงินและทรัพย์สินมหาวิทยาลัย 12 คร้ังต่อปี

- รายงานผลการใช้จ่ายและเบิกจ่ายงบประมาณต่อสภามหาวิทยาลัย 4 คร้ัง

ต่อปี

กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี

1.ขับเคล่ือน และสนับสนุน

การจัดท าแผนยุทธศาสตร์

และแผนปฏิบัติราชการ

เพ่ือด าเนินการจัดท าแผน

ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการ

รายปี ให้บรรลุวิสัยทัศน์ของ

มหาวิทยาลัย

1.แผนงานบริหารและแผน

ยุทธศาสตร์

2.สนับสนุนการจัดท า

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี

ของมหาวิทยาลัย

เพ่ือจัดสรรงบประมาณรายจ่าย

ประจ าปี ให้สอดคล้องและ

ขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร์ และ

แผนปฏิบัติราชการรายปี ของ

มหาวิทยาลัย

2.แผนงานแผนการเงินและ

งบประมาณ
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กลยุทธ์ วัตถุประสงค์กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี

14.กิจกรรมประชุมติดตามผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม และการรายงานผล

การด าเนินงานตามตัวช้ีวัดมหาวิทยาลัย

รายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดมหาวิทยาลัยต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย (ค.ต.ป.) อย่าง

น้อยปีละ 2 คร้ัง

15.กิจกรรมประชุมทบทวนแลกเปล่ียนองค์ความรู้ในการจัดท าแผนพัฒนาปรับปรุง

ระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ

ได้แผนการพัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจรวมถึง

ระยะเวลาการพัฒนาระบบรวมถึงเรียงล าดับความส าคัญของระบบท่ีควรจะ

พัฒนาเพ่ือตอบสนองงานด้านนโยบายและแผน 1 แผนปฏิบัติงาน

16.กิจกรรมประชุมรายงานผลความก้าวหน้าในการพัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศ ได้ระบบสารสนเทศท่ีได้รับการปรับปรุงให้ทันสมัยง่ายต่อการอ านวยความ

สะดวกส าหรับงานด้านนโยบายและแผน 1 ระบบ

17.กิจกรรมถ่ายทอดองค์ความรู้หลังจากการพัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศ มีการปรับปรุงและใช้งานระบบสารสนเทศหลังจากการได้รับค าแนะน าจาก

การประชุมถ่ายทอดองค์ความรู้และแลกเปล่ีวนความเห็นของผู้ใช้งาน 1 ระบบ
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กลยุทธ์ วัตถุประสงค์กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

1. เพ่ือให้ได้อัตราก าลังตามแผน

อัตราก าลังท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด

ขับเคล่ือนการสรรหาบุคลากรตาม

การวางแผนอัตราก าลัง

1. โครงการจัดท าแผนกรอบอัตราก าลัง 4 ปี (พ.ศ. 2567-2570) OKR1.1 เชิงปริมาณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา มีแผนอัตราก าลังปี 2567– 2570 

OKR1.2 เชิงคุณภาพ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา มีแผนอัตราก าลังเพ่ือใช้ในการ

บริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือสามารถปรับปรุงและทบทวนแผนอัตราก าลังส่วนท่ีขาดและส่วนท่ี

เกินในแต่ละส่วนงานให้เหมาะสม

OKR1.3 เชิงเวลา สามารถบริหารจัดการเก่ียวกับระยะเวลาการจัดโครงการ และได้แผน

อัตราก าลังเสร็จส้ินตามระยะเวลาท่ีก าหนด จ านวน 2 คร้ัง

2. โครงการทบทวนโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและส่วนงาน

ภายใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา

OKR2.1 เชิงปริมาณ   มหาวิทยาลัยมีการทบทวนโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและส่วนงาน

ภายในให้มีความเหมาะสมกับภาระงานในโครงสร้างของหน่วยงานในปัจจุบันของมหาวิทยาลัย

OKR2.2 เชิงคุณภาพ   มหาวิทยาลัยสามารถปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการให้มีความ

เหมาะสม ตามกฎกระทรวงจัดต้ังส่วนราชการในหมิวทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พ.ศ. 
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 OKR2.3 เชิงเวลา    สามารถบริหารจัดการเก่ียวกับระยะเวลาการจัดโครงการ ตามระยะเวลาท่ี

ก าหนด ร้อยละ 80

3. โครงการสรรหาพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ประจ าปี 2567 OKR3.1 เชิงปริมาณ มีผู้รับการบรรจุแต่งต้ังให้ปฏิบัติงานประเภทพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 

ประเภทวิชาการ 50 อัตราและต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ 10  อัตรา

OKR3.2 เชิงคุณภาพ มีการด าเนินการสรรหาและบรรจุแต่งต้ังพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 

เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาและเลือกสรรเพ่ือบรรจุเป็นพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา

 พ.ศ. 2557

OKR3.3 เชิงเวลา มีการสรรหาแล้วเสร็จตามระยะเวลาท่ีก าหนด

4. โครงการสรรหาพนักงานราชการ ประจ าปี 2567 OKR4.1 เชิงปริมาณ ผู้มีผู้รับการบรรจุแต่งต้ังให้ปฏิบัติงานประเภทพนักงานราชการ 10 อัตรา

OKR4.2 เชิงคุณภาพ มีการด าเนินการสรรหาและบรรจุแต่งต้ังพนักงานราชการท่ีมีความรู้

ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่งหน้าท่ี

OKR4.3 เชิงเวลา มีการสรรหาแล้วเสร็จตามระยะเวลาท่ีก าหนด

กองบริหารงานบุคคล ส านักงานอธิการบดี

1. การสนับสนุน ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย อย่างมี

ประสิทธิผล
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กลยุทธ์ วัตถุประสงค์กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม
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OKR5.1 เชิงปริมาณ ผู้ร่วมเข้ารับการอบรมปฐมนิเทศ พนักงานในสถาบันอุดมศึกษาบรรจุใหม่ 

จ านวน 240 คน

OKR5.2 เชิงคุณภาพ ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ

ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 75O

KR5.3 เชิงเวลา สามารถบริหารจัดการเก่ียวกับระยะเวลาการจัดโครงการ เสร็จส้ินตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนดไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80

6. ประชุมสรรหากรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ” (แทน

ต าแหน่งหมดวาระ)

OKR6.1 เชิงปริมาณ ได้ผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ

OKR6.2 ได้ผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ ซ่ึงเป็นไปตามข้อบังคับ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  ว่าด้วยสภาคณาจารย์และข้าราชการ พ.ศ. 2562

OKR6.3 เชิงเวลา ได้ผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ ภายใน 90 วัน

7. ประชุมสรรหากรรมการสภาวิชาการ OKR7.1 เชิงปริมาณ ได้ผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการสภาวิชาการ

OKR7.2 ได้ผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการสภาวิชาการ ซ่ึงเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลล้านนา ว่าด้วยสภาวิชาการ พ.ศ. 2555

OKR7.3 ได้ผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ ภายใน 90 วัน

OKR8.1 เชิงปริมาณ จ านวนคณะกรรมการเข้าร่วมประชุม ตามวันเวลา ท่ีก าหนด  อย่างน้อย 10

 คน/คร้ัง

OKR8.2 เชิงคุณภาพ สามารถน าผลตามมติท่ีประชุม มาด าเนินการตามข้ันตอน และสามารถ

บริหารจัดการได้

OKR8.3 เชิงเวลา ได้ด าเนินการจัดประชุม คิดเป็นร้อยละ 80  ของจ านวนคร้ังท่ีประชุมท้ังหมด

2.1 เพ่ือส่งเสริมบุคลากรสาย

วิชาการให้เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ

2.2 เพ่ือส่งเสริมบุคลากรสาย

วิชาการมีคุณวุฒิทางการศึกษาท่ี

สูงข้ึน

2. แผนงานส่งเสริมบุคลากรสาย

วิชาการให้เข้าสู่ต าแหน่งทาง

วิชาการและคุณวุฒิทางการศึกษา

ท่ีสูงข้ึน

9. การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการประเมินบุคคลและ

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลงานเพ่ือแต่งต้ังบุคคลให้ด ารง

ต าแหน่งสูงข้ึน สายสนับสนุน

OKR9.1 เชิงปริมาณ  มีผู้ได้รับแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ

 ระดับช านาญการ  50 ราย

8. การประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลัย

 (ก.บ.ม.) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา

5. โครงการอบรมปฐมนิเทศพนักงานบรรจุใหม่ สายวิชาการและ

สายสนับสนุน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ประจ าปี  

2567
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3.1 เพ่ือให้บุคลากรให้สายสนับสนุน

เข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

3. แผนงานการส่งเสริมบุคลากร

สายสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าใน

สายงานอาชีพ

OKR9.2 มีผู้ได้รับการแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ ระดับ

ช านาญการ ท่ีมีความรู้ ความสามารถ  ทักษะ และสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับต าแหน่งงานในหน้าท่ี

OKR9.3 คณะกรรมการประเมิน มีการส่งผลการประเมินภายใน  30  หลังจากได้รับเอกสาร

ประกอบการประเมิน

OKR10.1 กรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังตามค าส่ังในการพิจารณาผลงาน

OKR10.2 ตรวจสอบความถูกต้องของหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายค่าตอบแทนให้มีความ

ครบถ้วน สมบูรณ์

OKR10.3 การจ่ายค่าตอบแทนการพิจารณาในระยะเวลาอันสมควร

OKR11.1 เชิงปริมาณ  มีการจ่ายค่าเบ้ียประชุมตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ในประกาศของ

มหาวิทยาลัยฯ

OKR11.2 เชิงคุณภาพ คณะกรรมมีการด าเนินการตามอ านาจหน้าท่ีท่ีก าหนดในข้อบังคับ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ว่าด้วยการบริหารการและและทรัพย์สินมหาวิทยาลัย 

พ.ศ. 2557

OKR11.3 เชิงเวลา มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 คร้ัง

OKR12.1 มีผู้ได้รับแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ ระดับ

ช านาญการ  50 ราย

OKR12.2มีผู้ได้รับการแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ ระดับ

ช านาญการ ท่ีมีความรู้ ความสามารถ  ทักษะ และสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับต าแหน่งงานในหน้าท่ี

OKR12.3 มีการประชุมตามแผนการประชุม 1 เดือนต่อคร้ัง

OKR13.1 มีจ านวนผู้เข้าร่วมการอบรมไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80

OKR13.2 ผู้เข้าร่วมการอบรมมีความรู้ความเข้าใจแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรไม่ต่ ากว่า

ร้อยละ 80

OKR13.3 ด าเนินโครงการตามระยะเวลาท่ีก าหนดในแผน

14. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนให้มี

ความก้าวหน้าตามสมรรถนะวิชาชีพ

OKR14.1 มีจ านวนผู้เข้าร่วมการอบรมไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80

OKR14.2 ผู้เข้าร่วมการอบรมมีความรู้ความเข้าใจแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรไม่ต่ ากว่า

ร้อยละ 80

OKR14.3 ด าเนินโครงการตามระยะเวลาท่ีก าหนดในแผน

13. โครงการประชุมการปรับปรุงแผนการบริหารและพัฒนา

บุคลากรสายวิชาการและสาย      สนับสนุน มทร.ล้านนา 2567

12. การประชุมคณะกรรมการประเมินบุคคลเพ่ือแต่งต้ังให้ด ารง

ต าแหน่งสูงข้ึนประจ ามหาวิทยาลัย

10. การจ่ายเงินค่าตอบแทนในพิจารณาผลงานทางวิชาการ การ

พิจารณาผลการสอน และการพิจารณาคุณภาพต้นฉบับกรณีศึกษา

(Case Study), งานแปล, ต ารา และหนังสือ ก่อนการตีพิมพ์

เผยแพร่ผลงาน

11. การประชุมคณะกรรมการนโยบายการเงินและทรัพย์สิน

มหาวิทยาลัย
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OKR15.1 ผู้เข้าร่วมอบรมส่งเอกสารวิเคราะห์ค่างานเพ่ือขอก าหนดระดับต าแหน่งท่ีสูงข้ึนจ านวน 

 60  อัตรา

OKR15.2 บุคลากรสามารถวิเคราะห์ค่างานได้ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.พ.อ.ก าหนด

OKR15.3 ด าเนินโครงการตามระยะเวลาท่ีก าหนดในแผน

OKR16.1 เชิงปริมาณ คณะกรรมการทุนการศึกษา ฝึกอบรม และดูงาน เข้าร่วมประชุมไม่น้อย

กว่าคร่ึงของจ านวนคณะกรรมการท้ังหมด

OKR16.2 เชิงคุณภาพ	บุคลากรสายวิชาการท่ีมีคุณสมบัติตามเกณพ์ได้รับอนุญาตให้ไปศึกษาใน

ระดับท่ีสูงข้ึนตามแผนพัฒนาบุคลากร

OKR16.3 ด าเนินโครงการตามระยะเวลาท่ีก าหนด

OKR17.1 เชิงปริมาณ จ านวนกลุ่มเป้าหมายของโครงการ 1,045 คน

OKR17.2 เชิงคุณภาพ ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ/ผู้รับบริการ ไม่ต่ ากว่าร้อยละ

 50

OKR17.3 เชิงเวลา ร้อยละของโครงการแล้วเสร็จตามระยะเวลาท่ีก าหนด ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 50

OKR18.1 เชิงปริมาณ  ปริมาณด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือท าหน้าท่ี

ประเมินผลงานทางวิชาการ

OKR18.2 เชิงคุณภาพ  บุคลากร(สายวิชาการ) ได้ต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงข้ึนและเป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยและวิธีการท่ีคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) ก าหนด

OKR18.3 พิจารณาภายในระยะเวลาท่ีก าหนดตามเป้าหมาย

OKR19.1 เชิงปริมาณ  ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 6 

คร้ัง/ ปี

OKR19.2 เชิงคุณภาพ  บุคลากร(สายวิชาการ) ได้ต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงข้ึนและเป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยและวิธีการท่ีคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) ก าหนด

OKR19.3 เชิงเวลา พิจารณาภายในระยะเวลาท่ีก าหนดตามเป้าหมาย

OKR20.1 เชิงปริมาณ  ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 6 

คร้ัง/ ปี

OKR20.2 เชิงคุณภาพ บุคลากร(สายวิชาการ) ได้ต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงข้ึนและเป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยและวิธีการท่ีคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) ก าหนด

17. โครงการส่งเสริมการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการต าแหน่ง

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์

18. ประชุมคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือท าหน้าท่ีประเมินผล

งานทางวิชาการ

15. โครงการอบรม เร่ือง การวิเคราะห์ค่างานเพ่ือก าหนดระดับ

ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

16. ประชุมคณะกรรมการทุนการศึกษา ฝึกอบรม และดูงาน

19. ประชุมคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ

20. โครงการปฏิรูปการก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ
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กลยุทธ์ วัตถุประสงค์กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

กองบริหารงานบุคคล ส านักงานอธิการบดี

OKR20.3 เชิงเวลา ด าเนินโครงการตามระยะเวลาท่ีก าหนดในแผน

OKR21.1 เชิงปริมาณ  ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการกองทุนพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา

 6 คร้ัง/ ปี

OKR21.2 เชิงคุณภาพ พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายวิชาการและสายสนับสนุน ได้รับ

สวัสดิการ/ขวัญและก าลังใจ/ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ในปัจจุบัน และความต้องการใน

อนาคต

OKR21.3 เชิงเวลา ด าเนินโครงการตามระยะเวลาท่ีก าหนดในแผน

OKR22.1 เชิงปริมาณ  ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการนโยบายพัฒนาบุคลากรประเภท

วิชาการ 6 คร้ัง/ ปี

OKR22.2 เชิงคุณภาพ บุคลากร (สายวิชาการ) ได้ต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงข้ึนและเป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยและวิธีการท่ีคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) ก าหนด

OKR22.3 เชิงเวลา พิจารณาภายในระยะเวลาท่ีก าหนดตามเป้าหมาย

OKR23.1 เชิงปริมาณ  ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการนโยบายพัฒนาบุคลากรประเภท

ท่ัวไปวิชาชีพเฉพาะและเช่ียวชาญเฉพาะ

6 คร้ัง/ ปี

OKR23.2 เชิงคุณภาพ บุคลากร (สายสนับสนุน) ได้ต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงข้ึนและเป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยและวิธีการท่ีคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) ก าหนด

OKR23.3 ด าเนินโครงการตามระยะเวลาท่ีก าหนดในแผน

4.1 เพ่ือให้บริการด้านสวัสดิการ

และสิทธิประโยชน์ส าหรับบุคลากร

ท่ีมีประสิทธิภาพ

4. แผนงานให้บริการด้าน

สวัสดิการและสิทธิประโยชน์

ส าหรับบุคลากร

OKR24.1 เชิงปริมาณ  ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการพิจารณากล่ันกรองและตรวจสอบ

การเสนอขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์

และเหรียญจักรพรรดิมาลา 1 คร้ัง/ ปี

OKR24.2 เชิงคุณภาพ สามารถเสนอรายช่ือกรรมการตามกฎหมายท่ีทรงพระกรุณาโปรดเกล้า

โปรดกระหม่อมแต่งต้ัง และบุคลากรในสังกัดเพ่ือเสนอขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์และ

เหรียญจักรพรรดิมาลา ประจ าปี 2567 ได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน

OKR24.3 เชิงเวลา ด าเนินโครงการตามระยะเวลาท่ีก าหนดในแผน

25. ประชุมคณะกรรมการเชิดชูเกียรติบุคลากรมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา

OKR25.1 เชิงปริมาณ  ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการเชิดชูเกียรติบุคลากรมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 1 คร้ัง/ ปี

21. โครงการประชุมคณะกรรมการกองทุนพนักงานใน

สถาบันอุดมศึกษา

22. โครงการประชุมคณะกรรมการนโยบายพัฒนาบุคลากร

ประเภทวิชาการ

23. โครงการประชุมคณะกรรมการนโยบายพัฒนาบุคลากร

ประเภทท่ัวไปวิชาชีพเฉพาะและเช่ียวชาญเฉพาะ

24. การประชุมคณะกรรมการพิจารณากล่ันกรองและตรวจสอบ

การเสนอขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์

และเหรียญจักรพรรดิมาลา
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กลยุทธ์ วัตถุประสงค์กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

กองบริหารงานบุคคล ส านักงานอธิการบดี

OKR25.2 คณะกรรมมีการด าเนินการตามอ านาจหน้าท่ีท่ีก าหนด

OKR25.3 เชิงเวลา ด าเนินโครงการตามระยะเวลาท่ีก าหนดในแผน

OKR26.1 เชิงปริมาณ จ านวนคณะกรรมการเข้าร่วมประชุม ตามวันเวลา ท่ีก าหนด  อย่างน้อย 

10 คน/คร้ัง

OKR26.2 เชิงคุณภาพ	 สามารถน าผลตามมติท่ีประชุม มาด าเนินการ และสามารถบริหารจัดการ

ได้ คิดเป็นร้อยละ 80

OKR26.3 เชิงเวลา ได้ด าเนินการจัดประชุม คิดเป็นร้อยละ 80 ของจ านวนคร้ังท่ีประชุมท้ังหมด

OKR27.1 เชิงปริมาณ สมาชิกเข้าร่วมประชุม ตามวันเวลา ท่ีก าหนด

OKR27.2 เชิงคุณภาพ	 สามารถน าผลตามมติท่ีประชุม มาด าเนินการ และสามารถบริหารจัดการ

ได้ คิดเป็นร้อยละ 80

OKR27.3 เชิงเวลา ได้ด าเนินการจัดประชุมตามระยะเวลาท่ีก าหนด

OKR28.1 เชิงปริมาณ มีจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 100

OKR28.2 เชิงคุณภาพ ผู้เข้าร่วมโครงการท้ัง 20 คน สามารถน าองค์ความรู้มาปรับใช้ในการ

ปฏิบัติงานท่ีเห็นผลในเชิงประจักษ์

OKR28.3  เชิงเวลา ด าเนินการตามระยะเวลาท่ีก าหนด

OKR29.1 เชิงปริมาณ ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม 2 คร้ัง/ ปี

OKR29.2 เชิงคุณภาพ คณะกรรมมีการด าเนินการตามอ านาจหน้าท่ีท่ีก าหนด

OKR29.3 เชิงเวลา ด าเนินการตามระยะเวลาท่ีก าหนด

OKR30.1 เชิงปริมาณ ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม 2 คร้ัง/ ปี

OKR30.2 เชิงคุณภาพ คณะกรรมมีการด าเนินการตามอ านาจหน้าท่ีท่ีก าหนด

OKR30.3 เชิงเวลา ด าเนินการตามระยะเวลาท่ีก าหนด

31. ประชุมคณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์ประจ ามหาวิทยาลัย OKR31.1 เชิงปริมาณ ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์ประจ า

มหาวิทยาลัย  5 คร้ัง/ ปี

OKR31.2 เชิงคุณภาพ คณะกรรมมีการด าเนินการตามอ านาจหน้าท่ีท่ีก าหนด

OKR31.3 เชิงเวลา ด าเนินการตามระยะเวลาท่ีก าหนด

27. การประชุมสามัญประจ าปีสมาชิกกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 			ประจ าปี 2567

28. โครงการประชุมสัมมนาศักยภาพบุคลากรกองบริหารงานบุคคล

26. การประชุมคณะกรรมการกองทุนส ารองเล้ียงชีพ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 			ประจ าปี 2567

30. ประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม

5.1 เพ่ือให้ผู้บริหารทุกระดับใช้หลัก

ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน

5. แผนงานการบริหารงานด้วย

ระบบธรรมาภิบาล

29. โครงการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม
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กลยุทธ์ วัตถุประสงค์กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

กองบริหารงานบุคคล ส านักงานอธิการบดี

OKR32.1 เชิงปริมาณ  ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการกล่ันกรองผลการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการและการบริหารวงเงินงบประมาณ  ท่ีได้รับจัดสรรของข้าราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษา 2 คร้ัง/ ปี

OKR32.2  เชิงคุณภาพ   สามารถเล่ือนเงินเดือนให้กับข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ณ

 วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 และ 1 เมษายน 2567 ได้อย่างถูกต้อง

OKR32.3 เชิงเวลา ด าเนินการตามระยะเวลาท่ีก าหนด

OKR33.1 เชิงปริมาณ  ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการกล่ันกรองผลการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการและการบริหารวงเงินงบประมาณ  ท่ีได้รับจัดสรรของพนักงานใน

สถาบันอุดมศึกษาและพนักงานราชการ 2 คร้ัง/ ปี

OKR33.2 เชิงคุณภาพ สามารถเล่ือนค่าจ้างให้กับพนักงานในสถาบันอุดมศึกษาและเล่ือน

ค่าตอบแทนพนักงานราชการ ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2566   ได้อย่างถูกต้อง

OKR33.3 เชิงเวลา ด าเนินการตามระยะเวลาท่ีก าหนด

33.ประชุมคณะกรรมการกล่ันกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการและการบริหารวงเงินงบประมาณ  ท่ีได้รับจัดสรรของ

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานราชการ

32. ประชุมคณะกรรมการกล่ันกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการและการบริหารวงเงินงบประมาณ  ท่ีได้รับจัดสรรของ

ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา
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กลยุทธ์ วัตถุประสงค์กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

1.โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาสู่ผู้ประกอบการและพัฒนา

ทักษะชีวิต (อบรมจริยธรรม คณะ/วทส.)

2. โครงการส่งเสริมศักยภาพผู้ประกอบการธุรกิจรายใหม่ รุ่นท่ี 1

3. โครงการส่งเสริมสุขภาพนักศึกษา OKR1.2  ร้อยละ80ของนักศึกษาทุกช้ันปีเข้าร่วมโครงการส่งเสริมสุขภาพ

นักศึกษา

4. โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ ประจ าปีการศึกษา 2567 OKR1.3 ร้อยละ80 ของนักศึกษาช้ันปีท่ี1 เข้าร่วมกิจกรรมปฐมนิเทศ

5. โครงการปฐมนิเทศนักศึกษากองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา 

กลุ่มผู้กู้รายใหม่ทุกช้ันปีและกลุ่มผู้กู้รายเก่าช้ันปีท่ี 1

OKR1.4 ร้อยละ 80 ของนักศึกษากยศ.ปีแรก เข้าร่วมกิจกรรมปฐมนิเทศ

6. โครงการปัจฉิมนิเทศนักศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2566 OKR1.5 ร้อยละ 80 ของนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายเข้าร่วมงานปัจฉิมนิเทศ

7. โครงการปัจฉิมนิเทศนักศึกษากองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา

ช้ันปีสุดท้าย

OKR1.7 ร้อยละ 80 ของนักศึกษากยศ.ช้ันปีสุดท้ายเข้าร่วมงานปัจฉิมนิเทศ

8. โครงการพัฒนาสุขภาพกายและสุขภาพจิตนักศึกษา OKR1.8 ร้อยละ 80 ของนักศึกษาได้พัฒนาสุขภาพกายและสุขภาพจิต

9. โครงการสนับสนุนเงินอุดหนุนทางการศึกษาส าหรับนิสิต

นักศึกษาพิการในระดับอนุปริญญา และระดับปริญญาตรี ปี

การศึกษา 2566

OKR1.9 ร้อยละ 95 ของนักศึกษาพิการได้รับเงินอุดหนุน

10. โครงการเสริมสร้างทักษะการดูแลช่วยเหลือนักศึกษา ส าหรับ

อาจารย์ท่ีปรึกษา

OKR1.10 ร้อยละ 80 ของนักศึกษาได้รับการดูแลช่วยเหลือจากอาจารย์

ท่ีปรึกษา

 11. โครงการราชมงคลล้านนาสรรเสริญประจ าปีการศึกษา 2566 OKR1.11 ร้อยละ 90 ของผู้ได้รับการพิจารณาคัดเลือก ได้รับรางวัลเชิดชู

เกียรติ

1. สนับสนุนและบ ารุงกีฬานักศึกษา

2. สนับสนุนและบ ารุงกิจกรรมนักศึกษา

3. โครงการบริการและส่งเสริมสุขภาพนักศึกษา (คณะ/วิทยาลัย)

4. การแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา คร้ังท่ี 

38 (มทร.ล้านนา ล าปาง)

5. โครงการเข้าร่วมแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี

 49 (รอบคัดเลือก)

1. เพ่ือพัฒนาระบบบริการข้อมูลสารสนเทศ ท่ีเก่ียวกับ

กองพัฒนานักศึกษาท่ีตอบสนองต่อการน าไปใช้ตัดสินใจ

ก าหนดนโยบาย

2. เพ่ือส่งเสริมสุขภาพ ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย

3. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างบัณฑิตท่ีมี

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลล้านนา

1. พัฒนาระเบียบ ประกาศ เพ่ือใช้ใน

การปฏิบัติงานของกองพัฒนานักศึกษา

2. ยกระดับการให้บริการนักศึกษา

ด้วยความเสมอภาค

3. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ

ตัดสินใจของหน่วยงาน 

4. เสริมสร้างบุคลากรให้มีความ

พร้อมส าหรับการท างานในยุคท่ีมีการ

เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีอย่าง

รวดเร็ว

ส่งเสริมสวัสดิการ

ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน

ความเป็นไทย

OKR 2.1 ร้อยละ 100 นักศึกษาได้รับการบริการและสวัสดิการ

OKR 2.2 ความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการ/รับบริการอยู่ใน

ระดับดี

OKR 2.3 ร้อยละ 10 ของชนิดกีฬาท่ีได้รับเหรียญ

รางวัลจากการแข่งขัน

OKR 2.4 ร้อยละ 90 ของนักศึกษาพิการท่ีประสงค์ขอรับการสนับสนุนเงิน

อุดหนุนทางการศึกษา ได้รับทุนการศึกษา

กองพัฒนานักศึกษา ส านักงานอธิการบดี

1. ยกระดับกิจกรรมพัฒนานักศึกษา

ให้มีสมรรถนะและทักษะตรงกับ

ความต้องการของสถานประกอบการ

2. ส่งเสริมกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้

ตรงกับความต้องการของนักศึกษา

3. สนับสนุนการสร้างเครือข่ายศิษย์

เก่า และเครือข่ายกิจการ

1. เพ่ือส่งเสริมนักศึกษาให้มีคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึง

ประสงค์มีทักษะและสมรรถนะในการใช้ชีวิตยุคดิจิทัลสู่

การเป็นผู้ประกอบการท่ีมีคุณภาพ

2. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างบัณฑิตท่ีมี

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลล้านนา

แผนงานส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาทักษะและ

สมรรถนะนักศึกษาแห่งศตวรรษท่ี 21

OKR1.1 นักศึกษาและศิษย์เก่า ร้อยละ 90 ของรุ่นท่ี 1 ได้รับการอบรม

พัฒนาและมีแผนธุรกิจสู่การเป็นผู้ประกอบการ
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กลยุทธ์ วัตถุประสงค์กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

กองพัฒนานักศึกษา ส านักงานอธิการบดี

6. โครงการเข้าร่วมแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี

 49 (รอบมหกรรม)

7. โครงการเข้าร่วมแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

แห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 38 (มทร.ธัญบุรี)

8. โครงการจัดท าเส้ือกิจกรรมนักศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2567

9. โครงการประกันอุบัติเหตุนักศึกษา ปีการศึกษา 2567

10.โคงการจัดซ้ือ ยา เวชภัณฑ์ และอุปกรณ์ทางการแพทย์ ปี

การศึกษา 2567

11.โครงการพบแพทย์ ปีการศึกษา 2567

1. โครงเข้าร่วมการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือสร้างเครือข่ายงาน

กิจการนักศึกษา 9 มทร.

2. กิจกรรม/โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเร่ืองการพัฒนาคุณภาพ

นักศึกษา และแลกเปล่ียนเรียนรู้การด าเนินกิจกรรมสภานักศึกษา 

องค์กรนักศึกษา และพัฒนาวินัยนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลล้านนา

3. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาเครือข่ายประกัน

คุณภาพการศึกษากิจกรรมนักศึกษา 9 ราชมงคล และกิจกรรม 9 

ราชมงคลร่วมใจสืบสานวัฒนธรรมไทย คร้ังท่ี 14

4. โครงการสัมมนาเครือข่ายงานกิจการนักศึกษามหาวิทยาลัย

ราชภัฎ และ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จังหวัดภูเก็ต และ

ศึกษาดูงานกิจการนักศึกษา

5. โครงการออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ ส าหรับบุคลากร

6. โครงการประชุมคณาจารย์และนักศึกษาพิการ ประจ าปีการศึกษา

 2567

7. โครงการส่งเสริมสุขภาพจิตบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2567

8. โครงการน านักศึกษาวิชาทหารเข้ารับฝึกภาคสนาม(ค่ายฝึก

เคล่ือนท่ี)

9. โครงการน านักศึกษาวิชาทหารเข้ารับการฝึกภาคสนามค่ายฝึก

นักศึกษาวิชาทหาร เขาชนไก่ จังหวัดกาญจนบุรี

 10. โครงการเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันกีฬาทัวร์นาเมนต์ของ

มหาวิทยาลัยในจังหวัดเชียงใหม่ คร้ังท่ี 12

1. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้

ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะ

ตรงตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ

1. ส่งเสริมบุคลากรให้มีหลักธรรมภิบาลมีการสร้าง

ค่านิยมท่ีดีร่วมกัน

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรท้ังทาง

ร่างกาย

จิตใจ และสมรรถนะทางวิชาชีพ

ส่งเสริมธรรมาภิบาล

ในการบริหารงานให้มีความโปร่งใสและ

พัฒนาวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี

OKR 3.1 ร้อยละ 90 ของบุคลากรท่ีเข้าร่วมโครงการได้รับการพัฒนา 

OKR 3.2 ร้อยละ 80 บุคลากรและนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการได้รับการ

พัฒนา

4. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ/กิจกรรม ท่ีท าให้

เกิดเครือข่ายความร่วมมือแลกเปล่ียนเรียนรู้ในงาน

กิจการนักศึกษา ท้ังระดับจังหวัด ภูมิภาค และ

ระดับประเทศ
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กลยุทธ์ วัตถุประสงค์กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

กองพัฒนานักศึกษา ส านักงานอธิการบดี

พัฒนาระบบการติดตามและ

ประเมินผลบัณฑิต

1. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างบัณฑิตท่ีมี

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลล้านนา

แผนงานติดตามและประเมินผลบัณฑิต 1.ติดตามผลการประเมินคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค์โดย

สถานประกอบการ(ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต) และการติดตาม

ภาวะการมีงานท าของบัณฑิต

OKR4.1 มีการรายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส
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กลยุทธ์ วัตถุประสงค์กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

 1.พัฒนาทักษะการให้บริการ  1.พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะสูง มีประสบการณ์ท่ี

หลากหลาย

 1.จ านวนของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

 2.พัฒนาระบบการให้บริการ  1.พัฒนากระบวนการ การให้บริการ  1.มีช่องทางการขอรับบริการออนไลน์ 1 ช่องทาง

 ปรับปรุงอาคารโรงอาหารกลาง มทร.ล้านนา เชียงใหม่ (ดอยสะเก็ด) ต.ป่าป้อง 

อ.ดอยสะเก็ด จ.เชียงใหม่

 มีอาคารและส่ิงก่อสร้างท่ีรองรับการจัดการเรียนการสอนของ

มหาวิทยาลัย

 ก่อสร้างอาคารโรงงานต้นแบบแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร มทร.ล้านนา 

เชียงใหม่ (ดอยสะเก็ด)  ต.ป่าป้อง อ.ดอยสะเก็ด จ.เชียงใหม่

 มีอาคารและส่ิงก่อสร้างท่ีรองรับการจัดการเรียนการสอนของ

มหาวิทยาลัย

 ปรับปรุงศาลาราชมงคล มทร.ล้านนา เชียงใหม่ (เจ็ดลิน) ต.ช้างเผือก อ.เมือง

เชียงใหม่ จ.เชียงใหม่

 มีอาคารและส่ิงก่อสร้างท่ีรองรับการจัดการเรียนการสอนของ

มหาวิทยาลัย

 ปรับปรุงหลังคาอาคารกิจการนักศึกษา มทร.ล้านนา เชียงใหม่ (เจ็ดลิน)

ต.ช้างเผือก อ.เมือง จ.เชียงใหม่

 มีอาคารและส่ิงก่อสร้างท่ีรองรับการจัดการเรียนการสอนของ

มหาวิทยาลัย

 ปรับปรุงอาคารส านักงานอธิการบดี ช้ัน 1 และระบบเคร่ืองปรับอากาศ และฝ้า

เพดาน ห้องประชุมกาสะลอง ช้ัน 2 มทร.ล้านนา เชียงใหม่ (เจ็ดลิน) ต.ช้างเผือก 

อ.เมือง จ.เชียงใหม่

 มีอาคารและส่ิงก่อสร้างท่ีรองรับการจัดการเรียนการสอนของ

มหาวิทยาลัย

 ปรับปรุงถังบ าบัดน้ าเสีย อาคารเรียนรวม ต.ช้างเผือก อ.เมือง จ.เชียงใหม่ จ านวน

 1 รายการ

 มีอาคารและส่ิงก่อสร้างท่ีรองรับการจัดการเรียนการสอนของ

มหาวิทยาลัย

 ปรับปรุงลานกิจกรรมสร้างสรรค์คุณภาพนักศึกษา ต.ช้างเผือก อ.เมือง

จ.เชียงใหม่ จ านวน 1 รายการ

 มีอาคารและส่ิงก่อสร้างท่ีรองรับการจัดการเรียนการสอนของ

มหาวิทยาลัย

 ปรับปรุงหลังคาห้องประชุมทองกวาว ช้ัน 2 อาคารเรียนรวม มทร.ล้านนา 

เชียงใหม่ (เจ็ดลิน) ต.ช้างเผือก อ.เมือง จ.เชียงใหม่ จ านวน 1 รายการ

 มีอาคารและส่ิงก่อสร้างท่ีรองรับการจัดการเรียนการสอนของ

มหาวิทยาลัย

 ปรับปรุงห้องน้ า อาคารส่วนกลาง มทร.ล้านนา เชียงใหม่ (เจ็ดลิน) ต.ช้างเผือก อ.

เมือง จ.เชียงใหม่ จ านวน 1 รายการ

 มีอาคารและส่ิงก่อสร้างท่ีรองรับการจัดการเรียนการสอนของ

มหาวิทยาลัย

 ปรับปรุงระบบสุขาภิบาล และระบบรางระบายน้ า สนามกีฬากลาง มทร.ล้านนา 

เชียงใหม่ (ดอยสะเก็ด)  ต.ป่าป้อง อ.ดอยสะเก็ด

จ.เชียงใหม่ จ านวน 1 รายการ

 มีอาคารและส่ิงก่อสร้างท่ีรองรับการจัดการเรียนการสอนของ

มหาวิทยาลัย

 ปรับปรุงห้องประชุมลีลาวดี ช้ัน 1 อาคารส านักงานอธิการบดี มทร.ล้านนา 

เชียงใหม่ (เจ็ดลิน) ต.ช้างเผือก อ.เมือง จ.เชียงใหม่ จ านวน 1 รายการ

 มีอาคารและส่ิงก่อสร้างท่ีรองรับการจัดการเรียนการสอนของ

มหาวิทยาลัย

กองพัฒนาอาคารสถานท่ี ส านักงานอธิการบดี

 1.การสนับสนุน 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

อย่างประสิทธิผล

 1.พัฒนาการให้บริการให้เกิด

ประสิทธิภาพ

 3.พัฒนาและบริการงานด้าน

กายภาพให้มีความพร้อมภายใต้

นโยบายการพัฒนาของ

มหาวิทยาลัย
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กลยุทธ์ วัตถุประสงค์กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

กองพัฒนาอาคารสถานท่ี ส านักงานอธิการบดี

 ปรับปรุงระบบกรองน้ าปะปา เจ็ดลิน จ านวน 1 รายการ  มีอาคารและส่ิงก่อสร้างท่ีรองรับการจัดการเรียนการสอนของ

มหาวิทยาลัย

 ค่าธรรมเนียมระบบสาธารณูปโภค (ค่าไฟฟ้า.ค่าประปา,ค่าโทรศัพท์, ค่าขยะมูล

ฝอย)

 มีค่าสาธารณูปโภคเพ่ือใช้รองรับการจัดการศึกษาอย่างเพียงพอ

 จ้างเหมาบ ารุงรักษาหม้อแปลงไฟฟ้าประจ าปี  ระบบไฟฟ้าภายในของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพสูงสุด

 จ้างเหมารักษาความปลอดภัยและจราจร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  เกิดความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของราชการ

 จ้างเหมารักษาความสะอาด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  มหาวิทยาลัยมีความสะอาด สะดวก ถูกสุขลักษณะ

 จ้างเหมาบ ารุงรักษาเชิงป้องกันลิฟต์โดยสาร (ไม่รวมอะไหล่) ( 4 ตัว ) Schindler  ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย และเป็นการสนับสนุนการ

ปฏิบัติงาน การเรียนการสอน

 จ้างเหมาบ ารุงรักษาเชิงป้องกันลิฟต์โดยสาร (ไม่รวมอะไหล่) ( 25 ตัว )  ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย และเป็นการสนับสนุนการ

ปฏิบัติงาน การเรียนการสอน

 งานจ้างเหมาบริการ กองพัฒนาอาคารสถานท่ี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

(จ้างเหมาบุคคลดูแลต้นน้ า , จ้างเหมาเช่าแคร่ืองถ่ายเอกสาร)

 มีน้ าเพียงพอส าหรับการผลิตน้ าประปาของมหาวิทยาลัย

 ซ่อมแซมอาคารสถานท่ี บ ารุงรักษาระบบสาธารณูปโภค และภูมิทัศน์โดยรอบ 

ของมหาวิทยาลัย

 1.เพ่ือซ้ือวัสดุและจ้างเหมาส าหรับการซ่อมแซมบ ารุงรักษา ครุภัณฑ์

 อาคารเรียน อาคารส่วนกลาง พัฒนาพ้ืนท่ีให้น่าอยู่ รวมไปถึง

ซ่อมแซมระบบสาธารณูปโภคของมหาวิทยาลัยฯ ในพ้ืนท่ี เจ็ดลิน 

เจ็ดยอด ดอยสะเก็ด จอมทอง เพ่ือให้เกิดสภาพแวดล้อมท่ีดี

 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ  1. การเบิกจ่ายเป็นไปด้วยความถูกต้องตามนัยพระราชบัญญัติการ

จัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560

2.บุคลากรหรือคณะกรรมการตามค าส่ังของมาวิทยาลัยได้รับการ

สร้างขวัญและก าลังใจ

 ค่าเดินทางไปราชการ  1. การเบิกจ่ายเป็นไปด้วยความถูกต้องตามระเบียบ

กระทรวงการคลัง

 ค่าฝึกอบรม สัมมนา ตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล มีเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากรทุกคน ท้ังในด้านความรู้ทาง

วิชาการ การเพ่ิมทักษะและประสบการณ์ รวมท้ังส่งเสริมด้าน

คุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ให้เป็นผู้รู้ มีความสามารถ

เช่ียวช านาญในนา มีเจตคติท่ีดีต่อการท างานและการให้บริการ โดย

ใช้รูปแบบการพัฒนาบุคลากรท่ีหลากหลาย

 4.บ ารุงรักษา และบริการงานด้าน

กายภาพให้มีความพร้อมภายใต้

นโยบายการพัฒนาของ

มหาวิทยาลัย
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กลยุทธ์ วัตถุประสงค์กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

กองพัฒนาอาคารสถานท่ี ส านักงานอธิการบดี

 จัดซ้ือน้ ามันเช้ือเพลิงส าหรับใช้ในงานภูมิทัศน์และอาคารสถานท่ี  งานภูมิทัศน์และอาคารสถานท่ีสามารถด าเนินงานได้อย่างดี

 โครงการส่งเสริมการจัดการพลังงาน  บุคลากรและนักศึกษามีความเข้าใจร่วมกันในการร่วมกันอนุรักษ์

พลังงาน

 โครงการส ารวจและพัฒนาระบบภูมิสารสนเทศอาคารและระบบสาธารณูปโภค

พ้ืนฐาน (ทุกพ้ืนท่ี)

 เพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานด้านกายภาพส าหรับสนับสนุนการตัดสินใจ

ด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยและการจัดสรรงบประมาณของคณะ

ผู้บริหาร

 โครงการประเมินประสิทธิภาพการใชประโยชนอาคาร  รายงานผลการประเมินประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์อาคาร
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กลยุทธ์ วัตถุประสงค์กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

กลยุทธ์ท่ี 1 : พัฒนาประเด็นเน้ือหาสาร (Key 

Message) วิธีน าเสนอสารให้เหมาะสมกับ

กลุ่มเป้าหมาย

แผนงานสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของ

มหาวิทยาลัย

โครงการจัดท าป้ายประชาสัมพันธ์ ป้ายประชาสัมพันธ์จ านวน 50 ป้าย

กลยุทธ์ท่ี 2 : ส่ือสารประเด็นเน้ือหาสารเก่ียวกับ

การด าเนินงานสอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายท้ัง

ภายในภายนอก

โครงการประชาสัมพันธ์กิจกรรมผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลล้านนา

1.มีการน าเสนอข่าวสารของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา

ในส่ือออนไลน์ ไม่น้อย กว่า 20 ช้ินงานต่อเดือน จ านวน 6 เดือน

2.มีการน าเสนอข่าวสารของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา

ในส่ือส่ิงพิมพ์ ไม่น้อยกว่า 5 ช้ินงานต่อเดือน จ านวน 6 เดือน

กลยุทธ์ท่ี 3 : ส่ือสารภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

ให้มีเอกภาพภายใต้ค่านิยมและวัฒนธรรมท่ีสอดรับ

โครงการส่งเสริมการพัฒนาและสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ตราสินค้าราช

มงคลล้านนา (867150+180,626.74)

ผลิตภัณฑ์ของมหาวิทยาลัยเป็นท่ีรู้จักและสามารถน าไปจ าหน่ายเพ่ือ

สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจได้

โครงการส่งเสริมการพัฒนาและสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ตราสินค้าราช

มงคลล้านนา ตามแนวคิด กินได้ ใช้ได้ ขายได้ อยู่ได้ ในระยะท่ี 2

ผลิตภัณฑ์ของมหาวิทยาลัยเป็นท่ีรู้จักและสามารถน าไปจ าหน่ายเพ่ือ

สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจได้

กลยุทธ์ท่ี 4 : ส่ือสารประชาสัมพันธ์ภายนอกองค์กร

ผ่านเครือข่าย เพ่ือขยายผลในการสร้างทัศนเชิงบวก

และความเช่ือม่ันต่อมหาวิทยาลัย

 โครงการส่ือสารภาพลักษณ์องค์กรผ่านผลิตภัณฑ์ตราสินค้าราชมงคล

ล้านนา

ผลงาน องค์ความรู้ นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์และ ผลิตภัณฑ์ของ

มหาวิทยาลัยเป็นท่ีรู้จักและสามารถน าไป จ าหน่ายเพ่ือสร้างมูลค่าทาง

เศรษฐกิจได้

กลยุทธ์ท่ี 5 : ส่ือสารสร้างการรับรู้ยุทธศาสตร์การ

พัฒนามหาวิทยาลัยกับกลุ่มเป้าหมายท้ังภายในและ

ภายนอก

 โครงการสืบสานสัมพันธ์ส่ือมวลชน และเล้ียงขอบคุณผู้ส่ือข่าว 1.ได้รับการเผยแพร่ข่าวสารของมหาวิทยาลัยฯ ผ่านส่ือประชาสัมพันธ์

เครือข่าย  ไม่น้อยกว่า 50 ข่าว ต่อปี 

2. ได้รับการเผยแพร่ข่าวสารผ่านส่ือประชาสัมพันธ์ อย่างน้อย 3 

ช่องทาง

กลยุทธ์ท่ี 6 : ทบทวนและขยายเครือข่ายส่ือสาร

ประชาสัมพันธ์ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย

 โครงการผลิตส่ือวิดีทัศน์ประชาสัมพันธ์

 - กิจกรรมจัดท าวิดีทัศน์แนะน ามหาวิทยาลัยฯ (495,000บาท)

 - กิจกรรมจัดท าวิดีทัศน์แนะแนว และแนะน านักศึกษาใหม่ 

(100,000 บาท)

 - กิจกรรมประกวดคลิปส้ัน (30,000บาท)

1.วิดีทัศน์แนะน ามหาวิทยาลัย

2.ได้คลังภาพเคล่ือนไหวของมทร.ล้านนารูปแบบใหม่ท่ีเป็นการจัดการ

เรียนการสอน

3.ได้วิดิทัศน์ท่ีเข้าถึงกลุ่มนักศึกษาและนักเรียน

4.ได้คลังภาพเคล่ือนไหวเก่ียวกับนักศึกษาเพ่ิมมาก

5.คลิปส้ัน

6.ได้ยอดผู้ติดตามในส่ือโซเชียวเพ่ิมมากข้ึน

กองประชาสัมพันธ์ ส านักงานอธิการบดี

O1 : เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้

ประชาคมรับรู้เก่ียวกับการ

ด าเนินงานมหาวิทยาลัยอย่าง

ถูกต้องและต่อเน่ือง

O2 : สร้างทัศนคติเชิงบวกและ

ความเช่ือม่ันต่อมหาวิทยาลัย

O3 : สร้างการยอมรับและมีส่วน

ร่วมของเครือข่ายและกลุ่มเป้าหมาย

ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์

และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
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กลยุทธ์ วัตถุประสงค์กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

กองประชาสัมพันธ์ ส านักงานอธิการบดี

กลยุทธ์ท่ี 7 : รณรงค์สร้างการมีส่วนร่วมของ

กลุ่มเป้าหมายตามยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัย

 โครงการถ่ายภาพเพ่ือสร้างภาพลักษณ์บุคลากร มทร.ล้านนา 6 พ้ืนท่ี 1.ได้รูปภาพบุคลากรท่ีเป็นเอกลักษณ์เดียวกันเพ่ือประชาสัมพันธ์ในส่ือ

ขององค์กร

2.สร้างขวัญก าลังใจให้พนักงานรู้สึกถึงการให้ความส าคัญจากองค์กร

โครงการจัดท าส่ือประชาสัมพันธ์เกียรติประวัติบุคลากรผู้ปฏิบัติ

ราชการ ประจ าปี

1.เล่มเกียรติประวัติผู้ปฏิบัติราชการ

2.รูปพร้อมกรอบ จ านวน 46 กรอบ

3.ช่อดอกไม้ จ านวน 46 ช่อ

โครงการจัดท าส่ือประชาสัมพันธ์การจัดการศึกษา มทร.ล้านนา 

(E-book)

E-book จ านวน 1 เล่ม

โครงการส ารวจการเป็นท่ีรู้จักมหาวิทยาลัย จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

และกลุ่มเป้าหมายของมหาวิทยาลัย

ผลส ารวจการเป็นท่ีรู้จัก

โครงการประกวดตราสัญลักษณ์ครบรอบ 20 ปี แห่งการสถาปนา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา

ตราสัญลักษณ์ครบรอบ 20 ปี

 โครงการประชุมเพ่ือสร้างการส่ือสารองค์กรจากงานวิจัยสู่การพัฒนา

ผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ  ภายใต้กิจกรรมการจัดท า

ฐานข้อมูลผลิตภัณฑ์ในตราสินค้าราชมงคลล้านนา

1. กองประชาสัมพันธ์มีฐานข้อมูลผลิตภัณฑ์ของมหาวิทยาลัยท่ีใชเพ่ือ

การประชาสัมพันธ์ได้

2. กองประชาสัมพันธ์สามารถเผยแพร่ข้อมูลและส่ือสารไปยัง

กลุ่มเป้าหมายท่ีมีความสนใจ

กลยุทธ์ท่ี 8 : สร้างระบบคลังข้อมูลสารสนเทศด้าน

การประชาสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัย

O4 : สร้างคลังข้อมูลสารสนเทศ

ด้านการประชาสัมพันธ์ของ

มหาวิทยาลัย

 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การสร้างสรรค์เน้ือหาข่าวและการ

เลือกใช้ส่ือเพ่ือการส่ือความหมายในยุคดิจิทัล

 -  บุคลากร ผู้รับผิดชอบงานด้านการประชาสัมพันธ์มีทักษะในการ

สร้างสรรค์เน้ือหาเพ่ือให้มีความน่าสนใจและตรงกับกลุ่มเป้าหมายได้

ครอบคลุม

- หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยมีการน าเสนอข่าวท่ีน่าสนใจเพ่ิมมากข้ึน

กลยุทธ์ท่ี 9 : บริหารจัดการข้อมูลข่าวสารของ

มหาวิทยาลัยให้ถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน

 โครงการ การอบรมเชิงปฏิบัติการสร้างพอดแคสต์เพ่ือการส่ือสารใน

ยุคดิจิทัล

 -นักศึกษา คณาจารย์ บุคลากร สามารถผลิตพอดแคสต์ เพ่ือเผยแพร่

องค์ความรู้ทางวิชาการได้อย่างน่าสนใจ

-เพ่ิมช่องทางการเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการให้มากข้ึน และสามารถ

เข้าถึงได้จากทุกท่ี ทุกเวลา

แผนงานพัฒนาสมรรถนะด้านการ

ส่ือสาร และศักยภาพบุคลากรงาน

ประชาสัมพันธ์
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กลยุทธ์ วัตถุประสงค์กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

กองประชาสัมพันธ์ ส านักงานอธิการบดี

กลยุทธ์ท่ี 10 : สร้างทักษะการใช้ฐานข้อมูลการ

ส่ือสารและทักษะการส่ือสารประชาสัมพันธ์อย่างมือ

อาชีพ

O5 : เพ่ิมขีดความสามารถของ

บุคลากรผู้รับผิดชอบด้านการ

ประชาสัมพันธ์

กิจกรรมสนับสนุนงานสถานีวิทยุกระจายเสียง มทร.ล้านนา

 - ค่าทดสอบมาตรฐานทางเทคนิคของเคร่ืองวิทยุกระจายเสียง 7,500

 บาท

 - ค่าการทดสอบแพร่แปลกปลอม 7,500 บาท

 - ค่าถ่ายทอดสัญญาณระบบวิทยุออนไลน์ 3,210 บาท (อนุมัติแล้ว)

 - ค่าบอกรับสมาชิกโปรแกรมควบคุมการกระจายเสียง ผ่านระบบ

อินเตอร์เน็ต SAM Broad caster PRO

สถานีวิทยุกระจายเสียงมทร.ล้านนา ออกได้เป็นปกติ

กลยุทธ์ท่ี 11 : บริหารจัดการให้มีการติดตาม

ประเมินผลท้ังในระดับยุทธศาสตร์และระดับ

แผนงานอย่างต่อเน่ือง รวมถึงน าข้อมูลจากการ

รายงานผลไปใช้ในการพัฒนาการส่ือสาร

ประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ

O6 : ประเมินผลการส่ือสารการ

ประชาสัมพันธ์อย่างเป็นระบบและ

ต่อเน่ือง

โครงการจัดท าแผนปฏิบัติการประชาสัมพันธ์ของหน่วยงาน (Flagship

 Project)

แผนปฏิบัติการประชาสัมพันธ์ จ านวน 1 แผน

กลยุทธ์ท่ี 12 : ส่ือสารค่านิยมร่วมและวัฒนธรรม

องค์กรให้แก่บุคลากรมหาวิทยาลัยท่ีส่งเสริมบทบาท

การเป็นนักประชาสัมพันธ์องค์กร

O7 : เพ่ือพัฒนาทักษะการส่ือสาร

ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร

มหาวิทยาลัยมีบทบาทเป็นนัก

ประชาสัมพันธ์องค์กร

โครงการจัดท าคู่มือประชาสัมพันธ์ คู่มือการปฏิบัติงานกองประชาสัมพันธ์ จ านวน 1 เล่ม

 โครงการเปิดโลกทัศน์นักประชาสัมพันธ์มืออาชีพในยุคดิจิทัล บุคลากรกองประชาสัมพันธ์ /ผู้เก่ียวข้อง สามารถส่ือสารได้อย่าง

สร้างสรรค์ น่าสนใจ ตรงกับกลุ่มเป้าหมายและส่ือสาร ข้อมูลข่าวสาร

โดยเลือกใชส่ือของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ

 โครงการ 	ก้าวสู่การเป็นพิธีกรมืออาชีพ (M.C. Professional) 1.	เพ่ือเป็นการสร้างภาพลักท่ีดีให้กับมหาวิทยาลัย

2.	เพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานด้านการประชาสัมพันธ์

และผู้สนใจด้านงานพิธีกร

3.	เพ่ือเป็นการสร้างพิธีกรส าหรับงานต่างๆ ของมหาวิทยาลัย

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ PRอาสา4 1.บุคลากรสามารถออกแบบกราฟิกได้

2.ได้คลังเทมแพลตและวัตถุเพ่ือใช้ในการออกแบบ

กลยุทธ์ท่ี 13 : สร้างทักษะการส่ือสาร

ประชาสัมพันธ์ทุกรูปแบบให้บุคลากรมหาวิทยาลัย

มีบทบาทในการเป็น Brand ambassador
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กลยุทธ์ วัตถุประสงค์กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

กองประชาสัมพันธ์ ส านักงานอธิการบดี

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการถ่ายภาพ

 - กิจกรรมการถ่ายภาพ เพ่ือใช้ในการประชาสัมพันธ์ (50,000บาท)

 - กิจกรรมการถ่ายภาพ เพ่ือใช้ในการผลิตส่ือประชาสัมพันธ์ 

(75,000บาท)

1.เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีทักษะการถ่ายภาพน่ิงและภาพวีดีโอเพ่ือ

งานประชาสัมพันธ์เพ่ิมมากข้ึน

2.เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจในการใช้อากาศยานไร้

คนขับถ่ายภาพ

3.ได้ภาพนักศึกษาเพ่ือใช้ในการประชาสัมพันธ์

4.ได้บุคลากรท่ีมีทักษะการถ่ายภาพเพ่ิมมากข้ึน
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กลยุทธ์ วัตถุประสงค์กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

เป็นแหล่งความรู้ สร้าง

เครือข่าย อนุรักษ์และส่งเสริม

ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนา

สังคม

1. เพ่ือเป็นแหล่งความรู้ส าหรับ

การศึกษา วิจัย และด าเนินงาน

ทางด้านศิลปวัฒนธรรม

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 1. โครงการส่งเสริม สืบสานความรู้ ด้านศิลปวัฒนธรรม 

คณะศิลปกรรมและสถาปัตยกรรมศาสตร์

1. ภาพต้นแบบอัตลักษณ์วัดส าคัญ 4 ภาพ

2. ผู้เข้าร่วมรับฟังการแลกเปล่ียนแนวคิดสร้างภาพอัตลักษณ์วัดส าคัญในจังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 50 คน

3.ร้อยละ 80 ของการเพ่ิมศักยภาพอาจารย์และนักศึกษาสาขาทัศนศิลป์และสาขาเทคโนโลยีศิลป์ ได้ฝึก

ปฏิบัติงานส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมด้านพุทธศาสนา และส่งเสริมความร่วมมือในการท างานบุคคลาการในสาขาฯ

2. โครงการบริการวิชาการเส้นทางท่องเท่ียวทางวัฒนธรรม

ล้านนา

1. กิจกรรมบริการวิชาการท่องเท่ียวตาม เส้นทางท่องเท่ียวทางวัฒนธรรม 1 เส้นทาง

2. กลุ่มเป้าหมายร่วมโครงการ 30 คน

3. โครงการส่งเสริม สืบสานความรู้ ด้านศิลปวัฒนธรรม 

มทร.ล้านนา พิษณุโลก

1. จ านวนกิจกรรม    8   กิจกรรม

2. จ านวนกลุ่มเป้าหมายของโครงการ 100  คน

3. นักศึกษา อาจารย์และบุคลากรท่ีเข้าร่วมโครงการฯ มีความพึงพอใจต่อประโยชน์ของโครงการไม่ต่ ากว่าร้อย

ละ 80

4. ชุดความรู้ด้านการประดิษฐ์ดอกบัวพับจากกระดาษย่น  จ านวน 1 ชุด 

4. โครงการส่งเสริม สืบสานความรู้ ด้านศิลปวัฒนธรรม 

มทร.ล้านนา น่าน

1. ผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 800 คน 

2. เกิดการเผยแพร่เกียรติภูมิของ มทร.ล้านนา น่าน จ านวน 1 เร่ือง

3. เกิดกิจกรรมเชิดชูเกียรติ มทร.ล้านนา น่าน จ านวน 1 กิจกรรม

4. ร้อยละความพึงพอใจต่อประโยชน์ท่ีได้รับการจากเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 80 

5. มีนิทรรศการชุดองค์ความรู้ เร่ือง บายศรีสู่ขวัญแม่ย่านางเรือ

5. โครงการจัดท าวารสารทางศิลปวัฒนธรรม "เวียงเจ็ดลิน"

 ประจ าปีงบประมาณ 2567

1. วารสารเวียงเจ็ดลินรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ 

2. ความเรียบร้อยสมบูรณ์ของเอกสาร ได้ตามก าหนด

3. ด าเนินการภายในระยะเวลา ท่ีก าหนดร้อยละ 80

6. โครงการส่งเสริม สืบสานความรู้ ด้านศิลปวัฒนธรรม 

คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์

ผู้บริหาร อาจารย์ เจ้าหน้าท่ี และนักศึกษา คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ มทร.ล้านนา มีส่วนร่วมในการ

อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ตามพันธกิจในด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลล้านนา

7. โครงการส่งเสริม สืบสานความรู้ ด้านศิลปวัฒนธรรม 

คณะวิศวกรรมศาสตร์

1. จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 จากกลุ่มเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ คือ ประกอบด้วยนักศึกษา

และอาจารย์ จ านวน 40 คน

2. ส่งเสริมให้นักศึกษาได้ร่วมกิจกรรมในด้านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และสร้างความสามัคคีในหมู่คณะ

3. สามารถน าวิชาชีพท่ีเรียนมาสู่การปฏิบัติการทางด้านการผลิตส่ือการสอน

4. พัฒนาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ทางด้านอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม

5. ผลสัมฤทธ์ิของโครงการจากการประเมินไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของผู้ท่ีเข้าร่วมโครงการ

ศูนย์วัฒนธรรมศึกษา ส านักงานอธิการบดี
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กลยุทธ์ วัตถุประสงค์กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

ศูนย์วัฒนธรรมศึกษา ส านักงานอธิการบดี

8. โครงการส่งเสริม สืบสานความรู้ ด้านศิลปวัฒนธรรม 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร

 1. นักศึกษาผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

2. ได้องค์ความรู้ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาล้านนา และทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม อย่างน้อย 4 เร่ือง

3. ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมแข่งขันประกวดทางศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาล้านนา และทรัพยากรธรรมชาติ 

ส่ิงแวดล้อม  อย่างน้อย 2 รางวัล

4. การบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ ร้อยละ 80

9. โครงการส่งเสริม สืบสานความรู้ ด้านศิลปวัฒนธรรม 

วิทยาลัยเทคโนโลยีและสหวิทยาการ

1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของกลุ่มเป้าหมาย

2. ผลประเมินความพึงพอใจ “โครงการมีคุณภาพโดยรวม” ในระดับ “มาก” ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

3. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมแต่งกายด้วยชุดพ้ืนเมืองล้านนา ร้อยละ 80 

4. ด าเนินการส าเร็จในระยะเวลาท่ีก าหนดไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80

10. โครงการส่งเสริม สืบสานความรู้ ด้านศิลปวัฒนธรรม  

มทร.ล้านนา ตาก

1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม ท้ัง 5 กิจกรรม รวม 1,100 คน   

2. เกิดกิจกรรมสืบสานและอนุรักษ์ประเพณีลอยกระทงสายไหลประทีป  1000 ดวง 2566

3. เกิดกิจกรรมนิทรรศการเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช

บรมนาถบพิตร 

4 เกิดกิจกรรมสืบสานวัฒนธรรมประเพณีท้องถ่ิน (รดน้ าด าหัวผู้อาวุโส)

5 เกิดกิจกรรมสืบสานและอนุรักษ์ประเพณีทางพระพุทธศาสนา (หล่อเทียนและถวายเทียนพรรษา)

6. เกิดกิจกรรมสืบสาน ส่งเสริม ต่อยอดศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถ่ิน ปี 2567

7. นักศึกษา ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับประโยชน์จากการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม

11. โครงการส่งเสริม สืบสานความรู้ ด้านศิลปวัฒนธรรม  

มทร.ล้านนา เชียงราย

1. จ านวนกิจกรรมท่ีด าเนินโครงการ 4 กิจกรรม

 2. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 ของกลุ่มเป้าหมายผู้เข้าร่วมโครงการ

3. ได้องค์ความรู้ด้านภูมิปัญญาท้องถ่ิน จ านวน 4 องค์ความรู้

4. มีผลงานร่วมกับเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัยในการสร้างสรรค์ผลงานเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เก่ียวกับ

ศิลปวัฒนธรรมมีความร่วมมือกับผู้เช่ียวชาญ ปราชญ์ชาวบ้าน และศิลปินในพ้ืนท่ี จ านวน 1 ผลงาน

12. โครงการส่งเสริม สืบสานความรู้ ด้านศิลปวัฒนธรรม  

มทร.ล้านนา ล าปาง

1. ด าเนินกิจกรรมจ านวน  3  กิจกรรม

2. จ านวนนักศึกษาท่ีได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้จากวิทยากร อย่างน้อย 400 คน จากผู้เข้าร่วมโครงการ

ท้ังหมด  โดยวัดและประเมินผลจากแบบประเมินองค์ความรู้ก่อนและหลังเข้าร่วมกิจกรรม

3. ได้องค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน การท าขนมพ้ืนบ้าน และการย้อมสีจากธรรมชาติ จ านวน  2 เร่ือง
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กลยุทธ์ วัตถุประสงค์กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

ศูนย์วัฒนธรรมศึกษา ส านักงานอธิการบดี

1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทางพระพุทธศาสนา 

"นวัตกรรมท าใจ ให้ไกลทุกข์"

1. กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ 1 กิจกรรม

2. นักศึกษา บุคลากร และคณาจารย์ เข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 60 คน

3. ผู้เข้าร่วมเกิดความพึงพอใจในกิจกรรมร้อยละ 80

2. โครงการสืบสานความรู้วัฒนธรรมประเพณีทาง

พระพุทธศาสนา

1. กิจกรรมสืบสานความรู้วัฒนธรรมประเพณีทางพระพุทศาสนา ประจ าปี 2567 จ านวน 3 กิจกรรม

2. ความพึงพอใจต่อประโยชน์ท่ีได้รับจากการเข้าร่วม ร้อยละ 80

3. โครงการจัดเตรียมโครงสร้างและองค์ประกอบรถกระทง

 มทร.ล้านนา เพ่ือสืบสานวัฒนธรรม ประเพณีย่ีเป็ง พ.ศ.

2567

1. โครงสร้างตัวรถกระทงและส่วนประกอบรถกระทงส าหรับใช้ประกอบเป็นตัวรถเพ่ือร่วมขบวนในประเพณีย่ี

เป็ง จ านวน 1 ชุด

2. นักศึกษาและบุคลากรมีส่วนในการจัดท าโครงสร้างตัวรถกระทงและส่วนประกอบรถกระทงส าหรับใช้

ประกอบเป็นตัวรถเพ่ือร่วมขบวนในประเพณีย่ีเป็ง

4. โครงการส่งเสริมวัฒนธรรม การประกวดคลิปส้ัน “จุด 

Check-in ทางวัฒนธรรม ในเวียงเชียงใหม่”

1. นักศึกษาในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล้านนา ท่ีส่งผลงานเข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่า 10 ผลงาน

2. การบูรณาการกับกระบวนการในการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการจัดการเรียนการ

สอน ร้อยละ 80

3. การเผยแพร่กิจกรรมทางด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสาธารณชน ร้อยละ 80

3. เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

ทางด้านศิลปวัฒนธรรม
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

1. โครงการประชุมสัมมนาเพ่ือขับเคล่ือนงานด้านท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมกับผลงานเศรษฐกิจสร้างสรรค์

1. เกิดกิจกรรมการประชุมทบทวนความส าเร็จของการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 1 กิจกรรม

2. เกิดกิจกรรมให้ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมจ านวน 1 กิจกรรม

3. คณะกรรมการศิลปวัฒนธรรม มทร.ล้านนา เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 คิดเป็น 40 คน

4. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ/ผู้รับบริการต่อประโยชน์ของโครงการ ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80

2. โครงการส่งเสริมประเพณีย่ีเป็งจังหวัดเชียงใหม่ การ

ประกวดกระทงใหญ่ พ.ศ.2566

1. กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมอนุรักษ์วัฒนธรรมอันดีงามและมรดกภูมิปัญญาท้องถ่ิน 1 กิจกรรม

2. นักศึกษา บุคลากร และคณาจารย์ เข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 400 คน

3. มหาวิทยาลัยฯ ได้รับรางวัลในการเข้าร่วมกิจกรรมการประกวด จ านวน 1 รางวัล

3. โครงการ 9 ราชมงคล ร่วมใจสืบสานวัฒนธรรมไทย คร้ัง

ท่ี 15

1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ   7  คน

2. ผลส าเร็จของโครงการเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด ร้อยละ 80

3. นักศึกษาน าศิลปวัฒนธรรมทางล้านนา ไปเผยแพร่ให้กับผู้เข้าร่วมโครงการ จาก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคล ท้ัง 9 แห่ง โดยการแสดงออกของนักศึกษา

2. เพ่ือส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมบน

พ้ืนฐานนวัตกรรม

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
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กลยุทธ์ วัตถุประสงค์กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

ศูนย์วัฒนธรรมศึกษา ส านักงานอธิการบดี

4. โครงการเผยแพร่งานศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา คร้ังท่ี 22 1. จ านวนคร้ังท่ีด าเนินโครงการ 1 คร้ัง

2. กิจกรรมการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 1 กิจกรรม  

3. ผู้เข้าร่วมโครงการประกอบด้วยนักศึกษา 25 คน อาจารย์ 4 คน และเจ้าหน้าท่ี 1 คน

4. ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการมีความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรมชุดการแสดง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75
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กลยุทธ์ วัตถุประสงค์กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

โครงการพัฒนาระบบการจัดการโรงอาหาร

โครงการบริการสถานท่ีเพ่ือติดต้ังอุปกรณ์เก่ียวกับการพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิ

สารสนเทศพร้อมห้องปฏิบัติการ

โครงการบริการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของท่ีระลึกมหาวิทยาลัย

โครงการบริการจัดจ าหน่ายอุปกรณ์นักศึกษา ปีการศึกษา 2567

โครงการบริการจัดหาอุปกรณ์เคร่ืองแต่งกายส าหรับบัณฑิตของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

 ราชมงคลล้านนาในงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร

โครงการบริการจัดจ าหน่ายเคร่ืองหมายราชการสีกากีของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา

โครงการจัดท าเข็มวิทยฐานะบัณฑิตฯ

โครงการบริการจัดจ าหน่ายเคร่ืองหมายพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา

โครงการบริการจัดส่งสินค้าผลิตภัณฑ์มหาวิทยาลัย

โครงการบริการจัดส่งอุปกรณ์เคร่ืองแต่งกายส าหรับบัณฑิตฯ

1. การจัดการประชุมคณะกรรมการบริหารงานทรัพย์สินทางปัญญา

2. โครงการส่งเสริม เผยแพร่ ความรู้ และประชาสัมพันธ์การขอรับความคุ้มครองด้าน

ทรัพย์สินทางปัญญา

3. โครงการจัดท าผลิตภัณฑ์ต้นแบบ เพ่ือเตรียมพร้อมสู่การแสดงผลงานใช้ประโยชน์

เชิงพาณิชย์

4. โครงการจัดแสดงผลงานทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

5. โครงการสนับสนุนการย่ืนจดทรัพย์สินทางปัญญาร่วมกับหน่วยงานภายนอก

2.เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการน า

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมข้ึน

ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาของ

มหาวิทยาลัย

6. กิจกรรมคลินิคทรัพย์สินทางปัญญา

**โครงการ/กิจกรรมท่ี 1-6  ในปีงบประมาณ 2567 ได้รับงบประมาณโครงการจาก 

Re-inventing ด้านทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยฯ มาใช้ด าเนินการ **

- มีการพัฒนาปรับปรุง แผนปฏิบัติการนโยบายด้านจัดการ

ทรัพย์สินทางปัญญาอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

- จัดกิจกรรมส่งเสริม แผยแพร่ความรู้ให้แก่อาจารย์ นักวิจัย 

บุคลากรของมหาวิทยาลัย

ปีละ 1 คร้ัง

- มีผลิตภัณฑ์ต้นแบบจากงานวิจัย ท่ีพร้อมน าไปใช้ประโยชน์

เชิงพาณิชย์ อย่างน้อย 1-2 ผลงาน

- เข้าร่วมการน าผลงานทรัพย์สินทางปัญญาจัดแสดงใน

ระดับประเทศ จ านวน 1 คร้ัง

- มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยท่ีย่ืนจด

ร่วมกับหน่วยงานภายนอก ไม่น้อยกว่า 3 ผลงาน

- มีผู้ใช้บริการผ่านช่องทางคลินิคทรัพย์สินทางปัญญาอย่าง

ต่อเน่ือง

ส านักงานบริหารทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ ส านักงานอธิการบดี

1.1เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ

ของมหาวิทยาลัยให้สามารถสร้าง

รายได้ให้กับมหาวิทยาลัย

1.2เพ่ือเพ่ิมช่องทางการจ าหน่าย

ผลิตภัณฑ์ของมหาวิทยาลัย

1.พัฒนาช่องทางการให้บริการย่ืน

จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา

ของมหาวิทยาลัย

 แผนงานการบริหารจัดการ

ทรัพย์สินทางปัญญา

2.การเพ่ิมจ านวนทรัพย์สิน

ทางปัญญาของมหาวิทยาลัย

แผนงานการพัฒนาระบบบริหาร

จัดการ การบริการ และจัดหา

รายได้จากทรัพย์สินของ

มหาวิทยาลัย

1.การเพ่ิมรายได้จากทรัพย์สิน

ของมหาวิทยาลัย

1. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

2. รายรับสูงกว่ารายจ่ายร้อยละ 10

1. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
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กลยุทธ์ วัตถุประสงค์กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

1. แผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 1. โครงการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปี มีผลการปฏิบัติงานตรวจสอบเป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้ ร้อยละ 80 ของ

แผนการตรวจสอบประจ าปี

2. แผนงานพัฒนาด้านการการบริหาร

จัดการของหน่วยงาน

2. โครงการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและ

ประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย (ค.ต.ป.)

ร้อยละความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรม  ท่ีเป็นไปตามแผนการใช้เงินประมาณ 

(ร้อยละ 80ของโครงการ/กิจกรรม ท่ีก าหนดไว้)

1. โครงการพัฒนาเครือข่ายผู้ตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล (9 มทร.)

2. โครงการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบ

ภายในภาครัฐ (CGIA)ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567

ส านักงานตรวจสอบภายใน ส านักงานอธิการบดี 

เพ่ือให้ฝ่ายบริหาร

ได้รับทราบรายงานผลการ

ตรวจสอบและพิจารณาส่ังการ

ได้ทันกาล

เพ่ือเพ่ิมความเช่ียวชาญทางด้าน

วิชาชีพด้านการตรวจสอบภายใน

ตรวจสอบและติดตามผล

อย่างมีประสิทธิภาพ

3. แผนการพัฒนาศักยภาพด้าน

บุคลากร

ผู้ตรวจสอบภายในได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเช่ียวชาญด้านการ

ตรวจสอบภายใน อย่างน้อย 10 คน จากจ านวนบุคลากรท้ังหมด
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กลยุทธ์ วัตถุประสงค์กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

1.1.1 โครงการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจด้านการประกันคุณภาพ

การศึกษา ระดับหลักสูตร (AUN-QA)

มหาวิทยาลัยได้พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับหลักสูตร

1.1.2 โครงการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจด้านการประกันคุณภาพ

การศึกษา ระดับคณะ (EdPEx)

มหาวิทยาลัยได้พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับคณะ

1.1.3 โครงการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจด้านการประกันคุณภาพ

การศึกษา ระดับหน่วยงานสนับสนุน

มหาวิทยาลัยได้พัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับหน่วยงานสนับสนุน

2.1.1 โครงการทบทวนคู่มือปฏิบัติงานหน่วยงานสนับสนุน หน่วยงานสนับสนุนมีการปรับปรุงข้ันตอนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน

2.1.2 การติดตามมาตรฐานข้ันตอนการปฏิบัติงานของหน่วยงานสนับสนุน หน่วยงานสนับสนุนมีข้ันตอนการปฏิบัติงานครบทุกงาน

3.1.1 การก ากับติดตามข้อมูลคุณภาพ (ปีการศึกษา 2566) ข้อมูลคุณภาพรายเดือน

3.1.2 การจัดท ารายงานสรุปผลการก ากับติดตามข้อมูลคุณภาพรอบ 3, 

6, 9, 12 เดือน (ปีการศึกษา 2566)

รายงานสรุปผลการก ากับติดตามข้อมูลคุณภาพรอบ 3, 6, 9, 12 เดือน ต่อ

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย

3.1.3 การจัดท ารายงานการประเมินตนเองรายมิติคุณภาพ (ปีการศึกษา 

2566)

รายงานการประเมินตนเองรายมิติคุณภาพ

3.1.4 การจัดท ารายงานการประเมินตนเอง ระดับสถาบัน (ปีการศึกษา 

2566)

รายงานการประเมินตนเอง ระดับสถาบัน

4. เพ่ือรับการตรวจประเมินคุณภาพ

ภายใน

4.1.1 โครงการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ระดับสถาบัน (ปีการศึกษา 

2565)

มหาวิทยาลัยได้ข้อเสนอแนะเพ่ือใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการและ

การประกันคุณภาพการศึกษา

4.1.2 การจัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพภายใน 

ระดับสถาบัน (ปีการศึกษา 2565)

รายงานการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพภายใน ระดับสถาบัน เสนอต่อสภา

มหาวิทยาลัย

4.1.3 การติดตามรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน ระดับคณะและ

ระดับหลักสูตร  (ปีการศึกษา 2566)

รายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน ระดับคณะและระดับหลักสูตร

4.1.4 การจัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพภายใน 

ระดับคณะและระดับหลักสูตร  (ปีการศึกษา 2566)

รายงานการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพภายใน ระดับคณะและระดับ

หลักสูตร ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย

4.1.5 โครงการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ระดับหน่วยงานสนับสนุน 

(ปีการศึกษา 2566)

หน่วยงานสนับสนุนรับทราบผลการด าเนินงาน จุดแข็ง จุดท่ีควรพัฒนา และ

สามารถน าข้อเสนอแนะท่ีได้ไปพัฒนาปรับปรุงการท างาน

4.1.6 จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพภายใน ระดับ

หน่วยงานสนับสนุน (ปีการศึกษา 2566)

รายงานการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพภายใน ระดับหน่วยงานสนับสนุน 

ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย

3. เพ่ือก ากับติดตามข้อมูลคุณภาพ

1. เพ่ือส่งเสริมความรู้ความเข้าใจด้าน

การประกันคุณภาพการศึกษา

ขับเคล่ือนระบบการ

ประกันคุณภาพของ

มหาวิทยาลัย

ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา ส านักงานอธิการบดี

แผนงานขับเคล่ือนการ

ประกันคุณภาพการศึกษา

ของมหาวิทยาลัย

2. เพ่ือพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษา
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กลยุทธ์ วัตถุประสงค์กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม

1. สร้างความเข้มแข็งให้กับ

เครือข่ายท่ีมีอยู่เดิมและสนับสนุน

การสร้างเครือข่ายใหม่

1. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความ

ร่วมมือท่ีเข้มแข็งและมีการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือกับต่างประเทศ

เพ่ิมมากข้ึน

1. การรับรองผู้แทนจาก

หน่วยงานต่างประเทศ

1. โครงการรับรองผู้แทนจากหน่วยงานต่างประเทศ  1. จ านวนคร้ังของการจัดโครงการอย่างน้อย 15 คร้ัง

2. การด าเนินงานส าเร็จตามก าหนดเวลา ร้อยละ 100 

3. การด าเนินงานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงานต่างประเทศ ร้อยละ 90

 2. สนับสนุนโครงการภายใต้

ความร่วมมืออย่างต่อเน่ือง

1. เพ่ือสนับสนุนนักศึกษาและบุคลากร

เข้าร่วมกิจกรรมภายใต้ความร่วมมือทาง

วิชาการเพ่ิมข้ึน

2.การแลกเปล่ียนนักศึกษาและ

บุคลากรร่วมกับมหาวิทยาลัย

และหน่วยงานต่างประเทศ

1.โครงการแลกเปล่ียนนักศึกษาและบุคลากรร่วมกับ

มหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่างประเทศ

1. ผู้เข้าร่วมโครงการจากต่างประเทศ อย่างน้อย 80 คน

2. ผู้เข้าร่วมโครงการฝ่าย มทร.ล้านนา อย่างน้อย  100 คน

3. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจ ร้อยละ 80 ข้ึนไป

งานวิเทศสัมพันธ์ ส านักงานอธิการบดี
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