
 
 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมิน และการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

สารบัญ 

1.บทนำ         1 

2.นโยบายการวิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง     1 

   และแนวทางการบริหารความเสี่ยงทุจริต 

3.ขั้นตอนและแนวทางบริหารความเส่ียง      3 

4.มาตรการจัดการความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบ    

   ประเด็นการรับสินบนในการดำเนินงาน 

 - ประเด็นการรับนักศึกษาใหม่      4 

 - ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง      7 

 - ประเด็นการบริหารงานบุคคล      11 

5.การประเมินความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบ    

   ประเด็นการรับสินบนในการดำเนินงาน 

 - ประเด็นการรับนักศึกษาใหม่      13 

 - ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง      26 

 - ประเด็นการบริหารงานบุคคล      53 

6.เอกสารอ้างอิง        70 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

บทที่ 1 
บทนำ 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่ตั้งอยู่ในเขตภาคเหนือตอนบน 
สถาปนามาจาก วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา เป็น “สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล” ในปี พ.ศ. 2532 และ
เป็น “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา” ในปี พ.ศ. 2548 ที่เป็นสถาบันอุดมศึกษาด้านวิชาชีพและ
เทคโนโลยี   มีวัตถุประสงค์เพื่อให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ที่เน้นการปฏิบัติให้มุ่งการ
พัฒนาสู่ความเป็นเลิศด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี โดยให้ผู้สำเร็จอาชีวศึกษามีโอกาสในการศึกษาต่อวิชาชีพ
เฉพาะทางระดับปริญญาเป็นหลัก 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เป็นผู้นำในการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบุคลากรนักปฏิบัติที่ใช้
เทคโนโลยีเป็นฐานเพื่อมุ่งสู่การเป็นมืออาชีพ เสริมสร้างคุณลักษณะบัณฑิตให้เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรมและ
จิตสาธารณะได้รับการสถาปนาขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล เมื่อวันที่ 18 มกราคม 
2548 ประกอบด้วย 14 หน่วยงานเทียบเท่าคณะ ประกอบด้วย 1 สำนักงานอธิการบดี 5 สำนักงานบริหาร 4 
คณะ        1 วิทยาลัย 2 สำนัก และ 1 สถาบัน ที่จัดตั้งด้วยกฎกระทรวง  และประกอบด้วยงานเทียบเท่ากอง
หรือภาคอีกภาควิชา ประกอบด้วย 15 กอง 4 สำนักงานคณบดี และ 4 สำนักงานผู้อำนวยการ ที่จัดตั้งโดย
ประกาศกระทรวง และต่อมาได้จัดตั้งหน่วยงานภายในโดยสภามหาวิทยาลัยอีกจำนวนหนึ่งให้การบริหาร
จัดการสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

 

บทที่ 2 
นโยบายการวิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง และแนวทางการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา มีนโยบายให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทั่วทั้ง
องค์กร ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานภาครัฐ เรื่อง หลักการบริหารความเสี่ยง
ระดับองค์กร กรมบัญชีกลาง กระทรวงกลางคลัง พ.ศ.2564 เพื่อเป็นการดําเนินงานตามหลักการกำกับดูแล
องค์กรที่ดี (Corporate Governance) และเป็นเครื่องมือทางการบริหารที่ช่วยเพิ่มโอกาส แห่งความสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์  โดยผู้บริหารและบุคลากรทุกคนเป็นเจ้าของความเสี่ยง ซึ่งจะต้องมีหน้าที่รับผิดชอบในการ
ระบุเหตุการณ์ วิเคราะห์ ประเมินโอกาสและระดับความรุนแรงของผลกระทบ ที่อาจมีผลต่อการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งการกำหนดมาตรการการป้องกัน การควบคุมความเสี่ยง เพ่ือเป็นกรอบการปฏิบัติงาน
ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร และให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ
แผนกลยุทธ์ต่างๆ ของมหาวิทยาลัย โดยให้หน่วยงาน ในสังกัดสำนักงานอธิการบดี ได้แก่ กองคลัง กองพัสดุ
และจัดซื้อ กองบริหารงานบุคคล และหน่วยงานอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย มีการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง
การทุจริต โดยใช้แนวทางของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน 
ป.ป.ท.) เป็นหลัก เพ่ือป้องกันการทุจริต 4 ด้านดังนี้ 
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1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ  
2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้ทรัพยากร  
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ  
4. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการทำงานและการรับสินบน 
 

แนวทางการบริหารความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
1. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ โดยจะต้องครอบคลุม

พันธกิจของหน่วยงานและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และคณะ/หน่วยงาน 
 

2. ดำเนินการบริหารความเสี่ยงและวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตจากพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
  2.1 หากประเมินความเสี่ยงแล้วพบว่า มีระดับความเสี่ยงต่ำหรือปานกลาง ขอให้ส่วนงาน/

หน่วยงานระบุกิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ ที่แสดงถึงมาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

2.2 หากประเมินความเสี ่ยงแล้วพบว่า มีระดับความเสี ่ยงสูงหรือสูงมาก ให้ส่วนงาน /
หน่วยงาน วางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่เป็นมาตรการหรือการดำเนินการที่แสดงถึงการจัดการความเสี่ยง
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

3. การรายงานผล กำหนดให้หน่วยงานนำเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับความเสี่ยงสูง  
3.1 รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนฯ ต่อมหาวิทยาลัยทุก 6 เดือนและ

สรุปผลทุก 1 ปี 
3.2 จากรายงานผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง โดยหากยังมีความเสี่ยงใหม่ที่เกิดขึ้น     

ให้พิจารณาหาแนวทาง และมาตรการควบคุมอย่างต่อเนื ่อง และนํามาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงใน
ปีงบประมาณใหม ่
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ขั้นตอนและแนวทางการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
 

ขั้นตอน การดำเนินงาน/กิจกรรม 
1. กำหนดวัตถุประสงค ์
 

แต่งต้ังคณะกรรมการ/คณะทำงานเพ่ือดำเนินการ 
 
 
 
 

2. การระบุความเสี่ยง ประชุมคณะกรรมการ/ประชมุเชงิปฏิบัติการเพ่ือดำเนินการระบุความเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยงโดย 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

3. การประเมินและจัดลำดับความ
เสี่ยง  
 

วิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยง 
 
 
 
 
 

4. การบริหารจัดการความเสี่ยง จัดการความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. รายงานการติดตามและ
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
 
 

ติดตามและรายงานผลตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 
 

(1) ประเมินโอกาส  

(2) ผลกระทบ  

(3) ประเมินความเสีย่ง  

(4) จัดลำดับความเสี่ยง 

(ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก) 

- ตามแบบฟอร์ม 

- จัดทำแผนภูมิความเสีย่ง 

(1) ความเสี่ยงต่ำ : ยอมรับความเสี่ยง 
(2) ความเสี่ยงปานกลาง : ยอมรับความเสี่ยงโดยมี
มาตรการติดตาม 
(3) ความเสี่ยงสูง : ควบคุมความเสี่ยงโดยมีแผนการ
ควบคุม 
(4) ความเสี่ยง สูงมาก :ควบคุมความเสี่ยง โดยมีแผนการ
ควบคุมถ่ายโอนความเสี่ยง 

- จัดทำแผนการบริหารความเส่ียง 
ตามแบบฟอร์ม 

- กำหนดมาตรการการควบคุม 

- มอบหมายผู้รับผิดชอบ 

- กำหนดระยะเวลาแลว้เสร็จ 

รายงานการควบคุมภายใน 

รายงาน รอบ 12 เดือน  รายงานเสนอคณะกรรม/

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

(1) ศึกษาภาพรวมขององค์กร 

(2) กำหนดวัตถุประสงค์ 

(3) แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ 

(1) การระดมสมอง (Brainstorming) 
(2) ใช้ข้อมูลในอดีต (Past Data) 
(3) ใช้รายการตรวจสอบ (Checklist) เช่น 
จากแบบสอบถามการควบคุมภายใน เป็นต้น 
(4) การวิเคราะห์ความผิดพลาดของมนุษย์ 
(Human Error Analysis) 
(5) วิเคราะห์ระบบงาน (Work System Analysis) 
(6) วิเคราะห์สถานการณ์ (What if) 
(7) ระบุความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แหล่งที่มาความเสี่ยง 
(8) ความสอดคล้องความเสี่ยงกับยุทธศาสตร์ มทร.
ล้านนา 

จำแนกประเภท 

(1) ความเสี่ยงด้านยทุธศาสตร์ 
และกลยทุธ ์

(2) ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน 

(3) ความเสี่ยงด้านการเงนิ 
(4) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลย ี 
(5) ความเสี่ยงทางด้านกฎหมาย
  

(6) ความเสี่ยงด้านความ
น่าเชื่อถือองค์กร  
(7) ความเสี่ยงด้านทจุริต  
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มาตรการจัดการความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็นการรับสนิบนในการดำเนนิงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

------------------------------------------- 

 

การดำเนินการตามภารกิจของหน่วยงาน: การจัดการศึกษา 

ประเด็น : การรับนักศึกษาใหม่ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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มาตรการจัดการความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็นการรับสนิบนในการดำเนนิงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

------------------------------------------- 

 

การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองคลัง 
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มาตรการจัดการความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็นการรับสนิบนในการดำเนนิงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

------------------------------------------- 

การบริหารงานบุคคล 

ประเด็น : การรับบุคคลเข้าปฏิบัติงาน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองบริหารงานบุคคล 
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การประเมินความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็นการรับสนิบนในการดำเนนิงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

------------------------------------------- 

 

การดำเนินการตามภารกิจของหน่วยงาน: การจัดการศึกษา 

ประเด็น : การรับนักศึกษาใหม่ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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ตารางท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมูล ระบุความเส่ียงจากข้ันตอนการปฏิบัติงาน

Known Unknown

1 ส ำรวจแผนรับนักศึกษำใหม่ จำกคณะ/วทส. -

2 ประชุมกรรมกำรงำนรับนักศึกษำใหม่ เพ่ือจัดท ำเกณฑ์กำรรับนักศึกษำใหม่ -

3
เสนอ แผนรับนักศึกษำใหม่ และ เกณฑณ์กำรรับนักศึกษำใหม่ คณะกรรมกำร
บริหำรมหำวิทยำลัย (CEO) อนุมัติ

-

4

จัดท ำระเบียบกำรรับสมัคร (แต่ละรอบกำรรับสมัครโดยอ้ำงอิงแผนรับ

นักศึกษำใหม่ และ เกณฑณ์กำรรับนักศึกษำใหม่) เสนอรองอธิกำรบดีฝ่ำย
วิชำกำรและกิจกำรนักศึกษำลงนำม

-

5.1 ลบ/แก้ไข ข้อมูลผู้สมัครเพ่ือให้มีคุณสมบัติตรงตำมท่ี
ต้องกำร

/

5.2 แก้ไขบัญชีรับเงินในใบช ำระเงินค่ำสมัคร /

5.3 ไม่ปรับสถำนนะกำรช ำระเงินค่ำสมัคร /

6 ประกำศเลขท่ีน่ังสอบ -

รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
Factor

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต ด้านการรับนักศึกษาใหม่

หน่วยงาน ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

ข้ันตอนการรับนักศึกษาใหม่

กำรด ำเนินกำรรับสมัครออนไลน์
1.กรอกประวัติ
2.อัพโหลดเอกสำรประกอบกำรสมัคร

3.เลือกหลักสูตรสมัคร
4.พิมพ์ใบช ำระงินค่ำสมัคร
5.ช ำระเงินค่ำสมัคร
6.ตรวจสอบสถำนะกำรช ำระเงิน

5

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
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ตารางท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมูล ระบุความเส่ียงจากข้ันตอนการปฏิบัติงาน

Known Unknown
รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต

Factor

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต ด้านการรับนักศึกษาใหม่

หน่วยงาน ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

7.1 กรรมกำรตรวจให้คะแนนเอกสำรประกอบกำรสมัคร 

ให้คะแนนไม่ตรงตำมเกณฑ์
/

7.2 กรรมกำรท่ีเก่ียวข้องเปิดเผยข้อสอบ (ข้อสอบร่ัว) /

8.1 มีกำรแก้ไขคะแนนผู้ท่ีสอบไม่ผ่ำน /

8.2 มีกำรแก้ไขล ำดับคะแนนสอบรวม /

8.3 มีกำรทุจริตของบุคคลท่ีเข้ำถึงข้อมูลผลสอบเพ่ือกำร
เรียกรับสินบน

/

9 ประกำศผลกำรคัดเลือก 9.1 กรรมกำรเพ่ิมหรือลบช่ือในประกำศผล /

10.1 กรรมกำรสอบสัมภำษณ์ให้คะแนนไม่ตรงตำมเกณฑ์ 

(กดคะแนนหรือเพ่ิมคะแนน)
/

10.2 กรรมกำรสอบสัมภำษณ์ตัดสินผลไม่เป็นไปตำม
เกณฑ์ (มีกำรเปล่ียนแปลงผลสอบ)

/

7 กำรด ำเนินกำรคัดเลือกนักศึกษำใหม่ ตำมเกณฑ์คัดเลือก

1.รอบ 1 : ตรวจให้คะแนนเอกสำรประกอบกำรสมัคร
2.รอบ 2 : สอบคัดเลือก - สอบอัตนัย และ/หรือ สอบวำดเขียน
หมำยเหตุ เกณฑ์คัดเลือกนักศึกษำใหม่ แบ่งตำมรอบกำรสมัคร นโยบำยกำร
รับนักศึกษำใหม่ ปีกำรศึกษำน้ันๆ

8 กำรประมวลผลคะแนนคัดเลือกนักศึกษำใหม่

1.ตรวจข้อสอบและให้คะแนน
2.จัดเรียงล ำดับคะแนนสอบรวม และ ระบุสถำนะผู้สอบผ่ำนตำมจ ำนวนรับ
นักศึกษำ

10

กำรสอบสัมภำษณ์

1. ตรวจเอกสำรตำมประกำศ
2.สอบสัมภำษณ์ ให้คะแนนสอบสัมภำษณ์ ตัดสินผล
3. ส่งผลสอบสัมภำษณ์
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ตารางท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมูล ระบุความเส่ียงจากข้ันตอนการปฏิบัติงาน

Known Unknown
รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต

Factor

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต ด้านการรับนักศึกษาใหม่

หน่วยงาน ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

11.1 มีกำรทุจริตของบุคคลท่ีเข้ำถึงข้อมูลผลสอบเพ่ือกำร

เรียกรับสินบน
/

11.2 กรรมกำรเพ่ิมหรือลบช่ือในประกำศผล /

12 ด ำเนินกำรออกรหัสนักศึกษำ -

13 เรียกเก็บค่ำบ ำรุงกำรศึกษำและค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำตำมประกำศ -

กำรประกำศผลสอบสัมภำษณ์

11
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ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์ สถานะความเส่ียง

การด าเนินการรับสมัครออนไลน์

1 ลบ/แก้ไข ข้อมูลผู้สมัครเพ่ือให้มีคุณสมบัติตรงตามท่ีต้องการ /

2 แก้ไขบัญชีรับเงินในใบช าระเงินค่าสมัคร /

3 ไม่ปรับสถานนะการช าระเงินค่าสมัคร /

การด าเนินการคัดเลือกนักศึกษาใหม่ ตามเกณฑ์

4 กรรมการตรวจให้คะแนนเอกสารประกอบการสมัคร ให้คะแนนไม่ตรงตามเกณฑ์ /

5 กรรมการท่ีเก่ียวข้องเปิดเผยข้อสอบ (ข้อสอบร่ัว) /

การประมวลผลคะแนนคัดเลือกนักศึกษาใหม่

6 มีการแก้ไขคะแนนผู้ท่ีสอบไม่ผ่าน /
7 มีการแก้ไขล าดับคะแนนสอบรวม /
8 มีการทุจริตของบุคคลท่ีเข้าถึงข้อมูลผลสอบเพ่ือการเรียกรับสินบน /

ข้ันตอนการรับนักศึกษาใหม่

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต ด้านการรับนักศึกษาใหม่

หน่วยงาน ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
ต่ า 

(ควบคุมได้)

ปานกลาง 

(ยังพอจะควบคุมได้)

สูง 

(ยากต่อการควบคุมมี

ผู้เก่ียวข้องหลายคน)

สูงมาก 

(ตรวจสอบยาก มี

บุคคลภายนอกเข้ามา

เก่ียวข้อง)
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ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์ สถานะความเส่ียง

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต ด้านการรับนักศึกษาใหม่

หน่วยงาน ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
ต่ า 

(ควบคุมได้)

ปานกลาง 

(ยังพอจะควบคุมได้)

สูง 

(ยากต่อการควบคุมมี

ผู้เก่ียวข้องหลายคน)

สูงมาก 

(ตรวจสอบยาก มี

บุคคลภายนอกเข้ามา

เก่ียวข้อง)

การประกาศผลการคัดเลือก 

9 กรรมการเพ่ิมหรือลบช่ือในประกาศผล /
การสอบสัมภาษณ์

10 กรรมการสอบสัมภาษณ์ให้คะแนนไม่ตรงตามเกณฑ์ (กดคะแนนหรือเพ่ิมคะแนน) /
11 กรรมการสอบสัมภาษณ์ตัดสินผลไม่เป็นไปตามเกณฑ์ (มีการเปล่ียนแปลงผลสอบ) /

การประกาศผลสอบสัมภาษณ์
12 มีการทุจริตของบุคคลท่ีเข้าถึงข้อมูลผลสอบเพ่ือการเรียกรับสินบน /
13 กรรมการเพ่ิมหรือลบช่ือในประกาศผล /
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ตารางท่ี 3 ระดับความจ าเป็น

ข้ันตอนรอง 
(Should)

3 2 1

การด าเนินการคัดเลือกนักศึกษาใหม่ ตามเกณฑ์

1 กรรมการตรวจให้คะแนนเอกสารประกอบการสมัคร ให้คะแนนไม่ตรงตามเกณฑ์ /

2 กรรมการท่ีเก่ียวข้องเปิดเผยข้อสอบ (ข้อสอบร่ัว) /

การประมวลผลคะแนนคัดเลือกนักศึกษาใหม่

3 มีการทุจริตของบุคคลท่ีเข้าถึงข้อมูลผลสอบเพ่ือการเรียกรับสินบน /

การสอบสัมภาษณ์

4 กรรมการสอบสัมภาษณ์ให้คะแนนไม่ตรงตามเกณฑ์ (กดคะแนนหรือเพ่ิมคะแนน) /

5 กรรมการสอบสัมภาษณ์ตัดสินผลไม่เป็นไปตามเกณฑ์ (มีการเปล่ียนแปลงผลสอบ) /

การประกาศผลสอบสัมภาษณ์

6 มีการทุจริตของบุคคลท่ีเข้าถึงข้อมูลผลสอบเพ่ือการเรียกรับสินบน /

ข้ันตอนการรับนักศึกษาใหม่

ระดับความจ าเป็น

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต ด้านการรับนักศึกษาใหม่

หน่วยงาน ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต

กิจกรรมหรือข้ันตอนหลักของการ
ท างาน ( Must)
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ตารางท่ี 4 ระดับความรุนแรง

3 2 1

การด าเนินการคัดเลือกนักศึกษาใหม่ ตามเกณฑ์

1 กรรมการตรวจให้คะแนนเอกสารประกอบการสมัคร ให้คะแนนไม่ตรงตามเกณฑ์ /

2 กรรมการท่ีเก่ียวข้องเปิดเผยข้อสอบ (ข้อสอบร่ัว) /

การประมวลผลคะแนนคัดเลือกนักศึกษาใหม่

3 มีการทุจริตของบุคคลท่ีเข้าถึงข้อมูลผลสอบเพ่ือการเรียกรับสินบน /

การสอบสัมภาษณ์

4 กรรมการสอบสัมภาษณ์ให้คะแนนไม่ตรงตามเกณฑ์ (กดคะแนนหรือเพ่ิมคะแนน) /

5 กรรมการสอบสัมภาษณ์ตัดสินผลไม่เป็นไปตามเกณฑ์ (มีการเปล่ียนแปลงผลสอบ) /

การประกาศผลสอบสัมภาษณ์

6 มีการทุจริตของบุคคลท่ีเข้าถึงข้อมูลผลสอบเพ่ือการเรียกรับสินบน /

ข้ันตอนการรับนักศึกษาใหม่

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต ด้านการรับนักศึกษาใหม่

หน่วยงาน ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
ระดับความรุนแรง
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ตารางท่ี 5 ระดับความเส่ียง ( Risk Level Matrix )

3 2 1 3 2 1

การด าเนินการคัดเลือกนักศึกษาใหม่ ตามเกณฑ์

1  กรรมการตรวจให้คะแนนเอกสารประกอบการสมัคร ให้คะแนนไม่ตรงตามเกณฑ์ / / 9

2 กรรมการท่ีเก่ียวข้องเปิดเผยข้อสอบ (ข้อสอบร่ัว) / / 9

การประมวลผลคะแนนคัดเลือกนักศึกษาใหม่

3 มีการทุจริตของบุคคลท่ีเข้าถึงข้อมูลผลสอบเพ่ือการเรียกรับสินบน / / 6

การสอบสัมภาษณ์

4 กรรมการสอบสัมภาษณ์ให้คะแนนไม่ตรงตามเกณฑ์ (กดคะแนนหรือเพ่ิมคะแนน) / / 9

5 กรรมการสอบสัมภาษณ์ตัดสินผลไม่เป็นไปตามเกณฑ์ (มีการเปล่ียนแปลงผลสอบ) / / 9

การประกาศผลสอบสัมภาษณ์

6 มีการทุจริตของบุคคลท่ีเข้าถึงข้อมูลผลสอบเพ่ือการเรียกรับสินบน / / 6

ข้ันตอนการรับนักศึกษาใหม่

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
ระดับความจ าเป็น

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต ด้านการรับนักศึกษาใหม่

หน่วยงาน ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

ระดับความรุนแรง
ค่าความเส่ียง
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ตารางท่ี 6 การประเมินค่าระดับความเส่ียง

ต่่า ปานกลาง สูง

การด่าเนินการคัดเลือกนักศึกษาใหม่ ตามเกณฑ์

1 กรรมการตรวจให้คะแนนเอกสารประกอบการสมัคร ให้คะแนนไม่ตรงตามเกณฑ์ 9 ดี
ปานกลาง

3

2 กรรมการท่ีเก่ียวข้องเปิดเผยข้อสอบ (ข้อสอบร่ัว) 9 พอใช้
ค่อนข้างสูง

6
การประมวลผลคะแนนคัดเลือกนักศึกษาใหม่

3 มีการทุจริตของบุคคลท่ีเข้าถึงข้อมูลผลสอบเพ่ือการเรียกรับสินบน 6 อ่อน
สูง
9

การสอบสัมภาษณ์

4 กรรมการสอบสัมภาษณ์ให้คะแนนไม่ตรงตามเกณฑ์ (กดคะแนนหรือเพ่ิมคะแนน) 9 ดี
ปานกลาง

3

ข้ันตอนการรับนักศึกษาใหม่

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต ด้านการรับนักศึกษาใหม่

หน่วยงาน ส่านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

ค่าความ
เส่ียง

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
ค่าประเมินระดับความเส่ียงประสิทธิภาพ

การควบคุม
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ตารางท่ี 6 การประเมินค่าระดับความเส่ียง

ต่่า ปานกลาง สูง

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต ด้านการรับนักศึกษาใหม่

หน่วยงาน ส่านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

ค่าความ
เส่ียง

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
ค่าประเมินระดับความเส่ียงประสิทธิภาพ

การควบคุม

การประกาศผลสอบสัมภาษณ์

5 กรรมการสอบสัมภาษณ์ตัดสินผลไม่เป็นไปตามเกณฑ์ (มีการเปล่ียนแปลงผลสอบ) 9 ดี
ปานกลาง

3

6 มีการทุจริตของบุคคลท่ีเข้าถึงข้อมูลผลสอบเพ่ือการเรียกรับสินบน 6 อ่อน
สูง
9
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ตารางท่ี 7 แผนบริหารความเส่ียง

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต (จากข้ันตอนการปฏิบัติงาน) มาตรการป้องกันความเส่ียงการทุจริต

การด าเนินการคัดเลือกนักศึกษาใหม่ ตามเกณฑ์

1
กรรมการตรวจให้คะแนนเอกสารประกอบการสมัคร ให้คะแนนไม่ตรงตาม

เกณฑ์

มีกระบวนการตรวจสอบการให้คะแนน และ มีการรับรองผลโดย กรรมการ

ตรวจให้คะแนน หัวหน้าหลักสูตร หัวหน้าสาขา รองคณบดีด้านวิชาการ 

คณบดี ตามล าดับ

2 กรรมการท่ีเก่ียวข้องเปิดเผยข้อสอบ (ข้อสอบร่ัว)

1. มีค าส่ังแต่งต้ังกรรมการออกข้อสอบ กรรมการจัดท าต้นฉบับข้อสอบ 

ในทางลับ โดยแจ้งเป็นรายบุคคล

2. การอัดส าเนาเรียงเย็บชุดข้อสอบในสถานท่ีปิด มีกล้องวงจรปิด และมี

การควบคุมการปฏิบัติงานโดยผอ.สวท.

3. มีการจัดท าคลังข้อสอบส าหรับเป็นข้อสอบคัดเลือกนักศึกษาใหม่

3 มีการทุจริตของบุคคลท่ีเข้าถึงข้อมูลผลสอบเพ่ือการเรียกรับสินบน

1. จ ากัดผู้เข้าถึงข้อมูลผลสอบให้มีจ านวนน้อยท่ีสุด

2. ในการบัติงานท่ีเก่ียวข้องด้านข้อมูลผลสอบ จะมีการปฏิบัติงานในห้องปิด

  มีกล้องวงจรปิด และควบคุมการปฏิบัติงานโดย ผอ.สวท.

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต ด้านการรับนักศึกษาใหม่

หน่วยงาน ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

ข้ันตอนการรับนักศึกษาใหม่

การประมวลผลคะแนนคัดเลือกนักศึกษาใหม่
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ตารางท่ี 7 แผนบริหารความเส่ียง

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต (จากข้ันตอนการปฏิบัติงาน) มาตรการป้องกันความเส่ียงการทุจริต

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต ด้านการรับนักศึกษาใหม่

หน่วยงาน ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

4
กรรมการสอบสัมภาษณ์ให้คะแนนไม่ตรงตามเกณฑ์ (กดคะแนนหรือเพ่ิม

คะแนน)

มีกระบวนการตรวจสอบการให้คะแนน และ มีการรับรองผลโดย กรรมการ

ตรวจให้คะแนน หัวหน้าหลักสูตร หัวหน้าสาขา รองคณบดีด้านวิชาการ 

คณบดี ตามล าดับ

5
กรรมการสอบสัมภาษณ์ตัดสินผลไม่เป็นไปตามเกณฑ์ (มีการเปล่ียนแปลงผล

สอบ)

มีกระบวนการตรวจสอบการให้คะแนน และ มีการรับรองผลโดย กรรมการ

ตรวจให้คะแนน หัวหน้าหลักสูตร หัวหน้าสาขา รองคณบดีด้านวิชาการ 

คณบดี ตามล าดับ

การประกาศผลสอบสัมภาษณ์

6 มีการทุจริตของบุคคลท่ีเข้าถึงข้อมูลผลสอบเพ่ือการเรียกรับสินบน
1. จ ากัดผู้เข้าถึงข้อมูลผลสอบให้มีจ านวนน้อยท่ีสุด

2. ในการบัติงานท่ีเก่ียวข้องด้านข้อมูลผลสอบ จะมีการปฏิบัติงานในห้องปิด

  มีกล้องวงจรปิด และควบคุมการปฏิบัติงานโดย ผอ.สวท.

การสอบสัมภาษณ์
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การประเมินความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็นการรับสนิบนในการดำเนนิงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

------------------------------------------- 

 

การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองคลัง 

 

 

 

 

 

 

26



Known (เคย
เกิดข้ึน)

Unknown 
(ยังไม่เคยเกิดข้ึน)

1.1 ผู้ท่ีได้รับงบประมาณเลือกร้านท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกันได้
P

1.2 วงเงินไม่เกิน 5 แสนบาท ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะจง
จง สามารถท่ีจะเลือกผู้ประกอบการได้ P

2.1 จองงบประมาณในระบบโดยไม่ได้รับอนุมัติงบประมาณ
P

2.2 จัดสรรเงินในระบบสูงกว่างบประมาณท่ีได้รับ
P

3.1 ผู้ท่ีได้รับมอบหมายก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะ เฉพาะของ
พัสดุ ท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อผู้ประกอบการบางราย

P

3.2 ผู้ท่ีได้รับมอบหมายก าหนดราคากลางท่ีสูงเกินจริง

P

4.1 ผู้ขออนุมัติบันทึกรายการจัดซ้ือจัดจ้างไม่ตรงกับรายการท่ีได้รับ
อนุมัติ

P

4.2หัวหน้าหน่วยงานจงใจไม่ตรวจสอบรายการจัดซ้ือจัดจ้างตามท่ี
ได้รับอนุมัติ P

4.3 มีการเสนอรายช่ือคณะกรรมการตรวจรับพัสดุท่ีมีผลประโยชน์ร่วม

P

5
ตรวจสอบความถูกต้องของช่ือรายการส่ิงก่อสร้าง/พัสดุ ท่ีได้รับอนุมัติ  
งบประมาณท่ีได้รับอนุมัติ หน่วยงานท่ีได้รับอนุมัติ รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุและราคากลาง

5.เจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจละเลยการตรวจสอบความถูกต้อง

P

Factor

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต การรับสินบนในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ (กรณีวงเงินงบประมาณไม่เกิน 500,000 บาท)

หน่วยงาน กองคลัง
ตารางท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมูล ระบุความเส่ียงจากข้ันตอนการปฏิบัติงาน

1 วงเงินไม่เกินห้าแสนใช้วิธี เฉพาะเจาะจง สามารถท่ีจะเลือกร้านค้าเองได้  

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต

2

4

3

1. ก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุและราคากลาง (สืบราคา
กลางจากท้องตลาด/บัญชีราคามาตรฐานครุภัณฑ์/บัญชีราคามาตรฐาน
ส่ิงก่อสร้าง/เกณฑ์ราคากลางและคุณลักษณะพ้ืนฐานการจัดหาอุปกรณ์และ
ระบบคอมพิวเตอร์)
2. แยกประเภทของพัสดุ (วัสดุ/จ้าง/เช่า/ครุภัณฑ์/ส่ิงก่อสร้าง)

1. ด าเนินการจองเงินงบประมาณในระบบ ERP (หน่วยงานท่ีได้รับงปม. เป็น
คนจองในระบบ)
2. พิมพ์รายงานการจองเงินงบประมาณจากระบบ ERP

1. จัดท ารายงานการขอซ้ือวัสดุ/จ้าง/เช่า ในระบบ ERP  หากเป็นครุภัณฑ์/
ส่ิงก่อสร้างให้จัดท าเป็นบันทึกข้อความขอด าเนินการจัดซ้ือหรือจัดจ้าง พร้อม
เสนอรายช่ือคณะกรรมการ/กรรมการตรวจรับพัสดุ
1.1 พิมพ์รายงานการขอซ้ือวัสดุโดยใช้กระดาษสีชมพู
1.2 พิมพ์รายงานการขอจ้าง/เช่า โดยใช้กระดาษสีเหลือง
2. เสนอหัวหน้าหน่วยงานตามสายบังคับบัญชา
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Known (เคย
เกิดข้ึน)

Unknown 
(ยังไม่เคยเกิดข้ึน)

Factor

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต การรับสินบนในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ (กรณีวงเงินงบประมาณไม่เกิน 500,000 บาท)

หน่วยงาน กองคลัง
ตารางท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมูล ระบุความเส่ียงจากข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต

6

1. จัดท ารายงานขอซ้ือขอจ้าง
2. จัดท าค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการซ้ือหรือจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง  ผู้ควบคุม
งาน คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ (กรณีแต่งต้ังโดยจัดท าค าส่ัง)

6. เจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจละเลยในการตรวจสอบรายงานก่อนลงนาม
อนุมัติ รายงานขอซ้ือขอจ้างและค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ

P

7

1. ท าการตรวจสอบรายงานขอซ้ือขอจ้าง
2. ตรวจสอบค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการ (กรณีแต่งต้ังโดยจัดท าค าส่ัง)
3. หากเห็นว่าถูกต้อง เสนอต่ออธิการบดี/รองอธิการบดีท่ีได้รับมอบหมาย/
ผู้อ านวยการกองคลัง/ผู้ท่ีได้รับมอบหมาย เพ่ือท าการอนุมัติ

7. หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจละเลยในการตรวจสอบรายงานก่อนลง
นามอนุมัติ รายงานขอซ้ือขอจ้างและค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ P

8

1. พิจารณารายงานขอซ้ือขอจ้าง และรายช่ือคณะกรรมการท่ีจะท าการแต่งต้ัง
2. หากเห็นชอบ ท าการลงนามอนุมัติ
3. ลงนามในค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการ

8. อธิการบดี/ผู้ท่ีได้รับมอบหมายจากอธิการบดีจงใจละเลยในการ
ตรวจสอบรายงานก่อนลงนามอนุมัติ รายงานขอซ้ือขอจ้างและค าส่ัง
แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

P

9.1 เจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจเจรจาต่อรองราคาเฉพาะผู้ประกอบการท่ีมี
ผลประโยชน์ร่วม P

9.2 เจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจส่งหนังสือเชิญชวนเฉพาะผู้ประกอบการท่ีมี
ผลประโยชน์ร่วม P

9.3 เจ้าหน้าท่ีพัสดุละเลยการเจรจาต่อรองกับผู้ประกอบการรายอ่ืน
ประกอบการพิจารณาคัดเลือกผู้ชนะการเสนอราคา P

10

1. คัดเลือกผู้ชนะการเสนอราคา
2.จัดท ารายงานผลการพิจารณาและขออนุมัติส่ังซ้ือส่ังจ้าง
3. จัดท าประกาศผู้ชนะการเสนอราคา

10. เจ้าหน้าท่ีพัสดุ/คณะกรรมการซ้ือหรือจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจงจง
ใจเลือกผู้เสนอราคาท่ีไม่ได้เสนอราคาต่ าสุด ในท้องตลาด

P

9

1. ตรวจสอบรายช่ือผู้ประกอบการ
2. จัดท าหนังสือเชิญชวนผู้ประกอบการท่ีมีคุณสมบัติตรงตามเง่ือนไขท่ีก าหนด
หรือเจรจาต่อรองราคากับผู้ประกอบการ (แล้วแต่กรณี)
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Known (เคย
เกิดข้ึน)

Unknown 
(ยังไม่เคยเกิดข้ึน)

Factor

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต การรับสินบนในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ (กรณีวงเงินงบประมาณไม่เกิน 500,000 บาท)

หน่วยงาน กองคลัง
ตารางท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมูล ระบุความเส่ียงจากข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต

11

1. ตรวจสอบเอกสารและใบเสนอราคา
2. ตรวจสอบรายงานผลการพิจารณาและขออนุมัติส่ังซ้ือส่ังจ้าง
3. ตรวจสอบประกาศผู้ชนะการเสนอราคา
4. หากเห็นว่าถูกต้อง เสนอต่ออธิการบดี/ ผู้ท่ีได้รับมอบหมาย เพ่ือท าการอนุมัติ

10. หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจละเลยในการตรวจสอบ เอกสารและใบ
เสนอราคา รายงานผลการพิจารณาและขออนุมัติส่ังซ้ือส่ังจ้าง 
ประกาศผู้ชนะการเสนอราคา P

12

1. พิจารณาเอกสารและใบเสนอราคา
2. พิจารณารายงานผลการพิจารณาและ
ขออนุมัติส่ังซ้ือส่ังจ้าง
3. พิจารณาประกาศผู้ชนะการเสนอราคา
4. หากเห็นชอบ ท าการลงนามอนุมัติ และลงนามในประกาศผู้ชนะการเสนอ
ราคา หากไม่เห็นชอบส่งกลับเพ่ือท าการแก้ไข

11. อธิการบดี/ผู้ท่ีได้รับมอบหมายจงใจละเลยในการตรวจสอบ 
เอกสารและใบเสนอราคา รายงานผลการพิจารณาและขออนุมัติส่ังซ้ือ
ส่ังจ้าง ประกาศผู้ชนะการเสนอราคา

P

13
น าประกาศผู้ชนะการเสนอราคาข้ึนประกาศในเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยและ
เว็บไซต์ของกรมบัญชีกลาง และปิดประกาศ ณ หน้าห้องงานพัสดุ/พัสดุคณะ

12. นักวิชาการพัสดุ/เจ้าหน้าท่ีไม่ประกาศผู้ชนะการเสนอราคาบน
เว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยและเว็บไซต์ของกรมบัญชีกลาง และปิด
ประกาศ ณ หน้าห้องงานพัสดุ/พัสดุคณะ

P

14
พิจารณาตรวจสอบประกาศผู้ชนะการเสนอราคา หากถูกต้อง ท าการอนุมัติ
ประกาศ  ผู้ชนะการเสนอราคาในระบบ e-GP

13. หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีจงใจไม่ประกาศผู้ชนะการเสนอราคาบนเว็บไซต์
ของมหาวิทยาลัยและเว็บไซต์ของกรมบัญชีกลาง และปิดประกาศ ณ 
หน้าห้องงานพัสดุ/พัสดุคณะ

P

15
1. ท าการร่างสัญญา/ข้อตกลง/ใบส่ังซ้ือส่ังจ้าง
2. จัดเตรียมเอกสารประกอบการท าสัญญา/ข้อตกลง/ใบส่ังซ้ือส่ังจ้าง

14. เจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจเปล่ียนแปลงรายละเอียด คุณลักษณะเฉพาะ 
ในสัญญา P

16

1. ตรวจสอบร่างสัญญา/ข้อตกลง/ใบส่ังซ้ือส่ังจ้างสัญญาและเอกสารแนบท้าย
สัญญา
2.เสนออธิการบดี/รองอธิการบดีท่ีได้รับมอบหมาย/คณบดี ลงนาม ผ่าน
ผู้อ านวยการกองคลัง/ผู้ท่ีได้รับมอบหมาย

15. หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีจงใจให้เปล่ียนแปลงรายละเอียด คุณลักษณะ
เฉพาะ ในสัญญา

P

29



Known (เคย
เกิดข้ึน)

Unknown 
(ยังไม่เคยเกิดข้ึน)

Factor

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต การรับสินบนในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ (กรณีวงเงินงบประมาณไม่เกิน 500,000 บาท)

หน่วยงาน กองคลัง
ตารางท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมูล ระบุความเส่ียงจากข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต

17

1. กรณีใบส่ังซ้ือส่ังจ้าง หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีลงนามส่ังซ้ือส่ังจ้าง
2. กรณีสัญญาหรือข้อตกลงเสนออธิการบดีหรือ
ผู้ท่ีได้รับมอบหมายลงนามส่ังซ้ือส่ังจ้าง
3.ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง ลงนามใบส่ังซ้ือส่ังจ้าง/สัญญา/ข้อตกลง

16. อธิการบดี/ผู้ท่ีได้รับมอบหมาย จงใจให้เปล่ียนแปลงรายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะในสัญญา ก่อนลงนามสัญญา/ข้อตกลง/ใบส่ังซ้ือส่ัง
จ้าง P

18 ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง ท าการส่งมอบพัสดุ
17. ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง จงใจส่งมอบพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญา/ข้อตกลง
ใบส่ังซ้ือส่ังจ้าง P

18.1 คณะกรรมการตรวจรับจงใจรับพัสดุท่ีไม่เป็นไปตามสัญญา/
ข้อตกลงใบส่ังซ้ือส่ังจ้าง P

18.2 คณะกรรมการตรวจรับจงใจตรวจรับท้ังท่ีไม่มีการส่งมอบพัสดุจริง
P

18.3 คณะกรรมการตรวจรับจงใจไม่เรียกค่าปรับกรณีส่งมอบพัสดุ
ล่าช้าเกินก าหนด P

18.4 คณะกรรมการตรวจรับ/ผู้ท่ีเก่ียวข้อง ปลอมแปลงลายมือช่ือ
ผู้ตรวจรับพัสดุ P

19.1 เจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจจัดท าการรับและการเบิกจ่ายพัสดุท้ังท่ีไม่มี
พัสดุจริง P

19.2 เจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจไม่จัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สิน

P

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุท าการตรวจสอบพัสดุให้เป็นไปตามข้อก าหนดใน
สัญญา หากถูกต้องท าการตรวจรับ  หากไม่ถูกต้องให้แจ้งผู้ขาย/ผู้รับจ้าง เพ่ือ
ท าการแก้ไข

1.จัดท าและพิมพ์ใบเบิกพัสดุในระบบ e-RP พร้อมท้ังลงนามในฐานะผู้จ่ายพัสดุ
2. ในกรณีจัดซ้ือครุภัณฑ์หรือจ้างปรับปรุงส่ิงก่อสร้างหรือจ้างก่อสร้าง ให้จัดท า
ทะเบียนคุมทรัพย์สินและคิดค่าเส่ือมราคา พร้อมท้ังก าหนดหมายเลข ในระบบ
 e-RP ด้วย
3. หัวหน้าหน่วยพัสดุหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายพิจารณาและลงนามในฐานะผู้ส่ัง
จ่ายพัสดุ

19

20

30



Known (เคย
เกิดข้ึน)

Unknown 
(ยังไม่เคยเกิดข้ึน)

Factor

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต การรับสินบนในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ (กรณีวงเงินงบประมาณไม่เกิน 500,000 บาท)

หน่วยงาน กองคลัง
ตารางท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมูล ระบุความเส่ียงจากข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต

21

1. จัดส่งใบเบิกพัสดุให้กับหน่วยงาน เพ่ือให้ลงนามในฐานะผู้เบิกพัสดุ และ
หน่วยงานเบิกพัสดุน าไปใช้ตามวัตถุประสงค์ 
2. ใบเบิกพัสดุฉบับจริงให้เก็บไว้เป็นหลักฐานการเบิกจ่าย และท าการส าเนาใบ
เบิกพัสดุให้กับหน่วยงานเพ่ือเก็บไว้เป็นหลักฐานการเบิกจ่าย

20. ผู้เบิกพัสดุจงใจลงนามเบิกพัสดุท้ังท่ีไม่มีพัสดุจริง

P

22

1. ด าเนินการส่งมอบงานและท าการตรวจรับในระบบ e-GP
2. ด าเนินการจัดท ารายงานการตรวจรับในระบบ e-RP
3. ด าเนินการจัดท าใบส าคัญต้ังหน้ี/ใบขออนุมัติเบิกจ่ายในระบบ e-RP
4. ด าเนินการจัดท าใบ PO ในระบบ GFMIS
5. รวบรวมเอกสารท้ังหมดน าส่งกองคลังเพ่ือท าการเบิกจ่ายเงิน โดยเสนอผ่าน
หัวหน้าเจ้าหน้าท่ี

21.เจ้าหน้าท่ีพัสดุขออนุมัติเบิกเงินไม่ถูกต้อง เช่น ลด /งดค่าปรับให้แก่
ผู้ขายและผู้รับจ้าง

P

23

1. ตรวจสอบรหัสบัญชีแยกประเภท
2. ท าการตรวจสอบเอกสารท้ังหมด หากถูกต้องท าการลงนามในใบส าคัญต้ัง
หน้ี/ใบขออนุมัติเบิกจ่าย  หากไม่ถูกต้องให้ท าการคืนเอกสารเพ่ือด าเนินการ
แก้ไข

22. หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีพัสดุขออนุมัติเบิกเงินไม่ถูกต้อง เช่น ลด /งด
ค่าปรับให้แก่ผู้ขายและผู้รับจ้าง

P

31



ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์ สถานะความเส่ียง

1 1.1 ผู้ท่ีได้รับงบประมาณเลือกร้านท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกันได้ /

2
1.2 วงเงินไม่เกิน 5 แสนบาท ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะจงจง สามารถท่ี
จะเลือกผู้ประกอบการได้ /

3 2.1 จองงบประมาณในระบบโดยไม่ได้รับอนุมัติงบประมาณ /

4 2.2 จัดสรรเงินในระบบสูงกว่างบประมาณท่ีได้รับ /

5
3.1 ผู้ท่ีได้รับมอบหมายก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะ เฉพาะของพัสดุ ท่ีเอ้ือ
ประโยชน์ต่อผู้ประกอบการบางราย /

6 3.2 ผู้ท่ีได้รับมอบหมายก าหนดราคากลางท่ีสูงเกินจริง /

7 4.1 ผู้ขออนุมัติบันทึกรายการจัดซ้ือจัดจ้างไม่ตรงกับรายการท่ีได้รับอนุมัติ /

8 4.2หัวหน้าหน่วยงานจงใจไม่ตรวจสอบรายการจัดซ้ือจัดจ้างตามท่ีได้รับอนุมัติ /

9 4.3 มีการเสนอรายช่ือคณะกรรมการตรวจรับพัสดุท่ีมีผลประโยชน์ร่วม /

10 5.เจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจละเลยการตรวจสอบความถูกต้อง /

11
6. เจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจละเลยในการตรวจสอบรายงานก่อนลงนามอนุมัติ รายงานขอ
ซ้ือขอจ้างและค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ /

12
7. หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจละเลยในการตรวจสอบรายงานก่อนลงนามอนุมัติ 

รายงานขอซ้ือขอจ้างและค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ /

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต การรับสินบนในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ (กรณีวงเงินงบประมาณไม่เกิน 500,000 บาท)
หน่วยงาน กองคลัง

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
ต่่า 

(ควบคุมได้)

ปานกลาง 

(ยังพอจะควบคุมได้)

สูง 

(ยากต่อการควบคุม

มีผู้เก่ียวข้องหลาย

คน)

สูงมาก 

(ตรวจสอบยาก      

  มีบุคคลภายนอก

เข้ามาเก่ียวข้อง)
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ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์ สถานะความเส่ียง

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต การรับสินบนในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ (กรณีวงเงินงบประมาณไม่เกิน 500,000 บาท)
หน่วยงาน กองคลัง

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
ต่่า 

(ควบคุมได้)

ปานกลาง 

(ยังพอจะควบคุมได้)

สูง 

(ยากต่อการควบคุม

มีผู้เก่ียวข้องหลาย

คน)

สูงมาก 

(ตรวจสอบยาก      

  มีบุคคลภายนอก

เข้ามาเก่ียวข้อง)

13
8. อธิการบดี/ผู้ท่ีได้รับมอบหมายจากอธิการบดีจงใจละเลยในการตรวจสอบรายงาน
ก่อนลงนามอนุมัติ รายงานขอซ้ือขอจ้างและค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ /

14 9.1 เจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจเจรจาต่อรองราคาเฉพาะผู้ประกอบการท่ีมีผลประโยชน์ร่วม /

15 9.2 เจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจส่งหนังสือเชิญชวนเฉพาะผู้ประกอบการท่ีมีผลประโยชน์ร่วม /

16
9.3 เจ้าหน้าท่ีพัสดุละเลยการเจรจาต่อรองกับผู้ประกอบการรายอ่ืนประกอบการ
พิจารณาคัดเลือกผู้ชนะการเสนอราคา /

17
10. เจ้าหน้าท่ีพัสดุ/คณะกรรมการซ้ือหรือจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจงจงใจเลือกผู้เสนอ

ราคาท่ีไม่ได้เสนอราคาต่ าสุด ในท้องตลาด /

18 10. หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจละเลยในการตรวจสอบ เอกสารและใบเสนอราคา 
รายงานผลการพิจารณาและขออนุมัติส่ังซ้ือส่ังจ้าง ประกาศผู้ชนะการเสนอราคา

/
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ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์ สถานะความเส่ียง

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต การรับสินบนในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ (กรณีวงเงินงบประมาณไม่เกิน 500,000 บาท)
หน่วยงาน กองคลัง

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
ต่่า 

(ควบคุมได้)

ปานกลาง 

(ยังพอจะควบคุมได้)

สูง 

(ยากต่อการควบคุม

มีผู้เก่ียวข้องหลาย

คน)

สูงมาก 

(ตรวจสอบยาก      

  มีบุคคลภายนอก

เข้ามาเก่ียวข้อง)

19
11. อธิการบดี/ผู้ท่ีได้รับมอบหมายจงใจละเลยในการตรวจสอบ เอกสารและใบเสนอ
ราคา รายงานผลการพิจารณาและขออนุมัติส่ังซ้ือส่ังจ้าง ประกาศผู้ชนะการเสนอ
ราคา

/

20
12. นักวิชาการพัสดุ/เจ้าหน้าท่ีไม่ประกาศผู้ชนะการเสนอราคาบนเว็บไซต์ของ
มหาวิทยาลัยและเว็บไซต์ของกรมบัญชีกลาง และปิดประกาศ ณ หน้าห้องงาน

พัสดุ/พัสดุคณะ
/

21
13. หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีจงใจไม่ประกาศผู้ชนะการเสนอราคาบนเว็บไซต์ของ
มหาวิทยาลัยและเว็บไซต์ของกรมบัญชีกลาง และปิดประกาศ ณ หน้าห้องงาน
พัสดุ/พัสดุคณะ

/

22 14. เจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจเปล่ียนแปลงรายละเอียด คุณลักษณะเฉพาะ ในสัญญา /

23
15. หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีจงใจให้เปล่ียนแปลงรายละเอียด คุณลักษณะเฉพาะ ในสัญญา /

24
16. อธิการบดี/ผู้ท่ีได้รับมอบหมาย จงใจให้เปล่ียนแปลงรายละเอียด คุณลักษณะ
เฉพาะในสัญญา ก่อนลงนามสัญญา/ข้อตกลง/ใบส่ังซ้ือส่ังจ้าง /

25
17. ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง จงใจส่งมอบพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญา/ข้อตกลงใบส่ังซ้ือส่ังจ้าง /

34



ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์ สถานะความเส่ียง

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต การรับสินบนในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ (กรณีวงเงินงบประมาณไม่เกิน 500,000 บาท)
หน่วยงาน กองคลัง

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
ต่่า 

(ควบคุมได้)

ปานกลาง 

(ยังพอจะควบคุมได้)

สูง 

(ยากต่อการควบคุม

มีผู้เก่ียวข้องหลาย

คน)

สูงมาก 

(ตรวจสอบยาก      

  มีบุคคลภายนอก

เข้ามาเก่ียวข้อง)

26
18.1 คณะกรรมการตรวจรับจงใจรับพัสดุท่ีไม่เป็นไปตามสัญญา/ข้อตกลงใบส่ังซ้ือ
ส่ังจ้าง /

27 18.2 คณะกรรมการตรวจรับจงใจตรวจรับท้ังท่ีไม่มีการส่งมอบพัสดุจริง /

28
18.3 คณะกรรมการตรวจรับจงใจไม่เรียกค่าปรับกรณีส่งมอบพัสดุล่าช้าเกินก าหนด /

29
18.4 คณะกรรมการตรวจรับ/ผู้ท่ีเก่ียวข้อง ปลอมแปลงลายมือช่ือผู้ตรวจรับพัสดุ /

30 19.1 เจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจจัดท าการรับและการเบิกจ่ายพัสดุท้ังท่ีไม่มีพัสดุจริง /

31 19.2 เจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจไม่จัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สิน /

32 20. ผู้เบิกพัสดุจงใจลงนามเบิกพัสดุท้ังท่ีไม่มีพัสดุจริง /

33
21.เจ้าหน้าท่ีพัสดุขออนุมัติเบิกเงินไม่ถูกต้อง เช่น ลด/งดค่าปรับให้แก่ผู้ขายและผู้
รับจ้าง /

34
22. หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีพัสดุขออนุมัติเบิกเงินไม่ถูกต้อง เช่น ลด/งดค่าปรับให้แก่ผู้ขาย
และผู้รับจ้าง /

35



ตารางท่ี 3 ระดับความจ าเป็น

ข้ันตอนรอง 

(Should)

3 2 1

1 1.1 ผู้ท่ีได้รับงบประมาณเลือกร้านท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกันได้ / 3

2
1.2 วงเงินไม่เกิน 5 แสนบาท ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะจงจง 

สามารถท่ีจะเลือกผู้ประกอบการได้ / 3

3 2.1 จองงบประมาณในระบบโดยไม่ได้รับอนุมัติงบประมาณ / 3

4 2.2 จัดสรรเงินในระบบสูงกว่างบประมาณท่ีได้รับ / 3

5
3.1 ผู้ท่ีได้รับมอบหมายก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะ เฉพาะของพัสดุ ท่ีเอ้ือ

ประโยชน์ต่อผู้ประกอบการบางราย / 3

6 3.2 ผู้ท่ีได้รับมอบหมายก าหนดราคากลางท่ีสูงเกินจริง / 3

7 4.1 ผู้ขออนุมัติบันทึกรายการจัดซ้ือจัดจ้างไม่ตรงกับรายการท่ีได้รับอนุมัติ / 3

8 4.2หัวหน้าหน่วยงานจงใจไม่ตรวจสอบรายการจัดซ้ือจัดจ้างตามท่ีได้รับอนุมัติ / 3

9 4.3 มีการเสนอรายช่ือคณะกรรมการตรวจรับพัสดุท่ีมีผลประโยชน์ร่วม / 3

10 5.เจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจละเลยการตรวจสอบความถูกต้อง / 3

11
6. เจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจละเลยในการตรวจสอบรายงานก่อนลงนามอนุมัติ 

รายงานขอซ้ือขอจ้างและค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ / 3

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต การรับสินบนในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ (กรณีวงเงินงบประมาณไม่เกิน 500,000 บาท)
หน่วยงาน กองคลัง

ระดับความจ าเป็นท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
กิจกรรมหรือข้ันตอนหลักของการท างาน ( 

Must)

36



ตารางท่ี 3 ระดับความจ าเป็น

ข้ันตอนรอง 

(Should)

3 2 1

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต การรับสินบนในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ (กรณีวงเงินงบประมาณไม่เกิน 500,000 บาท)
หน่วยงาน กองคลัง

ระดับความจ าเป็นท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
กิจกรรมหรือข้ันตอนหลักของการท างาน ( 

Must)

12
7. หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจละเลยในการตรวจสอบรายงานก่อนลงนามอนุมัติ

 รายงานขอซ้ือขอจ้างและค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ / 3

13

8. อธิการบดี/ผู้ท่ีได้รับมอบหมายจากอธิการบดีจงใจละเลยในการตรวจสอบ

รายงานก่อนลงนามอนุมัติ รายงานขอซ้ือขอจ้างและค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการ

ตรวจรับพัสดุ
/ 3

14
9.1 เจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจเจรจาต่อรองราคาเฉพาะผู้ประกอบการท่ีมีผลประโยชน์

ร่วม / 3

15
9.2 เจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจส่งหนังสือเชิญชวนเฉพาะผู้ประกอบการท่ีมี

ผลประโยชน์ร่วม / 3

16
9.3 เจ้าหน้าท่ีพัสดุละเลยการเจรจาต่อรองกับผู้ประกอบการรายอ่ืน

ประกอบการพิจารณาคัดเลือกผู้ชนะการเสนอราคา / 3

17
10. เจ้าหน้าท่ีพัสดุ/คณะกรรมการซ้ือหรือจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจงจงใจเลือกผู้

เสนอราคาท่ีไม่ได้เสนอราคาต่ าสุด ในท้องตลาด / 3

18
10. หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจละเลยในการตรวจสอบ เอกสารและใบเสนอ

ราคา รายงานผลการพิจารณาและขออนุมัติส่ังซ้ือส่ังจ้าง ประกาศผู้ชนะการ

เสนอราคา
/ 3

37



ตารางท่ี 3 ระดับความจ าเป็น

ข้ันตอนรอง 

(Should)

3 2 1

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต การรับสินบนในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ (กรณีวงเงินงบประมาณไม่เกิน 500,000 บาท)
หน่วยงาน กองคลัง

ระดับความจ าเป็นท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
กิจกรรมหรือข้ันตอนหลักของการท างาน ( 

Must)

19
11. อธิการบดี/ผู้ท่ีได้รับมอบหมายจงใจละเลยในการตรวจสอบ เอกสารและใบ

เสนอราคา รายงานผลการพิจารณาและขออนุมัติส่ังซ้ือส่ังจ้าง ประกาศผู้ชนะ

การเสนอราคา
/ 3

20
12. นักวิชาการพัสดุ/เจ้าหน้าท่ีไม่ประกาศผู้ชนะการเสนอราคาบนเว็บไซต์ของ

มหาวิทยาลัยและเว็บไซต์ของกรมบัญชีกลาง และปิดประกาศ ณ หน้าห้องงาน

พัสดุ/พัสดุคณะ
/ 3

21
13. หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีจงใจไม่ประกาศผู้ชนะการเสนอราคาบนเว็บไซต์ของ

มหาวิทยาลัยและเว็บไซต์ของกรมบัญชีกลาง และปิดประกาศ ณ หน้าห้องงาน

พัสดุ/พัสดุคณะ
/ 3

22
14. เจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจเปล่ียนแปลงรายละเอียด คุณลักษณะเฉพาะ ในสัญญา / 3

23
15. หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีจงใจให้เปล่ียนแปลงรายละเอียด คุณลักษณะเฉพาะ ใน

สัญญา / 3

24
16. อธิการบดี/ผู้ท่ีได้รับมอบหมาย จงใจให้เปล่ียนแปลงรายละเอียด 

คุณลักษณะเฉพาะในสัญญา ก่อนลงนามสัญญา/ข้อตกลง/ใบส่ังซ้ือส่ังจ้าง / 3

25
17. ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง จงใจส่งมอบพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญา/ข้อตกลงใบส่ังซ้ือส่ัง

จ้าง / 3

38



ตารางท่ี 3 ระดับความจ าเป็น

ข้ันตอนรอง 

(Should)

3 2 1

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต การรับสินบนในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ (กรณีวงเงินงบประมาณไม่เกิน 500,000 บาท)
หน่วยงาน กองคลัง

ระดับความจ าเป็นท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
กิจกรรมหรือข้ันตอนหลักของการท างาน ( 

Must)

26
18.1 คณะกรรมการตรวจรับจงใจรับพัสดุท่ีไม่เป็นไปตามสัญญา/ข้อตกลงใบส่ัง

ซ้ือส่ังจ้าง / 3

27 18.2 คณะกรรมการตรวจรับจงใจตรวจรับท้ังท่ีไม่มีการส่งมอบพัสดุจริง / 3

28
18.3 คณะกรรมการตรวจรับจงใจไม่เรียกค่าปรับกรณีส่งมอบพัสดุล่าช้าเกิน

ก าหนด / 3

29
18.4 คณะกรรมการตรวจรับ/ผู้ท่ีเก่ียวข้อง ปลอมแปลงลายมือช่ือผู้ตรวจรับพัสดุ / 3

30
19.1 เจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจจัดท าการรับและการเบิกจ่ายพัสดุท้ังท่ีไม่มีพัสดุจริง / 3

31 19.2 เจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจไม่จัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สิน / 3

32 20. ผู้เบิกพัสดุจงใจลงนามเบิกพัสดุท้ังท่ีไม่มีพัสดุจริง / 3

33
21.เจ้าหน้าท่ีพัสดุขออนุมัติเบิกเงินไม่ถูกต้อง เช่น ลด/งดค่าปรับให้แก่ผู้ขาย

และผู้รับจ้าง / 3

34
22. หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีพัสดุขออนุมัติเบิกเงินไม่ถูกต้อง เช่น ลด/งดค่าปรับให้แก่

ผู้ขายและผู้รับจ้าง / 3

39



ตารางท่ี 4 ระดับความรุนแรง

3 2 1

1 1.1 ผู้ท่ีได้รับงบประมาณเลือกร้านท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกันได้ /

2 1.2 วงเงินไม่เกิน 5 แสนบาท ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะจงจง สามารถท่ีจะเลือกผู้ประกอบการได้ /

3 2.1 จองงบประมาณในระบบโดยไม่ได้รับอนุมัติงบประมาณ /

4 2.2 จัดสรรเงินในระบบสูงกว่างบประมาณท่ีได้รับ /

5 3.1 ผู้ท่ีได้รับมอบหมายก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะ เฉพาะของพัสดุ ท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อผู้ประกอบการบางราย /

6 3.2 ผู้ท่ีได้รับมอบหมายก าหนดราคากลางท่ีสูงเกินจริง /

7 4.1 ผู้ขออนุมัติบันทึกรายการจัดซ้ือจัดจ้างไม่ตรงกับรายการท่ีได้รับอนุมัติ /

8 4.2หัวหน้าหน่วยงานจงใจไม่ตรวจสอบรายการจัดซ้ือจัดจ้างตามท่ีได้รับอนุมัติ /

9 4.3 มีการเสนอรายช่ือคณะกรรมการตรวจรับพัสดุท่ีมีผลประโยชน์ร่วม /

10 5.เจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจละเลยการตรวจสอบความถูกต้อง /

11
6. เจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจละเลยในการตรวจสอบรายงานก่อนลงนามอนุมัติ รายงานขอซ้ือขอจ้างและค าส่ังแต่งต้ัง

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ /

12
7. หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจละเลยในการตรวจสอบรายงานก่อนลงนามอนุมัติ รายงานขอซ้ือขอจ้างและค าส่ัง

แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ /

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
ระดับความรุนแรง

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต การรับสินบนในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ (กรณีวงเงินงบประมาณไม่เกิน 500,000 บาท)
หน่วยงาน กองคลัง
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ตารางท่ี 4 ระดับความรุนแรง

3 2 1

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
ระดับความรุนแรง

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต การรับสินบนในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ (กรณีวงเงินงบประมาณไม่เกิน 500,000 บาท)
หน่วยงาน กองคลัง

13
8. อธิการบดี/ผู้ท่ีได้รับมอบหมายจากอธิการบดีจงใจละเลยในการตรวจสอบรายงานก่อนลงนามอนุมัติ รายงาน

ขอซ้ือขอจ้างและค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ /

14 9.1 เจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจเจรจาต่อรองราคาเฉพาะผู้ประกอบการท่ีมีผลประโยชน์ร่วม /

15 9.2 เจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจส่งหนังสือเชิญชวนเฉพาะผู้ประกอบการท่ีมีผลประโยชน์ร่วม /

16
9.3 เจ้าหน้าท่ีพัสดุละเลยการเจรจาต่อรองกับผู้ประกอบการรายอ่ืนประกอบการพิจารณาคัดเลือกผู้ชนะการเสนอ

ราคา /

17
10. เจ้าหน้าท่ีพัสดุ/คณะกรรมการซ้ือหรือจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจงจงใจเลือกผู้เสนอราคาท่ีไม่ได้เสนอราคาต่ าสุด 

ในท้องตลาด /

18
10. หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจละเลยในการตรวจสอบ เอกสารและใบเสนอราคา รายงานผลการพิจารณาและ

ขออนุมัติส่ังซ้ือส่ังจ้าง ประกาศผู้ชนะการเสนอราคา /

19
11. อธิการบดี/ผู้ท่ีได้รับมอบหมายจงใจละเลยในการตรวจสอบ เอกสารและใบเสนอราคา รายงานผลการ

พิจารณาและขออนุมัติส่ังซ้ือส่ังจ้าง ประกาศผู้ชนะการเสนอราคา /

20
12. นักวิชาการพัสดุ/เจ้าหน้าท่ีไม่ประกาศผู้ชนะการเสนอราคาบนเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยและเว็บไซต์ของ

กรมบัญชีกลาง และปิดประกาศ ณ หน้าห้องงานพัสดุ/พัสดุคณะ /

21
13. หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีจงใจไม่ประกาศผู้ชนะการเสนอราคาบนเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยและเว็บไซต์ของ

กรมบัญชีกลาง และปิดประกาศ ณ หน้าห้องงานพัสดุ/พัสดุคณะ /

22 14. เจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจเปล่ียนแปลงรายละเอียด คุณลักษณะเฉพาะ ในสัญญา /
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ตารางท่ี 4 ระดับความรุนแรง

3 2 1

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
ระดับความรุนแรง

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต การรับสินบนในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ (กรณีวงเงินงบประมาณไม่เกิน 500,000 บาท)
หน่วยงาน กองคลัง

23 15. หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีจงใจให้เปล่ียนแปลงรายละเอียด คุณลักษณะเฉพาะ ในสัญญา /

24
16. อธิการบดี/ผู้ท่ีได้รับมอบหมาย จงใจให้เปล่ียนแปลงรายละเอียด คุณลักษณะเฉพาะในสัญญา ก่อนลงนาม

สัญญา/ข้อตกลง/ใบส่ังซ้ือส่ังจ้าง /

25 17. ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง จงใจส่งมอบพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญา/ข้อตกลงใบส่ังซ้ือส่ังจ้าง /

26 18.1 คณะกรรมการตรวจรับจงใจรับพัสดุท่ีไม่เป็นไปตามสัญญา/ข้อตกลงใบส่ังซ้ือส่ังจ้าง /

27 18.2 คณะกรรมการตรวจรับจงใจตรวจรับท้ังท่ีไม่มีการส่งมอบพัสดุจริง /

28 18.3 คณะกรรมการตรวจรับจงใจไม่เรียกค่าปรับกรณีส่งมอบพัสดุล่าช้าเกินก าหนด /

29 18.4 คณะกรรมการตรวจรับ/ผู้ท่ีเก่ียวข้อง ปลอมแปลงลายมือช่ือผู้ตรวจรับพัสดุ /

30 19.1 เจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจจัดท าการรับและการเบิกจ่ายพัสดุท้ังท่ีไม่มีพัสดุจริง /

31 19.2 เจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจไม่จัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สิน /

32 20. ผู้เบิกพัสดุจงใจลงนามเบิกพัสดุท้ังท่ีไม่มีพัสดุจริง /

33 21.เจ้าหน้าท่ีพัสดุขออนุมัติเบิกเงินไม่ถูกต้อง เช่น ลด/งดค่าปรับให้แก่ผู้ขายและผู้รับจ้าง /

34 22. หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีพัสดุขออนุมัติเบิกเงินไม่ถูกต้อง เช่น ลด/งดค่าปรับให้แก่ผู้ขายและผู้รับจ้าง /
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ตารางท่ี 5 ระดับความเส่ียง ( Risk Level Matrix )

3 2 1 3 2 1

1 1.1 ผู้ท่ีได้รับงบประมาณเลือกร้านท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกันได้ / / 9

2 1.2 วงเงินไม่เกิน 5 แสนบาท ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะจงจง สามารถท่ีจะ

เลือกผู้ประกอบการได้ / / 9

3 2.1 จองงบประมาณในระบบโดยไม่ได้รับอนุมัติงบประมาณ / / 3

4 2.2 จัดสรรเงินในระบบสูงกว่างบประมาณท่ีได้รับ / / 9

5 3.1 ผู้ท่ีได้รับมอบหมายก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะ เฉพาะของพัสดุ ท่ีเอ้ือประโยชน์

ต่อผู้ประกอบการบางราย / / 9

6 3.2 ผู้ท่ีได้รับมอบหมายก าหนดราคากลางท่ีสูงเกินจริง / / 9

7 4.1 ผู้ขออนุมัติบันทึกรายการจัดซ้ือจัดจ้างไม่ตรงกับรายการท่ีได้รับอนุมัติ / / 3

8 4.2หัวหน้าหน่วยงานจงใจไม่ตรวจสอบรายการจัดซ้ือจัดจ้างตามท่ีได้รับอนุมัติ / / 3

9 4.3 มีการเสนอรายช่ือคณะกรรมการตรวจรับพัสดุท่ีมีผลประโยชน์ร่วม / / 9

10 5.เจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจละเลยการตรวจสอบความถูกต้อง / / 3

11 6. เจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจละเลยในการตรวจสอบรายงานก่อนลงนามอนุมัติ รายงานขอซ้ือ

ขอจ้างและค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ / / 3

12 7. หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจละเลยในการตรวจสอบรายงานก่อนลงนามอนุมัติ รายงาน

ขอซ้ือขอจ้างและค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ / / 3

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต การรับสินบนในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ (กรณีวงเงินงบประมาณไม่เกิน 500,000 บาท)
หน่วยงาน กองคลัง

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
ระดับความจ าเป็น ระดับความรุนแรง

ค่าความเส่ียง
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ตารางท่ี 5 ระดับความเส่ียง ( Risk Level Matrix )

3 2 1 3 2 1

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต การรับสินบนในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ (กรณีวงเงินงบประมาณไม่เกิน 500,000 บาท)
หน่วยงาน กองคลัง

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
ระดับความจ าเป็น ระดับความรุนแรง

ค่าความเส่ียง

13 8. อธิการบดี/ผู้ท่ีได้รับมอบหมายจากอธิการบดีจงใจละเลยในการตรวจสอบรายงานก่อน

ลงนามอนุมัติ รายงานขอซ้ือขอจ้างและค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ / / 3

14 9.1 เจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจเจรจาต่อรองราคาเฉพาะผู้ประกอบการท่ีมีผลประโยชน์ร่วม
/ / 9

15 9.2 เจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจส่งหนังสือเชิญชวนเฉพาะผู้ประกอบการท่ีมีผลประโยชน์ร่วม
/ / 9

16 9.3 เจ้าหน้าท่ีพัสดุละเลยการเจรจาต่อรองกับผู้ประกอบการรายอ่ืนประกอบการ

พิจารณาคัดเลือกผู้ชนะการเสนอราคา / / 3

17 10. เจ้าหน้าท่ีพัสดุ/คณะกรรมการซ้ือหรือจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจงจงใจเลือกผู้เสนอ

ราคาท่ีไม่ได้เสนอราคาต่ าสุด ในท้องตลาด / / 9

18 10. หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจละเลยในการตรวจสอบ เอกสารและใบเสนอราคา 

รายงานผลการพิจารณาและขออนุมัติส่ังซ้ือส่ังจ้าง ประกาศผู้ชนะการเสนอราคา / / 3

19 11. อธิการบดี/ผู้ท่ีได้รับมอบหมายจงใจละเลยในการตรวจสอบ เอกสารและใบเสนอราคา

 รายงานผลการพิจารณาและขออนุมัติส่ังซ้ือส่ังจ้าง ประกาศผู้ชนะการเสนอราคา / / 3
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ตารางท่ี 5 ระดับความเส่ียง ( Risk Level Matrix )

3 2 1 3 2 1

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต การรับสินบนในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ (กรณีวงเงินงบประมาณไม่เกิน 500,000 บาท)
หน่วยงาน กองคลัง

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
ระดับความจ าเป็น ระดับความรุนแรง

ค่าความเส่ียง

20 12. นักวิชาการพัสดุ/เจ้าหน้าท่ีไม่ประกาศผู้ชนะการเสนอราคาบนเว็บไซต์ของ

มหาวิทยาลัยและเว็บไซต์ของกรมบัญชีกลาง และปิดประกาศ ณ หน้าห้องงานพัสดุ/พัสดุ

คณะ
/ / 3

21 13. หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีจงใจไม่ประกาศผู้ชนะการเสนอราคาบนเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย

และเว็บไซต์ของกรมบัญชีกลาง และปิดประกาศ ณ หน้าห้องงานพัสดุ/พัสดุคณะ / / 3

22 14. เจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจเปล่ียนแปลงรายละเอียด คุณลักษณะเฉพาะ ในสัญญา / / 3

23 15. หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีจงใจให้เปล่ียนแปลงรายละเอียด คุณลักษณะเฉพาะ ในสัญญา
/ / 3

24 16. อธิการบดี/ผู้ท่ีได้รับมอบหมาย จงใจให้เปล่ียนแปลงรายละเอียด คุณลักษณะเฉพาะ

ในสัญญา ก่อนลงนามสัญญา/ข้อตกลง/ใบส่ังซ้ือส่ังจ้าง / / 3

25 17. ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง จงใจส่งมอบพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญา/ข้อตกลงใบส่ังซ้ือส่ังจ้าง / / 3

26 18.1 คณะกรรมการตรวจรับจงใจรับพัสดุท่ีไม่เป็นไปตามสัญญา/ข้อตกลงใบส่ังซ้ือส่ังจ้าง
/ / 9

27 18.2 คณะกรรมการตรวจรับจงใจตรวจรับท้ังท่ีไม่มีการส่งมอบพัสดุจริง / / 6

28 18.3 คณะกรรมการตรวจรับจงใจไม่เรียกค่าปรับกรณีส่งมอบพัสดุล่าช้าเกินก าหนด
/ / 6
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ตารางท่ี 5 ระดับความเส่ียง ( Risk Level Matrix )

3 2 1 3 2 1

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต การรับสินบนในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ (กรณีวงเงินงบประมาณไม่เกิน 500,000 บาท)
หน่วยงาน กองคลัง

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
ระดับความจ าเป็น ระดับความรุนแรง

ค่าความเส่ียง

29 18.4 คณะกรรมการตรวจรับ/ผู้ท่ีเก่ียวข้อง ปลอมแปลงลายมือช่ือผู้ตรวจรับพัสดุ / / 6

30 19.1 เจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจจัดท าการรับและการเบิกจ่ายพัสดุท้ังท่ีไม่มีพัสดุจริง / / 6

31 19.2 เจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจไม่จัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สิน / / 6

32 20. ผู้เบิกพัสดุจงใจลงนามเบิกพัสดุท้ังท่ีไม่มีพัสดุจริง / / 6

33 21.เจ้าหน้าท่ีพัสดุขออนุมัติเบิกเงินไม่ถูกต้อง เช่น ลด/งดค่าปรับให้แก่ผู้ขายและผู้รับจ้าง
/ / 6

34 22. หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีพัสดุขออนุมัติเบิกเงินไม่ถูกต้อง เช่น ลด/งดค่าปรับให้แก่ผู้ขายและ

ผู้รับจ้าง / / 6
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ตารางท่ี 6 การประเมินค่าระดับความเส่ียง

ต่่า ปานกลาง สูง

1
1.1 ผู้ท่ีได้รับงบประมาณเลือกร้านท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกันได้

9 ดี
ปานกลาง

3

2
1.2 วงเงินไม่เกิน 5 แสนบาท ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะจงจง 

สามารถท่ีจะเลือกผู้ประกอบการได้
9 อ่อน

สูง

9

พิมพ์รายงานการจองเงินงบประมาณจากระบบ ERP

3

2.2 จัดสรรเงินในระบบสูงกว่างบประมาณท่ีได้รับ

9 พอใช้
ค่อนข้างสูง

6

ก่าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุและราคากลาง

4

3.1 ผู้ท่ีได้รับมอบหมายก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะ เฉพาะของพัสดุ ท่ีเอ้ือ

ประโยชน์ต่อผู้ประกอบการบางราย 9 พอใช้
ค่อนข้างสูง

6

5
3.2 ผู้ท่ีได้รับมอบหมายก าหนดราคากลางท่ีสูงเกินจริง

9 ดี
ปานกลาง

3

วงเงินไม่เกินห้าแสนใช้วิธี เฉพาะเจาะจง สามารถท่ีจะเลือกร้านค้าเองได้ 

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต การรับสินบนในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ (กรณีวงเงินงบประมาณไม่เกิน 500,000 บาท)
หน่วยงาน กองคลัง

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
ค่าประเมินระดับความเส่ียงประสิทธิภาพ

การควบคุม
ค่าความเส่ียง
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ตารางท่ี 6 การประเมินค่าระดับความเส่ียง

ต่่า ปานกลาง สูง

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต การรับสินบนในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ (กรณีวงเงินงบประมาณไม่เกิน 500,000 บาท)
หน่วยงาน กองคลัง

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
ค่าประเมินระดับความเส่ียงประสิทธิภาพ

การควบคุม
ค่าความเส่ียง

จัดท่ารายงานการขอซ้ือวัสดุ/จ้าง/เช่า ในระบบ ERP

6 4.3 มีการเสนอรายช่ือคณะกรรมการตรวจรับพัสดุท่ีมีผลประโยชน์ร่วม 9 พอใช้ 6

จัดท่าหนังสือเชิญชวนผู้ประกอบการท่ีมีคุณสมบัติตรงตามเง่ือนไขท่ีก่าหนดหรือเจรจาต่อรองราคากับผู้ประกอบการ 

7
9.1 เจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจเจรจาต่อรองราคาเฉพาะผู้ประกอบการท่ีมีผลประโยชน์

ร่วม
9 ดี 3

8
9.2 เจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจส่งหนังสือเชิญชวนเฉพาะผู้ประกอบการท่ีมีผลประโยชน์

ร่วม
9 อ่อน 9

คัดเลือกผู้ชนะการเสนอราคา

9
10. เจ้าหน้าท่ีพัสดุ/คณะกรรมการซ้ือหรือจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจงจงใจเลือกผู้

เสนอราคาท่ีไม่ได้เสนอราคาต่ าสุด ในท้องตลาด
9 พอใช้ 6

ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง ท่าการส่งมอบพัสดุ

10
18.1 คณะกรรมการตรวจรับจงใจรับพัสดุท่ีไม่เป็นไปตามสัญญา/ข้อตกลงใบส่ัง

ซ้ือส่ังจ้าง
9 อ่อน 9

11 18.2 คณะกรรมการตรวจรับจงใจตรวจรับท้ังท่ีไม่มีการส่งมอบพัสดุจริง 6 พอใช้ 6

12
18.3 คณะกรรมการตรวจรับจงใจไม่เรียกค่าปรับกรณีส่งมอบพัสดุล่าช้าเกิน

ก าหนด
6 พอใช้ 6

13
18.4 คณะกรรมการตรวจรับ/ผู้ท่ีเก่ียวข้อง ปลอมแปลงลายมือช่ือผู้ตรวจรับพัสดุ

6 ดี 3
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ตารางท่ี 6 การประเมินค่าระดับความเส่ียง

ต่่า ปานกลาง สูง

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต การรับสินบนในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ (กรณีวงเงินงบประมาณไม่เกิน 500,000 บาท)
หน่วยงาน กองคลัง

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
ค่าประเมินระดับความเส่ียงประสิทธิภาพ

การควบคุม
ค่าความเส่ียง

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุท่าการตรวจสอบพัสดุให้เป็นไปตามข้อก่าหนดในสัญญา

14
19.1 เจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจจัดท าการรับและการเบิกจ่ายพัสดุท้ังท่ีไม่มีพัสดุจริง

6 ดี 3

15 19.2 เจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจไม่จัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สิน 6 พอใช้ 6

หัวหน้าหน่วยพัสดุหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายพิจารณาและลงนามในฐานะผู้ส่ังจ่ายพัสดุ

16 20. ผู้เบิกพัสดุจงใจลงนามเบิกพัสดุท้ังท่ีไม่มีพัสดุจริง 6 พอใช้ 6

จัดส่งใบเบิกพัสดุให้กับหน่วยงาน เพ่ือให้ลงนามในฐานะผู้เบิกพัสดุ 

17
21.เจ้าหน้าท่ีพัสดุขออนุมัติเบิกเงินไม่ถูกต้อง เช่น ลด/งดค่าปรับให้แก่ผู้ขายและผู้

รับจ้าง
6 ดี 3

รวบรวมเอกสารท้ังหมดน่าส่งกองคลังเพ่ือท่าการเบิกจ่ายเงิน โดยเสนอผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าท่ี

18
22. หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีพัสดุขออนุมัติเบิกเงินไม่ถูกต้อง เช่น ลด/งดค่าปรับให้แก่

ผู้ขายและผู้รับจ้าง
6 ดี 3
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ตารางท่ี 7 แผนบริหารความเส่ียง

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต มาตรการป้องกันความเส่ียงการทุจริต

1

1.1 ผู้ท่ีได้รับงบประมาณเลือกร้านท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกันได้ 1. ก ำหนดรำยละเอียดสถำนท่ีต้ังของผู้ประกอบกำร เพ่ือตรวจสอบกำรมีตัวตนของ

ผู้ประกอบกำร

2. สุ่มตรวจผู้ประกอบกำรตำมต ำแหน่งท่ีต้ัง ว่ำมีอยู่จริง มีกำรประกอบกำรจริง

3. ต้องมีรูปภำพสถำนประกอบกำรพร้อมช่ือแสดงอย่ำงชัดเจน ตรงกับทะเบียนกำรค้ำ

4. จัดท ำทะเบียนผู้ประกอบกำร โดยแยกประเภทกำรประกอบกำร

5. จัดท ำรำยงำนสรุปกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงของผู้ประกอบกำร

2

1.2 วงเงินไม่เกิน 5 แสนบาท ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะจงจง

 สามารถท่ีจะเลือกผู้ประกอบการได้

1.ออกมำตรกำรก ำหนดวงเงินจัดซ้ือจัดจ้ำงโดยวิธีเฉพำะเจำะจงท่ีมีวงเงินต่ ำกว่ำ 5 

แสนบำท

2. ออกมำตรกำรก ำหนดกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงโดยวิธีเฉพำะเจำะจงต้องผ่ำนกำรพิจำรณำ

อนุมัติจำกอธิกำรบดีเท่ำน้ัน 

3. ก ำกับควบคุมกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงโดยวิธีเฉพำะเจำะจง โดยมิให้จัดซ้ือจัดจ้ำงจำก

ผู้ประกอบกำรเพียงรำยเดียว

ู

3
2.2 จัดสรรเงินในระบบสูงกว่างบประมาณท่ีได้รับ 1.ต้องก ำหนดให้กองนโยำยและแผนเป็นผู้จัดสรรงบประมำณในระบบ ERP เท่ำน้ัน

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต การรับสินบนในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ (กรณีวงเงินงบประมาณไม่เกิน 500,000 บาท)
หน่วยงาน กองคลัง
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ตารางท่ี 7 แผนบริหารความเส่ียง

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต มาตรการป้องกันความเส่ียงการทุจริต

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต การรับสินบนในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ (กรณีวงเงินงบประมาณไม่เกิน 500,000 บาท)
หน่วยงาน กองคลัง

4
3.1 ผู้ท่ีได้รับมอบหมายก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะ เฉพาะของพัสดุ

 ท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อผู้ประกอบการบางราย

1.ให้ควำมรู้เก่ียวกับระเบียบพัสดุกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง และกำรบริหำรพัสดุภำครัฐและ

รำคำกลำงของส ำนักงบประมำณ

5 3.2 ผู้ท่ีได้รับมอบหมายก าหนดราคากลางท่ีสูงเกินจริง 1.ก ำหนดให้มีกำรแต่งต้ังคณะกรรมกำรเพ่ือสุ่มตรวจสอบรำคำกลำง

6
4.3 มีการเสนอรายช่ือคณะกรรมการตรวจรับพัสดุท่ีมีผลประโยชน์ร่วม 1.มีกำรตรวจสอบคุณสมบัติิคณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ โดยจะต้องมีควำมรู้ควำม

เช่ียวชำญในด้ำนพัสดุท่ีมีกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง

7
9.1 เจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจเจรจาต่อรองราคาเฉพาะผู้ประกอบการท่ีมี

ผลประโยชน์ร่วม

1.ก ำหนดหลักเกณฑ์ให้เจรจำต่อรองรำคำกับผู้ประกอบกำรรำยอ่ืน นอกจำกรำยท่ีใช้

ก ำหนดรำคำกลำงประกอบกำรพิจำรณำด้วย

8
9.2 เจ้าหน้าท่ีพัสดุจงใจส่งหนังสือเชิญชวนเฉพาะผู้ประกอบการท่ีมี

ผลประโยชน์ร่วม

1.ก ำหนดหลักเกณฑ์ให้เจรจำต่อรองรำคำกับผู้ประกอบกำรรำยอ่ืน นอกจำกรำยท่ีใช้

ก ำหนดรำคำกลำงประกอบกำรพิจำรณำด้วย

9

10. เจ้าหน้าท่ีพัสดุ/คณะกรรมการซ้ือหรือจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจงจงใจ

เลือกผู้เสนอราคาท่ีไม่ได้เสนอราคาต่ าสุด ในท้องตลาด

1.ก ำหนดหลักเกณฑ์ให้เจรจำต่อรองรำคำกับผู้ประกอบกำรรำยอ่ืน นอกจำกรำยท่ีใช้

ก ำหนดรำคำกลำงประกอบกำรพิจำรณำด้วย
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ตารางท่ี 7 แผนบริหารความเส่ียง

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต มาตรการป้องกันความเส่ียงการทุจริต

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต การรับสินบนในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ (กรณีวงเงินงบประมาณไม่เกิน 500,000 บาท)
หน่วยงาน กองคลัง

10
18.1 คณะกรรมกำรตรวจรับจงใจรับพัสดุท่ีไม่เป็นไปตำมสัญญำ/

ข้อตกลงใบส่ังซ้ือส่ังจ้ำง

11
18.2 คณะกรรมกำรตรวจรับจงใจตรวจรับท้ังท่ีไม่มีกำรส่งมอบพัสดุจริง

12
18.3 คณะกรรมกำรตรวจรับจงใจไม่เรียกค่ำปรับกรณีส่งมอบพัสดุล่ำช้ำ

เกินก ำหนด

13
18.4 คณะกรรมกำรตรวจรับ/ผู้ท่ีเก่ียวข้อง ปลอมแปลงลำยมือช่ือ

ผู้ตรวจรับพัสดุ

14
19.1 เจ้ำหน้ำท่ีพัสดุจงใจจัดท ำกำรรับและกำรเบิกจ่ำยพัสดุท้ังท่ีไม่มี

พัสดุจริง

1. ก ำหนดให้มีกำรตรวจสอบโดยกำรสุ่มตรวจจำกส ำนักงำนตรวจสอบภำยใน

15 19.2 เจ้ำหน้ำท่ีพัสดุจงใจไม่จัดท ำทะเบียนคุมทรัพย์สิน 1. ก ำหนดให้มีกำรตรวจสอบโดยกำรสุ่มตรวจจำกส ำนักงำนตรวจสอบภำยใน

16 20. ผู้เบิกพัสดุจงใจลงนำมเบิกพัสดุท้ังท่ีไม่มีพัสดุจริง 1. ก ำหนดให้มีกำรตรวจสอบโดยกำรสุ่มตรวจจำกส ำนักงำนตรวจสอบภำยใน

17
21.เจ้ำหน้ำท่ีพัสดุขออนุมัติเบิกเงินไม่ถูกต้อง เช่น ลด/งดค่ำปรับให้แก่

ผู้ขำยและผู้รับจ้ำง

18
22. หัวหน้ำเจ้ำหน้ำท่ีพัสดุขออนุมัติเบิกเงินไม่ถูกต้อง เช่น ลด/งด

ค่ำปรับให้แก่ผู้ขำยและผู้รับจ้ำง

1.ให้ควำมรู้เก่ียวกับวิธีกำรตรวจรับ ตำมระเบียบกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ

ภำครัฐ พ.ศ. 2560 และบทลงโทษ

2.ก ำหนดให้มีกำรตรวจสอบโดยกำรสุ่มตรวจจำกส ำนักงำนตรวจสอบภำยใน

1.ให้ควำมรู้เก่ียวกับวิธีกำรตรวจรับ ตำมระเบียบกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ

ภำครัฐ พ.ศ. 2560 และบทลงโทษ
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การประเมินความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็นการรับสนิบนในการดำเนนิงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

------------------------------------------- 

 

การบริหารงานบุคคล 

ประเด็น : การรับบุคคลเข้าปฏิบัติงาน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองบริหารงานบุคคล 
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ตารางท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมูล ระบุความเส่ียงจากข้ันตอนการปฏิบัติงาน

Known Unknown

1 หน่วยงานต้นสังกัดจัดส่งหนังสือขออนุมัติจ้างให้กองบริหารงานบุคคล 1.1 ขออนุมัติโดยไม่ผ่านความเห็นชอบหัวหน้าหน่วยงาน

(รักษาการลงนาม)
/

2 หน่วยงานสรรหาตรวจสอบอัตราว่าง(ทดแทนการลาออก) -

3 เสนออธิการบดี/รองอธิการบดีพิจารณาอนุมัติการจ้าง 3.1 ชะลอการอนุมัติการจ้างเพ่ือหาคนท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียส่วนตัว /

4
ประกาศรับสมัครผ่านเว็บไซต์ /แจ้งเวียนหน่วยงานภายใน/บอร์ด

ประชาสัมพันธ์

4.1 มีบุคลากรท่ีจะรับเข้ามาแล้ว จึงประกาศการรับสมัครช้า

กว่าระยะเวลาท่ีก าหนด
/

5 ด าเนินการรับสมัครออนไลน์/ด้วยตนเอง (ไม่น้อยกว่า 15 วัน) 5.1 มีการลบข้อมูลผู้สมัครในระบบการรับสมัคร /

6 ตรวจคุณสมบัติผู้สมัครโดยกรรมการ หลังจากปิดระบบรับสมัคร 6.1 กรรมการจงใจให้ผู้มีคุณสมบัติผู้สมัครไม่ตรงตามประกาศ

ผ่านการตรวจสอบคุณสมบัติ
/

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต ด้านการคัดเลือกบุคลากรเข้าท างาน
หน่วยงาน กองบริหารงานบุคคล

ข้ันตอนการรับสมัคร(ทดแทนการลาออก)

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
Factor
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ตารางท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมูล ระบุความเส่ียงจากข้ันตอนการปฏิบัติงาน

Known Unknown

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต ด้านการคัดเลือกบุคลากรเข้าท างาน
หน่วยงาน กองบริหารงานบุคคล

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
Factor

7 ประกาศรายช่ือผู้มีสิทธิสอบทางเว็บไซต์/บอร์ดประชาสัมพันธ์ ไม่น้อย

กว่า 7 วันนับจากวันประกาศ

7.1 มีการลบข้อมูลผู้สมัครในประกาศรับสมัคร

7.2 มีบุคลากรท่ีจะรับเข้ามาแล้ว จึงประกาศการรับสมัครช้า

กว่าระยะเวลาท่ีก าหนด

7.3 มีการเพ่ิมรายช่ือผู้มีสิทธิสอบโดยไม่ผ่านกระบวนการรับ

สมัคร

/

/

8 ด าเนินการสอบคัดเลือก โดยวิธีการสอบข้อเขียน/ปฏิบัติ/สัมภาษณ์ 8.1 การสอบโดยข้อเขียน 

 8.1.1 ข้อสอบร่ัว

 8.1.2 ทุจริตการตรวจข้อสอบและการให้คะแนน

8.2 การสอบปฏิบัติ

 8.2.1 ข้อสอบร่ัว

 8.2.2 ทุจริตการในการให้คะแนนการสอบปฏิบัติ

8.3 การสอบสัมภาษณ์

 8.3.1 ข้อสอบร่ัวโดยมีความสนิทสนมกับกรรมการ

 8.3.2 ทุจริตการในการให้คะแนนการสอบสัมภาษณ์

/

/

/
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ตารางท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมูล ระบุความเส่ียงจากข้ันตอนการปฏิบัติงาน

Known Unknown

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต ด้านการคัดเลือกบุคลากรเข้าท างาน
หน่วยงาน กองบริหารงานบุคคล

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
Factor

9 ประกาศรายช่ือผู้ผ่านการคัดเลือก อย่างน้อย 2 วันหลังจากสอบ

คัดเลือกเสร็จ ทางเว็บไซต์/บอร์ดประชาสัมพันธ์

9.1 มีการเพ่ิมช่ือ

9.2 ช่ือไม่ตรงกับผู้ได้คะแนนสูงสุด
/

/

10 การรายงานตัวและท าสัญญาจ้าง

 1. ตรวจสอบเอกสารรายงานตัวท่ีก าหนดในประกาศ 

 2. ลงนามสัญญาจ้าง พร้อมพยาน และผู้ว่าจ้าง

10.1 ทุจริตในการตรวจสอบเอกสารท่ีก าหนดในประกาศ /

11 เร่ิมปฏิบัติงาน
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ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์ สถานะความเส่ียง

1.1 ขออนุมัติโดยไม่ผ่านความเห็นชอบหัวหน้าหน่วยงาน(รักษาการลงนาม) /

3.1 ชะลอการอนุมัติการจ้างเพ่ือหาคนท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียส่วนตัว /

4.1 มีบุคลากรท่ีจะรับเข้ามาแล้ว จึงประกาศการรับสมัครช้ากว่าระยะเวลาท่ีก าหนด /

5.1 มีการลบข้อมูลผู้สมัครในระบบการรับสมัคร /

6.1 กรรมการจงใจให้ผู้มีคุณสมบัติผู้สมัครไม่ตรงตามประกาศผ่านการตรวจสอบ

คุณสมบัติ /

1.หน่วยงานต้นสังกัดจัดส่งหนังสือขออนุมัติจ้างให้กองบริหารงานบุคคล

3.เสนออธิการบดี/รองอธิการบดีพิจารณาอนุมัติการจ้าง

4.ประกาศรับสมัครผ่านเว็บไซต์ /แจ้งเวียนหน่วยงานภายใน/บอร์ดประชาสัมพันธ์

5.ด าเนินการรับสมัครออนไลน์/ด้วยตนเอง (ไม่น้อยกว่า 15 วัน)

6.ตรวจคุณสมบัติผู้สมัครโดยกรรมการ หลังจากปิดระบบรับสมัคร

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต ด้านการคัดเลือกบุคลากรเข้าท างาน

หน่วยงาน กองบริหารงานบุคคล

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
ต่ า 

(ควบคุมได้)

ปานกลาง 

(ยังพอจะควบคุมได้)

สูง 

(ยากต่อการควบคุม

มีผู้เก่ียวข้องหลายคน)

สูงมาก 

(ตรวจสอบยาก มี

บุคคลภายนอกเข้ามา

เก่ียวข้อง)
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ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์ สถานะความเส่ียง

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต ด้านการคัดเลือกบุคลากรเข้าท างาน

หน่วยงาน กองบริหารงานบุคคล

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
ต่ า 

(ควบคุมได้)

ปานกลาง 

(ยังพอจะควบคุมได้)

สูง 

(ยากต่อการควบคุม

มีผู้เก่ียวข้องหลายคน)

สูงมาก 

(ตรวจสอบยาก มี

บุคคลภายนอกเข้ามา

เก่ียวข้อง)

7.1 มีการลบข้อมูลผู้สมัครในประกาศรับสมัคร

7.2 มีบุคลากรท่ีจะรับเข้ามาแล้ว จึงประกาศการรับสมัครช้ากว่าระยะเวลาท่ีก าหนด

7.3 มีการเพ่ิมรายช่ือผู้มีสิทธิสอบโดยไม่ผ่านกระบวนการรับสมัคร
/

/

/

8.1 การสอบโดยข้อเขียน 

 8.1.1 ข้อสอบร่ัว

 8.1.2 ทุจริตการตรวจข้อสอบและการให้คะแนน

8.2 การสอบปฏิบัติ

 8.2.1 ข้อสอบร่ัว

 8.2.2 ทุจริตการในการให้คะแนนการสอบปฏิบัติ

8.3 การสอบสัมภาษณ์

 8.3.1 ข้อสอบร่ัวโดยมีความสนิทสนมกับกรรมการ

 8.3.2 ทุจริตการในการให้คะแนนการสอบสัมภาษณ์

/

/

/

8.ด าเนินการสอบคัดเลือก โดยวิธีการสอบข้อเขียน/ปฏิบัติ/สัมภาษณ์

7.ประกาศรายช่ือผู้มีสิทธิสอบทางเว็บไซต์/บอร์ดประชาสัมพันธ์ ไม่น้อยกว่า 7 วันนับจากวันประกาศ
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ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์ สถานะความเส่ียง

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต ด้านการคัดเลือกบุคลากรเข้าท างาน

หน่วยงาน กองบริหารงานบุคคล

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
ต่ า 

(ควบคุมได้)

ปานกลาง 

(ยังพอจะควบคุมได้)

สูง 

(ยากต่อการควบคุม

มีผู้เก่ียวข้องหลายคน)

สูงมาก 

(ตรวจสอบยาก มี

บุคคลภายนอกเข้ามา

เก่ียวข้อง)

9.1 มีการเพ่ิมช่ือ

9.2 ช่ือไม่ตรงกับผู้ได้คะแนนสูงสุด
/

/

10.1 ทุจริตในการตรวจสอบเอกสารท่ีก าหนดในประกาศ /

9.ประกาศรายช่ือผู้ผ่านการคัดเลือก อย่างน้อย 2 วันหลังจากสอบคัดเลือกเสร็จ ทางเว็บไซต์/บอร์ดประชาสัมพันธ์

10.การรายงานตัวและท าสัญญาจ้าง

59



ตารางท่ี 3 ระดับความจ าเป็น

ข้ันตอนรอง 

(Should)

3 2 1

3.1 ชะลอการอนุมัติการจ้างเพ่ือหาคนท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียส่วนตัว 3 3

5.1 มีการลบข้อมูลผู้สมัครในระบบการรับสมัคร 3 3

7.1 มีการลบข้อมูลผู้สมัครในประกาศรับสมัคร 3 3

7.3 มีการเพ่ิมรายช่ือผู้มีสิทธิสอบโดยไม่ผ่านกระบวนการรับสมัคร 3 3

3.เสนออธิการบดี/รองอธิการบดีพิจารณาอนุมัติการจ้าง

5.ด าเนินการรับสมัครออนไลน์/ด้วยตนเอง (ไม่น้อยกว่า 15 วัน)

7.ประกาศรายช่ือผู้มีสิทธิสอบทางเว็บไซต์/บอร์ดประชาสัมพันธ์ ไม่น้อยกว่า 7 วันนับจากวันประกาศ

ระดับความจ าเป็น

ข้ันตอนการรับสมัคร(ทดแทนอัตราว่าง)

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต ด้านการคัดเลือกบุคลากรเข้าท างาน

หน่วยงาน กองบริหารงานบุคคล

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต

กิจกรรมหรือข้ันตอนหลักของการ

ท างาน ( Must)
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ตารางท่ี 3 ระดับความจ าเป็น

ข้ันตอนรอง 

(Should)

3 2 1

ระดับความจ าเป็น

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต ด้านการคัดเลือกบุคลากรเข้าท างาน

หน่วยงาน กองบริหารงานบุคคล

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต

กิจกรรมหรือข้ันตอนหลักของการ

ท างาน ( Must)

8.1 การสอบโดยข้อเขียน 

 8.1.1 ข้อสอบร่ัว

 8.1.2 ทุจริตการตรวจข้อสอบและการให้คะแนน

8.2 การสอบปฏิบัติ

 8.2.1 ข้อสอบร่ัว

 8.2.2 ทุจริตการในการให้คะแนนการสอบปฏิบัติ

8.3 การสอบสัมภาษณ์

 8.3.1 ข้อสอบร่ัวโดยมีความสนิทสนมกับกรรมการ

 8.3.2 ทุจริตการในการให้คะแนนการสอบสัมภาษณ์

3 3

10.1 ทุจริตในการตรวจสอบเอกสารท่ีก าหนดในประกาศ 3 3

8.ด าเนินการสอบคัดเลือก โดยวิธีการสอบข้อเขียน/ปฏิบัติ/สัมภาษณ์

10.การรายงานตัวและท าสัญญาจ้าง
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ตารางท่ี 4 ระดับความรุนแรง

3 2 1

3.1 ชะลอการอนุมัติการจ้างเพ่ือหาคนท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียส่วนตัว 3

5.1 มีการลบข้อมูลผู้สมัครในระบบการรับสมัคร 3

7.1 มีการลบข้อมูลผู้สมัครในประกาศรับสมัคร 3

7.3 มีการเพ่ิมรายช่ือผู้มีสิทธิสอบโดยไม่ผ่านกระบวนการรับสมัคร 3

3.เสนออธิการบดี/รองอธิการบดีพิจารณาอนุมัติการจ้าง

5.ด าเนินการรับสมัครออนไลน์/ด้วยตนเอง (ไม่น้อยกว่า 15 วัน)

7.ประกาศรายช่ือผู้มีสิทธิสอบทางเว็บไซต์/บอร์ดประชาสัมพันธ์ ไม่น้อยกว่า 7 วันนับจากวันประกาศ

ข้ันตอนการรับสมัคร(ทดแทนอัตราว่าง)

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต ด้านการคัดเลือกบุคลากรเข้าท างาน

หน่วยงาน กองบริหารงานบุคคล

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
ระดับความรุนแรง
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ตารางท่ี 4 ระดับความรุนแรง

3 2 1

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต ด้านการคัดเลือกบุคลากรเข้าท างาน

หน่วยงาน กองบริหารงานบุคคล

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
ระดับความรุนแรง

8.1 การสอบโดยข้อเขียน 
 8.1.1 ข้อสอบร่ัว
 8.1.2 ทุจริตการตรวจข้อสอบและการให้คะแนน
8.2 การสอบปฏิบัติ

 8.2.1 ข้อสอบร่ัว
 8.2.2 ทุจริตการในการให้คะแนนการสอบปฏิบัติ
8.3 การสอบสัมภาษณ์
 8.3.1 ข้อสอบร่ัวโดยมีความสนิทสนมกับกรรมการ
 8.3.2 ทุจริตการในการให้คะแนนการสอบสัมภาษณ์

3

10.1 ทุจริตในการตรวจสอบเอกสารท่ีก าหนดในประกาศ 3

8.ด าเนินการสอบคัดเลือก โดยวิธีการสอบข้อเขียน/ปฏิบัติ/สัมภาษณ์

10.การรายงานตัวและท าสัญญาจ้าง
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ตารางท่ี 5 ระดับความเส่ียง ( Risk Level Matrix )

3 2 1 3 2 1

3.1 ชะลอการอนุมัติการจ้างเพ่ือหาคนท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียส่วนตัว 3 3 9

5.1 มีการลบข้อมูลผู้สมัครในระบบการรับสมัคร 3 3 9

7.1 มีการลบข้อมูลผู้สมัครในประกาศรับสมัคร 3 3 9

7.3 มีการเพ่ิมรายช่ือผู้มีสิทธิสอบโดยไม่ผ่านกระบวนการรับสมัคร 3 3 9

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
ระดับความจ าเป็น

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต ด้านการคัดเลือกบุคลากรเข้าท างาน

หน่วยงาน กองบริหารงานบุคคล

ระดับความรุนแรง
ค่าความเส่ียง

3.เสนออธิการบดี/รองอธิการบดีพิจารณาอนุมัติการจ้าง

5.ด าเนินการรับสมัครออนไลน์/ด้วยตนเอง (ไม่น้อยกว่า 15 วัน)

7.ประกาศรายช่ือผู้มีสิทธิสอบทางเว็บไซต์/บอร์ดประชาสัมพันธ์ ไม่น้อยกว่า 7 วันนับจากวันประกาศ

8.ด าเนินการสอบคัดเลือก โดยวิธีการสอบข้อเขียน/ปฏิบัติ/สัมภาษณ์
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ตารางท่ี 5 ระดับความเส่ียง ( Risk Level Matrix )

3 2 1 3 2 1

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
ระดับความจ าเป็น

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต ด้านการคัดเลือกบุคลากรเข้าท างาน

หน่วยงาน กองบริหารงานบุคคล

ระดับความรุนแรง
ค่าความเส่ียง

8.1 การสอบโดยข้อเขียน 

 8.1.1 ข้อสอบร่ัว

 8.1.2 ทุจริตการตรวจข้อสอบและการให้คะแนน

8.2 การสอบปฏิบัติ

 8.2.1 ข้อสอบร่ัว

 8.2.2 ทุจริตการในการให้คะแนนการสอบปฏิบัติ

8.3 การสอบสัมภาษณ์

 8.3.1 ข้อสอบร่ัวโดยมีความสนิทสนมกับกรรมการ

 8.3.2 ทุจริตการในการให้คะแนนการสอบสัมภาษณ์

3 3 9

10.1 ทุจริตในการตรวจสอบเอกสารท่ีก าหนดในประกาศ 3 2

10.การรายงานตัวและท าสัญญาจ้าง
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ตารางท่ี 6 การประเมินค่าระดับความเส่ียง

ต่่า ปานกลาง สูง

3.1 ชะลอการอนุมัติการจ้างเพ่ือหาคนท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียส่วนตัว
9 อ่อน

สูง
9

5.1 มีการลบข้อมูลผู้สมัครในระบบการรับสมัคร
9 พอใช้

สูง
9

7.1 มีการลบข้อมูลผู้สมัครในประกาศรับสมัคร
9 ดี

ต่่า
3

7.3 มีการเพ่ิมรายช่ือผู้มีสิทธิสอบโดยไม่ผ่านกระบวนการรับสมัคร 9 ดี
ต่่า
3

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต ด้านการคัดเลือกบุคลากรเข้าท่างาน

หน่วยงาน กองบริหารงานบุคคล

ค่าความ
เส่ียง

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
ค่าประเมินระดับความเส่ียงประสิทธิภาพ

การควบคุม

7.ประกาศรายช่ือผู้มีสิทธิสอบทางเว็บไซต์/บอร์ดประชาสัมพันธ์ ไม่น้อยกว่า 7 วันนับจากวันประกาศ

ข้ันตอนการรับช่าระเงินค่าบ่ารุงการศึกษาตามปฏิทินการศึกษา

5.ด่าเนินการรับสมัครออนไลน์/ด้วยตนเอง (ไม่น้อยกว่า 15 วัน)

3.เสนออธิการบดี/รองอธิการบดีพิจารณาอนุมัติการจ้าง
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ตารางท่ี 6 การประเมินค่าระดับความเส่ียง

ต่่า ปานกลาง สูง

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต ด้านการคัดเลือกบุคลากรเข้าท่างาน

หน่วยงาน กองบริหารงานบุคคล

ค่าความ
เส่ียง

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต
ค่าประเมินระดับความเส่ียงประสิทธิภาพ

การควบคุม

8.1 การสอบโดยข้อเขียน 

 8.1.1 ข้อสอบร่ัว

 8.1.2 ทุจริตการตรวจข้อสอบและการให้คะแนน

8.2 การสอบปฏิบัติ

 8.2.1 ข้อสอบร่ัว

 8.2.2 ทุจริตการในการให้คะแนนการสอบปฏิบัติ

8.3 การสอบสัมภาษณ์

 8.3.1 ข้อสอบร่ัวโดยมีความสนิทสนมกับกรรมการ

 8.3.2 ทุจริตการในการให้คะแนนการสอบสัมภาษณ์

9 อ่อน
สูง

9

10.1 ทุจริตในการตรวจสอบเอกสารท่ีก่าหนดในประกาศ 6 ปานกลาง
ปานกลาง

6

10.การรายงานตัวและท่าสัญญาจ้าง

8.ด่าเนินการสอบคัดเลือก โดยวิธีการสอบข้อเขียน/ปฏิบัติ/สัมภาษณ์
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ตารางท่ี 7 แผนบริหารความเส่ียง

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต (จากข้ันตอนการปฏิบัติงาน) มาตรการป้องกันความเส่ียงการทุจริต

3.1 ผู้มีอ ำนำจอนุมัติชะลอ/ประวิงเวลำกำรอนุมัติกำรจ้ำงเพ่ือหำคนท่ีมีส่วน
ได้ส่วนเสียส่วนตัว

ให้หน่วยงำนท ำหนังสือช้ีแจงเหตุผล ควำมจ ำเป็น กรณีต้องกำรเร่งด่วน
 โดยให้หัวหน้ำหน่วยงำนเป็นผู้ลงนำม

5.1 มีกำรลบข้อมูลผู้สมัครในระบบกำรรับสมัคร เพ่ือกำรใดท่ีส่อในทำงทุจริต 1. มีกำรแต่งต้ังผู้ดูแลระบบมำกกว่ำ 1 คน

2. มีกำรส ำรองข้อมูลรำยวัน
3. มีกำรจัดท ำระบบกำรรับสมัครท่ีเป็นมำตรฐำนของมหำวิทยำลัย
4. ผู้สมัครสำมำรถตรวจสอบสถำนะกำรสมัครได้

5.ด าเนินการรับสมัครออนไลน์/ด้วยตนเอง (ไม่น้อยกว่า 15 วัน)

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต ด้านการคัดเลือกบุคลากรเข้าท างาน

หน่วยงาน กองบริหารงานบุคคล

3.เสนออธิการบดี/รองอธิการบดีพิจารณาอนุมัติการจ้าง
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ตารางท่ี 7 แผนบริหารความเส่ียง

ท่ี รูปแบบ พฤติกรรมความเส่ียงการทุจริต (จากข้ันตอนการปฏิบัติงาน) มาตรการป้องกันความเส่ียงการทุจริต

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต ด้านการคัดเลือกบุคลากรเข้าท างาน

หน่วยงาน กองบริหารงานบุคคล

8.1 กำรสอบโดยข้อเขียน 
 8.1.1 ข้อสอบร่ัว
 8.1.2 ทุจริตกำรตรวจข้อสอบและกำรให้คะแนน
8.2 กำรสอบปฏิบัติ
 8.2.1 ข้อสอบร่ัว

 8.2.2 ทุจริตกำรในกำรให้คะแนนกำรสอบปฏิบัติ
8.3 กำรสอบสัมภำษณ์
 8.3.1 ข้อสอบร่ัวโดยมีควำมสนิทสนมกับกรรมกำร
 8.3.2 ทุจริตกำรในกำรให้คะแนนกำรสอบสัมภำษณ์

1. มีกำรแต่งต้ังคณะกรรมกำรกลำง 1 ชุด เพ่ือตรวจสอบกระบวนกำร
กำรสอบ
2. มีกำรรับรองควำมโปร่งใสในกระบวนกำรสอบโดยคณะกรรมกำร
กลำง

10.1 ทุจริตในกำรตรวจสอบเอกสำรรำยงำนตัวท่ีก ำหนดในประกำศรับสมัคร 1. มีกำรตรวจเอกสำรและลงนำมโดยหัวหน้ำงำนสรรหำ ฯ และ
ผู้อ ำนวยกำรกองบริหำรงำนบุคคล

8.ด าเนินการสอบคัดเลือก โดยวิธีการสอบข้อเขียน/ปฏิบัติ/สัมภาษณ์

10.การรายงานตัวและท าสัญญาจ้าง
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