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ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ.  2562 

วันที่ 30 เมษายน 2562 โดยให้หน่วยงานของรัฐจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  เพื่อให้การดำเนินงานของ
องค์กรบรรลุผลตามเป้าหมาย รวมทั้งประมาณการรายได้และรายจ่าย และทรัพยากรอื่นที่จะต้องใช้  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก จึงได้จัดทำ แผนปฏิบัติราชการรายปี มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี ้ขึ ้น โดยยึดตามกรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 แผนพัฒนาภาคเหนือ แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 1 และแนวทางการจัดสรรงบประมาณยึดตามระเบียบสำนัก
งบประมาณ ประกาศ และระเบียบของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา   

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก คาดหวังให้แผนปฏิบัติราชการฯ ฉบับนี้ เป็นแนวทาง
ให้กับหน่วยงานภายในสามารถปฏิบัติงานด้านต่างๆ ตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย มีแนวทางการปฏิบัติได้
อย่างเป็นรูปธรรม ตอบสนองเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยตามยุทธศาสตร์ ต่างๆ ซึ่งจะนำไปสู่
คุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษา และเป็นที่ยอมรับจากบุคคลและองค์กรภายนอกต่อไป 
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(ร่าง) แผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ.2567 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา พิษณุโลก 

ส่วนที่ 1 บทสรุปผู้บริหาร 

ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ.  2562 วันที่ 
30 เมษายน 2562 โดยให้หน่วยงานของรัฐจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  เพื่อให้การดำเนินงานขององค์กรบรรลุผลตาม
เป้าหมาย และการบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจำแนกแผนออกเป็น 3 ระดับ ประกอบด้วย แผน
ระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศ ใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและ
บูรณาการกัน แผนระดับที่ 2 อาทิ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการ
ปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ ซึ่งเป็นแผนที่เป็นการเชื่อมโยงระหว่าง
ยุทธศาสตร์ชาติ  และบริบทประเทศไทย เพ่ือให้เกิดความชัดเจนมากยิ่งขึ้น และแผนระดับที่ 3 คือ แผนที่จัดทำขึ้นเพ่ือ
สนับสนุนการดำเนินงานของแผนระดับที่ 1 และแผนระดับที่ 2 สู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ หรือจัดทำ
ขึ้นตามที่กฎหมายกำหนด ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ได้มีการศึกษา วิเคราะห์ความเชื่อมโยง
สอดคล้องระหว่างแผนระดับที่ 1 และแผนระดับที่ 2 เพื่อนำมาจัดทำแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) ของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก  โดยได้จัดทำรายละเอียดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในการ
ขับเคลื่อนแผนฯ ไปสู่การปฏิบัติได้  อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีผลลัพธ์เป็นรูปธรรม เป็นระบบ โดยสามารถ
เชื่อมโยงฐานข้อมูลที่อยู่ในความรับผิดชอบ รวมทั้งรายงานผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรู ป
ประเทศ  เข้าสู ่ระบบการติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (Electronic Monitoring and Evaluation System of 
National Strategy and country Reform : e MENSCR)  

 
 ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 
 ร ั ฐธรรมน ูญแห ่ งร าชอาณาจ ั กร ไทย มาตรา 65 บ ัญญ ัต ิ ให ้ ร ั ฐพ ึ งจ ั ด ให ้ ม ี ย ุ ทธศาสตร ์ ช าติ  
เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั ่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื ่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ  
ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย และกำหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมี
ความมั่นคง มั่งคั ่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมี
เป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนา อย่างต่อเนื่อง สังคมเป็น
ธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยมียุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ6 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 1) ยุทธศาสตร์ด้าน
ความมั่นคง 2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ 4) ยุทธศาสตร์การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ 6) ยุท ธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ซึ่งกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมเกี่ยวข้องทั้ง 6 ยุทธศาสตร์ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา
เกี่ยวข้อง 2 ยุทธศาสตร์คือ 2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
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แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนแม่บทเพื่อบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ มีทั้งสิ้น 
23 แผนแม่บท ซึ่งแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนที่จัดทำไว้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยจะมี
ผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมทั้งการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณจะต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ คือ  
  1) ประเด็นที่ 5 การท่องเที่ยว 
  2) ประเด็นที่ 6 การพัฒนาพ้ืนที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 
  3) ประเด็นที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
  4) ประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้   
  5) ประเด็นที่ 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

 แผนการปฏิรูปประเทศ  
 แผนการปฏิรูปประเทศ ต้องดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญ ประกอบด้วย 
ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มีความสามัคคี สังคมมีความสงบสุข เป็นธรรม และมีโอกาสอันทัดเทียมกันเพื่อขจัด
ความเหลื่อมล้ำ มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้ การปฏิรูปประเทศต้องสอดคล้องและ
เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งแผนการปฏิรูปประเทศ ประกอบด้วย 11 ด้าน มีประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา คือ 1) ด้านการศึกษา 
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 ในช่วงระยะเวลาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ประเทศไทยจะยังคงเผชิญกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 
ของโลก ทั้งที่เป็นแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระยะสั้นและระยะยาว ที่สามารถคาดการณ์ผลกระทบได้ และที่ไม่สามารถ
คาดการณ์ผลที่จะเกิดขึ้นได้อย่างชัดเจน ซึ่งจะสร้างผลกระทบต่อประเทศไทยในมิติต่างๆ อย่างมีนัยสำคัญ ด้วยขนาด
และลักษณะที่แตกต่างกันออกไป โดยบริบทและเงื่อนไขสภาพแวดล้อม ภายในประเทศจะเป็นตัวแปรหลักที่บ่งชี้ว่า
บริบทการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกที่เกิดขึ้นจะสร้างโอกาสหรือ เป็นความเสี่ยงต่อการพัฒนาประเทศ รวมถึงอิทธิพล
ต่อการกำหนดทิศทางของไทยในอนาคต การทบทวนบริบทการพัฒนาประเทศภายใต้ส่วนที่ 2 นี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
   (1) ฉายภาพแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลก (Megatrends) ที่สำคัญและคาดว่าจะมีผลต่อทิศ
ทางการพัฒนาประเทศในอนาคต  
  (2) สรุปสาระสำคัญของผลกระทบจากการแปร่ระบาดของโรคโควิท-19 ซึ่งได้สร้างผลกระทบต่อ
ประเทศไทยใน หลากหลายมิติและเปลี่ยนแปลงฉากทัศน์ของการพัฒนาทั่วโลกไปอย่างสิ้นเชิง  
  (3) ทบทวนสถานะของการพัฒนาประเทศ ทั้งในด้านความมั้นคง ความสามารถในการแข่งขัน การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การสร้าง โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม การสร้างการเติมโตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
และการปรับสมดุลและ พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ รวมถึงนำเสนอผลที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงระดับ
โลกและ ผลกระทบจากวิกฤติโควิด-19 ที่มีต่อประเทศไทย โดยมีองค์ประกอบหลักของการขุบเคลื่อนประเทศสู่ 
“เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน” (Hi-Value and Sustainable Thailand) ดังนี้ 
องค์ประกอบท่ี 1 มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 
 - หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
 - หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
 - หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก 
 - หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
 - หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของภูมิภาค 
 - หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางด้านดิจิทัลและอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของอาเซียน 
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องค์ประกอบท่ี 2 มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
- หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ 
- หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติมโตได้อย่างยั่งยืน 
- หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ        
เหมาะสม 

องค์ประกอบท่ี 3 มิติความย่ังยืนของทรัยพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 
- หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศ 

องค์ประกอบท่ี 4 มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
- หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
- หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

 

 
สรุปคำแถลงนโยบาย นายกรัฐมนตรี (นายเศรษฐา ทวีสิน) 
ระยะสั้น 
 กระตุ้นเศรษฐกิจ 
 - เติมเงิน 10,000 บาท ผ่าน Digital wallet กระตุกเศรษฐกิจประเทศไทยให้ตื่นขึ้นมาอีกครั้ง 
 เร่งด่วน  
 - แก้ปัญหาหนี้สิน พักหนี้เกษตรกร ประครองภาระหนี้สิน SME ที่ได้รับผลกระทบจากโควิด-19 
 - ลดภาระค่าพลังงาน ไฟฟ้า-ก๊าซหุงต้ม-น้ำมัน 
 - เร่งสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว 
 - มีรัฐธรรมนูญที่เป็นประชาธิปไตรมากขึ ้น หารือแนวทางในการทำปรชามติที่ให้ประชาชนทุกคนมี
   ส่วนร่วม 
 - ฟ้ืนฟูหลักนิติธรรมที่น่าเชื่อถือ  

ระยะกลาง-ยาว 
 สร้างรายได้ 
 - เปิดประตูการค้า เจรจา FTA ยกระดับ Passdport ไทย 
 - พัฒนาเศรษฐกิจใหม่ อุตสาหกรรมสีเขียว-เทคโนโลยีขั้นสูง ส่งเสริมสตาร์ทอัพ และลงทุนโครงสร้าง
   พ้ืนฐาน ด้านการขนส่งของประเทศ 
 - สร้างรายได้เกษตรกรรม การประมง และปศุสัตว์ “ตลาดนำ นวัตกรรมเสริม เพ่ิมรายได้” 
 สร้างและขยายโอกาส 
 - ประชาชนมีสิทธิในที่ดิน พิจารณาเอกสารสิทธิให้เป็นโฉนด 
 - เปลี่ยนรัฐที่เต็มไปด้วยกฎระเบียบให้เป็น “ผู้สนับสนุน” 
 - ผลักดัน “รัฐบาลดิจิทัล” 
 - ส่งเสริม 1 ครอบครัว Soft Power ปฏิรูปการศึกษา ส่งเสริมงานวิจัย และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 สร้างคุณภาพชีวิต 
 - พัฒนาหน่วยงานความมั ่นคง-กองทัพให้ทันสมัย เช่น เปลี ่ยนรูปแบบการเกณฑ์ทหารให้เป็นแบบ
   สมัครและลดกำลังพลทหารชั้นสัญญาบัตรระดับสูง 
 - ปราบปรามยาเสพติด/ยึดทรัพย์ผู้ผลิตและผู้ค้า/เปลี่ยนผู้เสพเป็นผู้ป่วย 
 - ดูแลสิ่งแวดล้อม อากาศที่สะอาดสำหรับทุกคน 
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 - ยกระดับ 30 บาทรักษาทุกโรค 
 - ดูแลคนทุกกลุ่มด้วย “สวัสดิการรัฐ” 
 - ผลักดันกฎหมายสนับสนุนสิทธิและความเท่าเทียม 
 
 วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทางในการดำเนินภารกิจภาพรวมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 2. เพ่ือให้ทุกหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ใช้เป็นกรอบแนวทางในการ
จัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินภารกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนาไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มีผลลัพธ์เป็นรูปธรรม และเป็นระบบ 
 

 แผนปฏิบัติราชการ 
          แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 1 การจัดการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัยเพ่ือการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่ศตวรรษที่ 
21 
          แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพ่ือสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ ์
และงานสร้างสรรค์สำหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ 
          แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 
          แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวให้ทันต่อพลวัตรการเปลี่ยนแปลงของโลก 
          แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
          ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐและงบบริหารจัดการสำนักงาน 
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ส่วนที่ 2 ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี 
เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 

 
2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) 
1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  (1) เป้าหมาย 
   -  คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 2 
   -  สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต  
  (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย ตั้งแต่
ช่วงการตั้งครรภ์ ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุ่น วัยเรียน วัยผู้ใหญ่ วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ เพื่อสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มี
ศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย มีความรอบรู้ทางการเงิน มีความสามารถใน
การวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย ความสามารถในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า 
รวมถึงการพัฒนาและปรับทัศนคติให้คนทุกช่วงวัยที่เคยกระทำผิดได้กลับมาใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างสงบสุขและเป็น
กำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ 
  ประเด็นปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  โดยมุ่งเน้น
ผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การ
เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การสร้างความตื่นตัวให้คนไทย
ตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวางตำแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก 
การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และการสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการ
ระดับนานาชาติ 
  ประเด็นการตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย อาทิ ภาษา ตรรกะและคณิตศาสตร์ 
ด้านทัศนะและมิติ ดนตรี กีฬาและการเคลื่อนไหวของร่างกาย การจัดการตนเอง มนุษยสัมพันธ์ รวมถึงผู้มีความสามารถ
อันโดดเด่นด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน โดยการพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษของพหุปัญญาแต่ละ
ประเภท การสร้างสภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนประชากรไทยมีอาชีพบนฐานพหุปัญญา การสร้างเสริมศักยภาพผู้
มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง 
  ประเด็นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
มุ่งเน้นการสร้างความอยู ่ดีมีสุขของครอบครัวไทย การส่งเสริมบทบาทในการมีส่ วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน 
ครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน และการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
  (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
  เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ของคนไทยดีขึ้น เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต เกิดการพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย 
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2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  (1) เป้าหมาย 
  - ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน  
  - ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
  (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  ประเด็นการเกษตรสร้างมูลค่า  ประเทศไทยเป็นหนึ่งในผู้เล่นสำคัญด้านการผลิตและการค้าสินค้า
เกษตรในเวทีโลกด้วยพื้นฐานทางพืชเกษตรเขตร้อน และมีข้อได้เปรียบด้านความหลากหลายทางชีวภาพที่สามารถ
พัฒนาต่อยอดโครงสร้างธุรกิจการเกษตรด้วยการสร้างมูลค่าเพิ่ม เน้นเกษตรคุณภาพสูงและขับเคลื่อนการเกษตรด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่ให้ความสำคัญกับการเพิ่มผลิตภาพการผลิตทั้งเชิงปริมาณและมูลค่า และความหลากหลาย
ของสินค้าเกษตร เพื่อรักษาฐานรายได้เดิมและสร้างฐานอนาคตใหม่ที่สร้างรายได้สูง ทั้งเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น เกษตร
ปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป และเกษตรอัจฉริยะ เพ่ือให้เกษตรกรมีรายได้สูงข้ึน 
  ประเด็นอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต อุตสาหกรรมและบริการไทยต้องพร้อมรับมือและสร้าง
โอกาสจากความท้าทายที่เกิดขึ้นจากการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 ที่เป็นผลของการหล่อหลอมเทคโนโลยีดิจิทัล 
เทคโนโลยีชีวภาพ และเทคโนโลยีทางกายภาพเข้าด้วยกัน ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมอย่าง
รวดเร็วเป็นวงกว้างและลึกซึ้งทั้งระบบอย่างที่ไม่เคยปรากฏมาก่อน ประเทศไทยจึงจำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงพื้นฐาน
โครงสร้างอุตสาหกรรมและบริการ โดยสร้างอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตที่ขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ประเทศ
พัฒนาแล้วด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต เพิ่มบุคลากรที่มีทักษะและความรู้ตามความต้องการของตลาด 
สร้างระบบนิเวศอุตสาหกรรมและบริการที่เหมาะสม และสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอย่างยั่งยืน 
  ประเด็นสร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว โดยรักษาการเป็นจุดหมายปลายทางที่สำคัญของ
การท่องเที่ยวระดับโลกที่ดึงดูดนักท่องเที่ยวทุกระดับและเพิ่มสัดส่วนของนักท่องเที่ยวที่มีคุณภาพสูง มุ่งพัฒนาธุรกิจ
ด้านการท่องเที่ยวให้มีมูลค่าสูงเพิ่มมากยิ่งขึ้น ด้วยอัตลักษณ์และวัฒนธรรมไทย และใช้ประโยชน์จากข้อมูลและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเพ่ือสร้างสรรค์คุณค่าทางเศรษฐกิจและความหลากหลายของการท่องเที่ยวให้สอดรับกับทิศทางและ
แนวโน้มของตลาดยุคใหม่ โดยการสร้างและใช้ประโยชน์จากข้อมูลขนาดใหญ่ รวมทั้งเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการ
ส่งเสริมการตลาด การดูแลความปลอดภัยและอำนวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยวทุกกลุ่ม รวมถึงคนพิการและผู้สูงอายุ 
การใช้ประโยชน์จากการท่องเที่ยวให้เอ้ือต่อผลิตภัณฑ์ชุมชนและเศรษฐกิจต่อเนื่อง พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเดิมและสร้าง
แหล่งท่องเที่ยวใหม่ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะโดยคำนึงถึงศักยภาพของแต่ละพ้ืนที่ การส่งเสริมการท่องเที่ยวพำนักระยะยาว 
ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ระบบนิเวศ และทรัพยากรที่เอื้อต่อการเติบโตของการท่องเที่ยวที ่มี
คุณภาพ เพื่อกระจายโอกาสในการสร้างรายได้ไปสู่ชุมชนและเมืองอย่างทั่วถึงและยั่งยืน และพัฒนาการเชื่อมโยงการ
ท่องเที่ยวไทยกับประเทศอื่น ๆ ในภูมิภาค เพื่อการเป็นแม่เหล็กดึงดูดนักท่องเที่ยวอย่างประทับใจตลอดการท่องเที่ยว
จนเกิดการท่องเที่ยวซ้ำและแนะนำต่อ 
  ประเด็นโครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก โครงสร้างพื้นฐานเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับประเทศไทย
ในการก้าวสู ่การเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจอาเซียน และเป็นจุดเชื่อมต่อที่สำคัญของภูมิภาคเอเชีย ในยุคของการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและรุนแรง โครงสร้างพื้นฐานจะครอบคลุมถึงโครงสร้างพื้นฐานทาง
กายภาพในด้านโครงข่ายคมนาคม พื้นที่และเมือง รวมถึงเทคโนโลยี ตลอดจนโครงสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจ เพ่ือ
อำนวยความสะดวกและลดต้นทุนในการเคลื่อนย้ายสินค้า บริการ เงินทุน บุคลากร และเชื่อมโยงประเทศไทยกับ
ประชาคมโลก 
   
 พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่ ไม่ว่าจะเป็น
ผู้ประกอบการรายใหญ่ กลาง เล็ก วิสาหกิจเริ่มต้น วิสาหกิจชุมชน หรือวิสาหกิจเพื่อสังคม รวมทั้งเกษตรกร ให้เป็น
ผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีทักษะและจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการที่มีความสามารถในการแข่งขันและมีอัต
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ลักษณ์ชัดเจน โดยมีนวัตกรรมใน 3 ด้าน คือ นวัตกรรมในการสร้างโมเดลธุรกิจ นวัตกรรมในเชิงสินค้าและบริการ และ
นวัตกรรมในเชิงกระบวนการผลิตและบริการ พร้อมทั้งเป็นนักการค้าที่เข้มแข็งที่จะนำไปสู่การสนับสนุนการเป็นชาติ
การค้า มีความสามารถในการเข้าถึงตลาดทั้งในและต่างประเทศ เป็นผู้ประกอบการที่ “ผลิตเก่ง ขายเก่ง” หรือ “ซื้อ
เป็น ขายเป็น” บริการเป็นเลิศ สามารถขยายการค้าและการลงทุนไปต่างประเทศ รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้ประกอบการมีธรร
มาภิบาล 
  (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
  เกิดการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ และการกระจายรายได้  เพ่ิมผลิตภาพการผลิต
ของประเทศ ทั้งในปัจจัยการผลิตและแรงงาน  เกิดการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนา ความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศเพ่ิมข้ึน 
 
2.2 แผนระดับที่ 2 (เฉพาะที่เก่ียวข้อง) 
 

2.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
(1) ประเด็น การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
 (1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
 เป้าหมายที่ 1 คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา และ
คุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  ดัชนีการพัฒนามนุษย์ (ค่าคะแนน) 0.79 
 (1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
มนุษย์  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ จำเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัย
ให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่ง
จำเป็นต้องมีการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบ
ตั้งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และการมีระบบและกลไกรองรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ 
 แนวทางการพัฒนา 
 1) สร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย สร้างครอบครัวที่เหมาะสมกับโลกในศตวรรษที่ 21 โดยส่งเสริม
ความรู้ในการวางแผนชีวิตที่เหมาะสมกับค่านิยมของคนรุ่นใหม่ และการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมบนฐานความรู้ทาง
วิชาการตั้งแต่ช่วงตั้งครรภ์และถึงช่วงอายุต่าง ๆ พัฒนาทักษะชีวิตและการเรียนรู้ การทำงานและการดำรงชีวิตอย่างมี
คุณภาพของประชากรแต่ละช่วงวัย รวมถึงการให้ทุกภาคส่วนในสังคมเข้ามามีส่วนร่วม พร้อมทั ้งการพัฒนา
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการสร้างครอบครัวอบอุ่นเข้มแข็ง โดยเน้นการส่งเสริมการเกื้อกูลกันของคนทุกวัยในครอบครัว
ในการดูแลสมาชิกในครอบครัว การส่งเสริมนโยบายการสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตและการทำงาน การส่งเสริม
สนับสนุนภาคเอกชน สถานประกอบการจัดบริการที่ส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสนับสนุนครอบครัวในการ
เลี้ยงดูบุตรและการดูแลผู้สูงอายุ การสนับสนุนควบคู่กับการปฏิรูปสื่อให้มีบทบาทในเชิงสร้างสรรค์ในการให้ความรู้ต่อ
การพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งครอบครัว โดยที่จะต้องมีระบบการจัดการที่อยู่อาศัยสำหรับครอบครัวที่เอื้อต่อ
การดำรงชีวิตครอบครัว ส่งเสริมพัฒนาการเด็ก และมีความปลอดภัย มีระบบสนับสนุนในการดูแลเด็กและครอบครัวใน
ชุมชนที่มีคุณภาพมาตรฐาน รวมทั้งมีระบบสนับสนุนในการทำงานที่เอ้ือต่อครอบครัวที่ทุกภาคส่วนการพัฒนาสนับสนุน
การจัดสวัสดิการและการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงานที่สมดุลระหว่างชีวิตการทำงานและชีวิตครอบครัว 
 2) ส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ครอบครัว และ
ชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน สร้างกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาทักษะ
ของประชากรให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต สร้างความตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนา
ตนเองและการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม รวมทั้งสนับสนุนด้านวิชาการและสร้างนวัตกรรมที่สนับสนุน
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน เพ่ือให้องค์กรเครือข่ายชุมชนมีความเข้มแข็ง และมีกลไกการพัฒนาระดับพ้ืนที่ที่
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ประชาชน ชุมชน องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา เฝ้าระวัง และติดตามการดำเนินงานส่งผลให้การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้อย่างเป็นรูปธรรม การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน 
โดยเน้นให้พ่อแม่มีวัฒนธรรมที่ปลูกฝังให้ลูกเพิ่มพูนทักษะการเรียนรู้ชีวิต ดนตรี กีฬา ศิลปะ รวมทั้งส่งเสริมให้ทุกภาค
ส่วนเปิดพื้นที่แห่งการเรียนรู้ และจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสม เอ้ือแก่ครอบครัวทุกลักษณะ 
 3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูลด้านการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างภาคีการพัฒนาต่าง ๆ โดยการเชื่อมโยงข้อมูลที่เกี่ยวกับการศึกษา การพัฒนาตนเอง 
สุขภาพ และการพัฒนาอาชีพในตลอดช่วงชีวิต เพื่อเสริมและสร้างศักยภาพของการดำเนินงานการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามพันธกิจของแต่ละหน่วยงานให้มีความเข้มแข็งและตอบโจทย์ประเทศ เป็นฐานข้อมูลการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของประเทศไทยที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถประเมินจุดอ่อน จุดแข็ง และศักยภาพบุคคลของ
ประเทศ นำไปสู่การตัดสินใจระดับนโยบายและปฏิบัติ เพื่อพัฒนาคนไทยอย่างมีทิศทางและสอดคล้องกับการพัฒนา
ประเทศไทยในอนาคต รวมถึงข้อมูลที่สนับสนุนการผลิตกำลังแรงงานที่มีทักษะตรงต่อความต้องการของตลาดงานใน
อนาคต และใช้ประกอบการตัดสินใจในการศึกษาต่อ มีธนาคารคลังสมองเพ่ือรวบรวมผู้สูงอายุที่มีความรู้ ประสบการณ์ 
และทักษะเพ่ือถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ และทักษะให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติ 
 เป้าหมายของแผนย่อย 
 ครอบครัวไทยมีความเข้มแข็ง และมีจิตสำนึกความเป็นไทย ดำรงชีวิตแบบพอเพียงมากขึ้น 
 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
 ดัชนีครอบครัวอบอุ่น ร้อยละ 75 
 (1.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 
 ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถที่สอดรับกับทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน มี
ภูมิคุ้มกันต่อปัญหาหรืออาชญากรรมต่าง ๆ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื่น มี
ความยืดหยุ่นทางความคิด รวมถึงทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และได้รับการ
พัฒนาเต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ รวมถึงการวางพื้นฐานการเรียนรู้
เพื่อการวางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและนำไปปฏิบัติได้ ตลอดจนการพัฒนา
ทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมต่อกับโลกการทำงาน รวมถึงทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ มี
ทักษะชีวิต สามารถอยู ่ร่วมและทำงานกับผู ้อ่ืนได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม ซึ ่งหากมีการออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้ และมีหลักสูตรการศึกษาที่เอื้อต่อทักษะชีวิต มีการเสริมสร้างประสบการณ์ชีวิต ทักษะชีวิต 
และทักษะอาชีพในหลักสูตร และสร้างการมีงานทำของวัยเรียน/วัยรุ่น จะช่วยให้การพัฒนาเด็กและเยาวชนบังเกิด
ผลสัมฤทธิ์ได ้
  
 แนวทางการพัฒนา  
 1) จัดให้มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
 2) จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับ
ความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 
 3) จัดให้มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะที่เชื่อมต่อกับโลก
การทำงาน  
 4) จัดให้มีพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การบ่มเพาะการเป็นนักคิด 
นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมและทำงานภายใต้สังคมที่เป็นพหุ
วัฒนธรรม 
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 5) ส่งเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื่อมต่อกันระหว่างระบบสาธารณสุขกับ
โรงเรียนหรือสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์ปัญญา และความฉลาดทางอารมณ์ 
ตลอดจนภูมิคุ้มกันด้านต่าง ๆ ในการดำเนินชีวิตของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น 
 เป้าหมายของแผนย่อย  
 วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีสำนึก
พลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 
 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
  คะแนนความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาทุนมนุษย์ด้านทักษะ (Skill) ของ World Economic Forum 
(WEF) เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 
 (1.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 
 ช่วงวัยแรงงาน เน้นการพัฒนาและยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานอย่างต่อเนื่อง สอดคล้อง
กับความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดแรงงาน ทั้งทักษะฝีมือ ทักษะด้านเทคโนโลยี ทักษะภาษา มี
การทำงานตามหลักการทำงานที่มีคุณค่าเพื่อสร้างผลิตภาพเพิ่มให้กับประเทศ มีวัฒนธรรมการทำงานที่พึงประสงค์ มี
ความรู้ความเข้าใจและมีทักษะทางการเงินเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการการเงินของตนเองและครอบครัว มีการวางแผน
ทางการเงินและมีการออม การรับผิดชอบของพ่อแม่ต่อครอบครัว มีการพัฒนาระบบการพัฒนาทักษะ และการอำนวย
ความสะดวกในการพัฒนาและยกระดับศักยภาพความรู้ ทักษะฝีมือ ความชำนาญพิเศษ การเป็นผู้ประกอบการใหม่ 
และการพัฒนาต่อยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ รวมทั้งมาตรการขยายอายุการทำงาน ตลอดจนการดึงดูด
กลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่างชาติและคนไทยที่มีความสามารถพิเศษในต่างประเทศในด้านต่าง ๆ ให้มาสร้างและพัฒนาประเทศ 
ทั้งในรูปแบบการทำงานชั่วคราวและถาวรตามความเหมาะสมของเป้าหมายการพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาต่าง ๆ 
รวมถึงผู้มีความสามารถที่มีศักยภาพสูงด้านต่าง ๆ ลูกหลานชาวต่างชาติที่กำเนิดในประเทศไทยที่มีความสามารถพิเศษ 
และการรับเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษจากทั่วโลก และผู้เชี่ยวชาญที่มีศักยภาพหรือทักษะสูงในสาขาต่าง ๆ 
ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ ควบคู่กับการรักษาและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษทั้งคนไทยหรือคนต่างชาติ
ที่กำเนิดในประเทศไทยได้แสดงศักยภาพและใช้ความสามารถในการทำประโยชน์และสร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศ 
นอกจากนี้ ยังต้องคำนึงถึงการพัฒนา การปรับเปลี่ยนทัศนคติ และสร้างศักยภาพให้ผู้ที่ เคยกระทำผิดสามารถประกอบ
อาชีพ เป็นกำลังในการพัฒนาประเทศ และอยู่ในสังคมอย่างสงบสุข 
  
 แนวทางการพัฒนา 
 1) ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะของคนในช่วงวัยทำงานให้มีคุณภาพมาตรฐานสอดคล้องกับ
ความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดงาน รวมทั้งเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจ
และผลิตภาพเพ่ิมข้ึนให้กับประเทศ 
 2) เสริมสร้างวัฒนธรรมการทำงานท่ีพึงประสงค์ และความรู้ความเข้าใจและทักษะทางการเงิน เพ่ือเสริมสร้าง
ความมั่นคงและหลักประกันของตนเองและครอบครัว รวมทั้งสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับวัยทำงานผ่านระบบการ
คุ้มครองทางสังคมและการส่งเสริมการออม 
 3) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะแรงงานฝีมือ ให้เป็นผู้ประกอบการใหม่ และสามารถพัฒนาต่อยอด
ความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ และมีโอกาสและทางเลือกทำงานและสร้างงาน 
 4) ส่งเสริมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่างชาติและคนไทย ที่มีความสามารถพิเศษในต่างประเทศ ทั้งในรูปแบบการ
ทำงานชั่วคราวและถาวร เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนผู้มีความสามารถ
พิเศษทั้งคนไทยหรือคนต่างชาติที่กำเนิดในประเทศไทย ให้สามารถแสดงศักยภาพและใช้ความสามารถในการทำ
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ประโยชน์และสร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศ ตลอดจนอำนวยความสะดวกให้ผู้เชี่ยวชาญในสาขาจำเป็นหรือขาดแคลนจาก
ต่างประเทศเข้ามาทำงานในประเทศไทย 
 5) ส่งเสริมการพัฒนา การปรับเปลี่ยนทัศนคติ และสร้างศักยภาพให้ผู้ที่เคยกระทำผิดสามารถประกอบอาชีพ 
เป็นกำลังในการพัฒนาประเทศ และอยู่ในสังคมอย่างสงบสุข 
 เป้าหมายของแผนย่อย  
 แรงงานมีศักยภาพในการเพิ่มผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง ตระหนักในความสำคัญที่จะพัฒนาตนเองให้เต็ม
ศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรียนรู้สิ่งใหม่ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพและความต้องการของตลาดแรงงานเพ่ิมข้ึน 
 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
 ผลิตภาพแรงงาน (ร้อยละต่อปี) ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 2.5 
 (1.5) แผนย่อยการส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุช่วงวัยผู้สูงอายุ ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุเป็นพลังในการขับเคลื่อน
ประเทศ ส่งเสริมให้มีการทำงานหลังเกษียณผ่านการส่งเสริมทักษะการดำรงชีวิต ทักษะอาชีพในการหารายได้ มีงานทำ
ที่เหมะสมกับศักยภาพ มีการสร้างเสริมสุขภาพ พ้ืนฟูสุขภาพ การป้องกันโรคให้แก่ผู้สูงอายุ พร้อมกับจัดสภาพแวดล้อม
ให้แป็นมิตรกับผู้สูงอายุ และหลักประกันทางสังคมที่สอดคล้องกับความจำเป็นพื้นฐานในการดำรงชีวิต การมีส่วนร่วม
ของผู้สูงอายุในสังคม ซึ่งหากมีการจัดทำกลุ่มอาชีพและตลาดงานที่เหมาะสมเพื่อรองรับสังคมสูงวัย มีการเตรียม
บุคลากรสูงวัยเข้าสู่งาน เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถและส่งเสริมโอกาสการทำงานของผู้สูงอายุหลังการเกษียณอายุ
การทำงาน การส่งเสริมภูมิปัญาชุมชน มีมาตรการการจูงใจผู้ประกอบการภาคเอกชนเพ่ือส่งเสริมการออมของพนักงาน
ในกองทุนประกันสังคม และการสร้างความตระหนักในเรื่องการรอบรู้ด้านสุขภาพให้แก่ผู้สูงอายุ รวมทั้งได้รับการดูแล
สุขภาพและมีพฤติกรรมสุขภาพที่ถูกต้อง รวมถึงมีระบบการดูแลผู้สูงอายุระยะยาวที่มีความชัดเจนและบูรณาการจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จะช่วยให้ผู้สูงอายุสามารถพึ่งตนเองได้และสามารถเข้าถึงบริการสุขภาพที่เหมาะสมได้อย่างมี
คุณภาพและมาตรฐาน 
 แนวทางการพัฒนา  
 1) ส่งเสริมการมีงานทำของผู้สูงอายุให้พึ่งพาตนเองได้ทางเศรษฐกิจ และร่วมเป็นพลังสำคัญต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจ ชุมชนและประเทศ รวมทั้งสนับสนุนมาตรการจูงใจทางการเงินและการคลังให้ผู้ประกอบการมีการจ้างงานที่
เหมาะสมสำหรับผู้สูงอายุ ตลอดจนจัดทำหลักสูตรพัฒนาทักษะในการประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับวัย สมรรถนะทาง
กาย ลักษณะงาน และส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในการทำงานร่วมกันระหว่างกลุ่มวัย 
 2) ส่งเสริมการพัฒนาระบบการออม เพื่อสร้างหลักประกันความมั่นคงในชีวิตหลังเกษียณและหลักประกัน
ทางสังคมที่สอดคล้องกับความจำเป็นพ้ืนฐานในการดำรงชีวิต 
 3) ส่งเสริมสนับสนุนระบบการส่งเสริมสุขภาพดูแลผู ้สูงอายุ พร้อมทั้งจัดสภาพแวดล้อมให้เป็นมิตรกับ
ผู้สูงอายุ อาทิ สิ่งอำนวยความสะดวกในการใช้ชีวิตประจำวันที่เหมาะสมกับผู้สูงอายุ เมืองที่เป็นมิตรกับผู้สูงอายุทั้ง
ระบบขนส่งสาธารณะ อาคารสถานที่ พื้นที่สาธารณะ และที่อยู่อาศัยให้เอื้อต่อการใช้ชีวิตของผู้สูงอายุและทุกกลุ่มใน
สังคม 
 เป้าหมายของแผนย่อย 
 ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความมั่นคงในชีวิต มีทักษะการดำรงชีวิต เรียนรู้พัฒนาตลอดชีวิต มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมสังคม สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคมเพ่ิมข้ึน 
 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
 ร้อยละผู้สูงอายุที่มีศักยภาพมีงานทำ และรายได้เหมาะสม เพ่ิมข้ึนร้อยละ10 ภายในปี 2561-2565 
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(2) ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
 (2.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 
 เป้าหมายที่ 1 ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างฐานทางเทคโนโลยี และด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ทาง
วิทยาศาสตร์ของประเทศเพ่ิมสูงขึ้น 
 เป้าหมายที่ 2 มูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพ่ิมข้ึน 
 การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 
 1. การจัดอันดับโดยสภาเศรษฐกิจโลกและสถาบันการจัดการนานาชาติ 1 ใน 30 ภายในปี 2561-2565 
 2. สัดส่วนมูลค่าการลงทุนวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (ร้อยละของผลิตภัณฑ์
มวลรวมในประเทศ) ร้อยละ 1.5 
 (2.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านเศรษฐกิจ มุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ ยกระดับผลิตภาพการผลิตด้านการเกษตร ศักยภาพของผู้ประกอบการ
ภาคอุตสาหกรรมและบริการท่ีสามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้จริง โดยส่งเสริมให้ภาคเอกชนมีบทบาทนำ รวมทั้งการ
สร้างเครือข่ายร่วมกับภาคการศึกษาทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ ตลอดจนการพัฒนามาตรฐาน คุณภาพ และการ
บริการวิเคราะห์ทดสอบที ่เป็นที ่ยอมรับตามข้อตกลงระหว่างประเทศเพื ่อให้สามารถรองรับความจำเป็นของ
อุตสาหกรรมและบริการของไทยในการส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานระหว่าง
ประเทศ 
 แนวทางการพัฒนา 
 1) พัฒนาเกษตรสร้างมูลค่า โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในภาคการเกษตร
เป้าหมายของประเทศ ได้แก่ เกษตรอัตลักษณ์ เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป และเกษตรอัจฉริยะ เพ่ือ
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ และความหลากหลายของผลผลิต รวมทั้งเพื่อยกระดับร ายได้ ลด
รายจ่ายและลดปัจจัยเสี่ยงในการทำการเกษตรให้กับเกษตรกร ตลอดจนรักษาความหลากหลายทางชีวภาพ และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ การพัฒนาสายพันธุ์พืชและสัตว์ การลดต้นทุนแรงงานและปัจจัยการ
ผลิต การพยากรณ์อากาศและวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงเพื่อการเกษตร การรักษาและแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร เป็น
ต้น 
 2) พัฒนาอุตสาหกรรมแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมใน
ภาคอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ อุตสาหกรรมชีวภาพ อุตสาหกรรมความมั่นคง อุตสาหกรรมพลังงาน 
อุตสาหกรรมดิจิทัล ข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์ และอุตสาหกรรมอาหาร ยา และเครื่องสำอาง โดยมีประเด็นการวิจัยที่
สำคัญ อาทิ ชีววัตถุและวัคซีน สมุนไพร วิทยาการหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ ความปลอดภัยไซเบอร์ พลังงานทดแทน
และพลังงานทางเลือก โครงข่ายพลังงานอัจฉริยะ การกักเก็บพลังงาน การบินและอวกาศ ก ารขนส่งระบบราง การ
เชื่อมต่อของสรรพสิ่ง และข้อมูลขนาดใหญ่  
 3) พัฒนาบริการแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในภาคบริการ
เป้าหมายของประเทศ ได้แก่ การบริการทางการแพทย์ การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ที่มีคุณภาพอย่างยั่งยืน และการบริการ
ขนส่งและโลจิสติกส์ เพ่ือยกระดับการให้บริการ เพ่ิมทักษะของบุคลากรไทยที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด โดย
มีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ ระบบแพทย์ปฐมภูมิ การดูแลผู้สูงอายุ การบริการทางการแพทย์แบบแม่นยำ การ
ท่องเที่ยวเชิงส่งเสริมสุขภาพ การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม และการกระจายสินค้า ระบบโลจิ
สติกส์อัจฉริยะ 
 เป้าหมายของแผนย่อย 
 1. ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ สร้างมูลค่าเพิ่มสูงขึ้นจากการวิจัยและนวัตกรรมส่งผลให้เกิ ดการ
ขยายตัวเพิ่มข้ึนจากปัจจุบัน 
 2. วิสาหกิจในกลุ่มเป้าหมายด้านเศรษฐกิจที่มีนวัตกรรมเพ่ิมข้ึน 
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 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
 1. อัตราการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการที่สร้างมูลค่าเพิ่มสูงขึ้นจากการวิจัยร้อยละ 5 
ต่อปี 
 2. จำนวนวิสาหกิจที่มีนวัตกรรมที่มีสัดส่วนของรายได้จากผลิตภัณฑ์นวัตกรรมต่อรายได้ทั้งหมดเพิ่มขึ้น  1 
เท่า จากปีฐาน 
 (2.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสังคม เน้นประเด็นสำคัญทางสังคม
ของประเทศที่ต้องใช้การวิจัยและนวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนสังคมไทย ได้แก่ การยกระดับคุณภาพชีวิต
ของประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งด้านสุขภาพ การศึกษา และการเข้าถึงบริการและสวัสดิการของรัฐ การเตรียมความพร้อมของ
ประชาชนไทยเพ่ือรองรับกระแสโลกาภิวัตน์ของวัฒนธรรมโลกที่รวดเร็วขึ้นในยุคดิจิทัล การเข้าสู่สังคมสูงวัย การพัฒนา
แรงงานทักษะสูงและเฉพาะทาง การยกระดับแรงงานทักษะต่ำ การแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำในสังคม ตลอดจนเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทำงานของภาครัฐให้เข้ากับการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมในยุคดิจิทัล 
 แนวทางการพัฒนา  
 1) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้
นวัตกรรมในการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ของประเทศตลอดทุกช่วงวัย (ปฐมวัย วัยเด็ก วัยเรียน วัยแรงงาน วัย
สูงอายุ) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย เพื่อให้ประชาชนไทยมีทักษะความรู้ และเป็นกำลังในการ
พัฒนาประเทศ โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ โภชนาการและสุขภาวะในช่วงปฐมวัย การปลูกฝังความเป็นคนดี 
วินัย และจิตสาธารณะในวัยเรียน การพัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ในวัยเรียนและวัยแรงงาน 
บุคลากรทางการศึกษา ครู หลักสูตรและกระบวนการสอน การส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุ ระบบบริการสาธารณสุข และ
วิทยาศาสตร์ทางการกีฬา 
 2) สร้างความเสมอภาคทางสังคม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการ
แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำในสังคม เพื่อลดความแตกต่างทางด้านรายได้ รายจ่าย การเข้าถึงบริการขั้นพื้นฐาน และเพ่ิม
ความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ การจัดการที่ดินทำกิน ระบบหลักประกัน
สุขภาพของรัฐ การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและกระจายอำนาจ การเข้าถึงบริการสาธารณะและกระบวนการ
ยุติธรรม 
 3) ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้
นวัตกรรมในการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ เพื ่อให้มีความทันสมัย ตอบสนองความต้องการและให้บริการ
ประชาชนได้อย่างสะดวกรวดเร็ว และโปร่งใส โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ รัฐบาลดิจิทัล ระบบข้อมูลขนาดใหญ่
ภาครัฐ กลไกการพัฒนาในเชิงพ้ืนที่ 
  
 เป้าหมายของแผนย่อย 
 คุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และความเสมอภาคทางสังคมได้รับการยกระดับเพิ ่มขึ้น จาก
ผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม 
 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
 ดัชนีนวัตกรรมเชิงสังคม* (ร้อยละของผลสัมฤทธิ ์ในการยกระดับคุณภาพทางสังคมจากผลการวิจัยฯ)
 (2.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้าน สิ่งแวดล้อม เน้นประเด็นสำคัญทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมของประเทศที่ต้องใช้การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการสร้างและ
พัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีที่สร้างเศรษฐกิจฐานชีวภาพอุบัติใหม่ทั้งระบบอย่างครบวงจร ส่งเสริมงานวิจัยเพื่อการ
อนุรักษ์และฟื้นฟูความอุดมสมบูรณ์และความหลากหลาย ทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน้ำและทางทะเล 
รวมทั้ง การจัดการมลพิษที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และการจัดการก๊าซเรือนกระจก และด้านพลังงานหมุนเวียน 
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 แนวทางการพัฒนา  
 1) ศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการ
อนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน้ำและทางทะเล เพื่อให้รักษาความอุดม
สมบูรณ์ทางชีวภาพของประเทศ และนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ 
อาทิ พันธุ์พืชและสัตว์ป่าเฉพาะถิ่นหายาก แหล่งกำเนิดของพันธุ์ไม้ ความหลากหลายชีวภาพและการใช้ประโยชน์ใน
ระบบนิเวศ ธรณีวิทยาทางทะเล การบริหารจัดการประมงทะเล สินแร่  
 2) ศึกษาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมใน
การเตรียมความพร้อมและรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก โดยมีประเด็นการวิจัยที่
สำคัญ อาทิ ฐานข้อมูลการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การกักเก็บก๊าซเรือนกระจกในภาคการเกษตรและป่าไม้ การ
ประเมินผลกระทบต่อชุมชนเมือง และภาคการผลิตต่าง ๆ การกัดเซาะชายฝั่ง การบริหารจัดการพิบัติภัยทั้งระบบ 
 3) พัฒนาการจัดการสิ ่งแวดล้อม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการ
พัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม และการจัดการมลพิษ เพื่อส่งเสริมภาคการผลิตทางเศรษฐกิจที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
และควบคุมมลพิษในรูปแบบต่าง ๆ โดยมีประเด็นการวิจัยที ่สำคัญ อาทิ การผลิตและการบริโภคที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม การลดของเสียจากต้นทาง การจัดการขยะมูลฝอย น้ำเสีย และของเสียอันตราย การนำของเหลือทิ้งมาใช้
ประโยชน์ 
 4) พัฒนาการบริหารจัดการน้ำ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาการ
บริหารจัดการน้ำ เพ่ือให้เพียงพอต่อการอุปโภค บริโภค รวมทั้ง ใช้ในภาคการเกษตร อุตสาหกรรม และการรักษาระบบ
นิเวศ โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ อุทกวิทยาเชิงพื้นที่ ระบบน้ำชุมชนและเกษตร 
 5) พัฒนาการจัดการพลังงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้
นวัตกรรมในการพัฒนา และถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะระบบการ
กักเก็บพลังงาน และระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ และการนำมาใช้เพื่อให้สามารถผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนได้
ในสัดส่วนที่สูงขึ้น และการผลิตไฟฟ้าที่มีการกระจายศูนย์มากข้ึน 
 เป้าหมายของแผนย่อย 
 การประยุกต์ใช้ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพ่ิมมูลค่าของเศรษฐกิจสีเขียวอย่างยั่งยืนเพ่ิมขึ้น ก า ร
บรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
 สัดส่วนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ ด้านเศรษฐกิจชีวภาพ ต่อสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร สิ่งบ่งชี้
ทางภูมิศาสตร์ทั้งหมด 
 (2.5) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านองค์ความรู้พื้นฐาน เน้นการวิจัยที่
สร้างองค์ความรู้พื้นฐานเพื่อการสะสมองค์ความรู้ การต่อยอดไปสู่การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ และการต่อยอดไปสู่
นวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือนวัตกรรมทางสังคม รวมทั้งการสร้างนวัตกรรมเพื่อให้ภาคอุตสาหกรรมสามารถนำไปใช้
ประโยชน์โดยตรง ผ่านการสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีฐาน เพ่ือให้ประเทศไทยเป็นผู้นำในระดับนานาชาติ ในงานวิจัยที่
ประเทศไทยมีความเข้มแข็ง 
 แนวทางการพัฒนา 
 1) พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานและเทคโนโลยีฐาน โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม
ในการพัฒนาความรู้พื้นฐานและเทคโนโลยีฐาน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันในสาขาที่ประเทศไทยมีความ
ได้เปรียบหรือมีศักยภาพสูง รวมทั้งนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ 
อาทิ เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ นาโนเทคโนโลยี และเทคโนโลยีดิจิทัล 
 2) พัฒนาองค์ความรู ้พื ้นฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์  โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ เพื่อสร้างองค์ความรู้ทางด้าน
สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ของประเทศ รวมทั้งนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็นการ
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วิจัยที่สำคัญ อาทิ ชุมชนของไทย ด้านศิลปะ วัฒนธรรม ภาษา ดนตรี วรรณกรรมของไทย ความภาคภูมิใจในความเป็น
ไทย และสำนึกในการดูแลรับผิดชอบต่อบ้านเมือง มรดกวัฒนธรรม 
 3) พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการโดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม เพ่ือสร้าง
องค์ความรู้และความเป็นเลิศทางวิชาการในด้านที่ประเทศไทยมีศักยภาพแต่ละสาขา รวมทั้งเชื่อมโยงให้เกิดเครือข่าย
และการนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ วิทยาศาสตร์ธรรมชาติ 
วิศวกรรม วิทยาศาสตร์ข้อมูล วิทยาศาสตร์ชีวภาพ ประสาทวิทยาศาสตร์และพฤติกรรมการรู ้คิด เศรษฐศาสตร์
พฤติกรรมและนโยบายสาธารณะสำหรับเศรษฐกิจยุคใหม่ และสังคมศาสตร์และสหสาขาวิชากับนโยบายสาธารณะใน
โลกยุคอุตสาหกรรมยุคท่ี 4 
 เป้าหมายของแผนย่อย 
 ประเทศไทยมีขีดความสามารถของเทคโนโลยีฐานทั้ง 4 ด้านทัดเทียมประเทศที่ก้าวหน้าในเอเชีย 
 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
 อันดับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ นาโนเทคโนโลยี และเทคโนโลยีดิจิทัล อันดับ 1 
ใน 20 ของประเทศท่ีก้าวหน้าในเอเชีย 
 (2.6) แผนย่อยของแผนแม่บทฯด้านปัจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  เน้นการพัฒนา
ปัจจัยสนับสนุน อาทิ โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ระบบบริหาร
จัดการงานวิจัยเพื่อนำไปสู่การใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม การพัฒนามาตรการแรงจูงใจเพื่อส่งเสริมให้ภาคเอกชน
ลงทุนวิจัยและนวัตกรรม การเพิ่มจำนวนบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมในภาครัฐ ภาคการศึกษา และภาคเอกชน รวมทั้ง
การพัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะห์ทดสอบ  
 แนวทางการพัฒนา  
 1) พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย เพื่อบูรณาการระบบวิจัยและ นวัตกรรมของประเทศ โดยให้มี
หน่วยงานเท่าที่จำเป็น มีบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน ไม่ซ้ำซ้อน อาทิ ด้านนโยบาย วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม การให้
ทุนวิจัยและนวัตกรรม การทำวิจัยและสร้างนวัตกรรม การสนับสนุน ตรวจวิเคราะห์และรับรองมาตรฐาน และการ
จัดการความรู้จากงานวิจัยและนวัตกรรม 
 2) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ ที่จำเป็นต่อ
การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศที่สำคัญ ได้แก่ ห้องปฏิบัติการวิจัย ศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทาง 
สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี ฐานข้อมูลและดัชนีด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ระบบ
สารสนเทศกลางเพื่อเชื่อมโยงฐานข้อมูลด้านการวิจัยและนวัตกรรม ในระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งแนวทางการ
พัฒนาฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศกลาง ภายใต้กรอบเงื่อนไข กฎหมายเกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
ความลับทางการค้า ส ิทธ ิบ ัตร ทรัพย์ส ินทางปัญญาและลิขสิทธิ ์ โดยการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ 
สถาบันการศึกษาและภาคเอกชน โดยบูรณาการความสามารถของนักวิจัยภายใต้สังกัดต่างๆ เพื่อทำงานวิจัยด้าน
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ในประเด็นที่มุ่งเน้น ได้แก่ เทคโนโลยีที่ช่วยให้เกิดการรับส่งข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและ
ละเอียดมากขึ้น เทคโนโลยีที่ช่วยให้จัดเก็บข้อมูลได้ยาวนานและใช้พื้นที่น้อย เทคโนโลยีหุ่นยนต์ขนาดเล็กที่ออกแบบ
และควบคุมให้สามารถทำหน้าที่ได้ตามภารกิจ ระบบหรือชิ้นส่วนทางวิศวกรรมที่เลียนแบบสิ่งมีชีวิตเพื่อทำหน้าที่ แทน 
เป็นต้น ให้มีความเป็นเลิศเฉพาะทาง  
 3) พัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะห์ทดสอบที่เป็นที่ยอมรับตามข้อตกลงระหว่างประเทศ
และสอดรับกับความจำเป็นของอุตสาหกรรมปัจจุบัน เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมที่ใช้ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพื่อให้
สามารถส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานระหว่างประเทศ หรือความต้องการ
เฉพาะที่ผู้ซื้อกำหนด อันจะทำให้สินค้าและบริการนั้นสามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก 
 4) ส่งเสริมการถ่ายทอดเทคโนโลยี การวิจัยพัฒนา  การออกแบบและวิศวกรรม รวมทั้งการพัฒนา
กระบวนการและผลิตภัณฑ์ โดยดำเนินงานในลักษณะของการเป็นหุ้นส่วนกันระหว่างผู้ใช้เทคโนโลยี ผู ้ให้บริการ
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เทคโนโลยี ทั้งในภาครัฐและเอกชน  กับกลุ่มนักวิจัย และบูรณาการความเชี่ยวชาญกับหน่วยงานอ่ืนๆ ได้อย่างคล่องตัว 
รวมทั้งใช้กลไกความร่วมมือกับต่างประเทศ และสร้างมาตรการจูงใจผู้เชี่ยวชาญทั้งในประเทศและต่ างประเทศเพ่ือ
ร่วมกันวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีชั้นแนวหน้า ให้มีความทันสมัยสอดรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีในอนาคต ตอบสนอง
ความต้องการของประเทศได้อย่างทันท่วงทีและสามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์เพื่อเพิ่มระดับผลิตภาพ ลดต้นทุน เกิด
ผลตอบสนองต่อการลงทุนสูง และมีผลการวิจัยตามความต้องการของอุตสาหกรรมได้รวดเร็วยิ่งขึ้น ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน 
 5) การเพิ่มจำนวนและคุณภาพบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม เพื่อผลิต (เชิงปริมาณ) และพัฒนาศักยภาพ 
(เชิงคุณภาพ) ของบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมของประเทศที่สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติให้เพียงพอทั้งภาคการผลิต 
บริการ สังคมและชุมชน เพื่อรองรับการเพิ่มขีดความสามารถใน การแข่งขันของประเทศด้วยการวิจัยและนวัตกรรม 
และเตรียมความพร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 6) การพัฒนามาตรฐานและจริยธรรมการวิจัย  โดยมุ ่งเน้นการกำหนด มาตรการหลักเกณฑ์ในการ
ดำเนินงานวิจัยซึ่งตั ้งอยู ่บนพื้นฐานของจริยธรรมและหลักวิชาการที่เหมาะสม อาทิ มาตรฐานการวิจัยในมนุษย์ 
มาตรฐานการเลี้ยงและใช้สัตว์เพื่องานทางวิทยาศาสตร์ มาตรฐานความ ปลอดภัยห้องปฏิบัติการ มาตรฐานความ
ปลอดภัยทางชีวภาพ มาตรฐานผลิตภัณฑ์ด้านนาโนเทคโนโลยี มาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับนักวิจัย มาตรฐานผู้ทรงคุณวุฒิ
ในการประเมินข้อเสนอการวิจัย มาตรฐานการเผยแพร่ ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ มาตรฐานการจัดสรรสิทธิ
ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญาที่ได้จาก การวิจัย จรรยาวิชาชีพวิจัยและแนวทางปฏิ บัติ และจริยธรรมสำหรับผู้
ประเมินโครงการวิจัย ผลงานวิชาการ และผลงานวิจัย 
 เป้าหมายของแผนย่อย 
 1. จำนวนโครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จำเป็นต่อการพัฒนาประเทศเพิ่มขึ้น 2 . 
สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐเพ่ิมข้ึน 
 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
 อัตราจำนวนโครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จำเป็นต่อการพัฒนาเพ่ิมขึ้นประเทศ ร้อยละ 
10 สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐ 70:30 
 
(3) ประเด็น พื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 
 (3.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
 เป้าหมายที่ 1ประเทศไทยมีขีด ความสามารถในการแข่งขัน สูงขึ้น เกิดศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ
และสังคม ในทุกภูมิภาคของประเทศ เพ่ือกระจายความเจริญ ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม  
 เป้าหมายที่ 2 ประเทศไทยมีพ้ืนที่มีแผนผัง ภูมินิเวศเพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาเมืองน่าอยู่ ชนบทมั่นคง 
เกษตรยั่งยืน และอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ รวมทั้ง ผังพ้ืนที่อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งโบราณคดี  
 เป้าหมายที่ 3 ช่องว่างความเหลื่อมล้ำระหว่างพ้ืนที่ลดลง 
 การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
 1. มูลค้าการลงทุนในเมือง เป้าหมายเพิ่มขึ้นร้อยละ 25 ภายในปี 2561-2565  
 2. แผนผังภูมินิเวศระดับภาคจำนวน 1 ภาคภายในปี 2561-2565 
 3. สัดส่วน GPP per capita ของจังหวัดร้อยละ 20 สุดท้ายที่รวยที่สุด ต่อ GPP per capita ของจังหวัดร้อย
 ละ 20 แรกท่ีจนที่สุด 
 (3.2) แผนย่อยการพัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ที่มีการบริหาร
จัดการตามแผนผังภูมินิเวศอย่างยั่งยืน จัดทำและพัฒนาระบบการเชื่อมโยง จัดการ และวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ 
เพื่อการจัดทำแผนภูมินิเวศระดับประเทศ รวมถึงสนับสนุนการบริหารจัดการตามศักยภาพของภูมินิเวศ จัดทำแผนภูมิ
นิเวศของพ้ืนที่ตามเกณฑ์และมาตรฐานการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การจัดการสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งการจัดทำผังเมือง
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และชนบทตามเกณฑ์มาตรฐานและองค์ประกอบของผังเมืองรวม การจัดทำแผนผังพื้นที่เขตเกษตรเศรษฐกิจ แผนที่
เกษตรเพื่อการบริหารจัดการเชิงรุก การจัดทำผังพื้นที่อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งโบราณคดี ครอบคลุมถึงการ
สงวนรักษา อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ มรดกทางสถาปัตยกรรม และศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และ
วิถีชีวิตพ้ืนถิ่นบนฐานธรรมชาติ และฐานวัฒนธรรมอย่างยั่งยืนกำหนดให้ภาครัฐเป็นแกนกลางในการให้ความรู้ประสาน 
และบูรณาการทุกภาคส่วนในการเพ่ิมและรักษาพ้ืนที่สีเขียว เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม้ในภาพรวมของประเทศ การฟ้ืนฟูระบบ
นิเวศความหลากหลายทางชีวภาพ พร้อมกับการปรับปรุงกฎหมายและบังคับใช้เรื่องการใช้ประโยชน์ของชุมชนในพื้นที่
ป่าอย่างสมดุล การพัฒนากลไกค่าตอบแทนในการให้บริการของระบบนิเวศ และการสงวนรักษาอนุรักษ์ และฟื้นฟู 
แหล่งโบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถึชีวิตพ้ืนถิ่นอย่างยั่งยืน 
 แนวทางการพัฒนา 
 1)จัดทำฐานข้อมูลที ่ใช้ได้ทุกหน่วยงานร่วมกัน ด้านการพัฒนาพื ้นที ่เมือง ชนบท เกษตรกรรม 
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ และพื้นที่อนุรักษ์ โดยกำหนดให้จังหวัดเป็นฐานในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
พื้นที่เป็นผู้เลือกและตัดสินใจในการจัดทำแผนผังต่างๆ อาทิ เมืองน่าอยู่ ชนบทมั่นคง เกษตรยั่งยืนและปลอดภัย 
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ พื้นที่พิเศษเพื่อการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งโบรราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรมและ
ศิลปวัฒนธรรม เป็นต้น และจัดทำพัฒนาระบบข้อมูลขนาดใหญ่ที่มีการเชื่อมโยง จัดการ และวิเคราะห์ข้อมูล สำหรับ
รากฐานข้อมลูในการจัดทำ และสนับสนุ่นการบริหารจัดการแผนผังภูมินิเวศระดับประเทศ จังหวัด และชุมชน 
 2) จัดทำแผนผังภูมินิเวศของพื้นที่ ตามเกณฑ์และมาตรฐานการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การจัดการ
สิ่งแวดล้อม การกำหนดเขตพื้นที่แนวกันชน โดยมีสัดส่วนของพื้นที่ป่า พื้นที่เกษตร พื้นที่ ชนบท พื้นที่เมืองและพื้นที่
อุตสาหกรรม  ที่เหมาะสม โดยจัดทำแผนผังภูมินิเวศของพื้นที่ตามความเหมาะสมของการใช้พื้นที่ทางภูมินิเวศ เกณฑ์
และมาตรฐานการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยกำหนดเขตพื้นที่สำหรับเป็นพื้นที่วางแผนผัง
ภูมินิเวศ โดยใช้เขตพื้นที่ลุ่มน้ำ 25 ลุ่มน้ำ เป็นของเขตของภูมินิเวศ พิจารณาและสรุปศักยภาพและข้อจำกัดในการใช้
พื้นที่ โดยกำหนดจากความเหมาะสมของการใช้พื้นที่ทางภูมินิเวศ และจัดทำแผนผังความเหมาะสมในการใช้พื้นที่ทาง
ภูมินิเวศอย่างยั ่งยืนของแต่ละจังหวัด โดยเฉพาะสำหรับเมืองน่าอยู่  ชนบทมั่นคง เกษตรยั ่งยืนและปลอดภัย 
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ และพื้นที่พิเศษเพื่ออนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติแหล่งโบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรมและ
ศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์และวิถีพ้ืนถิ่น 
 
 3) ให้ความรู้ ประสาน และบูรณาการทุกภาคส่วนในการเพิ่มและรักษาพื้นที่สีเขียว พ้ืนที่ป่าไมใ้นภาพรวม
ของประเทศ ฟ้ืนฟูระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ โดยจัดให้มีหน่วยงาน/องค์กรที่จัดตั้งโดยภาครัฐ เพ่ือให้
ความรู ้ ประสาน และบูรณาการภาคส่วนในการติดตามการพัฒนาพื้นที ่ทั ้งในระดับจังหวัด ระดับลุ ่มน้ำ และ
ระดับประเทศ 
 4) ปรับปรุงกฎหมายและบังคับใช้เรื่องการใช้ประโยชน์ของชุมชนในพื้นี่ป่าอย่างสมดุล โดยปรับปรุง
กฎหมายและบังคับใช้เรื่องการใช้ประโยชน์ของชุมชนในพื้นท่ีอย่างสมดุล 
 5) พัฒนาและส่งเสริมกลไกให้บริการของระบบนิเวศ และการสงวนรักษา อนุรักษ์และฟื้นฟูแหล่ง
โบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถึชีวิตพื้นถิ่นอย่างยั่งยืน โดยจัดให้มี
มาตรการชดเชยและแรงจูงใจในการดำเนินการ เพื่อเพิ่มพื้นที่ป่าไม้ จัดการใช้ประโยชน์ของชุมชนในพื้นที่ป่า และ
ส่งเสริมกลไกคาร์บอนเครดิตและกลไกการจ่ายค่าตอบแทนการให้บริการของระบบนิเวศ รวมทั้งจัดให้มีการสงวนรักษา 
อนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม เพื่ออนุรักษ์มรดกทางธรรมชาติและวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน โดยการศึกษา สำรวจ 
วิจัย จัดทำนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนผัง สนับสนุนให้มีมาตรการควบคุมและมาตรการส่งเสริมจูงใจทั้งด้านกฎหมายและ
ด้านเศรษฐศาสตร์ ส่งเสริมกลไกการมีส่วนร่วมในระดับท้องถิ่น พัฒนาระบบการสร้างองค์ความรู้ สร้างเครือข่าย ใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลอดจนเพิ่มและรักษาพื้นที่สีเขียว เพื่อเพิ่มพื้นที่ป่าไม้ในภาพรวมของประเทศ ฟื้นฟูระบบ
นิเวศ และความหลากหลายทางชีวภาพ 
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 เป้าหมายของแผนย่อย 
 เมืองมีระบบจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษที่มีประสิทธิภาพครอบคลุมและได้มาตรฐาน ความยั่งยืนภูมินิเวศ 
ภูมิสังคม และภูมิวัฒนธรรม 
 การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
 จำนวนเมืองคุณภาพสิ่งแวดล้อมภายในเมืองอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 5 เมือง (กรุงเทพและปริมณฑล เชียงใหม่ 
ขอนแก่น สงขลา และภูเก็ต) ภายในปี 2561-2565 ความยั่งยืนทางภูมินิเวศ ภูมิสังคมและภูมิวัฒนธรรม พ้ืนที่ที่มีการ
ดำเนินการสงวนรักษา อนุรักษ์ฟื้นฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ มรดกทางสถาปัตยกรรม และศิลปวัฒนธรรม อัต
ลักษณ์ และวิถึชีวิตพื้นถิ่นบนฐานธรรมชาติและฐานวัฒนธรรมอย่างยั่ งยืนในพื้นที่ อย่างน้อย 3 จังหวัด ของ 1 ภาค 
ภายในปี 2561-2565 
(4) ประเด็น การท่องเที่ยว 
 (4.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 
 เป้าหมายที่ 1 ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้านการท่องเที่ยวต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพ่ิมขึ้น 
 เป้าหมายที่ 2 รายได้จากการท่องเที่ยวของเมืองรองเพ่ิมขึ้น 
 เป้าหมายที่ 3 ความสามารถทางการแข่งขันด้านการท่องเที่ยวของประเทศไทยดีขึ้น 
 การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  
  สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้านการท่องเที่ยวต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ เพิ่มขึ้นร้อย
ละ 21 และสัดส่วนรายได้จากการท่องเที่ยวของเมืองหลักและเมืองรอง 85:15 รวมทั้งอันดับขีดความสามารถทางการ
แข่งขันด้านการท่องเที่ยวของประเทศไทย โดย Travel & Tourism Competitiveness Index (TTCI) อยู่ในอันดับ 30 
แรกของโลก ในปี 2565 
  
 (4.2) แผนย่อยการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม 
 แนวทางการพัฒนา 
 1) สร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและบริการบนฐานของทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มี
เอกลักษณ์เฉพาะถิ่น ได้แก่ แหล่งอุทยานประวัติศาสคร์ เมืองมรดกโลก โบราณสถาน เมืองเก่า ย่านการค้า วิถึชีวิตลุ่ม
น้ำ สินค้าชุมชน อาหารไทย และแพทย์แผนไทย เพ่ือนำมาสร้างสรรค์คุณค่าผ่านองค์ความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี และ
การออกแบบเพื่อสร้างสรรค์เป็นสินค้ารวมถึงการพัฒนากิจกรรมและบริการรูปแบบใหม่ๆ ให้กับนักท่องเที่ยว เช่น การ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร การท่องเที่ยวโดยชุมชน การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การท่องเที่ยววิถึพุทธ การท่องเที่ยวกลุ่มมุสลิม เป็น
ต้น 
 2) พัฒนาปัจจัยแวดล้อมให้เอื้อต่อการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เพื่อนำมาพัฒนาต่อยอดสินค้าและบริการ
ด้านการท่องเที่ยว ได้แก่ การส่งเสริมการวิจัยพัฒนาและการออกแบบ การสร้างนวัตกรรม การส่งเสริมการลงทุน การ
สร้างเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว การสื่อสารและการคมนาคม การพัฒนาระบบฐานข้อมูล การส่งเสริมการตลาด
และการสร้างเรื่องราวเพื่อบอกเล่านักท่องเที่ยว เป็นต้น 
 3) เสริมสร้างศักยภาพผู้ประกอบการและบุคลากรในอุตสาหกรรมทางท่องเที่ยว เพื่อให้มีทักษะและองค์
ความรู้ในธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทานของการท่องเที่ยว ทั้งด้ านการออกแบบ การวิจัยและพัฒนา การสร้างนวัตกรรม
เทคโนโลยี การบิหารจัดการธุรกิจและการตลาด เพื่อสร้างความแตกต่างและความโดดเด่นของสินค้าและบริการ ให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดท่องเที่ยว 
 4) ส่งเสริมการจดทะเบียน การค้มครอง การใช้ทรัพย์สินทางปัญญาและภูมิปัญญาเพื่อสนับสนุนการพัฒนา
ต่อยอดไปสู่การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และการเป็นเมืองศูนย์กลางการท่องเที่ยวของภูมิภาค ได้แก่แห่งประวัติศาสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรมไทย มรดกทางวัฒนธรรม กิจกรรมและสินค้าของชุมชน อาหารไทย และการแพทย์แผนไทย 
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 5) ส่งเสริมการตลาดการท่องเที่ยวโดยการนำเสนอเอกลักษณ์ของประเทศไทยและของแต่ละท้องถิ่น ให้เป็นที่
เข้าใจในเวทีโลก ผ่านสื่อสร้างสรรค์และนวัตกรรมทางสื่อต่างๆ รวมทั้งการส่งเสริมการสื่อสารเรื่องราวอันเป็นเอกลักษณ์
ของแต่ละภูมิภาพและจังหวัดต่างๆ ผ่านการพัฒนาแบรนด์และการสื่อสารเรื ่องราวอย่างสร้างสรรค์ผ่านช่ องทาง
การตลาดที่เป็นที่นิยมในกลุ่มเป้าหมาย 
 เป้าหมายของแผนย่อย 
 เมืองและชุมชนที่มีศักยภาพด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมเพิ่มข้ึน 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
จำนวนเมืองและชุมชนที่มีศักยภาพด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม เพ่ิมข้ึน 1 เมือง 

 
2.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
 องค์ประกอบหลักของการขับเคลื่อนประเทศสู่ “เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน” (Hi-
Value and Sustainable Thailand)  
 องค์ประกอบท่ี 1 มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 
 หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
 หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
 หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก 
 หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
 หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคุญของภูมิภาค 
 หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางด้านดิจิทัลและอุตสาหกรรมอิเล็คทรอนิกส์อัจฉริยะของอาเซียน 
  
 องค์ประกอบท่ี 2 มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
 หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ 
 หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
 หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ
 เหมาะสม 
 องค์ประกอบท่ี 3 มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 
 หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสียงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ
 ภูมิอากาศ 
 องค์ประกอบท่ี 4 มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
 หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาอนาคต 
 หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
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2.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง 
 

2.3.1 ชื่อแผนระดับที่ 3 แผนการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ.2564-2570 ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ.2566-2570  ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 1) วัตถุประสงค์ของแผน แผนการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาคนของประเทศ พ.ศ.2564-2570 ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2566-2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
  จากการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของโลกในมิติต่างๆ ทั้งการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรและ
สังคม ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน์ สภาพเศรษฐกิจในยุคการแพร่ระบาดของโรค ติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่สร้างความท้าทายให้กับตลาดแรงงาน และส่งผลกระทบโดยตรงกับกำลังคนของ
ประเทศ การจัดการกับสภาพภูมิอากาศ และความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนทิศทาง
การเมือง ปัจจัยข้างต้นนี้ส่งผลต่อสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม ประกอบกับแผนและนโยบายของรัฐบาลที่วางทิศ
ทางการพัฒนาของประเทศเป็น “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยอาศัยศักยภาพของการอุดมศึกษาตามพันธกิจทั้ง 4 ประการ คือ การจัดการ
ศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม การบริการวิชาการแก่สังคม และการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือนำไปสู่
การผลิตบัณฑิตและพัฒนากำลังคนให้มีทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณที่พอเพียง การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์องค์ความรู้
เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อตอบโจทย์ความท้าทาย ปัญหาที่สำคัญและการพัฒนาประเทศ ผลผลิตที่เกิดจาก
การอุดมศึกษาดังกล่าวจำเป็นต้องมีการพัฒนาระบบอุดมศึกษาใหม่ โดยการปรับระบบการขับเคลื่อนทั้งระบบ อันได้แก่
ยุทธศาสตร์และกลไกการผลิตบัณฑิตและพัฒนากำลังคนที่มีคุณภาพตอบสนองกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
สมรรถนะและศักยภาพของบุคลากรในระบบอุดมศึกษา ความมั่นคงทางการเงินความพร้อมของเทคโนโลยีดิจิทัล ธรร
มาภิบาลในการบริหารจัดการ ตลอดจนภาคึเครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชนและสังคมจึงนำไปสู่การจัดทำแผนด้านการ
อุดมศึกษาที่มีเป้าหมายหลัก เพื่อเป็นกรอบแนวทางดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา ในการเป็นรากฐานที่สำคัญของ
การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้มีขีดความสามารถในแข่งขัน และนำประเทศไปสู่การหลุดพ้นกับดักรายได้ปานกลาง 
(Escaping the Middle-Income Trap) 
 
2) ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) 
2.1 เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 1 
 1. การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต อย่างมีคุณภาพ มาตรฐาน และยืดหยุ่นเหมาะสมกับ
กำลังคนทุกกลุ่มวัย 
 2. บัณฑิต/กำลังคนได้รับการพัฒนาและยกระดับทักษะ เพื่อการทำงานและการดำรงชีวิต ให้มีคุณภาพและ
ปริมาณรองรับการพัฒนาประเทศตามการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก 
 3. บัณฑิต/กำลังคนมีความตระหนักรู้ ปรับเปลี่ยนวิถึการดำรงชีวิตที่เป็นมิตรเป็นสิ่งแวดล้อม รองรับและ
สอดคล้องเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 4. การสร้างเสริมบุคลากรให้ม ีศ ักยภาพสูงและความเช ี ่ยวชาญเฉพาะศาสตร์  (Enhancement of 
Brainpower & Concentration of Talents) 
2.2 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 
 1. แนวทางท่ี 1 การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) 
 2. แนวทางที ่  2 ยกระดับคุณภาพการศ ึกษาและสมรรถนะของกำล ังคน  (Quality & Manpower 
Competencies Enhancement) 
 3. แนวทางท่ี 3 การสร้างเสริมบุคลากรคุณภาพสูง (Enhancement of Brainpower & Concentration of 
Talents) 
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3) ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) 
3.1 เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 2 
 1. การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ (Research Innovation 
and Technology Transfer) เพ่ือความยั่งยืนในมิติทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
 2. ทรัพยากรด้านการวิจัยและพัฒนาในระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสามารถสร้างขีดความสามารถทั้งทาง
วิชาการและการนำใช้งานจริง 
 3. นิเวศสถาบันอุดมศึกษาเอ้ือต่อการเพ่ิมพูนทักษะผู้ประกอบการและพัฒนาศักยภาพทางธุรกิจ (Corporate 
University, Start-up, Spin-off, Incubator และ Accelerator) รวมถึงระบบทรัพย์สินทางปัญญาและถ่ายทอด
เทคโนโลยีมีประสิทธิภาพส่งต่อผลงานสู่สังคมและเศรษฐกิจ (Research Administration and Support Office) 
3.2 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 
 1. แนวทางที่ 1 การวิจัยนวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี (Research Innovation and Technology 
Transfer) 
 2. แนวทางที่ 2 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานหรือปัจจัยเอื้อภายในสถาบันอุดมศึกษาที่ส่งเสริมการพัฒนา
ผู้ประกอบการนวัตกรรม 
 

4) ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ (Higher Education Transformation) 
 4.1 เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ที่ 3 
 1. ระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรที่สร้างผลสัมฤทธิ์ และคุ้มค่าต่อการลงทุน
ในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (Performance-Based) โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 2. สถาบันศึกษามีความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์/จุดแข็งเพื่อให้เกิดคุณภาพในระบบอุดมศึกษา และสะท้อน
ผลลัพธ์ (Outcome-Based) สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน/พื้นที่/ประเทศ 
 3. สถาบันอุดมศึกษาเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและตอบสนองต่อโลก
ในสตวรรษที่ 21 
  
 4.2 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 
 1. แนวทางท่ี 1 การบริหารจัดการ และธรรมาภิบาล (Management and Good Governances) 
 2. แนวทางท่ี 2 การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์ที่หลากหลาย (Reinventing University) 
 3. แนวทางท่ี 3 ความม่ันคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา (Financial Security) 
 4. แนวทางท่ี 4 อุดมศึกษาดิจิทัล (Digital Higher Education) 
5) การขับเคลื่อนสำคัญ 
 1. นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที ่ 1 กำลังคนสมรรถนะและศักยภาพสูง ตอบโจทย์การพัฒนา
อุตสาหกรรมตามโมเดล BCG (ด้านการเกษตรและอาหาร การแพทย์และสุขภาพ การท่องเที่ยว และพลังงานรวมถึง
วัสดุ และเคมีชีวภาพ)  เพ่ือยกระดับเป็นเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 
 2. นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 2 กำลังคนระดับสูงที่มีทักษะรองรับอุตสาหกรรมและบริการใหม่
แห่งอนาคตเพ่ิมข้ึน 
 3. นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 3 ระบบเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม รวมถึง 
SMEs and IDEs มีความเข้มแข็ง 
 4. นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 4 การรองรับสังคมสูงวัย และการเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดย
สมบูรณ์ 
 5. นโยบายหลัก(Flagship Policies) ที่ 5 การสร้างความเป็นเลิศ และองค์ความรู้ใหม่ด้านสังคมศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์ 
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 6. นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 6 ศูนย์กลางความเชียวชาญระดับนานาชาติ (Hub of Talent & 
Knowledge) 
 7. นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 7 โครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม
ในสถาบันอุดมศึกษาท่ีเข้มแข็ง 
 

2.3.2 ชื่อแผนระดับ 3 (ร่าง) แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและสวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 ของกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
1) จุดมุ่งเน้นนโยบาย 
 ข้อ (2) ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ มุ่งเน้นคุณค่าและ
ความยั่งยืน สามารถเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 
 ข้อ (3) ประเทศไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารที่มีคุณค่าและมูลค่าสูง 
โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก 
 ข้อ (4) ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มที่ในการพึ่งตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สังคม 
เพ่ือรองรับสังคมสูงวัย 
 ข้อ (5) ประเทศไทยสามารถพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ล้ำยุคสู่อนาคต และเทคโนโลยีอวกาศ 
สำหรับการยกระดับอุตสาหกรรม ธุรกิจ และการบริการที่มีอยู่แล้ว และพัฒนาอุตสาหกรรม/ธุรกิจใหม่ 
 ข้อ (6) ประเทศไทยสามารถสร้างกำลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูงของอาเซียน โดย
การพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทย
ใหม ่
2) เป้าประสงค์ของ ร่าง แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 ของกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถในการแข่งขัน
ทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
 2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้งคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพิ่มความ
มั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได้ ยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 
 3) สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและสิ่งแวดล้อม ปรับตัวได้ทันต่อ
พลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
3) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มีความสามารถ
ในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 
 แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 รูปแบบท่ี 1 (รูปแบบที่มี แผนงาน BCG1 แผนงาน) ประกอบด้วย  
 3.1 แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย 
 1) พัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 และการยกระดับเป็นศูนย์กลางด้านวัคซีนในระดับอาเซียน 
 2) พัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง (Advanced Therapy Medicinal Products; ATMPs) รวมถึง
ชีววุตถุท่ีเกี่ยวข้อง ให้เป็นอันดับหนึ่งของอาเซียน 
 3) ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food ให้เกิด
มูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นนำของโลก 
 4) เร่งพัฒนาการผลิตและการส่งออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง ให้ไทยเป็นผู้นำของโลก โดยเพิ่มมูลค่า
ทางเศรษฐกิจและประเทศท่ีสั่งซื้อ 
 5) พัฒนาและยกระดับการทอ่งเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เน้นคุณค่า สร้างความยั่งยืนและเพ่ิม
รายได้ของประเทศ 
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 6) เร่างพัฒนาอุตหาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าและเทคโนโลยีเกี่ยวเนื่อง ให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการผลิต
ของอาเซียน 
 7) พัฒนาและส่งเสริมให้ประเทศเพ่ิมธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) ขนาดใหญ ่
 3.1.1 แผนงาน ประกอบด้วย 
 1. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: 
BCG) ใน 4 ด้าน (ด้านการแพทย์และสุขภาพ เกษตรและอาหาร การท่องเที่ยว และพลังงาน วัสดุและเคมีชีวภาพ) ให้
เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้ของประเทศ 
 2. พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ ดิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ รวมทั้งหุ่นยนต์ และ
ระบบอัตโนมัติ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต การบริการและการพ่ึงพาตนเอง 
 3. พัฒนาระบบโลจิสติกส์และระบบรางของประเทศให้ทันสมัยได้มาตรฐานสากล แข่งขันได้ และเชื่อมต่อกับ
เครือข่ายรองรับระบบเศรษฐกิจนวัตกรรมในภูมิภาคอาเซียน 
 4. พัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าให้สามารถแข่งขันได้ รองรับการขยายตัวด้านการคมนาคมขนส่งของ
อาเซียนและพ่ึงตนเองได ้
 5. พัฒนาธุรกิจฐานนวัตกรรมขนาดใหญ่ ( IDEs) เพื่อยกระดับรายได้ ความสามารถในการแข่งขัน และการ
พ่ึงพาตนเองของประเทศ 
 แผนงานภายใต้ยุทธาสตร์ที่ 1 รูปแบบที่ 2 (รูปแบบที่มี แผนงาน BCG 4 แผนงาน) ประกอบด้วย  
3.2 แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย 
 1) พัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 และการยกระดับเป็นศูนย์กลางด้านวัคซีนในระดับอาเซียน 
 2) พัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง (Advanced Therapy Medicinal Products; ATMPs รวมถึง
ชีววัตถุท่ีเกี่ยวข้อง ให้เป็นอันดับหนึ่งของอาเซียน 
 3) ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food ให้เกิด
มูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นนำของโลก 
 4) เร่งพัฒาการผลิตและการส่งออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง ให้ไทยเป็นผู้นำของโลก โดยเพิ่มมูลค่าทาง
เศรษฐกิจและประเทศท่ีสั่งซื้อ 
 5) พัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เน้นคุณค่า สร้างความยั่งยืนและเพ่ิม
รายได้ของประเทศ 
 6) เร่งพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าและเทคโนโลยีเกี่ยวเนื่อง ให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตของ
อาเซียน 
 7) พัฒนาและส่งเสริมให้ประเทศเพ่ิมธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) ขนาดใหญ ่
 3.2.1 แผนงาน ประกอบด้วย 
 1. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: 
BCG) ในด้านการแพทย์และสุขภาพ ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้ของประเทศ 
 2. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: 
BCG) ในด้านเกษตรและอาหารให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้ของประเทศ 
 3. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: 
BCG) ในด้านการท่องเที่ยวให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้ของประเทศ 
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4) ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้าทายและ
ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 
 แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 ประกอบด้วย 
 4.1 แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  
 1. ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสในการพึ่งตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคม 
 4.2 แผนงาน ประกอบด้วย 
 1. พัฒนาสังคมสูงวัยด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 2. ยกระดับความม่ันคงทางสุขภาพของประเทศให้พร้อมรับโรคระบาดระดับชาติและโรคอุบัติใหม่ 
 3. ขจัดความยากจน โดยการลดช่องว่างของการเข้าถึงโอกาสด้านการพัฒนาอาชีพ การศึกษาเรียนรู้ การ
เข้าถึงเทคโนโลยีและนัตกรรม 
 4. เพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อให้มีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพึ่งพาตนเองได้และ
กระจายรายได้สู่ชุมชนท้องถิ่น 
 5. พัฒนาสังคมคุณธรรม แก้ไขปัญหาคอร์รัปชัน และเสริมสร้างธรรมาภิบาล 
 6. พัฒนาเมืองน่าอยู่ที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น และกระจายความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม
สู่ทุกภูมิภาค โดยใช้วิทยาศาสต์ วิจัยและนวัตกรรม 
 7. สังคมไทยไร้ความรุนแรง ประชาชนมีความปลอดภัยและสวัสดิภาพสาธารณะในการดำรงชีวิต 
 8. พัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งแน้นการเป็ฯสังคมคาร์บอนต่ำ 
 9. ลดความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดจากภัยพิบัติทางธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
5) ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม ระดับขั้นแนวหน้าที่ก้าวหน้าลำ้ยุค 
เพื่อสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 
 แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 ประกอบด้วย 
 5.1 แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย 
 1. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ล้ำยุคสู่อนาคต และเทคโนโลยีระบบโลกและอวกาศ (Earth 
Space Technology) รวมทั้งดาวเทียม เพื่อการประยุกต์ใช้ประโยชน์สำหรับการพัฒนาประเทศด้านภูมิสารสนเทศ 
และต่อยอดสู่อุตสาหกรรมอวกาศในอนาคต 
 5.2 แผนงาน ประกอบด้วย 
 1. ขับเคลื่อนการวิจัยขั้นแนวหน้าที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ 
ศิลปกรรมศาสตร์ และเทคโนโลยีขั้นแนวหน้า รวมทั้งการนำผลการวิจัยขั้นแนวหน้าประยุกต์ใช้และพัฒนาต่อยอด 
 2. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสำหรับอุตสาหกรรมแห่งอนาคตและบริการแห่งอนาคต รวมทั้ง
อุตสาหกรรมอวกาศ 
 3. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพของ
ประเทศ ที่รองรับการวิจัยขั้นแนวหน้าและการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่อนาคต 
6) ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อน การพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน โดยใช้วิทยาศาสตร์  
 แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 ประกอบด้วย 
 6.1 แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย 
 1. พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกร ทุกคน ให้มีคุณธรรม จริยธรรม เป็น
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ท่ีจำเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ 
 2. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกรทักษะสูงที่ตรงตามความ
ต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 
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 3. พัฒนาการเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูง (Hub of Talent) และศูนย์กลางการเรียนรู ้ (Hab of 
Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงด้านศาสตร์โลกตะวันออก 
 6.2 แผนงาน ประกอบด้วย  
 1. พลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้ประเทศไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูงเพียงพอตามเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์และการพัฒนาแห่งอนาคต รวมถึงสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ 
 2. ยกระดับการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา รวมถึงนักวิทยาศาสตร์และนวัตกร ตอบ
โจทย์ความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 
 3. พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา ให้เป็นเลิศตามบทบาทการสร้างกำลังคน องค์ความรู้ เทคโนโลยีนวัตกรรม และ
การพัฒนาพื้นที่และประเทศ 
 4. พลิกโฉมและยกระดับสถาบัน/ศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรมให้ตอบโจทย์เป้าหมายของประเทศและ
สามารถเทียบเคียงระดับนานาชาติ 
 5. ยกระดับความร่วมมือด้านการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมของสถาบัน/ศูนย์วิจัยกับเครือข่ายระดับ
นานาชาติ และการเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูงของอาเซียน 
 

9 นโยบายมุ่งสู่ความก้าวหน้าเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 
นโยบายที่ 1 นโยบายเร่งด่วน 
 เสริมสร้างความเข้มแข็ง ความมั่นใจต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยมุ่งเน้นการแก้ปัญหา ความต้องการของ
องค์กร ด้วยประเด็นเร่งด่วนที่จำเป็น เพ่ือให้เกิดแรงผลักดันของบุคลากรต่อการพัฒนา 
การดำเนินงาน 
 สร้างความเชื่อม่ัน ให้กับคนในมหาวิทยาลัย ด้วยการเข้าไปก้ปัญหาอย่างจริงจัง และ “ลงมือทำโดยทันที” โดย
กระบวนการขับเคลื่อนแบบมีส่วนร่วมจากประชาคมของมหาวิทยาลัย และให้ความสำคัญกับ “ความเท่าทัน และ การ
เท่าเทียม” เพ่ือให้เกิดการ “ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมกันรับผิดชอบ” โดยให้ความสำคัญกับ 3 ประเด็น คือ “การ
พัฒนาคน การพัฒนางาน และการสนับสนุนทรัพยากร” 
 1) การพัฒนาคน : การสร้างขวัญและกำลังใจ 
 หาแนวทาง และสร้างมาตรการในการสร้างเสริมขวัญกำลังใจประชาคมภายในอย่างเร่งด่วน เพื่อให้เกิดพลัง
และจิตวิญญาณ อันจะส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยแบบก้าวกระโดด ดังนี้ 
 - สร้างรูปแบบผลตอบแทนที่สอดคล้องกับผลงานภายใต้มาตรฐานเดียวกัน 
 - ปรับปรุงสวัสดิการ สิทธิประโยชน์ให้ตรงกับความต้องการของประชาคม 
 - สนับสนุนการบรรจุให้ทุนแก่บุคลากรทุกรูปแบบที่เป็น Hands-On และมีความรักองค์กร 
 2) การพัฒนางาน : สร้างการทำงานร่วมกัน 
 พัฒนาแนวทางการปรับปรุงข้อกฎหมายเพื่อลดข้อจำกัด อันจะส่งผลต่อการทำงานของบุคลากร รวมถึงการ
สร้างความชัดเจนทางกายภาพ การกระจายอำนวจพร้อมความรับผิดชอบ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน 
 - ปรับปรุง ระเบีบ ข้อบังคับ เพ่ือความสะดวกต่อการทำงานในทุกภารกิจร่วมกัน 
 - สร้างความชัดเจนทางกายภาพ และการกระจายอำนาจไปพร้อมกับความรับผิดชอบ 
 - ส่งเสริมการสร้างผู้นำแบบก้าวกระโดด (Quantum Leadership) ผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) 
 3) การสนับสนุนทรัพยากร : สร้างความเข้มแข็ง 
 การพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่า และมุ่งสร้างให้มีมาตรฐานและความเท่าเทียมบน
พ้ืนฐานความจำเป็ฯและความสำคัญ อันส่งผลต่อประชาคม 
 - ปรับปรุงสภาพแวดล้อม ซ่อมบำรุง จัดหาเครื่องมือ ครุภัณฑ์ เพ่ือการศึกษาที่เหมาะสม 
 - การจัดสรรงบประมาณบริหารให้เพียงพอและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
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 - พัฒนา BIG DATA ของมหาวิทยาลัย และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือความแม่นยำสูงไปสู่นวัตกรรม 
นโยบายที่ 2 ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนและการจัดการศึกษา ศตวรรษท่ี 21 
 ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน สร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ ที่มีความเชี่ยวชาญและทักษะตามมาตรฐานสากล
ตามนโยบายของรัฐบาล สู่บัณฑิตพันธุ์ใหม่ที่เน้นทักษะด้านวิชาชีพที่ใช้ความรู้ด้านเทคโนโลยีอย่างชาญฉลาดและแม่นยำ
สูง เพ่ือป้อนให้ตรงกับควมต้องการของตลาดแรงงานและอุตสาหกรรมเป้าหมายใหม่ (New S-Curve) 
การดำเนินการ : 1. การยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน มทร.ล้านนา ในศตวรรษที่ 21 
 สร้างการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสร้างความเชื่อมั่น ความมั่นใจแก่ผู้เรียน และสังคม ประเทศ ต่อแนวทางการสร้างคน
ของมหาวิทยาลัย ภายใต้กรอบการขับเคลื่อนการผลิตบัณฑิต Hands-On ด้วยกัน 3 ระยะ สู่การมีทักษะ 4 ประการ 
 1) ระยะสร้างแรงจูงใจ : พัฒนาความรู้พ้ืนฐาน และการตระหนักรู้อาชีพ ผ่านกิจกรรมที่สร้างสรรค์ 
 2) ระยะฝึกเรียนรู้และทดสอบการปฏิบัติ : บูรณาการการเรียนรู้บนพ้ืนฐานอาชีพ เพ่ือพัฒนาสิ่งประดิษฐ์ 
 3) ระยะเน้นย้ำความเป็นมืออาชีพ : สถานการณ์จริง เพื่อสร้างความพร้อมการเข้าสู่เวทีการแข่งขัน ทักษะ 4 
ประการ ให้เกิดการเรียนรรู้ทั้งระบบผ่าน 3 กิจกรรม คือ กิจกรรมสัมพันธ์ คิดและเสวนา และรับใช้สังคม 
  1) ทักษะความรู้ : สาระหลักความรู้ ทักษะการเรียนรู้บนฐานอาชีพ 
  2) ทักษะอาชีพ : ทักษะที่จำเป็นต่อการประกอบอาชีพ 
  3) ทักษะศตวรรษท่ี 21 : ทักษะเพ่ือการปรับตัวในศตวรรษท่ี 21 
  4) ทักษะประสบการณ์ : การได้เรียนรู้บนสถานการณ์จริงที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
การดำเนินการ : 2. การจัดการศึกษาของ มทร.ล้านนา ในศตวรรษที่ 21 
 จัดการศึกษาให้ครอบคลุมทุกมิติของการศึกษา (Multidimensional Education) เพื่อการผลิตบัณฑิตที่สอด
รับกับการเปลี่ยนแปลงของโลก และความต้องการของผู้เรียนในทุกระดับ ทุกช่วงวัย โดยมีทิศทางการดำเนินการดังนี้ 
2.1 การจัดการศึกษาระดับต่ำกว่าระดับบัณฑิตศึกษา 
 - ให้ความสำคัญในการสร้างตัวป้อน ด้วยกลไกการพัฒนาโรงเรียนเตรียมวิชาชีพ 
 - สร้างระบบการเรียนการสอนแบบพ่ีเลี้ยง ผ่านเครือข่ายความร่วมมือด้านอาชีวศึกษา 
 - การพัฒนาหลักสูตรเดิมและใหม่ให้เป็นสะพานเชื่อมให้กับทุกหลักสูตรที่สามารถให้ผู้เรียนเข้าเรียนได้ 
2.2 การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและสูงกว่า 
 - พัฒนาหลักสูตรใหม่ที่เน้นการสร้างอาชีพ และตรงความต้องการ ร่วมกับภาคธุรกิจ อุตสาหกรรมองค์กร 
 - ส่งเสริม พัฒา บัณฑิต ให้มีสมรรถนะอาชีพ ที่สามารถถ่ายทอดและวัดผลได้และสร้างเครือข่าย 
 - ส่งเสิรมให้มีกรจัดทำสมรรถนะวิชาชีพร่วมกับสถานประกอบการโดยใช้อาชีพและออกใบรับรอง 
 - พัฒนากลักสูตร 2 ภาษา เพ่ือขยายฐานการสร้างตัวป้อนจากเครือข่ายต่างประเทศ 
2.3 การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ดลอดชีวิต (ด้วยวิธีการเรียนปกติ และวิธีออนไลน์) 
 - จัดการศึกษา ด้วยการพัฒนาหลักสูตร Non-Credit Courses แต่เพ่ิมพูนความรู้ในสาขาทำงานอยู่  
 - จัดการศึกษา ด้วยการพัฒนาหลักสูตรครึ่งเวลา (Part-Time Course) ที่สอดคล้องกับกรอบคุณสมบัติของ 
หลักสูตรปริญญาตรี หรือหลักสูตรที่มีการรับรองด้วยใบประกาศนียบัตร (Certificate) 
 - จัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้ศึกษาไปพร้อมกับการทำงานภายใต้หลักสูตรอุดมศึกษาระยะสั้น กลางและยาวได้ 
 - จัดการศึกษาสำหรับผู้สูงอายุเพ่ือเก็บองค์ความรู้และภูมิปัญญาไว้ให้กับสังคม ยกย่อง เชิดชู อย่างมีคุณค่า 
นโยบายที่ 3 ยกระดับงานวิจัยและบริการวิชาการ เชิงสหวิทยาการ เพื่อชุมชน สังคม 
 ยกระดับ พัฒนางานวิจัยและการบริการวิชาการเชิงสหวิทยาการ ด้วยการบูรณาการความรู้ เชิงสหวิทยาการ 
และการมุ่งสร้างนวัตกรรมหรือผลิตภัณฑ์ที่สร้างประโยชน์ได้จริง โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตแก่ชุมชน 
สังคม ท้องถิ่น ให้เกิดความยั่งยืน มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นที่พึ่งของชุมชน สังคม ประเทศ อย่างแท้จริง 
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การดำเนินการ 
 1) แนวทางการขัยเคลื่อนงานวิจัย: มุ่งนำไปใช้ประโบตน์แก่ เศรษฐกิจ สังคม โดยการสร้างเศรษฐกิจฐานวัต
กรรม และการสร้างสังคมฐานความรู้ บนพื้นฐาน นวัตกรรม และองค์ความรู้ ที่สัมพันธ์และสอดรับประโยชน์กัน โดย
มุ่งเน้นให้เกิดความร่วมมือในงานวิจัยระหว่าง ภาคีเครือข่าย ชุมชน และมหาวิทยาลัย โดยใช้นักวิจัยเป็นศูนย์กลางของ
การขับเคลื่อนที่ตอบโจทย์ความต้องการของแต่ละกลุ่ม เพ่ือเป็นทิศทางในการพัฒนา อาทิ 
1.1) วิจัยชุมชน ส่งเสริมให้เกิดการต่อยอดการสร้างอาชีพ เพ่ือการยกระดับรายได้ และคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
1.2) วิจัยภาคอุตสาหกรรม ต้องเกิดนวัตกรรม ผลิตภัณฑ์ เพื่อใช้ต่อยอดพัฒนาอุตสาหกรรมสมัยใหม่ 
 2) ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจัย: มุ่งให้นักวิจัยสมารถขับเคลื่อนงานวิจัย อย่างมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น โดยให้มหาวิทยาลัยเป็นเครื่องมือในการสนับสนุนการดำเนินงานของนักวิจัย อาทิ 
2.1) การพฒันาข้อกฎหมาย เพ่ือสนับสนุนการวิจัยให้เกิดความยืดหยุ่น เกิดการบูรณาการระหว่างศาสตร์ 
2.2) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สภาวะแวดล้อม และระบบส่งเสริมการวิจัย ที่ช่วยให้นักวิจัยสามารถพัฒนางานวิจัย
เพ่ือสามารถแข่งขันในเวทีระดับชาตและนานาชาติ 
2.3) การจัดหาทรัพยากรวิจัยและความร่วมมือ ของภาคการผลิตและบริการเพื่อสร้างความเข้มแข็ง 
2.4) การส่งเสริมภาพลักษณ์การวิจัย ให้เกิดการสร้างผลกระทบจากผลงานวิจัย ให้เป็นที่ประจักษ์ 
 3) การพัฒนาระบบสร้างนักวิจัย: มุ่งให้เกิดการพัฒนา สร้างสักวิจัย อย่างเป็นระบบ ที่เหมาะสมกับนักวิจัยใน
แต่ละระดับ โดยแสดงให้เป็นถึงการเชื่อมโยงงานวิจัยกับตำแหน่งทางวิชาการ สร้างวัฒนธรรมเกี่ยวกับการวิจัยที่
เชื่อมโยงกับการศึกษาและตำแหน่งทางวิชาการ และจัดให้มีการสนับสนุนภายใต้กองทุนส่งเสิรมการวิจัย ดังนี้ 
3.1) จัดสรรเงินอุดหนุนในการส่งเสิรม คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อการผลิตผลงานดีเด่น ผลงานริเริ่ม
สร้างสรรค์ และผลงานที่สร้างคุณประโยชน์ต่อวงการวิจัยและวิชาชีพ 
3.2) จัดสรรเงินจากองทุนฯ เป็นรางวัลยกย่อง เชิดชูเกียรติ คณาจารย์และบุคลากรที่มีผลงานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย 
การสร้างสรรค์นวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยี ที่เป็นประโยชน์ต่อวงการศึกษาและวิชาชีพในทุกสาขา 
3.3) ให้กองทุนฯ เป็นแหล่งกลาง ในการระดมทุนจากภายในและภายนอกประเทศ เพ่ือการพัฒนางานวิจัย 
3.4) ส่งเสริมและสนับสนุนการแลกเปลี่ยน คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษากับบุคลากรวิชาชีพระหว่างหน่วยงาน
ทางการศึกษาและสถาบันการศึกษาต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
3.5) สนับสนุนการเพิ่มพูนตำแหน่งทางวิชาการและการเลื่อนระดับ ให้คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ด้วย
ผลงานวิจัยสร้างสรรค์ 
การพัฒนางานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย: “ครูอาจารย์ได้สอน นักศึกษาได้ฝึก สังคม ชุมชนได้ประโยชน์” 
 1) แนวทางการขับเครื่อนงานบริการวิชาการ: มุ่งให้เกิดการทำงานด้านบริการวิชาการท่ีสามารถ 
       1.1) แกข้้อสงสัย ข้อปัญหา แก่หน่วยงาน ผู้ประกอบการ สังคม ชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
       1.2) สร้างรายได้ ลดค่าใช้จ่าย สร้างอาชีพ สร้างอค์ความรู้ แก่คนในชุมชน ท้องถิ่น 
       1.3) สร้างการเรียนรู้ การยกระดับปรับปรุงงาน ผ่านกระบวนการทำงานด้านบริการวิชาการเชิงพื้นที่ 
       1.4) สร้างรายได้ สร้างองค์ความรู้ สร้างผลงานวิชาการ แก่บุคลากรและมหาวิทยาลัย 
       1.5) สร้างคลังความรู้ คลังผู้เชี่ยวชาญ เพื่อการบริการวิชาการแก่มหาวิทยาลัยอย่างครบวงจร 
       1.6) ยกระดับ งานบริการวิชาการ สู่ งานวิชาการรับใช้สังคม อย่างมีคุณภาพ 
 2) ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการบริการวิชาการ: ให้สามารถขับเคลื่อนงานบริการวิชาการท่ีดียิ่งขึ้น 
       2.1) พัฒนาข้อกฎหมายเพื่อให้เกิดความยืดหยุ่นและเกิดการบูรณาการระหว่างศาสตร์และหน่วยงาน 
       2.2) สนับสนุนงบประมาณในการดำเนินการ สำหรับการบริการวิชาการ ที่อยู่ในรูปแบบของการดำเนิน
กิจกรรม หรือการให้บริการเครื่องมือ ภายใต้แนวทางและทิศทางการบริการวิชาการท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
       2.3) การส่งเสริมภาพลักษณ์การบริการวิชาการและการสร้างผลกระทบจากผลงานให้เป็นที่ประจักษ์ 
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นโยบายที่ 4 มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ 
 พัฒนาเสริมสร้างสภาพแวดล้อมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมการเป็นแหล่งเรียนรู้ต้นแบบสำหรับการศึกษาตลอด
ชีวิต รวมถึงการสืบสาน ทำนุศิลปะ วัฒนธรรมและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เพื่อรองรับและเกิดความเท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง มุ่งสู่บทบาทของการเป็นสถานที่แห่งการเรียนรู้ เพ่ือรองรับการเรียนรู้ของผู้เรียนในรูปแบบใหม่ 
การดำเนินการ 
 ใช้รูปแบบของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ “สร้างสรรค์และมีชีวิต” ให้เกิด 2 ลักษณะ คือ แหล่งเรียนรู้บนโลกความ
จริง (Sosial Lab) : ส่งเสริมให้เกิดการดำเนินการสร้างแหล่งเรียนรู้ และพื้นที่เรียนรู้ ผ่านการใช้ชุมชน ของแต่ละพื้นที่ 
และแหล่งเรียนรู้เสมือน (Virtual Lab) : ส่งเสริมให้เกิดการดำเนินการสร้างแหล่งเรียนรู้หรือพื้นที่เรียนรู้ ผ่านการใช้
เทคโนโลยี 
 แนวทางการการพัฒนา 3 ระยะ : “สนับสนุน ต่อเติม เสริมฝัน” 
 1. สนับสนุน สนับสนุน เครื่องมือ อุปกรณ์ และงบประมาณ เพ่ือการสร้างแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมกับอัตลักษณ์
และความต้องการของประชาคมในแต่ละพ้ืนที่ เพ่ือดึงดูดให้เกิดพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ดี 
 2. ต่อเติม ยกะดับพัฒนาแหล่งเรียนรู้ อาทิ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของแต่ละพ้ืนที่มหาวิทยาลัย สู่การเป็นศูนย์
ความเป็นเลิศ ศูนย์ธุรกิจความร่วมมือ ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เป็นต้น 
 3. เสริมฝัน การพัฒนายะกระดับ ให้เป็นอุทยานแห่งการเรียนรู้ ที่มีชื่อเสียงระดับประเทศที่สามา รถพัฒนา
บุคลากร ให้ตอบสนองความต้องการของประเทศ ภายใต้บริบทการเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมลคลล้านนา อาทิ 
อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี อุทยานศิลปวัฒนธรรมล้านนา และอุทยานการเกษตร เป็นต้น และส่งเสริมให้เกิดการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ภายในมหาวิทยาลัยอย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยให้
ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา เป็นไปตามความต้องการและเหมาะสมกับบริบทอัตลักษณ์พื้นที่ บนพื้นฐาน
ของการสร้างแหล่งเรียนรู้แบบมีชีวิตและสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใต้แนวคิด : แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม
กับอัตลักษณ์พ้ืนที่ “1 พื้นที่ 1 ต้นแบบ” 
 1) เชียงราย  ด้านการบริหารจัดการธุรกิจเพ่ือรองรับการขยายตัวด้านการค้าและการบริการ 
 2) เชียงใหม่ ด้านการสร้างนวัตกรรมเทคโนโลยีสิ่งประดิษฐ์และต้นแบบการพัฒนาสังคมชุมชนที่ทันสมัย 
 3) ลำปาง ด้านเกษตรอุตสาหกรรมเกษตรและการสร้างสมาร์ทฟาร์มแหล่งเรียนรู้การทำวิจัยทางด้านอาหาร
สุขภาพพันธุกรรมพืชและการจัดการเกษตรภายใต้แนวคิดของศาสตร์ของพระราชา 
 4) ตาก ด้านเทคโนโลยีและการจัดการรองรับการเป็นพ้ืนที่ขยายตัวของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
 5) น่าน ด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 
 6) พิษณุโลก ด้านการพัฒนาการทำเกษตรสร้างสรรค์ 
นโยบายที่ 5 พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
 พัฒนาคุณภาพชีวิต ยกระดับศักยภาพบุคลากร ไปพร้อมกับการเสริมสร้างความร่วมมือ ความสามัคคี ความเท่า
เทียมและขวัญกำลังใจ เพื่อการสร้างสุขให้แก่บุคลากรในมหาวิทยาลัยแบบ Win-Win เพื่อมุ่งให้การพัฒนาและการชับ
เคลื่อนมหาวิทยาลัยสามารถประสบความสำเร็จ บรรลุเป้าหมายได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
 การดำเนินการ 
  สร้างระบบกลไกเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต ยกระดับศักยภาพบุคลากร ไปพร้อมกับการสร้างความ
ร่วมมือโดยมีเป้าหมายให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตดีทุกมิติ “สุขภาพกาย สุขภาพจิต ความสำคัญต่อสังคม และ
สภาพแวดล้อม” 
 แนวทางการมุ่งสร้างคุณภาพชีวิตบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
 1) ค่าตอบแทนที่ยุติธรรมและเพียงพอ: ค่าตอบแทนตามข้อมกำหนดกฎหมาย เหมาะสมและเกิดความเท่า
เทียม 
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 2) ความก้าวหน้าและความมั่นคงในการทำงาน: จัดทำเส้นทางการเติบโตของแต่ละสายงานอย่างชัดเจนและ
พัฒนาระบบกลไกส่งเสริมที่เหมาะสม 
 3) สภาพการทำงานที่ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพที่ดี : ปรับปรุงสภาพแวดล้อมกำหนดมาตรฐานส่งเสริม
สุขภาพ 
 4) ให้โอกาสในการพัฒนาศักยภาพ: ส่งเสิรมการพัฒนาศักยภาพของบุคคลทั้งในระยะสั้น ระยะยาวอย่าง
ต่อเนื่อง 
 5) บูรณาการทางสังคมหรือการทำงานร่วมกัน: สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมให้เกิดการทำงานร่วมกันอย่าง
สม่ำเสมอ 
 6) เสริมสร้างงานที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับสังคม: ส่งเสริมให้บุคลากรได้ทำประโยชน์และรับผิดชอบต่อสังคม 
แนวทางการส่งเสิรมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
1) ส่งเสริมให้มีแผนพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว ที่สอดคล้องกับความต้องการพัฒนาของคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาและมหาวิทยาลัย 
รวมทั้งจัดให้มีการติดตามประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 
 1.1 แผนพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาระยะสั้น เร่งรัดการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาทุกพื้นที่ ให้มีโปรแกรมเชิงรุกในการพัฒนาตนเอง เพื่อสร้างคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถในการจัด
การศึกษา ให้ได้มาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถจัดการศึกษาได้อย่างทันสมัย 
 1.2 แผนพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาระยะยาว พัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา
ทุกพื ้นที ่อย่างต่อเนื่อง ให้สอดคล้องกับความต้องการจำเป็น  (Need Assessment) อย่างแท้จริงและเป็นไปตาม
มาตรฐานวิชาชีพ ภารกิจของคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา และความต้องการของมหาวิทยาลัย รวมทั้งการ
พัฒนาระบบการติดตามประเมินผลการพัฒนาสู่ระบบพิจารณาความดีความชอบที่โปร่งใส 
2) สร้างกลไกและแรงจูงใจให้บุคลากรที่ทำตามพันธกิจภารกิจและเป้าหมายของอค์กรไปสู่ความสำเร็จคตามขีด
ความสามารถ ศักยภาพ (องค์กรต้องรักษาคนดีคนเก่งรับผิดชอบต่อสังคมให้อยู่อย่างมีศักดิ์ศรีและมีความสุข) 
 2.1) ศึกษาเกณฑ์มาตรฐานในการปฏิบัติภารกิจของคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานสากล 
 2.2) พัฒนาระบบค่าตอบแทน และสิทธิประโยชน์ อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ 
3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
4) ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ทางการวิจัย บริการวิชาการ เพื่อการสร้าง องค์
ความรู้ใหม่ที่หลากหลาย และเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ โดยการสนับสนุนผ่านกองทุนส่งเสริมงานวิจัย 
5) สนับสนุนให้คณาจารย์ สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ เพ่ือเพ่ิมพูนตำแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์ และสนับสนุน
ให้บุคลากรทางการศึกษา จัดทำปริมาณงาน เพ่ือเลื่อนระดับตำแหน่งงานที่สูงขึ้นดังนี ้
 5.1) จัดตั้งกองทุนส่งเสริมการจัดทำผลงานทางวิชาการและปริมาณงานในทุกพ้ืนที่อย่างเป็นธรรม 
 5.2) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการทำผลงานทางวิชาการและปริมาณงาน ที่เหมาะสมและพอเพียง 
6) สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกันของคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกพื้นที่ รวมทั้ง
เครือข่ายการเรียนรู้ภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
7) ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งส่วนงานหรือหน่วยงาน เพ่ือการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา อาทิ ศูนย์พัฒนา
นวัตกรรมศาสตร์และศิลป์ทางการสอน ศูนย์พัฒนาสื่อวิชาการมหาวิทยาลัย ศูนย์พัฒนาบุคลากร เป็นต้น เพื่อก่อเกิด
การพัฒนาศักยภาพเพ่ือการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามภารกิจ และบทบาทหน้าที่ของมหาวิทยาลัยอย่างสมบูรณ์ 
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นโยบายที่ 6 การบริหารจัดการที่เข้มแข็งและย่ังยืน 
 จัดโครงสร้างการบริหารที่ดีและทันสมัย ภายใต้หลักธรรมาภิบาล และแนวคิด “ผลประโยชน์องค์กรเป็นที่ตั้ง” 
ในการบริหารทั่วทั้งองค์กร เพื่อการปรับตัวให้อยู่รอดบนสถานการณ์ของการเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างรวดเร็วและ
ก่อให้เกิดความสมดุในการบริหารงานอันจะส่งผลต่อแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในทุกๆ มิติ ให้ดียิ่งขึ้นไป 
การดำเนินการ 
ดำเนินการภายใต้ความสมดุลของ หลักการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และหลักการบริหารจัดการที่ดี 

หลักการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) 
1. สภามหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ 1. ถูกต้องตามกฎหมาย 
2. ทีมผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ 2. โปร่งใส 
3. ระบบพัฒนาบุคลากรคุณภาพ 3. ความเสมอภาค 
4. การใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม 4. ภาระรับผิดชอบ 
5. กลไกการประสานงานประสิทธิภาพ 5. ความรับผิดชอบ 

 
 โดยใช้หลัการบริหารงาน 3 ประการ คือ 1. เป็นองค์กรที่ไม่แสวงหาผลกำไร 2. การพัฒนามหาวิทยาลัยต้อง
ตั้งอยู่บนหลักการของข้อมูลวิชาการ เชิงพ้ืนที่ และ 3. ให้ความสำคัญกับบุคลากรทุกระดับ ดังนี้ 
 1) มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่ไม่แสวงหาผลกำไร 
 การบริหารงบประมาณ: ต้องดำเนินการภายใต้แนวทางของการใช้งบประมาณที่มีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึง 
“การใช้จ่ายอย่างเหมาะสมคุ้มค่า” และ “สามารถหารายได้เพ่ือพ่ึงพาตนเอง” 
 1.1) การใช้จ่ายอย่างเหมาะสมคุ้มค่า ใช้กลไกของคณะกรรมการบริหารงานมหาวิทยาลัย (CEO) ในการจัดทำ
เกณฑ์ความคุ้มค่าและสร้างระบบตรวจสอบที่ดี เพื่อสร้างแบบแผนในการดำเนินการ โดยเน้นความสำคัญกับแนวคิด 
Unit Cost, Sharing Resource เพ่ือก่อเกิดความเสมอภาคและได้มาตรฐานทุกระดับ 
 1.2) การหารายได้เพื่อพึ่งพาตนเอง ให้ความสำคัญกับการดำเนินการบริหาร จัดการทรัพยากรที่มีให้สามารถ
สร้างมูลค่า สร้างประโยชน์ ในเชิงรายได้ ให้เพิ่มมากยิ่งขึ้น โดยต้องทำการวิเคราะห์จุดแข็งและความสามารถในการหา
รายได้ ในรูปแบบของการลงทุนต่างๆ ผ่านการใช้ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์การพัฒนาระบบบริหารงบประมาณให้เกิดความคล่องตัว คุ้มค่า และโปร่งใส  
 1. พัฒนาระบบกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน เพื่อการปรับปรุงแผนงาน แผนคน และแผน
งบประมาณ พร้อมจัดทำรายงานประเมินผลการปฏิบัติงานต่อสภามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 
 2. จัดทำงบดุลของมหาวิทยาลัย เขตพื้นที่ และหน่วยงานสำคัญๆ ที่หารายได้ เพื่อนำไปใช้ การกำหนดทิศทาง 
การบริหารแผนงาน แผนคน แผนงบประมาณ ทั้งมหาวิทยาลัย เพ่ือสะท้อนการพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบ 
 3. ให้มีการสะสมงบประมาณของหน่วยงาน และนำเงินสะสมของมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานมาใช้ในการสร้าง
ความสามารถ และศักยภาพอย่างเป็นระบบ ตามทิศทางนโยบาย ภายใต้การกำกับของสภามหาวิทยาลัย 
 4. จัดทำและจัดสรรงบดำเนินการของค่าใช้จ่ายต่อหน่วย (Unit Cost) เพื ่อสะท้อนการบริหารจัดการ
งบประมาณในแต่ละสาขารายวิชา รวมถึงหลักสูตรรายวิชา โดยเน้นกลไกในการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands-on)  
 5. ปรับปรุงระเบียบการเก็บค่าบำรุงการศึกษา ค่าธรรมเนียมการศึกษา ที่สะท้อนถึงการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands-on) โดยใช้ Full Time Equivalent Student (FTES) เป็นเกณฑ์ 
 6. จัดสรรงบประมาณเฉพาะส่วนเพ่ือพัฒนาด้านการเรียนการสอนเพ่ือการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands-on) 
ในการสร้างนวัตกรรม หรือสิ่งประดิษฐ์ที่ตอบโจทย์ ชุมชน สังคม ประเทศชาติ เป็นหลัก 
 7. จัดสรรงบประมาณเฉพาะส่วนให้กับหน่วยงานที่สามารถสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยทั้งในรูปแบบเงิน
รายได้ ชื่อเสียง รวมถึงการยกระดับชุมชน สังคม ตลอดจนกลไกการสร้างแรงจูงใจในการสร้างงานของหน่วยงาน 
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 8. สร้างกลไกลดความเลื ่อมล้ำด้านการศึกษาของทุกพื้นที่เพื ่อสร้างความเข้มแข็งให้กับทุกพื้นที ่และลด
ค่าใช้จ่ายให้กับผู้ปกครอง 
แนวคิด การปรับกลไกเพื่อประสิทธิภาพการจัดสรรงบประมาณตามเป้าหมาย 
 จัดสรรการดำเนินการออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนกลาง และ ส่วนพื้นที่ โดยในระดับส่วนพื้นที่จะใช้กลไกการ
บริหารของคณะกรรมการพ้ืนที่ในการร่วมจัดทำแผนยุทธศาสตร์พ้ืนที่ แผนพัฒนาพื้นที่ระยะ 4 ปี งบประมาณประจำปี 
และแผนปฏิบัติราชการประจำปีของพ้ืนที่ และในระดับส่วนกลางจะใช้กลไกการบริหารโดย คณะกรรมการบริหารมาหวิ
ทยาลัย (CEO) คณบดี/ผู้อำนวยการ ในการพิจารณากลั่นกรอง ประสานงานบูรณาการ นโยบาย และแผนการบริหาร
ของคณะและวิทยาลัย โดยเปิดโอกาสให้ประชาคมได้มีส่วนร่วม เพ่ือจัดทำเป็นแผนบริหารมหาวิทยาลัยในภาพรวมเสนอ
สภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 
 2) การพัฒนามหาวิทยาลัยต้องตั้งอยู ่บนหลักการของข้อมูลวิชาการเชิงพื ้นที ่ ด้วยแนวทาง 6 ป.  : 
“ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด ประสานงาน ประชาสัมพันธ์ และเป็นปัจจุบัน” 
 1. ใช้กระบวนการเสวนา และเวทีประชาชนเพื่อหยิบยกประเด็นความรู้ความเข้าใจ ข้อกั งวล และประเด็น
สาธารณะมาปรึกษาหารือกับบุคลากรในแต่ละภาคส่วน เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้ าใจยิ่งขึ้นและรับฟังข้อคิดเห็นพร้อม
ทั้งจัดเก็บข้อมูล สำหรับใช้ประกอบการตัดสินใจในการบริหารมหาวิทยาลัย หรือจัดทำแผนยุทธศาสตร์พื้นที่ 
 2. ใช้กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยให้ผู้มีส่วนได้เสียในการเสนอแนะรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัย 
โดยเปิดให้มีตัวแทนผู้มีส่วนได้เสีย และภาคีเครือข่ายในการมีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการรับทราบข้อมูล นำเสนอ
ความคิดเห็น ร่วมกำหนดทิศทางและร่วมมือในการดำเนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อทำให้เกิดความยอมรับของบุคลา กรใน
องค์กร 
 3. ใช้กระบวนการเวทีผู้เชี่ยวชาญ ในการหารือ กำหนดวิธีการเฉพาะทางในการหาวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดในการ
แก้ปัญหาต่างๆ เพ่ือนำไปสู่การกำหนดนโยบาย หรือ แผนปฏิบัติงานต่อสาธารณะ ที่เป็นประโยชย์ที่สุดต่อพ้ืนที่ 
 3) ให้ความสำคัญกับบุคลากรทุกระดับ ด้วยแนวคิดกระบวนการขับเคลื่อน 4 ประการคือ  
 1. การคัดเลือกคนเก่ง รักองค์กร (Recruit) 
 1.1 ให้ความสำคัญต่อการคัดเลือกบุคลากรจากผู้มีประสบการณ์ในภาคการผลิต/อุตสาหกรรม 
 1.2 ให้ความสำคัญต่อการคัดเลือกบุคลากร โดยเฉพาะการเป็นผู้ที่กำลังศึกษาต่อและมีโครงการศึกษาวิจัยใน
ภาคการผลิต/อุตสาหกรรม 
 1.3 ให้ความสำคัญในการคัดเลือกบุคลากรจากโครงการนักศึกษาหนึ่งตำบลหนึ่งทุน (ODOS) และนักศึกษา
เรียนดีให้ไปศึกษาต่อในระดับปริญญาโท-เอกเพ่ือเพ่ิมจำนวนบุคลากรให้มีคุณวุฒิที่สูงขึ้น 
 2. การธำรงไว้ซึ่งบุคลากรคุณภาพในระบบ (Retain) 
 2.1 ผลักดันในการออกข้อบังคับและระเบียบของการกำหนดตำแหน่งวิชาการด้านบริการวิชาการและรับใช้
สังคมให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัยพร้อมทั้งส่งเสริมการกำหนดตำแหน่งในรูปแบบเติมอย่างต่อเนื่อง 
 2.2 จัดให้มีการสร้างความเข้าใจบริบทองค์กร ภาคีเครือข่ายที่ทำงาน และวัฒนธรรมองค์กร 
 2.3 สร้างกลไกการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถ่ายทอดองค์ความรู้ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (Shadow) เพ่ือ
ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ในด้านการสอนบัณฑิตนักปฏิบัติ 
 2.4 ส่งเสริมการฝังตัวในสถานประกอบการทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
 2.5 ส่งเสริมการทำวิจัยร่วมภาคผลิต/อุตสาหกรรม/โครงการหลวง/โครงการพระราชดำริ เพ่ือตอบโจทย์ให้ตรง
กับเป้าประสงค์ของการเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพ่ือชุมชน 
 2.6 สร้างกลไกการประเมินผลงาน แนวปฏิบัติเพื่อผลงานวิชาการ และการประเมินผลความดีความชอบ 
 3. การรักษาองค์ความรู้การถ่ายความเป็นนักปฏิบัติจากผู้อาวุโส (Retired) 
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 ใช้ระบบครูพี่เลี้ยงอาวุโส เพื่อการถ่ายทอดองค์ความรู้และทักษะจากผู้มีประสบการณ์เชิงนักปฏิบัติ สู่บุคลากร
รุ่นใหม่ เพื่อธำรงไว้ซึ่งองค์ความรู้ที่ดีอย่างต่อเนื่องแบบรุ่นสู่รุ่น เพื่อสร้างความต่อเนื่องของการเป็น “มหาวิทยาลัยนัก
ปฏิบัติมืออาชีพ” แบบยั่งยืน 
 4. การสร้างความภาคภูมิใจ ให้บุคลากร (Reward) 
 สร้าง เวทียกย่อง สร้างความภาคภูมิใจให้แก่บุคลากร เพ่ือกระตุ้นให้บุคลากร เกิดความรัก ความภาคภูมิใจที่ได้
ทำงานเพื่อมหาวิทยาลัย และช่วยดึงดูดรักษาคนเก่งให้อยู่กับองค์กรต่อไปก่อเกิดการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี เพื่อให้
องค์กรบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในระยะยาวต่อไป 
 
นโยบายที่ 7 สร้างเสถียรภาพทางการเงิน  
 สร้างความเข้มแข็งให้มหาวิทยาลัย โดยใช้ความเข้มแข็งทางการศึกษา ในการสร้างรายได้และมูลค่าองค์กร 
ภายใต้การบริหารสินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือก่อเกิดความมีเสถียรภาพทางการเงิน (Financial Stability) อย่าง
ยั่งยืน 
การดำเนินงาน 
 ดำเนินการพัฒนากระบวนการเพ่ิมประสิทธิภาพ โดยใช้โมเดล “การบริหารจัดการและการหารายได้โดยการใช้
การศึกษาเป็นตัวนำ”ภายใต้การคำนึงถึงปัจจัยของ การรักษาเงินรายได้จากภายนอก และการพัฒนากระบวนการ
บริหารจัดการภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความมั่นคง และสร้างความพร้อมต่อโอกาสในการสร้างสรรค์หาแนว
ทางการเพิ่มรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัยในอนาคต 
1. สร้างช่องทางการหารายได้เพิ่ม: ส่งเสริมและสร้างกลไกในการหารายได้เพ่ิมจากการดำเนินงานต่างๆ ดังนี้ 
 1) การสร้างช่องทางการหารายได้จากภายนอก 
 สร้างมาตรการ พัฒนากลไก อย่างเร่งด่วน เพื่อกระตุ้น การสร้างคน (ส่งเสิรม พัฒนา นักวิจัย นักบริการ
วิชาการป เพื่อก่อเกิด การสร้างงาน (กฎระเบียบที่ส่งเสริม ยืดหยุ่นต่อบุคลากร เพ่ือสร้างงาน) อย่างต่อเนื่อง อาทิ  
 1) การออกมาตรการกระตุ้นบุคลากร เข้าหาแหล่งทุน แหล่งงบประมาณจากภายนอกโดยการสนับสนุน การ
ดำเนินการจากมหาวิทยาลัย อาทิ การเข้าไปมีส่วนร่วมในโครงการภาครัฐขนาดใหญ่ เพ่ือการพัฒนาประเทศ 
 2) การจัดกิจกรรมหรือโครงการที่มีความสามารถเพ่ิมรายได้ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยมุ่งเน้น
รายได้จากการให้บริการวิชาการ การวิจัย การทำนุบำรุงศิลวัฒนธรรม และการสร้างรายได้จากนวัตกรรม งาน
สร้างสรรค์และสิ่งประดิษฐ์ และอื่นๆ เช่น การพัฒนาและส่งเสริมผลิตภัณฑ์ จากงานวิจัยสู่อุตสาหกรรมเชิงพาณิชย์ 
รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เป็นต้น 
 2) การพัฒนาปรับปรุงการหารายได้จากภายใน 
  2.1 ดำเนินการ “บริหารจัดการเงินได้ได้” โดย “การจัดตั้งกองทุน นวัตกรรม สิ่ งประดิษฐ์” ผ่านการ
จัดสรรงบประมาณ ร้อยละ 5 ของงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย สำหรับการจัดตั้งกองทุนเพื่อใช้พัฒนาศัยกภาพ
ของกระบวนการเรียนการสอนแบบ Hands-On แก่อาจารย์และนักศึกษา เพื ่อก่อเกิดการพัฒนานวัตกรรมสร้าง
สิ่งประดิษฐ์ นำมาซึ่งผลผลิต ที่สามารถสร้างโอกาส สร้างรายได้ สร้างข่ือเสียง ให้แก่มหาวิทยาลัย อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
ตอบสนองการเป็นสถาบันอุดมศึกษาท่ีมุ่งพัฒนาคน พัฒนางาน โดยใช้วิชาการอย่างแท้จริง 
  2.2 ดำเนินการ “วิเคราะห์ต้นทุน ความเสียง” ของการลงวทุนภายในมหาวิทยาลัยและกำหนด
แหล่งที่มาของรายได้ที่แท้จริง เพื่อให้ได้ซึ่งข้อมูลผลศักยภาพที่แท้จริง สำหรับการจัดหาแนวทางการบริหารจัดการ
ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย ให้เหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด อันส่งผลต่อ การเพ่ิมช่องทาง สร้างโอกาสต่อ การ
หารายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย อย่างเหมาะสมในอนาคต อาทิ 
 - การวิเคราะห์พ้ืนที่ศักยภาพ Research Commercialization 
 - การต่อยอดพัฒนางานฟาร์มสร้างแหล่งเรียนรู้ 
 - สร้างระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) เพ่ือการพัฒนาการศึกษาสมัยใหม่สำหรับคนทุกช่วงวัย 
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 - พัฒนาแนวทางการใช้วัสดุฝึกให้เกิดการสร้างรายได้ เพ่ือก่อเกิดการไหลเวียนของเงินในระบบเร็วขึ้น 
 - การพัฒนาขยายโรงเรียนเตรียมฯ หรือการขยายหลักสูตร 2 ภาษา ทุกช่องทางการเรียนรู้ 
2. ลดรายจ่าย โดยให้คนในองค์กรตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า อย่างเป็นระบบตามแผนการ ดำเนินการ 
 1) จัดทำแผนการลดรายจ่าย โดยการสร้างโมเดลเพ่ือการวิเคราะห์ พิจารณาโครงการหรือกิจกรรมใดๆ ให้เกิด
ความเหมาะสมที่สุดกับทิศทางของการพัฒนา โดยแต่ละโครงการหรือกิจกรรมที่จะดำเนินการจะต้องจัดทำแผนงานให้
เห็นถึงประสิทธิภาพของการบริหารงานที่สอดคล้องกับแนวทางการดำเนินการของมหาวิทยาลัย ภายใต้กรอบ
งบประมาณท่ีเหมาะสม อันส่งผลต่อเงินเหลือจ่ายและเงินสะสมที่เพ่ิมข้ึนของมหาวิทยาลัย 
 2) จัดกิจกรรมหรือโครงการ ที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการลดรายจ่าย ได้อย่างมี ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เน้นความประหยัดและการใช้ทรัพยากรร่วมกันเพ่ือสร้างแนวปฏิบัติและวัฒนธรรมองค์กรที่ดี อาทิ การออก
มาตรการประหยัดพลังงาน การสนับสนุนการสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการลดค่าใช้จ่ายของมหาวิทยาลัย (อาทิ 
Solar Roof) การใช้ระบบ E-Office อย่างจริงจัง เป็นต้น 
 3) การกำหนดค่าเป้าหมาย (ร้อยละ) ในการลดค่าใช้จ่ายงบประมาณในงบดำเนินงานหรืองบรายจ่ายอื่นที่
หน่วยงาน สามารถที่จะลดทอนงบประมาณได้แต่ยังคงไว้ซึ่งประสิทธิภาพของการทำงาน 
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการเงินให้เกิดประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
 พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการเงินให้มีประสทธิภาพและมีทิศทางมากยิ ่งขึ ้น โดยเน้นให้เกิดการใช้
งบประมาณเพื่อก่อเกิดการทำงานให้เพิ ่มมากขึ้น โดยสร้างแนวทางการปรับการบริหารงบประมาณเพื่อการเพ่ิม
ประสิทธิภาพและก่อเกิดประสิทธิผล ภายใต้การกำกับติดตาม ดังนี้ 
1. แนวทางการบริหารงบประมาณ 
    1) งบบุคลากร                           50% -- 
    2) งบดำเนินงาน                        25% -- 
    3) งบลงทุน                              10% 
    4) งบอุดหนุน                            7.5% ++ 
    5) งบรายจ่ายอื่น                        7.5% ++  

 2. แนวทางการเบิกจ่ายงบประมาณ 
     1) ไตรมาสที่ 1 ดำเนินการเบิกจ่าย           33% 
     2) ไตรมาสที่ 2 ดำเนินการเบิกจ่าย           22% 
     3) ไตรมาสที่ 3 ดำเนินการเบิกจ่าย           21% 
     4) ไตรมาสที ่4 ดำเนินการเบิกจ่าย           24% 

 
นโยบายที่ 8 สร้างเครือข่ายและขยายพันธมิตร 
 สร้างเครือข่ายและขยายพันธมิตรความร่วมมือทุกระดับ ทั้งภายใน ภายนอก และสากล โดยมุ่งเน้นให้มีความ
ครอบคลุม กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องมหาวิทยาลัย เพื่อการระดมทรัพยากร และการพัฒนาตัวเองแบบก้าว
กระโดด ให้สามารถต่อสู้กับการแข่งขันท่ีสูงขึ้นได้อย่างเข้มแข็ง 
การดำเนินงาน 
 สร้างเครือข่าย และขยายพันธมิตร ทางการศึกษา โดยมุ่งให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมต่อการขับเคลื่ อนพัฒนา
การศึกษา ในลักษณะของการขับเคลื่อนโดยใช้ การศึกษาเคลื่อนที่ (Academic Mobility) ให้เข้าถึงทุกภาคส่วนของ
เครือข่าย เพ่ือเป็นการสร้างความเข้มแข็งต่อการขับเคลื่อนเชิงพ้ืนที่ (Areas Base) และเป็นการตอบสนองความต้องการ
ของสังคมทุกภาคส่วนอย่างแท้จริง 
 1. สร้างกลไกการเสริมประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของผู้บริหารคณะทำงานและหุ้นส่วนพันธมิตร 
 2. สร้างสรรค์ พัฒนา วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยและเครือข่ายให้ชัดเจนเพื่อการพัฒนา
 ร่วมกัน 
 3. กำหนดกลไกสร้างระบบจูงใจและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพื่อการบรรลุผลประโยชน์ร่วมกัน 
 4. พัฒนากลไกการบริหารจัดการเครือข่ายอย่างต่อเนื่องเพ่ือประสิทธิภาพผลต่อมหาวิทยาลัย 
 5. ยกระดับองค์ความรู้และความก้าวหน้าของนวัตกรรมเพ่ือการถ่ายทอด 
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 ภายใต้ของการใช้หลักคิดของรูปแบบการดำเนินการ เพื่อการสร้างพลังในการบริหารจัดการ (The POWERS 
Management Model) ผ่านความร่วมมือในรูปแบบและมิตต่างๆ ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร ด้านการจัดการ ด้าน
ทรัพยากร ด้านเครื่องมือ และด้านเทคโนโลยี ตั้งแต่ระดับนโยบาย ระดับผู้ประสานงาน จวบจนระดับปฏิบัติงาน 
 1) มิติเครือข่ายกำลังคน : สร้างการแลกเปลี่ยนอาจารย์ นักศึกษาความร่วมมือของบุคลากรที่มีชื ่อเสียง 
พัฒนากำลังคนด้านอุตสาหกรรมระดับกลางและระดับสูง เกิดการสนับสนุนส่งเสริมนักวิชาการให้ความรู้เป็น คู่คิดแก่
องค์กรภาครัฐ การร่วมสร้าง Engaged Citizens 
 2) มติิการพัฒนางานจัดการศึกษา: สร้างความร่วมมือทางการศึกษาจัดการศึกษาภายใต้หลักสูตรแบบพหุภาคี 
เกิดการร่วมพัฒนาสร้างหลักสูตรอาชีพ การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 3) มิติงานวิจัยบริการวิชาการ: สร้างการทำงานวิจัยในรูปแบบเครือข่าย (Research Consortium) เกิดการ
เข้าไปทำงานวิจัยการบริการวิชาการแก่ภาครัฐภาคประชาชน ตอบโจทย์การพัฒนาสังคม ชุมชน ประเทศ 
 4) มิติศิลปะวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อม: สร้างการพัฒนาความร่วมมือวิชาการทางด้านศิลปวัฒนธรรม ส่งเสริม 
เกิดการพัฒนาองค์กรในรูปแบบกิจการเพื่อสังคม หรือเกิดบันทึกความร่วมมือภายใต้การดำเนินโครงการกับภาครัฐ 
สร้างเสริมศิลปวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อมแก่ภาคประชาชน 
 5) มิติการร่วมมือศิษย์เก่า: สร้างสานความสัมพันธ์ของศิษย์เก่า การมีส่วนร่วมของการพัฒนาการศึกษาผ่าน
ความร่วมมือของศิษย์เก่า ในทุกมิติของเครือข่าย 
 
นโยบายที่ 9 สร้างมูลค่าองค์กร (Brand) 
 สร้างภาพลักษณ์ (Brand) เพิ่มมูลค่าองค์กรและส่งเสริมการสนองงานใต้ร่มพระบารมี โดยใช้การศึกษา
สัมพันธ์เชิงรุก เพ่ือสร้างควมเชื่อมั่น ศรัทธา และการรับรู้ที่ดี ของประชาคมภายในมหาวิทยาลัยและประชาชนภายนอก 
อันจะส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยให้ไปถึงเป้าหมายได้รวดเร็วยิ่งขึ้นและเกิดความยั่งยืนต่อไป 
 การดำเนินการ: กำหนดเป้าหมายของการกำหนดการรับรู้ ภายใต้ค่านิยม (Core Value) ที่เป็นตัวตนและควร
ส่งเสริมให้เป็นที่ประจักษ์ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ดังนี้ 
 1. การทำงานเป็นนักปฏิบัติแบบมืออาชีพ: เป็นมหาวิทยาลัยนักปฏิบัติอย่างมืออาชีพ ที่นำเอาเทคโนโลยีมา
ใช้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
 2. ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม: เป็นมหาวิทยาลัยที่มีรับผิดชอบต่อสังคม สร้างชุมชน สังคมให้อย่าง
ยั่งยืน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างแท้จริง เพ่ือเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อสร้างนวัตกรรมเพ่ือชุมชน 
 3. ริเริ่มสร้างสรรค์เทคโนโลยีนวัตกรรมและบริการวิชาการเพื่อชุมชนสังคม : เป็นมหาวิทยาลัยที่เชี่ยวชาญ
สามารถประยุกต์องค์ความรู้ไปสู่การปฏิบัติและสร้างนวัตกรรมเพื่อเป็นที่พึ่งของชุมชน สังคม ประเทศ อย่างมั่นคงและ
ยั่งยืน ภายใต้แนวคิดตามศาสตร์พระราชา สองงานและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ใต้ร่มพระบารมีอย่างต่อเนื่อง พร้อมนำ
องค์ความรู้ไปขยายผลให้กับชุมชนและสังคมตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยให้สมกับการเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา ที่ในหลวงรัชกาลที่ 9 ทรงพระราชทานนามไว้ เพ่ือเป็นที่พ่ึงแก่ชุมชน สังคม ประเทศ อย่างแท้จริง 
 4. ประชาสัมพันธ์ความสามารถขององค์กร บุคลากร นักศึกษาให้เป็นที่ประจักษ์: ส่งเสริมให้เกิดการเผยแพร่
กิจกรรมประชาสัมพันธ์ภายใต้ค่านิยม อย่างต่อเนื่อง ผ่านสื่อต่างๆ โดยให้ความสำคัญกับสร้างเนื้อหา (Content) ที่มี
ประสิทธิภาพทั้งสื่อเก่าและสื่อใหม่อย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมเครือข่ายศิษย์เก่าอย่างเข้มแข็งทุกพ้ืนที่ 
 5. สร้างคุณค่าและค่านิยมให้กับองค์กร: ให้บุคลากร นักศึกษา ศิษย์เก่า ชุมชน สังคม ภูมิใจกับการเป็น
มหาวิทยาลัยที่เป็นที่พึ่งของชุมชน สังคม ประเทศ อย่างยั่งยืน 
 6. สร้างพัฒนาเทคโนโลยีและระบบ มุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านดิจิทัล (Digital University): ผลักดัน ส่งเสริม 
สนับสนุน ให้เกิดกลไกในการขับเคลื่อน ดังนี้ 
  1) ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา  Big Data เพื ่อใช้ในการวิเคราะห์ การพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างมี
เป้าหมาย 
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  2) ส่งเสริม ผลักดัน ให้เกิดการพัฒนาระบบสารสนเทศบนการใช้ฐานข้อมูลกลาง (Data Center) เพ่ือ
การใช้ประโยชน์ในพันธกิจต่างๆ อย่างเท่าเทียม เท่าทัน บนมาตรฐานสากล 
  3) จัดหา พัฒนาเทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์และทันสมัย (ทุกแพลตฟอร์ม) เพ่ือการเชื่อมโยงข้อมูลและ
การนำเสนอข้อมูล สู่กลุ่มเป้าหมาย อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดสังคมอุดมปัญญาประดิษฐ์ (Al Society) แห่งแรกของ
ภูมิภาค 
  4) พัฒนาระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ มาตรฐาน สามารถเข้าถึงและใช้
งานได้อย่างเหมาะสมกับทุกกลุ่มผู้ใช้ ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย 
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แผนท้ัง 3 ระดับ ที่เกี่ยวข้องกับ มทร.ล้านน และ มทร.ล้านนา พิษณุโลก 
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ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี 

การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์ การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

แผ
นร

ะด
ับ 

2 

 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ 

ประเด็นท่ี 5 การท่องเท่ียว 

ประเด็นท่ี 6 การพฒันาพืน้ท่ีและเมืองน่าอยู่อจัฉริยะ 

ประเด็นท่ี 11 การพฒันาศกัยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

ประเด็นท่ี 12 การพฒันาการเรียนรู ้

ประเด็นท่ี 23 การวิจยัและพฒันานวตักรรม 

แผนการปฏิรูประเทศ 

1. ด้านการศึกษา 
กิจกรรมปฏิรูปท่ี 3 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและ

พฒันาครูและบคุลากรทางการศึกษาใหม้คีณุภาพมาตรฐาน 

กิจกรรมปฏิรูปท่ี 5 การปฏิรูปบทบาทการวิจยัและระบบธรร

มาภิบาลของสถาบนัอดุมศึกษาเพื่อสนบัสนนุการพฒันา

ประเทศไทยออกจากกบัดกัรายไดป้านกลางอย่างยั่งยืน 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที ่13 

1. ภาคการผลิตและบริหารเป้าหมาย 
เศรษฐกิจมลูค่าสงูที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม เช่น เกษตรมลูค่าสงู 

ท่องเท่ียวเชิงคณุค่า ยานยนตไ์ฟฟ้า  
2. โอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
มีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีเขม้แข็ง มีพืน้ท่ีและเมือง

อจัฉริยะท่ีน่าอยู่ ปลอดภยั 
3. ความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
วิถีชีวิตยั่งยืน เศรษฐกิจหมนุเวียน สงัคมคารบ์อนต ่า ลดความเสี่ยง

จากภยัธรรมชาติ 
4. ปัจจัยผลกัดันการพลกิโอมประเทศ 
มีก าลงัคนสมรรถนะสงู มุ่งเรยีนรูอ้ย่างต่อเน่ือง และภาครฐั

สมรรถนะสงู 
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แผนท้ัง 3 ระดับ ที่เกี่ยวข้องกับ มทร.ล้านน และ มทร.ล้านนา พิษณุโลก 
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3 

 
เป้าประสงค ์ตามยทุธศาสตร ์แผน

ดา้นวิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม 

พ.ศ. 2566-2570 กระทรวงการ

อดุมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและ

นวตักรรม 

1. คนไทยมีสมรรถนะและทกัษะสงู เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศใหย้กระดบัความสามารถในการแข่งขนัทางเศรษฐกิจและการพฒันาสงัคมอย่างยั่งยืน 

2. เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแขง่ขนัดว้ยเศรษฐกิจสรา้งคณุค่าและเศรษฐกิจสรา้งสรรค ์เพิ่มความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพึง่พาตนเองได ้ยั่งยืน พรอ้มสู่

อนาคต 

3. สังคมไทย มีการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนสามารถแกปั้ญหาทา้ทายของสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ปรับตวัให้ทนัต่อพลวตัการเปล่ียนแปลงของโลก 
 

ยทุธศาสตร ์แผนดา้นวิทยาศาสตร ์

วิจยัและนวตักรรม พ.ศ. 2566-

2570 กระทรวงการอดุมศึกษา 

วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม 

 

ยุทธศาสตรท์ี ่1 การพฒันา

เศรษฐกิจไทยดว้ยเศรษฐกิจสรา้ง

คณุค่าและเศรษฐกิจสรา้งสรรค ์

ใหมี้ความสามารถในการแข่งขนั 

และพึ่งพาตนเองไดอ้ย่างยั่งยืน 

พรอ้มสู่อนาคต โดยใช้

วิทยาศาสตร ์การวิจยัและ

นวตักรรม 

ยุทธศาสตรท์ี ่2 การยกระดบั

สงัคมและสิ่งแวดลอ้มใหมี้การ

พฒันาอย่างยั่งยืน สามารถแกไ้ข

ปัญหาทา้ทายและปรบัตวัไดท้นั

ต่อพลวตัการเปลี่ยนแปลงของโลก 

โดยใชว้ิทยาศาสตร ์การวิจยัและ

นวตักรรม 

ยุทธศาสตรท์ี ่3 การพฒันา

วิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี การวิจยั

และนวตักรรม ระดบัขัน้แนวหนา้ที่

กา้วหนา้ล า้ยคุ เพ่ือสรา้งโอกาส

ใหม่และความพรอ้มของประเทศ

ในอนาคต 

ยุทธศาสตรท์ี ่4 การพฒันา

ก าลงัคน สถาบนัอดุมศกึษา และ

สถาบนัวิจยัใหเ้ป็นฐานการ

ขบัเคลื่อน การพฒันาเศรษฐกิจ

และสงัคมของประเทศแบบกา้ว

กระโดดและอย่างยั่งยืน โดยใช้

วิทยาศาสตร ์

9 นโยบาย มทร.

ลา้นนา 

1. นโยบายเรง่ด่วน 

3. การยกระดบังานวิจยัและบริการ

วิชาการสหวิทยาการเพื่อชมุชน 

สงัคม 

7. การสรา้งเสียรภาพทางการเงิน 

8. สรา้งเครือข่ายและขยายพนัธมิตร 

9. สรา้งมลูค่าองคก์ร (Brand) 

1. นโยบายเรง่ด่วน 

3. การยกระดบังานวิจยัและบริการ

วิชาการสหวิทยาการเพื่อชมุชน 

สงัคม 

5. พฒันาคณุภาพชีวิตบคุลากร 

6. การบริหารจดัการที่เขม้แข็งและ

ยั่งยืน 

8. สรา้งเครือข่ายและขยายพนัธมิตร 

1. นโยบายเรง่ด่วน 

6. การบริหารจดัการที่เขม้แข็งและ

ยั่งยืน 

9. สรา้งมลูค่าองคก์ร (Brand) 

1. นโยบายเรง่ด่วน 

2. คณุภาพการเรียนการสอนการจดั

การศกึษาในศตวรรษที่ 21 

4. มหาวิทยาลยัแห่งการเรียนรู ้

9. สรา้งมลูค่าองคก์ร (Brand) 
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9 นโยบาย มทร.

ลา้นนา 

1. นโยบายเรง่ด่วน 

3. การยกระดบังานวิจยัและบริการ

วิชาการสหวิทยาการเพื่อชมุชน 

สงัคม 

7. การสรา้งเสียรภาพทางการเงิน 

8. สรา้งเครือข่ายและขยายพนัธมิตร 

9. สรา้งมลูค่าองคก์ร (Brand) 

1. นโยบายเรง่ด่วน 

3. การยกระดบังานวิจยัและบริการ

วิชาการสหวิทยาการเพื่อชมุชน 

สงัคม 

5. พฒันาคณุภาพชีวิตบคุลากร 

6. การบริหารจดัการที่เขม้แข็งและ

ยั่งยืน 

8. สรา้งเครือข่ายและขยายพนัธมิตร 

1. นโยบายเรง่ด่วน 

6. การบริหารจดัการที่เขม้แข็งและ

ยั่งยืน 

9. สรา้งมลูค่าองคก์ร (Brand) 

1. นโยบายเรง่ด่วน 

2. คณุภาพการเรียนการสอนการจดั

การศกึษาในศตวรรษที่ 21 

4. มหาวิทยาลยัแห่งการเรียนรู ้

9. สรา้งมลูค่าองคก์ร (Brand) 

 

6 ยทุธศาสตร ์มทร.

ลา้นนา พ.ศ. 2566-

2570 

ยุทธศาสตรท์ี ่3 การพฒันา

ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ

การศกึษาสมยัใหม่สู่ความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตรท์ี ่4 การส่งเสริม

ยกระดบัศกัยภาพสงัคมและคณุภาพ

ชีวิต ที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม ดว้ย

เทคโนโลยีและนวตักรรมแห่งลา้นนา 

ยุทธศาสตรท์ี ่6 การสืบสาน รกัษา 

ต่อยอด ปรชัญา และศาสตร์

พระราชาเพ่ือการพฒันาที่ยั่งยืน 

ยุทธศาสตรท์ี ่3 การพฒันา

ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ

การศกึษาสมยัใหม่สู่ความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตรท์ี ่5 การส่งเสริมสงัคม

ภาคี เครือข่ายใหส้ามารถปรบัตวัได้

ทนัต่อพลวตัการเปลี่ยนแปลงของ

โลก 

ยุทธศาสตรท์ี ่2 การพฒันางานวิจยั

และนวตักรรมอย่างมืออาชีพ เพ่ือ

สรา้งนวตักรรมสิ่งประดษิฐ์ ส  าหรบั

การยกระดบั ชมุชน สงัคม ประเทศ 

ยุทธศาสตรท์ี ่3 การพฒันา

ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ

การศกึษาสมยัใหม่สู่ความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตรท์ี ่1 การจดัการศกึษา

ส าหรบัคนทกุช่วงวยัเพ่ือการพฒันา

บณัฑิตนกัปฏิบตัิสู่ศตวรรษที่ 21 

ยุทธศาสตรท์ี ่2 การพฒันางานวิจยั

และนวตักรรมอย่างมืออาชีพ เพ่ือ

สรา้งนวตักรรมสิ่งประดษิฐ์ ส  าหรบั

การยกระดบั ชมุชน สงัคม ประเทศ 

ยุทธศาสตรท์ี ่3 การพฒันา

ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ

การศกึษาสมยัใหม่สู่ความเป็นเลิศ 
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6 ยทุธศาสตร ์มทร.

ลา้นนา พ.ศ. 2566-

2570 

ยุทธศาสตรท่ี์ 3 การพฒันา

ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ

การศึกษาสมยัใหม่สู่ความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตรท่ี์ 4 การส่งเสริมยกระดบั

ศกัยภาพสงัคมและคณุภาพชีวิต ที่เป็น

มิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม ดว้ยเทคโนโลยี

และนวตักรรมแห่งลา้นนา 

ยุทธศาสตรท่ี์ 6 การสืบสาน รกัษา 

ต่อยอด ปรชัญา และศาสตรพ์ระราชา

เพ่ือการพฒันาที่ยั่งยืน 

ยุทธศาสตรท์ี ่3 การพฒันา

ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ

การศกึษาสมยัใหม่สู่ความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตรท์ี ่5 การส่งเสริมสงัคม

ภาคี เครือข่ายใหส้ามารถปรบัตวัได้

ทนัต่อพลวตัการเปลี่ยนแปลงของ

โลก 

ยุทธศาสตรท์ี ่2 การพฒันางานวิจยั

และนวตักรรมอย่างมืออาชีพ เพ่ือ

สรา้งนวตักรรมสิ่งประดษิฐ์ ส  าหรบั

การยกระดบั ชมุชน สงัคม ประเทศ 

ยุทธศาสตรท์ี ่3 การพฒันา

ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ

การศกึษาสมยัใหม่สู่ความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตรท่ี์ 1 การจดัการศึกษา

ส าหรบัคนทกุช่วงวยัเพ่ือการพฒันา

บณัฑิตนกัปฏิบตัิสู่ศตวรรษที่ 21 

ยุทธศาสตรท่ี์ 2 การพฒันางานวิจยั

และนวตักรรมอย่างมืออาชีพ เพ่ือสรา้ง

นวตักรรมสิ่งประดิษฐ์ ส าหรบัการ

ยกระดบั ชมุชน สงัคม ประเทศ 

ยุทธศาสตรท่ี์ 3 การพฒันา

ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ

การศึกษาสมยัใหม่สู่ความเป็นเลิศ 

5 ยทุธศาสตร ์มทร.

ลา้นนา พิษณโุลก 

ยุทธศาสตรท์ี ่3 การพฒันา

ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ

องคก์รสมยัใหม่สู่ความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตรท์ี ่4 การส่งเสริมสงัคม

ภาคีเครือข่าย ยกระดบัศกัยภาพ

สงัคม คณุภาพชีวิตที่เป็นมิตรกบั

สิ่งแวดลอ้มดว้ยเทคโนโลยีและ

นวตักรรมแห่งลา้นนาใหส้ามารถ

ปรบัตวัไดท้นัต่อพลวตัการ

เปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศาสตรท์ี ่5 การสืบสาน รกัษา 

ต่อยอด ปรชัญา และศาสตร์

พระราชาเพ่ือการพฒันาที่ยั่งยืน 

ยุทธศาสตรท์ี ่3 การพฒันา

ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ

การศกึษาสมยัใหม่สู่ความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตรท์ี ่4 การส่งเสริมสงัคม

ภาคีเครือข่าย ยกระดบัศกัยภาพ

สงัคม คณุภาพชีวิตที่เป็นมิตรกบั

สิ่งแวดลอ้มดว้ยเทคโนโลยีและ

นวตักรรมแห่งลา้นนาใหส้ามารถ

ปรบัตวัไดท้นัต่อพลวตัการ

เปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศาสตรท์ี ่2 การพฒันางานวิจยั

และนวตักรรมอย่างมืออาชีพ เพ่ือ

สรา้งนวตักรรมสิ่งประดษิฐ์ ส  าหรบั

การยกระดบั ชมุชน สงัคม ประเทศ 

ยุทธศาสตรท์ี ่3 การพฒันา

ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ

การศกึษาสมยัใหม่สู่ความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตรท์ี ่1 การจดัการศกึษา

ส าหรบัคนทกุช่วงวยัเพ่ือการพฒันา

บณัฑิตนกัปฏิบตัิสู่ศตวรรษที่ 21 

ยุทธศาสตรท์ี ่2 การพฒันางานวิจยั

และนวตักรรมอย่างมืออาชีพ เพ่ือ

สรา้งนวตักรรมสิ่งประดษิฐ์ ส  าหรบั

การยกระดบั ชมุชน สงัคม ประเทศ 

ยุทธศาสตรท์ี ่3 การพฒันา

ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ

การศกึษาสมยัใหม่สู่ความเป็นเลิศ 
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ส่วนที่ 3 สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567)  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก 
3.1 ภาพรวม 
3.1.1 วิสัยทัศน์ของส่วนราชการ 
“มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีการบูรณาการระหว่างศาสตร์
โดยใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี และชุมชนเป็นฐานตามแนวทางเกษตรสร้างสรรค์” 
 

3.1.2 พันธกิจของส่วนราชการ 
 1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่บูรณาการระหว่างศาสตร์ภายใต้การนำเทคโนโลยีนวัตกรรมและชุมชนเป็นฐานตาม
แนวทางเกษตรสร้างสรรค์ 
 2. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับคนทุกช่วงวัย ให้สามารถนำองค์ความรู้ไปพัฒนา
ศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการ 
 3. สร้างงานวิจัยและผลงานวิชาการท่ีได้องค์ความรู้ใหม่เชิงนวัตกรรมเทคโนโลยีที่มีการบูรณาการระหว่าง
ศาสตร์ เพ่ือนำไปใช้ประโยชน์กับชุมชน 
 4. บริการวิชาการแก่ชุมชนเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน และสามารถสร้างรายได้ 
 5. ทำนุบำรุง สืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่น อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 6. การบริหารจัดการมุ่งสู่องค์กรคุณภาพ 
 

3.1.3 เอกลักษณ์ “เกษตรสร้างสรรค์” (Creative Agriculture) ประกอบด้วยคำที่แสดงถึงเป้าหมายและตัวตนของ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก 4 มิติ ดังนี้ 
          1. Creativity คือ การเป็นหน่วยงานที่มีความหลากหลายทางวิชาการ (multi-disciplinary)  ที่สามารถผลิต
หรือประยุกต์ใช้องค์ความรู้และเทคโนโลยี กระบวนการ หรือแนวคิดใหม่ อย่างสร้างสรรค์  มาตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้สนใจทั้งภาคเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม  ไม่ว่าจะเป็นการเผยแพร่องค์ความรู้และเทคโนโลยี การสร้าง
สื่อ การตลาดและทำธุรกิจ เป็นต้น  ผ่านกระบวนการหลายรูปแบบ เช่น การวิจัย การบริการวิชาการ การฝึกอบรม การ
สัมมนา เป็นต้น  เกิดการสร้างเครือข่ายที่ดีระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชน  ส่งผลต่อการขับเคลื่อนเอกลักษณ์ของ
หน่วยงานอย่างม่ันคง 
 2. Agriculture คือ การเป็นหน่วยงานที่มีความเชี่ยวชาญทางเกษตรกรรม ที่สามารถประยุกต์ใช้แนวคิด
ทางการเกษตรที่มีอยู่หลายแนวคิด เช่น เกษตรปลอดภัย เกษตรอินทรีย์ เกษตรผสมผสาน เกษตรทฤษฎีใหม่ หรือ
เศรษฐกิจ BCG model ทางการเกษตร เป็นต้น ให้เหมาะสมกับชนิดของพืชและสัตว์เศรษฐกิจ มีการปรับตัวให้ทันสมัย
ตามการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมเกษตรกรรมตลอดเวลา เกิดแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตภาคเกษตรกรรม 
 3. Food คือ การเป็นหน่วยงานที่มีเชี่ยวชาญในการผลิตและพัฒนาอาหารแบบครบวงจร ตั้งแต่กระบวนการ
ผลิต การตรวจสอบคุณภาพ การออกแบบผลิตภัณฑ์ จนถึงการจำหน่าย ที่สามารถประยุกต์องค์ความรู้และเทคโนโลยีที่
เหมาะสมในการพัฒนาอาหารในหลายรูปแบบ รวมทั้งขยายศักยภาพให้แข็งแกร่งมากขึ้น ในการเป็นหน่วยงานที่ให้
คำปรึกษาแก่ผู้ประกอบการตั้งแต่เกษตรกรทั่วไป กลุ่มวิสาหกิจชุมชน จนไปถึงภาคอุตสาหกรรม รองรับการใช้บริการ
จากผู้ประกอบการที่สนใจจากทั่วประเทศ 
 4. Suitable Technology คือ การเป็นหน่วยงานที่มีความเชี่ยวชาญทั้งความรู้และทักษะทางเทคโนโลยี  
รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสมต่อการผลิตและการแปรรูปสินค้าทางเกษตรและอาหาร  ตั้งแต่
เทคโนโลยีพ้ืนฐานจนถึงเทคโนโลยีระดับสูง เช่น เทคโนโลยีทางการเกษตรแม่นยำสูง ฟาร์มอัจฉริยะ เป็นต้น  รองรับการ
ใช้บริการจากผู้สนใจตั้งแต่เกษตรกร กลุ่มวิสาหกิจชุมชน จนไปถึงภาคอุตสาหกรรม  รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพของหน่วยงาน
ในการผลิตองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม
ในอนาคต 
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3.2 แผนปฏิบัติราชการรายปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
3.2.1 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 1 การจัดการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัยเพื่อการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่
ศตวรรษที่ 21 
 1) เป้าหมาย 
 1.1) มุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมและสอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศ 
 1.2) มุ่งพัฒนาผู้ประกอบการที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมร่วมกับภูมิปัญญา ศิลปะ วัฒนธรรม 
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และทรัพยากรท้องถิ่นอย่างเหมาะสม 
 1.3) การพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม 
 2) กลยุทธ์  
 2.1) กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการใหม่ให้แก่นักศึกษา ศิษย์เก่าและประชาชนทั่วไป  
 2.2) กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรร่วมกับภาคการผลิตกำลังคนทักษะสูงตามความต้องการของประเทศ 
 2.3) กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนากำลังคนเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูงวัยที่
ตอบสนองความต้องการของภาคการผลิต 
 2.4) กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างหรือพัฒนาหลักสูตร Degree หรือ Non Degree เพ่ือตอบสนองการเรียนรู้ทุกช่วง
วัย 
 2.5) กลยุทธ์ที่ 5 การพัฒนาระบบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพของมหาวิทยาลัย 
 3) ตัวชี้วัด 
 กลยุทธ์ที่ 1.1 การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการใหม่ให้แก่นักศึกษา ศิษย์เก่า และประชาชนทั่วไป 
 เพ่ือสร้างความเข้มแข็งด้านการเป็นผู้ประกอบการให้แก่นักศึกษา ศิษย์เก่า และประชาชนในการพัฒนาธุรกิจให้
มีความเข้มแข็งในระยะเวลาอันสั้น โดยอาศัยองค์ความรู้ด้านวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมของ มทร.ล้านนา โดยมุ่งเน้น
การยกระดับ Entrepreneurship ไปสู่ Smart Entrepreneur ด้วยการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการให้มีทักษะใน
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสร้างสรรค์ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2567 
ผู้รับผิดชอบหลัก 

1. จำนวนผู้เข้ารับการบ่มเพาะเตรยีมความพรอ้ม
เป็นผู้ประกอบการ 

จำนวนคน 50 3 คณะ 

2. จำนวนผลิตภัณฑ์ที่เป็นงานสร้างสรรค์และรับ
ใช้สังคม ที่เกิดจากบุคลากรของ มทร.ล้านนา ได้
แลก เปล ี ่ ยนความร ู ้ ร ่ วมก ั บภาคธ ุ ร ก ิ จ /
อุตสาหกรรม 

จำนวนผลติภณัฑ์ที่เป็น
งานสร้างสรรค ์

1 3 คณะ 

3. จำนวนผลงานเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เกี่ยวกับ
ศิลปวัฒนธรรมมีความร ่วมมือกับเครือข่าย
ผู้เชี่ยวชาญ ปราชญ์ชาวบ้าน และศิลปินในพ้ืนท่ี 

จำนวนผลงาน/โครงการ 1 
 

3 คณะ/ ศูนย์
วัฒนธรรมพื้นที่

พิษณุโลก 

 
กลยุทธ์ที่ 1.2 การพัฒนาหลักสูตรร่วมกับภาคการผลิตเพื่อผลิตกำลังคนทักษะสูงตามความต้องการของประเทศ 
  เป้าหมายระดับกลยุทธ์ การพัฒนาและผลิตกำลังคนทักษะสูงตามนโยบายของชุมชน ภาครัฐ และภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรม ให้เป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจตาม BCG Model 
และพัฒนาธุรกิจบัณฑิตนักปฏิบัติให้มีทักษะสูงที ่ตอบโจทย์อุตสาหกรรมที่เปลี ่ยนแปลงอยู ่ตลอดเวลาโดยผ่าน
กระบวนการทำงานร่วมระหว่าง มทร.ล้านนา กับภาคอุตสาหกรรม (University Industry Linkage)  
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2567 
ผู้รับผิดชอบหลัก 

4. โครงการหรือหลักสูตรความร่วมมือ ระหว่าง 
มทร.ล้านนา กับอาชีวศึกษา 

จำนวนรายวิชา 3 
3 คณะ/ กอง

การศึกษา 
5. หลักสูตรการจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถาน
ประกอบการที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นสำคัญ 
(Outcome base learning system) 

จำนวนหลักสตูร 1 3 คณะ 

6. ความพ ึงพอใจของผ ู ้จ ้ างงานบ ัณฑ ิตต่อ
สมรรถนะวิชาชีพ ทักษะ และการทำงาน 

ระดับความพึงพอใจ 4 3 คณะ 

  
 กลยุทธ์ที ่ 1.3 พัฒนากำลังคนเพื่อการเรียนรู ้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูงที่
ตอบสนองความต้องการของภาคการผลิต 
 เป้าหมายระดับกลยุทธ์ เพ่ือพัฒนาบุคคลวัยแรงงานที่ต้องการพัฒนาตนเองให้ทันกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง
ไป พร้อมทั้งการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติให้เป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อรองรับการเติบโตของ
ธุรกิจตาม BCG Model และพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติให้มีทักษะสูงที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
โดยผ่านกระบวนการทำงานระหว่าง มทร.ล้านนา กับภาคอุตสากหกรรม (University Industry Linkage) 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย 2567 ผู้รับผิดชอบหลัก 
7. จำนวนบัณฑิตนักปฏิบัติที ่มีทักษะสูงเพื่อ
ยกระด ับข ีดความสามารถการแข ่งข ันของ
อ ุตสาหกรรม เป ้ าหมายของประ เทศไทย 
(จำนวนบัณฑิตที่สามารถเข้าปฏิบัตงานในกลุ่ม 
อุตสาหกรรม 12 กลุ่มเป้าหมายได้รวมกัน 3 
คณะ) 

จำนวนบัณฑติ 100 3 คณะ/ กอง
การศึกษา/ งาน

วิชาการ 
 

8. จำนวนผู้ลงทะเบียนเรียนหลักสตูรอบรมทีเ่ปดิ
โอกาสให ้บ ุ คคลในระบบหร ือนอกระบบ
การศึกษาเข้ามา Re-skill / Up-skill / New-
skill 

จำนวนคน 
(Pre-test, Post-

test) 
 

70 
 

3 คณะ 
(บัณฑิตพันธุ์ใหม่) 

9. จำนวนนักศึกษาที ่จัดการเรียนรู ้ผ ่านการ
ปฏิบัติงานจริงร่วมกับสถานประกอบการ (CWIE) 

จำนวนนักศึกษา 
(รายงานผลลัพธ์การ
แก้ไขปัญหาในสถาน

ประกอบการ) 

10 
 

3 คณะ 
(สหกิจ)  

 
 กลยุทธ์ที่ 1.4 การสร้างหรือพัฒนาหลักสูตร Degreeหรือ Non-Degreeเพื่อตอบสนองการเรียนรู้ทุกช่วงวัย 
 เป้าหมายระดับกลยุทธ์ เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ด้วยผู้เรียนเป็นได้ท้ังผู้ที่อยู่ในวัยเรียน วัยทำงาน และ
ผู ้ส ูงอายุ รวมถึงผู ้ด ้อยโอกาส ที ่ต ้องการความรู ้เพื ่อประกอบอาชีพ และส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้ในการเป็น
ผู้ประกอบการแบบเน้นการปฏิบัติจริง 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย 2567 ผู้รับผิดชอบหลัก 
10. จำนวนหลักสูตร Degree  หรือ Non-Degree 
เพื่อตอบสนองการเรียนรู้ทุกช่วงวัย 

จำนวนหลักสตูร 1 3 คณะ 
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กลยุทธ์ที่ 1.5 การพัฒนาระบบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพของมหาวิทยาลัย 
 เป้าหมายระดับกลยุทธ์ การพัฒนาคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพของ มทร.ล้านนา ให้เป็นที่ยอมรับใน
ระดับประเทศ ถึงคุณภาพของนักศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบที่เป็นบัณฑิตนักปฏิบัติที่เชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย 2567 ผู้รับผิดชอบหลัก 
11. จำนวนหลักสูตรทึ่ยึดโยงกับสมรรถนะอาชีพ 
ตัวช้ีวัด ค.ต.ป. 
(ร้อยละของนักศึกษาท่ีสอบผ่านตามหลักสูตรที่ยึด
โยงกับสมรรถนะตามมาตรฐานอาชีพ) 

จำนวนหลักสตูร 
 

(ร้อยละ) 

3 
 

(81) 

คณะ
วิศวกรรมศาสตร์/ 
กองการศึกษา/ 
งานทะเบียน 

12 .  จำนวนมาตรฐานอาช ีพตาม RMUTL 
Certificate 

จำนวนมาตฐาน
อาชีพ 

1 3 คณะ 

 4) แนวทางการพัฒนา 
 4.1 เพื่อสร้างความเข้มแข็งด้านการเป็นผู้ประกอบการให้แก่นักศึกษา ศิษย์เก่า และประชาชนในการพัฒนา
ธุรกิจให้มีความเข้มแข็งในระยะเวลาอันสั้น โดยอาศัยองค์ความรู้ด้านวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมของ มทร.ล้านนา 
โดยมุ่งแน้นการยกระดับ Entrepreneurship ไปสู่ Smart Entrepreneur ด้วยการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบใหม่
ทักษะในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสร้างสรรค์ 
 4.2 เพื่อพัฒนาบุคคลวัยแรงงานที่ต้องการพัฒนาตนเองให้ทันกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมทั้งการ
พัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ ให้เป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้วนเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจ และพัฒนา
บัณฑิตนักปฏิบัติให้มีทักษะสูงที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาโดยผ่านกระบวนการทำงานร่วม
ระหว่าง มทร.ล้านนา กับภาคอุตสาหกรรม (University Industry Linkage) 
 4.3 เพื่อการพัฒนาและผลิตกำลังคนทักษะสูงตามมโนบายของชุมชน ภาครัฐ และภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ให้
เป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจตาม BCG Model และพัฒนาบัณฑิต
ปฏิบัติให้มีทักษะสูงที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาโดยผ่านกระบวนการทำงานร่วมระหว่าง มทร.
ล้านนา กับภาคอุตสาหกรรม (University Industry Linkage) 
 4.4 เพ่ือการพัฒนาคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพของ มทร. ล้านนา ให้เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ ถึง
คุณภาพของนักศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบที่เป็นบัณฑิตนักปฏิบัติที่เชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 5)แผนงาน/โครงการ สำคัญ  
 1) โครงการจัดตั้งศูนย์พัฒนาระบบนิเวศเกษตรสร้างสรรค์ 
 2) ศูนย์การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ (ผศ.ดร.กฤษดา กาวีวงศ์) 
 3) การประกอบสูตรอาหารสัตว์โดยอิงวัตถุดิบตามท้องถิ่น (อ.อติชาต) 
 4) โครงการส่งเสริมและพัฒนาผู้ประกอบการทุกช่วงวัยในการพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืนผ่านศูนย์พัฒนาความ
เป็นเลิศทางวิชาชีพและเทคโนโลยี (คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์) 
 5) แผนงานการจัดการศึกษา (คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์) 
 6) โครงการพัฒนาทักษะนักศึกษาและศิษย์เก่าสู่ความเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ มทร.ล้านนา พิษณุโลก (อ.
อุษณีย์ภรณ์ สร้อยเพ็ชร์) 
 7) โครงการบัณฑิตพันธุ์ใหม่ หลักสูตรประกาศนียบัตรการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการผลิตไก่ดำเซิง
หวาย (รุ่นที่ 2) ประจำปี 2567 
 8) โครงการส่งเสริมเกษตรกรเพื่อสร้างสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการด้านธุรกิจเกษตรรายย่อย( Small 
scale Entrepreneur) (กิจกรรม พัฒนาอาชีพการเกษตรเพื่อเพิ่มรายได้โดยการถ่ายทอดเทคโนโลยีและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กระบวนการผลิตพืชในโรงเรือน (กรณีเมลอน) (รุ่นที่ 2) 
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 9) โครงการการประยุกต์ใช้ระบบควบคุมอัตโนมัติสำหรับการให้น้ำและปุ๋ยพืชด้วยเทคโนโลยีอินเตอร์เน็ต
สำหรับทุกสรรพสิ่ง (Smart Irrigation automatic control by using Internet of Things) (รุ่นที่ 2) 
 10) โครงการสหกิจศึกษา สาขาพืชศาสตร์ 
 11) โครงการสหกิจศึกษา สาขาวิชาสัตวศาสตร์ 
 12) โครงการสหกิจศึกษา สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 13) แผนงานเผยแพร่องค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารธุรกิจ (ต้นทุน) คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์  
 14) โครงการจากศูนย์วัฒนธรรม มทร.ล้านนา พิษณุโลก 
 15) โครงการความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยการอาชีพสองกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
พิษณุโลก 
 16) โครงการความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยการอาชีพนครไทยกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านา 
พิษณุโลก 
 17) โครงการ Michelin Talent Academy นิคมอุตสาหกรรมเหมราช อ.บ้านค่าย จ.ระยอง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
 18) โครงการผลิตบัณฑิตพันธุ ์ใหม่ประเภท Non degree หลักสูตรประกาศนียบัตรนวัตกรรมอาหาร
สร้างสรรค์สำหรับผู้ประกอบการ Certification Program for Creative Food Innovation for Enterpreneur (คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร) 
 19) แผนงานหลักสูตรยืดหยุ่น (คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร 5 โครงการ) 
 20) โครงการงานฟาร์มไก่ไข่โรงเรือนปิด (EVAP) (นางสาวอุษณีย์ภรณ์ สร้อยเพ็ชร์) 
 21) โครงการงานฟาร์มหลักสูตรวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร (ผศ.อรรณพ  ทัศนอุดม) 
 22) โครงการไก่ไข่ปลอดภัยเพื่อการเรียนการสอนตามแนวทางปศุสัตว์ปลอดภัย (ณวรรณพร จิรารัตน์) 
 23) โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้การผลิตไก่พื้นเมืองลูกผสมสามสายปลอดภัยด้วยวัตถุดิบในท้องถิ่นเพื่อการ
เรียน การสอน งานวิจัย และการบริการวิชาการสู่ชุมชน (นางสาวณวรรณพร  จิรารัตน์) 
 24) โครงการนกกระทาไข่ปลอดภัยเพื่อการเรียนการสอนตามแนวทางปศุสัตว์ปลอดภัย (นางสาวณวรรณพร  
จิรารัตน์) 
 25) โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้การผลิตไก่เนื้อปลอดภัยด้วยวัตถุดิบในท้องถิ่นเพ่ือการเรียน การสอน งานวิจัย 
และการบริการวิชาการสู่ชุมชน (นางสาวณวรรณพร  จิรารัตน์) 
 26) โครงการผลิตข้าวเพ่ือสุขภาพ (นายวิทยา  พรหมพฤกษ์) 
 27) โครงการงานฟาร์มผลิตภัณฑ์ประมง (นางสาวอพิศรา  หงส์หิรัญ) 
 28) โครงการงานฟาร์มเลี้ยงสัตว์น้ำระบบน้ำหมุนเวียน (นางสาวรุ่งระวี   ทองดอนเอ) 
 29)  โครงการงานฟาร์มสุกร (นายอัษฎาวุธ  สนั่นนาม) 
 30) โครงการงานฟาร์มโคเนื้อและกระบือ (นายอติชาต  ทองนำ) 
 31) โครงการงานฟาร์มพืชไร่ ข้าว ข้าวโพด ข้าวฟ่าง ฯลฯ (นางสาวณัฐชญา  สายคำวงศ์) 
 32) โครงการงานฟาร์มเห็ด (นางสาวสุจริตพรรณ  บุญมี) 
 33) โครงการงานฟาร์มแมลง (นายศุภกร  วงศ์สุข) 
 34) โครงการงานฟาร์มพืชในโรงเรือน และดินปุ๋ย (นางสาวสุรีรัตน์  บัวชื่น) 
 35) โครงการงานฟาร์มไม้ผล (นางสาวอนุสรา  จบศรี) 
 36) โครงการงานฟาร์มเกษตรผสมผสาน (นายดำรงศักดิ์  สุวรรณศรี) 
 37) โครงการงานฟาร์มพืชไร่ อ้อย ข้าวอินทรีย์ และโรงสี (นางพรวิภา  สะนะวงศ์) 
 38) โครงการงานฟาร์มไม้ดอกไม้ประดับ (นางสาวอรณิช  คำยง) 
 39) โครงการพัฒนาฟาร์มโคนมเพ่ือการเรียนการสอน งานวิจัย และการบริการวิชาการสู่ชุมชน 
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 40) โครงการงานฟาร์มผลิตปลานิลและปลาทับทิม 
 41) โครงการงานฟาร์มเพาะขยายพันธุ์สัตว์น้ำ 
 42) โครงการงานฟาร์มเลี้ยงสัตว์น้ำเศรษฐกิจ 
 43) โครงการงานฟาร์มปลาสวยงาม 
 44) โครงการงานฟาร์มพืชเศรษฐกิจ (อ.พีรพันธ์) 
 45) ครงการฟาร์มเทคโนโลยีการอาหารและการประกอบธุรกิจ (ผศ.กฤษดา) 
 46) โครงการการจัดการเรียนการสอน สาขาวิทยาศาสตร์พื้นฐาน (นักศึกษาคณะวิศวกรรมศาสตร์ ปริญญาตรี) 
 47) โครงการการจัดการเรียนการสอน สาขาวิทยาศาสตร์พื้นฐาน 
 48) โครงการการจัดการเรียนการสอน หลักสูตรเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 49) โครงการการจัดการเรียนการสอน สาขาวิชาเทคโนโลยีเครื่องจักรกลเกษตร 
 50) โครงการการจัดการเรียนการสอน สาขาวิชาเทคโนโลยีเครื่องจักรกลเกษตร ระดับปริญญาตรี  
 51) โครงการการจัดการเรียนการสอน สาขาวิชาสัตวศาสตร์ ระดับ ปวส. 
 52) โครงการการจัดการเรียนการสอน สาขาวิชาสัตวศาสตร์ ระดับปริญญาตรี 
 53) โครงการการจัดการเรียนการสอน สาขาวิชาประมง 
 54) โครงการการจัดการเรียนการสอน สาขาวิชาประมง ระดับปริญญาตรี              
 55) โครงการการจัดการเรียนการสอน สาขาพืชศาสตร์ ระดับ ปวส. 
 56) โครงการการจัดการเรียนการสอน สาขาพืชศาสตร์ ระดับปริญญาตรี (วท.บ.) 
 57) โครงการการจัดการเรียนการสอน สาขาวิชาเทคโนโลยีการอาหาร ระดับปริญญาตรี   
 58) โครงการการจ ัดการเร ียนการสอนคณะบริหารธ ุรก ิจและศิลปศาสตร ์ สำหร ับนักศึกษาคณะ
วิศวกรรมศาสตร์  
 59) โครงการการจัดการเรียนการสอนคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ สำหรับนักศึกษาคณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีการเกษตร  
 60) โครงการการจัดการเรียนการสอนคณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์  
 61) โครงการการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร ค.อ.บ.วิศวกรรมไฟฟ้า  
 62) โครงการการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร ค.อ.บ.วิศวกรรมอุตสาหการ  
 63) โครงการการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร ค.อ.บ.วิศวกรรมเครื่องกล  
 64) โครงการการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร ปวส.ช่างยนต์  
 65) โครงการการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร ปวส.เทคนิคอุตสาหกรรม (มิชลิน)  
 66) โครงการค่ายเรียนรู้เกษตรสร้างสรรค์ 
 67) โครงการพัฒนาฟาร์มต้นแบบครบวงจรเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการด้านอุตสาหกรรมการเกษตร 
 68) โครงการพัฒนาทักศึกษาและทักษะการเรียนรู้ที ่ 21 กิจกรรมที่ 2 ICT Literacy สำหรับนักศึกษา
หลักสูตรภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารสากล 
 69) โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาทักษะวิชาชีพครูมุ่งสู่มาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ 
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 3.2.2 แผนปฏิบัติราชการ เรื ่องที่ 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพื่อสร้างนวัตกรรม
สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์สำหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม และประเทศ 
 1) เป้าหมาย 
 1.1) เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ 
 1.2) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพศูนย์พัฒนาความเป็นเลิศด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี 
 1.3) เพ่ือสร้างเครือข่ายวิจัยและนวัตกรรมในลักษณะจตุรภาคี 
 1.4) การยอมรับในระดับนานาชาติด้านวิชาการ วิจัย และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรม 
 2) กลยุทธ์ 
 2.1) การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม Ecosystem ด้านการวิจัย เพื ่อสนับสนุนการเป็น
มหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 3) ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ที่ 2.1 การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม Ecosystem ด้านการวิจัย เพื่อสนับสนุนการเป็น
มหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 3.1) มทร.ล้านนา มีระบบสนับสนุนด้านการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรมที่พร้อมให้การสนับสนุนการ
ดำเนินงานของบุคลากร 
  3.1.1) เพื่อยกระดับเศรษฐกิจของประเทศไทยตาม BCG Model 
  3.1.2) ส ่งเสริมสมรรถนะการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรมผ่านระบบ (University Industry 
Linkage: UIL) 
  3.1.3) ส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและทรัพยากรท้องถิ่นที่ผนวกเข้ากับเทคโนโลยีและการพัฒนา
เศรษฐกจิฐานรากสู่การแข่งขันในระดับสากล (Lannanization) 
  3.1.4) ส่งเสริมให้เกิดเทคโนโลยีและนวัตกรรมที ่ม ีมูลค่าส ู ่การสร้างผู ้ประกอบการ (Smart 
Entrepreneur)  
 3.2) มทร.ล้านนา เป็นมหาวิทยาลัยในด้านการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ของประเทศ 
 3.3) ผลงานด้านการวิจัยพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรม ได้รับการยอมรับในมาตรฐานการวิจัยทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย 2567 ผู้รับผิดชอบหลัก 
13. จำนวนระบบน ิ เวศ (Ecosystem)  ด ้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม สำหรับงานเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 

จำนวนระบบนิเวศ 
(Ecosystem) งาน
เศรษฐกิจสร้างสรรค ์

1 3 คณะ 

14. ทรัพย์สินทางปัญญาที่ยื่นขอจดทะเบียน จำนวนทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

1 3 คณะ /งานวิจัย
และบริการ
วิชาการ  

15. ร้อยละของสถานประกอบการที่ได้รับการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมและนำไปใช้ให้
เก ิดผล หร ือม ีการยกระดับสมรรถนะในการ
ประกอบการสูงขึ้น หรือพัฒนาและเพิ่มมลูคา่ผลิต
ภันฑ์และบริการด้วยความคิดสร้างสรรค์ที่ทำงาน
ร่วมกับมหาวิทยาลัย หรือ ลดต้นทุน กำไรสูงขึ้น 
รายได้สูงขึ้น 

ร้อยละ 20 3 คณะ /งานวิจัย
และบริการ
วิชาการ  
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4) แนวทางการพัฒนา 
 4.1) มทร. ล้านนา มีระบบสนับสนุนด้านการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรมที่พร้อมให้การสนับสนุน
การดำเนินงานของบุคลากร 
     4.1.1) เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจของประเทศไทยตาม BCG Model 
       4.1.2) ส่งเสริมสมรรถนะการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรมผ่านระบบ(University Industry Linkage: 
UIL) 
       4.1.3) ส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและทรัพยากรท้องถิ่นที่ผนวกเข้ากับเทคโนโลยีและการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากสู่การแข่งขันในระดับสากล (Lannanization) 
       4.1.4) ส ่งเสร ิมให ้เก ิดเทคโนโลยีและนว ัตกรรมที ่ม ีม ูลค ่าส ู ่การสร ้างผ ู ้ประกอบการ ( Smart 
Entrepreneur)  
 4.2) มทร. ล้านนา เป็นมหาวิทยาลัยในด้านกาจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ของประเทศ 
 4.3) ผลงานด้านการวิจัยพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรม ได้รับการยอมรับในมาตรฐานการวิจัยทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 
 4.4) มทร. ล้านนา ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติด้านวิชาการ วิจัย และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาชุมชน
และอุตสาหกรรม 
 
 5) แผนงาน/โครงการสำคัญ  
 1) แผนงานการจัดตั้งศูนย์ระบบนิเวศเกษตรสร้างสรรค์ มทร.ล้านนา พิษณุโลก 
 2) แผนงานการขอยื่นจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 
  
3.2.3 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 
 1) เป้าหมาย 
 เพ่ือการบริหารจัดการ องค์กรภายในมหาวิทยาลัยในด้านการประชาสัมพันธ์เชิงรุก และการบริหารจัดการพ้ืนที่
ภายในมหาวิทยาลัยให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนเพ่ือให้การปรับปรุงภูมิทัศน์
ของมหาวิทยาลัยได้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างดี และมีการพัฒนาระบบการจัดการภายใน การบริหารการใช้อุปกรณ์ 
ครุภัณฑ์ และทรัพยากรร่วมกันอย่างคุ้มค่า 
 2) กลยุทธ์ 
 2.1) กลยุทธ์ที่ 1 ประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยฯ เชิงรุก ทุกช่องทางอย่างต่อเนื่อง 
 2.2) กลยุทธ์ที่ 2 การบริหารจัดการพ้ืนที่ เพ่ือประโยชน์สูงสุด 
 2.3) กลยุทธ์ที่ 3 สร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน เพื่อปรับปรุงภูมิทัศน์และคมนาคมในการเดิน
ทางเข้าสู่มหาวิทยาลัยฯ 
 2.4) กลยุทธ์ที่ 4 สร้างระบบการจัดการและการบริหารในการใช้อุปกรณ์ ครุภัณฑ์และทรัพยากร ร่วมกันอย่าง
คุ้มค่า 
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3) ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ที่ 3.1 ประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยฯ เชิงรุก ทุกช่องทางอย่างต่อเนื่อง 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย 2567 ผู้รับผิดชอบหลัก 
16. จำนวนช่องทางการประชาสัมพันธ์ จำนวนช่องทางการ

ประชาสมัพันธ์ 
2 2 กอง / 3 คณะ 

/ งานรับสมคัร
นักศึกษา 

17. จำนวนผู้เข้าถึงสื่อประชาสัมพันธ์ จำนวนคน 1,000 2 กอง / 3 คณะ 
/ งานรับสมคัร

นักศึกษา 
18. จำนวนนักศึกษาที่เพิ่มข้ึน ร้อยละของจำนวน

นักศึกษาท่ีเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 5 2 กอง / 3 คณะ 

/ งานรับสมคัร
นักศึกษา 

  
กลยุทธ์ที่ 3.2 การบริหารจัดการพื้นที่ เพื่อประโยชน์สูงสุด 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ  เป้าหมาย 2567 ผู้รับผิดชอบหลัก 
19. ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้
เสีย ต่อภูมิทัศน์ของมหาวิทยาลัยฯ 

ระดับความพึงพอใจ ระดับ 3.5 2 กอง / 3 คณะ / 
งานประชาสัมพันธ์ 
/ กรรมการปรบัปรุง

ภูมิทัศน์ 
 
กลยุทธ์ที่ 3.3 สร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน เพื่อปรับปรุงภูมิทัศน์และคมนาคมในการเดินทางเข้าสู่
มหาวิทยาลัยฯ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ  เป้าหมาย 2567 ผู้รับผิดชอบหลัก 
20.  ความพ ึ งพอใจในการ เด ินทางเข ้ าสู่
มหาวิทยาลัยฯ 

ระดับความพึงพอใจ ระดับ 3.5 2 กอง / 3 คณะ / 
งานประชาสัมพันธ์ 
/ กรรมการปรบัปรุง

ภูมิทัศน์ 
21. จำนวนหน่วยงานที ่ม ีส ่วนร ่วมในการ
ปรับปรุงภูมิทัศน์มหาวิทยาลัยฯ 

จำนวนหน่วยงาน 1 กองบริหาร
ทรัพยากร 

 
กลยุทธ์ที่ 3.4 สร้างระบบการจัดการและการบริหารในการใช้อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และทรัพยากร ร่วมกันอย่างคุ้มค่า 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ  เป้าหมาย 2567 ผู้รับผิดชอบหลัก 
22. มีระบบฐานข้อมูลในการใช้อุปกรณ์และ
ครุภัณฑ์ 

จำนวนระบบ 1 ระบบ 2 กอง / 3 คณะ 

  
 4) แนวทางการพัฒนา 
 4.1 เพื่อการปรับปรุงกลไกการบริหารองค์กรให้มีธรรมาภิบาล เปิดโอกาสให้ประชาคมภายใน มหาวิทยาลัยมี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการทุกข้ันตอน 
 4.2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยที่ครอบคลุมการยืม/คืน อุปกรณ์ 
ครุภัณฑ์ และทรัพยากรที่ใช้ร่วมกัน 
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5) แผนงาน/โครงการ สำคัญ   
 2) โครงการสำรวจความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการของผู้บริหาร มทร.ล้านนา พิษณุโลก 
 3) โครงการเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานของ
หน่วยงานของรัฐ (ITA) 
 4) การตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในประจำปีงบประมาณ 2567 
 5) โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ/สายสนับสนุน/โครงการประกันคุณภาพการศึกษา 
 6) โครงการจัดการความรู้ (KM) มทร.ล้านนา พิษณุโลก 
 7) โครงการฝึกซ้อมย่อยพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจำปีการศึกษา 2564 
 8) แผนงานปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในมหาวิทยาลัยฯ  
 
 3.2.4แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพ ชีวิต
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและวัตกรรมแห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลง
ของโลก 
 1) เป้าหมาย 
 1.1) เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการของสังคมในพ้ืนที่โดยใช้ศักยภาพโครงสร้าง
ของมหาวิทยาลัยแต่ละพ้ืนที่ 
 1.2) เพ่ือสร้างเครือข่ายการทำงานร่วมในระดับท้องถิ่นเพ่ือยกระดับ และลดความเหลื่อมล้ำในสังคม 
 1.3) ส่งเสริมการนำเอาเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้เพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
 1.4) เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม 
 1.5) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพศูนย์พัฒนาความเป็นเลิศด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี 
 1.6) เพ่ือสร้างเครือข่ายวิจัยและนวัตกรรมในลักษณะจตุรภาคี 
 2) กลยุทธ์ 
 กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรมด้วยองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
 กลยุทธ์ที่ 2 การขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน ธุรกิจ และอุตสาหกรรมร่วมกับเครือข่าย 
 3) ตัวชี้วัด 
 กลยุทธ์ที่ 4.1 การพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรมด้วยองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
 นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สามารถแก้ไขปัญหาสังคม ชุมชน และอุตสาหกรรม เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ
สังคมของชุมชนและอุตสาหกรรม 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ  เป้าหมาย 2567 ผู้รับผิดชอบหลัก 
23. จำนวนคณาจารย ์และบ ุคลากรท ี ่นำ
เ ทค โ น โ ล ย ี แ ล ะ น ว ั ต ก ร ร ม ไ ป พ ั ฒน า ใน
ภาคอุตสาหกรรม ชุมชน สังคม 

จำนวนคน 10 คน 3 คณะ /งานวิจัย
และบริการวิชาการ  

24. แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม จำนวนแหล่งเรยีนรู้
ตลอดชีวิต 

1 3 คณะ/ งานวิจัย
และบริการวิชาการ 

25. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการรายใหม่ที่
ได้รับทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

ร้อยละ  10 3 คณะ /งานวิจัย
และบริการวิชาการ 

26. จำนวนผลิตภัณฑ์ที่เป็นงานสร้างสรรค์และ
รับใช้สังคม ที่เกิดจากบุคลากรของ มทร.ล้านนา 
ได ้แลกเปล ี ่ยนความร ู ้ ร ่ วมก ับภาคธ ุรก ิจ/
อุตสาหกรรม 

จำนวนผลติภณัฑ์ที่
เป็นงานสร้างสรรค ์

1 3 คณะ /งานวิจัย
และบริการวิชาการ 
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 กลยุทธ์ที่ 4.2 การขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน ธุรกิจ และอุตสากหกรรมร่วมกับเครือข่าย 
 เพื่อนำงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมร่วมกันกับเครือข่ายจตุรภาคึ สู่การส่งเสริมสมถนะการแข่งขันของ
ธุรกิจชุมชนและภาคอุตสาหกรรม 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ  เป้าหมาย 2567 ผู้รับผิดชอบหลัก 
27. งบประมาณจากท ี ่สน ับสน ุนงานว ิจัย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากแหล่งทุนภายนอก 

ค่าเฉลี่ยต่อโครงการ
(บาท) 

1,500,000 
 

3 คณะ /งานวิจัย
และบริการวิชาการ 

28. ผลงานโครงการว ิจ ัยเทคโนโลย ีและ
นวัตกรรมที่ร่วมกับเครือข่าย 

จำนวนผลงาน 5 3 คณะ /งานวิจัย
และบริการวิชาการ 

 
4) แนวทางการพัฒนา 

 4.1) นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สามารถแก้ไขปัญหาทางสังคม ชุมชน และอุตสาหกรรม เพื่อขับเคลื่อน
เศรษฐกิจและสังคมของชุมชนและอุตสาหกรรม 
 4.2) เพื่อนำงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมร่วมกันกับเครือข่ายจตุรภาคี สู่การส่งเสริมสมรรถนะการ
แข่งขันของธุรกิจชุมชนและภาคอุตสาหกรรม 
 5) แผนงาน/โครงการ สำคัญ 
 1) โครงการจัดตั้งศูนย์พัฒนาระบบนิเวศเกษตรสร้างสรรค์ มทร.ล้านนา พิษณุโลก 
 2) ศูนย์การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ (ผศ.ดร.กฤษดา กาวีวงศ์) 
 3) แผนงานบริการวิชาการ บริการสังคม 
 4) โครงการการสร้างเครือข่ายการประชุมวิชาการ 
 5) โครงการให้คำปรึกษาและบริการข้อมูลเทคโนโลยี 

6) โครงการสร้างผู้ประกอบการรุ่นเยาว์ (โรงเรียนปลักแรดวิทยา) 
  
 3.2.5 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
 1) เป้าหมาย 
 เพ่ือการสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 2) กลยุทธ์ 
 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาชุมชน สืบสานรักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชา ด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมจากองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
 3) ตัวชี้วัด 
 กลยุทธ์ที ่ 5.1 ส่งเสริมและพัฒนาชุมชน สืบสานรักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชา ด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย 2567 ผู้รับผิดชอบหลัก 

29. จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่นำไปใช้ในโครงการหลวงและ
โครงการตามพระราชดำริ หรือชุมชน 

จำนวนโครงการ/
กิจกรรม 

1 3 คณะ 

30. กิจกรรมนำองค์ความรู้ไปยกระดับคุณภาพ
ชีวิตให้กับชุมชน และสังคม 

จำนวนกิจกรรม 1 3 คณะ / งานบริการ
วิชาการ 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย 2567 ผู้รับผิดชอบหลัก 

31. จำนวนโครงการหร ือกิจกรรมอนุร ักษ์
พันธุกรรมพืชที่นำไปใช้ประโยชน์ 

จำนวนโครงการ/
กิจกรรม 

5 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

  
 4)แนวทางการพัฒนา 
 4.1) ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อลดต้นทุน และเพิ่มประสิทธิภาพของการประกอบอาชีพในชุมชนพื้นที่
โครงการหลวงและโครงการพระราชดำริ 
 4.2) ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่ออนุรักษ์พันธุ์กรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
 
 5)แผนงาน/โครงการ สำคัญ  
 1) โครงการส่งเสริมการสร้างจิตอาสาพัฒนาชุมชนเพ่ือคนพ้ืนที่สูง (โครงการหลวง งบ 100,000 บาท)  

2) แผนงานนำองค์ความรู้ไปยกระดับคุณภาพชีวิตให้กับชุมชน สังคม โดยบุคลากร มทร.ล้านนา พิษณุโลก 
 3) โครงการปลูกรักษามันพื้นบ้านเพื่อการอนุรักษ์และช่วงอายุที่เหมาะสมในการตัดยอดต่อผลผลิตและคุ
รภาพของหัวมันพ้ืนบ้าน 
 4) โครงการศึกษาปริมาณ carbon สะสมของมะเกี้ยงพันธุ์คัดเลือกในพ้ืนที่จังหวัดพิษณุโลก (ปีที่ 7) 
 5) โครงการใช้ประโยชน์จากมันพ้ืนบ้านเป็นอาหารไก่พ้ืนเมืองในจังหวัดพิษณุโลก ปีที่ 2 
 6) โครงการธรรมะสวัสดี ทำความดีด้วยหัวใจ ปีการศึกษาท่ี 2567 
 7) โครงการรักษ์ภาษาไทย ประจำปี 2567 
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ส่วนที่ 4 แผนปฏิบัติราชการประจำปี มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก  

ประจำปีงบประมาณ 2567 
1. ประมาณการเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

หน่วยงานในสังกัด แหล่งรายได้ (กิจกรรม/ภารกิจ) วงเงิน 
 มทร.ล้านนา พิษณุโลก 1. ค่าธรรมเนียมการศึกษา 14,238,088 

2. งานฟาร์ม      970,000 
3. งานบริการวิชาการ บริการสังคม      193,500 
4. ค่าเช่าสถานที่        89,000 
5. รายได้ค่าปรับพื้นฐาน      382,500 
6. ค่าปฐมนิเทศ นักศึกษาใหม่      227,500 
7. ค่าปัจฉิมนิเทศ      119,000 

รวมทั้งสิ้น     16,219,588 

หมายเหตุ  ข้อมูลจาก สรุปประมาณการรายรับ-รายจ่าย ประจำปีงบประมาณ 2567 จำแนกตามหน่วยงาน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  

2.งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ (ผลประโยชน์) ตามที่ได้รับจัดสรรจาก มทร.ล้านนา ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

หน่วยงานในสังกัด หมวดรายการ วงเงิน 
มทร.ล้านนา พิษณุโลก 1. งบบุคลากร 5,376,000 

2. งบดำเนินงาน 225,570 
3. งบลงทุน - 
4. งบเงินอุดหนุน 4,442,370 
5. งบรายจ่ายอื่น 8,226,140 

รวมทั้งสิ้น 18,270,080 

** หมายเหตุ  ข้อมูลจาก สรุปรายละเอียดการจัดสรรวบประมาณ เงินรายได้ จำแนกตามหน่วยงาน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ล้านนา ประจำปีงบประมาณ 2567 

3. งบประมาณรายจ่าย (แผ่นดิน) ตามที่ได้รับจัดสรรจาก มทร.ล้านนา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(ไตรมาสที่ 1 ได้รับงบประมาณรายจ่าย (แผ่นดิน) ร้อยละ 60) เพื่อให้หน่วยงานดำเนินการเบิกจ่ายตาม
แผนประจำปีของมหาวิทยาลัย 

หน่วยงานในสังกัด หมวดรายการ วงเงิน 
มทร.ล้านนา พิษณุโลก 1. งบบุคลากร 2,537,700 

2. งบดำเนินงาน    144,100 
3. งบลงทุน - 
4. งบเงินอุดหนุน          30,451,910 
5. งบรายจ่ายอื่น - 

รวมทั้งสิ้น  33,133,710 
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4. สรุปงบประมาณรายจ่าย (แผ่นดิน) ร้อยละ 60 และงบประมาณรายจ่าย (เงินรายได้) ตามที่ได้รับ
จัดสรรจาก มทร.ล้านนา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานในสังกัด หมวดรายการ 
งบประมาณ

แผ่นดิน (60%) 
งบประมาณ  
เงินรายได้ 

รวม 

มทร.ล้านนา 
พิษณุโลก 

1. งบบุคลากร 2,537,700 5,376,000 7,913,700 
2. งบดำเนินงาน    144,100 225,570 369,670 
3. งบลงทุน - - - 
4. งบเงินอุดหนุน  30,451,910 4,442,370 34,894,280 
5. งบรายจ่ายอื่น - 8,226,140 8,226,140 

รวมทั้งสิ้น  33,133,710 18,270,080 51,403,790 
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ส่วนที่ 5 รายละเอียดแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม / งบประมาณ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัยเพ่ือการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่ศตวรรษที่ 21 

ที ่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ
โครงการ 

แผ่นดิน รายได้ ภายนอ
ก/อ่ืน ๆ รวม  

1 โครงการจัดตั้งศูนย์พัฒนาระบบนิเวศเกษตรสร้างสรรค์     3 คณะ 

2 ศูนย์การเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ (ผศ.ดร.กฤษดา  กาวีวงศ์)     
คณะ

วิทยาศาสตร์ฯ 

3 โครงการประกอบสูตรอาหารสัตว์โดยอิงวัตถุดิบตามท้องถิ่น (อ.อติชาต)  200,000  200,000 
คณะ

วิทยาศาสตร์ฯ 

4 โครงการส่งเสริมและพัฒนาผู้ประกอบการทุกช่วงวัยในการพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืนผ่านศูนย์พัฒนาความเป็น
เลิศทางวิชาชีพและเทคโนโลย ี

 50,000  50,000 
คณะ

บริหารธุรกิจและ
ศิลปศาสตร์ 

5 แผนงานการจัดการศึกษา (คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์)     
คณะ

บริหารธุรกิจและ
ศิลปศาสตร์ 

6 โครงการพัฒนาทักษะนักศึกษา และศิษย์เก่าสู่ความเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ มทร.ล้านนา พิษณุโลก (อ.อุษณีย์
ภรณ์ สร้อยเพ็ชร์) 

    
คณะ

วิทยาศาสตร์ฯ 

7 โครงการหลักสูตรพันธุ์ใหม่ หลักสูตรประกาศนียบัตรการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการผลิตไก่ดำเซิงหวาย รุ่นที่ 
2 

1,200,000   1,200,000 
คณะ

วิทยาศาสตร์ฯ 

8 
โครงการส่งเสริมเกษตรกรเพื่อสร้างสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการด้านธุรกิจเกษตรรายย่อย (Small scale 
Entrepreneur) (กิจกรรม พัฒนาอาชีพการเกษตรเพื่อเพิ่มรายได้โดยการถ่ายทอดเทคโนโลยีและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กระบวนการผลิตพืชในโรงเรือน (กรณีเมล่อน) (รุ่นที่ 2) 

    
คณะ

วิทยาศาสตร์ฯ 
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ที่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบโครงการ แผ่นดิน รายได้ ภายนอ

ก/อื่น ๆ รวม 

9 โครงการการประยุกต์ใช้ระบบควบคุมอัตโนมัติสำหรับการให้น้ำและปุ๋ยพืชด้วยเทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตสำหรับทุกสรรพ
สิ่ง (Smart lrrigation automatic control by using internet of Things) (รุ่นที่ 2) 

 23,900  23,900 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

10 โครงการสหกิจศึกษา สาขาพืขศาสตร์  53,625  53,625 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

11 โครงการสหกิจศึกษา สาขาสัตวศาสตร ์  3,575  3,575 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

12 โครงการสหกิจศึกษา สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ     คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

13 แผนงานเผยแพร่องค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารธุรกิจ (ต้นทุน)      คณะบริหารธุรกิจฯ 

14 แผนงานจากศูนย์วัฒนธรรม มทร.ล้านนา พิษณุโลก     กองการศึกษา 

15 โครงการความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยการอาชีพนครไทยกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก     3 คณะ 

16 โครงการความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยการอาชีพสอง กับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก      3 คณะ 

17 โครงการความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยอาชีวะ 35 หน่วยงาน กับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก     คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

18 โครงการ Michelin Talent Academy นิคมอุตสาหกรรมเหมราช อ.บ้านค่าย จ.ระยอง เทอม 2/2566  84,825  84,825 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

19 
โครงการผลิตบัณฑิตพันธ์ใหม่ประเภท Non Degree หลักสูตรประกาศนียบัตรนวัตกรรมอาหารสร้างสรรค์สำหรับ
ผู้ประกอบการ Certification Program for Creative Food Innovation for Enterpreneur (คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร) 

1,200,0
00 

  
1,200,0

00 
คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

20 แผนงานหลักสูตรยืดหยุ่น (มี 5 โครงการประกอบแผนงาน)      คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

21 โครงการงานฟาร์มไก่ไข่โรงเรือนปิด (EVAP) (อ.อุษณีย์ภรณ์)  92,000  92,000 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

22 โครงการงานฟาร์มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร (อ.อรรณพ)  70,000  70,000 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
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ที่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
หน่วยงาน

รับผิดชอบโครงการ แผ่นดิน รายได้ 
ภายน
อก/
อื่น ๆ 

รวม 

23 โครงการไก่ไข่ปลอดภัยตามแนวทางปศุสัตว์ปลอดภัย เพื่อการเรียนการสอนและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้วยวัตถุดิบใน
ท้องถิ่นสู่งานวิจัย และการบริการวิชาการสู่ชุมชน (อ.ณวรรณพร) 

 15,000  15,000 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

24 โครงการนกกระทาไข่ปลอดภัยตามแนวทางปศุสัตว์ปลอดภัย เพื่อการเรียนการสอนและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้วยวัตถุดิบ
ในท้องถิ่นสู่งานวิจัย และการบริการวิชาการสู่ชุมชน (อ.ณวรรณพร) 

 8,000  8,000 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

25 โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้การผลิตไก่พ้ืนเมืองลูกผสมสามสายปลอดภัยด้วยวัตถุดิบในท้องถิ่นเพื่อการเรียน การสอน 
งานวิจัย และการบริการวิชาการสู่ชุมชน (อ.ณวรรณพร) 

 12,000  12,000 
คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

26 โครงการงานฟาร์ม การผลิตข้าวเพื่อสุขภาพ (ผศ.วิทยา)  110,000  110,000 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

27 ครงการงานฟาร์มผลิตภัณฑ์ประมง (อ.อพิศรา)  10,000  10,000 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

28 โครงการงานฟาร์มสุกร (อ.อัษฎาวุธ)  133,500  133,500 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

29 
โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้การผลิตโคเนื้อและกระบือด้วยวัตถุดิบในท้องถิ่นเพื่อการเรียน 

 การสอน งานวิจัย และการบริการวิชาการสู่ชุมชน (อ.อติชาต) 
 30,000  30,000 

คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

30 โครงการงานฟาร์มพืชไร่ ข้าว ข้าวโพด ข้าวฟ่าง ฯลฯ (อ.สุจริตพรรณ)  100,000  100,000 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

31 โครงการงานฟาร์มเห็ด (อ.สุจริตพรรณ)  2,500  2,500 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

32 โครงการงานฟาร์มแมลง Insect Farming (อ.สุจริตพรรณ)  2,500  2,500 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

33 โครงการงานฟาร์มพืชในโรงเรือน และดินปุ๋ย (อ.สุรีย์รัตน์)  50,000  50,000 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

34 โครงการงานฟาร์มไม้ผล (อ.อนุสรา)  2,000  2,000 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
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ที่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ
โครงการ 

แผ่นดิน รายได้ 
ภายนอก/

อื่น ๆ 
รวม 

35 โครงการงานฟาร์มเกษตรผสมผสาน (ดำรงศักดิ์)  80,000  80,000 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

36 โครงการงานฟาร์มพืชไร่ อ้อย ปาล์มน้ำมัน และอื่นๆ (อ.พรวิภา)  100,000  100,000 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

37 โครงการงานฟาร์มไม้ดอกไม้ประดับ (อ.อรณิช)  3,000  3,000 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

38 โครงการพัฒนาฟาร์มโคนมเพื่อการเรียนการสอน งานวิจัย และการบริการวิชาการสู่ชุมชน (อ.จันทรา)  60,000  60,000 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

39 โครงการผลิตปลานิลและปลาทับทิม (อ.ประวัติ)  15,000  15,000 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

40 โครงการงานฟาร์มเพาะขยายพันธุ์สัตว์น้ำ (อ.ประวัติ)  15,000  15,000 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

41 โครงการงานฟาร์มเลี้ยงสัตว์น้ำเศรษฐกิจ (ผศ.จารวี)  15,000  15,000 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

42 โครงการงานฟาร์มปลาสวยงาม (อ.รุ่งระวี)  12,000  12,000 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

43 โครงการงานฟาร์มพืชเศรษฐกิจ (อ.พีรพันธ์)  2,500  2,500 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

44 โครงการฟาร์มเทคโนโลยีการอาหารและการประกอบธุรกิจ (ผศ.กฤษดา)  30,000  30,000 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

45 โครงการการจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเทคโนโลยีการอาหารระดับ ปวส. ปีงบประมาณ 2567 (อ.วรรณภา 
สระพินครบุรี) 1,953   1,953 

คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

46 โครงการการจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเทคโนโลยีการอาหารระดับ ปริญญาตรี ปีงบประมาณ 2567 (อ.วรรณ
ภา สระพินครบุรี) 

22,785   22,785 
คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

47 โครงการการจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาวิทยาศาสตร์พื้นฐาน (ปริญญาตรี) (อ.ดร.สุจิตตรา อินทอง) 20,041   20,041 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

48 โครงการการจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเทคโนโลยีเครื่องจักรกลเกษตร ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ภาค
การศึกษาที่ 2/2566 (ผศ.ดร.วิทยา พรหมพฤกษ์) 

10,930   10,930 
คณะวิทยาศาสตร์ฯ 



 

แผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พษิณุโลก ปีงบประมาณ พ.ศ.2567| 57 
 

ที่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ
โครงการ 

แผ่นดิน รายได้ 
ภายนอก/

อื่น ๆ 
รวม 

49 โครงการการจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเทคโนโลยีเครื่องจักรกลเกษตร ระดับปริญญาตรี ภาคการศึกษาที่ 
2/2566 (ผศ.ดร.วิทยา พรหมพฤกษ์) 23,690   23,690 

คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

50 โครงการการจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเทคโนโลยีเครื่องจักรกลเกษตร ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ภาค
การศึกษาที่ 1/2567 (ผศ.ดร.วิทยา พรหมพฤกษ์) 

4,694   4,694 
คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

51 โครงการการจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาเทคโนโลยีเครื่องจักรกลเกษตร ระดับปริญญาตรี ภาคการศึกษาที่ 
1/2567 (ผศ.ดร.วิทยา พรหมพฤกษ์) 

10,162   10,162 
คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

52 โครงการการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรเทคโนโลยีสารสนเทศ (อ.คัชรินทร์ ทองฟัก) 24,738   24,738 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

53 โครงการการจัดการเรียนการสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) สาขาพืชศาสตร์ (อ.พรวิภา สะนะวงศ์) 11,930   11,930 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

54 โครงการการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี (วท.บ.) สาขาพืชศาสตร์ (อ.พรวิภา สะนะวงศ์) 27,340   27,340 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

55 โครงการการจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาประมง ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (อ.สุภภณ พลอยอิ่ม) 9,114   9,114 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

56 โครงการการจัดการเรียนการสอนสาขาวิชาประมง ระดับปริญญาจรี (ผศ.จารวี เลิกสายเพ็ง) 14,973   14,973 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

57 โครงการการจัดการเรียนการสอนคณะบริหาธุรกิจและศิลปศาสตร์ สำหรับคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร ประจำปีงบประมาณ 2567 (ภาคเรียนที่ 2/2566) (อ.กรรณิการ์ ประทุมโทน) 

9,417   9,417 คณะบริหารธุรกิจฯ 

58 โครงการการจัดการเรียนการสอนคณะบริหาธุรกิจและศิลปศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 2567 (ภาคเรียนที่ 
2/2566) ครั้งที่ 1 (อ.ฤทธิ์เดชา ตาบุญใจ) 

29,250   29,250 คณะบริหารธุรกิจฯ 

59 โครงการการจัดการเรียนการสอนการฝึกงานทางวิชาชีพ (อ.วรรณภา สระพินครบุรี)  14,060  14,060 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

60 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาปฏิบัติประสบการณืวิชาชีพครู ภาคเรียนที่ 2/2566  20,850  20,850 
คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 
61 โครงการส่งเสริมการพัฒนาและสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ตราสินค้าราชมงคลล้านนา โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์บะหมี่

ผักปลังอบแห้งและยกระดับมาตรฐานการผลิต (ผศ.ดร.สุริยาพร นิพรรัมย์) 
 25,000  25,000 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
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62 โครงการส่งเสริมการพัฒนาและสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ตราสินค้าราชมงคลล้านนา (ผศ.ดร.อรรณพ ทัศนอุดม)  69,500  69,500 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

63 โครงการฝึกงานภายนอกระดับปริญญาตรี สาขาวิชาสัตวศาสตร์ 2/2566 (อ.ดร.อุษณีย์ภรณ์ สร้อยเพ็ชร์)  21,450  21,450 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

64 โครงการฝึกงานภายนอกระดับปริญญาตรี สาขาวืชาเทคโนโลยีเครื่องจักรกลเกษตร ภาคการศึกษา 2/2566 
(อ.วรกฤช ดอนคำเพ็ง) 

 28,600  28,600 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

65 โครงการจัดทำมาตรฐานวิชาชีพ ภายใต้ความร่วมมือกับสถานประกอบการในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง  9,200  9,200 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

66 โครงการนิเทศนักศึกษาปฏิบัติประสบการณ์วิชาชีพครู ภาคการเรียนที่ 2/2566 (อ.นิติกร หลีชัย)  206,872  206,872 
คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 
67 โครงการศาสตร์และศิลป์ สืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่นตามวิถึวัฒนธรรม (นายณัฐวัฒน์ ด้วงฉุน)  9,592  9,592 กองการศึกษา 

68 โครงการค่ายเรียนรู้เกษตรสร้างสรรค ์     3 คณะ 

69 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาทักษะวิชาชีพครูมุ่งสู่มาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ  15,000  15,000 
คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 
70 การประกอบสูตรอาหารสัตว์โดยอิงวัตถุดิบตามท้องถิ่น  200,000  200,000 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

71 โครงการส่งเสริมและพัฒนาผู้ประกอบการทุกช่วงวัยในการพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืนผ่านศูนย์พัฒนาความเป็นเลิศทาง
วิชาชีพและเทคโนโลยี 

 50,000  50,000 คณะบริหารธุรกิจฯ 

72 โครงการพัฒนาทักษะนักศึกษาและศิษย์เก่าสู่ความเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ มทร.ล้านนา พิษณุโลก  40,000  40,000 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

73 โครงการจัดทำมาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพ สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ  79,543  79543 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

74 โครงการพัฒนาการรับรองมาตรฐานการแปรรูป การเลี้ยงสัตว์ และการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำอินทรีย์  ตามมาตรฐานการ
รับรองเกษตรอินทรีย์แบบมีส่วนร่วมระบบชุมชนรับรอง RL-PGS 

 150,000  150,000 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

75 นวัตกรรมด้านครุศาสตร์อุตสาหกรรมสำหรับการฝึกปฏิบัติวิชาชีพครู  60,000  60,000 คณะวิศวกรรมฯ 
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76 เตรียมความพร้อมการทดสอบและประเมินสมรรถนะทางวิชาชีพครู  15,000  15,000 
คณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 
77 อบรมเชิงปฏิบัติการการประยุกต์ใช้ซอฟต์แวร์ Autodesk Inventor Professional เพื่อยกระดับฝีมือแรงงานด้าน

เขียนแบบ 
 15,000  15,000 

คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ 

78 โครงการเด็กเทคโนอาหาร มทร.ล้านนา ร่วมกันคิด สร้างผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมอาหารสำหรับผู้ประกอบการ  90,000  90,000 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

79 โครงการพัฒนาฟาร์มต้นแบบครบวงจรเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการด้านอุตสาหกรรมการเกษตร     คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

80 โครงการพัฒนานักศึกษาและทักษะการเรียนรู้ที่ 21 กิจกรรมที่ 2 ICT Literacy สำหรับนักศึกษาหลักสูตร
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารสากล 

    คณะบริหารธุรกิจฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพื่อสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์สำหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ 

ที ่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

หน่วยงาน 
แผ่นดิน รายได้ 

ภายนอก/ 
อื่นๆ 

รวม 

1 แผนงานการจัดตั้งศูนย์ระบบนิเวศเกษตรสร้างสรรค์ มทร.ลา้นนา พิษณุโลก     3 คณะ 

2 แผนงานการขอยื่นจดทะเบียนทรพัย์สินทางปัญญา     
ฝ่ายวิจัยและบริการ

วิชาการ 
  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 

ที ่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

หน่วยงาน 
แผ่นดิน รายได้ 

ภายนอก/ 
อื่นๆ 

รวม 

1 
โครงการเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานของ
หน่วยงานรัฐ (ITA) 

    เขตพื้นท่ี 

2 โครงการสำรวจความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการของผู้บรหิาร มทร.ล้านนา พิษณโุลก     เขตพื้นท่ี 

3 การตรวจประเมินคณุภาพการศึกษาภายในประจำปีงบประมาณ 2567     เขตพื้นท่ี 

4 โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ/สายสนับสนุน/โครงการประกนัคุณภาพการศึกษา     กองการศึกษา 

5 โครงการจดัการองค์ความรู้ (KM) มทร.ล้านนา พิษณุโลก  5,000  5,000 
กองการศึกษา/กอง
บริหารทรัพยากร 

 6 โครงการประชาสมัพันธ์และแนะแนวการศึกษาต่อเชิงรุก มทร.ล้านนา พิษณุโลก ปีการศึกษา 2567  60,000  60,000 กองการศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4   การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งล้านนาให้สามารถ
ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ที ่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

หน่วยงาน 
แผ่นดิน รายได้ 

ภายนอก/ 
อื่นๆ 

รวม 

1 โครงการจดัตั้งศูนย์พัฒนาระบบนเิวศเกษตรสร้างสรรค์ มทร.ล้านนา พิษณุโลก     คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

2 ศูนย์การเรียนรูเ้กษตรอินทรยี์ (ผศ.ดร.กฤษดา กาวีวงศ์)     คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

3 โครงการงานฟารม์ มทร.ล้านนา พิษณุโลก     คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

4 แผนงานบริการวิชาการ บริการสังคม     
งานวิจัยและบริการ

วิชาการ 

5 แผนงานการสร้างเครือข่ายการประชุมวิชาการ     
งานวิจัยและบริการ

วิชาการ 

6 โครงการให้คำปรึกษาและบริการข้อมูลเทคโนโลย ี  261,250  261,250 
งานวิจัยและบริการ

วิชาการ 

6 โครงการสร้างผู้ประกอบการรุ่นเยาว์ (โรงเรียนปลักแรดวิทยา)  10,000  10,000 คณะบริหารธรุกิจฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ที ่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

หน่วยงาน 
แผ่นดิน รายได้ 

ภายนอก/ 
อื่นๆ 

รวม 

1 โครงการส่งเสริมการสร้างจิตอาสาพัฒนาชุมชนเพื่อคนพื้นที่สูง 100,000   100,000 คณะวทิยาศาสตร์ฯ 

2 แผนงานนำองค์ความรูไ้ปยกระดับคุณภาพชีวิตให้กับชุมชน สังคม โดยบุคลากร มทร.ล้านนา พิษณโุลก     3 คณะ 

3 
โครงการปลูกรักษามันพ้ืนบา้นเพือ่การอนุรักษ์และช่วงอายุท่ีเหมาะสมในการตัดยอดต่อผลผลิตและครุภาพของ
หัวมันพ้ืนบ้าน 

    คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

4 โครงการศึกษาปริมาณ carbon สะสมของมะเกี้ยงพันธุ์คัดเลือกในพื้นที่จังหวัดพิษณุโลก (ปีท่ี 7)     คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

5 โครงการอนุรักษณ์มะเกี๋ยงสายพันธุ์พันธุ์คัดเลือกในพื้นที่จังหวัดพิษณุโลก ปีท่ี 6     คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

6 โครงการธรรมะสวสัดี ทำความดีดว้ยหัวใจ ปีการศึกษาที่ 2567     กองการศึกษา 

7 โครงการรักษ์ภาษาไทย ประจำปี 2567     คณะบริหารธรุกิจฯ 
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รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก 

หมวดรายการ รวม 

 1. งบบุคลากร  15,195,100 
 1.1 เงินเดือนและค่าจ้างประจำ  13,098,200 
 1.1.1 เงินเดือน  12,657,400 
 1.1.1.1 อัตราเดิม  11,569,300 
 1.1.1.2 เงินค่าตอบแทนรายเดือนสำหรับข้าราชการ       510,600 
 1.1.1.3 เงินประจำตำแหน่งทางวิชาการ      522,000 
 1.1.1.4 เงินประจำตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ เชี่ยวชาญเฉพาะ       55,000 
 1.1.1.5 ค่าตอบแทนรายเดือนตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ เชี่ยวชาญเฉพาะ  - 
 1.1.1.6 เงินเพ่ิมสำหรับตำแหน่งที่มีหตุพิเศษตำแหน่งนิติกร  - 
 1.1.2 ค่าจ้างประจำ  440,800 
 1.1.2.1 อัตราเดิม  440,800 
 1.2 ค่าจ้างชั่วคราว  257,600 
 1.2.1 ค่าจ้างรายเดือน  257,600 
 1.3 ค่าตอบแทนพนักงานราชการ  1,839,300 
 1.3.1 อัตราเดิม  1,839,300 
 2. งบดำเนินงาน  144,100 
 2.1 ค่าตอบแทน  66,800 
 2.1.1 เงินประจำตำแหน่งผู้บริหารที่มีวาระสำหรับข้าราชการ  - 
 2.1.2 เงินประจำตำแหน่งผู้บริหารที่มีวาระสำหรับพนักงานมหาวิทยาลัย  - 
 2.1.3 ค่าตอบแทนรายเดือนตำแหน่งประเภทผู้บริหารที่มีวาระสำหรับข้าราชการ  - 
 2.1.4 ค่าตอบแทนรายเดือนตำแหน่งประเภทผู้บริหารที่มีวาระสำหรับพนักงานมหาวิทยาลัย  - 
 2.1.5 เงินประจำตำแหน่งผู้บริหารที่ไม่มีวาระ  - 
 2.1.6 ค่าตอบแทนรายเดือนตำแหน่งผู้บริหารที่ไม่มีวาระ  - 
 2.1.7 ค่าตอบแทนพิเศษข้าราชการที่ได้รับเงินเดือนเต็มข้ัน  - 
 2.1.8 ค่าตอบแทนพิเศษลูกจ้างประจำที่ได้รับเงินเดือนเต็มขั้น  3,400 
 2.1.9 ค่าเช่าบ้านสำหรับลูกจ้างชั่วคราว  63,400 
 2.2 ค่าใช้สอย  77,300 
 2.2.1 เงินสมทบกองทุนประกันสังคมสำหรับพนักงานราชการ  67,400 
 2.2.2 เงินสมทบกองทุนประกันสังคมสำหรับลูกจ้างชั่วคราว  6,000 
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หมวดรายการ รวม 

 2.2.3 เงินสมทบกองทุนเงินทดแทนสำหรับพนักงานราชการ  3,600 
 2.2.4 เงินสมทบกองทุนเงินทดแทนสำหรับลูกจ้างชั่วคราว  300 
 2.2.5 เงินสำรองจ่ายบำเหน็จ  126,400 
 3. งบลงทุน  - 
 3.1 ค่าครุภัณฑ์  - 
 3.1.1 ครุภัณฑ์การศึกษา  - 
 3.1.1.1 ค่าครุภัณฑ์สูงกว่า 1 ล้านบาท  - 
 3.1.1.2 ค่าครุภัณฑ์ต่ำกว่า 1 ล้านบาท  - 
 3.2 ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง  - 
 3.2.2 สิ่งก่อสร้างไม่ผูกพัน (1 ปี)  - 
 4. งบเงินอุดหนุน  30,451,910 
 4.1 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน  1,466,740 
 4.1.1 ค่าตอบแทน  - 
 4.1.1.2 เงินตอบแทนเหมาจ่ายจัดหารถยนต์ประจำตำแหน่ง  - 
 4.1.2 ค่าใช้สอย  - 
 4.1.3 ค่าวัสดุ  583,910 
 4.1.3.7 วัสดุการศึกษา (และเอกสารสิ่งพิมพ์)  583,910 
 4.1.4 ค่าสาธารณูปโภค  802,500 
 4.1.4.1 ค่าไฟฟ้า  762,200 
 4.1.4.2 ค่าประปา  24,100 
 4.1.4.3 ค่าโทรศัพท ์ 16,200 
 4.1.4.4 ค่าบริการสื่อสารและโทรคมนาคม  - 
 4.2 ค่าใช้จ่ายบุคลากร  29,065,500 
 4.2.1 ค่าใช้จ่ายบุคลากร เงินเดือน  28,735,900 
 4.2.2 ค่าใช้จ่ายบุคลากร เงินประจำตำแหน่งทางวิชาการ  266,200 
 4.2.3 ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าวิชาชีพ  63,400 
 4.3 ค่าใช้จ่ายโครงการสนับสนุนกิจกรรมมูลนิธิโครงการหลวงและโรงงานแปรรูป  - 
 4.4 ค่าใช้จ่ายโครงการตามพระราชดำริ  - 
 4.5 ค่าใช้จ่ายโครงการสนับสนุนศูนย์พัฒนาโครงการหลวง  - 
 4.6 ค่าใช้จ่ายโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ  - 
 4.7 โครงการพัฒนากลไลการจัดเก็บและรายงานข้อมูลการจัดประชุมนานาชาติของไมซ์ซิตี้
เข้าสู่สมาคมส่งเสริมการประชุมนานาชาติ (ICCA) (โครงการสำคัญ)  

- 
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หมวดรายการ รวม 

 4.8 โครงการพัฒนาและผลิตกำลังคนของประเทศเพ่ือรองรับนโยบาย Thailand 4.0  - 

 4.9 โครงการกระบวนการตรวจสอบรอยเชื่อมซ่อมหัวราง  - 
 4.10 กองทุนวิจัย Basic fund  - 

 รวมทั้งหมด  45,791,110 

 

รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก 

หมวดรายการ รวม 

 งบบุคลากร  5,376,000 
 1.2 ค่าจ้างชั่วคราว  5,376,000 

 1.2.1 ค่าจ้างชั่วคราว  5,157,240 
 1.2.1 ค่าครองชีพ  218,760 

 งบดำเนินงาน  225,570 
 2.1 ค่าตอบแทน  - 

 2.1.1  เงินประจำตำแหน่งผู้บริหารที่มีวาระสำหรับข้าราชการ  - 
 2.1.2  เงินประจำตำแหน่งผู้บริหารที่มีวาระสำหรับพนักงานมหาวิทยาลัย  - 
 2.1.3 ค่าตอบแทนรายเดือนตำแหน่งประเภทผู้บริหารที่มีวาระสำหรับข้าราชการ  - 
 2.1.4 ค่าตอบแทนรายเดือนตำแหน่งประเภทผู้บริหารที่มีวาระสำหรับพนักงาน

มหาวิทยาลัย  
- 

 2.1.5 เงินประจำตำแหน่งผู้บริหารที่ไม่มีวาระ (ข้าราชการ)  - 
 2.1.6 ค่าตอบแทนรายเดือนตำแหน่งผู้บริหารที่ไม่มีวาระ (ข้าราชการ)  - 
 2.1.5 เงินประจำตำแหน่งผู้บริหารที่ไม่มีวาระ (พนักงานมหาวิทยาลัย)  - 
 2.1.6 ค่าตอบแทนรายเดือนตำแหน่งผู้บริหารที่ไม่มีวาระ (พนักงานมหาวิทยาลัย)  - 
 2.1.4 เงินตอบแทนผู้บริหารมหาวิทยาลัยที่เกษียณอายุราชการ  - 

 2.2 ค่าใช้สอย  225,570 
 2.2.2 เงินสมทบกองทุนประกันสังคมสำหรับลูกจ้างชั่วคราว  216,840 
 2.2.4 เงินสมทบกองทุนเงินทดแทนสำหรับลูกจ้างชั่วคราว  8,730 

 งบลงทุน  - 
   3.1 ค่าครุภัณฑ์  - 

     3.1.1 ครุภัณฑ์การศึกษา  - 
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หมวดรายการ รวม 

       3.1.1.1 ค่าครุภัณฑ์สูงกว่า 1 ล้านบาท  - 
       3.1.1.2 ค่าครุภัณฑ์ต่ำกว่า 1 ล้านบาท  - 

   3.2 ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง  - 
     3.2.1 สิ่งก่อสร้างผูกพันใหม่  - 
     3.2.2 สิ่งก่อสร้างไม่ผูกพัน (1 ปี)  - 

 งบเงินอุดหนุน  - 
 4.1 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน  - 

 4.1.1 ค่าตอบแทน  - 
 4.1.1.1 ค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานให้ราชการ  - 

                  ค่าปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ  - 
                   ค่าสอนภาคสมทบ/ภาคพิเศษ  - 
                   ค่าเบี้ยประชุม  - 

 4.1.1.2 เงินตอบแทนเหมาจ่ายจัดหารถยนต์ประจำตำแหน่ง  - 
 4.1.2 ค่าใช้สอย  - 

 4.1.2.1 ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าเช่าที่พักและค่าพาหนะ  - 
 ค่าใช้จ่ายในการประชุม  - 
 ค่าเดินทางผู้บริหาร  - 
 พัฒนาบุคลากร   - 

 4.1.2.2 ค่าจ้างเหมาบริการ  - 

 4.1.2.3 ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์  - 

 4.1.2.4 ค่าใช้สอยอ่ืน  - 

 4.1.3 ค่าวัสดุ  - 
 4.1.3.1 วัสดุสำนักงาน  - 
 4.1.3.2 วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น  - 
 4.1.3.3 วัสดุก่อสร้าง  - 
 4.1.3.4 วัสดุงานบ้านงานครัว  - 
 4.1.3.5 วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ  - 
 4.1.3.6 วัสดุการศึกษา  - 
 4.1.3.7 วัสดุหนังสือ วารสาร และตำรา  - 
 4.1.3.8 วัสดุการเกษตร  - 
 4.1.3.9 วัสดุยานพาหนะและขนส่ง  - 
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หมวดรายการ รวม 

 4.1.3.10 วัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์  - 
 4.1.4 ค่าสาธารณูปโภค  - 

 4.1.4.1 ค่าไฟฟ้า  - 

 4.1.4.2 ค่าประปา  - 

 4.1.4.3 ค่าโทรศัพท ์ - 

 4.1.4.4 ค่าบริการสื่อสารและโทรคมนาคม  - 

 4.1.4.5 ค่าไปรษณีย ์ - 

 4.2 ค่าใช้จ่ายบุคลากร  - 
 4.3 ทุนสนับสนุนการศึกษาบุคลากร  - 
 4.4 สนับสนุนงานวิจัยและนำเสนอผลงานวิชาการ  - 

 งบรายจ่ายอ่ืน  - 
 5.1 แผนงานตามนโยบายพัฒนามหาวิทยาลัย  - 
 5.2 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาการจัดการศึกษา  - 
 5.3 แผนงานค่าใช้จ่ายงานพระราชทานปริญญาบัตร  - 
 5.4 แผนงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  - 
 5.5 แผนงานประกันคุณภาพการศึกษา  - 
 5.6 แผนงานค่ากิจกรรมพัฒนานักศึกษา (800/คน/ภาคเรียน)  - 
 5.7 แผนงานค่าพัฒนามหาวิทยาลัยดิจิตอล (700/คน/ภาคเรียน) (เดิม ค่าสารสนเทศและ

ห้องสมุด)  
- 

 5.8 แผนงานค่าปฐมนิเทศ  - 
 5.9 แผนงานค่าปัจฉิมนิเทศ  - 
 5.10 แผนงานค่าขึ้นทะเบียนนักศึกษาใหม่  - 
 5.11 แผนงานพัฒนากำลังคนนักวิชาชีพที่เน้นปฏิบัติการ (สหกิจ)  - 
 5.12 แผนงานปรับพื้นฐานความรู้นักศึกษาใหม่  - 
 5.13 แผนงานการจัดการศึกษาและวิจัยร่วมระหว่าง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค

การศึกษา  
- 

             5.13.1 โครงการบูรณาการเรียนรู้กับการทำงาน   - 
             5.13.2 โครงการบัณฑิตพันธุ์ใหม่   - 
             5.13.3 โครงการ กสศ.   - 
             5.13.4 โครงการจัดการศึกษาและวิจัยร่วมระหว่าง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
การศึกษา    

- 
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หมวดรายการ รวม 

 5.14 แผนงานหลักสูตรนานาชาติ  - 
 5.15 แผนงานหลักสูตรโครงการจัดตั้งคณะ  - 
 5.16 แผนงานหลักสูตรปริญญาตรี (ภาคพิเศษ)  - 
 5.17 แผนงานหลักสูตรปริญญาโท  - 
 5.18 แผนงานหลักสูตรปริญญาเอก  - 
 5.19 แผนงานรับสมัครนักศึกษาใหม่  - 
 5.20 แผนงานค่าใช้จ่ายสมัครพนักงาน  - 
 5.21 แผนงานค่าใช้จ่ายบัตรนักศึกษา  - 
 5.22 แผนงานค่าใช้จ่ายขึ้นทะเบียนบัณฑิต  - 
 5.23 แผนงานขายสินค้า  - 
 5.24 แผนงานงานฟาร์ม  - 
 5.25 แผนงานบริการวิชาการ บริการสังคม  - 
 5.26 แผนงานค่าเช่าสถานที่  - 
 5.27 แผนงานหอพัก  - 
 5.28 แผนงานค่าธรรมเนียมการศึกษาพิเศษสำหรับบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(500/คน/ภาคเรียน)  
- 

 5.29 แผนงานสมทบสาธารณูปโภคจากงานวิจัย  - 
 5.30 แผนงานบริหารกองทุน  - 
 5.31 แผนงานพัฒนากำลังคนด้านดิจิตอล  - 

 งบกลาง  - 
 รวมจ่าย  5,601,570 
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โครงการ จ านวนเงิน (รายรับ)

1. โครงการงานฟาร์มไก่ไข่โรงเรือนปิด (EVAP) (อ.อุษณีย์ภรณ์) 92,000.00               

2. โครงการงานฟาร์มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร (อ.อรรณพ) 70,000.00               

3. โครงการไก่ไข่ปลอดภัยตามแนวทางปศุสัตว์ปลอดภัย เพ่ือการเรียนการสอนและพัฒนาแหล่งเรียนรู้

ด้วยวัตถุดิบในท้องถ่ินสู่งานวิจัย และการบริการวิชาการสู่ชุมชน (อ.ณวรรณพร)
15,000.00               

4.โครงการนกกระทาไข่ปลอดภัยตามแนวทางปศุสัตว์ปลอดภัย เพ่ือการเรียนการสอนและพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ด้วยวัตถุดิบในท้องถ่ินสู่งานวิจัย และการบริการวิชาการสู่ชุมชน (อ.ณวรรณพร)
8,000.00                 

5. โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้การผลิตไก่พ้ืนเมืองลูกผสมสามสายปลอดภัยด้วยวัตถุดิบในท้องถ่ินเพ่ือ

การเรียน การสอน งานวิจัย และการบริการวิชาการสู่ชุมชน (อ.ณวรรณพร)
12,000.00               

6. โครงการงานฟาร์ม การผลิตข้าวเพ่ือสุขภาพ (ผศ.วิทยา) 110,000.00              

7. โครงการงานฟาร์มผลิตภัณฑ์ประมง (อ.อพิศรา) 10,000.00               

8. โครงการงานฟาร์มสุกร (อ.อัษฎาวุธ) 133,500.00              

9. โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้การผลิตโคเน้ือและกระบือด้วยวัตถุดิบในท้องถ่ินเพ่ือการเรียน

 การสอน งานวิจัย และการบริการวิชาการสู่ชุมชน (อ.อติชาต)
30,000.00               

10. โครงการงานฟาร์มพืชไร่ ข้าว ข้าวโพด ข้าวฟ่าง ฯลฯ (อ.สุจริตพรรณ) 100,000.00              

11. โครงการงานฟาร์มเห็ด (อ.สุจริตพรรณ) 2,500.00                 

12. โครงการงานฟาร์มแมลง Insect Farming (อ.สุจริตพรรณ) 2,500.00                 

13. โครงการงานฟาร์มพืชในโรงเรือน และดินปุ๋ย (อ.สุรีย์รัตน์) 50,000.00               

14. โครงการงานฟาร์มไม้ผล (อ.อนุสรา) 2,000.00                 

15. โครงการงานฟาร์มเกษตรผสมผสาน (ด ารงศักด์ิ) 80,000.00               

16. โครงการงานฟาร์มพืชไร่ อ้อย ปาล์มน้ ามัน และอ่ืนๆ (อ.พรวิภา) 100,000.00              

17. โครงการงานฟาร์มไม้ดอกไม้ประดับ (อ.อรณิช) 3,000.00                 

18. โครงการพัฒนาฟาร์มโคนมเพ่ือการเรียนการสอน งานวิจัย และการบริการวิชาการสู่ชุมชน (อ.จันทรา) 60,000.00               

19. โครงการผลิตปลานิลและปลาทับทิม (อ.ประวัติ) 15,000.00               

20. โครงการงานฟาร์มเพาะขยายพันธ์ุสัตว์น้ า (อ.ประวัติ) 15,000.00               

21. โครงการงานฟาร์มเล้ียงสัตว์น้ าเศรษฐกิจ (ผศ.จารวี) 15,000.00               

22. โครงการงานฟาร์มปลาสวยงาม (อ.รุ่งระวี) 12,000.00               

23.โครงการงานฟาร์มพืชเศรษฐกิจ (อ.พีรพันธ์) 2,500.00                 

24.โครงการฟาร์มเทคโนโลยีการอาหารและการประกอบธุรกิจ (ผศ.กฤษดา) 30,000.00               

970,000.00             

รายรับ

งานฟาร์ม ประจ าปีงบประมาณ 2567
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กลไกและแนวทางการสรรหางบประมาณ 
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คณะผู้จัดทำ 

 

 

นางสาวจริยาพร  จันทร์พุฒ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ 

ผู้จัดทำข้อมูล 
 
 
 
 

นางศุภรากาญจน์  น้อยคง 
หัวหน้างานยุทธศาสตร์และบุคลากร 

ผู้ตรวจสอบข้อมูล 
 
 
 
 

นางศุภัคษา  ศรีวิชัยลำพรรณ์ 
รรท.ผู้อำนวยการกองบริหารทรัพยากร 

ผู้รับรองข้อมูล 
 
 
 
 

นายบุญฤทธิ์  สโมสร 
ผู้อำนวยการสำนักงานบริหาร พิษณุโลก 

ผู้กำกับและติดตาม 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       จัดทำโดย 

       งานยุทธศาสตร์และแผน สังกัดงานยทุธศาสตรแ์ละบุคลากร กองบริหารทรพัยากร 

        มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก 

 


