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คำนำ 

 ตามพระราชกฤษฏีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่  2)  

พ.ศ. 2562 วันที่ 30 เมษายน 2562 โดยให้หน่วยงานของรัฐจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการ

ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

เพื่อให้การดำเนินงานขององค์กรบรรลุผลตามเป้าหมาย และการบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบายได้อย่าง

ถูกต้องรวดเร็ว 

สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา จึงจัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการรายปี พ.ศ. 2566 ให้สอดคล้องกับแผนทั้ง 3 ระดับ ตั้งแต่แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

แผนระดับที่ 2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 

(พ.ศ. 2566 - 2570) แผนระดับที่ 3 แผนยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม นโยบายระดับกระทรวง กรอบพัฒนาแผนภาค พ.ศ.2566-2570 (ภาคเหนือ) แผนปฏิบัติ

ราชการระยะ 5 ปี และแผนพัฒนาความเป็นเลศิ 9 นโยบาย มุ่งสู่ความก้าวหน้าเพื่อการพัฒนาสถาบันวิจัย

เทคโนโลยีเกษตรอย่างยั่งยืน รวมไปถึงแผนปฏิบัติการด้านต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาในด้านการเรียน

การสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ  เพื่อให้การบริหารราชการของสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เกิดผลสัมฤทธิ์ และมปีระสทิธิภาพ  

สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา หวังเป็นอย่างยิ่งว่า

แผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2566 จะเป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงานของบุคลากรในสังกัดได้อย่าง

มีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผลในภาพรวมของหน่วยงานต่อไป 

 

สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

ธันวาคม พ.ศ. 2565 

 

 

 

 



 

ข 

สารบัญ 

 หน้า 

คำนำ ก 

สารบัญ ข 

ส่วนท่ี 1 บทสรุปผู้บริหาร 1 

ส่วนท่ี 2 ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมตคิณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 

ธันวาคม 2560 

11 

2.1 แผนระดับที่ 1  11 

2.2 แผนระดับที่ 2  16 

2.3 แผนระดับที่ 3  45 

ส่วนท่ี 3 สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร  79 

3.1 ภาพรวมของสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 79 

3.2 แผนปฏบิัติราชการ 79 

3.3 เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ ์ 82 

ส่วนท่ี 4 รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 94 

4.1 รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณแผ่นดนิ  94 

4.2 รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณเงนิรายได้  96 

 



  

แผนปฏบิัติราชการประจำปี พ.ศ. 2566 สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 1 

 

แผนปฏบิัติราชการรายปี พ.ศ. 2566 

สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 

ส่วนที่ 1  บทสรุปผู้บรหิาร 
ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2562 เล่ม 136 ตอนที่ 56 ก ราชกิจจานุเบกษา วันที่ 30 เมษายน 2562 ให้ส่วนราชการ

จัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูป

ประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผน

อื่นที่เกี่ยวข้อง โดยมีการทบทวนภารกิจของตนว่าภารกิจใดมีความจำเป็น หรือสมควรที่ จะยกเลิก 

ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงการดำเนินการต่อไปหรือไม่ โดยคำนึงถึงยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท 

แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อ

รัฐสภา และแผนอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกำลังเงินงบประมาณของประเทศ ความคุ้มค่าของภารกิจ และ

สถานการณ์อื่นประกอบกัน เพื่อให้การดำเนินงานของส่วนราชการบรรลุผลตามเป้าหมาย และการ

บริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ จึงจำแนกแผนออกเป็น 3 ระดับ ประกอบดว้ย  

แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศ ใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผน

ต่างๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน  

แผนระดับที่ 2 อาทิ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และนโยบายแผนระดับชาติว่าดว้ยความมั่นคงแห่งชาติ ซึ่งเป็น

แผนที่มีการเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ และบริบทของประเทศไทย เพื่อให้เกิดความชัดเจนมาก

ยิ่งขึน้  

แผนระดับที่ 3 คือ แผนที่จัดทำขึน้เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของแผนระดับที่ 1 และแผนระดับ

ที่ 2 สู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ หรือจัดทำขึ้นตามที่กฎหมายกำหนด อาทิ ยุทธศาสตร์

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลล้านนา 

ทั้งนี้ สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร ได้มกีารศึกษาวิเคราะห์ความเชื่อมโยงสอดคล้องระหว่างแผน

ระดับที่ 1 และแผนระดับที่ 2 เพื่อนำมาจัดทำแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2566 โดยได้จัดทำ

รายละเอียดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในการขับเคลื่อนแผนฯ ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และมีประสิทธิผล มีผลลัพธ์เป็นรูปธรรมอย่างเป็นระบบ โดยสามารถเชื่อมโยงฐานข้อมูลที่อยู่ในความ

รับผิดชอบ รวมทั้งรายงานผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ เข้าสู่

ระบบการติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (Electronic Monitoring and Evaluation System of National 

Strategy and country Reform : eMENSCR) 
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ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 บัญญัติให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็น

เป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่างๆ 

ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย และกำหนดวิสัยทัศน์ 

“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข 

เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยมียุทธศาสตร์การ

พัฒนาประเทศ 6 ยุทธศาสตร์ ประกอบดว้ย 

1) ยุทธศาสตร์ดา้นความมั่นคง 

2) ยุทธศาสตร์ดา้นการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

3) ยุทธศาสตร์ดา้นการพัฒนาและเสริมศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

4) ยุทธศาสตร์การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  

5) ยุทธศาสตร์ดา้นการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  

6) ยุทธศาสตร์ดา้นการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 3 ยุทธศาสตร์ ที่เกี่ยวข้องกับสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 

1) ยุทธศาสตร์ดา้นการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

2) ยุทธศาสตร์ดา้นการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

3) ยุทธศาสตร์ดา้นการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 2566 – 2580 ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนแม่บทเพื ่อบรรลุเป้าหมายตามที ่กำหนดไว้ใน

ยุทธศาสตร์ชาติ มีทั้งส้ิน 23 แผนแม่บท ซึ่งแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนที่จัดทำไว้เพื่อให้

บรรลุเป้าหมาตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้

เป็นไปตามนั้น รวมทั้งการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณจะต้องสอดคล้องกับแผน

แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เกี่ยวข้องกับสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตรในประเด็น  

➢ ประเด็นที่ 3 การเกษตร 

➢ ประเด็นที่ 8 ผู้ประกอบการและวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 

➢ ประเด็นที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

➢ ประเด็นที่ 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

 

 

 



  

แผนปฏบิัติราชการประจำปี พ.ศ. 2566 สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 3 

 

แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง 8 ธันวาคม 2563) 

แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) เป็นแผนระดับที่ 2 ตามนัยมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่  

4 ธันวาคม พ.ศ. 2560 โดยต้องส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บท

ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งทุกหน่วยงานต้องดำเนินการตามกิจกรรมปฏิรูปประเทศที่จะส่งผลให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ (Big Rock) นำไปสู่การปฏิบัติตามหลักความสัมพันธ์เชิงเหตุ

และผล (Causal Relationship : XYZ) เพื่อให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติของแต่

ละช่วงเวลา 5 ปี โดยแผนการปฏิรูปประเทศ ฉบับปรับปรุงจะดำเนินการคู่ขนานไปกับเล่มแผนการ

ปฏิรูปประเทศฉบับเดิมที่ประกาศใช้เมื่อเดือนเมษายน 2561 ที่เป็นกิจกรรในลักษณะภารกิจปกติของ

หน่วยงาน โดยแผนปฏิรูปประเทศทั้ง 13 ด้าน มีความสอดคล้องกับบริบทของสถาบันวิจัยเทคโนโลยี

เกษตร คือ ด้านการศึกษา  

แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการศึกษา มีเป้าประสงค์เพื่อยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา 

ลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา มุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

และปรับปรุงระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เพิ่มความคล่องตัวในการรองรับ

ความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสร้างเสริมธรรมาภิบาล ซึ่งการศึกษาที่จะได้รับการปฏิรูป

จะครอบคลุมถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต มิได้จำกัดเฉพาะการจัดการศึกษาเพื่อคุณวุฒิตามระดับเท่านั้น 

โดยกำหนดกิจกรรมปฏิรูปประเทศที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ 

จำนวน 5 กจิกรรม ประกอบด้วย 

1) การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย 

2) การพัฒนาการจัดการเร ียนการสอนสู ่การเร ียนรู ้สมรรถนะ เพ ื ่อตอบสนองการ

เปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ 21 

3) การสร้างระบบการผลติและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มคีุณภาพ 

4) การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอื่นๆ ที่เน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ 

นำไปสู่การจ้างงานและสร้างงาน  

5) การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อสนับสนุนการ

พัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน 

ทั้งนี้ ในการดำเนินการดังกล่าวจะส่งผลให้ประชาชน/ผู้เรียนทุกกลุ่มวัยจะได้รับการศึกษาที่มี

คุณภาพตามมาตรฐานสากล มีทักษะที่จำเป็นของโลกอนาคต สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และ

ทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต รวมทั้งเป็น

พลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่ มีความรับผิดชอบ และมีจิตสาธารณะ เป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อน

ประเทศใหบ้รรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติต่อไป 
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แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

เพื่อให้เป็นแผนที่มีความชัดเจนในการกำหนดทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาประเทศที่ต้องการ

มุ่งเน้นและบรรลุภายในห้วงเวลาของแผน โดยแผนฯ ต้องสามารถชี้ชัดถึงเป้าหมายหลักที่ประเทศไทย

ต้องดำเนินการให้เกิดผล และเชื ่อมโยงไปสู ่เป้าหมายย่อยในมิติที ่เกี ่ยวข้องแต่ละด้านที ่ต้องเร่ง

ดำเนินการหรือต้องมีการปรับเปลี่ยนเพื่อให้เป้าหมายหลักบรรลุผล สามารถที่จะสนับสนุนให้ประเทศ

สามารถปรับจุดอ่อน ลดข้อจำกัดเดิมที่มีและพัฒนาศักยภาพให้สอดรับกับพลวัตและเงื่อนไขใหม่ของ

โลก เพื ่อให้ประเทศไทยสามารถเติบโตต่อไปได้อย่างต่อเนื ่องและยั ่งยืนท่ามกลางกระแสการ

เปล่ียนแปลง ความไม่แน่นอน และความซับซ้อนที่มากขึ้นของโลกยุคใหม่ 

ในช่วงระยะเวลาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่ 13 ประเทศไทยจะยังคงเผชิญกับแนวโน้มการ

เปลี่ยนแปลงต่างๆ ของโลก ทั ้งที ่เป็นแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระยะสั้นและระยะยาวที่สามารถ

คาดการณ์ผลกระทบได้และที่ไม่สามารถคาดการณ์ผลที่จะเกิดขึน้ได้อย่างชัดเจน ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อ

ประเทศไทยในมิติต่างๆ อย่างมีนัยสำคัญ ด้วยขนาดและลักษณะที่แตกต่างกันออกไป โดยบริบทและ

เงื่อนสภาพแวดล้อมภายในประเทศจะเป็นตัวแปรหลักที่บ่งชี้ว่าบริบทการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกที่

เกิดขึน้จะสร้างโอกาสหรือเป็นความเสี่ยงต่อการพัฒนาประเทศ รวมถึงมอีทิธิพลต่อการกำหนดทิศทาง

ของไทยในอนาคต 

การทบทวนบริบทการพัฒนาประเทศภายใต้ส่วนที่ 2 นี้ มวีัตถุประสงค์เพื่อ 

1) ฉายภาพแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลก (Megatrends) ที่สำคัญและคาดว่าจะมีผลต่อ

ทิศทางการพัฒนาประเทศในอนาคต 

2) สรุปสาระสำคัญของผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ซึ่งได้ส่งผลกระทบ

ต่อประเทศไทยในหลากหลายมิติและเปลี่ยนแปลงฉากทัศน์ของการพัฒนาทั่วโลกไปอย่างสิน้เชิง 

3) ทบทวนสถานะของการพัฒนาประเทศ ทั้งในด้านความมั่นคง ความสามารถในการแข่งขัน 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม การสร้างการเติบโตที่เป็น

มิตรต่อส่ิงแวดล้อม และการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ รวมถึงนำเสนอผลที่

เกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลงระดับโลกและผลกระทบจากวิกฤตโควิด-19 ที่มตี่อประเทศไทย  

เพื่อให้การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์

ชาติ และสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาประเทศ การพลกิโฉมประเทศไทย (Thailand’sTransformation) 

ในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมีเป้าหมายหลักเพื่อพลิกโฉมประเทศไปสู่ “เศรษฐกิจสร้างคุณค่า 

สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน” หรือ “Hi-Value and Sustainable Thailand” โดยใช้องค์ความรู้ ความคิด

สร้างสรรค์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนการยกระดับศักยภาพและพัฒนา

ประเทศในทุกมิติ เพื่อสนับสนุน เสริมสร้างการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและขีดความสามารถใน

การแข่งขัน และเพื่อส่งเสริมโอกาสและความเสมอภาคทางสังคมอย่างทั่วถึง ตลอดจนเพื่อให้เกิดการ

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตและการบริโภคให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ให้เป็นไปในทิศทางที่ประเทศ
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สามารถปรับตัวและรองรับกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเท่ากัน ตลอดจนสามารถอยู่รอดและเติบโตได้

อย่างต่อเนื่องในระยะยาวไปพร้อมกับการรักษาความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

เนื่องด้วยเป้าประสงค์ที่ต้องการให้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ทำหน้าที่ระบุทิศ

ทางการพัฒนาประเทศที่ควรมุ่งเน้นได้อย่างชัดเจน การกำหนดกรอบแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จงึมุ่งเน้น

คัดเลอืกประเด็นการพัฒนาที่มีลำดับความสำคัญ 4 ประการ ได้แก่ 

1) เศรษฐกิจมูลค่าสูงที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (High Value-Added Economy) ประกอบด้วย 

➢ หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำดา้นสนิค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง  

➢ หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณค่าและความยั่งยืน 

➢ หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลติยานยนต์ไฟฟ้าของอาเซยีน 

➢ หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 

➢ หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและจุดยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญ

ของภูมิภาค  

➢ หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นฐานการผลิตอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและบริการดิจิทัลของ

อาเซียน 

2) สังคมแห่งโอกาสและความเสมอภาค (High Opportunity Society) 

➢ หมุดหมายที่ 7 ไทยมี SMEs ที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ 

➢ หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองหลักของภูมิภาคที่มีความเจริญทางเศรษฐกิจทันสมัย

และน่าอยู่ 

➢ หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทาง

สังคมที่เพยีงพอ เหมาะสม 

3) วิถีชีวิตที่ยั่งยืน (Eco-Friendly Living) 

➢ หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 

➢ หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ

เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

4) ปัจจัยสนับสนุนการพลกิโฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand’s Transformation) 

➢ หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การ

พัฒนาแห่งอนาคต 

➢ หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่มีสมรรถนะสูง 

 

สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร มีความสอคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 

13 (พ.ศ. 2566 – 2570) คือ 

1) เศรษฐกิจมูลค่าสูงที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (High Value-Added Economy) คือ 

➢ หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำดา้นสนิค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง  
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2) ปัจจัยสนับสนุนการพลกิโฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand’s Transformation) คือ 

➢ หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การ

พัฒนาแห่งอนาคต 

 

นโยบายของคณะรัฐมนตรทีี่แถลงต่อรัฐสภา 

คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี แถลงต่อรัฐสภา 

วันพฤหัสบดีที่ 25 กรกฎาคม 2562 โดยได้นำเสนอวิสัยทัศน์ในการขับเคลื่อนประเทศ คือ “มุ่งมั่นให้

ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วในศตวรรษที่ 21” โดยรัฐบาลได้กำหนดนโยบายในการบริหาร

ราชการแผ่นดิน ดังนี้ 

1) การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 

2) การสร้างความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศ และความสงบสุขของประเทศ 

3) การทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 

4) การสร้างบทบาทของไทยในเวทีโลก 

5) การพัฒนาเศรษฐกจิและความสามารถในการแข่งขันของไทย 

6) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค 

7) การพัฒนาสร้างความเขม้แข็งจากฐานราก 

8) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย 

9) การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม 

10) การฟืน้ฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดล้อมเพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 

11) การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 

12) การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรม 
 

“การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติให้เป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีและก้าวไปสู่มหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพื่อ

ชุมชนอย่างแท้จริงและยั่งยืน” โดยให้บัณฑิตสามารถเป็นที่ยอมรับของสังคมทั้งด้านวิชาการ ด้านการ

ปฏิบัติ และสามารถพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรที่สามารถตอบสนองชุมชนจากการสร้างความ

เชี่ยวชาญเฉพาะทาง และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้เหล่านี้กลับคืนแก่ชุมชนเพื่อสามารถสร้างอาชีพ

ให้แก่ชุมชนอย่างยั่งยืนด้วยการมีส่วนร่วมทางสังคม(Social Engagement) นี่คือ เป้าหมายสูงสุดของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  

ด้วยเหตุนี้ จึงเป็นที่มาของการสร้างกรอบนโยบายสำหรับการตอบโจทย์การเป็นที่พึ่งของชุมชน 

สังคม ประเทศชาติ และนานาชาติ จากบัณฑิตและองค์กรของมหาวิทยาลัย เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

สูงสุดของมหาวิทยาลัย โดยใช้แนวคิดการพัฒนาที่เกิดจากการระเบิดความคิดของบุคลากรภายใน

ร่วมกัน ภายใต้การขับเคลื่อนแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนบนพืน้ฐานของการสร้างกลไกของผู้บริหาร
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ที่ดี เพื่อมุ่งสู่การขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ที่ตั้งไว้ และก่อเกิดประสทิธิภาพ ประสทิธิผลอย่าง

สมบูรณ์ 

 

นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. 2562 – 2565 ที่มีความ

เกี่ยวข้องกับสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร  

นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ นโยบายที่ 12 เสริมสร้างความมั่นคงทางพลั งงานและอาหาร 

รองรับวัตถุประสงค์ 3.4.6 เพื่อให้การจัดการฐานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม พลังงาน และ

อาหาร มีความมั่นคง ความยั่งยืนและมีความสมดุลกับการขยายตัวของการพัฒนาประเทศ รวมถึงลด

ความเส่ียงจากผลกระทบของกระแส โลกาภิวัฒน์ 

แผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ : การรักษาความมั่นคงด้านอาหารและน้ำ รองรับ

นโยบายที่ 12 : เสริมสร้างความมั่นคงทางพลังงานและอาหาร 

 

นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 

2570  

วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดความสำเร็จ มีวิสัยทัศน์ คือ “เตรียมคนไทยแห่งศตวรรษที่ 21 

พัฒนาเศรษฐกิจที่กระจายโอกาสอย่างทั่วถึง สังคมที่มั่นคง และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน โดยสร้ างความ

เข้มแข็งทางนวัตกรรมระดับแนวหน้าในสากล นำพาประเทศไปสู่ประเทศที่พัฒนาแลว้” เพื่อเป็นกลไกใน

การปรับเปล่ียนประเทศไทยไปสู่ประเทศที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม จึงออกแบบนโยบายและยุทธศาสตร์

เพื่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการดำเนินงานในลักษณะแพลตฟอร์ม 

(platform) ความร่วมมือตามเป้าประสงค์ของการพัฒนาใน 4 ด้าน ไดแ้ก่ 

1) การพัฒนากำลังคนและสถาบันความรู้ 

2) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ท้าทายของสังคม 

3) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน 

4) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเหล่ือมลำ้ 

 

แผนยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และเป้าประสงค์ของแผนปฏิบัติราชการ  

มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัยเพื่อการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติสู่

ศตวรรษที่ 21 

กลยุทธ์ที ่ 1  การพัฒนาความเป็นผู ้ประกอบการใหม่ให้แก่นักศึกษา ศิษย์เก่า และ

ประชาชนทั่วไป 
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กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาระบบและหลักสูตรเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาบัณฑิต

นักปฏิบัติ 

กลยุทธ์ที่ 3  การพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของภาคการบริการ ภาค

การเกษตร ภาคอุตสาหกรรม ชุมชนและท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที่ 4   การพัฒนาระบบมาตรฐานคุณวฒุิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพของมหาวิทยาลัย 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพ เพื่อสร้างนวัตกรรม

สิ่งประดษิฐ์ และงานสร้างสรรค์สำหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม โครงการสร้างพื้นฐานด้าน

การวิจัย เพื่อสนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

กลยุทธ์ที่ 1 ความเป็นนานาชาติของ มทร.ลา้นนา 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาประสทิธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลิศ 

กลยุทธ์ที่ 1 การปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรใหม้ีธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย  

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การส่งเสริมสังคมภาคีเครือข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชีวิตที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งล้านนาให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการ

เปล่ียนแปลงของโลก 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตใหส้ังคมดว้ยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรมดว้ยองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ 1 การขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน ธุรกิจ และอุตสาหกรรมร่วมกับ

เครือข่าย 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาที่

ยั่งยืน 

กลยุทธ์ที ่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาชุมชน สืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์

พระราชา ด้วยเทคโนโลยี และนวัตกรรมจากองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย 

 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อใช้เป็นกรอบทิศทางในการดำเนินภารกิจภาพรวมของสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
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2. เพื ่อให้บุคลากรในสังกัดสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร ใช้เป็นกรอบแนวทางในการ

ขับเคลื่อนการดำเนินงานภารกิจของสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตรไปสู่การปฏิบัติไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

และเกิดประสทิธิผล มีผลลัพธ์เป็นรูปธรรม และเป็นระบบ 

 

แผนปฏิบัติราชการ สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศด้านพืชและผลิตภัณฑ์อาหารปลอดภัยร่วมกับ

หน่วยงานภายในและต่างประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 1.1 ส่งเสริมการวิจัย และสร้างนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศด้านการผลิตพืชและ

ผลติภัณฑ์อาหาร 

กลยุทธ์ที่ 1.2  สนับสนุนการบูรณาการงานวิจัยร่วมกับการเรียนการสอน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาบุคลากรด้านการเกษตร ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ที่ 2.1  สร้างบุคลากรผ่านงานวิจัย 

กลยุทธ์ที่ 2.2  สนับสนุนการผลติบุคลากรดา้นการเกษตรปลอดภัย 

กลยุทธ์ที่ 2.3  สร้างหลักสูตร sand box non degree และหลักสูตรระยะสัน้  

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ขยายการจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรมสู่ชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 3.1  ส่งเสริมศูนย์การเรียนรู้เชิงปฏิบัติการด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีระดับ

ชุมชนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสร้างผู้ประกอบการ และชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 3.2  สร้างศูนย์เรียนรู้ฟาร์มต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงแบบครบวงจรที่มีเศรษฐกิจ

หมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การเพิ่มรายได้จากนวัตกรรมของสถาบัน 

กลยุทธ์ที่ 4.1  เสริมสร้างรายได้จากนวัตกรรม 

กลยุทธ์ที่ 4.2 เสริมสร้างรายได้จากฐานทรัพยากรของสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตรเพื่อการ

ท่องเที่ยวเชิงนิเวศเกษตร 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 สร้างศูนย์กลางความรู้และนวัตกรรมงานวิจัยที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อ

ตอบสนองความต้องการของนักศึกษา คณาจารย์ ชุมชน ภาครัฐ เอกชน และนานาชาติ 

กลยุทธ์ที่ 5.1  เสริมสร้างฐานข้อมูล 
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กลยุทธ์ที่ 5.2  เป็นสถานที่ค้นคว้าวิจัย ฝึกทักษะวิชาชีพให้กับนักวิจัย นักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 สนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ 

กลยุทธ์ที่ 6.1  ให้ความร่วมมือในการดำเนินงานตามโครงการพระราชดำริฯ ของทุก

พระองค์ และดำเนินการศึกษาวิจัยเพื่อสนับสนุนกิจกรรมตามโครงการ 

กลยุทธ์ที่ 6.2  ดำเนินการโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช  ในพืชอนุรักษ์ เช่น มะเกี๋ยง 

น้อยหน่าเครือ  มะกิ้ง มันป่า ผักพืน้บ้าน  

กลยุทธ์ที่ 6.3  เป็นศูนย์เรียนรู้เศรษฐกจิพอเพียงและจัดทำฟาร์มต้นแบบตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 
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ส่วนที่ 2 ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี 

เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 
 

2.1 แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580  

1) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

(1) เป้าหมาย  

- ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแลว้ เศรษฐกจิเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยนื 

- ประเทศไทยมีขดีความสามารถในการแข่งขันสูงขึน้ 

(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 ประเด็นการเกษตรสร้างมูลค่า ประเทศไทยเป็นหนึ่งในผู้เล่นสำคัญด้านการผลิตและการค้า

สินค้าเกษตรในเวทีโลกด้วยพื้นฐานทางพืชเกษตรเขตร้อน และมีข้อได้เปรียบด้านความหลากหลายทาง

ชีวภาพที่สามารถพัฒนาต่อยอดโครงสร้างธุรกิจการเกษตรด้วยการสร้างมูลค่าเพิ ่ม เน้นเกษตร

คุณภาพสูงและขับเคลื่อนการเกษตรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อรักษาฐานรายได้เดิมและสร้าง

ฐานอนาคตใหม่ที่สร้างรายได้สูงทั้งเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปร

รูป และเกษตรอัจฉริยะ เพื่อใหเ้กษตรกรมีรายได้สูงขึน้ 

1. เกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น ส่งเสริมการนำอัตลักษณ์พื้นถิ่นและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ใน

การผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรที่มีมูลค่าเพิ่มเป็นสินค้าเกษตรชนิดใหม่ให้รองรับความ

ต้องการของตลาดยุคใหม่ ส่งเสริมการประยุกต์ใช้ภูมปิัญญาและเทคโนโลยีการพัฒนากระบวนการผลิต

และบรรจุภัณฑ์ พัฒนาคุณภาพให้ได้รับการรับรองมาตรฐาน รวมถึงส่งเสริมการขึ้นทะเบียนรับรองสิ่ง

บ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ ตลอดจนส่งเสริมแบรนด์และสร้างเรื่องราวของสินค้าให้เป็นที่รู้จักและยอมรับ โดย

สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตรจะนำมะเกี๋ยงมาเป็นเกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น 

2. เกษตรปลอดภัย สร้างความตระหนักแก่ผู ้ผลิตและผู้บริโภคในเรื่องความสำคัญของ

มาตรฐานระบบการจัดการปลอดภัยของอาหาร จูงใจและวางกรอบใหท้ำการผลติสนิค้าที่สอดคล้องกับ

มาตรฐาน รวมถึงให้ความรู้แก่เกษตรกร เพื่อมุ่งสู่การเลิกใช้สารเคมี รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนาเกษตร

อนิทรีย์ ทั้งด้านการผลติระบบการตรวจรับรองคุณภาพและมาตรฐาน ระบบตรวจสอบย้อนกลับ   

3. เกษตรชีวภาพ ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศใน

การสร้างมูลค่าเพิ่ม นำไปสู่การผลิตและการพัฒนาผลิตภัณฑ์มูลค่าสูงจากฐานเกษตรกรรมและฐาน

ทรัพยากรชีวภาพด้วยการส่งเสริมการทำเกษตรกรรมแบบยั่งยืน ตลอดจนการส่งเสริมการปลูก

สมุนไพรและพัฒนาต่อยอดสู่อุตสาหกรรม และการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และสร้างความร่วมมือ

ระหว่างภาครัฐ เอกชน และชุมชน 
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4. เกษตรแปรรูป โดยปรับใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย รวมถึงนวัตกรรมจากภูมิ

ปัญญามาพัฒนาต่อยอดสนิค้าเกษตรขั้นต้นให้เป็นผลติภัณฑ์ใหม่ที่มีมูลค่าสูง ส่งเสริมการแปรรูปสินค้า

เกษตรขั้นสูงที่มีคุณค่าเฉพาะด้วยการต่อยอดผลงานจากสถาบันวิจัยสู่การผลิตเชิงพาณิชย์ สร้างสรรค์

บรรจุภัณฑ์อัจฉริยะที่ช่วยเพิ่มมูลค่าทางการตลาด และส่งเสริมการสร้างแบรนด์ ขยายช่องทาง

การตลาดดว้ยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งให้ความสำคัญในการสร้างเครื่องหมายการค้า 

5. เกษตรอัจฉริยะ นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาเป็นฟาร์ม

อัจฉริยะเพื่อเพิ่มผลผลิตการเกษตรในเชิงมูลค่าและปริมาณต่อพื้นที่สูงสุด ด้วยการใช้ระบบบริหาร

จัดการอย่างชาญฉลาด รวมทั้งส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้แก่เกษตรกร ตลอดจนส่งเสริมการวิจัยและ

พัฒนาเทคโนโลยีมาใช้ประโยชน์ในการเพิ่มประสทิธิภาพการผลติ 

 ประเด็นการพัฒนาเศรษฐกิจบนพื ้นฐานผู ้ประกอบการยุคใหม่  สร้างและพัฒนา

ผู้ประกอบการยุคใหม่ ไม่ว่าจะเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ กลาง เล็ก วิสาหกิจเริ่มต้น วิสาหกิจชุมชน 

หรือวิสาหกิจเพื่อสังคม รวมทั้ง เกษตรกร ให้เป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีทักษะและจิตวิญญาณของ

การเป็นผู้ประกอบการที่มีความสามารถ ในการแข่งขันและมีอัตลักษณ์ชัดเจน โดยมีนวัตกรรมใน 3 

ด้าน คือ นวัตกรรมในการสร้างโมเดลธุรกิจ นวัตกรรมในเชิงสินค้าและบริการ และนวัตกรรมในเชิง

กระบวนการผลิตและบริการ พร้อมทั้งเป็นนักการค้า ที่ เข้มแข็งที่จะนำไปสู่การสนับสนุนการเป็นชาติ

การค้า มีความสามารถในการเข้าถึงตลาดทั้งในและต่างประเทศ เป็นผู้ประกอบการที่ “ผลิตเก่ง ขาย

เก่ง” หรือ “ซื้อเป็น ขายเป็น” บริการเป็นเลิศ สามารถขยายการค้า และการลงทุนไปต่างประเทศ 

รวมทั้งส่งเสริมใหผู้้ประกอบการมีธรรมาภิบาล 

1. สร้างผู้ประกอบการอัจฉรยิะ สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการที่มคีวามสามารถในการ

สร้างและใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมตลอดกระบวนการการผลติและบริการ การจัดการ และการตลาด 

สามารถ บริหารจัดการธุรกิจและบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส โดยการสร้างและพัฒนา

ทักษะ องค์ความรู้ รอบด้านที่จำเป็นต่อการประกอบธุรกิจในยุคใหม่ที่มีการแข่งขันสูง รวมทั้งทักษะใน

การวิเคราะห์และใช้ประโยชน์ จากข้อมูลเพื่อการวางแผนธุรกิจและสามารถบริหารจัดการความเสี่ยง

ทางธุรกิจได ้ไปพร้อมกับการวางรากฐาน การศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบให้กับเยาวชนรุ่นใหม่ให้มี

ทักษะและจิตวิญญาณในการประกอบการ พร้อมทั้ง การส่งเสริมผู้ประกอบการในการสร้างนวัตกรรม 

เพื่อสร้างความแตกต่างของสินค้าและบริการ และนำไปสู่ การพัฒนาต่อยอดด้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมที่สนับสนุนการสร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจหรืออุตสาหกรรม อนาคต ตลอดจนการผลิตที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมถึงการสร้างทักษะพื้นฐานที่จำเป็นและความถนัด ที่แตกต่างและหลากหลาย

ของแรงงาน โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีและธุรกิจรูปแบบใหม่ในอนาคต และการสนับสนุน

ผู้ประกอบการในการสร้างและพัฒนาสินค้าและบริการให้มีคุณภาพมาตรฐานสอดคล้องกับ ความ

ต้องการของผู้บริโภคและสามารถเชื่อมโยงการผลิตกับผู้ประกอบการรายใหญ่ โดยสร้างระบบและ

กลไก ที่ทำให้เกิดความเชื่อมโยงของห่วงโซ่มูลค่าเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการการผลิต 

การขนส่ง และโลจิสติกส์เพื่อลดต้นทุนและให้ผลผลิตออกสู่ตลาดอย่างสม่ำเสมอ และการส่งเสริมการ
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รวมกลุ่มให้เกิดคลัสเตอร์ที่เข้มแข็ง ผู้ประกอบการสามารถเกื้อหนุนและเชื่อมโยงกันทั้งในแนวตั้งและ

แนวนอน เพื่อเพิ่มอำนาจ การต่อรองในตลาดที่สูงขึ้น และลดต้นทุนการผลิตลง โดยการพัฒนาความ

เชี่ยวชาญเฉพาะด้านในกลุ่มของตน  

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  

- รายได้ประชาชาติ การขยายตัวของผลติภัณฑม์วลรวมภายในประเทศ และการ

กระจายรายได้ 

- การลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนา 
 

2) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

(1) เป้าหมาย  

- คนไทยเป็นคนด ีคนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถชีวีิตในศตวรรษที ่21 

- สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 

(2) ประเด็นยุทธศาสตร์  

ประเด็นการปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม มุ่งเน้นให้สถาบันทางสังคมร่วมปลูกฝัง

ค่านิยมวัฒนธรรม ที่พึงประสงค์ โดยบูรณาการร่วมระหว่าง “ครอบครัว ชุมชน ศาสนา การศึกษา และ

ส่ือ” ในการหล่อหลอมคนไทย ให้มคีุณธรรม จริยธรรม ในลักษณะที่เป็น ‘วิถ’ี การดำเนินชีวิต 

1. การบูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วนิัย คุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการเรียน การ

สอนในสถานศึกษา โดยให้สถานศึกษาสอดแทรกการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และการมีจิต

สาธารณะ เข้าไปในทุกสาระวิชาและในทุกกิจกรรม รวมทั้งปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษาให้เอื้อต่อ การมีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ รวมถึงการรักษาขนบธรรมเนียม

และประเพณีอันดีงาม 

ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวติ มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย 

ตั้งแต่ช่วง การตั้งครรภ์ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุ่น วัยเรียน วัยผู้ใหญ่ วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ เพื่อสร้าง

ทรัพยากรมนุษย์ ที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย มีความ

รอบรู้ทางการเงิน มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที่ เหมาะสมในแต่ละ

ช่วงวัย และความสามารถ ในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า รวมถึงการพัฒนาและปรับทัศนคติให้คนทุก

ช่วงวัยที่เคยกระทำผิดได้กลับมา ใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างสงบสุขและเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนา

ประเทศ 

1. ช่วงวัยเรยีน/วัยรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถการเรียนรู้ ที่

สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถใน

การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน มีภูมิคุ ้มกันต่อปัญหาหรืออาชญากรรมต่างๆ มีความคิดสร้างสรรค์ มี

ความสามารถในการ ทำงานร่วมกับผู้อื่น มีความยืดหยุ่นทางความคิด รวมถึงทักษะด้านภาษา ศิลปะ 

และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และได้ร ับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับ
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ความสามารถ ความถนัดและความสนใจ รวมถึง การวางพื้นฐานการเรียนรู้เพื่อการวางแผนชีวิตและ

วางแผนทางการเงนิที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและนำไปปฏิบัติได ้ตลอดจนการพัฒนาทักษะการเรียนรู้

ที่เชื่อมต่อกับโลกการทำงาน รวมถึงทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับ ความต้องการของประเทศ มีทักษะชีวิต 

สามารถอยู่ร่วมและทำงานกับผู้อื่นได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม  

2. ช่วงวัยแรงงาน ยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานอย่างต่อเนื่อง สอดคล้อง

กับความสามารถเฉพาะบุคคล และความต้องการของตลาดแรงงาน มีการทำงานตามหลักการทำงาน 

ที่มีคุณค่าเพื่อสร้างผลิตภาพเพิ่มให้กับประเทศ มีวัฒนธรรมการทำงานที่พึงประสงค์ มีความรู้ความ

เข้าใจและมีทักษะทางการเงินเพื่อให้สามารถบริหารจัดการการเงินของตนเองและครอบครัว มีการ

วางแผนทางการเงินและ มีการออม การรับผิดชอบของพ่อแม่ต่อครอบครัว มีการพัฒนาระบบการ

เรียนรู้ และการอำนวยความสะดวก ด้านความรู้ เพื่อพัฒนาความรู้ แรงงานฝีมือ ความชำนาญพิเศษ 

การเป็นผู้ประกอบการใหม่ และการพัฒนาต่อ ยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ๆ รวมทั้งมาตรการ

ขยายอายุการทำงาน 

ประเด็นปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  โดย

มุ่งเน้นผู้เรียน ให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ 

การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสทิธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้

ตลอดชีวิต การสร้างความตื่นตัว ให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวางตำแหน่ง

ของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์ และประชาคมโลก การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดย

ใช้ดิจทิัลแพลตฟอร์ม และการสร้างระบบ การศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 

1. การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 

โดยออกแบบกระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้นอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาที่

มุ่งเน้นการใช้ ฐานความรู้และระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ อาทิ ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และการ

ตั้งคำถาม ความเข้าใจ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ความรู้ทางวิศวกรรมศาสตร์และการคิด

เพื่อหาทางแก้ปัญหา ความรู้และ ทักษะทางศิลปะ และความรู้ดา้นคณิตศาสตร์และระบบคิดของเหตุผล

และการหาความสัมพันธ์ การพัฒนาระบบ การเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบัติ มีการ

สะท้อนความคิด/ทบทวนไตร่ตรอง การสร้างผู้เรียน ให้สามารถกำกับการเรียนรู้ของตนได้ การหล่อ

หลอมทักษะการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ที่ผู้เรียนสามารถ นำองค์ความรู้ไปใช้ในการสร้างรายได้

หลายช่องทาง รวมทั้งการเรียนรู้ดา้นวิชาชีพและทักษะชีวิต  

2. การเปลี่ยนโฉมบทบาท ‘ครู’ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาทจาก “ครูสอน” เป็น 

“โค้ช” หรือ “ผู้อำนวยการการเรียนรู้” ทำหน้าที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะนำวิธีเรียนรู้และวิธีจัด

ระเบียบ การสร้างความรู้ ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน และมีบทบาทเป็น

นักวิจัยพัฒนา กระบวนการเรียนรู้เพื่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน รวมทั้งปรับระบบการผลิตและพัฒนาครู

ตั้งแต่การดึงดูด คัดสรร ผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครูคุณภาพ มีระบบการพัฒนาศักยภาพและ

สมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมทั้งเงินเดือน เส้นทางสายอาชีพ การสนับสนุนสื่อการสอน และ
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สร้างเครือข่ายพัฒนาครูใหม้ี การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกัน รวมถึงการพัฒนาครูที่มีความเชี่ยวชาญ

ดา้นการสอนมาเป็นผู้สร้างครูรุ่นใหม่ อย่างเป็นระบบ และวัดผลงานจากการพัฒนาผู้เรียนโดยตรง  

3. การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท  จัดให้มี 

มาตรฐานขั้นต่ำของโรงเรียนในทุกระดับ จัดโครงสร้างการจัดการการศึกษาเพื่อสร้างความรับผิดชอบ

ต่อผลลัพธ์ และให้เอื้อต่อการเข้าถึงการศึกษาอย่างเสมอภาค ทั่วถึง และใช้ทรัพยากรได้อย่างมี

ประสทิธิภาพ การยกระดับ สถาบันการศึกษาในสาขาที่มีความเชี่ยวชาญสู่ความเป็นเลศิ ปฏิรูปการคลัง

ด้านการศึกษาเพื่อเพิ่มคุณภาพและ ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโดยการจัดสรรงบประมาณตรงสู่

ผู ้เรียน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชน ในการจัดการศึกษา พัฒนาระบบประกันคุณภาพ

การศึกษาโดยแยกออกจากระบบการประเมนิและการรับรอง คุณภาพที่เน้นผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน รวมทั้ง

มีการปฏิรูประบบการสอบที่นำไปสู่การวัดผลในเชิงทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 มากกว่าการ

วัดระดับความรู้ ตลอดจนมีการวิจัยและใช้เทคโนโลยีในการสร้างและจัดการ ความรู้ในการจัดการเรียน

การสอน การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทพืน้ที่  

4. การพัฒนาระบบการเรียนรู ้ตลอดชีวิต โดยเน้นการจัดระบบการศึกษาและระบบ 

ฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงและยืดหยุ่นผ่านการพัฒนากลไกต่างๆ อาทิ การพัฒนา

การศึกษา ออนไลน์แบบเปิด การพัฒนาระบบการเรียนรู้เกี่ยวกับทักษะการรู้ดิจิทัล การมีระบบเทียบ

โอนประสบการณ์ ระบบธนาคารหน่วยกิต มาตรการจูงใจให้คนเข้าสู่การยกระดับทักษะ การให้สถาน

ประกอบการเพิ่มผลติภาพ แรงงานผ่านการพัฒนาความสามารถทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องภายใต้กรอบ

คุณวุฒิวิชาชีพ นอกจากนี้ ต้องพัฒนา ระบบการเรียนรู้ในชุมชนให้เข้าถึงความรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา 

ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นพืน้ที่เรียนรู้เชิง สร้างสรรค์และมชีีวิต รวมถึงการเรียนรู้และทบทวน

ทักษะพื้นฐาน ได้แก่ การอ่านออก-เขียนได้-คิดเลขเป็น โดย ระดมทรัพยากรจากภาคเอกชนและภาค

ประชาสังคม การพัฒนาทัศนคติและแรงบันดาลใจที่อยากเรียนรู้ การ สร้างนิสัยใฝ่เรียนรู้ และให้ผู้เรียน

ได้ตระหนักถึงสิ่งที่เกิดขึ้นรอบตัว รวมทั้งนำความรู้ไปพัฒนาต่อยอดหรือ ประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิต

ได้ 

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  

- การพัฒนาคุณภาพชีวติ สุขภาวะ และความเป็นอยู่ที่ดขีองคนไทย 

- ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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2.2 แผนระดับที่ 2 (เฉพาะที่เกี่ยวขอ้ง) 

2.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 

(1) ประเด็น การเกษตร  

มีเป้าหมายเพื่อเพิ่มผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศในสาขาเกษตร และผลิตภาพการผลิตของภาค

เกษตร โดยการให้ความสำคัญกับการยกระดับความสามารถในการแข่งขัน ควบคู่กับการสร้างความ

มั่นคงทาง อาหารและสร้างรายได้ให้กับประเทศ โดยอาศัยจุดเด่นทั้งเอกลักษณ์และความโดดเด่นของ

สินค้าเกษตร รวมถึงการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพของไทย พร้อมทั้งประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรม และภูมิปัญญาในการพัฒนาและสร้างมูลค่าสินค้าเกษตร ตลอดจนการ

บริหารจัดการระบบนิเวศตลอดห่วงโซ่การ ผลิต ตั้งแต่การผลิต การแปรรูป การตลาด การบริโภค 

รวมถึงด้านโลจิสติกส์ และการเชื่อมโยงไปยังภาคการผลิตอื่น เช่น การท่องเที่ยวและบริการ เพื่อเพิ่ม

ประสทิธิภาพ สร้างการเจริญเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ และกระจายรายได้ใหก้ับภาคเกษตรของไทย 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของเป้าหมายระดับประเด็น (03) การเกษตร 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 

2566 – 

2570 

2571 – 

2575 

2576 - 

2580 

ผลติภัณฑ์มวลรวมในประเทศ

ในสาขาเกษตรเพิ่มขึ้น 

อัตราการขยายตัวของ

ผลติภัณฑ์มวลรวมในประเทศ

สาขาเกษตร 

ไม่น้อยกว่า 

4.5 

ไม่น้อยกว่า 

4.5 

ไม่น้อยกว่า 

4.5 

ผลติภาพการผลติของภาค

เกษตรเพ่ิมขึ้น 

อัตราผลิตภาพการผลติของ

ภาคเกษตร 

เพ่ิมขึ้น  

ไม่น้อยกว่า 

1.0 

เพ่ิมขึ้น  

ไม่น้อยกว่า 

1.2 

เพ่ิมขึ้น  

ไม่น้อยกว่า 

1.3 

(1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ เกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น  

มีเป้าหมายเพื่อให้สินค้าเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่นมีมูลค่าเพิ่มขึ้น ผ่านการพัฒนาและต่อยอดสร้าง

มูลค่าเพิ่ม ให้กับสินค้าเกษตรอัตลักษณ์พืน้ถิ่น ซึ่งครอบคลุมสินค้าเกษตรและผลติภัณฑ์ทางการเกษตร

ที่มีเอกลักษณ์โดดเด่น เฉพาะพื้นที่ สินค้าจากภูมิปัญญาท้องถิ่นของไทย สินค้าศิลปาชีพ สินค้าหนึ่ง

ตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ รวมถึงสินค้า สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ และพืชผลเกษตรและผลไม้เขตร้อน โดยการ

นำจุดเด่นของอัตลักษณ์พื้นถิ่นและภูมิปัญญา ท้องถิ่นของไทยมาใช้ในการผลิตและจำหน่ายสินค้า

เกษตรที่มีมูลค่าเพิ่มสูง รวมทั้งสินค้าที่ได้รับการรับรอง สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ ซึ่งมีความโดดเด่นจาก

ทำเลที่ตั้งในเขตโซนร้อน และความหลากหลายของผลผลิตทาง การเกษตรของไทยในแต่ละพื้นที่ที่มี

เอกลักษณ์ และนำมาผสมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย เกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 

2566 – 

2570 

2571 – 

2575 

2576 - 

2580 

สินคา้เกษตรอัตลักษณพื้นถิ่น

มมีูลค่าเพิ่มขึ้น 

อัตราการขยายตัวของมูลค่า

ของสินคา้เกษตรพื้นถิ่น 

ไม่น้อยกว่า 10 ไม่น้อยกว่า 

13 

ไม่น้อยกว่า 15 

แนวทางการพัฒนา  

1) ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์เกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ ่น ด้วยการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีการพัฒนากระบวนการผลิตและบรรจุภัณฑ์ เพื่อให้มีสินค้าอัตลักษณ์พื้นถิ่น

ออกสู่ ตลาดสม่ำเสมอรวมถึงสินค้าเกษตรนอกฤดูกาล ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน

ที่ตอบสนองต่อ ความต้องการของผู้บริโภคที่หลากหลาย  

2) ส่งเสริมการพัฒนาและยกระดับความสามารถของเกษตรกรและชุมชนในการพัฒนาสินค้า

เกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น เพื่อสร้างรายได้ให้กับเกษตรกร และผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนท้องถิ่นอย่าง

ยั่งยืน  

3) สร้างอัตลักษณ์หรือนำเสนอเรื่องราวเกี่ยวกับแหล่งกำเนิดให้กับสินค้า สร้างความแตกต่าง  

และโดดเด่นของสินค้าในแต่ละท้องถิ่น และสร้างตราสินค้าของเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น รวมถึงการ

พัฒนาระบบ ฐานข้อมูลเกษตรอัตลักษณ์ตลอดจนใช้ประโยชน์จากเอกลักษณ์แต่ละพืน้ที่ในการเชื่อมโยง

ไปสู่ภาคการผลิตอื่น เช่น การท่องเที่ยวและบริการ และส่งเสริมการบริโภคสินค้าเกษตรอัตลักษณ์พื้น

ถิ่นในระดับประเทศ และเพื่อการส่งออกไปยังตลาดโลก 

(1.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ เกษตรปลอดภัย  

มีเป้าหมายเพื่อให้สินค้าเกษตรปลอดภัยมีมูลค่าเพิ่มขึ้น และผลิตภัณฑ์เกษตรปลอดภัยของไทย

ได้รับ การยอมรับด้านคุณภาพความปลอดภัยและคุณค่าทางโภชนาการสูงขึ้น ผ่านการพัฒนาการผลิต

สินค้าเกษตรและ อาหารที่มีคุณภาพมาตรฐานความปลอดภัย โดยมีกรอบการค้าระหว่างประเทศ และ

แนวโน้มความต้องการ การบริโภคสินค้าเกษตรและอาหารที่ปลอดภัย ที่ทำให้การผลติสินค้าเกษตรและ

อาหารต้องมีการปรับตัวให้เข้า สู่ระบบคุณภาพมาตรฐานความปลอดภัยของอาหาร เพื่อสร้ างความ

เชื่อมั่นและภาพลักษณ์ที่ดตี่อสนิค้าเกษตร และผลติภัณฑ์ที่เก่ียวข้องตลอดห่วงโซ่ที่มีคุณภาพและความ

ปลอดภัย 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย เกษตรปลอดภัย 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 

2566 – 

2570 

2571 – 

2575 

2576 - 

2580 

สินคา้เกษตรปลอดภัยมี

มูลค่าเพิ่มขึ้น 

อัตราการขยายตัวของมูลค่า

ของสินคา้เกษตรปลอดภยัที่

ไดร้ับการ รับรอง ไดแ้ก่   

(1) สินค้าเกษตรที่ผ่าน การ

ตรวจรับรอง มาตรฐานการ

ปฏิบัติ ทางการเกษตรทีด่ี  

และ  

(2) สินค้าอินทรีย์  

(เฉลี่ยร้อยละ)   

(1) ไม่น้อยกว่า 

5  

(2) ไม่น้อยกว่า 

5  

(1) ไม่น้อยกว่า 

5  

(2) ไม่น้อยกว่า 

5  

(1) ไม่น้อยกว่า 

5  

(2) ไม่น้อยกว่า 

5  

ผลติภัณฑ์เกษตรปลอดภัย

ของไทยได้รบัการยอมรบัด้าน

คุณภาพ ความปลอดภัยและ

คุณค่าทางโภชนาการสงูขึน้ 

ดัชนีคุณภาพและความ 

ปลอดภัย ภายใต้ดัชน ีความ

มั่นคงทางอาหาร (อันดับของ

โลก ภายใน ปี 2570/ 

2575/ 2580) 

ไม่เกิน 70  ไม่เกิน 68  ไม่เกิน 65 

แนวทางการพัฒนา  

1) สนับสนุนการบริหารจัดการฐานทรัพยากรทางเกษตรและระบบการผลิตที่เป็นมิตรต่อ  

สิ่งแวดล้อม ตลอดจนส่งเสริมการผลิตในระบบเกษตรกรรมยั่งยืน อาทิ เกษตรผสมผสาน เกษตร

ธรรมชาติเกษตรอินทรีย์ เกษตรทฤษฎีใหม่ และวนเกษตร เป็นต้น เพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ไม่มี

การปนเปื้อนของ สารเคมีอันตรายในสินค้าเกษตรและอาหาร และสร้างความปลอดภัยและมั่นคงด้าน

อาหารในระดับครัวเรือน  

2) พัฒนาระบบคุณภาพมาตรฐานความปลอดภัยและระบบการตรวจรับรองคุณภาพจาก 

สถาบันที่มีความน่าเชื่อถือ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลผลผลิตเกษตรปลอดภัย สถาบันเกษตรกรและ

เกษตรกร ที่ ผ่านการรับรองมาตรฐาน รวมถึงการพัฒนาคุณค่าทางโภชนาการของสินค้าเกษตรและ

อาหาร ตลอดจนพัฒนา ระบบการตรวจสอบย้อนกลับให้เป็นที่ยอมรับกับความต้องการของตลาดทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ  

3) ส่งเสริมและสนับสนุนเกษตรกร ชุมชน ท้องถิ่น รวมถึงผู้ประกอบการ ให้เข้าถึงแหล่งทุน  และ

สามารถผลิตสินค้าเกษตรและอาหารที่มีคุณภาพมาตรฐาน ทั้งมาตรฐานที่เป็นขั้นพื้นฐานตามหลักการ  

ปฏิบัติที่ดีทางการเกษตร และพัฒนาต่อยอดไปจนถึงมาตรฐานขั้นสูง เช่น มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ เป็น

ต้น ตลอดจน ส่งเสริมการวิจัยพัฒนาสินค้า พร้อมทั้งดูแลการผลิตอาหารภายใต้มาตรฐานความ

ปลอดภัย และการ คุ้มครองผู้บริโภคและการค้าระดับสากล  
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4) สร้างความตระหนักรู้ของผู้ผลิตและผู้บริโภคถึงความสำคัญของความปลอดภัยเพื่อสุข  ภาวะ

และโภชนาการที่เหมาะสม พัฒนาระบบฐานข้อมูลสินค้าด้านเกษตรปลอดภัย รวมถึงการส่งเสริมด้าน  

การขยายตลาดการบริโภคสนิค้าเกษตรและอาหารปลอดภัย  

5) สนับสนุนการทำเกษตรอินทรีย์วิถีชาวบ้าน เพื่อต่อยอดสู่เกษตรอินทรีย์เชิงพาณิชย์  ควบคู่กับ

การขยายตลาดเกษตรอินทรีย์ทั้งในและต่างประเทศ 

(1.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ เกษตรชวีภาพ  

มีเป้าหมายเพื่อให้สินค้าเกษตรชีวภาพมีมูลค่าเพิ่มขึน้ รวมทั้งวิสาหกจิการเกษตรจากฐานชีวภาพ

และภูมิปัญญาท้องถิ่นมีการจัดตั้งทุกตำบลเพิ่มขึ้น ผ่านการพัฒนาและส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่มจาก

เกษตร ชีวภาพ ซึ่งจะให้ความสำคัญต่อการสนับสนุนการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ

ในการผลิตและ การแปรรูปสินค้าเกษตรด้วยกระบวนการทางชีวภาพ เพื่อน าไปสู่ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่า

สูง ภายใต้ระบบการผลิตที่ คำนึงถึงการท าเกษตรที่อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติเกษตรชีวภาพ ปลอด

สารพิษ และคำนึงถึงส่ิงแวดล้อม 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย เกษตรชวีภาพ 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 

2566 – 

2570 

2571 – 

2575 

2576 - 

2580 

สินคา้เกษตรชีวภาพมี

มูลค่าเพิ่มขึ้น  

อัตราการขยายตัวของมูลค่า

ของสินคา้เกษตร ชีวภาพ   

(เฉลี่ยร้อยละ)  

ไม่น้อยกว่า  

15  

ไม่น้อยกว่า 

18  

ไม่น้อยกว่า  

20  

วสิาหกิจการเกษตรจากฐาน

ชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่น

ม ีการจัดตั้งทุกตำบลเพิ่มขึ้น  

การจดทะเบยีนดำเนนิการ

ของวสิาหกิจชุมชนที่เกี่ยวกับ

เกษตร ชีวภาพ (เฉลี่ยร้อยละ)  

เพ่ิมขึ้น 

ไม่น้อยกว่า 15 

เพ่ิมขึ้น 

ไม่น้อยกว่า 20 

เพ่ิมขึ้น 

ไม่น้อยกว่า 25 

แนวทางการพัฒนา  

1) สนับสนุนการใช้ประโยชน์จากการอนุรักษ์ทรัพยากรชีวภาพ พันธุ ์พืช พันธุ ์สัตว์ และ  

เชื ้อจุลินทรีย์ เพื ่อน าไปสู ่การผลิตและขยายผลเพื่อสร้างมูลค่าเพิ ่ม ตลอดจนการเชื ่อมโยงไปสู่

ภาคอุตสาหกรรม การท่องเที่ยวและบริการ  

2) ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิต การแปรรูป และการพัฒนาสนิค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ จาก

ฐานเกษตรกรรม และฐานทรัพยากรชีวภาพ มีการยกระดับให้เกษตรกรเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจ  

การเกษตรขนาดกลางและเล็กบนฐานทรัพยากรชีวภาพ ตลอดจนมีการใช้ฐานจากการท าเกษตรกรรม

ยั่งยืน ซึ่งเป็นระบบการผลติที่คำนึงถึงระบบนิเวศ สภาพแวดล้อม และความหลากหลายทางชีวภาพเพื่อ

ใช้ประโยชน์ และต่อยอดไปสู่สินค้าเกษตรชีวภาพ ตลอดจนสนับสนุนให้มีการนำวัตถุดิบเหลือทิ้งทาง

การเกษตรมาใช้ใน อุตสาหกรรมและพลังงานที่เก่ียวเนื่องกับชีวภาพได้อย่างมีประสทิธิภาพ  
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3) ส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพรให้เป็นพืชเศรษฐกิจตามความเหมาะสมของสภาพแวดล้อม ใน

แต่ละพื้นที่ มุ่งแปรรูปเพื่อป้อนในตลาดอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร สินค้าประเภทโภชนาเภสัช  

ผลิตภัณฑ์ประเภทเวชสำอาง และผลิตภัณฑ์กลุ ่มเครื ่องสำอาง รวมถึงการสร้างมูลค่าเพิ ่มจาก

ผลติภัณฑ์ สมุนไพรเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม  

4) ส่งเสริมการทำการตลาดผ่านการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์จากเกษตร  

ชีวภาพ ประโยชน์และสรรพคุณของสมุนไพรไทย โดยใช้โอกาสจากความต้องการของผู้บริโภคใน

ปัจจุบันที่หัน มาใส่ใจสุขภาพ และการรักษาสิ่งแวดล้อมทั้งตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ รวมถึง

การพัฒนาระบบ ฐานข้อมูลดา้นเกษตรชีวภาพ 

(1.5) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ เกษตรแปรรูป  

มีเป้าหมายเพื่อให้สินค้าเกษตรแปรรูปและผลิตภัณฑ์มีมูลค่าเพิ่มขึ้น ผ่านการพัฒนาผลิตภัณฑท์ี่

มีการใช้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการผลิตและแปรรูปสินค้าเกษตรตลอดห่วงโซ่อุปทาน เพื่อสร้าง

มูลค่าเพิ่มให้กับ สินค้าเกษตร ตลอดจนมีการสนับสนุนต่อยอดไปสู่สินค้าเกษตรขั้นสูงที่มีคุณค่าเฉพาะ 

และผลติภัณฑ์ คุณภาพสูง 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย เกษตรแปรรูป 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 

2566 – 

2570 

2571 – 

2575 

2576 - 

2580 

สินคา้เกษตรแปรรปูและ

ผลติภัณฑ์มีมูลค่าเพ่ิมขึ้น 

 

อัตราการขยายตัวของมูลค่า

สินคา้เกษตรแปรรปูและ

ผลติภัณฑ์ (เฉลี่ยร้อยละ)  

ไม่น้อยกว่า 4  ไม่น้อยกว่า 5  ไม่น้อยกว่า 6  

แนวทางการพัฒนา  

1) ส่งเสริมการพัฒนาและใช้วัตถุดิบและผลิตผลทางการเกษตรที่เชื่อมโยงไปสู่กระบวนการ 

แปรรูปในอุตสาหกรรมต่อเนื่องที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นวัตถุดบิในการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีมูลค่า

สูง โดยการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการผลิตตลอดห่วงโซ่อุปทานให้ แก่

เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรเพื่อเพิ่มมูลค่าสนิค้าเกษตร  

2) ส่งเสริมการแปรรูปโดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมถึงองค์ความรู ้และ 

ภูมิปัญญาที่ทันสมัย มีประสทิธิภาพในการแปรรูป สร้างความแตกต่าง และเพิ่มมูลค่าในผลิตภัณฑ์และ

สินค้า เกษตร รวมทั้งการผลักดันเทคโนโลยีและนวัตกรรมการแปรรูปสินค้าเกษตรขั้นสูงที่มีคุณค่า

เฉพาะ และ ผลติภัณฑ์คุณภาพสูงที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดไปสู่การผลิตเชิงพาณิชย์  

3) สนับสนุนการนำเทคโนโลยี นวัตกรรมสมัยใหม่มาใช้ในกระบวนการผลิตหลังการเก็บเกี่ยว 

และการแปรรูป อาทิ บรรจุภัณฑ์อัจฉริยะ ควบคุมคุณภาพและความปลอดภัย ติดตามผลิตภัณฑ์

ระหว่างขนส่ง และยืดอายุของอาหารและสนิค้าเกษตรในบรรจุภัณฑ์ เพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่สินค้า  
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4) ส่งเสริมการสร้างตราสินค้า และขยายช่องทางการตลาดด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รวมทั้งให้ความสำคัญกับการสร้างเครื่องหมายทางการค้าและการปกป้องสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 

(1.6) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ เกษตรอัจฉรยิะ  

มีเป้าหมายเพื่อให้สินค้าที่ได้จากเทคโนโลยีสมัยใหม่/อัจฉริยะมีมูลค่าเพิ่มขึ้น รวมทั้งผลผลิตต่อ

หน่วย ของฟาร์ม หรือแปลงที่มีการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่/อัจฉริยะเพิ่มขึน้ ผ่านการพัฒนาศักยภาพการ

ผลิต เพื่อเพิ่ม ประสิทธิภาพการผลิตทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยอาศัยเทคโนโลยีและนวัตกรรม

การเกษตรในรูปแบบ ต่างๆ รวมถึงการใช้และการเข้าถึงเทคโนโลยีการเกษตร เทคโนโลยีดิจิทัลและ

ระบบข้อมูลสำหรับวางแผนการผลิต เพื่อพัฒนาเกษตรกรให้เป็นเกษตรกรอัจฉริยะ ที่สามารถนำองค์

ความรู้ไปประยุกต์ใช้พัฒนาไปสู่ รูปแบบฟาร์มอัจฉริยะ 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย เกษตรอัจฉรยิะ 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 

2566 – 

2570 

2571 – 

2575 

2576 - 

2580 

สินคา้ที่ไดจ้ากเทคโนโลยี

สมัยใหม่/อัจฉริยะ มี

มูลค่าเพิ่มขึ้น 

มูลค่าสินค้าที่มกีารใช้

เทคโนโลยีสมัยใหม่/อัจฉริยะ  

เพ่ิมขึ้น 

ไม่น้อยกว่า 5  

เพ่ิมขึ้น 

ไม่น้อยกว่า 6  

เพ่ิมขึ้น 

ไม่น้อยกว่า 7  

ผลผลิตต่อหน่วยของฟาร์ม

หรือแปลงที่มกีารใช้เทคโนโลยี

สมัยใหม่/อัจฉริยะเพิ่มขึ้น 

ผลผลิตต่อหน่วยของฟาร์ม

หรือแปลงที่มกีารใช้เทคโนโลยี

สมัยใหม่/อัจฉริยะ  

เพ่ิมขึ้น 

ไม่น้อยกว่า 15 

เพ่ิมขึ้น 

ไม่น้อยกว่า 20 

เพ่ิมขึ้น 

ไม่น้อยกว่า 25 

แนวทางการพัฒนา  

1) ส่งเสริมการพัฒนาพันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ ปัจจัยการผลติ เครื่องจักรกลและอุปกรณ์ การเกษตร 

รวมทั้งเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรแห่งอนาคต อาทิ เกษตรแม่นยำ เกษตรในร่ม และ  เกษตร

แนวตั้ง เพื่อนำมาใช้ในกระบวนการผลิต และเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตการเกษตรทั้งเชิงปริมาณและ  

คุณภาพ ตลอดจนเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และ

ทดแทน แรงงานภาคเกษตรที่ลดลงและเข้าสู่สังคมสูงอายุ  

2) พัฒนาศักยภาพเกษตรกรในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง

การเกษตร การจัดการภาคเกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมถึงองค์ความรู้ด้านการผลิตและ

การตลาดต่างๆ ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัล 

ฐานข้อมูล สารสนเทศทางการเกษตรต่างๆ เพื่อการวางแผนการเกษตร และพัฒนาเกษตรกรให้เป็น

เกษตรกรอัจฉริยะที่มี ขีดความสามารถในการแข่งขัน  

3) สนับสนุนและส่งเสริมการท าระบบฟาร์มอัจฉริยะ โดยการถ่ายทอดและสนับสนุนให้ เข้าถึง

องค์ความรู้และเทคโนโลยีแก่เกษตรกรในราคาที่สามารถเข้าถึงได้ควบคู่กับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ  
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การใช้ประโยชน์จากข้อมูลในการวางแผนการปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิตสินค้าที่สอดคล้องกับความ

ต้องการ ของตลาด เพื่อเพิ่มผลิตภาพการผลิต เพิ่มผลผลิตทางการเกษตรในเชิงมูลค่าและปริมาณต่อ

พืน้ที่สูงสุด และ ทดแทนการผลติดั้งเดมิ 

(2) ประเด็น ผู้ประกอบการและวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม ่

มีเป้าหมายเพื่อให้ผู ้ประกอบการ ในทุกระดับเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีบทบาทต่อระบบ

เศรษฐกิจเพิ่มมากขึ้น ผ่านการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมในบริบทปัจจุบันที่ต้องสร้างและพัฒนา

ผู้ประกอบการไทยให้เป็น “ผู้ประกอบการยุคใหม่” ที่ก้าวทัน และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมในการขับเคลื่อนธุรกิจ โดยวางการปรับบทบาทภาครัฐ ให้เสริมสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการ

พัฒนา เพื่อผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงบริการทางการเงินและฐานข้อมูล ที่ทันสมัย เสริมสร้าง

ศักยภาพในการขยายตลาดทั้งในและต่างประเทศและพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง รูปแบบของ

ธุรกิจใหม่ ๆ ในอนาคต 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของเป้าหมายระดับประเด็น (08) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 

2566 – 

2570 

2571 – 

2575 

2576 - 

2580 

ผูป้ระกอบการในทุกระดับเป็น

ผูป้ระกอบการยุคใหม่ที่มี

บทบาทต่อระบบเศรษฐกิจ

เพ่ิมมากขึน้ 

สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวม

ของวสิาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อมต่อผลิตภัณฑ์มวล

รวมในประเทศ 

ไม่น้อยกว่า  

40  

ไม่น้อยกว่า 

45  

ไม่น้อยกว่า  

50  

(2.1) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การสร้างความเข้มแข็งผู้ประกอบการอัจฉรยิะ  

มีเป้าหมายเพื ่อให้วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมรายใหม่ในประเทศไทยเพิ ่มขึ ้น และ

ความสามารถ ในการแข่งขันด้านการใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีดิจิทัลดีขึ้น ผ่านการให้ความสำคัญกับ

การวางรากฐานระบบ การศึกษาให้กับเยาวชนรุ่นใหม่ให้มีทักษะและจิตวิญญาณในการประกอบธุรกิจ 

รวมทั้งพัฒนาทักษะพื้นฐานที่จำเป็นและความถนัดที่แตกต่างและหลากหลายของแรงงาน และพัฒนา

ผู้ประกอบการในทุกระดับ โดยเฉพาะผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม ให้มีจิตวิญญาณของ

การเป็นผู้ประกอบการ ขับเคลื่อน ธุรกิจด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ในการ

พัฒนาเพิ่มมูลค่าธุรกิจ ตลอดจนส่งเสริมการ รวมกลุ่มและสร้างเครือข่ายของผู้ประกอบการ 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย การสร้างความเข้มแข็งผู้ประกอบการอัจฉรยิะ 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 

2566 – 

2570 

2571 – 

2575 

2576 - 

2580 

วสิาหกิจขนาด กลางและ

ขนาด ย่อมรายใหม่ ใน

ประเทศไทย เพิ่มขึ้น  

อัตราการขยายตัว จำนวน

วสิาหกิจ ขนาดกลางและ 

ขนาดย่อมรายใหม่  

(เฉลี่ยร้อยละ)  

ไม่น้อยกว่า  

15  

ไม่น้อยกว่า 

25  

ไม่น้อยกว่า 

35  

ความสามารถ ในการแข่งขัน 

ด้านการใช้ เครื่องมอืและ 

เทคโนโลยี ดิจทิัลดีขึน้ 

ความสามารถในการ แข่งขัน

ด้านการใช้ เครื่องมอืและ 

เทคโนโลยีดจิิทัล (อันดับ 

ภายในปี 2570/2575/ 

2580) 

ไม่เกิน 30 ไม่เกิน 25 ไม่เกิน 20 

แนวทางการพัฒนา  

1) พัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ โดยวางรากฐานการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ 

ให้กับเยาวชนรุ่นใหม่ให้มีทักษะและจิตวิญญาณในการประกอบธุรกิจ รวมทั้งพัฒนาทักษะพื้นฐานที่

จำเป็น และความถนัดที่แตกต่างและหลากหลายของแรงงาน โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีดิจิทัล

และธุรกิจ รูปแบบใหม่ในอนาคต  

2) สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการในทุกระดับให้มีจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการ  

ขับเคลื่อนธุรกิจด้วยเทคโนโลยีนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์และทุนทางวัฒนธรรมในการสร้างมูลค่า

ให้กับสินค้า และบริการ การขยายช่องทางการตลาด การสร้างตราสินค้าให้เป็นที่ยอมรับ และการใช้

ประโยชน์จากทรัพย์สิน ทางปัญญาในเชิงพาณิชย์รวมทั้งการปรับตัวสู่ธุรกิจรูปแบบใหม่ ๆ พัฒนา

ผู้ประกอบการให้มีทักษะในการ วิเคราะห์และมีองค์ความรู้ด้านการจัดการฐานข้อมูล สามารถใช้

ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ รวมถึงคำนึงถึงการผลติสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม เพื่อการวางแผนธุรกิจ ส่งเสริมการใช้ระบบ ประกันความเส่ียงภัยของสินค้าและบริการเพื่อ

สร้างความเชื่อมั่นและลดความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจและส่งเสริม ให้ผู้ประกอบการด าเนินธุรกิจ

อย่างมีธรรมาภิบาล  

3) พัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้น โดยการส่งเสริมให้ต่อยอดแนวความคิด สามารถนำเทคโนโลยี และ

นวัตกรรมมาสร้างธุรกิจ และใช้ประโยชน์จากเขตพืน้ที่นวัตกรรมในประเทศไทย รวมทั้งสนับสนุนการให้

สทิธิ ประโยชน์เพื่อส่งเสริมการดงึดูดแรงงานและบุคลากรคุณภาพ  

4) ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมปรับรูปแบบธุรกิจใหม่ โดยให้ 

สิทธิประโยชน์เพื่อให้สามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับวิถีการด าเนินธุรกิจตลอดกระบวนการ

มากขึ้น เพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน ลดต้นทุน และรองรับการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภค 

รวมทั้งเพิ่ม ประสิทธิภาพการบริหารจัดการธุรกิจและการตลาด ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาสินค้า
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และบริการให้มีคุณภาพ มาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค และสามารถเชื่อมโยงการ

ผลติกับผู้ประกอบการรายใหญ่  

5) ส่งเสริมการรวมกลุ่มและสร้างเครือข่ายของผู ้ประกอบการทั้งในและต่างประเทศให้

เข้มแข็ง ผู้ประกอบการสามารถเกื้อหนุนและเชื่อมโยงกันทั้งในแนวตั้งและแนวนอน รวมทั้งพัฒนาระบบ

และกลไกที่ท า ให้เกิดความเชื่อมโยงของห่วงโซ่มูลค่า เพื่อเพิ่มอำนาจการต่อรองในตลาดที่สูงขึ้น เพิ่ม

ประสิทธิภาพในการ บริหารจัดการการผลิต การขนส่งและโลจิสติกส์และพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะ

ดา้นในกลุ่มของตนใหด้ยีิ่งขึน้  

(2.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การสร้างโอกาสเข้าถึงตลาด 

มีเป้าหมายเพื่อให้มีมูลค่าพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเพิ่มขึ้น 

ความสามารถในการแข่งขันด้านการค้าระหว่างประเทศดีขึ้น ตลอดจนการขยายตัวการส่งออกของ

วิสาหกิจ ขนาดกลางและขนาดย่อมเพิ่มขึ้น ผ่านการสนับสนุนผู้ประกอบการให้มีอัตลักษณ์และตรา

สนิค้าที่เด่นชัด ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดจิิทัลในการขยายช่องทางการตลาดทั้งในและต่างประเทศ มี

แผนกลยุทธ์ การเข้าถึง ตลาดใหญ่ที่มีศักยภาพสำหรับการขยายตลาดสินค้าและบริการของไทย 

ตลอดจนสร้างและพัฒนาตลาด ในประเทศสำหรับสินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐาน รวมทั้งตลาดสินค้า

สำหรับกลุ่มเฉพาะ 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย การสร้างโอกาสเข้าถึงตลาด 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 

2566 – 

2570 

2571 – 

2575 

2576 - 

2580 

วสิาหกิจขนาด กลางและ

ขนาด ย่อมรายใหม่ ใน

ประเทศไทย เพิ่มขึ้น  

อัตราการขยายตัว จำนวน

วสิาหกิจ ขนาดกลางและ 

ขนาดย่อมรายใหม่  

(เฉลี่ยร้อยละ)  

ไม่น้อยกว่า  

15  

ไม่น้อยกว่า 

25  

ไม่น้อยกว่า 

35  

ความสามารถ ในการแข่งขัน 

ด้านการใช้ เครื่องมอืและ 

เทคโนโลยี ดิจทิัลดีขึน้ 

ความสามารถในการ แข่งขัน

ด้านการใช้ เครื่องมอืและ 

เทคโนโลยีดจิิทัล (อันดับ 

ภายในปี 2570/2575/ 

2580) 

ไม่เกิน 30 ไม่เกิน 25 ไม่เกิน 20 

แนวทางการพัฒนา  

1) สนับสนุนผู้ประกอบการให้มีสินค้าและบริการที่มีอัตลักษณ์และตราสินค้าที่เด่นชัด ให้

ความสำคัญกับการผลิตโดยใช้ตลาดนำที่คำนึงถึงความต้องการของตลาดโดยเฉพาะตลาดที่มีมูลค่าสูง 
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พร้อมทั้งพัฒนาบรรจุภัณฑ์สินค้าที่มีคุณภาพและมีความแตกต่าง เพื่อส่งเสริมการเข้าถึงตลาดต่าง ๆ 

โดยเฉพาะ อย่างยิ่งในตลาดต่างประเทศ 

2) สร้างและพัฒนาตลาดในประเทศสำหรับสินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐานและสอดคล้องกับ  วิถี

ชีวิตของคนรุ่นใหม่ รวมทั้งตลาดสินค้าสำหรับกลุ่มเฉพาะ เช่น สินค้าอุตสาหกรรมสร้างสรรค์สินค้า

เกษตร อนิทรีย์ สนิค้าสำหรับกลุ่มผู้สูงอายุ เป็นต้น  

3) ส่งเสริมผู้ประกอบการในทุกระดับ รวมถึงเกษตรกรและวิสาหกจิชุมชนในการขยาย ช่องทาง

การตลาดผ่านการใช้สื่อแบบดั้งเดิมและบนอินเทอร์เน็ต โดยใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลในการ  

เข้าถึงและขยายช่องทางการตลาดทั้งในและต่างประเทศ สร้างความเชื่อมั่นระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย 

ตลอดจน พัฒนาศูนย์กระจายสินค้าที่มีมาตรฐานในทุกภูมิภาค และมีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยใน

กระบวนการกระจาย สนิค้าโดยประสานความร่วมมือกับภาคเอกชน  

4) สร้างความพร้อมของผู้ประกอบการในการออกไปลงทุนในต่างประเทศทั้งในด้าน  องค์

ความรู้เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง ตลาด ภาษา วัฒนธรรม เครือข่ายพันธมิตรการค้าการลงทุน  

และกฎระเบียบด้านการค้าการลงทุนของประเทศเป้าหมาย รวมทั้งพัฒนาแผนกลยุทธ์การเข้าถึงตลาด

ใหญ่ ที่มีศักยภาพสำหรับสินค้าและบริการของไทย เช่น จีน และอินเดีย เป็นต้น และส่งเสริมการใช้

ประโยชน์ จากข้อตกลงและความร่วมมือระหว่างประเทศด้านการค้าและการลงทุนที่มีอยู่ ตลอดจน

ส่งเสริมการค้า และการบริการชายแดนเพื่อสนับสนุนการเชื่อมโยงเศรษฐกิจภูมภิาคกับเศรษฐกจิโลก 

(2.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การสร้างระบบนิเวศที่เอื้อต่อการดำเนินธุรกิจผู้ประกอบการ

และวิสาหกิจขนาด กลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 

มีเป้าหมายเพื่อให้อันดับนโยบายของภาครัฐที่มีต่อวิสาหกิจและผู้ประกอบการด้านการสนับสนุน 

และความสอดคล้องของนโยบายดีขึ้น ผ่านการพัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่เอื้อต่อการสนับสนุนและเพิ่ม  

ประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ การสร้างคุณภาพมาตรฐาน การพัฒนาระบบฐานข้อมูลให้เป็นระบบ  

ที่รวบรวมข้อมูลและองค์ความรู้ที่เป็นปัจจุบัน บูรณาการ และต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมการเข้าถึงและการ

ใช้ประโยชน์ จากฐานข้อมูลและสร้างโอกาสให้ภาคธุรกิจ รวมทั้งสนับสนุนการสร้างและพัฒนา

แพลตฟอร์มที่ใช้ร ่วมกัน ตลอดจนให้ความสำคัญกับการปรับปรุงการสนับสนุนจากภาครัฐเพื่อ

พัฒนาการใหบ้ริการและอ านวยความ สะดวกทางการค้าและการดำเนินธุรกิจด้วยเทคโนโลยี 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย การสร้างระบบนิเวศที่เอื้อต่อการดำเนินธุรกิจ

ผู้ประกอบการและวสิาหกิจขนาด กลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 

2566 – 

2570 

2571 – 

2575 

2576 - 

2580 

อันดับนโยบาย ของภาครฐัที่มี

ต่อ วสิาหกิจและ 

ประสิทธิภาพการ ดำเนินงาน

ของธุรกิจ  

(1) ไม่เกิน 17  

(2) ไม่เกิน 20 

(1) ไม่เกิน 14  

(2) ไม่เกิน 17 

(1) ไม่เกิน 12  

(2) ไม่เกิน 15 
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เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 

2566 – 

2570 

2571 – 

2575 

2576 - 

2580 

ผูป้ระกอบการ ดา้นการ

สนับสนุน และความ

สอดคล้อง ของนโยบายดขีึ้น 

(1) จำนวนวันที่ต้องใช ้ติดต่อ

กับหน่วยงาน ราชการเพื่อ

จัดตั้งธุรกิจ (อันดบั ภายในปี 

2570/2575/2580)  

(2) กระบวนการ ในการจดัตั้ง

ธุรกิจ (อันดับ ภายในปี 

2570/2575/2580) 

แนวทางการพัฒนา  

1) ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเข้าสู่ระบบ สามารถเข้าถงึ และใช้

ประโยชน์จากฐานข้อมูลในการสร้างโอกาสให้ภาคธุรกิจ โดยพัฒนาระบบฐานข้อมูลเกี่ยวกับองค์ความรู้ 

สถิติผลการวิจัยและพัฒนา ทรัพย์สินทางปัญญา การตลาดและนวัตกรรม ให้สามารถดำเนินการ

ประมวลผล ข้อมูลขนาดใหญ่ที่มีความซับซ้อน ซึ่งรวมถึงการประมวลผลบนกลุ่มเมฆ ให้เป็นระบบที่

รวบรวมข้อมูลและ องค์ความรู้ที่เป็นปัจจุบัน บูรณาการ และต่อเนื่องให้ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อม ผู้ประกอบการชุมชน และเกษตรกรสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่จ าเป็นต่อการ

วางแผนธุรกิจ ตลอดจนต่อยอด ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมในการพัฒนาสินค้าและบริการของ

วิสาหกิจประเภทต่าง ๆ  

2) สร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา และสถาบันวิชาการทั้งใน  และ

ระหว่างประเทศ ในการส่งเสริมและพัฒนาผู้ประกอบการร่วมกัน โดยพัฒนาระบบและศูนย์บ่มเพาะ  

ผู้ประกอบการยุคใหม่แบบครบวงจรและมีประสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริมให้ผู้ประกอบการทำธุรกิจอย่าง

เกื้อหนุนกัน ระหว่างผู้ประกอบการที่มีขนาดและศักยภาพต่างกัน โดยมีระบบจูงใจให้เกิดการถ่ายทอด

เทคโนโลยี และการพัฒนาร่วมกัน การเรียนรู้และให้คำปรึกษาทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมของ

ภาคการผลิต และบริการทั้งในระดับส่วนกลางและชุมชน ตลอดจนส่งเสริมการจัดการ การผลิต และ

พัฒนาบุคลากร ทางเทคโนโลยีชั้นสูงใหม้ีประสทิธิภาพและมคีวามคล่องตัวในการปฏิบัติงาน  

3) สนับสนุนให้เกิดพื้นที่ทำงานร่วม ทั้งในเชิงกายภาพและจากการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี  

ดิจิทัลและนวัตกรรมสำหรับผู้ประกอบการทุกระดับ เพื่อลดต้นทุนของธุรกิจ และเป็นแหล่งแลกเปลี่ยน

ข้อมูล องค์ความรู้ทักษะ และนวัตกรรมที่สะดวก รวดเร็ว และทันสมัย ทั้งยังเป็นการเชื่อมต่อธุรกิจ

ระหว่างกัน โดยเฉพาะการเชื่อมโยงธุรกิจขนาดใหญ่กับธุรกิจขนาดกลาง ขนาดย่อม หรือธุรกิจตั้งต้น

ใหม ่ 

4) สร้างโอกาสใหผู้้ประกอบการสามารถเข้าถึงตลาดจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐได้มากขึ้น โดยส่งเสริม

ให้ผู ้ประกอบการนำสินค้าและบริการมาขึ้นบัญชีนวัตกรรมไทย มีการพัฒนานวัตกรรมตาม  ความ
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ต้องการของภาครัฐ และบริการตรวจสอบคุณสมบัติและประกาศขึ้นทะเบียนบัญชีนวัตกรรมไทย โดยมี

แนวทางการจัดซือ้จัดจ้างสินค้าที่ขึ้นบัญชีนวัตกรรมอย่างชัดเจน  

5) ยกระดับบริการและโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพ ดำเนินการเชิงรุกเพื่อแก้จุดอ่อน  และ

เสริมสร้างจุดแข็งของระบบนวัตกรรมไทย โดยยกระดับบริการโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพของ

ประเทศ ได้แก่ การกำหนดมาตรฐาน การตรวจสอบและรับรอง และมาตรวิทยา เพื่อสนับสนุนการ

ยกระดับสนิค้า และบริการที่มีความจำเป็นให้มคีุณภาพเป็นที่ยอมรับระดับระหว่างประเทศ เพิ่มบทบาท

การเป็นผู้ร่วมกำหนด มาตรฐานในเวทีสากล สร้างกลไกผู้บริโภคให้เข้มแข็ง สนับสนุนให้ผู้ประกอบการ

สามารถขึ้นทะเบียนมาตรฐาน ให้มากขึ้น สามารถส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและความ

ปลอดภัยตามมาตรฐาน หรือความต้องการ เฉพาะของผู้ซื้อกำหนด อันจะทำให้สินค้าและบริการนั้น

สามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก โดยเฉพาะตลาด คุณภาพสูง หรือตลาดเฉพาะกลุ่ม  

6) พัฒนาระบบเตือนภัยทางด้านเศรษฐกิจ การเงิน และการค้า ให้ทันต่อความก้าวหน้าทาง 

เทคโนโลยีนวัตกรรม การเคลื่อนย้ายทุนและแรงงาน และรูปแบบการค้า รวมทั้งมาตรการกีดกันทาง

การค้า รูปแบบใหม่ ๆ เพื่อให้ภาครัฐและเอกชนมีเครื่องมือที่พร้อมในการบริหารจัดการความเสี่ยงและ

มีกลไก เชิงสถาบันในการดูแลเสถียรภาพระบบการเงินในภาพรวมได้อย่างครอบคลุม และสร้างความ

ตระหนักรู้ของภาครัฐและเอกชนถึงผลกระทบและความท้าทายจากความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยด้านวัฏจักร

และการเปลี่ยนแปลง เชิงโครงสร้าง เพื่อใหส้ามารถปรับตัวได้ทันสถานการณ์  

7) เพิ่มประสิทธิภาพกลไกการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของภาครัฐ  โดยเปิด

โอกาสให้ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วม พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจ และกำกับ  

ดูแลให้เกิดการแข่งขันทางการค้าที่เสรีและเป็นธรรม 

(3) ประเด็น การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวติ 

มีเป้าหมายเพื่อให้คนไทยทุกช่วงวัยตั้งแต่แรกเกิดจนถึงวัยผู้สูงอายุ ได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิต

อย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 สามารถปรับตัวตาม

สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งมีความมั่นคงในชีวิต ได้รับการ คุ้มครองทาง

สังคม และสามารถสร้างประโยชน์ให้แก่ส่วนรวม น าไปสู่สังคมไทยที่มคีวาม “เกิดด ีอยู่ดี และแก่ดี” ให้

ประเทศไทยเติบโตได้อย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมตั้งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน 

และประเทศ ให้เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพคนไทยตลอดช่วงชีวิต เพื่อให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่สามารถ

พัฒนาตน เป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาสังคม การพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย 

ตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์ ปฐมวัย วัยรุ่น วัยเรียน วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ เพื่อสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มี

ศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย มีความรอบรู้ทางการเงิน มี

ความสามารถในการวางแผนชีว ิต มีการวางแผนทางการเงินที ่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย และ

ความสามารถในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า และเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดของเป้าหมายระดับประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 

2566 – 

2570 

2571 – 

2575 

2576 - 

2580 

คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพ

เพิ่มขึ้นได้รับการพัฒนาอย่าง

สมด ุ ล  ท ั ้ ง ด ้ า น ร ่ า ง ก า ย 

สต ิป ัญญาและค ุณธรรม 

จริยธรรม เป็นผู ้ท ี ่ม ีความรู้

และทักษะในศตวรรษที่ 21 

รักการเรียนรู ้อย่างต่อเนื ่อง

ตลอดชีวิต 

ดัชนีการพัฒนามนุษย์ ค่า

คะแนน 

ไม่น้อยกว่า 

0.82  

ไม่น้อยกว่า 

0.85  

ไม่น้อยกว่า 

0.85  

(3.1) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพมนุษย์  

มีเป้าหมายให้ครอบครัวไทยมีความเข้มแข็ง และมีจติสำนึกความเป็นไทย ดำรงชีวิตแบบพอเพียง

มากขึ้น ผ่านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ จำเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนใน

ทุกมิติและ ในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนา

ประเทศไปข้างหน้า ได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งจำเป็นต้องมีการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ

พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ ทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบตั้งแต่ระดับครอบครัว  ชุมชน สังคม 

และการมีระบบและกลไกรองรับ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสทิธิภาพ 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนา

และเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 

2566 – 

2570 

2571 – 

2575 

2576 - 

2580 

ครอบครัวไทยมคีวามเข้มแข็ง 

และมีจติสำนึกความเป็นไทย 

ดำรงชีวิตแบบพอเพยีงมากขึน้ 

มาตรฐานครอบครัวเข้มแข็ง ไม่น้อยกว่า 92  ไม่น้อยกว่า 94  ไม่น้อยกว่า 96  

แนวทางการพัฒนา  

1) สร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย สร้างครอบครัวที่เหมาะสมกับโลกในศตวรรษที่ 21 

โดยส่งเสริมความรู้ในการวางแผนชีวิตที่เหมาะสมกับค่านิยมของคนรุ่นใหม่ และการจัดกิจกรรมที่

เหมาะสม บนฐานความรู้ทางวิชาการตั้งแต่ช่วงตั้งครรภ์และถงึช่วงอายุต่าง ๆ พัฒนาทักษะชีวิตและการ

เรียนรู้ การทำงานและการดำรงชีวิตอย่างมีคุณภาพของประชากรแต่ละช่วงวัย รวมถึงการให้ทุกภาค
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ส่วนในสังคม เข้ามามีส่วนร่วม พร้อมทั้งการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการสร้างครอบครัวอบอุ่น

เข้มแข็ง โดยเน้น การส่งเสริมการเกื้อกูลกันของคนทุกวัยในครอบครัวในการดูแลสมาชิกในครอบครัว 

การส่งเสริมนโยบายการสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตและการทำงาน การส่งเสริมสนับสนุนภาคเอกชน 

สถานประกอบการ จัดบริการที่ส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสนับสนุนครอบครัวในการเลี้ยง

ดูบุตรและการดูแลผู้สูงอายุ การสนับสนุนควบคู่กับการปฏิรูปสื่อใหม้ีบทบาทในเชิงสร้างสรรค์ในการให้

ความรู้ต่อการพัฒนาและเสริมสร้าง ความเข้มแข็งครอบครัว โดยจะต้องมีกลไกการจัดการที่อยู่อาศัย

สำหรับครอบครัวที่เอื้อต่อการดำรงชีวิต ครอบครัว ส่งเสริมพัฒนาการเด็ก และมีความปลอดภัย มี

กลไกสนับสนุนในการดูแลเด็กและครอบครัว ในชุมชนที่มีคุณภาพมาตรฐาน รวมทั้งมีกลไกสนับสนุนใน

การทำงานที่เอื้อต่อครอบครัวที่ทุกภาคส่วน การพัฒนาสนับสนุนการจัดสวัสดิการและการส่งเสริม

คุณภาพชีวิตที่ดใีนการทำงานที่สมดุลระหว่างชีวิต การทำงานและชีวิตครอบครัว  

2) ส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ครอบครัว และชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน สร้าง

กระบวนการ เรียนรู้และพัฒนาทักษะของประชากรให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลกใน

อนาคต สร้างความ ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาตนเองและการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา

และพัฒนาสังคม รวมทั ้ง สนับสนุนด้านวิชาการและสร้างนวัตกรรมที ่สนับสนุนการพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพคน เพื่อใหอ้งค์กร เครือข่ายชุมชนมีความเข้มแข็ง และมีกลไกการพัฒนาระดับพื้นที่

ที่ประชาชน ชุมชน องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา เฝา้ระวัง และติดตามการด าเนิน

งานส่งผลให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้อย่างเป็นรูปธรรม การ

ปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน โดยเน้นให้ พ่อแม่มีวัฒนธรรมที่ปลูกฝังให้ลูกเพิ่มพูนทักษะการ

เรียนรู ้ชีวิต ดนตรี กีฬา ศิลปะ รวมทั้งส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน  เปิดพื้นที ่แห่งการเรียนรู ้ และจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสม เอื้อแก่ครอบครัวทุกลักษณะ  

3) ส่งเสริมกลไกการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูลด้านการ  

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างภาคีการพัฒนาต่าง ๆ โดยการเชื่อมโยงข้อมูลที่เกี่ยวกับการศึกษา  การ

พัฒนาตนเอง สุขภาพ และการพัฒนาอาชีพในตลอดช่วงชีวิต เพื่อเสริมและสร้างศักยภาพของการ 

ดำเนินงานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามพันธกิจของแต่ละหน่วยงานให้มีความเข้มแข็งและตอบโจทย์ 

ประเทศ เป็นฐานข้อมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทยที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สามารถ ประเมินจุดอ่อน จุดแข็ง และศักยภาพบุคคลของประเทศ นำไปสู่การตัดสินใจระดับนโยบาย

และปฏิบัติ เพื่อพัฒนาคนไทยอย่างมีทิศทางและสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต รวมถึง

ข้อมูลที่สนับสนุน การผลิตกำลังแรงงานที่มีทักษะตรงต่อความต้องการของตลาดงานในอนาคต และใช้

ประกอบการตัดสินใจใน  การศึกษาต่อมีธนาคารคลังสมองเพื ่อรวบรวมผู ้ ส ูงอายุที ่ม ีความรู ้ 

ประสบการณ์ และทักษะเพื่อถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ และทักษะให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติ 
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(3.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น  

มีเป้าหมายเพื่อใหว้ัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที ่21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ 

รักการเรียนรู้ มีสำนึกพลเมอืง มีความกลา้หาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว 

สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น ผ่านช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ปลูกฝัง

ความเป็นคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะ

ด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน มีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาหรือ

อาชญากรรมต่าง ๆ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื่น มีความยืดหยุ่น

ทางความคิด รวมถึงทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และได้รับการ

พัฒนาเต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับ ความสามารถ ความถนัดและความสนใจ รวมถึงการวางพื้นฐาน

การเรียนรู้เพื่อการวางแผนชีวิตและวางแผน ทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและนำไปปฏิบัติได้ 

ตลอดจนการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมต่อกับ โลกการทำงาน รวมถึงทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับ

ความต้องการของประเทศ มีทักษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมและ ทำงานกับผู้อื่นได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุ

วัฒนธรรม ซึ่งหากมีการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ และมีหลักสูตร การศึกษาที่เอื้อต่อทักษะชีวิต มี

การเสริมสร้างประสบการณ์ชีวิต ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพในหลักสูตร และสร้างการมีงานทำของวัย

เรียน/วัยรุ่น จะช่วยใหก้ารพัฒนาเด็กและเยาวชนบังเกิดผลสัมฤทธิ์ได้ 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย การพัฒนาช่วงวัยเรยีน/วัยรุ่น 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 

2566 – 

2570 

2571 – 

2575 

2576 - 

2580 

วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และ

ทักษะในศตวรรษที ่21 

ครบถ้วน รู้จกั คิด วเิคราะห์ 

รักการเรียนรู้ มสีำนึกพลเมอืง 

มคีวามกล้าหาญทาง

จริยธรรม ม ี

ความสามารถในการ

แก้ปัญหา ปรบัตัว สื่อสาร 

และทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้

อย่างมปีระสิทธิผลตลอดชวีติ

ดีขึ้น 

ไม่น้อยกว่า 

70  

ไม่น้อยกว่า 

80  

ไม่น้อยกว่า 

85  

แนวทางการพัฒนา  

1) จัดให้มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิด  

วิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การทำงานร่วมกับ

ผู้อื่น  

2) จัดใหม้ีการพัฒนาทักษะดา้นภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ที่สอดคล้อง

กับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ โดยเน้นเด็กและเยาวชนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ เน้น

ให้เกิดองค์ความรู้ได้ด้วยตัวเองตามความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยผ่านการออกแบบการ
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เรียนรู้ที่ มีครูคอยเป็นผู้สนับสนุนและอำนวยความสะดวกให้แก่ผู ้เรียน เพื่อให้การเรียนรู้สามารถ

ตอบสนอง ความต้องการได้กับเด็กทุกกลุ่ม 

3) จัดให้มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะ ที่เชื่อมต่อ 

กับโลกการทำงาน  

4) จัดใหม้ีพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การบ่มเพาะการเป็น นัก

คิด นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมและทำงานภายใต้

สังคม ที่เป็นพหุวัฒนธรรม  

5) จัดให้มีกลไกส่งเสริมและสนับสนุนบริการสุขภาพและอนามัยที ่เช ื ่อมต่อกันระหว่าง 

สาธารณสุขกับโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์ปัญญา 

และ ความฉลาดทางอารมณ์ ตลอดจนภูมิคุ้มกันด้านต่าง ๆ ในการด าเนินชีวิตของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น 

(4) ประเด็น การวจิัยและพัฒนานวัตกรรม 

มีเป้าหมายเพื ่อให้ประเทศไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพื ้นฐาน  ทาง

เทคโนโลยี และด้านโครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพิ่มสูงขึ้น และมีมูลค่าการลงทุน

วิจัย และพัฒนา นวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพิ่มขึ้น ผ่านการวิจัยและพัฒนาที่มุ่งเน้น

ตอบสนอง ความต้องการของประชาชนและพัฒนาการให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส เพื่อให้

บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม

หลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง” โดยการสร้างและสะสมองค์ความรู้ในด้านเป้าหมายต่าง ๆ ให้มี

ความทันสมัยตลอดเวลา และพัฒนาประเทศจากประเทศที่ใช้แรงงานเข้มข้นไปเป็นประเทศที่มีระบบ

เศรษฐกิจและสังคมบนฐานความรู้ ดา้นการวิจัยและนวัตกรรม 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของเป้าหมายระดับประเด็น (23) การวจิัยและพัฒนานวัตกรรม 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 

2566 – 

2570 

2571 – 

2575 

2576 - 

2580 

ความสามารถในการแข่งขนั

ด้านโครงสร้างฐานทาง

เทคโนโลยี และด้านโครงสร้าง

พื้นฐานทางวทิยาศาสตร์ของ

ประเทศเพ่ิมสูงขึ้น 

ความสามารถในการ แข่งขัน

ด้านโครงสร้าง พื้นฐานทาง

เทคโนโลยี และด้านโครงสร้าง 

พื้นฐานทางวทิยาศาสตร์ 

(อันดับ ภายในปี 

2570/2575/2580) 

ไม่เกิน 30 ไม่เกิน 27 ไม่เกิน 25 

มูลค่าการลงทุนวจิัยและ

พัฒนานวัตกรรมต่อ

ผลติภัณฑ์มวลรวมในประเทศ

เพ่ิมขึ้น 

สัดส่วนมูลค่าการลงทุน วจิัย 

พัฒนา และ นวัตกรรมต่อ

ผลติภัณฑ์ มวลรวมใน

ไม่น้อยกว่า 

1.7 

ไม่น้อยกว่า 

1.9 

ไม่น้อยกว่า 

2.0 
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เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 

2566 – 

2570 

2571 – 

2575 

2576 - 

2580 

ประเทศ (ร้อยละ ภายในปี 

2570/2575/2580) 

(4.1) แผนย่อย การวจิัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านเศรษฐกจิ 

มีเป้าหมายเพื่อให้ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการสร้างมูลค่าเพิ่มสูงขึ้นจากการวิจัยและ  

นวัตกรรมส่งผลให้เกิดการขยายตัวเพิ่มขึ้นจากปัจจุบัน และวิสาหกิจในกลุ่มเป้าหมายด้านเศรษฐกิจที่มี  

นวัตกรรมเพิ่มขึ้น ผ่านการมุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่สามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้จริง

และ ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศและตลาดโลก การยกระดับผลิตภาพ ในอุตสาหกรรมและ

บริการ แห่งอนาคตโดยส่งเสริมให้ภาคเอกชนมีบทบาทนำ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายร่วมกับภาค

การศึกษาทั้งในระดับ พื้นที่ ระดับประเทศและนานาชาติ พัฒนาทักษะกำลังคนและบุคลากรทางการ

วิจัยรองรับการพัฒนา อุตสาหกรรมและบริการเป้าหมาย ตลอดจนการพัฒนามาตรฐาน คุณภาพ และ

การบริการวิเคราะห์ทดสอบ ที่เป็นที่ยอมรับตามข้อตกลงระหว่างประเทศเพื่อให้สามารถรองรับความจ 

าเป็นของอุตสาหกรรมและบริการ ของไทยในการส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและความ

ปลอดภัยตามมาตรฐานระหว่างประเทศ 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย การวจิัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านเศรษฐกิจ 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 

2566 – 

2570 

2571 – 

2575 

2576 - 

2580 

ภาคอุตสาหกรรมการ ผลติ

และบริการ สร้างมูลค่าเพ่ิม

สูงขึ้น จากการวจิัยและ 

นวัตกรรมส่งผลให้ เกิดการ

ขยายตัว เพ่ิมขึ้นจากปัจจบุัน 

การเพ่ิมขึ้นของ ค่าใชจ้่ายดา้น

การวจิัย และพัฒนาของ 

ภาคเอกชน (ร้อยละ ภายในปี 

2570/2575/2580) 

ไม่น้อยกว่า 30  ไม่น้อยกว่า 50  ไม่น้อยกว่า 60 

วสิาหกิจใน กลุ่มเป้าหมาย

ด้าน เศรษฐกิจที่ม ีนวัตกรรม

เพ่ิมขึ้น 

ความสามารถด้าน นวัตกรรม 

(อันดับ ภายในปี 

2570/2575/2580) 

ไม่เกิน 40 ไม่เกิน 35 ไม่เกิน 33 

แนวทางการพัฒนา  

1) พัฒนาเกษตรสร้างมูลค่า โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม ในภาค

การเกษตรเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ เกษตรอัตลักษณ์ เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปร

รูป และเกษตรอัจฉริยะ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการผลติทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ และความหลากหลาย

ของผลผลิต รวมทั้งพัฒนากลไกการจัดสรรผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม เพื่อยกระดับรายได้ ลดรายจ่าย
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และลดปัจจัยเสี่ยง ในการทำการเกษตรให้กับเกษตรกร ตลอดจนรักษาความหลากหลายทางชีวภาพ 

และภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยมี ประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ การพัฒนาสายพันธุ์พืชและสัตว์ การลด

ต้นทุนแรงงานและปัจจัยการผลิต การพยากรณ์อากาศและวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงเพื่อการเกษตร การ

รักษาและแปรรูปผลติภัณฑ์ทางการเกษตร  

2) พัฒนาอุตสาหกรรมแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม  

ในภาคอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ อุตสาหกรรมชีวภาพ อุตสาหกรรมความมั่นคง 

อุตสาหกรรม ต่อเนื่องจากการพัฒนาระบบคมนาคม อุตสาหกรรมดิจิทัล ข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์ 

และอุตสาหกรรมอาหาร ยา และเครื่องสำอาง รวมทั้งการใช้พลังงานทางเลือกเพื่อส่งเสริมการพัฒนา

อย่างยั่งยืน โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ ชีววัตถุและวัคซีน สมุนไพร วิทยาการหุ่นยนต์และ

ระบบอัตโนมัติ ความปลอดภัยไซเบอร์โครงข่าย พลังงานอัจฉริยะ การกักเก็บพลังงานและคาร์บอน 

การบินและอวกาศ การขนส่งระบบราง การเชื่อมต่อของสรรพสิ่ง และข้อมูลขนาดใหญ่  

3) พัฒนาบริการแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม  ใน

ภาคบริการเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ การบริการทางการแพทย์ครบวงจร การท่องเที่ยวที่เน้น

คุณภาพ และความยั่งยืน และการบริการขนส่งและโลจสิติกส์โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ ระบบ

แพทย์ปฐมภูมิ การดูแลผู้สูงอายุ การบริการทางการแพทย์แบบแม่นยำ การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ การ

ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ และวัฒนธรรม และการกระจายสนิค้า ระบบโลจิสติกส์อัจฉริยะ 

(4.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การวจิัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสังคม 

มีเป้าหมายเพื่อให้คุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และความเสมอภาคทางสังคมได้รับ

การยกระดับ เพิ่มขึ้น จากผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม ผ่านการเน้นประเด็นสำคัญทาง

สังคมของประเทศที่ต้อง ใช้การวิจัยและนวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนสังคมไทย ได้แก่ การ

ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัย ทั้งด้านสุขภาพ การศึกษา และการเข้าถึง

บริการและสวัสดิการของรัฐ การเตรียมความพร้อม ของประชาชนไทยให้สามารถอยู่ร่วมกันในสังคมได้

อย่างมีคุณภาพ รองรับกระแสโลกาภิวัตน์ของวัฒนธรรมโลก การเข้าสู่สังคมสูงวัย การพัฒนาแรงงาน

ทักษะสูงและเฉพาะทาง การแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำในสังคม และ การส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม 

ตลอดจนเพิ่มประสทิธิภาพการทำงานของภาครัฐให้เข้ากับการดำเนินกิจกรรม ทางเศรษฐกิจและสังคม

ในยุคดจิิทัล 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย การวจิัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสังคม 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 

2566 – 

2570 

2571 – 

2575 

2576 - 

2580 

คุณภาพชีวิต ศักยภาพ 

ทรัพยากรมนุษย ์และ ความ

เสมอภาคทาง สังคมได้รบัการ 

งบประมาณ สนับสนุน

งานวจิัย เชงิสงัคม (ล้านบาท

ต่อปี) 

ไม่น้อยกว่า 

4,500  

ไม่น้อยกว่า 

5,300  

ไม่น้อยกว่า 

6,000 
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เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 

2566 – 

2570 

2571 – 

2575 

2576 - 

2580 

ยกระดบัเพิ่มขึ้น จาก 

ผลการวจิัยและพัฒนา 

นวัตกรรมเชิงสังคม 

แนวทางการพัฒนา  

1) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ  

ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ของประเทศทุกกลุ่ม ตลอดทุกช่วงวัย 

(ปฐมวัย วัยเด็ก วัยเรียน วัยแรงงาน วัยสูงอายุ) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 

เพื่อให้ประชาชนไทยมีทักษะ ความรู้ และเป็นกำลังในการพัฒนาประเทศ รวมทั้งการบูรณาการข้าม

ศาสตร์วิชาเพื่อสร้างนวัตกรรมทางสังคมอย่างตรงจุด ยกระดับคุณภาพชีวิต โดยมีประเด็นการวิจัยที่

สำคัญ อาทิ การส่งเสริมโภชนาการและสุขภาวะที่ดี และทั่วถึง การพัฒนาคนใหม้ีวินัย ความรับผิดชอบ 

จิตสาธารณะ และการเคารพสิทธิและความเท่าเทียมในสังคม การพัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จำเป็น

ในศตวรรษที่ 21 การยกระดับคุณภาพของบุคลากรทางการศึกษา ครู หลักสูตรและกระบวนการสอน 

การส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุ ระบบบริการสาธารณสุข และวิทยาศาสตร์ทางการกีฬา  

2) สร้างความเสมอภาคทางสังคม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม 

ในการแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำในสังคม เพื่อลดความแตกต่างทางด้านรายได้ รายจ่าย การเข้าถึง

บริการขั้น พืน้ฐาน และเพิ่มความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ

การจัดการที่ดิน ทำกิน ระบบหลักประกันสุขภาพของรัฐ การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและ

กระจายอำนาจ การเขา้ถึง บริการสาธารณะและกระบวนการยุติธรรม  

3) ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ 

ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ เพื่อให้มีความทันสมัย ตอบสนองความ

ต้องการและ ให้บริการประชาชนได้อย่างสะดวกรวดเร็ว และโปร่งใส โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ 

อาทิรัฐบาลดิจิทัล ระบบ ข้อมูลขนาดใหญ่ภาครัฐ กลไกการพัฒนาในเชิงพื้นที่ การพัฒนานวัตกรรม

เมือง เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน ทุกกลุ่ม การใช้ข้อมูลและผลการวิจัยเป็นพื้นฐานสำคัญใน

การกำหนดนโยบายและพัฒนาการใหบ้ริการสาธารณะ 

(4.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การวจิัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสิ่งแวดล้อม 

มีเป้าหมายเพื่อให้การประยุกต์ใช้ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพิ่มมูลค่าของเศรษฐกิจ

สีเขียว อย่างยั่งยืนเพิ่มขึ้น ผ่านการเน้นประเด็นสำคัญทางทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมของ

ประเทศที่ต้องใช้ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการสร้างและพัฒนาองค์ความรู ้ 

เทคโนโลยีที่สร้างเศรษฐกิจฐานชีวภาพ อุบัติใหม่ทั้งระบบอย่างครบวงจร ส่งเสริมงานวิจัยเพื่อการ
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อนุรักษ์และฟื้นฟูความอุดมสมบูรณ์และความหลากหลาย ทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน้ำ

และทางทะเล ให้มีความสมดุลตามระบบนิเวศ รวมทั้งการจัดการมลพิษ  ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

การจัดการก๊าซเรือนกระจก และการส่งเสริมพลังงานหมุนเวียน 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย การวจิัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสิ่งแวดล้อม 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 

2566 – 

2570 

2571 – 

2575 

2576 - 

2580 

การประยกุต์ใช้ ความรู้

เทคโนโลยี และนวัตกรรมใน

การ เพ่ิมมูลค่าของ เศรษฐกิจ

สีเขียว อย่างยัง่ยืนเพ่ิมขึ้น 

ดัชนีเศรษฐกิจสีเขียว (อันดับ 

ภายในปี 

2570/2575/2580) 

ไม่เกิน 80 ไม่เกิน 75 ไม่เกิน 70 

จำนวนสทิธิบัตรและ 

อนุสิทธบิัตรในหมวด 

เทคโนโลยีชวีภาพ และ

เทคโนโลยีเพื่อ สิ่งแวดล้อม 

(สิทธบิัตร/อนุสทิธิบัตร ภายใน

ปี 2570/ 2575/2580) 

ไม่น้อยกว่า  

40/350 

ไม่น้อยกว่า 

45/400 

ไม่น้อยกว่า  

50/450 

แนวทางการพัฒนา  

1) ศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้

นวัตกรรม ในการอนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน้ำและทาง

ทะเล เพื่อให้รักษา ความอุดมสมบูรณ์ทางชีวภาพของประเทศ และนำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิง

เศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็น การวิจัยที่สำคัญ อาทิพันธุ์พืชและสัตว์ป่าเฉพาะถิ่นหายาก แหล่งก 

าเนิดของพันธุ์ไม้ ความหลากหลายชีวภาพ และการใช้ประโยชน์ในระบบนิเวศ ธรณีวิทยาทางทะเล การ

บริหารจัดการประมงทะเล สินแร่  

2) ศึกษาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้  

นวัตกรรมในการเตรียมความพร้อมและรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก 

โดยมี ประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ ฐานข้อมูลการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การกักเก็บก๊าซเรือน

กระจก การประเมินผลกระทบต่อชุมชนเมือง และภาคการผลิตต่าง ๆ การกัดเซาะชายฝั่ง การบริหาร

จัดการพิบัติภยั ทั้งระบบ และการส่งเสริมการผลติและบริโภคแบบคาร์บอนต่ำ  

3) พัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม  ใน

การพัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม และการจัดการมลพิษ เพื่อส่งเสริมภาคการผลิตทางเศรษฐกิจที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม และควบคุมมลพิษในรูปแบบต่าง ๆ โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิการผลิต

และการบริโภคที่ยั่งยืน การลดของเสียจากต้นทาง การจัดการขยะมูลฝอย น้ำเสีย และของเสยีอันตราย 

การนำของเหลือทิ้ง มาใช้ประโยชน์ตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน  
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4) พัฒนาการบริหารจัดการน้ า โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม ใน

การพัฒนาการบริหารจัดการน้ า เพื่อให้เพียงพอต่อการอุปโภค บริโภค รวมทั้ง ใช้ในภาคการเกษตร 

อุตสาหกรรม และการรักษาระบบนิเวศ โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิอุทกวิทยาเชิงพื้นที่ ระบบ

น้ำชุมชนและเกษตร  

5) พัฒนาการจัดการพลังงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ

ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนา และถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยี  ที่

เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะระบบการกักเก็บพลังงาน และระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ และการนำมาใช้

เพื่อให้ สามารถผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนได้ในสัดส่วนที่สูงขึ้น และการผลิตไฟฟ้าที่มีการ

กระจายศูนย์มากขึน้  

(4.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การวจิัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านองค์ความรู้พ้ืนฐาน 

มีเป้าหมายเพื่อให้ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีขั้น

สูง ทัดเทียมประเทศที่ก้าวหน้าในเอเชีย ผ่านการวิจัยและพัฒนาอย่างเข้มข้นที่สร้างองค์ความรู ้ให้

สามารถต่อยอด ไปสู่นวัตกรรมทางเศรษฐกจิหรือสังคม รวมทั้งการสร้างนวัตกรรมให้ภาคอุตสาหกรรม

สามารถนำไปใช้ ประโยชน์โดยตรง เพื่อให้ประเทศไทยเป็นผู้นำในระดับนานาชาติในมิติที่ประเทศไทยมี

ความเข้มแข็ง และ ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายองค์ความรู้และความเป็นเลิศทางวิชาการระดับชาติและ

นานาชาติ 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านองค์ความรู้

พื้นฐาน 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 

2566 – 

2570 

2571 – 

2575 

2576 - 

2580 

ประเทศไทยมขีีด 

ความสามารถในการ แข่งขัน

ด้านนวัตกรรม และเทคโนโลยี

ขั้นสูง ทัดเทยีมประเทศที่ 

ก้าวหน้าในเอเชีย 

สัดส่วนมูลค่าการส่งออก 

เทคโนโลยีขั้นสูงของไทย ตอ่

ค่าเฉลี่ยของกลุ่ม ประเทศใน

เอเชีย 6 อันดับแรก (ร้อยละ 

ภายในปี 

2570/2575/2580) 

ไม่น้อยกว่า 19 ไม่น้อยกว่า 20 ไม่น้อยกว่า 21 

แนวทางการพัฒนา  

1) พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานและเทคโนโลยีฐาน โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้ 

นวัตกรรมในการพัฒนาความรู้พื้นฐานและเทคโนโลยีฐาน สนับสนุนภาคอุตสาหกรรมเปลี่ยนผ่านไปสู่

การทำธุรกิจ ฐานนวัตกรรมและการผลิตผลิตภัณฑ์เทคโนโลยีขั้นสูง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขันในสาขาที่ประเทศ ไทยมีความได้เปรียบหรือมีศักยภาพสูง โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ 
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เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุนาโนเทคโนโลยีเทคโนโลยีดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกส์ เทคโนโลยี

เครื่องจักรกลและเครื่องจักรกลไฟฟ้า และ เทคโนโลยีเครื่องยนต์และมอเตอร์ไฟฟ้า  

2) พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา 

และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาองค์ความรู้พืน้ฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ เพื่อสร้างองค์

ความรู้ ทางด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และศิลปศาสตร์ ของประเทศ รวมทั้งนำไปใช้ประโยชน์ต่อ

ยอดในเชิงเศรษฐกิจ และสังคม โดยมีประเด็นการวิจัยที ่สำคัญ อาทิ ชุมชนของไทย ด้านศิลปะ 

วัฒนธรรม ภาษา ดนตรี วรรณกรรม ของไทย ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย และสำนึกในการดูแล

รับผิดชอบต่อบ้านเมอืง มรดกวัฒนธรรม  

3) พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการโดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้  นวัตกรรม 

เพื่อสร้างองค์ความรู้และความเป็นเลิศทางวิชาการในด้านที่ประเทศไทยมีศักยภาพแต่ละสาขา รวมทั้ง

เชื่อมโยงให้เกิดเครือข่ายการถ่ายทอดองค์ความรู้และแลกเปลี่ยนงานวิจัยกับต่างประเทศ และการ

นำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็นการวิจัยที่สำคัญ อาทิ วิทยาศาสตร์  

ธรรมชาติ วิศวกรรม วิทยาศาสตร์ข้อมูล วิทยาศาสตร์ชีวภาพ ประสาทวิทยาศาสตร์และพฤติกรรมการ

รู้คิด เศรษฐศาสตร์พฤติกรรมและนโยบายสาธารณะสำหรับเศรษฐกิจยุคใหม่ และสังคมศาสตร์และสห

สาขาวิชากับ นโยบายสาธารณะในศตวรรษที่ 21  

(4.5) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ด้านปัจจัยสนับสนุนในการวจิัยและพัฒนานวัตกรรม 

มีเป้าหมายเพื่อให้จำนวนโครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จำเป็นต่อการ

พัฒนา ประเทศเพิ่มขึ้น และสัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐเพิ่มขึน้ ผ่านการ

พัฒนาปัจจัย สนับสนุน อาทิ โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกด้านการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมที่ทำงานเป็นระบบเดียวกันและมีความเป็นสากล ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อนำไปสู่การ

ใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมการพัฒนามาตรการจูงใจ และปรับปรุงกฎระเบียบและการให้บริการของ

ภาครัฐ เพื่อกระตุ้นการลงทุนวิจัย และนวัตกรรมของภาคเอกชน การเพิ่มจำนวนและพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรวิจัยและนวัตกรรม รวมทั้งการพัฒนา มาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะห์ทดสอบ 

ตลอดจนการสนับสนุนการเข้าถึงโครงสร้างพื้นฐานและ ระบบนิเวศนวัตกรรมที่เอื้อต่อการวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรม 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย ด้านปัจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรม 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 

2566 – 

2570 

2571 – 

2575 

2576 - 

2580 

จำนวนโครงสร้าง พื้นฐาน

วทิยาศาสตร์ และเทคโนโลยี

ปัจจัยด้านโครงสร้างพื้นฐาน

ของดัชนีความสามารถด้าน

ไม่เกิน 50 ไม่เกิน 40 ไม่เกิน 30 
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เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 

2566 – 

2570 

2571 – 

2575 

2576 - 

2580 

สมัยใหม่ ที่จำเป็นต่อการ 

พัฒนาประเทศเพ่ิมขึ้น 

นวัตกรรม (อันดับ ภายในปี 

2570/2575/2580) 

สัดส่วนการลงทุนวจิัย และ

พัฒนาของภาคเอกชนต่อ

ภาครัฐ เพ่ิมขึ้น 

สัดส่วนการลงทุนวจิัย และ

พัฒนาของ ภาคเอกชนต่อ

ภาครัฐ (ร้อยละ ภายในปี 

2570/2575/2580) 

75:25 80:20 80:20 

แนวทางการพัฒนา  

1) พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย เพื่อบูรณาการระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ  โดย

ให้มีหน่วยงานเท่าที่จำเป็น มีบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน ไม่ซ้ำซ้อน อาทิ ด้านนโยบาย วิทยาศาสตร์ วิจัย 

และ นวัตกรรม การให้ทุนวิจัยและนวัตกรรม การทำวิจัยและสร้างนวัตกรรม การสนับสนุน ตรวจ

วิเคราะห์ และรับรอง มาตรฐาน การจัดการความรู้จากงานวิจัยและนวัตกรรม รวมทั้งการบริหาร

จัดการและคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา  

2) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่  ที่

จำเป็นต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศที่สำคัญ ได้แก่ ห้องปฏิบัติการวิจัย ศูนย์

ความเป็นเลิศ เฉพาะทาง สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี ฐานข้อมูลและดัชนีด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรมของประเทศ ระบบสารสนเทศกลางเพื่อเชื่อมโยงฐานข้อมูลด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

ในระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งแนวทางการพัฒนาฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศกลาง ภายใต้

กรอบเงื่อนไข กฎหมายเกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา โดย

การสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐสถาบันการศึกษาและ ภาคเอกชน โดยบูรณาการความสามารถ

ของนักวิจัยภายใต้สังกัดต่าง ๆ เพื่อทำงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ในประเด็นที่มุ่งเน้น 

ได้แก่ เทคโนโลยีที่ช่วยให้เกิดการรับส่งข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและละเอียดมากขึ้น เทคโนโลยีที่ช่วยให้

จัดเก็บข้อมูลได้ยาวนานและใช้พื ้นที ่น้อย เทคโนโลยีหุ ่นยนต์ขนาดเล็ก  ที่ออกแบบและควบคุมให้

สามารถทำหน้าที่ได้ตามภารกิจ ระบบหรือชิ้นส่วนทางวิศวกรรมที่เลยีนแบบ สิ่งมีชีวิตเพื่อทำหน้าที่แทน 

เป็นต้น  

3) พัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะห์ทดสอบที่เป็นที ่ยอมรับตามข้อตกลง  

ระหว่างประเทศและสอดรับกับความจำเป็นของอุตสาหกรรม เพื่อให้สามารถส่งมอบสนิค้าและบริการที่

มีคุณภาพ และความปลอดภัยตามมาตรฐานระหว่างประเทศ หรือความต้องการเฉพาะที่ผู้ซื้อกำหนด 

อันจะทำให้สินค้าและ บริการนั้นสามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก  

4) ส่งเสริมการถ่ายทอดเทคโนโลยี การวิจัยพัฒนา การออกแบบและวิศวกรรม รวมทั้ง  การ

พัฒนากระบวนการและผลิตภัณฑ์ โดยดำเนินงานในลักษณะของการเป็นหุ้นส่วนกันระหว่างผู ้ใช้
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เทคโนโลยี และผู้ให้บริการเทคโนโลยี พัฒนากลไกความร่วมมือและมาตรการจูงใจเพื่อส่งเสริมการ

แลกเปลี่ยนความเชี่ยวชาญ กับเครือข่ายนักวิจัยต่างประเทศ ให้ร่วมกันวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีชั้นแนว

หน้าที่สอดรับการเปลี่ยนแปลง เทคโนโลยีในอนาคต ตอบสนองความต้องการของประเทศได้อย่าง

ทันท่วงทีและสามารถใช้ประโยชน์ เชิงพาณิชย์เพื่อเพิ่มระดับผลิตภาพ ลดต้นทุน เกิดผลตอบสนองต่อ

การลงทุนสูง และมีผลการวิจัยตามความ ต้องการของอุตสาหกรรมได้รวดเร็วยิ่งขึ้น ยกระดับคุณภาพ

ชีวิตของประชาชน  

5) การเพิ่มจำนวนและคุณภาพบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมเพื่อผลิต (เชิงปริมาณ) และพัฒนา  

ศักยภาพ (เชิงคุณภาพ) ของบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมของประเทศที่สอดคล้องกับความต้องการทั้ง

ภาคการผลิต บริการ สังคมและชุมชน อย่างเพียงพอ รองรับการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

ของประเทศดว้ยการวิจัยและ นวัตกรรม และเตรียมความพร้อมสำหรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต  

6) การพัฒนามาตรฐานและจริยธรรมการวิจัย โดยมุ่งเน้นการกำหนด มาตรการหลักเกณฑ์ ใน

การดำเนินงานวิจัยซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานของจริยธรรมและหลักวิชาการที่เหมาะสม อาทิ มาตรฐานการ

วิจัย ในมนุษย์ มาตรฐานการเลี้ยงและใช้สัตว์เพื่องานทางวิทยาศาสตร์ มาตรฐานความปลอดภัย

ห้องปฏิบัติการ มาตรฐานความปลอดภัยทางชีวภาพ มาตรฐานผลิตภัณฑ์ด้านนาโนเทคโนโลยี 

มาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับนักวิจัย มาตรฐานผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินข้อเสนอการวิจัย มาตรฐานการ

เผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ มาตรฐานการจัดสรรสิทธิประโยชน์จากทรัพย์สินทาง

ปัญญาที่ได้จากการวิจัย จรรยาวิชาชีพวิจัยและแนวทาง ปฏิบัติ และจริยธรรมสำหรับผู ้ประเมิน

โครงการวิจัย ผลงานวิชาการ และผลงานวิจัย 

 

2.2.2 แผนการปฏริูปประเทศ ด้านการศึกษา (ฉบบัปรับปรุง 8 ธันวาคม 2563) 

กิจกรรมปฏิรูปที ่ 5 การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบัน 

อุดมศึกษาเพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของกจิกรรมปฏิรูป 

1) เป้าหมาย  

(1) การสนับสนุนการพัฒนากำลังคนเพื่อส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจาก

กับดักรายได้ปานกลางอย่างยั ่งยืน ระบบการอุดมศึกษาจ้าเป็นต้องดำเนินการปรับบทบาทใน

กระบวนการผลิต และพัฒนากำลังคนที่มีคุณภาพรองรับการพัฒนาประเทศผ่านการยกระดับการ

พัฒนาทักษะและการเรียนรู้ ตลอดชีวิต (Life-Long Learning) เพื่อการเพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขันของประเทศ ซึ่งประกอบด้วย กลไกสำคัญ 3 ประการ ได้แก่ 1) การศึกษาแบบ Cooperative 

and Work Integrated Education 2) การจัด การเร ียนรู ้แบบ Module-Based Learning และ 3) การ

จัดการเรียนรู ้ที ่เน้น Re-skill Up-skill New-skill โดยทั้งหมดนี้ จะต้องดำเนินการใน 7 เรื ่อง โดย

ดำเนินการในระดับส่วนกลาง และระดับสถาบันอุดมศึกษา 
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(2) การสนับสนุนงานวิจัยเพื่อส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดัก รายได้

ปานกลางอย่างยั่งยืน ระบบการอุดมศึกษาจ้าเป็นต้องปฏิรูประบบการวิจัยและนวัตกรรมทั้งระบบ 

ตั ้งแต่การพัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณเพื ่อสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมในสาขาที่มี

ความสำคัญ ของประเทศ การเชื่อมโยงกระบวนการกำหนดยุทธศาสตร์การวิจัยของประเทศจากผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย จากกระบวนการวิจัยและนวัตกรรมสู่กระบวนการบริหารจัดการหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

กับระบบวิจัยของ ประเทศในทุกระดับ โดยมีเป้าหมายรวมไปถึงการยกระดับขีดความสามารถด้าน

นวัตกรรมใหก้ับผู้ประกอบการ และชุมชน เพื่อใหม้ีความสามารถในการใช้นวัตกรรมในการยกระดับการ

ดำเนินงานและรวมไปถึง ความสามารถการท้าวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการในการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ ประเทศอย่างยั่งยืน  

(3) การปฏิรูประบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการสร้างความเชื่อมั่น 

และการสนับสนุนสถาบันอุดมศึกษาจากทุกภาคส่วนในประเทศไทย  ระบบธรรมาภิบาลของ

สถาบันอุดมศึกษาทั้งในระดับสถาบันและระดับ หน่วยงานภายในของสถาบัน อาทิ ระบบการสรรหา

อธกิารบด ีกรรมการสภามหาวิทยาลัย และ ระบบการสรรหา คณบดี จ้าเป็นต้องไดร้ับการปรับปรุงให้มี

ระบบธรรมมาภิบาล โปร่งใส่ ตรวจสอบได้ เป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย และประชาคมทั้งใน

มหาวิทยาลัยและของประชาชนไทย เพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาของไทยได้รับ การสนับสนุนจากทุกภาค

ส่วนในสังคมไทยในการปฏิบัติภารกิจไดอ้ย่างมั่นคงและยั่งยืน 

2) ตัวชี้วัด 

(1) มีแนวทางการพัฒนาระบบการคัดเลือกเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อลด ความ

เหลื่อมล้ำในโอกาสการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาของประชากรที่ขาดแคลนทุนทรัพย์และด้อยโอกาส 

และ ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของผูเ้รียน หรือการเทียบโอนประสบการณ์/ความรู้  

(2) เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาร่วมกันวิจัยพัฒนานวัตกรรมระบบการเรียนรู้ดิจทิัล (Digital 

Learning Platform) ที่สามารถสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตในทุกระดับการศึกษาแก่ประชาชนไทย ทุก

คนได้โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รวมทั้งระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) ที่สามารถให้คุณวุฒิฉบับย่อย

กับ ผู้เรียนและสะสมเพื่อเทียบโอนเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการจบการศึกษาจนสำเร็จระดับปริญญาได้ 

(3) มีแนวทางการพัฒนางานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนา

ประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืนภายใน 20 ปี  

(4) มีแนวทางการปรับปรุงระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา รวมถึงหน่วยงาน 

 ขั้นตอนและวธิีการดำเนินการปฏิรูป  

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จะเป็นหน่วยงาน ผู้รับผิดชอบ

หลักในการท้างานร่วมกับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องในการดำเนินการ ดังนี้  

1) ขั้นตอนที่ 1 สำรวจและวิเคราะห์สภาพสถานการณ์ปัจจุบัน และกำลังการผลิตของ 

สถาบันอุดมศึกษาโดยเฉพาะที ่เกี ่ยวกับ Lifelong-Learning ซึ ่งประกอบด้วย 1) การศึกษาแบบ 
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Cooperative and Work Integrated Education 2) การจัดการเรียนรู้แบบ Module-Based Learning และ 

3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้น Re-skill Up-skill New-skill (ร่วมกับคณะกรรมการการอุดมศึกษา : กกอ.) 

ตลอดจนการวางแผนการดำเนินงานและการกำหนดผูร้ับผิดชอบเป็นเจา้ภาพ และการกำหนดเป้าหมาย 

การดำเนินงานดำเนินการทุกส่วน  

1.1)  การดำเนนิการระดับส่วนกลาง  

(1) วางแผนการดำเนินงานและกำหนดผู้รับผิดชอบเป็นเจ้าภาพในการดำเนินงานทุก

ส่วน รวมทั้งการกำหนดเป้าหมายและตัวชี วัดที่เห็นภาพร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ ผู้ที่

รับผิดชอบ  

(2) ปรับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพัฒนากำลังคน กำหนด หลักเกณฑ์การ

จัดสรรงบประมาณให้แก่สถาบันอุดมศึกษาโดยอิงตามความต้องการกำลังคน (Demand-side 

Financing) ทั้งความต้องการจากภาคการผลติและบริการ และความต้องการตามยุทธศาสตร์การพัฒนา 

ประเทศ ทั้งในส่วนของการจัดการศึกษาสำหรับผู้เรียนในวัยเรียนในระบบปกติและการจัดการเรียนรู้/ 

การฝึกอบรมฝีมือ (Reskill/ Upskill/ New Skill) สำหรับผู้เรียนวัยท้างาน โดยเฉพาะหลักสูตรที่เป็น แบบ 

Module-based และ CWIE ทั้งนี้ เพื่อใหเ้กิดระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตได้อย่างแท้จริง  

(3) ปรับมาตรฐานการศึกษาให้รองรับ ปรับมาตรฐานการศึกษาให้ยืดหยุ ่น และ 

รองรับการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเฉพาะที่เป็นแบบ Module-Based แบบ CWIE ซึ่ง

อาจแตกต่างไปจากการศึกษาในรูปแบบปกติและอาจใช้กลไก Sandbox ให้เกิดประโยชน์ (มาตรา 69 

พระราชบัญญัติการอุดมศกึษา พ.ศ. 2562)  

(4) การวิเคราะห์ความต้องการและจัดท้าแผนการพัฒนากำลังคน ต้องมีกลไก การ

กำหนดความต้องการกำลังคน (Demand Identification) เพื่อน้าไปสู่การจัดท้าแผนการผลิตและพัฒนา 

กำลังคนระดับอุดมศึกษาในสาขาวิชาหรือสาขาอาชีพ ทั้งการจัดการศึกษาสำหรับผู้เรียนในวัยเรียน ใน

ระบบปกติและการจัดการเรียนรู้/การฝึกอบรมฝีมือ (Reskill/ Upskill/ New Skill) สำหรับผู้เรียนวัย ท้า

งาน  

1.2)  ระดับสถาบันอุดมศึกษา  

(1) สนับสนุนให้เกิด Active Learning/ CWIE ทั้งระบบ สถาบันอุดมศึกษา จัดการ

เรียนการสอนที่มุ ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ เช่น Active Learning และ/หรือ Cooperative and Work Integrated 

Education (CWIE)  

(2) สนับสนุนให้เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาร่วมกันวิจัยพัฒนานวัตกรรม  ระบบ

การเรียนรู้ดิจิทัล (Digital Learning Platform) ที่สามารถสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตในทุกระดับ 

การศึกษาแก่ประชาชนไทยทุกคนได้โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย  

(3) พัฒนาระบบ Module-based และ/หรือ Micro Credential พร้อมกับ การ

พัฒนาระบบ Credit Bank ทั้งภายในสถาบันอุดมศึกษาและระหว่างสถาบันอุดมศึกษาที่สามารถให้
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คุณวุฒิ ฉบับย่อยกับผู้เรียนและสะสมเพื่อเทียบโอนเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการจบการศึกษาระดับ

ปริญญาได ้ 

(4) พัฒนาระบบบรหิารจัดการ/สนับสนุน สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาระบบ สนับสนุน 

อาทิระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสร้างพื้นฐานการเรียนการสอนที่ทันสมัยและตรงกับ ความ

ต้องการ  

(5) พัฒนาอาจารย์ด้วยการส่งเสริมการทำงานกับภาคการผลิตและบริการ 

สถาบันอุดมศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรท้างานร่วมกับภาคการผลิตและบริการอย่างเข้มข้นเพื่อพัฒนา

ขีด ความสามารถของอาจารย์และบุคลากรให้มีประสบการณ์ ความรู้และทักษะที่ภาคการผลิตและ

บริการต้องการ ระยะเวลาดำเนินการ 1 ปี 9 เดอืน (มกราคม – กันยายน)  

2) ขั้นตอนที่ 2 ที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ) และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ร่วมกัน

พัฒนาแผนการปฏิรูประบบการคัดเลือกเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อลดความเหลื่อมล้ำในโอกาส 

การศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาของประชากรที่ขาดแคลนทุนทรัพย์และด้อยโอกาส และส่งเสริมการ

พัฒนา สมรรถนะของผู้เรียน หรือการเทียบโอนประสบการณ์/ความรู้ ระยะเวลาดำเนินการ 1 ปี 9 

เดือน (มกราคม – กันยายน)  

3) ขั้นตอนที่ 3 สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 

เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ร่วมกันยกร่างแผนการปฏิรูประบบการวิจัย และ

นวัตกรรมในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปาน

กลาง อย่างยั่งยืนภายใน 20 ปี โดยมีเป้าหมายรวมไปถึงการยกระดับขีดความสามารถด้านนวัตกรรม

ให้กับ ผู้ประกอบการและชุมชน เพื่อให้มีความความสามารถในการใช้นวัตกรรมในการยกระดับการ

ดำเนินงานและ รวมไปถึงความสามารถการทำวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการในการ

พัฒนาเศรษฐกิจและ สังคมของประเทศอย่างยั่งยืน 12-28 ระยะเวลาดำเนินการ 1 ปี 9 เดือน 

(มกราคม – กันยายน)  

4) ขั้นตอนท่ี 4 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม (อว.) และ หน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องร่วมกับจัดท้าแผนการปฏิรูประบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษารวมถึงหน่วยงาน 

ภายในของสถาบันอุดมศึกษา ระยะเวลาดำเนินการ 1 ปี 9 เดอืน (มกราคม – กันยายน)  

5) ขั้นตอนที่ 5 ติดตามและประเมินผล (หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ร่วมกับคณะกรรมการ ปฏิรูป

ประเทศดา้นการศึกษา) ระยะเวลาดำเนินการ 1 ปี 9 เดอืน (มกราคม – กันยายน)   
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2.2.3 กิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมี

นัยสำคัญ (Big Rock) 

1) กิจกรรมปฏิรูปที่ 3 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

ให้มคีุณภาพ มาตรฐาน  

1.1) เป้าหมายและตัวชี้วัดของกจิกรรมปฏิรูป  

1.1.1) กลไกและระบบการผลิต คัดกรองครูและบุคลากรทางการศึกษาและ

อาจารย์ ให้มีคุณภาพและ ประสิทธภิาพ  

(1) มีรูปแบบ กระบวนการคัดเลอืกนิสติ/นักศึกษาครู ที่มีประสทิธิภาพ เที่ยงตรง และ

ลดความเหล่ือมลำ้  

(2) มีหลักสูตรการผลิตครูที่เป็นเลิศและมีรูปแบบกระบวนการฝึกประสบการณ์

วิชาชีพครูตามความ ต้องการและความจำเป็นตามบริบทของสาขาวิชาและพื้นที่ 

(3) มีกรอบมาตรฐานและตัวชี้วัดสมรรถนะอาจารย์สถาบันผลิตครู และครูพี่เลี้ยงใน

โรงเรียนหรือสถานฝึก ประสบการณ์วิชาชีพด้านวิชาชีพครู เพื่อนำไปสู่การประเมินมาตรฐาน การ

ปฏิบัติงานและสมรรถนะ และการ วิเคราะห์และพัฒนาสมรรถนะอาจารย์สถาบันผลิตครูและครูพี่เลี้ยง

ตามความต้องการจำเป็น  

1.2) โครงการท่ีสนับสนุน  

1. โครงการพัฒนาอาจารย์ประจำหลักสูตร  

 

2) กจิกรรมปฏิรูปที่ 5 การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา

เพ่ือสนับสนุน การพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน  

2.1) เป้าหมายและตัวชี้วัดของกจิกรรมปฏิรูป  

2.1.1) เป้าหมาย  

(1) การสนับสนุนการพัฒนากำลังคนเพื่อส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับ

ดักรายได้ปานกลาง อย่างยั่งยืน ระบบการอุดมศึกษาจำเป็นต้องดำเนินการปรับบทบาทในกระบวนการ

ผลิตและพัฒนากำลังคนที่มี คุณภาพรองรับการพัฒนาประเทศผ่านการยกระดับการพัฒนาทักษะและ

การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-Long Learning) เพื่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ซึ่ง

ประกอบด้วยกลไกสำคัญ 3 ประการได้แก่ 1) การศึกษาแบบ Cooperative and Work Integrated 

Education 2) การจัดการเรียนรู้แบบ Module-Based Learning และ 3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้น Re-skill 

Up-skill New-skillโดยทั้งหมดนี้ จะต้องดำเนินการใน 7 เรื่อง โดยดำเนินการในระดับส่วนกลาง และ

ระดับสถาบันอุดมศึกษา  

(2) การสนับสนุนงานวิจัยเพื่อส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้

ปานกลางอย่างยั่งยืน ระบบการอุดมศึกษาจำเป็นต้องปฏิรูประบบการวิจัยและนวัตกรรมทั้งระบบตั้งแต่
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การพัฒนาระบบการจัดสรร 24 งบประมาณเพื ่อสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมในสาขาที ่มี

ความสำคัญของประเทศ การเชื่อมโยงกระบวนการ กำหนดยุทธศาสตร์การวิจัยของประเทศจากผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียจากกระบวนการวิจัยและนวัตกรรมสู่กระบวนการ บริหารจัดการหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

กับระบบวิจัยของประเทศในทุกระดับ โดยมีเป้าหมายรวมไปถึงการยกระดับขีด ความสามารถด้าน

นวัตกรรมใหก้ับผู้ประกอบการและชุมชน เพื่อใหม้ีความสามารถในการใช้นวัตกรรมในการ ยกระดับการ

ดำเนินงานและรวมไปถึงความสามารถการทำวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการในการ 

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอย่างยั่งยืน  

(3) การปฏิรูประบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการสร้างความเชื่อมั่น

และการสนับสนุน สถาบันอุดมศึกษาจากทุกภาคส่วนในประเทศไทยระบบธรรมาภิบาลของ

สถาบันอุดมศึกษาทั้งในระดับสถาบันและ ระดับหน่วยงานภายในของสถาบัน อาทิ ระบบการสรรหา

อธกิารบด ีกรรมการสภามหาวิทยาลัย และระบบการ สรรหาคณบด ีจำเป็นต้องได้รับการปรับปรุงให้มี

ระบบธรรมาภิบาล โปร่งใส่ ตรวจสอบได้ เป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วน ได้ส่วนเสีย และประชาคมทั้งใน

มหาวิทยาลัยและของประชาชนไทย เพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาของไทยได้รับการ สนับสนุนจากทุกภาค

ส่วนในสังคมไทยในการปฏิบัติภารกิจไดอ้ย่างมั่นคงและยั่งยืน  

2.1.2) ตัวชี้วัด  

(1) มีแนวทางการพัฒนาระบบการคัดเลือกเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อลด

ความเหลื่อมล้ำในโอกาส การศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาของประชากรที่ขาดแคลนทุนทรัพย์และด้อย

โอกาส และส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะ ของผู้เรียน หรอืการเทียบโอนประสบการณ์/ความรู้  

(2) เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาร่วมกันวิจัยพัฒนานวัตกรรมระบบการเรียนรู้ดิจิทัล 

(Digital Learning Platform) ที่สามารถสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตในทุกระดับการศึกษาแก่ประชาชน

ไทยทุกคนได้โดยไม่เก็บ ค่าใช้จ่าย รวมทั้งระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) ที่สามารถให้คุณวุฒิ

ฉบับย่อยกับผู้เรียนและสะสมเพื่อ เทียบโอนเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการจบการศึกษาจนสำเร็จระดับ

ปริญญาได ้ 

(3) มีแนวทางการพัฒนางานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการ

พัฒนาประเทศไทยออก จากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืนภายใน 20 ปี  (4) มีแนวทางการ

ปรับปรุงระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา รวมถึงหน่วยงานภายในของ สถาบันอุดมศึกษา  

2.2) โครงการท่ีสนับสนุน  

1. รูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อการพัฒนาทักษะและสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กิจกรรม 4 การศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน  

2. ระบบงบประมาณการผลิต และพัฒนากำลังคนในลักษณะ demand side financing 

กิจกรรม : 1 หลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณ ให้แก่สถาบันอุดมศึกษา โดยอิงตามความต้องการ
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กำลังคน (Demand-side Financing) กิจกรรม : 2 ระบบบริหารจัดการงบประมาณแบบบูรณาการเพื่อ

มุ่งหวังผลสัมฤทธิ์ ดา้นการอุดมศึกษา  

 

2.2.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิฉบับที่ 13 

เพื่อให้การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์

ชาต ิ  และสอดคล ้องก ับแนวค ิดการพ ัฒนาประเทศ การพล ิกโฉมประเทศไทย (Thailand’s 

Transformation) ในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่ 13 จึงมีเป้าหมายหลักเพื ่อพลิกโฉมประเทศไปสู่ 

“เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน” หรือ “Hi-Value and Sustainable Thailand” โดยใช้

องค์ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนการยกระดับ

ศักยภาพและพัฒนาประเทศในทุกมิติ เพื่อสนับสนุน เสริมสร้างการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและ

ขีดความสามารถในการแข่งขัน และเพื่อส่งเสริมโอกาสและความเสมอภาคทางสังคมอย่างทั่วถึง 

ตลอดจนเพื่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลติและการบริโภคให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม ให้เป็นไป

ในทิศทางที่ประเทศสามารถปรับตัวและรองรับกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเท่ากัน ตลอดจนสามารถอยู่

รอดและเติบโตได้อย่างต่อเนื่องในระยะยาวไปพร้อมกับการรักษาความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 

เนื่องด้วยเป้าประสงค์ที่ต้องการให้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ทำหน้าที่ระบุทิศ

ทางการพัฒนาประเทศที่ควรมุ่งเน้นได้อย่างชัดเจน การกำหนดกรอบแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จงึมุ่งเน้น

คัดเลือกประเด็นการพัฒนาที่มีลำดับความสำคัญ 4 ประการ ซึ่งสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร มีความ

สอคล้องกับ (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) คือ 

1. เศรษฐกิจมูลค่าสูงที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (High Value-Added Economy)  

- หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำดา้นสนิค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง  

4. ปัจจัยสนับสนุนการพลกิโฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand’s Transformation) 

- หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การ

พัฒนาแห่งอนาคต 

 

2.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง 

2.3.1 แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 

ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษ วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม 

แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับ

ปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 เป็นกรอบการยกระดับคุณภาพของระบบอุดมศึกษาให้เกิดการพัฒนา
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ศักยภาพทุนมนุษย์ที่เป็นปัจจัยเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขันและความยัง่ยืนของสังคมไทย กำหนด

วิสัยทัศน์ “อุดมศึกษาสร้างคน สร้างปัญญา ปลูกฝังคุณธรรม เพื่อพัฒนาสังคมไทยอย่า งยั่งยืน” 

ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) ให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ตลอด

ชีวิต เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าถึงเรียนรู้ ยกระดับคุณภาพการอุดมศึกษาและสมรรถนะกำลังคน

ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ พร้อมทั้งเสริมสร้างบุคลากรอุดมศึกษาคุณภาพสูง 

เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ท่ี 1  

1. การจัดการศึกษาเพื ่อการเรียนรู ้ตลอดช่วงชีว ิต (Lifelong Learning) อย่างมีคุณภาพ 

มาตรฐาน และยืดหยุ่นเหมาะสมกับกำลังคนทุกกลุ่มวัย (Enhancing Curriculums for Desired Learning 

Outcomes)  

2. บัณฑิต/กำลังคนได้รับการพัฒนาและยกระดับทักษะ (Re Skills Up Skills and New Skills) 

เพื่อ การทำงานและการดำรงชีวิต (Soft & Hard Skills & Transversal Skills) ให้มีคุณภาพและปริมาณ

รองรับ การพัฒนาประเทศตามการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก  

3. บัณฑิต/กำลังคนมีความตระหนักรู้ ปรับเปลี่ยนวิถีการดำรงชีวิตที่เป็นมิตรเป็นสิ่งแวดล้อม 

รองรับ และสอดคล้องเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

4. การสร้างเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพสูงและความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ (Enhancement 

of Brainpower & Concentration of Talents 

แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ  

แนวทางที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning)  

แนวทางที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของกำลังคน (Quality & Manpower 

Competencies Enhancement)  

แนวทางท ี ่  3 การสร ้าง เสร ิมบ ุคลากรค ุณภาพส ูง  ( Enhancement of Brainpower & 

Concentration of Talents) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) มุ่ง

สร้างความเข้มแข็งโครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจัยในระบบอุดมศึกษา เพื่อการสร้างองค์ความรู้ 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม และถ่ายทอดสู่การใช้ประโยชน์ การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ รวมถึง

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือดา้นการวิจัย ทั้งในและนอกประเทศ 

เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ท่ี 2  

1. การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ (Research 

Innovation and Technology Transfer) เพื่อความยั่งยืนในมิติทางเศรษฐกจิ สังคมและสิ่งแวดล้อม  

2. ทรัพยากรด้านการวิจัยและพัฒนาในระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสามารถสร้างขีด

ความสามารถ ทั้งทางวิชาการและการนำใช้งานจริง  
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3. นิเวศสถาบันอุดมศึกษาเอื้อต่อการเพิ่มพูนทักษะผู้ประกอบการและพัฒนาศักยภาพทาง

ธุรกิจ Corporate University, Start-up, Spin-off, Incubator และ Accelerator) รวมถึงระบบทรัพย์สิน

ทาง ปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพส่งต่อผลงานสู่สังคมและเศรษฐกิจ (Research 

Administration and Support Office)  

แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ  

แนวทางที ่ 1 การวิจัยนวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี (Research Innovation and 

Technology Transfer)  

แนวทางที่ 2 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานหรือปัจจัยเอื้อภายในสถาบันอุดมศึกษาที่ส่งเสริมการ  

พัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ (Higher Education Transformation) เร่งปฏิรูป

ข้อจำกัดและอุปสรรคต่อการพัฒนาอุดมศึกษา มุ่งเน้นการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล การ

พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลและระบบฐานข้อมูล 

ตลอดจนการปฏิรูประบบการเงนิอุดมศึกษา 

เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ท่ี 3  

1. ระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรที่สร้างผลสัมฤทธิ์และ

คุ้มค่าต่อการ ลงทุนในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (Performance - Based) โดยยึดหลักธรรมาภิ

บาล  

2. สถาบันอุดมศึกษามีความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์/จุดแข็งเพื ่อให้เกิดคุณภาพในระบบ

อุดมศึกษา และสะท้อนผลลัพธ์ (Outcome - based) สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน/พื้นที่/

ประเทศ  

3. สถาบันอุดมศึกษาเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและ

ตอบสนอง ต่อโลกในศตวรรษที่ 21  

แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ  

แนวทางที่ 1 การบริหารจัดการ และธรรมาภิบาล (Management and Good Governances)  

แนวทางที ่ 2 การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์ที ่หลากหลาย (Reinventing 

University)  

แนวทางที่ 3 ความมั่นคงทางการเงนิในระบบอุดมศึกษา (Financial Security)  

แนวทางที่ 4 อุดมศึกษาดจิิทัล (Digital Higher Education) 

การขับเคลื่อนสำคัญ  

5.1 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 1 กำลังคนสมรรถนะและศักยภาพสูง ตอบโจทย์การ

พัฒนา อุตสาหกรรมตามโมเดล BCG (ด้านการเกษตรและอาหาร การแพทย์และสุขภาพ การท่องเที่ยว 

และพลังงาน รวมถึงวัสดุ และเคมีชีวภาพ) เพื่อยกระดับเป็นเศรษฐกจิหมุนเวียน (Circular Economy)  
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5.2 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 2 กำลังคนระดับสูงที่มีทักษะรองรับอุตสาหกรรม

และ บริการใหม่แห่งอนาคตเพิ่มขึน้  

5.3 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที ่ 3 ระบบเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐาน

นวัตกรรม รวมถึง SMEs and IDEs มีความเขม้แข็ง  

5.4 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 4 การรองรับสังคมสูงวัย และการเข้าถึงการเรียนรู้

ตลอด ชีวิตโดยสมบูรณ์  

5.5 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 5 การสร้างความเป็นเลิศ และองค์ความรู้ใหม่ด้าน 

สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์  

5.6 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 6 ศูนย์กลางความเชี่ยวชาญระดับนานาชาติ (Hub of 

Talent & Knowledge)  

5.7 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ที่ 7 โครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

วิจัยและ นวัตกรรมในสถาบันอุดมศึกษาที่เข้มแข็ง 

บทบาทของอุดมศึกษาจึงมีความสำคัญยิ่งในฐานะเป็นกลไกหนึ่งในการขับเคลื่อนการพัฒนา

ประเทศ และสนับสนุนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ให้บรรลุเป้าหมาย ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 

หลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศรายได้สูง เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วในปี พ.ศ. 

2580 ดังนั้น จึงจำเป็นต้องยกระดับศักยภาพ เพิ่มความเข้มแข็งในกับอุดมศึกษาให้มีความพร้อม เป็น

อุดมศึกษาที่พัฒนาแล้ว สามารถนำผลผลิตกำลังคนคุณภาพและองค์ความรู้ชั้นเลิศ มาขับเคลื่อนใน

ฐานะหัวรถจักรที่จะนำพาประเทศใหบ้รรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ข้างต้น 

 

2.3.2 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566–2570 ของกระทรวงการ 

อุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม  

1) จุดมุ่งเน้นนโยบาย  

ข้อ (2) ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ มุ่งเน้น

คุณค่า และความยั่งยืน สามารถเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้  

ข้อ (3) ประเทศไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารที่มีคุณค่า

และ มูลค่าสูง โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกจิสูงเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก  

ข้อ (4) ผู ้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มที ่ในการพึ ่งตนเอง มีคุณค่าและสร้าง

มูลค่าเพิ่มใหแ้ก่ สังคม เพื่อรองรับสังคมสูงวัย  

ข้อ (5) ประเทศไทยสามารถพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ล้ำยุคสู่อนาคต และ

เทคโนโลยี อวกาศ สำหรับการยกระดับอุตสาหกรรม ธุรกิจ และการบริการที่มีอยู่แล้ว และพัฒนา

อุตสาหกรรม/ธุรกิจใหม่  
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ข้อ (6) ประเทศไทยสามารถสร้างกำลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูง

ของ อาเซียน โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และ

สอดรับกับ ปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่  

2) เป้าประสงค์ของ ร่าง แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566–2570 

ของกระทรวง การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม  

1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพยีงพอในการพลกิโฉมประเทศใหย้กระดับความสามารถ

ในการ แข่งขันทางเศรษฐกจิและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน  

2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ เพิ่ม ความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพึ่งพาตนเองได ้ยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต  

3) สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ปรับตัวได้ ทันต่อพลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก  

3) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ ให้ มีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 

โดยใช้วทิยาศาสตร์ การวจิัยและนวัตกรรม  

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที ่ 1 รูปแบบที่ 1 (รูปแบบที่มี แผนงาน BCG 1 แผนงาน) 

ประกอบด้วย 

3.1. แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  

1. พัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 และการยกระดับเป็นศูนย์กลางด้านวัคซีนใน

ระดับอาเซยีน  

2. พัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั ้นสูง (Advanced Therapy Medicinal Products; 

ATMPs) รวมถึงชีววัตถุที่เก่ียวข้อง ให้เป็นอันดับหนึ่งของอาเซียน  

3. ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food 

ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกจิสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นนำของโลก  

4. เร่งพัฒนาการผลติและการส่งออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง ให้ไทยเป็นผู้นำของโลก 

โดยเพิ่ม มูลค่าทางเศรษฐกจิและประเทศที่ส่ังซื้อ  

5. พัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เน้นคุณค่า สร้าง

ความยั่งยืน และเพิ่มรายได้ของประเทศ  

6. เร่งพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าและเทคโนโลยีเกี่ยวเนื่อง ให้ประเทศไทยเป็น

ศูนย์กลางการ ผลติของอาเซยีน  

7. พัฒนาและส่งเสริมใหป้ระเทศเพิ่มธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) ขนาดใหญ่  
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3.1.1 แผนงาน ประกอบด้วย  

1. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-

Green Economy: BCG) ใน 4 ด้าน (ด้านการแพทย์และสุขภาพ เกษตรและอาหาร การท่องเที่ยว และ

พลังงาน วัสดุ และเคมีชีวภาพ) ใหเ้ป็นระบบเศรษฐกจิมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่มรายได้ของประเทศ  

2. พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 

รวมทั้งหุ่นยนต์ และระบบอัตโนมัติ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการผลติ การบริการและการพึ่งพาตนเอง  

3. พัฒนาระบบโลจิสติกส์และระบบรางของประเทศใหท้ันสมัยไดม้าตรฐานสากล แข่งขัน

ได้ และ เชื่อมต่อกับเครือข่ายรองรับระบบเศรษฐกจินวัตกรรมในภูมิภาคอาเซียน  

4. พัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าให้สามารถแข่งขันได้ รองรับการขยายตัวด้านการ

คมนาคมขนส่ง ของอาเซียนและพึ่งตนเองได้  

5. พัฒนาธุรกิจฐานนวัตกรรมขนาดใหญ่ (IDEs) เพื่อยกระดับรายได้ ความสามารถใน

การแข่งขัน และ การพึ่งพาตนเองของประเทศ  

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที ่ 1 รูปแบบที ่ 2 (รูปแบบที ่ม ี แผนงาน BCG 4 แผนงาน) 

ประกอบด้วย  

3.2 แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  

1. พัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 และการยกระดับเป็นศูนย์กลางด้านวัคซีนใน

ระดับอาเซยีน  

2. พัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง (Advanced Therapy Medicinal Products; 

ATMPs) รวมถึงชีววัตถุที่เกี่ยวข้อง ใหเ้ป็นอันดับหนึ่งของอาเซียน  

3. ยกระดับการผลติและการส่งออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food 

ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นนำของโลก  

4. เร่งพัฒนาการผลิตและการส่งออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง ให้ไทยเป็นผู้นำของ

โลก โดยเพิ่ม มูลค่าทางเศรษฐกจิและประเทศที่ส่ังซื้อ  

5. พัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เน้นคุณค่า สร้าง

ความยั่งยืน และเพิ่มรายได้ของประเทศ  

6. เร่งพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าและเทคโนโลยีเกี่ยวเนื่อง ให้ประเทศไทยเป็น

ศูนย์กลางการ ผลติของอาเซยีน  

7. พัฒนาและส่งเสริมใหป้ระเทศเพิ่มธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) ขนาดใหญ่  

3.2.1 แผนงาน ประกอบด้วย  

1. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-

Green Economy: BCG) ในด้านการแพทย์และสุขภาพ ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและ

เพิ่มรายได้ ของประเทศ  
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2. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-

Green Economy: BCG) ในด้านเกษตรและอาหารให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่ม

รายได้ของ ประเทศ  

3. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-

Green Economy: BCG) ในด้านการท่องเที่ยวให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพิ่ม

รายได้ของ ประเทศ 

4) ยุทธศาสตร์ที ่ 2 การยกระดับสังคมและสิ ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั ่งยืน 

สามารถแก้ไข ปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช้

วทิยาศาสตร์ การวจิัยและ นวัตกรรม  

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ประกอบด้วย  

4.1 แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  

1. ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสในการพึ่งตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่สังคม  

4.2 แผนงาน ประกอบด้วย  

1. พัฒนาสังคมสูงวัยดว้ยวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

2. ยกระดับความมั่นคงทางสุขภาพของประเทศให้พร้อมรับโรคระบาดระดับชาติและโรค

อุบัติใหม ่ 

3. ขจัดความยากจน โดยการลดช่องว่างของการเข้าถึงโอกาสด้านการพัฒนาอาชีพ 

การศึกษาเรียนรู้ การเขา้ถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

4. เพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพื่อให้มีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพึ่งพา

ตนเองได้ และกระจายรายได้สู่ชุมชนท้องถิ่น  

5. พัฒนาสังคมคุณธรรม แก้ไขปัญหาคอร์รัปชัน และเสริมสร้างธรรมาภิบาล  

6. พัฒนาเมืองน่าอยู่ที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น และกระจายความเจริญทาง

เศรษฐกิจ และสังคมสู่ทุกภูมภิาค โดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

7. สังคมไทยไร้ความรุนแรง ประชาชนมีความปลอดภัยและสวัสดิภาพสาธารณะในการ

ดำรงชีวิต  

8. พัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยมุ่งเน้นการเป็นสังคม

คาร์บอนต่ำ  

9. ลดความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดจากภัยพิบัติทางธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ  
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5) ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม ระดับขั้น

แนว หน้าที่ก้าวหน้าล้ำยุค เพื่อสรา้งโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต  

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ประกอบด้วย  

5.1 แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  

1. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ล้ำยุคสู่อนาคต และเทคโนโลยีระบบโลกและ

อวกาศ (Earth Space Technology) รวมทั้งดาวเทียม เพื่อการประยุกต์ใช้ประโยชน์สำหรับการพัฒนา

ประเทศดา้น ภูมิสารสนเทศ และต่อยอดสู่อุตสาหกรรมอวกาศในอนาคต  

5.2 แผนงาน ประกอบด้วย  

1. ขับเคลื่อนการวิจัยขั้นแนวหน้าที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ 

มนุษยศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์ และเทคโนโลยีขั้นแนวหน้า รวมทั้งการนำผลการวิจัยขั้นแนวหน้า

ประยุกต์ใช้และพัฒนาต่อยอด  

2. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสำหรับอุตสาหกรรมแห่งอนาคตและบริการแห่งอนาคต

รวมทั้ง อุตสาหกรรมอวกาศ  

3. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และโครงสร้างพื้นฐานทาง

คุณภาพของประเทศ ที่รองรับการวิจัยขั้นแนวหน้าและการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่อนาคต 

6) ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐาน

การ ขับเคลื่อน การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 

โดยใช้วทิยาศาสตร์ การวจิัยและนวัตกรรม  

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ประกอบด้วย  

6.1 แผนงานสำคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย  

1. พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกร ทุกคน ให้มี

คุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่จำเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและ

วิชาการ  

2. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกรทักษะสูงที่

ตรงตาม ความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม  

3. พัฒนาการเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูง (Hub of Talent) และศูนย์กลางการเรียนรู้ 

(Hub of Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงดา้นศาสตร์โลกตะวันออก  

6.2 แผนงาน ประกอบด้วย  

1. พลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้ประเทศไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูงเพียงพอ

ตาม เป้าหมายยุทธศาสตร์และการพัฒนาแห่งอนาคต รวมถึงสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่  

2. ยกระดับการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา รวมถึงนักวิทยาศาสตร์

และนวัตกร ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม  
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3. พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา ให้เป็นเลิศตามบทบาทการสร้างกำลังคน องค์ค วามรู้ 

เทคโนโลยี นวัตกรรม และการพัฒนาพืน้ที่และประเทศ  

4. พลิกโฉมและยกระดับสถาบัน/ศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรมให้ตอบโจทย์เป้าหมายของ

ประเทศ และสามารถเทียบเคียงระดับนานาชาติ  

5. ยกระดับความร่วมมือดา้นการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมของสถาบัน/ศูนย์วิจัย

กับเครือข่าย ระดับนานาชาติ และการเป็นศูนย์กลางกำลังคนระดับสูงของอาเซียน 

 

2.3.3 กรอบพัฒนาแผนภาค (ภาคเหนอื) พ.ศ. 2566 – 2570 

กรอบทิศทางการพัฒนาภาคเหนือ 

1. บทบาทของภาค ภาคเหนือมีทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีอัตลักษณ์มีฐาน

ทรัพยากรธรรมชาติและแหล่งทรัพยากรชีวภาพที่หลากหลาย เป็นแหล่งวัตถุดิบที่สำคัญ รวมทั้งมีทำเล

ที่ตั้งที่มีศักยภาพเหมาะสมกับการเชื่อมโยงทั้งในประเทศและอนุภูมิภาค รวมทั้งพฤติกรรมของผู้บริโภค

ที่ให้ความสำคัญกับสุขภาพ และการบริโภคสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น ดังนั้น การพัฒนา

ภาคเหนือจะต้องน่าศักยภาพต่างๆของพื้นที่ มาใช้ในการต่อยอดการผลิตสินค้าและบริการที่มีศักยภาพ

และโอกาส เพื่อสร้างมูลค่าสูงตามแนวทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ รวมทั้งการใช้ประโยชน์จากการ

เชื ่อมโยงกับประเทศเพื ่อนบ้านในการเสริมสร้างขีดความสามารถของธุรกิจท้องถิ ่นเพื ่อขยาย

ฐานเศรษฐกิจของภาค 

2. ทิศทางการพัฒนาภาค มุ่งสู่การพัฒนาเป็นฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของประเทศ เชื่อมโยงกับ

อนุภูมิภาคและเติบโตอย่างยั่งยืน ตามแนวคิด “เศรษฐกิจสร้างสรรค์ สานสัมพันธ์ระหว่างพืน้ที่ สุขภาวะ

ดี วิถีชีวิตยั่งยืนโดยให้ความสำคัญกับการพัฒนา 4C ได้แก่ Creative พัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์มูลค่า

สูงโดยการสร้างระบบนิเวศ เมือง และพื้นที่สร้างสรรค์ตลอดจนสามารถพัฒนาสู่การเป็นสินค้าและ

บริการสร้างสรรค์ Connect สร้างโอกาสในการเชื่อมโยงเศรษฐกิจภายในประเทศและกับอนุภูมิภาค ทั้ง

ในส่วนของระเบียง เศรษฐกิจพิเศษ เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน เมืองสร้างสรรค์ และกลุ่มผู้คน

สร้างสรรค์ Clean พัฒนาตาม แนววิถีใหม่ (NewNormal) บนฐานการเติบโตอย่างยั่งยืนของการอนุรักษ์

สิ ่งแวดล้อม การดูแลความสะอาด ของเมือง และการใช้พลั งงานสะอาด โดยคำนึงถึง Care ที่ให้

ความสำคัญอย่างต่อเนื่องกับการดูแลผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาสในสังคมและพัฒนาศักยภาพแรงงาน 
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3. เป้าหมายรวม 

3.3.1 อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิของภาคเหนือขยายตัวเพิ่มขึน้ 

3.3.2 สัมประสิทธิ์ความไม่เสมอภาค (Gini Coefficient) ในการกระจายรายได้ของภาคเหนือ

ลดลง 

4. แนวทางการพัฒนา 

4.1 พัฒนาสู่การเป็นระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคเหนือ Creative LANNA ในพื้นที ่จังหวัด 

เชียงใหม่เชียงราย ลำพูน ลำปาง 

(1) พัฒนา Creative Ecosystem การปรับภูมิทัศน์และสถาปัตยกรรมของเมืองการพัฒนา

ย่านสร้างสรรค์ การเพิ่มพื้นที ่สร้างสรรค์ (Creative Space) การพัฒนาระบบสื่อสารโทรคมนาคม 

โครงสร้างพืน้ฐานสำคัญ และสิ่งอำนวยความสะดวก รวมถึงการสนับสนุนปัจจัยที่เอื้อต่อการลงทุนของ 

ภาคเอกชน 

(2) พัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ระยะแรกมุ่งใหค้วามสำคัญกับกลุ่มอุตสาหกรรม ที่เป็น 

Creative Original ซึ่งเป็นกลุ่มศิลปะต้นฉบับเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ (1) กลุ่มอุตสาหกรรมงานฝีมือและ 

หัตถกรรม (2)กลุ่มอุตสาหกรรมศิลปะการแสดงและดนตรี (3) กลุ่มอุตสาหกรรมทัศนศิลป์ และ (4) 

กลุ่ม Digital Contentโดยการสร้างมูลค่าเพิ่มและอัตลักษณ์ของผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญา วัฒนธรรม 

การน่า เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในกระบวนการผลิต ออกแบบ บรรจุภัณฑ์ การพัฒนา

ผู้ประกอบการ การสร้าง เครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์เพื่อ

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ ตลอดจน ผลักดันใหน้่าแนวคิดและองค์ความรู้ดา้นนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้

ในกจิกรรมสร้างสรรค์ 
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(3) ส่งเสริมการตลาดและประชาสัมพันธ์ และการสร้างการรับรู้โดยสนับสนุนการ จัดงาน

เทศกาลสร้างสรรค์ระดับนานาชาติเพื่อสร้างจุดขายของพื้นที่ การส่งเสริมช่องทางการขายสินค้า

สร้างสรรค์ที่หลากหลาย การส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และสร้างการรับรู้ให้กับผู้บริโภคและคนใน

พืน้ที่ รวมทั้งเชื่อมโยงกับการท่องเที่ยวและการบริการที่เก่ียวข้อง และเข้าร่วมเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์

ต่างประเทศ 

4.2 พัฒนาการผลติตามระบบเกษตรกรรมยั่งยืนเชื่อมโยงสู่อุตสาหกรรมแปรรูปมูลค่าสูง 

(1) ส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรให้ได้มาตรฐานเกษตรปลอดภัย ต่อยอดสู่มาตรฐาน 

เกษตรอินทรีย์ทั้งระดับชุมชนและมาตรฐานสากล และสนับสนุนการท่าเกษตรอินทรีย์วิถีชาวบ้านที่

สามารถ พัฒนาเป็นเกษตรอนิทรีย์เชิงพาณิชย์ 

(2) ส่งเสริมการนำเทคโนโลยี นวัตกรรมและภูมิปัญญามาใช้ในกระบวนการผลติ สนับสนุน

การวิจัยและพัฒนาทางการเกษตรทั้งระบบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตรทั้งเชิง 

ปริมาณและคุณภาพส่งเสริมแนวคิด Food Valley ตลอดจนพัฒนาศักยภาพเกษตรกรให้เป็นเกษตร

อัจฉริยะ 

(3) พัฒนาอุตสาหกรรมชีวภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่าในพื้นที่ภาคเหนือตอนล่าง เชื่อมโยง 

กับอุตสาหกรรมฐานชีวภาพของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพื่อยกระดับ

การผลติสินค้าเกษตรที่เป็นวัตถุดบิในอุตสาหกรรมชีวภาพ 

4.3 พัฒนาการท่องเที่ยวและบริการบนฐานภูมิปัญญาและวัฒนธรรม เน้นกลุ่มท่องเที่ยวที่มี 

ศักยภาพได้แก่  

(1) กลุ่มท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและวิถชีีวิต  

(2) กลุ่มท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ  

(3) กลุ่ม ท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ(MICE) และ  

(4) กลุ่มธุรกิจบริการสุขภาพ  

(1) พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและรูปแบบบริการด้านการท่องเที ่ยวให้มีคุณภาพ และ 

สามารถสร ้างม ูลค ่าเพ ิ ่มได ้อย ่างย ั ่งย ืน โดยการยกระดับแหล่งท ่องเท ี ่ยวให้ม ีค ุณภาพตาม

มาตรฐานสากล พัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวและบริการรูปแบบใหม่ที่มีความเชื่อมโยงกับทุนทาง

วัฒนธรรมและภูมิปัญญา ท้องถิ่น ตลอดจนสนับสนุนการเชื่อมโยงระหว่างการท่องเที่ยวและบริการ

สุขภาพ เพื่อการพัฒนา สู่อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร (Medical Hub) และยกระดับมาตรฐานการ

ให้บริการด้านการท่องเที่ยว เชิงสุขภาพให้มคีุณภาพมากขึ้น รวมทั้งสนับสนุนการเชื่อมโยงกับกลุ่มธุรกิจ

อื่นในห่วงโซ่คุณค่าการท่องเที่ยว  

(2) พัฒนาปัจจัยสนับสนุนการบริการด้านการท่องเที ่ยว โดยพัฒนารูปแบบการ 

ท่องเที่ยวและกำหนดกลุ่มนักท่องเที่ยวที่เหมาะสม พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่ออำนวยความสะดวกใน

การท่องเที่ยวสนับสนุนการน่านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการยกระดับคุณภาพการให้บริการ 
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พัฒนา ศักยภาพบุคลากรด้านการท่องเที่ยวให้มีมาตรฐานและมีความเชี่ยวชาญ รวมทั้งส่งเสริมการ

เชื่อมโยงเครือข่าย ดา้นการท่องเที่ยวตลอดจนส่งเสริมการตลาดและประชาสัมพันธ์ 

4.4 เสริมศักยภาพของเมืองและพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนเพื่อรองรับการขยายตัว 

ทางเศรษฐกิจ และเอื้อต่อการอยู่อาศัย 

(1) วางผังเมืองทั้งเมืองหลัก เมืองรอง และเมืองชายแดน เพื่อรองรับการขยายตัวทาง 

เศรษฐกิจควบคู่กับการเป็นเมืองน่าอยู่ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเมือง พัฒนาเครือข่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพสูงเพื่อรองรับสังคมดิจิทัล พัฒนาระบบบริหารจัดการ

สิ่งแวดล้อมเมอืงอย่างมีประสทิธิภาพเพื่อการพัฒนาเมอืงอย่างยั่งยืน 

(2) สนับสนุนการขับเคลื่อนเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนของภาค พัฒนาโครงข่าย เส้นทาง

และระบบขนส่งย่อยที่เชื ่อมต่อกับระบบหลักของประเทศและอนุภูมิภาคตามแนวระเบียงเศรษฐกิจ

เหนือ-ใต้ และแนวตะวันออก-ตะวันตก ซึ่งจะรองรับการเป็นพื้นที่เศรษฐกิจสำคัญเชื่อมโยงอนุภูมิภาค 

GMS BIMSTEC และ AEC 

4.5 พัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิต เพื่อแก้ไขปัญหาความยากจน พัฒนาผู้สูงอายุสู่การ 

เป็นผู้สูงอายุที่มีศักยภาพ (Active Aging) และพัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน 

(1) แก้ไขปัญหาความยากจนและพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ 

ฐานรากพัฒนาทักษะดา้นอาชีพแก่คนยากจนใหต้รงกลุ่มเป้าหมายเพื่อสร้างโอกาสในการเพิ่มรายได้ ให้

เพียงพอต่อการด่ารงชีวิต โดยใช้ฐานข้อมูลด้านความยากจนที่มีอยู่ และส่งเสริมการเข้าถึงบริการ

ภาครัฐ ให้ครอบคลุม อาทิบริการดา้นการศึกษา และสาธารณสุข 

(2) พัฒนาผู้สูงอายุสู่การเป็นผู้สูงอายุที่มีศักยภาพ (Active Aging) โดยการพัฒนา ระบบ

การดูแลผู้สูงอายุ ส่งเสริมอาชีพและการมีงานท่าตามศักยภาพของผู้สูงอายุ รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ 

ตลอดชีวิตและสนับสนุนการใช้ภูมิปัญญาของผู้สูงอายุในการพัฒนากลุ่มวิสาหกจิชุมชน 

(3) พัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน แนว

ทางการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และการพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมายในพื้นที่ โดยการยกระดับ

ทักษะเดิมให ้สูงขึน้(Upskill) และการพัฒนาศักยภาพเสริมทักษะใหม่ (Reskill) 

4.6 อนุรักษ์และฟื้นฟูป่าต้นน้ำ พัฒนาระบบบริหารจัดการน้ำที่มีความสมดุล ป้องกันและ 

แก้ไขปัญหาหมอกควัน ปัญหาส่ิงแวดล้อมเมอืง 

(1) อนุรักษ์ฟืน้ฟูระบบนิเวศและป่าไม้ในพืน้ที่ป่าต้นน้ำ โดยใหค้วามสำคัญกับการฟื้นฟู ป่า

ต้นน้ำที่เสื่อมโทรมให้มีความอุดมสมบูรณ์ ตลอดจนส่งเสริมการปลูกป่าเพื่อเพิ่มพื้นที่ป่าต้นน้ำ สร้าง

ฝาย ชะลอน้ำ ปลูกพืชที่ช่วยอนุรักษ์ดินและน้ำ ป้องกันแก้ไขปัญหาการบุกรุกท่าลายพื้นที่ป่า ส่งเสริม

การมี ส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในพื้นที่/สนับสนุนการสร้างเครือข่ายการดูแลรักษาป่า ประชาสัมพันธ์ 

ให้ความรู้และ สร้างจติสำนึกของประชาชนถึงความสำคัญของทรัพยากรป่าไม้ 

(2) พัฒนาการบริหารจัดการน้ำในลักษณะนิเวศลุ่มน้ำ โดยพัฒนาแหล่งกักเก็บน้ำใน พื้นที่

ตามความเหมาะสมทางภูมิสังคม เพื่อให้เกิดความสมดุลทั้งในด้านการจัดหาและการใช้ เพื่ออุปโภค 
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บริโภค การรักษาระบบนิเวศน์ทางน้ำ การเกษตรกรรม และการอุตสาหกรรม เชื่อมโยงแหล่งน้ำระดับ

ต่างๆ ให้ มีประสิทธิภาพในการกระจายน้ำอย่างทั่วถึง เร่งรัดการรักษาพื้นที่ชุ่มน้ำอย่างจริงจัง อนุรักษ์ 

ฟืน้ฟูและใช้ ประโยชน์แหล่งน้ำอย่างยั่งยืน 

(3) แก้ไขปัญหาหมอกควัน โดยสนับสนุนการประยุกต์ใช้ว ิธีการด้วยรูปแบบที ่ เก ิด 

ผลสำเร็จมาแลว้ในหลายพื้นที่ และปรับใหเ้หมาะสมกับวิถชีีวิตของชุมชน เน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา

จาก ทุกภาคส่วนในการแสวงหาความรู้/เทคโนโลยีใหม่ที่จะเป็นทางเลือกให้เลิกพฤติกรรมการเผาวัสดุ

ทางการ เกษตร มีการจัดตั้งเครือข่ายการเฝ้าระวังในพื้นที่/การลาดตระเวนเพื่อป้องปรามผู้ลักลอบฝ่า

ฝืนกฎหมาย และ บังคับใช้ขอ้กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้องอย่างเข้มงวด จริงจัง และรวดเร็ว 

(4) ลดปัญหาสิ่งแวดล้อมเมืองและชุมชน โดยจัดให้มีระบบกำจัดขยะและน้ำเสียด้วย 

เทคโนโลยีที่เหมาะสม สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมในหลากหลาย

รูปแบบ อาทิ การคัดแยกขยะที่ต้นทาง ลดการเกิดขยะ การน่าขยะกลับมาใช้ซ้ำให้เกิดประโยชน์ 

ส่งเสริมการสร้างความเข้าใจและความตระหนักรู้ให้กับประชาชนเพื่อปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตแบบใหม่ที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม ใช้มาตรการจูงใจในการลดขยะควบคู่กับมาตรการทางกฎหมายให้เกิดผลในทาง

ปฏิบัติ 

(5) เตรียมความพร้อมเพื่อรองรับกับภัยพิบัติทางธรรมชาติโดยสนับสนุนองค์ความรู้ การ

จัดการภัยพิบัติให้มีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบฐานข้อมูลการสื่อสารโทรคมนาคม ส่งเสริมการพัฒนา 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีด้านการจัดการภัยพิบัติเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการภัยพิบัติ 

และเพิ่ม ขีดความสามารถในการรองรับ/ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยการพัฒนา

องค์ความรู้และ เครื่องมือในการบริหารจัดการเพื่อรองรับกับความท้าทายจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ 5 ตัวอย่างแผนงานสำคัญ 

5.1 แผนงานพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ล้านนา (Creative LANNA) 

(1) สาระสำคัญ พัฒนาพื้นที่ใน 4 จังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 ได้แก่ เชียงใหม่ 

เชียงราย ล่าพูน และลำปาง ซึ่งพื้นที่จังหวัดกลุ่มนี้มีความโดดเด่นของอารยธรรมล้านนาที่มีความ

เชื่อมโยงกันอย่าง ชัดเจน และมีการพัฒนาเกี่ยวเนื่องสู่ภาคเศรษฐกิจ ทั้งการท่องเที่ยว บริการและ

ผลิตภัณฑ์ต่อเนื ่อง โดยน่าทุน ทางวัฒนธรรมมาใช้ในการสร้างคุณค่าให้แก่สินค้าอุตสาหกรรม

สร้างสรรค์ ซึ่งจะส่งผลต่อการขยายตัวทาง เศรษฐกิจของพืน้ที่และประชาชนในวงกว้าง 

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 

ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

พัฒนา Creative Ecosystem 

• ปรับภูมิทัศน์และ 

สถาปัตยกรรมของเมือง 

• พัฒนาย่านสรา้งสรรค์ 

พัฒนาอุตสาหกรรมสรา้งสรรค์ 

• สรา้งมูลค่าเพิ่มและอัต

ลักษณ์ของ ผลติภัณฑ ์

สร้าง Brand การส่งเสริม 

การตลาด และประชาสัมพันธ ์

และการสร้างการ รับรู้ 
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ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

• พัฒนาระบบส่ือสาร 

โทรคมนาคม โครงสรา้งพืน้ฐาน 

สำคัญ และ สิ่งอำนวยความ 

สะดวก 

• สนับสนุนปัจจัยที่เอือ้ต่อการ 

ลงทุน ของภาคเอกชน 

• พัฒนาผู้ประกอบการ และ 

ทรัพยากรบุคลากร รวมทัง้การ 

สรา้ง เครอืข่าย 

• ส่งเสริมงานวจิัยและการ

พัฒนาฐานขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้ง 

รวมทั้งการประยุกต์ใช้ให้เกิด

ประโยชน ์

• สนับสนุนการจัดงาน

เทศกาล สรา้งสรรค์ระดับ

นานาชาติ 

• ส่งเสริมช่องทางการขาย

สนิค้าสร้างสรรค์ 

• ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์

และสร้างการรับรู้ให้กับผู้บรโิภค

และคนในพื้นที่ 

• เชื่อมโยงกับการท่องเที่ยว

และการบรกิารท่ีเกี่ยวข้อง 

• เข้าร่วมเครือข่ายเมือง 

สรา้งสรรค์ ต่างประเทศ 

5.2 แผนพัฒนาการผลิตตามระบบเกษตรกรรมยั่งยืน เชื่อมโยงสู่อุตสาหกรรมแปรรูป

มูลค่าสูง 

(1) สาระสำคัญ ภาคเกษตรมีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาภาคเหนือในด้านการ

สร้างความ มั่นคงทางอาหารและการสร้างรายได้แก่ประชากรจำนวนมากในพื้นที่ อีกทั้งภาคเหนือมี

ความหลากหลายทาง ชีวภาพ(Biodiversity) โดยมีการปลูกพืชเมืองหนาวในภาคเหนือตอนบน และการ

ปลูกพืชไร่และข้าว ในภาคเหนือตอนล่าง ซึ่งการเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันภาคเกษตรโดยการ

พัฒนาระบบเกษตรกรรม ยั่งยืน และเชื่อมโยงสู่อุตสาหกรรมแปรรูปมูลค่าสูง จะช่วยยกระดับผลิตภาพ

การผลิตและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ ผลิตภัณฑ์และสินค้าเกษตร ช่วยเพิ่มรายได้แก่เกษตรกรและสร้าง

การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 

ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

• จัดท่าฐานขอ้มูลและ

ปรับปรุง กฎหมายให้เอือ้ต่อการ

พัฒนาอุตสาหกรรมชีวภาพ 

• บรหิารจัดการปัจจัยการ

ผลิตและสร้างเครอืข่าย 

• เกษตรกรตระหนักถึงความ 

ปลอดภัยของการผลิตสินค้า 

เกษตร  

• ส่งเสริมการวจิัย และพัฒนา

เทคโนโลยีการผลติชวีภาพ 

• ฐานข้อมูลผู้ผลิต ผู้จำหน่าย 

ผลผลติ เกษตรอนิทรยี์ เกษตร 

ปลอดภัยที่เป็นระบบมีหน่วยงาน 

• ที่จัดเก็บ สามารถน่ามาใช้ 

ประโยชน์ได้ 

• มีการรวมกลุ่ม ตรวจสอบ

ซึ่งกันและกัน 

• ส่งเสริมการตลาดและการ

สรา้งความเชื่อมั่นผู้บรโิภค 

• ประชาสัมพันธ์สร้างความ

มั่นใจให้ผู้บริโภค 

• สรา้งช่องทางการตลาด 

• สนับสนุนการจับคู่ธุรกจิ 

เชื่อมโยง ผูผ้ลิตและตลาด 

• ส่งเสริมการค้าขายสินค้า 

ล่วงหน้า 
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ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

• สามารถควบคุมดูแล 

คุณภาพและตรวจสอบย้อนกลับ 

ได ้

• ใช้ประโยชน์จากงานวจิัย 

สนับสนุนการนำเทคโนโลยีและ

เครื่องจักรกลมาใช้เพื่อเพิ่ม 

ผลผลติ ควบคุมคุณภาพ 

• มีฐานขอ้มูลทางกายภาพ

ของพืน้ท่ี ท่ีทันสมัย เช่น 

ศักยภาพแหลง่น้ำ พยากรณ์

อากาศ ชุดดินสามารถเข้าถงึได้ 

•  วางแผนการผลิตที่เป็น

ระบบไม่ให้ เกิดซัพพลายส่วนเกนิ 

• พันธ์ุพืช สัตว์ ท่ีมีคุณภาพ 

ทนสภาพแวดลอ้ม ให้ผลผลิตสูง 

ตา้นทานโรค 

• มีสารชวีภัณฑ์ที่เพียงพอ  

ไม่ทำลายสิ่งแวดล้อม (Green 

Production) 

• เพิ่มศักยภาพเกษตรกรรุ่น

ใหม่ให้เป็นผู้ประกอบการ 

• ให้ความสำคัญแหล่งนำ้ที่ใช้

ในการผลิต ไม่ปนเปื้อนสารเคมี 

• เข้าถึงแหล่งเงินทุน ระบบ 

ประกันภัย ประกันความเสี่ยง 

• สนับสนุนการแปรรูปเพื่อ

เพิ่มมูลค่า 

5.3 แผนงานพัฒนากลุ่มท่องเที่ยวอารยธรรมลา้นนาและมรดกโลก 

(1) สาระสำคัญ ภาคเหนือมีจุดเด่นด้านอารยธรรมล้านนา และมรดกโลกซึ่งเป็น

ปัจจัย สำคัญในการดึงดูดนักท่องเที่ยวทั้งในประเทศและต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม จากการแพร่

ระบาดของโรค ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลให้พฤติกรรมของนักท่องเที่ยวเปลี่ยน

ไปสู่การท่องเที่ยวแบบ New Normalดังนั้น ภาคเหนือจึงจำเป็นต้องพัฒนารูปแบบการท่องเที่ยวให้

เหมาะสมกับบริบทปัจจุบัน มุ่งเน้นการท่องเที่ยวเชิงคุณภาพพร้อมทั้งน่าเสนอและต่อยอดเอกลักษณ์ที่

โดดเด่นของภาคเหนือเพื่อเพิ่มมูลค่า จากการท่องเที่ยว 

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 
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ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

• พัฒนาทรัพยากร

สิ่งแวดลอ้มและแหล่งท่องเท่ียวให้

มีคุณภาพตาม มาตรฐานระดับ

สากล 

• ฟืน้ฟูสืบสานวัฒนธรรมและ 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

• พัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานที่ 

เกี่ยวข้อง เพื่ออำนวยความ 

สะดวกแก่ นักท่องเท่ียว 

• พัฒนารูปแบบการท่องเที่ยว 

และ กำหนดประเภทกลุ่ม 

นักท่องเที่ยว 

• พัฒนาศักยภาพบุคลากร

และสร้างเครือข่าย 

• สรา้งมูลค่าเพิ่มโดยพัฒนา 

บรกิาร ในรูปแบบใหม่ที่เชื่อมโยง

กับทุน ทางวัฒนธรรมและภูมิ 

ปัญญา ท้องถิ่น 

• ยกระดับคุณภาพการ

ให้บรกิารด้วยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 

• พัฒนามาตรฐานการ

ให้บรกิาร 

• ส่งเสริมการตลาดและ 

ประชาสัมพันธ์ 

• สนับสนุนการเชื่อมโยง

ระหว่างการท่องเที่ยวและกลุ่ม

ธุรกจิอื่นตลอดห่วงโซ่คุณค่าการ 

ท่องเท่ียว 

• สรา้งการรับรูแ้ละดงึดูด

กลุ่ม 

นักท่องเที่ยวที่มีความสนใจ 

เฉพาะด้าน 

5.4 แผนงานพัฒนาคุณภาพชีวิต แก้ไขปัญหาความยากจน พัฒนาผู้สูงอายุ และพัฒนา 

ทักษะฝีมือแรงงาน 

(1) สาระสำคัญ การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ที่เร็วกว่าระดับประเทศ 

ส่งผลให้การ จัดระบบดูแลผู้สูงอายุยังไม่ครอบคลุม เกิดการขาดแคลนแรงงาน รวมถึงปัญหาความ

ยากจนที่ภาคเหนือกำลังเผชิญอยู่จึงมีความจำเป็นที่ต้องด่าเนินการยกระดับคุณภาพชีวิต ส่งเสริม

รายได้ พัฒนาอาชีพของกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ โดยเฉพาะคนยากจนและผู้สูงอายุ ตลอดจนการพัฒนา

ทักษะฝีมือแรงงาน เพื่อรองรับ การพัฒนาตลาดแรงงานในอนาคตของภาคเหนือต่อไป 

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 

ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

• ส่งเสริมและสนับสนุนการ 

พัฒนา ทักษะอาชีพแก่คนยากจน 

ในรูปของ กลุ่มอาชีพ และ 

วิสาหกิจชุมชน ตลอดจนการ 

เข้าถึงแหล่งเงินทุน 

• พัฒนาระบบการดูแล

ผู้สูงอายุโดยการพัฒนาองค์

ความรู้ และส่งเสริม การดูแล

ผู้สูงอายุให้กับผู้สูงอายุ คนใน

• อบรมพัฒนาอาชีพและ

สรา้ง 

เครอืข่ายความร่วมมือภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 

• พัฒนาบุคลากรด้านการดูแล 

ผู้สูงอายุระยะยาว (Long Term 

Care) 

• ส่งเสริมและสนับสนุนการ 

รวมกลุ่ม อาชีพ/กลุ่มวิสาหกิจ 

• พัฒนาช่องทางการตลาด 

สำหรับ ผลิตภัณฑ์และบรกิารท้ัง 

แบบ ออนไลน์และออฟไลน์ 

•  พัฒนาสถานบรกิาร

สาธารณสุขให้มีคุณภาพ

ครอบคลุมทุกพืน้ท่ีพร้อมน่า

เทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้ใน

การบริหารจัดการ 
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ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

ครอบครัวและชุมชนอย่างมีส่วน

ร่วม 

• ส่งเสริมการสร้างรายได้และ 

การมี งานท่าของผู้สูงอายุโดย 

อบรม พัฒนาอาชีพและส่งเสริม 

การน่า ภูมิปัญญาผู้สูงอายุไปใช้

ใน 

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

• พัฒนาหลักสูตรการ

ฝึกอบรมแรงงานให้สอดคลอ้งกับ

ความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

ชุมชน เพิ่ม โอกาสในการท่างาน 

ให้เกดิการจ้าง งานต่อเนื่อง และ 

เข้าถึงแหล่งเงิน ของผู้สูงอายุ 

• พัฒนาความรู้และยกระดับ 

ทักษะ แรงงานยกระดับทักษะเดิม

ให้สูงขึ้น (Upskill) และการ 

พัฒนาศักยภาพ เสริมทักษะใหม่ 

(Reskill) 

• พัฒนาช่องทางการตลาด 

สำหรับ ผลิตภัณฑ์และบรกิาร

ของ 

ผู้สูงอายุ 

• พัฒนามาตรฐานแรงงาน 

5.5 แผนงานอนุรักษ์และฟื้นฟูป่าต้นน้ำพัฒนาระบบบริหารจัดการน้ำที่มคีวามสมดุล 

(1) สาระสำคัญ ภาคเหนือเป็นแหล่งลุ่มน้ำขนาดใหญ่ถึง 8 ลุ่มน้ำ ได้แก่ ลุ่มน้ำปิง

ลุ่มน้ำวัง ลุ่มน้ำยมลุ่มน้ำน่าน ลุ่มน้ำสาละวิน ลุ่มน้ำกก ลุ่มน้ำป่าสัก และลุ่มน้ำสะแกกรัง มีลำน้ำหลัก

ของภาคที่ไหลไป บรรจบเป็นแม่น้ำเจา้พระยา อกีทั้งยังมีแหล่งน้ำธรรมชาติขนาดใหญ่ในพื้นที่ภาคเหนือ 

และมีแหล่งน้ำบาดาล ขนาดใหญ่ที่สำคัญในภาคเหนือตอนบน ซึ่งจัดเป็นแหล่งน้ำต้นทุนหลักของ

ประเทศในการอุปโภค บริโภค การเกษตรและอุตสาหกรรม นอกจากนั้นแล้ว ภาคเหนือยังมีพื้นที่ป่าไม้

มากที่สุดของประเทศ และเป็นพื้นที่ป่า ต้นน้ำและมีความหลากหลายทางชีวภาพที่สำคัญของประเทศ 

ซึ่งจะเป็นฐานทรัพยากรสำคัญในการดูดซับ น้ำฝนและเพิ่มปริมาณน้ำต้นทุนในแต่ละลุ่มน้ำ 

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 

ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

• • ปลูกป่าเพื่อเพิ่มพืน้ท่ีป่า

ตน้น้ำโดยการมีส่วนร่วมจากทุก

ภาคส่วน 

• ฟืน้ฟูป่าเสื่อมโทรมให้มี

ความอุดม สมบูรณ์ 

• ท่าฝายชะลอนำ้ 

• ส่งเสริมการปลูกป่าในพื้นท่ี

ว่างของรัฐ ตามแนวกันชนและ

การเชื่อมต่อป่า 

• ปลูกและฟืน้ฟูป่าตามแนว 

พระราชดำริ “ปลูกป่า ปลูกคน” 

• บรหิารจัดการป่าชุมชนโดย

เน้นการ มีส่วนร่วมของทุกภาค

ส่วน 

• เสริมสรา้งศักยภาพ

บุคลากร 

และ สร้างเครือข่ายการมีส่วน

ร่วม 

ของ ชุมชน/พัฒนาอาสาสมัคร/ 

ประชาชนในการบริหารจัดการ 

เฝ้า ระวังและดูแล

ทรัพยากรธรรมชาติ 

• บังคับใชก้ฎหมาย หรือกฎ

ของชุมชนอย่างเคร่งครัดเพื่อ

ไม่ให้มีการบุกรุกป่า หรือเผาป่า 
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• ประชาสัมพันธ์การรับรูแ้ละ 

กระแส อนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดลอ้ม เพื่อสรา้งจิตสำนึก 

ของ ประชาชนถึงความสำคัญ

ของ 

ทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดลอ้ม 

• เร่งด่าเนินการแก้ไขปัญหา

การทับ ซ้อนแนวเขตที่ดินของรัฐ 

5.6 แผนงานป้องกันและแก้ไขปัญหาหมอกควัน 

(1) สาระสำคัญ ภาคเหนือมีภูมปิระเทศของพื้นที่ตอนบนเป็นที่สูง ภูเขา ป่าไม้ และ

แหล่ง ต้นน้ำล่าธาร โดยเฉพาะพื้นที่ป่าไม้ในภาคเหนือตอนบนมีลักษณะเป็นป่าดงดิบ ป่าเบญจพรรณ 

และป่าเต็งรัง ผนวกกับพื้นที่ท้าการเกษตร ทำให้พื้นที่ภาคเหนือกว่าร้อยละ 80 ถูกปกคลุมด้วยพืช

พรรณและป่าไม้เป็นส่วนใหญ่ ซึ่งเมื่อเข้าสู่ฤดูแล้งที่ป่าไม้สลัดใบและสิ้นสุดฤดูกาลเก็บเกี่ยวพืชผลทาง

การเกษตร จึงมักเกิดไฟป่าขึ้นอยู่บ่อยครั้งจากอากาศที่ร้อน แห้งแล้งและนิ่ง และจากที่เกษตรกร

ดำเนินการเผาตอซัง เศษวัสดุเพื่อเตรียมพืน้ที่ สำหรับท้าการเกษตร ทำให้เกิดหมอกควันแขวนลอยและ

สะสมอยู่ในบรรยากาศเป็นระยะเวลายาวนานสร้างความเสียหายให้แก่เศรษฐกิจและสังคม ตลอดจน

ระบบนิเวศของพื้นที่ภาคเหนืออย่างกว้างขวาง ประกอบกับภาวะการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

(Climate Change) ส่งผลใหป้ัญหาหมอกควันทวีความรุนแรงยิ่งขึ้น 

(2) ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของแผนงาน 

ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

• สนับสนุนการประยุกต์ใช้ 

วิธีการ แก้ไขปัญหาหมอกควันที่ 

ประสบ ความสำเร็จแล้วในหลาย 

พืน้ท่ี โดยปรับให้มีความ

เหมาะสม 

กับวิถชีีวติของชุมชน 

• ส่งเสริมความรู้/เทคโนโลยี

ใหม่เพื่อเป็นทางเลือกของชุมชน 

พร้อม ส่งเสริมให้เลิกพฤติกรรม 

การเผา วัสดุทางการเกษตร 

• พัฒนาระบบโครงสร้าง 

เครอืข่าย ความร่วมมือการท่า

งาน 

เชงิบูรณาการของหน่วยงานและ 

ชุมชนที่ เกี่ยวข้องเพื่ออนุรักษ์ 

ฟืน้ฟูดูแลป่าไม้ การท่าเกษตรที่ 

ลดการเผา และ การลาดตระเวน 

เพื่อปอ้งปรามผู้ ลักลอบฝ่าฝืน 

กฎหมาย 

• จัดท่าแผนการจัดการและ 

ควบคุม การเผาหลังการเก็บเกี่ยว 

• ประชาสัมพันธ์ สร้าง

จิตสำนกึ 

และความตระหนักรู้ในทุกภาค 

ส่วนเพื่อลดการเผาและร่วมกัน 

เฝ้าระวัง ปอ้งกันและแก้ไข 

ปัญหาหมอกควันในชุมชน 

• พัฒนาระบบเฝ้าระวัง

สุขภาพพัฒนาระบบบรหิารทาง 

การแพทย์ เพื่อรองรับอุบัติภัย 

หมอกควัน พัฒนาความ เข้มแข็ง 
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ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

•  พัฒนาองค์ความรู้ด้าน

เกษตรและ ส่งเสรมิให้เกษตรกร

ปลูกไม้เศรษฐกิจที่โตเร็ว 

สนับสนุนการปลูกพืชทดแทนการ

ปลูกพืชเชิงเดี่ยว 

•  ปอ้งกันและแก้ไขปัญหา

การบุกรุก ป่า ไฟป่า (จัดชุด

ลาดตระเวนจัดท่า แนวกันไฟ 

สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ ป้องกัน

ไฟ) 

• บังคับใชข้อ้กฎหมายต่างๆ ที่

เกี่ยวข้องอย่างเข้มงวด จริงจัง 

และ รวดเร็ว 

ของชุมชน การให้สุขศึกษาและ 

ประชาสัมพันธ์แก่ประชาชน 

• สรา้งระบบรับแจ้งเหตุและ 

ข่าวสาร และแจ้งเตอืนการเผา 

ผ่านสื่อออนไลน์และเครือข่าย 

ชุมชน 

• สนับสนุนอุปกรณ์ป้องกัน 

อันตรายจากหมอกควันแก่ 

ประชาชน 

 

9 นโยบาย มุ่งสู่ความก้าวหน้าเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

นโยบายที ่1 นโยบายเร่งด่วน 

เสริมสร้างความเข้มแข็ง ความมั่นใจต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยมุ่งเน้นการแก้ปัญหา ความ

ต้องการขององค์กร ดว้ยประเด็นเร่งด่วนที่จำเป็น เพื่อใหเ้กิดแรงผลักดันของบุคลากรต่อการพัฒนา 

การดำเนนิการ 

สร้างความเชื่อมั่น ให้กับคนในมหาวิทยาลัย ดว้ยการเขา้ไปแก้ปัญหาอย่างจริงจัง และ “ลงมือทำ

โดยทันที” โดยกระบวนการขับเคลื ่อนแบบมีส่วนร่วมจากประชาคมของมหาวิทยาลัย และให้

ความสำคัญกับ“ความเท่าทัน และ การเท่าเทียม” เพื่อให้เกิดการ“ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมกัน

รับผิดชอบ” โดยให้ความสำคัญกับ 3 ประเด็น คือ “การพัฒนาคน การพัฒนางาน และการสนับสนุน

ทรัพยากร” 

1) การพัฒนาคน : การสร้างขวัญและกำลังใจ หาแนวทาง และสร้างมาตรการในการสร้างเสริม

ขวัญกำลังใจประชาคมภายในอย่างเร่งด่วน เพื่อให้เกิดพลังและจิตวิญญาณ อันจะส่งผลต่อการพัฒนา

มหาวิทยาลัยแบบก้าวกระโดด ดังนี้ 

- สร้างรูปแบบผลตอบแทนที่สอดคล้องกับผลงานภายใต้มาตรฐานเดียวกัน 

- ปรับปรุงสวัสดิการ สิทธิประโยชน์ใหต้รงกับความต้องการของประชาคม 

- สนับสนุนการบรรจุใหทุ้นแก่บุคลากรทุกรูปแบบที่เป็น Hands-On และมีความรักองค์กร 

2) การพัฒนางาน : สร้างการทำงานร่วมกันพัฒนาแนวทางการปรับปรุงข้อกฎหมายเพื่อลด

ข้อจำกัด อันจะส่งผลต่อการทำงานของบุคลากรรวมถึงการสร้างความชัดเจนทางกายภาพ การ

กระจายอำนาจพร้อมความรับผิดชอบ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการทำงาน 

- ปรับปรุง ระเบียบ ข้อบังคับ เพื่อความสะดวกต่อการทำงานในทุกภารกิจร่วมกัน 

- สร้างความชัดเจนทางกายภาพ และการกระจายอำนาจไปพร้อมกับความรับผิดชอบ 
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- ส่งเสริมการสร้างผู ้นำแบบก้าวกระโดด (Quantum Leadership) ผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

(Change Agent) 

3) การสนับสนุนทรัพยากร : สร้างความเข้มแข็งพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดความ

คุ้มค่า และมุ่งสร้างให้มีมาตรฐานและความเท่าเทียมบนพื้นฐานความจำเป็นและความสำคัญ อันส่งผล

ต่อประชาคม 

- ปรับปรุงสภาพแวดล้อม ซ่อมบำรุง จัดหาเครื่องมือ ครุภัณฑ์ เพื่อการศึกษาที่เหมาะสม 

- การจัดสรรงบประมาณบริหารให้เพียงพอและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์พัฒนา BIG DATA 

ของมหาวิทยาลยั และการใช้เทคโนโลยีเพื่อความแม่นยำสูงไปสู่นวัตกรรม 

นโยบายที่ 2 ยกระดับคุณภาพการเรยีนการสอนและการจัดการศึกษา ศตวรรษที่ 21 

ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน สร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ ที่มีความเชี่ยวชาญและทักษะตาม  

มาตรฐานสากลตามนโยบายของรัฐบาล สู่บัณฑิตพันธุ์ใหม่ที่เน้นทักษะด้านวิชาชีพที่ใช้ความรู้ด้าน

เทคโนโลยีอย่างชาญฉลาดและแม่นยำสูง เพื่อป้อนให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและ

อุตสาหกรรมเป้าหมายใหม่ (New S-Curve) 

การดำเนนิการ :  

1. การยกระดับคุณภาพการเรยีนการสอน มทร.ล้านนา ในศตวรรษที่ 21 

สร้างการเปลี่ยนแปลงเพื่อสร้างความเชื่อมั่น ความมั่นใจแก่ผู้เรียน และสังคม ประเทศ ต่อ

แนวทางการสร้างคนของมหาวิทยาลัย ภายใต้กรอบการขับเคลื่อนการผลิตบัณฑิต Hands-On ด้วยกัน 

3 ระยะ สู่การมีทักษะ 4 ประการ 

1) ระยะสร้างแรงจูงใจ : พัฒนาความรู้พื้นฐาน และการตระหนักรู้อาชีพ ผ่านกิจกรรมที่

สร้างสรรค์ 

2) ระยะฝึกเรียนรู้และทดสอบจากการปฏิบัติ : บูรณาการการเรียนรู้บนพืน้ฐานอาชีพ เพื่อ

พัฒนาสิ่งประดษิฐ์ 

3) ระยะเน้นย้ำความเป็นมืออาชีพ : สถานการณ์จริง เพื่อสร้างความพร้อมการเข้าสู่เวที

การแข่งขันทักษะ 4 ประการ ให้เกิดการเรียนรู้ทั้งระบบผ่าน 3 กิจกรรม คือ กิจกรรมสัมพันธ์ คิดและ

เสวนา และรับใช้สังคม 

1) ทักษะความรู้: สาระหลักความรู้ ทักษะการเรียนรู้บนฐานอาชีพ  

2) ทักษะอาชีพ: ทักษะที่จำเป็นต่อการประกอบอาชีพ  

3) ทักษะศตวรรษที่ 21: ทักษะเพื่อการปรับตัวในศตวรรษที่ 21 และ  

4) ทักษะประสบการณ์: การได้เรียนรู้บนสถานการณ์จริงที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
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2. การจัดการศึกษาของ มทร. ล้านนา ในศตวรรษที่ 21 

จัดการศึกษาให้ครอบคลุมทุกมิติของการศึกษา (Multidimensional Education) เพื่อการผลิต

บัณฑิตที่สอดรับกับการเปล่ียนแปลงของโลก และความต้องการของผูเ้รียนในทุกระดับ ทุกช่วงวัย โดยมี

ทิศทางการดำเนินการดังนี้ 

2.1 การจัดการศึกษาระดับต่ำกว่าระดับบัณฑิตศึกษา 

- ให้ความสำคัญในการสร้างตัวป้อน ด้วยกลไกการพัฒนาโรงเรียนเตรียมวิชาชีพ 

- สร้างระบบการเรียนการสอนแบบพี่เลี้ยง ผ่านเครือข่ายความร่วมมือดา้นอาชีวศึกษา 

- การพัฒนาหลักสูตรเดิมและใหม่ให้เป็นสะพานเชื่อมให้กับทุกหลักสูตรที่สามารถให้

ผู้เรียนเข้าเรียนได้ 

2.2 การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและสูงกว่า 

- พัฒนาหลักสูตรใหม่ที่เน้นการสร้างอาชีพ และตรงความต้องการ ร่วมกับภาคธุรกิจ 

อุตสาหกรรมองค์กร 

- ส่งเสริม พัฒนา บัณฑิต ให้มสีมรรถนะอาชีพ ที่สามารถถ่ายทอดและวัดผลได้และสร้าง

เครือข่าย 

- ส่งเสริมให้มกีารจัดทำสมรรถนะวิชาชีพร่วมกับสถานประกอบการโดยใช้อาชีพและออก

ใบรับรอง 

- พัฒนาหลักสูตร 2 ภาษา เพื่อขยายฐานการสร้างตัวป้อนจากเครือข่ายต่างประเทศ 

2.3 การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต (ดว้ยวิธีการเรียนปกติ และวิธอีอนไลน์) 

- จัดการศึกษา ด้วยการพัฒนาหลักสูตร Non-Credit Courses แต่เพิ่มพูนความรู้ในสาขา

ทำงานอยู่ (Up-Re Skill) 

- จัดการศึกษา ด้วยการพัฒนาหลักสูตรครึ่งเวลา (Part-Time Course) ที่สอดคล้องกับ

กรอบคุณสมบัติของ หลักสูตรปริญญาตรี หรือหลักสูตรที ่ม ีการรับรองด้วยใบ

ประกาศนียบัตร (Certificate Course) 

- จัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้ศึกษาไปพร้อมกับการทำงานภายใต้หลักสูตรอุดมศึกษาระยะ

สัน้ กลางและยาวได้ 

- จัดการศึกษาสำหรับผู้สูงอายุเพื่อเก็บองค์ความรู้และภูมิปัญญาไว้ให้กับสังคม ยกย่อง 

เชิดชู อย่างมีคุณค่า 

นโยบายที่ 3 ยกระดับงานวิจัยและบรกิารวชิาการ เชิงสหวทิยาการ เพ่ือชุมชน สังคม 

ยกระดับ พัฒนางานวิจัยและการบริการวิชาการเชิงสหวิทยาการ ด้วยการบูรณาการความรู้

เชิงสหวิทยาการ และการมุ่งสร้างนวัตกรรมหรือผลิตภัณฑ์ที่สร้างประโยชน์ได้จริง โดยมุ่งเน้นให้เกิด

การพัฒนาคุณภาพชีวิตแก่ชุมชน สังคม ท้องถ่ิน ให้เกิดความยั่งยืน มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นที่พึ่ง

ของชุมชน สังคมประเทศ อย่างแท้จริง 
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การดำเนนิการ 

1) แนวทางการขับเคลื่อนงานวิจัย: มุ่งนำไปใช้ประโยชน์แก่ เศรษฐกิจ สังคม โดยการสร้าง

เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม และการสร้างสังคมฐานความรู้ บนพื้นฐาน นวัตกรรม และ และองค์ความรู้ ที่

สัมพันธ์และสอดรับประโยชน์กัน โดยมุ่งเน้นใหเ้กิดความร่วมมือในงานวิจัยระหว่าง ภาคีเครือข่าย ชุมชน 

และมหาวิทยาลัย โดยใช้นักวิจัยเป็นศูนย์กลางของการขับเคลื่อนที่ตอบโจทย์ความต้องการของแต่ละ

กลุ่ม เพื่อเป็นทิศทางในการพัฒนา อาทิ 

1.1)  วิจัยชุมชน ส่งเสริมให้เกิดการต่อยอดการสร้างอาชีพ เพื่อการยกระดับรายได้ และคุณภาพ

ชีวิตที่ดีขึ้น 

1.2)  วิจัยภาคอุตสาหกรรม ต้องเกิดนวัตกรรม ผลิตภัณฑ์ เพื่อใช้ต่อยอดพัฒนาอุตสาหกรรม

สมัยใหม ่

1.3)  ก่อเกิดการสร้างหน่วยธุรกิจความร่วมมือรูปแบบใหม่ เพื่อการพัฒนาประเทศร่วมกับภาครัฐ

เอกชน 

2) ส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการวิจัย : มุ่งให้นักวิจัยสามารถขับเคลื่อนงานวิจัย อย่างมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยให้มหาวิทยาลัยเป็นเครื่องมือในการสนับสนุนการดำเนินงานของนักวิจัย 

อาทิ 

2.1)  การพัฒนาข้อกฎหมาย เพื่อสนับสนุนการวิจัยใหเ้กิดความยืดหยุ่น เกิดการบูรณาการระหว่าง

ศาสตร์ 

2.2)  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สภาวะแวดล้อม และระบบส่งเสริมการวิจัย ที่ช่วยให้

นักวิจัยสามารถพัฒนางานวิจัยเพื่อสามารถแข่งขันในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 

2.3)  การจัดหาทรัพยากรวิจัยและความร่วมมือ ของภาคการผลติและบริการเพื่อสร้างความ

เข้มแข็ง 

2.4)  การส่งเสริมภาพลักษณ์การวิจัย ให้เกิดการสร้างผลกระทบจากผลงานวิจัย ให้เป็นที่

ประจักษ์ 

3) การพัฒนาระบบสร้างนักวิจัย: มุ่งให้เกิดการพัฒนา สร้างนักวิจัย อย่างเป็นระบบ ที่เหมาะสม

กับนักวิจัยในแต่ละระดับ โดยแสดงให้เห็นถึงการเชื่อมโยงงานวิจัยกับตำแหน่งทางวิชาการ สร้าง

วัฒนธรรมเกี่ยวกับการวิจัยที่เชื่อมโยงกับการศึกษาและตำแหน่งทางวิชาการ และจัดให้มีการสนับสนุน

ภายใต้กองทุนส่งเสริมการวิจัย ดังนี้ 

3.1)  จัดสรรเงินอุดหนุนในการส่งเสริม คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อการ

ผลติผลงานดเีด่น ผลงานริเริ่มสร้างสรรค์ และผลงานที่สร้างคุณประโยชน์ต่อวงการวิจัยและวิชาชีพ 

3.2)  จัดสรรเงินจากกองทุนฯ เป็นรางวัลยกย่อง เชิดชูเกียรติ คณาจารย์และบุคลากรที่มี

ผลงานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย การสร้างสรรค์นวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยี ที่เป็นประโยชน์ต่อวง

การศึกษาและวิชาชีพในทุกสาขา 
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3.3)  ให้กองทุนฯ เป็นแหล่งกลาง ในการระดมทุนจากภายในและภายนอกประเทศ เพื่อการ

พัฒนางานวิจัย 

3.4)  ส่งเสริมและสนับสนุนการแลกเปลี่ยน คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษากับ

บุคลากรวิชาชีพระหว่างหน่วยงานทางการศึกษาและสถาบันการศึกษาต่างๆ ทั ้งในประเทศและ

ต่างประเทศ 

3.5)  สนับสนุนการเพิ่มพูนตำแหน่งทางวิชาการและการเลื่อนระดับ ให้คณาจารย์และ

บุคลากรทางการศึกษา ด้วยผลงานวิจัยสร้างสรรค์  

3.6)  การพัฒนางานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย : “ครูอาจารย์ได้สอน นักศึกษาได้ฝึก 

สังคม ชุมชนได้ประโยชน์” 

1) แนวทางการขับเคลื่อนงานบริการวิชาการ: มุ่งให้เกิดการทำงานด้านบริการวิชาการที่

สามารถ 

1.1) แก้ข้อสงสัย ข้อปัญหา แก่หน่วยงาน ผู้ประกอบการ สังคม ชุมชน ได้อย่างมี

ประสทิธิภาพ 

1.2) สร้างรายได้ ลดค่าใช้จ่าย สร้างอาชีพ สร้างองค์ความรู้แก่คนในชุมชนท้องถ่ิน 

1.3) สร้างการเรียนรู้ การยกระดับปรับปรุงงาน ผ่านกระบวนการทำงานดา้นบริการวิชาการเชิง

พืน้ที ่

1.4) สร้างรายได้ สร้างองค์ความรู ้  สร้างผลงานวิชาการ แก่บุคลากรและ

มหาวิทยาลัย 

1.5) สร้างคลังความรู้ คลังผู้เชี่ยวชาญ เพื่อการบริการวิชาการแก่มหาวิทยาลัยอย่าง

ครบวงจร 

1.6) ยกระดับ งานบริการวิชาการ สู่ งานวิชาการรับใช้สังคม อย่างมีคุณภาพ 

2) ส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการบริการวิชาการ : ให้สามารถขับเคลื่อนงานบริการวิชาการที่ดี

ยิ่งขึน้ 

2.1) พัฒนาข้อกฎหมายเพื่อให้เกิดความยืดหยุ่นและเกิดการบูรณาการระหว่างศาสตร์และ

หน่วยงาน 

2.2) สนับสนุนงบประมาณในการดำเนินการ สำหรับการบริการวิชาการ ที่อยู่ในรูปแบบของ

การดำเนินกิจกรรม หรือการให้บริการเครื่องมือ ภายใต้แนวทางและทิศทางการบริการวิชาการที่มี

คุณภาพและมปีระสทิธิภาพ 

2.3) การส่งเสริมภาพลักษณ์การบริการวิชาการและการสร้างผลกระทบจากผลงานให้เปน็ที่

ประจักษ์ 

 

 



  

แผนปฏบิัติราชการประจำปี พ.ศ. 2566 สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 68 

 

นโยบายที่ 4 มหาวทิยาลัยแห่งการเรียนรู้ 

พัฒนาเสริมสร้างสภาพแวดล้อมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมการเป็นแหล่งเรียนรู้ต้นแบบสำหรับ  

การศึกษาตลอดชีวิต รวมถึงการสบืสาน ทำนุศิลปะ วัฒนธรรมและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เพื่อรองรับ

และเกิดความเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง มุ่งสู่บทบาทของการเป็นสถานที่แห่งการเรียนรู้ เพื่อรองรับ

การเรียนรู้ของผู้เรียนในรูปแบบใหม่ 

การดำเนนิการ 

ใช้รูปแบบของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ “สร้างสรรค์และมีชีวิต” ให้เกิด 2 ลักษณะ คือ แหล่ง

เรียนรู้บนโลกความจริง (Social Lab) : ส่งเสริมให้เกิดการดำเนินการสร้างแหล่งเรียนรู้ และพื้นที่เรียนรู้ 

ผ่านการใช้ชุมชน ของแต่ละพื้นที่ และแหล่งเรียนรู้เสมือน (Virtual Lab) : ส่งเสริมให้เกิดการดำเนินการ

สร้างแหล่งเรียนรู้หรือพืน้ที่เรียนรู้ ผ่านการใช้เทคโนโลยี 

แนวทางการการพัฒนา 3 ระยะ : “สนับสนุน ต่อเติม เสริมฝัน” 

1. สนับสนุน : สนับสนุน เครื่องมือ อุปกรณ์ และงบประมาณ เพื่อการสร้างแหล่งเรียนรู้ที่

เหมาะสมกับอัตลักษณ์และความต้องการของประชาคมในแต่ละพื้นที่ เพื่อดึงดูดให้เกิดพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ที่ดี 

2. ต่อเติม : ยกระดับพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ อาทิ การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ของแต่ละพื ้นที่

มหาวิทยาลัย สู่การเป็นศูนย์ความเป็นเลิศ ศูนย์ธุรกิจความร่วมมือ ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เป็น

ต้น 

3. เสริมฝัน : การพัฒนายกระดับ ให้เป็นอุทยานแห่งการเรียนรู้ ที่มีชื่อเสียงระดับประเทศที่

สามารถพัฒนาบุคลากร ให้ตอบสนองความต้องการของประเทศ ภายใต้บริบทการเป็นมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา อาทิ อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี อุทยานศิลปวัฒนธรรมล้านนา และ

อุทยานการเกษตร เป็นต้น และส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ภายใน

มหาวิทยาลัยอย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา เป็น ไปตาม

ความต้องการและเหมาะสมกับบริบทอัตลักษณ์พื้นที่ บนพื้นฐานของการสร้างแหล่งเรียนรู้แบบมีชีวิต

และสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใต้แนวคิด : แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมกับอัตลักษณ์พื้นที่ “1 

พืน้ที่ 1 ต้นแบบ” 

1) เชียงราย : ด้านการบริหารจัดการธุรกิจเพื่อรองรับการขยายตัวด้านการค้าและการ

บริการ 

2) เชียงใหม่ : ด้านการสร้างนวัตกรรมเทคโนโลยีสิ่งประดิษฐ์และต้นแบบการพัฒนาสังคมชมุชน

ที่ทันสมัย 

3) ลำปาง : ด้านเกษตรอุตสาหกรรมเกษตรและการสร้างสมาร์ทฟาร์มแหล่งเรียนรู้การทำ

วิจัยทางดา้นอาหารสุขภาพพันธุกรรมพืชและการจัดการเกษตรภายใต้แนวคิดของศาสตร์ของพระราชา 

4) ตาก : ด้านเทคโนโลยีและการจัดการรองรับการเป็นพื้นที ่ขยายตัวของเขตพัฒนา

เศรษฐกิจพิเศษ 
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5) น่าน : ดา้นความหลากหลายทางชีวภาพ 

6) พิษณุโลก : ด้านการพัฒนาการทำเกษตรปลอดภัย 

นโยบายที่ 5 พัฒนาคุณภาพชีวติบุคลากร 

พัฒนาคุณภาพชีวิต ยกระดับศักยภาพบุคลากร ไปพร้อมกับการเสริมสร้างความร่วมมือ ความ

สามัคคีความเท่าเทียมและขวัญกำลังใจ เพื่อการสร้างสุขให้แก่บุคลากรในมหาวิทยาลัยแบบ Win-Win 

เพื่อมุ่งให้การพัฒนาและการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย สามารถประสบความสำเร็จ บรรลุเป้าหมายได้

อย่างรวดเร็วและมีประสทิธิภาพ 

การดำเนนิการ 

สร้างระบบกลไกเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต ยกระดับศักยภาพบุคลากร ไปพร้อมกับการสร้าง

ความร่วมมือโดยมีเป้าหมายใหบุ้คลากรมีคุณภาพชีวิตดทีุกมิติ “สุขภาพกาย สุขภาพใจ ความสำคัญต่อ

สังคม และสภาพแวดล้อม” 

แนวทางการมุ่งสร้างคุณภาพชวีิตบุคลากรในมหาวิทยาลัย 

1) ค่าตอบแทนที่ยุติธรรมและเพียงพอ : ค่าตอบแทนตามข้อกำหนดกฎหมาย เหมาะสมและ

เกิดความเท่าเทียม 

2) ความก้าวหน้าและความมั่นคงในการทำงาน : จัดทำเส้นทางการเติบโตของแต่ละสายงาน

อย่างชัดเจนและพัฒนาระบบกลไกส่งเสริมที่เหมาะสม 

3) สภาพการทำงานที่ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพที่ดี : ปรับปรุงสภาพแวดล้อมกำหนด

มาตรฐานส่งเสริมสุขภาพ 

4) ให้โอกาสในการพัฒนาศักยภาพ : ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคคลทั้งในระยะสั้น

ระยะยาวอย่างต่อเนื่อง 

5) บูรณาการทางสังคมหรือการทำงานร่วมกัน :สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมให้เกิดการทำงาน

ร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ 

6) เสริมสร้างงานที่เกี ่ยวข้องสัมพันธ์กับสังคม : ส่งเสริมให้บุคลากรได้ทำประโยชน์และ

รับผิดชอบต่อสังคม 

แนวทางการส่งเสรมิการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในมหาวิทยาลัย  

1. ส่งเสริมให้มีแผนพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลล้านนาทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ที่สอดคล้องกับความต้องการพัฒนาของคณาจารย์และ

บุคลากรทางการศึกษาและมหาวิทยาลัย รวมทั้งจัดใหม้ีการติดตามประเมนิผลที่มีประสทิธิภาพ 

1.1 แผนพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาระยะสั ้น: เร ่งร ัดการพัฒนา

คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกพื้นที่ ให้มีโปรแกรมเชิงรุกในการพัฒนาตนเอง เพื่อสร้าง
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คุณสมบัติ ความรู้ความสามารถในการจัดการศึกษา ให้ได้มาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ 

และสามารถจัดการศึกษาได้อย่างทันสมัย 

1.2 แผนพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาระยะยาว พัฒนาคณาจารย์และ

บุคลากรทางการศึกษาทุกพืน้ที่อย่างตอ่เนื่อง ให้สอดคล้องกับความต้องการจำเป็น (Need Assessment) 

อย่างแท้จริงและเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ ภารกิจของคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา และ

ตามความต้องการของมหาวิทยาลัย รวมทั้งการพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลการพัฒนาสู่ระบบ

พจิารณาความดคีวามชอบที่โปร่งใส 

2. สร้างกลไกและแรงจูงใจให้บุคลากรที่ทำตามพันธกิจภารกิจและเป้าหมายขององค์กรไปสู่

ความสำเร็จตามขีดความสามารถ ศักยภาพ (องค์กรต้องรักษาคนดีคนเก่งรับผิดชอบต่อสังคมให้อยู่

อย่างมีศักด์ิศรีและมีความสุข) 

2.1 ศึกษาเกณฑ์มาตรฐานในการปฏิบัติภารกิจของคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา

ตามมาตรฐานสากล 

2.2 พัฒนาระบบค่าตอบแทน และสิทธิประโยชน์ อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ

สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนใหค้ณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น

ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

4. ส่งเสริมและสนับสนุนใหค้ณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ทำการวิจัย บริการวิชาการ 

เพื่อการสร้าง องค์ความรู้ใหม่ที่หลากหาย และเพื่อการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ โดยการสนับสนุนผ่าน

กองทุนส่งเสริมการวิจัย 

5. สนับสนุนให้คณาจารย์สร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการเพื่อเพิ่มพูนตำแหน่งทางวิชาการของ 

คณาจารย์ และสนับสนุนให้บุคลากรทางการศึกษาจัดทำปริมาณงานเพื่อเลื่อนระดับตำแหน่งงานที่

สูงขึน้ดังนี ้

5.1 จัดตั้งกองทุนส่งเสริมการจัดทำผลงานทางวิชาการและปริมาณงานในทุกพื้นที่อย่าง

เป็นธรรม 

5.2 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการทำผลงานทางวิชาการและปริมาณงาน ที่เหมาะสม

และพอเพียง 

6. สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกันของคณาจารย์และบุคลากรทางการ

ศึกษาทุกพืน้ที่ รวมทั้งเครือข่ายการเรียนรู้ภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

7. ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งส่วนงานหรือหน่วยงาน เพื่อการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากร

ทางการศึกษาอาทิ ศูนย์พัฒนานวัตกรรมศาสตร์และศิลป์ทางการสอน ศูนย์พัฒนาสื่อวิชาการ

มหาวิทยาลัย ศูนย์พัฒนาบุคลากร เป็นต้น เพื่อก่อเกิดการพัฒนาศักยภาพเพื่อการปฏิบัติหน้าที่ได้ตาม

ภารกิจ และบทบาทหน้าที่ของมหาวิทยาลัยอย่างสมบูรณ์ 
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นโยบายที่ 6 การบรหิารจัดการที่เข้มแข็งและยั่งยืน 

จัดโครงสร้างการบริหารที่ดีและทันสมัย ภายใต้หลักธรรมาภิบาล และแนวคิด “ผลประโยชน์

องค์กรเป็นที่ตั ้ง” ในการบริหารทั่วทั้งองค์กร เพื่อการปรับตัวให้อยู ่รอดบนสถานการณ์ของการ

เปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างรวดเร็วและก่อเกิดความสมดุลในการบริหารงานอันจะส่งผลต่อแนวทางการ

พัฒนามหาวิทยาลัยในทุกๆมติิ ใหด้ยีิ่งขึน้ไป 

การดำเนนิการ 

ดำเนินการภายใต้ความสมดุลของ หลักการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และหลักการ

บริหารจัดการที่ดี 

หลักการบริหารจัดการที่มีประสิทธภิาพ การบรหิารจัดการที่ดี (Good Governance) 

(1) สภามหาวิทยาลัยที่มีประสทิธิภาพ  (1) ถูกต้องตามกฎหมาย 

(2) ทีมผู้บริหารที่มีประสทิธิภาพ  (2) โปร่งใส 

(3) ระบบพัฒนาบุคลากรคุณภาพ  (3) ความเสมอภาค 

(4) การใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม  (4) ภาระรับผิดชอบ 

(5) กลไกการประสานงานประสทิธิภาพ  (5) ความรับผิดชอบ 

โดยใช้หลักการบริหารงาน 3 ประการ คือ 1.เป็นองค์กรที่ไม่แสวงหาผลกำไร 2.การพัฒนา

มหาวิทยาลัยต้องตั้งอยู่บนหลักการของข้อมูลวิชาการ เชิงพื้นที่ และ 3.ให้ความสำคัญกับบุคลากรทุก

ระดับ ดังนี้ 

1) มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่ไม่แสวงหาผลกำไร การบริหารงบประมาณ : ต้องดำเนินการ

ภายใต้แนวทางของการใช้งบประมาณที่มปีระสทิธิภาพ โดยคำนึงถึง “การใช้จ่ายอย่างเหมาะสมคุ้มค่า” 

และ “สามารถหารายได้เพื่อพึ่งพาตนเอง” 

1.1) การใช้จ่ายอย่างเหมาะสมคุ้มค่า : ใช้กลไกของคณะกรรมการบริหารงานมหาวิทยาลัย 

(CEO) ในการจัดทำเกณฑ์ความคุ้มค่าและสร้างระบบตรวจสอบที่ดี เพื่อสร้างแบบแผนในการดำเนินการ 

โดยเน้นความสำคัญกับแนวคิด Unit Cost, Sharing Resource เพื ่อก่อเกิดความเสมอภาคและได้

มาตรฐานทุกระดับ 

1.2) การหารายได้เพื ่อพึ ่งพาตนเอง : ให้ความสำคัญกับการดำเนินการบริหาร จัดการ

ทรัพยากรที่มีให้สามารถสร้างมูลค่า สร้างประโยชน์ ในเชิงรายได้ ให้เพิ่มมากยิ่งขึ้น โดยต้องทำการ

วิเคราะห์จุดแข็งและความสามารถในการหารายได้ ในรูปแบบของการลงทุนต่างๆ ผ่านการใช้ทรัพยากร

ของมหาวิทยาลัย 
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กลยุทธ์การพัฒนาระบบบริหารงบประมาณให้เกิดความคล่องตัว คุ้มค่า และโปร่งใส่  

1. พัฒนาระบบกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน เพื่อการปรับปรุงแผนงาน 

แผนคน และแผนงบประมาณ พร้อมจัดทำรายงานประเมินผลการปฏิบัติงานต่อสภามหาวิทยาลัยอยา่ง

ต่อเนื่อง 

2. จัดทำงบดุลของมหาวิทยาลัย เขตพื้นที่ และหน่วยงานสำคัญๆ ที่หารายได้ เพื่อนำไปใช้

ในการกำหนดทิศทาง การบริหารแผนงาน แผนคน แผนงบประมาณ ทั้งมหาวิทยาลัย เพื่อสะท้อนการ

พัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบ 

3. ให้มีการสะสมงบประมาณของหน่วยงาน และนำเงินสะสมของมหาวิทยาลัยหรือ

หน่วยงานมาใช้ในการสร้างความสามารถ และศักยภาพอย่างเป็นระบบ ตามทิศทางนโยบาย ภายใต้

การกำกับของสภามหาวิทยาลัย 

4. จัดทำและจัดสรรงบดำเนินการของค่าใช้จ่ายต่อหน่วย (Unit Cost) เพื่อสะท้อนการ

บริหารจัดการงบประมาณในแต่ละสาขารายวิชา รวมถึงหลักสูตรรายวิชา โดยเน้นกลไกในการสร้าง

บัณฑิตนักปฏิบัติ(Hands-on) 

5. ปรับปรุงระเบียบการเก็บค่าบำรุงการศึกษา ค่าธรรมเนียมการศึกษา ที่สะท้อนถึงการ

จัดการเรียนการสอนที่เน้นการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands-on) โดยใช้ Full Time Equivalent Student 

(FTES) เป็นเกณฑ์ 

6. จัดสรรงบประมาณเฉพาะส่วนเพื่อพัฒนาด้านการเรียนการสอนเพื่อการสร้างบัณฑิต

นักปฏิบัติ(Hands-on) ในการสร้างนวัตกรรม หรือสิ่งประดิษฐ์ที่ตอบโจทย์ ชุมชน สังคม ประเทศชาติ 

เป็นหลัก 

7. จัดสรรงบประมาณเฉพาะส่วนให ้ก ับหน่วยงานท ี ่สามารถสร ้างรายได้ให ้กับ

มหาวิทยาลัยทั้งในรูปแบบเงินรายได้ ชื่อเสียง รวมถึงการยกระดับชุมชน สังคม ตลอดจนกลไกการสร้าง

แรงจูงใจในการสร้างงานของหน่วยงาน 

8. สร้างกลไกลดความเลื่อมล้ำด้านการจัดการศึกษาของทุกพื้นที่เพื่อสร้างความเข้มแข็ง

ให้กับทุกพืน้ที่และลดค่าใช้จ่ายให้กับผู้ปกครอง 

แนวคิด การปรับกลไกเพ่ือประสทิธภิาพการจัดสรรงบประมาณตามเป้าหมาย  

จัดสรรการดำเนินการออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนกลาง และ ส่วนพืน้ที่ โดยในระดับส่วนพืน้ที่จะ

ใช้กลไกการบริหารของคณะกรรมการพื้นที่ในการร่วมจัดทำแผนยุทธศาสตร์พื้นที่ แผนพัฒนาพื้นที่

ระยะ 4 ปีงบประมาณประจำปี และแผนปฏิบัติราชการประจำปีของพื้นที่ และในระดับส่วนกลางจะใช้

กลไกการบริหารโดย คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (CEO) คณบดี/ผู้อำนวยการ ในการพิจารณา

กลั่นกรอง ประสานงานบูรณาการ นโยบาย และแผนการบริหารของคณะและวิทยาลัย โดยเปิดโอกาส

ให้ประชาคมได้มีส่วนร่วม เพื่อจัดทำเป็นแผนบริหารมหาวิทยาลัยในภาพรวมเสนอสภามหาวิทยาลัย

พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 
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2) การพัฒนามหาวิทยาลัยต้องตั ้งอยู ่บนหลักการของข้อมูลวิชาการเชิงพื้นที่ ด้วย

แนวทาง 6 ป : “ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด ประสานงาน ประชาสัมพันธ์ และเป็น

ปัจจุบัน” 

1. ใช้กระบวนการเสวนาและเวทีประชาชนเพื่อหยิบยกประเด็นความรู้ความเข้าใจ ข้อกังวล 

และประเด็นสาธารณะมาปรึกษาหารือกับบุคลากรในแต่ละภาคส่วน เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจ

ยิ ่งขึ ้นและรับฟังข้อคิดเห็นพร้อมทั้งจัดเก็บข้อมูล สำหรับใช้ประกอบการตัดสินใจในการบริหาร

มหาวิทยาลัย หรอืจัดทำแผนยุทธศาสตร์พื้นที่ 

2. ใช้กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยให้ผู้มีส่วนได้เสียในการเสนอแนะรูปแบบการ

บริหารมหาวิทยาลัย โดยเปิดให้มีตัวแทนผู้มีส่วนได้เสีย และภาคีเครือข่ายในการมีโอกาสเข้ามามีส่วน

ร่วมในการรับทราบข้อมูล นำเสนอความคิดเห็น ร่วมกำหนดทิศทางและร่วมมือในการดำเนินกิจกรรม

ต่างๆ เพื่อทำให้เกิดความยอมรับของบุคลากรในองค์กร 

3. ใช้กระบวนการเวทีผู้เชี่ยวชาญ ในการหารือ กำหนดวิธกีารเฉพาะทางในการหาวิธีปฏิบัติที่

ดีที่สุดในการแก้ปัญหาต่างๆ เพื่อนำไปสู่การกำหนดนโยบาย หรือ แผนปฏิบัติงานต่อสาธารณะ ที่เป็น

ประโยชน์ที่สุดต่อพืน้ที่ 

3) ให้ความสำคัญกับบุคลากรทุกระดับ ด้วยแนวคดิกระบวนการขับเคลื่อน 4 ประการคือ 

1. การคัดเลอืกคนเก่ง รักองค์กร (Recruit)  

1.1. ให้ความสำคัญต่อการคัดเลือกบุคลากรจากผู้มีประสบการณ์ในภาคการผลิต/

อุตสาหกรรม 

1.2. ให้ความสำคัญต่อการคัดเลือกบุคลากร โดยเฉพาะการเป็นผู้ที่กำลังศึกษาต่อและมี

โครงการศึกษาวิจัยในภาคการผลติ/อุตสาหกรรม 

1.3. ให้ความสำคัญในการคัดเลือกบุคลากรจากโครงการนักศึกษาหนึ่งตำบลหนึ่งทุน 

(ODOS) และนักศึกษาเรียนดีให้ไปศึกษาต่อในระดับปริญญาโท-เอกเพื่อเพิ่มจำนวนบุคลากรให้มี

คุณวุฒิที่สูงขึน้ 

2. การธำรงไว้ซึ่งบุคลากรคุณภาพในระบบ (Retain) 

2.1. ผลักดันในการออกข้อบังคับและระเบียบของการกำหนดตำแหน่งวิชาการด้าน

บริการวิชาการและรับใช้สังคมให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัยพร้อมทั้งส่งเสริมการกำหนดตำแหน่งใน

รูปแบบเดิมอย่างต่อเนื่อง 

2.2. จัดให้มีการสร้างความเข้าใจบริบทองค์กร ภาคีเครือข่ายที่ทำงาน และวัฒนธรรม

องค์กร 

2.3. สร้างกลไกการแลกเปลี ่ยนเร ียนร ู ้ถ ่ายทอดองค์ความร ู ้และทักษะของผ ู ้มี

ประสบการณ์ตรง(Shadow) เพื่อค้นหาแนวปฏิบัติที่ด ี(Best Practices) ในด้านการสอนบัณฑิตนักปฏิบัติ 

2.4. ส่งเสริมการฝังตัวในสถานประกอบการทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
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2.5. ส่งเสร ิมการทำว ิจ ัยร ่วมภาคผลิต/อ ุตสาหกรรม/โครงการหลวง/โครงการ

พระราชดำริ เพื่อตอบโจทย์ให้ตรงกับเป้าประสงค์ของการเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพื่อชุมชน 

2.6. สร้างกลไกการประเมินผลงาน แนวปฏิบัติเพื่อผลงานวิชาการ และการประเมินผล

ความดคีวามชอบ 

3. การรักษาองค์ความรู้การถ่ายความความเป็นนักปฏิบตัิจากผู้อาวุโส (Retired) ใช้ระบบครูพี่

เลี้ยงอาวุโส เพื่อการถ่ายทอดองค์ความรู้และทักษะจากผู้มีประสบการณ์เชิงนักปฏิบัติ สู่บุคลากรรุ่น

ใหม่ เพื่อธำรงไว้ซึ่งองค์ความรู้ที ่ดีอย่างต่อเนื่องแบบรุ่นสู่รุ ่น เพื่อสร้างความต่อเนื่องของการเป็น 

“มหาวิทยาลัยนักปฏิบัติมืออาชีพ” แบบยั่งยืน 

4. การสร้างความภาคภูมิใจ ให้บุคลากร (Reward) สร้าง เวทียกย่อง สร้างความภูมิภาค

ภูมิใจให้แก่บุคลากร เพื่อกระตุ้นให้บุคลากร เกิดความรัก ความภาคภูมิใจที่ได้ทำงานเพื่ อมหาวิทยาลัย 

และช่วยดึงดูดรักษาคนเก่งให้อยู่กับองค์กรต่อไปก่อเกิดการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี เพื่อให้องค์กร

บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในระยะยาวต่อไป 

นโยบายที่ 7 สร้างเสถียรภาพทางการเงิน 

สร้างความเข้มแข็งให้มหาวิทยาลัย โดยใช้ความเข้มแข็งทางการศึกษา ในการสร้างรายได้และ

มูลค่าองค์กร ภายใต้การบริหารสินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อก่อเกิดความมีเสถียรภาพทาง

การเงิน (FinancialStability) อย่างยั่งยืน 

การดำเนนิการ 

ดำเนินการพัฒนากระบวนการเพิ่มประสิทธิภาพ โดยใช้โมเดล “การบริหารจัดการและการหา

รายได้โดยการใช้การศึกษาเป็นตัวนำ” ภายใต้การคำนึงถึงปัจจัยของ การรักษาเงินรายได้จากภายนอก 

และ การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความมั่นคง และสร้าง

ความพร้อมต่อโอกาสในการสร้างสรรค์หาแนวทางการเพิ่มรายได้ใหแ้ก่มหาวิทยาลัยในอนาคต 

1. สร้างช่องทางการหารายได้เพิ่ม: ส่งเสริมและสร้างกลไกในการหารายได้เพิ่มจากการดำเนินงาน

ต่าง ๆ  ดังนี ้

1) การสร้างช่องทางการรายได้จากภายนอก สร้างมาตรการ พัฒนากลไก อย่างเร่งด่วน 

เพื่อกระตุ้น การสร้างคน (ส่งเสริม พัฒนา นักวิจัย นักบริการวิชาการ) เพื่อก่อเกิด การสร้างงาน 

(กฎระเบียบที่ส่งเสริม ยืดหยุ่นต่อบุคลากร เพื่อสร้างงาน) อย่างต่อเนื่อง อาทิ 

1) การออกมาตรการกระตุ้นบุคลากร เข้าหาแหล่งทุน แหล่งงบประมาณจากภายนอกโดย

การสนับสนุน การดำเนินการจากมหาวิทยาลัย อาทิ การเขา้ไปมีส่วนร่วมในโครงการภาครัฐขนาดใหญ่ 

เพื่อการพัฒนาประเทศ 

2) การจัดกิจกรรมหรือโครงการที่มีความสามารถเพิ่มรายได้ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลโดยมุ่งเน้นรายได้จากการให้บริการวิชาการ การวิจัย การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และ

การสร้างรายได้จากนวัตกรรม งานสร้างสรรค์และสิ่งประดิษฐ์ และอื่นๆ เช่น การพัฒนาและส่งเสริม
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ผลิตภัณฑ์ จากงานวิจัยสู่อุตสาหกรรมเชิงพาณิชย์ รายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา การพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ เป็นต้น 

2) การพัฒนาปรับปรุงการหารายได้จากภายใน 

2.1 ดำเนินการ “บริหารจัดการเง ินรายได้” โดย “การจัดตั ้ งกองทุน นวัตกรรม 

สิ่งประดิษฐ์”ผ่านการจัดสรรงบประมาณ ร้อยละ 5 ของงบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย สำหรับ

การจัดตั้งกองทุนเพื่อใช้พัฒนาศักยภาพของกระบวนการเรียนการสอนแบบ Hands-On แก่อาจารย์และ

นักศึกษา เพื่อก่อเกิดการพัฒนานวัตกรรมสร้างสิ่งประดิษฐ์ นำมาซึ่งผลผลิต ที่สามารถสร้างโอกาส 

สร ้างรายได้ สร ้างช ื ่อเส ียง ให ้แก ่มหาว ิทยาลัย อย ่างม ั ่นคงและยั ่งย ืน ตอบสนองการเป็น

สถาบันอุดมศึกษาที่มุ่งพัฒนาคน พัฒนางาน โดยใช้วิชาการอย่างแท้จริง 

2.2 ดำเนินการ “วิเคราะห์ต้นทุน ความเสี่ยง” ของการลงทุนภายในมหาวิทยาลัยและ  

กำหนดแหล่งที่มาของรายได้ที่แท้จริง เพื่อให้ได้ซึ่งข้อมูลผลศักยภาพที่แท้จริง สำหรับการจัดหาแนว

ทางการบริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัย ให้เหมาะสมและเกิดประสทิธิภาพสูงสุด อันส่งผลต่อ 

การเพิ่มช่องทาง สร้างโอกาสต่อ การหารายได้ใหแ้ก่มหาวิทยาลัย อย่างเหมาะสมในอนาคต อาทิ 

- การวิเคราะห์พืน้ที่ศักยภาพ Research Commercialization 

- การต่อยอดพัฒนางานฟาร์มสร้างแหล่งเรียนรู้ 

- สร้างระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) เพื่อการพัฒนาการศึกษาสมัยใหม่สำหรับคน

ทุกช่วงวัย 

- พัฒนาแนวทางการใช้วัสดุฝึกให้เกิดการสร้างรายได้ เพื่อก่อเกิดการไหลเวียนของเงินใน

ระบบเร็วขึน้ 

- การพัฒนาขยายโรงเรียนเตรียมฯ หรอืการขยายหลักสูตร 2 ภาษา ทุกช่องทางการเรียนรู้ 

2. ลดรายจ่าย โดยให้คนในองค์กรตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า อย่างเป็นระบบ

ตามแผนการดำเนินการ 

1) จัดทำแผนการลดรายจ่าย โดยการสร้างโมเดลเพื่อการวิเคราะห์ พิจารณาโครงการหรือ

กิจกรรมใดๆ ให้เกิดความเหมาะสมที่สุดกับทิศทางของการพัฒนา โดยแต่ละโครงการหรือกิจกรรมที่จะ

ดำเนินการจะต้องจัดทำแผนงานให้เห็นถึงประสิทธิภาพของการบริหารงานที่สอดคล้องกับแนวทางการ

ดำเนินการของมหาวิทยาลัย ภายใต้กรอบงบประมาณที่เหมาะสม อันส่งผลต่อเงินเหลือจ่ายและเงิน

สะสมที่เพิ่มขึน้ของมหาวิทยาลัย 

2) จัดกิจกรรมหรือโครงการ ที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการลดรายจ่าย ได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เน้นความประหยัดและการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพื่อสร้างแนวปฏิบัติและ

วัฒนธรรมองค์กรที่ดีอาทิ การออกมาตรการประหยัดพลังงาน การสนับสนุนการสร้างและพัฒนา

เทคโนโลยีเพื่อการลดค่าใช้จ่ายของมหาวิทยาลัย (อาทิ Solar Roof) การใช้ระบบ E-Office อย่างจริงจัง 

เป็นต้น 
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3) การกําหนดค่าเป้าหมาย (ร้อยละ) ในการลดค่าใช้จ่ายงบประมาณในงบดําเนินงานหรืองบ

รายจ่ายอื่นที่หน่วยงาน สามารถที่จะลดทอนงบประมาณได้แต่ยังคงไว้ซึ่งประสทิธิภาพของการทำงาน 

3. พัฒนาระบบบรหิารจัดการด้านการเงินให้เกิดประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการเงินให้มีประสิทธิภาพและมีทิศทางมากยิ่งขึ้น โดยเน้นให้

เกิดการใช้งบประมาณเพื่อก่อเกิดการทำงานให้เพิ่มมากขึ้น โดยสร้างแนวทางการปรับการบริหาร

งบประมาณเพื่อการเพิ่มประสทิธิภาพและก่อเกิดประสทิธิผล ภายใต้การกำกับติดตาม ดังนี้ 

1. แนวทางการบริหารงบประมาณ 

   1) งบบุคลากร       50% -- 

   2) งบดำเนินงาน    25% -- 

   3) งบลงทุน          10% 

   4) งบอุดหนุน        7.5% ++ 

   5) งบรายจ่ายอื่น    7.5% ++ 

2. แนวทางการเบิกจ่ายงบประมาณ 

   1) ไตรมาสที่ 1 ดำเนินการเบิกจ่าย         33% 

   2) ไตรมาสที่ 2 ดำเนินการเบิกจ่าย         22% 

   3) ไตรมาสที่ 3 ดำเนินการเบิกจ่าย         21% 

   4) ไตรมาสที่ 4 ดำเนินการเบิกจ่าย         24% 

นโยบายที่ 8 สร้างเครอืข่ายและขยายพันธมิตร 

สร้างเครือข่ายและขยายพันธมิตรความร่วมมือทุกระดับ ทั้งภายใน ภายนอก และสากล โดย

มุ่งเน้นให้มีความครอบคลุม กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องมหาวิทยาลัย เพื่อการระดมทรัพยากร 

และการพัฒนาตัวเองแบบก้าวกระโดด ให้สามารถต่อสูก้ับการแข่งขันที่สูงขึน้ได้อย่างเข้มแข็ง 

การดำเนนิการ 

สร้างเครือข่าย และขยายพันธมิตร ทางการศึกษา โดยมุ่งให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมต่อการ

ขับเคลื่อนพัฒนาการศึกษา ในลักษณะของการขับเคลื่อนโดยใช้ การศึกษาเคลื่อนที่ (Academic 

Mobility) ให้เข้าถึงทุกภาคส่วนของเครือข่าย เพื่อเป็นการสร้างความเข้มแข็งต่อ การขับเคลื่อนเชิงพื้นที่ 

(Areas Base) และเป็นการตอบสนองความต้องการของสังคมทุกภาคส่วนอย่างแท้จริง 

1. สร้างกลไกการเสริมประสทิธิภาพการทำงานเป็นทีมของผู้บริหารคณะทำงานและหุ้นส่วน

พันธมิตร 

2. สร้างสรรค์ พัฒนา วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยและเครือข่ายให้ชัดเจนเพื่อ

การพัฒนาร่วมกัน 

3. กำหนดกลไกสร้างระบบจูงใจและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพื่อการบรรลุผล

ประโยชน์ร่วมกัน 

4. พัฒนากลไกการบริหารจัดการเครือข่ายอย่างต่อเนื ่องเพื ่อประสิทธิภาพผลต่อ

มหาวิทยาลัย 

5. ยกระดับองค์ความรู้และความก้าวหน้าของนวัตกรรมเพื่อการถ่ายทอด 

ภายใต้ของการใช้หลักคิดของรูปแบบการดำเนินการ เพื่อการสร้างพลังในการบริหารจัดการ  

(The POWERS Management Model) ผ่านความร่วมมือในรูปแบบและมิติต่างๆ ด้านงบประมาณ ด้าน
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บุคลากร ดา้นการจัดการ ดา้นทรัพยากร ดา้นเครื่องมือ และดา้นเทคโนโลยี ตั้งแต่ระดับนโยบาย ระดับ

ผู้ประสานงาน จวบจนระดับปฏิบัติงาน 

1) มิติเครือข่ายกำลังคน : สร้างการแลกเปลี่ยนอาจารย์ นักศึกษาความร่วมมือของ

บุคลากรที่มีชื ่อเสียง พัฒนากำลังคนด้านอุตสาหกรรมระดับกลางและระดับสูง เกิดการสนับสนุน

ส่งเสริมนักวิชาการให้ความรู้เป็น คู่คิดแก่องค์กรภาครัฐ การร่วมสร้าง Engaged citizens 

2) มิติการพัฒนางานจัดการศึกษา : สร้างความร่วมมือทางการศึกษาจัดการศึกษาภายใต้

หลักสูตรแบบพหุภาคี เกิดการร่วมพัฒนาสร้างหลักสูตรอาชีพ การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

3) มิติงานวิจัยบริการวิชาการ : สร้างการทำงานวิจัยในรูปแบบเครือข่าย (Research 

Consortium) 

เกิดการเขา้ไปทำงานวิจัยการบริการวิชาการแก่ภาครัฐภาคประชาชน ตอบโจทย์การพัฒนาสังคม ชุมชน 

ประเทศ 

4) มิติศิลปะวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อม : สร้างการพัฒนาความร่วมมือวิชาการทางด้าน

ศิลปะวัฒนธรรมส่งเสริม เกิดการพัฒนาองค์กรในรูปแบบกิจการเพื่อสังคม หรือเกิดบันทึกความร่วมมือ

ภายใต้การดำเนินโครงการกบัภาครัฐ สร้างเสริมศลิปวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อมแก่ภาคประชาชน 

5) มิติการร่วมมือศิษย์เก่า : สร้างสานความสัมพันธ์ของศิษย์เก่า การมีส่วนร่วมของการ

พัฒนาการศึกษาผ่านความร่วมมือของศิษย์เก่า ในทุกมิติของเครือข่าย 

 

นโยบายที่ 9 สร้างมูลค่าองค์กร (Brand)  

สร้างภาพลักษณ์ (Brand) เพิ่มมูลค่าองค์กรและส่งเสริมการสนองงานใต้ร่มพระบารมี โดยใช้  

การศึกษาสัมพันธ์เชิงรุก เพื ่อสร้างความเชื ่อมั ่น ศรัทธา และการรับรู ้ที ่ดี ของประชาคมภายใน

มหาวิทยาลัยและประชาชนภายนอก อันจะส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยให้ไปถึงเป้าหมายได้

รวดเร็วยิ่งขึ้นและเกดิความยั่งยืนต่อไป 

การดำเนินการ :กำหนดเป้าหมายของการกำหนดการรับรู้ ภายใต้ค่านิยม (Core Value) ที่เป็น

ตัวตนและควรส่งเสริมให้เป็นที่ประจักษ์ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ดังนี้ 

1. การทำงานเป็นนักปฏิบัติแบบมืออาชีพ: เป็นมหาวิทยาลัยนักปฏิบัติอย่างมืออาชีพ ที่

นำเอาเทคโนโลยีมาใช้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

2. ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม: เป็นมหาวิทยาลัยที่มีรับผิดชอบต่อสังคม สร้าง

ชุมชน สังคมให้อย่างยั่งยืน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างแท้จริง เพื่อเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อสร้าง

นวัตกรรมเพื่อชุมชน 

3. ริเร ิ ่มสร้างสรรค์เทคโนโลยีนวัตกรรมและบริการวิชาการเพื ่อชุมชนสังคม : เป็น

มหาวิทยาลัยที่เชี่ยวชาญสามารถประยุกต์องค์ความรู้ไปสู่การปฏิบัติและสร้างนวัตกรรมเพื่อเป็นที่พึ่ง

ของชุมชน สังคมประเทศ อย่างมั่นคงและยั่งยืน ภายใต้แนวคิดตามศาสตร์พระราชา สนองงานและ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ใต้ร่มพระบารมีอย่างต่อเนื่อง พร้อมนำองค์ความรู้ไปขยายผลให้กับชุมชนและ
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สังคมตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยให้สมกับการเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ที่ใน

หลวงรัชกาลที่ 9 ทรงพระราชทานนามไว้ เพื่อเป็นที่พึ่งแก่ชุมชน สังคม ประเทศ อย่างแท้จริง 

4. ประชาสัมพันธ์ความสามารถขององค์กร บุคลากร นักศึกษาให้เป็นที่ประจักษ์: ส่งเสริม

ให้เกิดการเผยแพร่กิจกรรมประชาสัมพันธ์ภายใต้ค่านิยม อย่างต่อเนื ่อง ผ่านสื ่อต่างๆ โดยให้

ความสำคัญกับสร้างเนื้อหา(Content) ที่มีประสิทธิภาพทั้งสื่อเก่าและสื่อใหม่อย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้

เกิดกิจกรรมเครือข่ายศิษย์เก่าอย่างเขม้แข็งทุกพืน้ที่ 

5. สร้างคุณค่าและค่านิยมให้กับองค์กร: ให้บุคลากร นักศึกษา ศิษย์เก่า ชุมชน สังคม ภูมิใจ

กับการเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นที่พึ่งของชุมชน สังคม ประเทศ อย่างยั่งยืน 

6. สร้างพัฒนาเทคโนโลยีและระบบ มุ ่งสู ่ความเป็นเลิศด้านดิจิทัล (Digital University): 

ผลักดันส่งเสริม สนับสนุน ใหเ้กิดกลไกในการขับเคลื่อน ดังนี้ 

1) ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา BIG DATA เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ การพัฒนามหาวิทยาลัย

อย่างมีเป้าหมาย 

2) ส่งเสริม ผลักดัน ให้เกิดการพัฒนาระบบสารสนเทศบนการใช้ฐานข้อมูลกลาง (Data 

Center) เพื่อการใช้ประโยชน์ในพันธกจิต่าง ๆ อย่างเท่าเทียม เท่าทัน บนมาตรฐานสากล 

3) จัดหา พัฒนาเทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์และทันสมัย (ทุกแพลตฟอร์ม) เพื่อการ

เชื ่อมโยงข้อมูลและการนำเสนอข้อมูล สู่กลุ ่มเป้าหมาย อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดสังคมอุดม

ปัญญาประดษิฐ์ (AI Society)แห่งแรกของภูมภิาค 

4) พัฒนาระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ มาตรฐาน สามารถ

เข้าถงึและใช้งานได้อย่างเหมาะสมกับทุกกลุ่มผู้ใช้ ครอบคลุมทุกพื้นที่ของมหาวิทยาลัย 

 

2.3.4 แผนพัฒนาจังหวัดลำปาง 5 ปี พ.ศ. 2561 – 2565 (ฉบับทบทวน ปี 2564) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคเหนือ ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับเป็นฐานการผลิตเกษตรอินทรีย์

และเกษตรปลอดภัยเชื่อมโยงสู่อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปที่สร้างมูลค่าเพิ่มสูง 

ยุทธศาสตร์จังหวัดลำปาง ยุทธศาสตร์ที่ 2 เกษตรปลอดภัย เกษตรอินทรีย์ และแปรรูป

เกษตร 

เป้าประสงค์ : เป็นแหล่งผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์การเกษตร เกษตรปลอดภัย เกษตร

อินทรีย์ เกษตรอุตสาหกรรม และเกษตรแปรรูปที่มีคุณภาพมาตรฐานโดดเด่นของภาคเหนือ

และของประเทศ 

แผนงาน : ส่งเสริมและยกระดับเกษตรอนิทรีย์ 
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ส่วนที่ 3 สาระสำคัญแผนปฏบิัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566)  

สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร  

3.1 ภาพรวม 

3.1.1 วสิัยทัศน์ของส่วนราชการ 

“เป็นองค์กรที่มคีวามเป็นเลศิทางการวิจัย นวัตกรรม และพัฒนาบุคลากรดา้นการเกษตรที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม” 

3.1.2 พันธกิจของส่วนราชการ 
1. วิจัย พัฒนาองค์ความรู้ และสร้างนวัตกรรม เทคโนโลยีระบบการผลิตพืชปลอดภัย พันธุ์

พืช และผลติภัณฑ์อาหารโดยบูรณาการศาสตร์ต่างๆ 

2. การผลิตบัณฑิตนอกระบบ สนับสนุนการผลิตบัณฑิตในระบบ และพัฒนาบุคลากรด้าน

การเกษตร 

3. บริการวิชาการ ตรวจสอบ ทดสอบ และประเมินมาตรฐานระบบการผลิต ผลผลิต และ

ผลิตภัณฑ์เกษตรปลอดภัย ที ่ตอบสนองความต้องการและช่วยแก้ไขปัญหาด้านการเกษตรด้วย

นวัตกรรมใหก้ับท้องถิ่นชุมชน และสังคม 

4. สนองงานในโครงการหลวงและโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ 

5. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

 

3.2 แผนปฏิบัตริาชการ 

3.2.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศด้านพืชและผลิตภัณฑ์อาหารปลอดภัยร่วมกับ

หน่วยงานภายในและต่างประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 1.1 ส่งเสริมการวิจัย และสร้างนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศด้านการผลิตพืชและ

ผลติภัณฑ์อาหาร 

กลยุทธ์ที่ 1.2 สนับสนุนการบูรณาการงานวิจัยร่วมกับการเรียนการสอน 

แผนงาน/โครงการ สำคัญ  

1. การพัฒนาเทคโนโลยีการผลติพืชปลอดภัย/อนิทรีย์ 

2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารปลอดภัยเพื่อสังคมผู้สูงอายุ 

3. การสร้างความเข้มแข็งใหน้ักวิจัยรุ่นใหม่ 

4. การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

5. โครงการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 
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3.2.2 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรดา้นการเกษตร ตามปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงที่เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ที่ 2.1 สร้างบุคลากรผ่านงานวิจัย 

กลยุทธ์ที่ 2.2 สนับสนุนการผลติบุคลากรดา้นการเกษตรปลอดภัย 

กลยุทธ์ที่ 2.3 สร้างหลักสูตร  

แผนงาน/โครงการ สำคัญ  

1. การสร้างหลักสูตรสำหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

2. การสร้างหลักสูตร Sandbox:  super farmer super trainer  

3. การผลติบัณฑิตนักวิจัยระดับบัณฑิตนักศึกษา 

4. การสร้างมาตรฐานอาชีพเกษตรปลอดภัย 

 

3.2.3 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ขยายการจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรมสู่ชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 3.1 ส่งเสริมศูนย์การเรียนรู้เชิงปฏิบัติการด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีระดับ

ชุมชนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสร้างผู้ประกอบการ และชุมชน 

กลยุทธ์ที่ 3.2 สร้างศูนย์เรียนรู้ฟาร์มต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงแบบครบวงจร 

แผนงาน/โครงการ สำคัญ  

1. พัฒนาบริการวิชาการ ตรวจสอบ ทดสอบ ประเมินมาตรฐานระบบการผลิตเกษตร

ปลอดภัย 

2. การถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลติพืชปลอดภัย 

3. การวิเคราะห์ตรวจสอบพืชปลอดภัย 

4. การวิเคราะห์และตรวจสอบคุณภาพอาหาร 

5. สร้างแหล่งให้บริการวิชาการและวิชาชีพที่ไดร้ับการยอมรับในระดับชาติ 

 

3.2.4 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การเพิ่มรายได้จากนวัตกรรมของสถาบัน 

กลยุทธ์ที่ 4.1 เสริมสร้างรายได้จากนวัตกรรม 

กลยุทธ์ที่ 4.2 เสริมสร้างรายได้จากฐานทรัพยากรของสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร เพื่อการ

ท่องเที่ยวเชิงนิเวศเกษตร 

แผนงาน/โครงการ สำคัญ  

1. สารชีวภาพทดแทนสารเคมีกำจัดศัตรูพืช 

2. พันธุ์พืชปลอดโรคดว้ยการใช้เทคนิคการเพาะเล้ียงเนือ้เยื่อ 

3. เมล็ดพันธุ์อนิทรีย์ 
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4. การจัดหลักสูตรระยะสัน้เพื่อสร้างรายได้ เช่น การเพาะเลีย้งเนือ้เยื่อ การแปรรูปอาหาร 

การเลีย้งแมลงเศรษฐกิจ การผลติพืชอินทรีย์ การผลิตเมล็ดพันธุ์ 

5. ผลติภัณฑ์แปรรูปจากฐานทรัพยากรของสถาบันฯ เพื่อการท่องเที่ยวเชิงนิเวศเกษตร 

 

3.2.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 สร้างศูนย์กลางความรู้และนวัตกรรมงานวิจัยที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อ

ตอบสนองความต้องการของนักศึกษา คณาจารย์ ชุมชน ภาครัฐ เอกชน และนานาชาติ 

กลยุทธ์ที่ 5.1 เสริมสร้างฐานข้อมูล 

กลยุทธ์ที ่ 5.2 เป็นสถานที ่ค้นคว้าวิจัย ฝึกทักษะวิชาชีพให้กับนักวิจัย นักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

แผนงาน/โครงการ สำคัญ  

1. สนับสนุนการดำเนินงานวิจัยที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

2. เป็นแหล่งฝึกทักษะของนักวิจัย นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

3. มีระบบฐานข้อมูลงานวิจัยที่มีประสทิธิภาพ 

 

3.2.6 ยุทธศาสตร์ท่ี 6 สนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ 

กลยุทธ์ที่ 6.1 ให้ความร่วมมือในการดำเนินงานตามโครงการพระราชดำริฯ ของทุกพระองค์ 

และดำเนินการศึกษาวิจัยเพื่อสนับสนุนกิจกรรมตามโครงการ 

กลยุทธ์ที่ 6.2 ดำเนินการโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช มะเกี๋ยง ผักพืน้บ้าน ไม้หอม ไม้มงคล 

กลยุทธ์ที่ 6.3 เป็นศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงและจัดทำฟาร์มต้นแบบตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

แผนงาน/โครงการ สำคัญ  

1. โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ ศูนย์พัฒนาพันธุ์พืชจักรพันธ์เพ็ญศิริ 

2. โครงการสนับสนุนกิจกรรมโครงการหลวงและโรงงานแปรรูป 

3. โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ (อพ.สธ.) 

4. พัฒนาการใช้ประโยชน์จากพืชในโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ ไปสู่เชิงพาณิชย์ 

5. การแสวงหาพืชใหม่เพื่อการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ 
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เป้าหมายและตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์  

มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา และสถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร 

ลำดับ ตัวชี้วัด 

ตามแผนปฏิบัติราชการ 66 ผู้รับผดิชอบ 66 

หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

มทร.ล้านนา 

ค่าเป้าหมาย

สวก. 

ผู้กำกับ/ผู้รายงาน

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การจัดการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัยเพื่อการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัตสิู่ศตวรรษท่ี 21   

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการใหม่ให้แก่นักศึกษา ศิษย์เก่า และประชาชนทั่วไป  

เป้าหมายระดับกลยทุธ์ 

เพื่อสร้างความเข้มแข็งด้านการเป็นผู้ประกอบการให้แก่นักศึกษา ศิษย์เก่า และประชาชนในการพัฒนาธรุกิจใหม้ีความเขม้แข็งในระยะเวลาอันสัน้ โดยอาศัยองค์

ความรู้ด้านวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมของ มทร. ล้านนา โดยมุ่งเน้นการยกระดับ Entrepreneurship ไปสู่ Smart Entrepreneur ดว้ยการสร้างและพัฒนาผูป้ระกอบ

ให้มทีักษะในการประยกุต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสร้างสรรค์ 

 

1 จำนวนผู้เข้ารบัการบ่มเพาะเตรียมความพร้อมเป็น

ผู้ประกอบการ 

จำนวนคน 500 20 รองอธกิารบดฝี่าย

วิชาการ 

และกิจการนักศึกษา/UBI 

คณะ/วทส.พื้นที่/

สวก./UBI  

2 จำนวนผลติภัณฑ์ที่เป็นงานสร้างสรรคแ์ละรับใช้

สังคม ที่เกิดจากบุคลากรของ มทร.ลา้นนา ได้

แลกเปลี่ยนความรูร้่วมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

จำนวนผลติภัณฑ์

ที่เป็นงาน

สร้างสรรค ์

3 1 รองอธกิารบดฝี่าย

วิชาการ 

และกิจการนักศึกษา/UBI 

คณะ/วทส.พื้นที่/

สวก./สถช./UBI  

3 จำนวนผลงานเศรษฐกจิสร้างสรรค์ที่เกี่ยวกับ

ศิลปวัฒนธรรมมีความร่วมมือกับเครือข่าย

ผู้เชี่ยวชาญ ปราชญ์ชาวบ้าน และศิลปนิในพื้นที่ 

จำนวนผลงาน 

 

  

3 - รองอธกิารบดฝี่าย

วิชาการ 

คณะ/วทส.พื้นที่/

สถช./สอ.  

(ศูนย์วฒันธรรม) 
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ลำดับ ตัวชี้วัด 

ตามแผนปฏิบัติราชการ 66 ผู้รับผดิชอบ 66 

หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

มทร.ล้านนา 

ค่าเป้าหมาย

สวก. 

ผู้กำกับ/ผู้รายงาน

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล 

 
และกิจการนักศึกษา/สอ. 

(ศูนย์วฒันธรรมศึกษา) 

กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรร่วมกับภาคการผลิตเพื่อผลิตกำลังคนทักษะสูงตามความตอ้งการของประเทศ  

เป้าหมายระดับกลยทุธ์ 

การพัฒนาและผลติกำลังคนทักษะสูงตามนโยบายของชุมชน ภาครัฐ และภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ให้เป็นผู้เชี่ยวชาญทางดา้นเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อรองรบัการ

เติบโตของธุรกิจตาม BCG Model และพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติใหม้ีทกัษะสูงที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรมที่เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาโดยผ่านกระบวนการทำงานร่วม

ระหว่าง มทร.ลา้นนา กับ ภาคอุตสาหกรรม (University Industry Linkage) 

 

4 โครงการหรือหลักสูตรความรว่มมือ ระหว่าง 

มทร.ลา้นนา กับอาชวีศึกษา 

จำนวนรายวิชา 20 - รองอธกิารบดฝี่าย

วิชาการ 

และกิจการนักศึกษา/

สวท. 

คณะ/วทส.พื้นที่/

สวท.  

5 หลักสูตรการจัดการเรียนการสอนร่วมกบัสถาน

ประกอบการที่เนน้ผลลัพธ์การเรียนรู้เปน็สำคญั 

(Outcome base learning system) 

จำนวนหลักสูตร 10 - รองอธกิารบดฝี่าย

วิชาการ 

และกิจการนักศึกษา/

สวท. 

คณะ/วทส.พื้นที่/

สวท.  

6 ความพึงพอใจของผู้จ้างงานบัณฑติต่อสมรรถนะ

วิชาชีพ ทักษะ และการทำงาน 

ระดับความพึง

พอใจ 

4 - รองอธกิารบดฝี่าย

วิชาการ 

คณะ/วทส.  
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ลำดับ ตัวชี้วัด 

ตามแผนปฏิบัติราชการ 66 ผู้รับผดิชอบ 66 

หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

มทร.ล้านนา 

ค่าเป้าหมาย

สวก. 

ผู้กำกับ/ผู้รายงาน

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล 

 
และกิจการนักศึกษา/

กพน. 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนากำลังคนเพื่อการเรยีนรู้ตลอดชีวติและการพัฒนาบัณฑตินักปฏิบัตทิักษะสูงที่ตอบสนองความต้องการของภาคการผลติ  

เป้าหมายระดับกลยทุธ์ 

เพื่อพัฒนาบุคคลวัยแรงงานที่ต้องการพฒันาตนเองให้ทันกับเทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลงไป พร้อมทั้งการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบตัิ ให้เป็นผู้เชี่ยวชาญทางดา้นเทคโนโลยี

และนวัตกรรมเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจตาม BCG Model และพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบตัิให้มทีักษะสูงที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรมที่เปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลาโดย

ผ่านกระบวนการทำงานร่วมระหว่าง มทร.ล้านนา กับภาคอุตสาหกรรม (University Industry Linkage) 

 

7 จำนวนบัณฑิตนักปฏิบตัิที่มีทักษะสูงเพื่อยกระดับ

ขีดความสามารถการแข่งขันของอุตสาหกรรม

เป้าหมายของประเทศไทย 

จำนวนบัณฑิต 1,650 - รองอธกิารบดฝี่าย

วิชาการ 

และกิจการนักศึกษา/

สวท. 

คณะ/วทส.พื้นที่/

สวท.  

8 จำนวนผู้ลงทะเบยีนเรยีนหลักสูตรอบรมที่เปดิ

โอกาสให้บุคคลในระบบหรือนอกระบบการศกึษา

เข้ามา Re-skill / Up-skill / New-skill 

จำนวนคน 450 - รองอธกิารบดฝี่าย

วิชาการ 

และกิจการนักศึกษา/

สวท. 

คณะ/วทส./พื้นที่/

สวท.  

9 จำนวนนักศึกษาที่จัดการเรียนรู้ผ่านการ

ปฏิบัติงานจริงรว่มกับสถานประกอบการ (CWIE) 

จำนวนนักศึกษา 200 - รองอธกิารบดฝี่าย

วิชาการ 

คณะ/วทส.พื้นที่/

สวท. 
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ลำดับ ตัวชี้วัด 

ตามแผนปฏิบัติราชการ 66 ผู้รับผดิชอบ 66 

หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

มทร.ล้านนา 

ค่าเป้าหมาย

สวก. 

ผู้กำกับ/ผู้รายงาน

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล 

 
และกิจการนักศึกษา/

สวท. 

กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาระบบมาตรฐานคณุวุฒิวชิาชีพและมาตรฐานอาชีพของมหาวิทยาลัย  

เป้าหมายระดับกลยทุธ์ 

การพัฒนาคุณวฒุิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพของ มทร. ล้านนา ให้เป็นที่ยอมรบัในระดับประเทศ ถึงคุณภาพของนักศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบที่เปน็บัณฑตินัก

ปฏิบัติที่เชีย่วชาญทางดา้นเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 

10 ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ 66 

จำนวนหลักสูตรที่ยึดโยงกับสมรรถนะอาชพี 

ตัวชี้วัดตาม ค.ต.ป 

ร้อยละของนักศึกษาทีส่อบผ่านตามหลักสูตรที่ยึด

โยงกับสมรรถนะตามมาตรฐานอาชพี 

จำนวนหลักสูตร 10 - รองอธกิารบดฝี่าย

วิชาการ 

และกิจการนักศึกษา/

สวท. 

คณะ/วทส.พื้นที่/

สวท. 
 

11 จำนวนมาตรฐานอาชีพตาม RMUTL Certificate จำนวนมาตรฐาน

อาชีพ (สะสม)  

12 1 รองอธกิารบดฝี่าย

วิชาการ 

และกิจการนักศึกษา/

สวท.   

คณะ/วทส./สวก./

พืน้ที ่  

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างมืออาชพี เพ่ือสร้างนวัตกรรมสิ่งประดษิฐ์ และงานสร้างสรรค์สำหรับการยกระดับ ชุมชน สังคม 

ประเทศ (ผู้กำกับติดตาม : รองอธิการบดฝี่ายวจิัยและพัฒนาระบบอย่างยั่งยืน) 
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ลำดับ ตัวชี้วัด 

ตามแผนปฏิบัติราชการ 66 ผู้รับผดิชอบ 66 

หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

มทร.ล้านนา 

ค่าเป้าหมาย

สวก. 

ผู้กำกับ/ผู้รายงาน

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล 

 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาระบบบรหิารงานวิจัยและนวัตกรรม Ecosystem ด้านการวิจัย เพื่อสนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยในกลุ่มที่ 2 กลุ่มพัฒนา

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 

เป้าหมายระดับกลยทุธ์ 

1) มทร. ล้านนา มีระบบสนับสนุนดา้นการวิจยั พัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรมที่พร้อมใหก้ารสนับสนุนการดำเนนิงานของบุคลากร       

    1.1) เพื่อยกระดับเศรษฐกิจของประเทศไทยตาม BCG Model       

    1.2) ส่งเสริมสมรรถนะการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรมผ่านระบบ (University Industry Linkage: UIL)      

    1.3) ส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและทรัพยากรท้องถ่ินที่ผนวกเข้ากับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากสู่การแข่งขันในระดับสากล 

(Lannanization)      

    1.4) ส่งเสริมใหเ้กิดเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีมูลค่าสู่การสร้างผู้ประกอบการ (Smart Entrepreneur)      

2) มทร. ล้านนา เป็นมหาวิทยาลัยในด้านการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรมของประเทศ      

3) ผลงานดา้นการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรม ได้รับการยอมรับในมาตรฐานการวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ   

 

12 จำนวนระบบนิเวศ (Ecosystem) ดา้นเทคโนโลยี

และนวัตกรรม สำหรับงานเศรษฐกจิสร้างสรรค์ 

จำนวน ระบบ

นิเวศน์ 

(Ecosystem) งาน 

เศรษฐกิจ

สร้างสรรค ์

6 - รองอธกิารบดฝี่ายแผน 

นโยบาย และ

ยุทธศาสตร์/สอ. (กนผ.) 

คณะ/วทส.พื้นที่/SPU 
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ลำดับ ตัวชี้วัด 

ตามแผนปฏิบัติราชการ 66 ผู้รับผดิชอบ 66 

หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

มทร.ล้านนา 

ค่าเป้าหมาย

สวก. 

ผู้กำกับ/ผู้รายงาน

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล 

 
13 ทรัพย์สนิทางปัญญาทีย่ื่นขอจดทะเบียน จำนวนทรัพย์สิน

ทางปัญญา 

20 3 รองอธกิารบดฝี่ายวิจัย 

และพัฒนาระบบอย่าง

ยั่งยืน/สอ. (ทรัพย์สนิ) 

คณะ/วทส.พื้นที่/

สวก./สอ. (ทรัพย์สนิ)  

14 ร้อยละของสถานประกอบการที่ได้รับการถ่ายทอด

เทคโนโลยีและนวัตกรรมและนำไปใช้ใหเ้กิดผล 

หรือ มีการยกระดับสมรรถนะในการประกอบการ

สูงขึน้ หรือ พัฒนาและเพิ่มมูลค่าผลติภัณฑ์และ

บริการดว้ยความคิดสร้างสรรค์ที่ทำงานรว่มกบั

มหาวิทยาลัย สามารถลดต้นทุนหรือเพิ่มรายได้ให้

สูงขึน้ 

 

 

 

 

  

ร้อยละ 20 20 รองอธกิารบดฝี่ายวิจัย 

และพัฒนาระบบอย่าง

ยั่งยืน/สถช. 

คณะ/วทส.พื้นที่/

สวก./สถช./SPU 

 

กลยุทธ์ที่ 2 ความเปน็นานาชาติของ มทร. ล้านนา  
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ลำดับ ตัวชี้วัด 

ตามแผนปฏิบัติราชการ 66 ผู้รับผดิชอบ 66 

หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

มทร.ล้านนา 

ค่าเป้าหมาย

สวก. 

ผู้กำกับ/ผู้รายงาน

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล 

 
เป้าหมายระดับกลยทุธ์ 

มทร. ล้านนา ไดร้ับการยอมรับในระดับนานาชาติดา้นวชิาการ วิจยั และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรม 
 

15 การจัดอันดับที่ดีขึ้นในด้านนวัตกรรม (Time 

Higher Education: THE) ของมหาวิทยาลัยในระดับ

นานาชาติ (SDGs ดา้นที่ 2,4,8,9,11,12,17) 

ระดับ อยู่ในอันดับที่ 

801-

1,000 

- รองอธกิารบดฝี่ายวิจัย 

และพัฒนาระบบอย่าง

ยั่งยืน/สวส. 

สวส./สวท./สวพ. 
 

16 การจัดอันดับที่ดีขึ้นในด้านนวัตกรรม (U-

Multirank) ของมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ 

ระดับ ดี - รองอธกิารบดฝี่ายวิจัย 

และพัฒนาระบบอย่าง

ยั่งยืน/สวส. 

สวส./สวท./สวพ. 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่สู่ความเป็นเลศิ (ผู้กำกับติดตาม : รองอธิการบดฝี่ายบรหิาร)  

กลยุทธ์ที่ 1 การปรับปรุงระบบบรหิารจัดการองค์กรให้มีธรรมาภิบาล   

เป้าหมายระดับกลยทุธ์ 

เพื่อการปรับปรุงกลไกการบริหารองค์กรใหม้ีธรรมาภิบาล เปิดโอกาสใหป้ระชาคมภายในมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทุกขั้นตอน  
 

17 ความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการของผู้บริหาร

มหาวิทยาลัย 

ระดับ 4 - รองอธกิารบดฝี่าย

บริหาร/สอ. 

  

สอ. 
 

ตัวชี้วัดเพ่ิมเติมจาก คตป.  

ด้านแผน  
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ลำดับ ตัวชี้วัด 

ตามแผนปฏิบัติราชการ 66 ผู้รับผดิชอบ 66 

หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

มทร.ล้านนา 

ค่าเป้าหมาย

สวก. 

ผู้กำกับ/ผู้รายงาน

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล 

 
18 ร้อยละความสำเร็จในการลดระดับความเส่ียงตาม

แผนบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 60 - รองอธกิารบดฝี่ายแผน 

นโยบายและยุทธศาสตร์/

สอ. (กนผ.) 

สอ. (กนผ.) 
 

ด้านการบรหิารงานบุคคล (แผนพัฒนาบุคลากร)  

19 ร้อยละความสำเร็จของการปฏิบัตติามแผนพฒันา

บุคลากรรายบุคคลของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 70 - รองอธกิารบด ี

ฝ่ายบริหาร/สอ. (กบบ.) 

สอ. (กบบ.)  

ด้านการเงิน บัญชี  

20 ร้อยละความสำเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณ

แผ่นดิน (งบลงทุน) เปน็ไปตามมาตรการเร่งรดั

การเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายภาครฐั

ของกระทรวงการคลัง 

ร้อยละ 76 - รองอธกิารบดฝี่ายแผน 

นโยบายและยุทธศาสตร์/

สอ. (กนผ.) 

สอ. (กนผ.) 

 

21 ร้อยละความสำเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณ

แผ่นดิน (ภาพรวม) ประจำปีของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 93 - รองอธกิารบดฝี่ายแผน 

นโยบายและยุทธศาสตร์/

สอ. (กนผ.) 

สอ. (กนผ.) 
 

22 ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนกลยุทธท์าง

การเงิน 

ระดับ 4 - รองอธกิารบดฝี่ายแผน 

นโยบายและยุทธศาสตร์/

สอ. (ทรัพย์สนิ) 

สอ. (ทรัพย์สนิ) 
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ลำดับ ตัวชี้วัด 

ตามแผนปฏิบัติราชการ 66 ผู้รับผดิชอบ 66 

หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

มทร.ล้านนา 

ค่าเป้าหมาย

สวก. 

ผู้กำกับ/ผู้รายงาน

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล 

 
ด้านกายภาพ  

23 ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนตาม

หลักเกณฑ์ของสำนักงานสเีขียว (Green office) 

ของมทร.ลา้นนา เชียงใหม่ 

ระดับ 4 - รองอธกิารบดฝี่ายวิจัย

และพัฒนาระบบอย่าง

ยั่งยืน/สวพ. 

สวพ. 
 

ด้านคุณธรรมและความโปร่งใส  

24 การประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  

ระดับ 4 - รองอธกิารบดฝี่าย

บริหาร/สอ. 

สอ.  

กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย  

เป้าหมายระดับกลยทุธ์ 

การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยที่ครอบคลุมทุกภารกิจ 
 

25 25) ความพึงพอใจของบุคลากรในการใช้ระบบ

ฐานข้อมูลหรือการปรับเปล่ียนความเปน็ดิจทิลั

ของมหาวิทยาลัย 

ระดับ 4 - รองอธกิารบดฝี่ายแผน 

นโยบาย และ

ยุทธศาสตร์/สวส. 

  

สวส. 

 

ตัวชี้วัดเพ่ิมเติมจาก คตป.  

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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ลำดับ ตัวชี้วัด 

ตามแผนปฏิบัติราชการ 66 ผู้รับผดิชอบ 66 

หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

มทร.ล้านนา 

ค่าเป้าหมาย

สวก. 

ผู้กำกับ/ผู้รายงาน

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล 

 
26 26) ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนแมบ่ท

เทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 

ระดับ 4 - รองอธกิารบดฝี่ายแผน 

นโยบาย และ

ยุทธศาสตร์/สวส. 

สวส. 

 

27 27) ระดับความสำเรจ็ในการรักษาความมั่นคง 

ปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ

มหาวิทยาลัย 

ระดับ 4 - รองอธกิารบดฝี่ายแผน 

นโยบาย และ

ยุทธศาสตร์/สวส. 

สวส. 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การส่งเสรมิสังคมภาคีเครอืข่าย ยกระดับศักยภาพสังคม คุณภาพชวีติที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งล้านนา

ให้สามารถปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก  
 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาชุมชนและอุตสาหกรรมด้วยองค์ความรูข้องมหาวิทยาลัย  

เป้าหมายระดับกลยทุธ์ 

นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สามารถแก้ไขปญัหาสังคม ชุมชน และอุตสาหกรรม เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนและอุตสาหกรรม 
 

28 จำนวนคณาจารย์และบุคลากรที่นำเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมไปพัฒนาในภาคอุตสาหกรรม ชุมชน 

สังคม 

จำนวนอาจารย ์ 100 10 รองอธกิารบดฝี่ายวิจัย

และพัฒนาระบบอย่าง

ยั่งยืน 

/สถช. 

คณะ/วทส.พื้นที่/

สวก./สถช.  

29 แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม จำนวนแหล่ง

เรียนรู้ตลอดชีวิต  

6 1 รองอธกิารบดฝี่ายวิจัย

และพัฒนาระบบอย่าง

คณะ/วทส.พื้นที่/

สวก./สถช. 
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ลำดับ ตัวชี้วัด 

ตามแผนปฏิบัติราชการ 66 ผู้รับผดิชอบ 66 

หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

มทร.ล้านนา 

ค่าเป้าหมาย

สวก. 

ผู้กำกับ/ผู้รายงาน

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล 

 
ยั่งยืน 

/สถช. 

30 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการรายใหม่ที่ไดร้ับ

ทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

ร้อยละ 10 10 รรองอธิการบดฝี่ายวิจยั

และพัฒนาระบบอย่าง

ยั่งยืน 

/สวพ. 

คณะ/วทส.พื้นที่/

สวพ./SPU  

กลยุทธ์ที่ 2 การขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน ธุรกิจ และอุตสาหกรรมร่วมกับเครือข่าย  

เป้าหมายระดับกลยทุธ์ 

เพื่อนำงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมรว่มกันกับเครือข่ายจตุรภาคี สู่การส่งเสริมสมรรถนะการแข่งขันของธุรกิจชุมชนและภาคอุตสาหกรรม 
 

31 งบประมาณจากที่สนับสนุนงานวิจยั เทคโนโลยี

และนวัตกรรมจากแหลง่ทุนภายนอก 

ค่าเฉลี่ยต่อ

โครงการ (บาท) 

1,500,000 1,500,000 รองอธกิารบดฝี่ายวิจัย 

และพัฒนาระบบอย่าง

ยั่งยืน/สวพ. 

คณะ/วทส.พื้นที่/

สวพ./ใต้ร่มพระ

บารมี/SPU/UBI 

 

32 ผลงานโครงการวิจยัเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่

ร่วมกับเครือข่าย 

จำนวนผลงาน  120 5 รองอธกิารบดฝี่ายวิจัย 

และพัฒนาระบบอย่าง

ยั่งยืน/สวพ. 

คณะ/วทส.พื้นที่/

สวพ./SPU  

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตรพ์ระราชาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ( ผู้กำกบัติดตาม : รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนา

ระบบอย่างยัง่ยืน) 
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ลำดับ ตัวชี้วัด 

ตามแผนปฏิบัติราชการ 66 ผู้รับผดิชอบ 66 

หน่วยวัด 
ค่าเป้าหมาย 

มทร.ล้านนา 

ค่าเป้าหมาย

สวก. 

ผู้กำกับ/ผู้รายงาน

ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล 

 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสรมิและพัฒนาชุมชน สืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชา ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากองค์ความรู้ของ

มหาวทิยาลัย 
 

เป้าหมายระดับกลยทุธ์ 

1) ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อลดต้นทุน และเพิ่มประสทิธิภาพของการประกอบอาชีพในชุมชนพืน้ที่โครงการหลวงและโครงการพระราชดำริ 

2) ใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมเพื่ออนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ 

 

33 จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ใช้เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมที่นำไปใช้ในโครงการหลวง โครงการ

ตามพระราชดำริ หรือชุมชน 

จำนวนโครงการ/

กิจกรรม 

55 1 ผู้ช่วยอธิการบดี/กลุ่ม

แผนงานใตร้่มพระบารมี 

คณะ/วทส.พื้นที่/

สวก./ใต้ร่มพระ

บารม ี

 

34 กิจกรรมที่นำองคค์วามรู้ไปยกระดับคุณภาพชวีิต

ให้กับชุมชน สังคม 

จำนวนกิจกรรม 6 1 รองอธกิารบดฝี่ายวิจัย

และพัฒนาระบบอย่าง

ยั่งยืน/สถช. 

คณะ/วทส.พื้นที่/

สวก./สถช.  

35 จำนวนโครงการหรือกจิกรรมอนุรักษ์พนัธุกรรม

พืชที่นำไปใช้ประโยชน ์

จำนวนโครงการ/

กิจกรรม 

20 20 รองอธกิารบดฝี่ายวิจัย 

และพัฒนาระบบอย่าง

ยั่งยืน/สวก. 

คณะ/วทส.พื้นที่/

สวก.  
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ส่วนที่ 4  

รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

4.1 รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณ งบประมาณแผ่นดนิ  

หมวดรายการ งบประมาณ 

1. งบบุคลากร  17,781,700 

 1.1  เงินเดอืนและค่าจ้างประจำ  16,612,200 

 1.1.1 เงินเดอืน  15,954,500 

 1.1.1.1 อัตราเดิม  13,889,400 

 1.1.1.2 เงนิค่าตอบแทนรายเดือนสำหรับข้าราชการ   1,021,100 

 1.1.1.3 เงนิประจำตำแหน่งทางวิชาการ  1,044,000 

 1.1.1.4 เงนิประจำตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ เชี่ยวชาญเฉพาะ  - 

 1.1.1.5 ค่าตอบแทนรายเดือนตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ เชี่ยวชาญเฉพาะ  - 

 1.1.1.6 เงนิเพิ่มสำหรับตำแหน่งที่มีหตพุิเศษตำแหน่งนิติกร  - 

 1.1.2  ค่าจ้างประจำ  657,700 

 1.1.2.1 อัตราเดิม  657,700 

 1.2  ค่าจ้างชั่วคราว  - 

 1.2.1 ค่าจ้างรายเดือน  - 

 1.3 ค่าตอบแทนพนักงานราชการ  1,169,500 

 1.3.1 อัตราเดิม  1,169,500 

 2. งบดำเนนิงาน  51,100 

 2.1 ค่าตอบแทน  6,200 

 2.1.1  เงนิประจำตำแหน่งผู้บริหารที่มวีาระสำหรับข้าราชการ  - 

 2.1.2  เงนิประจำตำแหน่งผู้บริหารที่มวีาระสำหรับพนักงานมหาวทิยาลัย  - 

 2.1.3 ค่าตอบแทนรายเดือนตำแหน่งประเภทผู้บริหารที่มีวาระสำหรับ

ข้าราชการ  

- 

 2.1.4 ค่าตอบแทนรายเดือนตำแหน่งประเภทผู้บริหารที่มีวาระสำหรับพนักงาน

มหาวิทยาลัย  

- 

 2.1.5  เงนิประจำตำแหน่งผู้บริหารที่ไม่มวีาระ  - 

 2.1.6  ค่าตอบแทนรายเดือนตำแหน่งผู้บริหารที่ไม่มีวาระ  - 

 2.1.7  ค่าตอบแทนพิเศษข้าราชการที่ไดร้ับเงนิเดือนเต็มขั้น  - 
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หมวดรายการ งบประมาณ 

 2.1.8  ค่าตอบแทนพเิศษลูกจ้างประจำที่ไดร้ับเงนิเดือนเต็มขั้น  6,200 

 2.1.9  ค่าเช่าบ้านสำหรับลูกจ้างชั่วคราว  - 

 2.2 ค่าใช้สอย  44,900 

 2.2.1  เงนิสมทบกองทุนประกันสังคมสำหรับพนักงานราชการ  42,600 

 2.2.2  เงนิสมทบกองทุนประกันสังคมสำหรับลูกจ้างชั่วคราว  - 

 2.2.3  เงนิสมทบกองทุนเงนิทดแทนสำหรับพนักงานราชการ  2,300 

 2.2.4  เงนิสมทบกองทุนเงนิทดแทนสำหรับลูกจ้างชั่วคราว  - 

 2.2.5  เงนิสำรองจ่ายบำเหน็จ  - 

 3. งบลงทุน  5,180,000 

 3.1  ค่าครุภัณฑ ์ 5,180,000 

 3.1.1  ครุภัณฑ์การศึกษา  5,180,000 

 3.1.1.1  ค่าครุภัณฑ์สูงกว่า 1 ล้านบาท  5,180,000 

 1.ครุภัณฑ์ห้องปฏิบัตกิารเทคโนโลยีชีวภาพอุตสาหกรรมเกษตร  2,800,000 

 2.ครุภัณฑ์ดา้นสรรีวทิยาของพชื  2,380,000 

 3.1.1.2  ค่าครุภัณฑต์่ำกว่า 1 ลา้นบาท  - 

 3.2  คา่ที่ดนิและสิ่งก่อสร้าง  - 

 3.2.2  สิ่งก่อสร้างไม่ผูกพัน (1 ปี)  - 

 4. งบเงินอุดหนุน  8,342,500 

 4.1 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน  975,400 

 4.1.1 ค่าตอบแทน  - 

 4.1.1.2  เงนิตอบแทนเหมาจ่ายจัดหารถยนต์ประจำตำแหน่ง  - 

 4.1.2 ค่าใช้สอย  - 

 4.1.3 ค่าวัสดุ  - 

 4.1.3.7  วัสดุการศึกษา (และเอกสารสิ่งพิมพ์)  - 

 4.1.4 ค่าสาธารณูปโภค  975,400 

 4.1.4.1 ค่าไฟฟ้า  970,000 

 4.1.4.2 ค่าประปา  - 

 4.1.4.3 ค่าโทรศัพท ์ 5,400 

 4.1.4.4 ค่าบริการสื่อสารและโทรคมนาคม  - 

 4.2 ค่าใช้จ่ายบุคลากร  5,671,100 

 4.2.1 ค่าใช้จ่ายบคุลากร เงนิเดือน  5,671,100 
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 4.2.2 ค่าใช้จ่ายบุคลากร เงนิประจำตำแหนง่ทางวิชาการ  - 

 4.2.3 ค่าใช้จ่ายบคุลากร ค่าตอบแทนรายเดอืน ค่าวิชาชีพ  - 

 4.3 ค่าใช้จ่ายโครงการสนับสนุนกิจกรรมมูลนธิิโครงการหลวงและโรงงานแปรรูป  - 

 4.4 ค่าใช้จ่ายโครงการตามพระราชดำริ  - 

 4.5 ค่าใช้จ่ายโครงการสนับสนุนศูนย์พัฒนาโครงการหลวง  - 

 4.6 ค่าใช้จ่ายโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพชือันเน่ืองมาจากพระราชดำริ  1,696,000 

 1.โครงการบริหารจัดการแผนงานภายใต้โครงการ อพ.สธ.-มทร.ลา้นนา  120,000 

 2.โครงการศนูย์ประสานงาน โครงการอนรุักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก

พระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.-มทร.

ลา้นนา)  

343,000 

 3.โครงการการอนุรักษ์พืชในโครงการอนรุักษ์พันธุกรรมพืชและพชืพืน้ถิ่น  577,700 

 4.โครงการเก็บรวบรวมมันพืน้บา้นในเขตภาคเหนือเพื่อการอนุรักษ์และใช้

ประโยชนม์ันพืน้บ้าน ปทีี่ 4 : การศึกษาการปลูกในสภาพแปลงเพื่อเป็นพืช

เศรษฐกิจชนิดใหม่  

196,650 

 5.โครงการอนุรักษ์เชื้อพันธุกรรมพืชมรดก - นายชยัวัฒน์ พงศ์สุขุมาลกุล  270,000 

 6.โครงการศึกษาสารโภชนะเภสัชของนอ้ยหน่าเครอืผงพร้อมใช้ในผลติภัณอาหาร  188,650 

 4.7 โครงการพัฒนากลไลการจัดเก็บและรายงานข้อมูลการจัดประชุมนานาชาติ

ของไมซ์ซติี้เข้าสู่สมาคมส่งเสริมการประชุมนานาชาติ (ICCA) (โครงการสำคัญ)  

- 

 4.8 โครงการพัฒนาและผลิตกำลังคนของประเทศเพื่อรองรับนโยบาย Thailand 4.0  - 

รวมทั้งหมด 31,355,300 

 

4.2 รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณ งบประมาณรายได้  

หมวดรายการ งบประมาณ 

งบบุคลากร  2,574,100 

1.2 ค่าจ้างชั่วคราว  2,574,100 

1.2.1 ค่าจ้างชั่วคราว  2,385,400 

1.2.2 ค่าครองชีพ  188,700 

งบดำเนนิงาน  124,100 

2.1 ค่าตอบแทน  124,100 

2.1.2 เงนิประจำตำแหน่งผู้บริหารที่มีวาระ  367,600 
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2.1.3 เงนิประจำตำแหน่งผู้บริหารที่ไม่มีวาระ  - 

2.1.4  เงนิตอบแทนผูบ้ริหารมหาวทิยาลัยที่เกษียณอายุราชการ  - 

2.2.3 เงนิสมทบกองทุนประกันสังคม  119,300 

2.2.4 เงนิสมทบกองทุนเงนิทดแทน (ลูกจา้ง)  4,800 

งบลงทุน  161,000 

3.1 ค่าครุภัณฑ์  161,000 

3.1.1 ครุภัณฑ์การศกึษา  161,000 

3.1.1.1 ค่าครุภัณฑ์สูงกว่า 1 ลา้นบาท  - 

3.1.1.2 ค่าครุภัณฑต์ำ่กว่า 1 ลา้นบาท  161,000 

1. ครุภัณฑ์สนับสนุนงานสำนักงานเพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดีใหก้ับองค์กร 161,000 

3.2 ค่าที่ดนิและสิ่งกอ่สร้าง  - 

     3.2.1 สิ่งก่อสร้างผูกพันใหม ่ - 

     3.2.2 สิ่งก่อสร้างไม่ผูกพัน (1 ปี)  - 

 งบเงินอุดหนุน  1,655,000 

4.1 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน  1,655,000 

4.1.1 ค่าตอบแทน  - 

4.1.1.1 ค่าตอบแทนผูป้ฏิบัติงานใหร้าชการ  - 

 - ค่าปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ  - 

 - ค่าสอนภาคสมทบ/ภาคพิเศษ  - 

 - ค่าเบีย้ประชุม  - 

4.1.1.2  เงนิตอบแทนเหมาจ่ายจัดหารถยนต์ประจำตำแหน่ง  - 

4.1.2 ค่าใช้สอย  850,000 

4.1.2.1 ค่าเบีย้เลีย้ง ค่าเช่าที่พักและคา่พาหนะ  185,000 

   - ค่าใช้จ่ายในการประชุม  - 

   - ค่าเดินทางผู้บริหาร  50,000 

   - พัฒนาบุคลากร   135,000 

4.1.2.2 ค่าจา้งเหมาบริการ  430,860 

   - ค่าจ้างเหมาบริการ (ทั่วไป)  115,860 

   - ค่าจ้างเหมาบริการ (ยามรักษาความปลอดภัย)  315,000 

4.1.2.4 ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์  200,000 

4.1.2.5 ค่าใช้สอยอื่น  - 
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4.1.3 ค่าวัสดุ  450,000 

4.1.3.1 วัสดุสำนักงาน  50,000 

4.1.3.2 วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น  200,000 

4.1.3.3 วัสดุก่อสร้าง  40,000 

4.1.3.4 วัสดุงานบ้านงานครวั  80,000 

4.1.3.5 วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ  14,140 

4.1.3.6 วัสดุการศึกษา  - 

4.1.3.7 วัสดุหนังสอื วารสาร และตำรา  - 

4.1.3.8 วัสดุการเกษตร  20,000 

4.1.3.9 วัสดุยานพาหนะและขนส่ง  30,000 

4.1.3.10 วัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์  50,000 

4.1.4 ค่าสาธารณูปโภค  355,000 

4.1.4.1 ค่าไฟฟ้า  340,000 

 4.1.4.2 ค่าประปา  - 

 4.1.4.3 ค่าโทรศัพท ์ 10,800 

 4.1.4.4 ค่าบริการสื่อสารและโทรคมนาคม  - 

 4.1.4.5 ค่าไปรษณยี ์ 15,000 

 4.2 ค่าใช้จ่ายบุคลากร  - 

 4.3 ทุนสนับสนุนการศึกษานักศึกษาและบุคลากร  - 

 4.4 สนับสนุนงานวิจยัและนำเสนอผลงานวชิาการ  - 

งบรายจ่ายอื่น  5,830,030 

 5.1 แผนงานตามนโยบายพัฒนามหาวทิยาลยั  - 

 5.2 ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาการจัดการศึกษา  - 

 5.3 แผนงานคา่ใช้จ่ายงานพระราชทานปรญิญาบัตร  - 

 5.4 แผนงานทำนบุำรงุศิลปวัฒนธรรม  - 

 5.5 แผนงานประกันคุณภาพการศึกษา  - 

 5.6 แผนงานคา่ธรรมเนียมกิจกรรมนักศึกษา (1,500 ต่อภาคเรียน)  - 

     5.6.1 ค่าสารสนเทศและหอสมุด (700/ภาคเรียน)  - 

     5.6.2 ค่าธรรมเนยีมกิจกรรมพัฒนานักศึกษา (700/ภาคเรียน)  - 

     5.6.3 ค่าบริการสุขภาพนักศึกษา (100/ภาคเรียน)   - 

 5.7 แผนงานค่าปฐมนิเทศ  - 
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 5.8 แผนงานค่าปัจฉมินิเทศ  - 

 5.9 แผนงานค่าขึน้ทะเบียนนักศึกษาใหม่  - 

 5.10 แผนงานพัฒนากำลังคนนักวิชาชีพที่เนน้ปฏิบัติการ (สหกิจ)  - 

 5.11 แผนงานปรบัพืน้ฐานความรูน้ักศึกษาใหม่  - 

 5.12 แผนงานการจดัการศึกษาและวิจัยร่วมระหว่าง ภาครัฐ ภาคเอกชน และ

ภาคการศึกษา  

- 

  5.12.1 โครงการบูรณาการเรียนรู้กับการทำงาน   - 

  5.12.2 โครงการบณัฑิตพันธุ์ใหม ่  - 

  5.12.3 โครงการ กสศ.   - 

  5.12.4 โครงการร่วมสันกำแพง   - 

  5.12.5 โครงการจัดการศึกษาและวิจยัร่วมระหว่าง ภาครัฐ ภาคเอกชน และ

ภาคการศึกษา    

- 

 5.13 แผนงานหลักสูตรนานาชาติ  - 

 5.14 แผนงานหลักสูตรโครงการจัดตั้งคณะ  - 

 5.15 แผนงานหลักสูตรปริญญาตรี (ภาคพิเศษ)  - 

 5.16 แผนงานหลักสูตรปริญญาโท (ภาคพิเศษ)  - 

 5.17 แผนงานรับสมคัรนักศึกษาใหม่  - 

 5.18 แผนงานคา่ใช้จ่ายสมัครพนักงาน  - 

 5.19 แผนงานคา่ใช้จา่ยบัตรนักศึกษา  - 

 5.20 แผนงานค่าใช้จา่ยขึน้ทะเบียนบัณฑติ  - 

 5.21 แผนงานขายสินค้า  165,000 

 5.22 แผนงานงานฟาร์ม  323,000 

 5.23 แผนงานบริการวิชาการ บริการสังคม  3,701,700 

 5.24 แผนงานค่าเชา่สถานที่  42,000 

 5.25 แผนงานหอพัก  119,000 

 5.26 แผนงานค่าลิขสทิธิ์ซอฟแวร์ (เบิกจ่ายตามระเบียบค่าลขิสิทธิ์ซอฟแวร์)  - 

 5.27 แผนงานสมทบสาธารณูปโภคจากงานวิจัย  1,479,330 

รวมจ่าย 10,344,230 

 แผนงานงานวิจยัภายนอก (เบิกจ่ายตามระเบียบงานวิจัย)  18,994,000 

 งบกลาง  - 

 เงนิสะสม  - 
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