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1. หลักสูตรไม่ทันต่อยุคสมัยที่เปล่ียนไป P 4 5 20 สูงมาก โครงการพัฒนาหลักสูตรคณะวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร

มีการด าเนินการพัฒนาหลักสูตรคณะวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร จ านวน 6 หลักสูตร

มีการด าเนินการพัฒนาหลักสูตรคณะวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร จ านวน 6 หลักสูตร

4 4 16 ลดลง P คณะวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร

มทร.ล้านนา พิษณุโลก

2.การประชาสัมพันธย์ังไม่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย P 4 5 20 สูงมาก โครงการพัฒนาตัวป้อนคณะวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร

จ านวนนักศึกษาชั้นปีที่ 1 จ านวน 175 ราย จ านวนนักศึกษาชั้นปีที่ 1 จ านวน 175 ราย 4 4 16 ลดลง P คณะวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร

มทร.ล้านนา พิษณุโลก

1. การแข่งขันระหวา่งสถาบันการศึกษาภายในจังหวดั คณะวทิย์ฯ P 4 4 16 สูง โครงการเปิดร้ัวมหาวทิยาลัยฯ ด าเนินการภายในเดือนกมุภาพันธ ์2566 ด าเนินการแล้วเสร็จภายในเดือนกมุภาพันธ ์2566 4 3 12 ลดลง P คณะวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร

มทร.ล้านนา พิษณุโลก

3.1 สาระของหลักสูตร  3 4 12 สูง การควบคุม/ลดความเส่ียง โดย

 3.1.1 การประกอบอาชีพหลังจบการศึกษา 1. ประชาสัมพันธข์้อมูลการประกอบอาชีพของศิษย์เกา่ ใน
รูปแบบของส่ือวดีิทัศน์ การสัมภาษณ์สดผ่านทางเฟสบุ๊ค ฯลฯ
2. พานักศึกษาไปศึกษาดูงานนอกสถานที่ เพื่อดูแนวทางในการ
ประกอบอาชีพในอนาคต
3. จัดกจิกรรม Open house

คณะบริหารธรุกจิและศิลปศาสตร์ ได้ด าเนินการพัฒนา
และส่งเสริมการเรียนรู้ให้กบันักศึกษาและศิษย์เกา่ เพื่อ
เพิ่มศักยภาพในการประกอบอาชีพหลังจบการศึกษา โดย
ในปีงบประมาณ 2566 ได้ด าเนินการ 5 กจิกรรม ดังนี้ 1.
ผลิตส่ือคลิปวดีีโอเพื่อการประชาสัมพันธข์องหลักสูตร 2.
น านักศึกษาไปสังเกตการณ์ ดูงานตามโรงเรียน อทุยาน
ประวติัศาสตร์สุโขทัย พิพิธภัณฑ์ ในจังหวดัพิษณุโลกและ
จังหวดัสุโขทัย 3.จัดกจิกรรม open house ในรูปแบบ
นิทรรศการ 4.มีการประชาสัมพันธข์้อมูลการสมัครงานและ
การประกอบอาชีพ ผ่านทางไลน์กลุ่มศิษย์เกา่ 5.ด าเนินการ
จัดอบรมโครงการพัฒนาศักยภาพและเพิ่มองค์ความรู้เพื่อ
เป็นแนวคิดในการประกอบอาชีพให้แกศิ่ษย์เกา่ที่สนใจ

คณะบริหารธรุกจิและศิลปศาสตร์มีการด าเนินกจิกรรม/
โครงการ เพื่อประชาสัมพันธห์ลักสูตรและสร้างเครือข่าย
กบัศิษย์เกา่และหน่วยงานทางการศึกษา ดังนี้ 1. จัดบูธ
กจิกรรมทางการศึกษา เพื่อประชาสัมพันธห์ลักสูตรแก่
หน่วยงานด้านการศึกษา "สภากาแฟการศึกษาเมืองสอง
แคว" จังหวดัพิษณุโลก 2. จัดกจิกรรม “โครงการหนูน้อย 
ICT” ร่วมกบั โรงเรียนอนุบาลวงัจันทร์ จังหวดัพิษณุโลก 3.
 หลักสูตร คณะฯ ร่วมจัดบูธกจิกรรมแนะแนวเชิงรุกแบบ
บูรณาการ (Open House RMUTL Phitsanulok) 4. 
ด าเนินโครงการพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้ประกอบการ
ยุค Disruption ให้แกศิ่ษย์เกา่และบุคคลทั่วไปทาง
ออนไลน์ โดยภายหลังโครงการ/กจิกรรมเสร็จส้ิน 
หลักสูตรและคณะฯ มีการวางแผนเผยแพร่ส่ือ
ประชาสัมพันธไ์ปยังกลุ่มสถานศึกษาเป้าหมาย และกลุ่ม
อาชีวศึกษา ที่มหาวทิยาลัยท า MOU ร่วมกนั เพื่อสร้าง

2 4 8 ลดลง คณะบริหารธรุกจิและศิลปศาสตร์ มทร.ล้านนา พิษณุโลก

 3.1.2 อตัลักษณ์ของหลักสูตร ก าหนดอตัลักษณ์ของหลักสูตรให้ชัดเจน เพื่อสร้างภาพจ าถึง
ศักยภาพอนัโดดเด่นของหลักสูตร เช่น การก าหนดความ
เชี่ยวชาญในวชิาชีพด้านใดด้านหนึ่งของ นศ. ผ่านการเรียน
วชิาชีพเลือกและการฝึกประสบการณ์/สหกจิศึกษา

คณะบริหารธรุกจิและศิลปศาสตร์ ได้ด าเนินการเกี่ยวกบั
การสร้างอตัลักษณ์ของหลักสูตร โดยสาขาศิลปศาตร์
ก าหนดให้รายวชิาในหลักสูตร เน้นกจิกรรมการฝึกปฏิบัติ
จริงกบัหน่วยงานหรือสถานประกอบการในชุมชนโดยมี
ลักษณะการบูรณาการเนื้อหาสาระ เพื่อท าให้เกดิอตัลักษณ์
บัณฑิตนักปฏิบัติผ่านตัวผู้เรียน 2.สาขาบริหารธรุกจิ 
ก าหนดแนวทางด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรเพื่อให้
สอดคล้องกบับริบทของสังคมที่เปล่ียนแปลงไป โดยเน้น
สร้างอตัลักษณ์ความเป็นนักธรุกจิ/ผู้ประกอบการ ที่ใช้
เทคโนโลยีเป็นฐาน และพัฒนา soft skiill ผ่านสหกจิศึกษา
เพื่อให้นักศึกษาได้เรียนรู้งานและการปรับตัวกบัคนใน
องค์กรจากสถานประกอบการจริง

คณะบริหารธรุกจิและศิลปศาสตร์ มีการก าหนดอตัลักษณ์
หลักสูตร โดยจัดกจิกรรมให้นักศึกษาได้เกดิการบูรณาการ
ระหวา่งการเรียนการสอนในด้านต่างๆ ดังนี้ 1. กจิกรรม
ถ่ายทอดองค์ความรู้ "โมเดลธรุกจิของผู้ประกอบการสินค้า
แปรรูปทางการเกษตร บนพื้นฐานทุนทางสังคมและ
วฒันธรรม" โดยผู้ประกอบการธรุกจิแปรรูปที่มี
ประสบการณ์การท างานร่วมกบัชุมชม เป็นการบูรณาการ
ศาสตร์ความรู้ให้นักศึกษาได้เรียนรู้จากผู้มีประสบการณ์ 2.
 โครงการบริหารธรุกจิเพื่อชุมชม เป็นการบูรณาการการ
เรียนการสอนด้านศิลปวฒันธรรมร่วมกบัการช่วยเหลือ
สังคม ในการช่วยจ าหน่ายสินค้าศูนย์ใจฟ้า ให้กบัวดัพระ
บาทน้ าพุ 3. โครงการศิลปวฒันธรรม-การประดิษฐ์แบบ
ไทย เป็นกจิกรรมบูรณาการการเรียนสอนโดยมุ่งให้
นักศึกษาได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง ผ่านการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้จากวทิยากรนอกห้องเรียน

3 3 9 ลดลง คณะบริหารธรุกจิและศิลปศาสตร์ มทร.ล้านนา พิษณุโลก

 3.1.3 การพัฒนาหลักสูตร 1. ส ารวจความต้องการของกลุ่มตัวป้อนเป้าหมาย และ
ตลาดแรงงานในพื้นที่เพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตร
2. เพิ่มความชัดเจนในด้านอตัลักษณ์ของหลักสูตรที่สอดคล้องกบั
ความต้องการของตัวป้อนในพื้นที่เป้าหมาย
3. เพิ่มความหลากหลายของวชิาเอกในหลักสูตร/ ท าหลักสูตร
ระยะส้ัน Non-degree

คณะบริหารธรุกจิและศิลปศาสตร์ ได้ด าเนินการเกี่ยวกบั
การพัฒนาหลักสูตร ร่วมกบัคณะส่วนกลาง โดยในเขต
พื้นที่พิษณุโลก ได้ด าเนินการเกบ็รวบรวมข้อมูลส าหรับการ
พัฒนาหลักสูตร ดังนี้ 1.การสอบถามความต้องการศึกษา
ต่อของกลุ่มตัวป้อนเป้าหมาย แบบไม่เป็นทางการ 2.จัด
กจิกรรมในรูปแบบของการอบรมหลักสูตรระยะส้ันให้กบั
นักเรียน นักศึกษา ผู้ประกอบการ และประชาชนทั่วไป 
เพื่อให้ทราบความต้องการองค์ความรู้ที่กลุ่มต่างๆ ต้องการ

คณะบริหารธรุกจิและศิลปศาสตร์ ด าเนินการพัฒนา
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 1. หลักสูตร คณะฯ ร่วมกบั
กองการศึกษาพื้นที่ ด าเนินการสอบถามความต้องการของ
กลุ่มตัวป้อน ผ่านโครงการแนะแนวการศึกษา ซ่ึงจัดโดย
กองการศึกษาพื้นที่ เพื่อเรียนรู้ถึงปัญหา และพัฒนา
หลักสูตรให้สอดคล้องกบัเป้าหมาย 2. การอบรมให้ความรู้
ในหลักสูตรระยะส้ัน และการให้บริการวชิาการโดย
ถ่ายทอดองค์ความรู้ของคณาจารย์ในหลักสูตรให้แก่
หน่วยงานภายนอก เช่น โรงเรียนผู้สูงอายุ อบต. กศน. 
กลุ่มผู้ประกอบการ และอื่น ๆ

3 4 12 เท่าเดิม คณะบริหารธรุกจิและศิลปศาสตร์ มทร.ล้านนา พิษณุโลก

3.1.4  การจัดท าโครงการพัฒนาหลักสูตรแบบไม่ให้ปริญญา P P 4 5 20 สูงมาก ได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก อว.
หลักสูตร ประกาศนียบัตรการใช้เทคโนโลยีและนัตกรรม
ในการผลิตไกด่ าเซิงหวาย

3 4 12 ลดลง P คณะวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร

มทร.ล้านนา พิษณุโลก

3.1.5 กฎ ระเบียบ การเปิดหลักสูตรแบบให้ปริญญาและแบบ
ไม่ให้ปริญญา

P P 4 5 20 สูงมาก 3 5 15 ลดลง P คณะวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร

มทร.ล้านนา พิษณุโลก

3.1.6 ความร่วมมือ/ความสัมพันธร์ะหวา่งหน่วยงานและสถาน
ประกอบการ

P P 3 4 12 สูง 2 4 8 ลดลง P คณะวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร

มทร.ล้านนา พิษณุโลก

1. กลุ่มเป้าหมาย input ที่หลากหลาย ท าให้การบริหาร
หลักสูตรไม่เป็นไปตามมาตรฐาน

คณะวทิย์ฯ
P P 4 4 16 สูง โครงการพัฒนาหลักสูตรคณะวทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีการเกษตร
มีการด าเนินการพัฒนาหลักสูตรคณะวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร จ านวน 6 หลักสูตร

มีการด าเนินการพัฒนาหลักสูตรคณะวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร จ านวน 6 หลักสูตร

3 3 9 เท่าเดิม P คณะวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการเกษตร

มทร.ล้านนา พิษณุโลก

สถานะ
ความเสี่ยง
 ลดลง/เท่า

เดิม

แบบฟอร์มการบริหารความเสี่ยง มทร.ล้านนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณโุลก

ล าดับ

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรฐัหรอืภารกิจตาม

แผนการด าเนินการ
หรอืภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรฐั/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง ปจัจยัเสี่ยง

แหล่งที่มาความ
เสี่ยง

การประเมนิความเสี่ยง
วิธกีารบรหิารจดัการความเสี่ยง

(โครงการ/กิจกรรม/ขั้นตอนที่ใชข้บัเคลื่อนการบรหิารความ
เสี่ยง)

ผลการด าเนินงานนบรหิารความเสี่ยง
ไตรมาสที่ 1

ผู้รบัผิดชอบ หน่วยงาน

งบประมาณ

ระยะเวลาด าเนินการ

ความเสี่ยงที่คงเหลือ

หน่วยงาน

1 1. การผลิตบัณฑิตและการพัฒนาผู้เรียนไม่
สอดคล้องกบัแนวทางการพัฒนาตามอตัลักษณ์
ของกลุ่มสถาบันอดุมศึกษา (กลุ่ม 2 พัฒนา
เทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวตักรรม)

4. การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาไม่ท าให้
เกดิผลลัพธก์ารเรียนรู้ที่เป็นไปตามมาตรฐาน

ด้านการเรยีนการสอน

2. ความแตกต่างทางการศึกษาของนักศึกษาที่
ผ่านการคัดเลือกเข้ามาเรียนในมหาวทิยาลัย

คณะวทิย์ฯ

คณะ
บริหารธรุกจิฯ

3. หลักสูตรการศึกษาไม่หลากหลาย

คณะวทิย์ฯ

ผลการด าเนินงานนบรหิารความเสี่ยง
ไตรมาสที่ 2

ยื่นค าขอรับการสนับสนุนงบประมาณโครงการบัณฑิตพันธุใ์หม่ (non-degree)



ภายใน ภายนอก ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผลกระทบ

ค่าคะแนน
ความเสีย่ง

ระดับความ
เสีย่ง

ระดับโอกาส
ระดับ

ผลกระทบ
ค่าคะแนน
ความเสี่ยง

ใชง้บประมาณตามแผนปฏิบตัิ
ราชการที่ได้รบัจดัสรร

เสนอของบประมาณเพ่ิมเติม

สถานะ
ความเสี่ยง
 ลดลง/เท่า

เดิม

แบบฟอร์มการบริหารความเสี่ยง มทร.ล้านนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณโุลก

ล าดับ

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรฐัหรอืภารกิจตาม

แผนการด าเนินการ
หรอืภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรฐั/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง ปจัจยัเสี่ยง

แหล่งที่มาความ
เสี่ยง

การประเมนิความเสี่ยง
วิธกีารบรหิารจดัการความเสี่ยง

(โครงการ/กิจกรรม/ขั้นตอนที่ใชข้บัเคลื่อนการบรหิารความ
เสี่ยง)

ผลการด าเนินงานนบรหิารความเสี่ยง
ไตรมาสที่ 1

ผู้รบัผิดชอบ หน่วยงาน

งบประมาณ

ระยะเวลาด าเนินการ

ความเสี่ยงที่คงเหลือ

หน่วยงาน
ผลการด าเนินงานนบรหิารความเสี่ยง

ไตรมาสที่ 2

1

4. การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาไม่ท าให้
เกดิผลลัพธก์ารเรียนรู้ที่เป็นไปตามมาตรฐาน

5. การพัฒนาคณาจารย์ไม่ตรงกบัการจัด
กระบวนการเรียนรู้ ของหลักสูตร และตามอตั
ลักษณ์ของกลุ่มสถาบันอดุมศึกษา (กลุ่ม 2 
พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวตักรรม)

ด้านการเรยีนการสอน



ภายใน ภายนอก
ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผลกระทบ

ค่าคะแนน
ความเสีย่ง

ระดับความ
เสีย่ง

ระดบัโอกาส
ระดบั

ผลกระทบ
ค่าคะแนน
ความเสี่ยง

ใช้งบประมาณตามแผนปฏบิตัิ
ราชการทีไ่ดร้ับจัดสรร

เสนอของบประมาณเพ่ิมเตมิ

1. ข้อเสนอโครงการวจิัยไม่ตรงตามความต้องการของหน่วย
สนับสนุนทนุวจิัย

งานวจิัยและ
บริการวชิาการ

P 3 4 12 สูง การควบคุม/ลดความเส่ียง โดย การจัดกจิกรรมใหค้วามรู้ เร่ือง  
ยุทธศาสตร์ด้านงานวจิัยของแต่ละหน่วย PMU  รวมไปถึงการ
จัดท าแผนที่น าทาง (roadmap) ตามความต้องการของแหล่งทนุ

1) มีการลงพื้นที่เพื่อด าเนินการวเิคราะหโ์จทย์ความ
ต้องการพฒันาของชุมชน/ผู้ประกอบการ และอยู่ระหวา่ง
จัดท าแผนที่น าทาง (roadmap) เพื่อน าไปสู่การพฒันาเปน็
ข้อเสนอโครงการวจิัย

จัดท าแผนที่น าทาง (roadmap) เพื่อน าไปสู่การพฒันาเปน็
ข้อเสนอโครงการวจิัย เพื่อเสนอของบประมาณ 
Fundamental Fund ปงีบประมาณ 2568

1 2 2 ลดลง หน่วยงานวจิัยและ
บริการวชิาการ

นักวจิัยขาดประสบการณ์ในการเขียนข้อเสนอโครงการวจิัยที่ตรง
ตามความต้องการของแหล่งทนุ

งานวจิัยและ
บริการวชิาการ

P 2 4 8 ปานกลาง การควบคุม/ลดความเส่ียง โดย  จัดกจิกรรมใหค้วามรู้ ด้านการ
พฒันานข้อเสนอโครงการวจิัยที่ตรงตามความต้องการของแหล่งทนุ

1) การจัดกจิกรรมใหค้วามรู้การพฒันาข้อเสนอโครงการวจิัย
 มีก าหนดจัดกจิกรรมช่วง มิถุนายน-กรกฎาคม 2566 
เนื่องจากเปน็ช่วงเวลาที่แต่ละแหล่งเปดิรับข้อเสนอโครงการ
ตามกรอบป ีและเปน็ช่วงเวลาที่แต่ละแหล่งทนุจะก าหนด
กรอบการขอรับทนุสนับสนุน

1) การจัดกจิกรรมใหค้วามรู้การพฒันาข้อเสนอโครงการวจิัย
 มีก าหนดจัดกจิกรรมช่วง มิถุนายน-กรกฎาคม 2566 
เนื่องจากเปน็ช่วงเวลาที่แต่ละแหล่งเปดิรับข้อเสนอโครงการ
ตามกรอบป ีและเปน็ช่วงเวลาที่แต่ละแหล่งทนุจะก าหนด
กรอบการขอรับทนุสนับสนุน

2 4 8 เทา่เดิม หน่วยงานวจิัยและ
บริการวชิาการ

แบบฟอรม์การบรหิารความเสี่ยง มทร.ล้านนา ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2566

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา พิษณุโลก

ล าดบั

ภารกิจตามกฎหมายทีจ่ัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนินการ
หรือภารกิจอ่ืนๆ ทีส่ าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง ปจัจัยเสี่ยง หน่วยงาน

แหล่งทีม่าความ
เสี่ยง

การประเมินความเสี่ยง

วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง
(โครงการ/กิจกรรม/ขั้นตอนทีใ่ช้ขับเคลื่อนการบริหารความเสี่ยง)

ผลการด าเนินงานนบริหารความเสี่ยง
ไตรมาสที ่1

ระยะเวลาด าเนินการ

งบประมาณ

ผลการด าเนินงานนบริหารความเสี่ยง
ไตรมาสที ่2

ผู้รับผิดชอบ

2 ดา้นการวิจัย 1. การวจิัย ไม่สอดคล้องกบันโยบายและความ
เชี่ยวชาญ ตามอตัลักษณ์ของมหาวทิยาลัย  (กลุ่ม
 2 พฒันาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้าง
นวตักรรม)

2. การส่งเสริมการวจิัยและนวตักรรม ไม่ตรงต่อ
การพฒันาและความต้องการของประเทศหรือพื้นที่

3. ศักยภาพของคณาจารย์ นักวจิัย ไม่พอเพยีง
ต่อการขอการสนับสนุนงบประมาณจากภายใน
และภายนอก เพื่อการสร้างผลงานวจิัยและ
นวตักรรม

4. การบรูณาการการวจิัยและการเรียนการสอน 
ยังไม่ได้ประยุกต์ใช้อย่างแทจ้ริง

5. การจัดท าฐานข้อมูล เพื่อการพฒันาระบบ
บริหารจัดการงานวจิัยและนวตักรรม ยังไม่ได้รับ
การพฒันาอย่างเปน็ระบบที่สมบรูณ์

ความเสี่ยงทีค่งเหลือ สถานะ
ความเสี่ยง
 ลดลง/เทา่

เดมิ



ภายใน ภายนอก
ระดบั
โอกาส

ระดบั
ผลกระทบ

ค่าคะแนน
ความเสีย่ง

ระดบัความ
เสีย่ง

ระดบัโอกาส
ระดบั

ผลกระทบ
ค่าคะแนน
ความเสีย่ง

ใช้งบประมาณตามแผนปฏบิัติ
ราชการทีไ่ดร้ับจัดสรร

เสนอของบประมาณเพ่ิมเตมิ

ไมม่โีครงการบริการวิชาการทีด่ าเนินงานร่วมกับชมุชนอยา่ง

ต่อเนื่อง

งานวิจยั

และบริการ
วิชาการ

P 4 4 16 สูง การควบคุม/ลดความเส่ียง โดย การจดัท าขอ้ตกลงระหว่างพื้นทีก่ับ

คณะ ในการร่วมกันพัฒนาขอ้เสนอโครงการบริการวิชาการ เพื่อให้
ได้โครงการบริการวิชาการทีด่ าเนินอยา่งต่อเนื่อง

ยงัไมไ่ด้ด ำเนินกำร จดักิจกรรมกำรพัฒนำขอ้เสนอโครงกำรบริกำรวิชำกำร 3 3 9 ลดลง หน่วยงำนวิจยัและบริกำร

วิชำกำร

ดา้นการบริการวชิาการ3 1. การพัฒนาร่วมกับชมุชน ขาดความต่อเนื่อง

2. การบรูณาการบริการวิชาการกับการเรียนการ
สอน ยงัไมส่ามารถท าใหผู้้เรียนมปีระสบการณ์ใน
การเรียนรู้

ความเสีย่งทีค่งเหลอื

ผลการด าเนินงานนบริหารความเสีย่ง
ไตรมาสที ่2

งบประมาณ

ผู้รับผิดชอบ

แบบฟอร์มการบริหารความเสี่ยง มทร.ล้านนา ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2566 

หน่วยงาน ............

ล าดบั

ภารกิจตามกฎหมายทีจ่ัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนินการ
หรือภารกิจอ่ืนๆ ทีส่ าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วตัถุประสงค์

ความเสีย่ง ปัจจัยเสีย่ง หน่วยงาน

แหลง่ทีม่าความ
เสีย่ง

การประเมินความเสีย่ง

วธิกีารบริหารจัดการความเสีย่ง
(โครงการ/กิจกรรม/ขั้นตอนทีใ่ช้ขับเคลือ่นการบริหารความเสีย่ง)

ผลการด าเนินงานนบริหารความเสีย่ง
ไตรมาสที ่1

ระยะเวลาด าเนินการ

สถานะ
ความเสีย่ง
 ลดลง/เทา่

เดมิ



ภายใน ภายนอก ระดบั
โอกาส

ระดบั
ผลกระทบ

ค่าคะแนน
ความเสีย่ง

ระดบัความ
เสีย่ง

ระดบัโอกาส
ระดบั

ผลกระทบ
ค่าคะแนน
ความเสี่ยง

ใชง้บประมาณตามแผนปฏบิัติ
ราชการที่ไดร้ับจดัสรร

เสนอของบประมาณเพ่ิมเตมิ

อาคารและส่ิงอ านวยความสะดวกไม่อยู่ในสภาพทีพ่ร้อมจะ
ใหบ้ริการการเรียนการสอนหรือปฏบิติังานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

กอง
บริหาร

ทรัพยากร

P 4 4 16 สูง 1. ด าเนินการส ารวจ อาคาร อปุกรณ์เคร่ืองใช้ส านักงาน แต่ละ
หน่วยงานเพื่อน าข้อมูลมาวางแผนการซ่อมบ ารุง และ
ประกอบการจดัท าข้อเสนอโครงการ/กจิกรรม (ง.5) ล่วงหน้า
2. ก าหนดผู้รับผิดชอบในการประสานงานเมื่อเกดิเหตุขัดข้อง

     ได้มีการส ารวจ ความเสียหายของหลังคาอาคาร ทีจ่ะ
กอ่ใหเ้กดิความเสียหายในส่วนอืน่ๆ ของอาคาร และได้เสนอ
โครงการ (ง.5) ปรับปรุงต่อเติมหอ้งน  าและซ่อมแซมหลังคา
อาคารภายใน มทร.ล้านนา พิษณุโลก ทั งหมด 8 อาคาร 
ยอด 9,998,000 บาท เสนอของบลงทนุ ในป ี2567 เพื่อท า
การปรับปรุงซ่อมซอมในส่วนของอาคารทีส่ภาพทรุดโทรม

    ในปงีบประมาณ พ.ศ.2566 ได้เร่ิมการปรับปรุงหลังคา 
อาคารปฏบิติัการเชี่ยวชาญเกษตรปลอดภยั (อาคาร16) งบ
ลงทนุ 1,830,000 บาท ซ่ึงอยู่ระหว่างการปรับปรุงซ่อมแซม
ตามสัญญา
    ในส่วนของการเสนอของบลงทนุในปงีบประมาณ 2567 
การปรับปรุง ต่อเติมหอ้งน  า และซ่อมแซมหลังคาอาคาร
ภายใน มทร.ล้านนา พิษณุโลก ทั งหมด 8 อาคาร 
งบประมาณ 9,998,000 บาทนั น อยู่ระหว่างการพิจารณา

4 3 12 ลดลง กองบริหาร
ทรัพยากร

มทร.ล้านนา 
พิษณุโลก

แบบฟอร์มการบริหารความเสี่ยง มทร.ล้านนา ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2566

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก

ล าดบั

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการด าเนินการ
หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง ปัจจยัเสี่ยง หน่วยงาน

แหล่งที่มาความ
เสี่ยง

การประเมินความเสี่ยง
วิธีการบริหารจดัการความเสี่ยง

(โครงการ/กิจกรรม/ขัน้ตอนที่ใชข้บัเคลื่อนการบริหารความ
เสี่ยง)

ผลการด าเนินงานนบริหารความเสี่ยง
ไตรมาสที่ 1

ระยะเวลาด าเนินการ

งบประมาณ

ผลการด าเนินงานนบริหารความเสี่ยง
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3. การบริหารจดัการองค์กรทางกายภาพ 
ส่ิงแวดล้อม และทรัพยากร ไม่ตรงกบัตามความ
ต้องการ และตามอตัลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  
(กลุ่ม 2 พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรม)

5. งบประมาณไม่เพียงพอในการพัฒนา ตาม
ความต้องการและตามอตัลักษณ์ของมหาวิทยาลัย
  (กลุ่ม 2 พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรม)

4. การจดัการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อ
ตอบสนองการบริหารจดัการ ยังไม่เปน็ระบบที่
สมบรูณ์

5 ดา้นบริหารจดัการองค์กร 1. กฎ ระเบยีบ ข้อบงัคับ ไม่เอื อต่อความคล่องตัว
 ในการปฏบิติังาน ตามอตัลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย  (กลุ่ม 2 พัฒนาเทคโนโลยีและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม)

2. การพัฒนาศักยภาพของบคุลากรทั งสาย
วิชาการ และสายสนับสนุน ยังไม่ตรงตามความ
ต้องการทีแ่ทจ้ริงของมหาวิทยาลัย  (กลุ่ม 2 
พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม)

ผู้รับผิดชอบ

ความเสี่ยงที่คงเหลือ


