
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

เทคนิคการเขียนแผนงานวิจัย 
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ก 

ค าน า 

 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก  มีนโยบายในการด าเนินการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management) เพื่อให้ได้แนวปฏิบัติท่ีดี ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้ เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กร โดยในปีงบประมาณ 2564 คณะกรรมการจัดการความรู้  
ประเด็นด้านงานวิจัยและบริการวิชาการ  มีการจัดการความรู้ ได้แก่ “เทคนิคการเขียนแผนงานวิจัย” ผลการ
ด าเนินงานเป็นท่ีน่าพอใจ เนื่องจากบุคลากรให้ความสนใจและร่วมกันแลกเปล่ียนเรียนรู้ในทุกประเด็น ท าให้
เกิดองค์ความรู้ ท่ีน าไปสู่แนวปฏิบัติท่ีดีท่ีได้รวบรวมเป็นคู่มือฉบับนี้ 

 คณะกรรมการจัดการความรู้ มทร.ล้านนา พิษณุโลก หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แนวปฏิบัติท่ีดี ซึ่งเกิดจาก
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ของบุคลากรทุกส่วนงานฉบับนี้ จักเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ท่ีส่งผลให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กร  

 

คณะกรรมการจัดการความรู้ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก 

ด้านงานวิจัยและบริการวิชาการ   
กรกฎาคม 2564 
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บทน า 

 
งานวิจัยในปัจจุบันมีการปรับเปล่ียนไปตามนโยบายของรัฐบาล การเปล่ียนแปลงของรูปแบบการ

พัฒนาข้อเสนอโครงการให้มีความเหมะสมตรงตามกรอบนโยบานและยุทธศาสตร์ ท่ีค านึงถึงบริบทของการ
ปฏิรูปประเทศในปัจจุบัน การออกแบบให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถมีส่วนร่วมในการขับเคล่ือนการด าเนินงาน
ในลักษณะแพลตฟอร์ม (Platform) ความร่วมมือ ตามเป้าประสงค์ของการพัฒนาใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) การ
พัฒนาก าลังคนและสถาบันความรู้ 2) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ท้าทายของสังคม 3) การวิจัย
และสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน และ 4) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา
เชิงพื้นท่ีและลดความเหล่ือมล้ า ยุทธศาสตร์การด าเนินงานในแต่ละแพลตฟอร์ม ได้ก าหนดเป้าหมายและ
ผลสัมฤทธิ์ท่ีส าคัญ (Objectives and Key Results: OKR) และชุดโปรแกรมภายใต้แพลตฟอร์ม เพื่อเป็น
แนวทางในการออกแบบแผนด้านการอุดมศึกษา และแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ   
 การยุบรวมหน่วยงานให้ทุน การปรับเปล่ียนแหล่งทุนหรือผู้ให้ทุนด าเนินงานวิจัย หรือท่ีเรียกว่า PMU 
มาจากค าว่า Program Management Unit เป็นกลไกส าคัญในการบริหารงบประมาณวิจัยด้าน ววน. โดย
หน่วยงานบริหารจัดการโปรแกรม “7 พีเอ็มยู : หน่วยหนุนทุนวิจัย” ประกอบด้วย 

1. ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 
2. ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (NIA) 
3. ส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร องค์การมหาชน (สวก.) 
4. สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส) 
นอกจากนี้ยังมี 3 หน่วยบริหารและจัดการทุนในระบบ ววน. ท่ีด าเนินการภายใต้ สภานโยบายการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) ประกอบด้วย 
5. PMU “A” มาจาก Area – based หรือ หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นท่ี 

(บพท.) 
6. PMU “B” มาจาก Brain Power, manpower หรือ หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนา

ก าลังคน และทุนด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิจัย และสร้างนวัตกรรม (บพค.) 
7. PMU “C” มาจาก Competitiveness หรือ หน่วยบริหารจัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถใน

การแข่งขันของประเทศ (บพข.) 
 แหล่งทุนทุนท่ีมีการปรับเปล่ียน การทุนสนับสนุนงานวิจัยพื้นฐาน ซึ่งเป็นการก ากับโดย ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)   ทุนสนับสนุนงานพื้นฐาน (Fundamental 
Fund) 

Basic Research Fund & Institutional Capacity Building Fund จัดสรรงบประมาณให้กับ PMU 
เพื่อน าไปสนับสนุนทุนแก่โครงการงานวิจัยพื้นฐาน และสร้างความเข้มแข็งของงานวิจัยและการบริหารงานวิจัย
ของสถาบันความรู้และสถาบันวิจัยในหน่วยงาน 

Basic Function Fund จัดสรรงบประมาณตรงไปยังหน่วยงานท่ีมีภารกิจเฉพาะด้าน ววน. และ
ด าเนินการตามพันธกิจของตนเอง ซึ่งอาจรวมโครงสร้างพื้นฐานด้าน ววน. ระดับชาติ และโครงการริเริ่มส าคัญ
ของประเทศ 
 ในแต่ละแหล่งทุนท่ีกล่าวมาท้ังหมด กระบวนการเสนอของบประมาณท่ีปรับเปล่ียน การพัฒนา
ข้อเสนอโครงการวิจัยในรูปแบบการจัดท าข้อเสนอโคงการแบบโครงการวิจัยชุด หรือแผนงานวิจัยท่ีสามารถ
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ตอบโจทย์ ต้นน้ า กลางนี้ และปลายน้ า ท าให้การเสนอของบประมาณงานวิจัยมองเห็นภาพความส าเร็จใน
งานวิจัยนั้นได้ชัดเจนมากขึ้น   

ดังนั้นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาพิษณุโลก  จึงมีแนวคิดท่ีจะพัฒนาโครงการวิจัยชุด 
หรือแผนงานวิจัยท่ีตอบโจทย์ของแหล่งทุน  จึงได้จัดแผนการจัดการองค์ความรู้ เรื่อง เทคนิคการเขียนแผน
งานวิจัย  ขึ้นเป็นการรวบรวมองค์ความรู้จากตัวบุคคล (tacit knowledge)  และจากเอกสารท่ีสามารถ
ถ่ายทอดได้โดยวิธีการต่างๆ  (explicit knowledge)  เพื่อให้อาจารย์ได้ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
โครงการวิจัย หรือแผนงานวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตรงตามความต้องการของแหล่งทุน 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อด าเนินการจัดการความรู้ด้านการวิจัย “เทคนิคการเขียนแผนงานวิจัย” ของคณาจารย์ และ
บุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก 

2. ได้องค์ความรู้ท่ีน ามาพัฒนาผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ เพื่อเพิ่มศักยภาพของบุคลากรในการผลิต
ผลงานวิจัย 
 
เป้าหมาย 

1.  องค์ความรู้ท่ีน ามาพัฒนาผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์  เพื่อเพิ่มศักยภาพของบุคลากรในการผลิต
ผลงานวิจัย  1 ประเด็น 

2.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา พิษณุโลก มีระบบการด าเนินการจัดการความรู้ด้านการ
วิจยั และใช้ในการปรับปรุงและพัฒนางานวิจัยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

3.  โครงการวิจัยหรือแผนงานวิจัยท่ีเกิดจากการน าองค์ความรู้ไปพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย ท่ี
สามารถตอบโจทย์ความต้องการของแหล่งทุน อย่างน้อย 2 โครงการ/แผนงานวิจัย 

 
วิธีการด าเนินงาน 

1.  การแต่งต้ังคณะกรรมการการจัดการองค์ความรู้ ด้านงานวิจัยและบริการวิชาการ ประจ าปี 2564 
2.  จัดประชุมเพื่อการคัดเลือกประเด็นในการน ามาถอดองค์ความรู้ ผลท่ีได้ เทคนิคการแผนงาน

งานวิจัย  เพื่อน าไปสู่การน าไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาโครงการวิจัย/แผนงานวิจัย  
3.  ด าเนินการจัดกิจกรรม จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้  จ านวน 5 ครั้ง 
กิจกรรมท่ี  1  ช้ีแจงแผนการจัดการองค์ความรู้ด้านงานวิจัยและบริการวิชาการ  ปี 2564  และได้

ข้อสรุป   “เทคนิคการเขียนแผนงานวิจัย”   
 เทคนิคการเขียนโครงการอย่างไรให้ได้ทุน  เป็นเรื่องท่ีนักวิจัยทุกคนต้องทราบในการของการ

เขียนข้อเสนอโครงการวิจัย หน่วยงานผู้รับผิดชอบได้สรุปและรวบรวมข้อมูลและน ามาถ่ายทอดแลกเปล่ียนกับ
คณะกรรมการ โดยมุ้งเน้น ข้อควรจ า และ ส่ิงท่ีทุกท่านต้องรู้ ต้ังแต่รูปแบบการเปล่ียนแปลงของนโยบายของ
รัฐ เพื่อให้ทุกท่าน เรียนรู้ร่วมกันและน าไปพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยได้  

 
กิจกรรมท่ี  2  ความเช่ือมโยงการการจัดการองค์ความรู้ด้านงานวิจัยและบริการวิชาการ ปี 2563  

และ ปี 2564 
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 ผ่านการเล่าเรื่อง  โดยแนะน า คู่มือ เทคนิคการเขียนโครงการอย่างไรให้ได้ทุน องค์ความรู้ท่ี
ได้ในปี 2563  สู่การพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย/แผนงานวิจัย/ชุดโครงการ ในปัจจุบันผ่าน PMU 

 
กิจกรรมท่ี  3  เชิญชวนอาจารย์ และผู้เข้าร่วมประชุม  แลกเปล่ียนเรียนรู้   “อยากให้ทุกท่านพูดถึง

แผนงานวิจัย/ชุดโครงการ ในความเข้าใจของทุกท่าน”  จากการแลกเปล่ียน ผู้ด าเนินกิจกรรมใช้วิธี บันทึกการ
แลกเปล่ียนครั้งนี้โดยใช้ “ค าส าคัญ  (Key words)” ของแต่ละท่านเพื่อน ามารวบรวม และสังเคราะห์ให้ได้
ข้อมูล 

 ค าส าคัญ : ท่ีรวบรวมได้ 
  -  ทักษการเขียนแผน 
  -  ผอ.แผน เป็นส่วนส าคัญ 
  -  การรวบรวมข้อมูลโครงการย่อย น ามาเขียนแผน 
  -  การบูรณาการระหว่างศาสตร์ เป็นเรื่องยาก 
  -  การออกนอกกรอบของอาจารย์ เพื่อรับการเปล่ียนแปลงแหล่งผู้ให้ทุน 
  -  กรอบงานวิจัยของมหาวิทยาลัยไม่ชัดเจน 
  -  ความต้องการของแหล่งทุน นักวิจัยต้องทราบ 
  -  โปรไฟล์นักวิจัยมีส่วนในการพิจารณา ท้ัง ผอ.แผน  และหัวหน้าโครงการ 
 
กิจกรรมท่ี  4  เชิญชวนทุกท่านรู้จักแบบฟอร์มข้อเสนอโครงการวิจัย/แผนงานวัน/ชุดโครงการ ฉบับ

สมบูรณ์  (Full Proposal)  ทุนสนับสนุนงานพื้นฐาน (Fundamental Fund: FF) (แบบฟอร์มท่ีใช้เสนอขอ
งบประมาณโครงการวิจัย ผ่าน สกสว. ปี 2565)  และขอเชิญทุกท่านแลกเปล่ียน หัวข้อท่ีท่านคิดว่ายากท่ีสุด 
ตามแบบฟอร์มฯ  

 ข้อสังเกต : เมื่อผู้ร่วมกิจกรรมดูเอกสารท่ีแบบฟอร์มข้อเสนอโครงการวิจัย/แผนงานวัน/ชุด
โครงการ ฉบับสมบูรณ์  (Full Proposal)  ทุนสนับสนุนงานพื้นฐาน (Fundamental Fund: FF)  ผู้ด าเนิน
กิจกรรม ได้สังเกตเห็นว่าผู้เข้าร่วมกิจกรรมยังไม่เข้าใจและรู้จักแบบฟอร์มดังกล่าว ผู้ด าเนินกิจกรรมได้แจ้งให้
ทุกท่าน พูดถึง แบบฟอร์มฯในมุมมองของแต่ละท่านว่าต้องการเติมเต็มส่วนใหน หรือยังขาดความเข้าใจใน
หัวข้อใหน  เพื่อเก็บข้อมูลในการน าไปสู่การพัฒนา 

  -  แบบฟอร์มเยอะและยุงยาก 
  -  กระบวนการส่งข้อเสนอโครงการ กระบวนการบริหารจัดการ ไม่ชัดเจน 
  -  สถานประกอบการณ์ท่ีร่วมลงทุน ขาดความรู้ ความเข้าใจ (In-cash) (In-kind)  
  -  การเขียนแผนความเช่ือมโยงไม่ค่อยเข้าใจ   
  -  ผลผลิต ผลลัทธ์ และผลกระทบจากงานวิจัย  
  -  บทสรุปผู้บริหารเขียนอย่างไร 

 
 กิจกรรมท่ี  5  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ “เปิดงาน เปิดใจ ใส่แมส” การแลกเปล่ียนเรียนรู้งานวิจัย  
ประเด็นงานวิจัย พร้อมท้ังการน าเสนอโครงการวิจัย/แผนงานวิจัย ท่ีนักวิจัยเตรียมข้อเสนอโครงการในการ
เสนอขอแหล่งทุนต่างๆ กิจกรรมนี้ ประสบความส าเร็จ เกิดจากการมีส่วนของอาจารย์ทุกท่าน ท่ีมาเปิดงาน 
เปิดใจร่วมกัน 
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ภาพการประชุมจัดท าแผนการจัดการองค์ความรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพการจัดประชุมและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5 

4. เผยแพร่แนวปฏิบัติท่ีดี ผ่านการจัดประชุม การจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้  และการให้ค าปรึกษาแก่
อาจารย์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

เอกสารประกอบการประชุม 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
ภาพการจัดกิจกรรมเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้งานวิจัย 

 

 
 
 
  
 
 
 
 

ภาพการจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้งานวิจัย  แบบกลุ่มย่อย 
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5. ประเมินผลการน าไปใช้ประโยชน์ 

  - จ านวนโครงการวิจัยหรือแผนงานวิจัยท่ีเสนอของบประมาณงานวิจัยประจ าปี 2566 
Fundamental Fund 
  - จ านวนโครงการวิจัยหรือแผนงานวิจัยท่ีเสนองบวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก หน่วยให้ทุน 7 
PMU 
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แนวทางการปฏิบัติที่ดี “เทคนิคการเขียนแผนงานวิจัย” 

 
หลักการการพัฒนาโครงการวิจัยและแผนงานวิจัย   
 
แผนงานวิจัยหรือชุดโครงการวิจัย 

- แผนงานวิจัย/ชุดโครงการวิจัย เป็นโครงการท่ีมีโครงการย่อยต้ังแต่ 2 โครงการย่อยขึ้นไป   ท่ีมี
ความสัมพันธ์หรือสนับสนุนซึ่งกันและกันมีลักษณะบูรณา ( Integration) เกิดองค์รวม (Holistic Ideology) 
เป็นการวิจัยท่ีเป็นสหวิทยา (Multi-disciplines) ครบวงจร (Complete Set) เป็นโครงการวิจัยท่ีมีเป้าหมาย
ชัดเจนท่ีจะน าผลงานไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

 
  
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

 

แผนภาพความเช่ือมโยงการพัฒนาโครงการหรือแผนงานวิจัย 
 
-  ข้อเสนการวิจัยและนวัตกรรมต้องมีเป้าหมายและตัวช้ีวัดท่ีชัดเจนและเช่ือมโยงกับเป้าหมายหลัก

ของชุดโครงการ 
- มีประเด็นวิจัยและนวัตกรรมตามเป้าหมายโดยเกิดผลกระทบตามผลสัมฤทธิ์ท่ีส าคัญ (Key Results 

: KRs) ตามท่ีก าหนดไว้ 
-  มีการเช่ือมโยงโดยตรง หรือด าเนินการร่วมกับหน่วยงานท่ีใช้ประโยชน์จากการวิจัยและนวัตกรรม 
-  งบประมาณท่ีเสนอต้องมีรายละเอียดค่าใช้จ่ายเป็นไปตามแนวทางและหลักเกณฑ์ในการด าเนินงาน

เพื่อการวิจัยและส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและเหมาะสมกับการด าเนินงาน 
 
การเขียนแผนงานวิจัย/โครงการ 
 1. การวิจัยต้องเสร้างผลกระทบ (Impact) ในเชิงกว้าง 
 2. แผนงาน/โครงการวิจัยควรเน้นเป้าหมายสุดท้ายของโครงการ คือ การสร้างผลกระทบ ( Impact)  
จากการวิจัยท่ีสามารถน าเสนอออกมาอย่างชัดเจนท้ังในด้านเศรษฐกิจ ด้านสาธารณะ ด้านชุมชนและพื้นท่ี 
ด้านวิชาการ และด้านนโยบายโจทย์การวิจัยมาจากผู้ใช้ประโยชน์ ได้แก่ ภาครัฐ เอกชนหรือหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 
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 3. ต้องระบุกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์ท่ีชัดเจน (Identify user) เพื่อให้เกิดผลงานวิจัยท่ีสร้างผลกระทบในวง
กว้าง ครอบคลุมมิติทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม  
 4. ผู้ใช้ประโยชน์ควรเข้ามามีส่วนร่วมในงานวิจัยเพื่อร่วมขับเคล่ือนงานวิจัยตามเป้าหมายการพัฒนา
ของประเทศ 
 5. ก าหนดผลกระทบของโครงการ (Impact) เพื่อออกแบบการวิจัย (Research plan) ให้สอดคล้อง
เป้าประสงค์ตามหลักการวิจัยท่ีเช่ือถือได้ 
 6. งานวิจัยต้องมีการวางแผนเพื่อการบูรณาการนโยบายการพัฒนาประเทส/ภูมิภาค/จังหวัด/ชุมชน
ท้องถิ่น เพื่อให้เกิดผลกระทบในวงกว้างในด้านต่างๆ 
 7. ระบุผลงานวิจัย/ตัวช้ีวัด/ส่ิงท่ีส่งมอบต่อหน่วยงานบริหารจัดการทุวิจัยและผู้ใช้ประโยชน์อย่าง
ชัดเจน 
 8. การวิจัยต้องมีกระบวนการบริหารจัดการเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ 
 9. การพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย ควรออกแบบ/ก าหนดแนวทางให้ได้ซึ่งผลผลิต ผลลัพท์ และ
ผลกระทบท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 10. Output ได้แก่ องค์ความรู้  ชุดความรู้  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายสร้างนักวิ จัย (รุ่นใหม่ ) 
Publication ท้ังภายในและต่างประเทสต าราเอกสาร 
 11. Outcome ได้แก่ Innovation สร้างผลกระทบหรือการเปล่ียนแปลงหน่วยงานภาครัฐ/เอกชน/
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง น าผลการวิจัยไปใช้ประโยชนื นักวิจัยมีศักยภาพท่ีสูงขึ้น 
 12. Impact ได้แก่ ยกระดับอุตสาหกรรมไทย เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประทเศ ลด
ความเหล่ือมล้ า และเพิ่มรายได้ให้กับประเทศ 
 13. ก าหนดผู้รับผิดชอบเป็นหัวหน้าแผนงานวิจัยเป็นหัวหน้าโครงการวิจัยแต่ละโครงการท่ีเป็นผู้ท่ีทุก
คนในแผนงานยอมรับ 
 14. มอบหมายให้หัวหน้าแผนงานวิจัยและหัวหน้าโครงการวิจัยและผู้ร่วมวิจัยไปด าเนินการจัดท า
รายละเอียดตามแบบฟอร์มการเขียนข้อเสนอการวิจัยท่ีสอดคล้องกับแผนงานและโครงการวิจัยย่อย 
 15. ปรับปรุงรายละเอียดต่างๆให้ถูกต้องเหมาะสมและจัดท าเป็นแผนงานโครงการ 
 16. ประชุมร่วมกันและตรวจสอบความถูกต้องและความซ้ าซ้อนของโครงการ เพื่อปรับปรุงแก้ไข ก่อน
ด าเนินการส่งข้อเสนอโครงการ 
 . 
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ปัจจัยความส าเร็จ  
 1.  การมีส่วนร่วมของบุคลากรท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง 

2.  การวิเคราะห์ประเด็นการจัดการองค์ความรู้    เลือกประเด็นความรู้ ท่ีสามารถวัดผลส าเร็จและ
น าไปใช้ประโยชน์กับกลุ่มเป้าหมายให้ได้มากท่ีสุด 
 3.  การสรุปองค์ความรู้ จะต้องได้ประเด็นท่ีชัดเจน เน้นความเข้าใจและสามารถน าไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 4.  ความพร้อมของผู้ปฏิบัติงานและความต้ังใจท่ีจะน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์  จัดเวทีแลกเปล่ียน
ให้แก่นักวิจัย  เพื่อเพิ่มประสบการณ์ 
 หน่วยงานวิจัยจะน าองค์ความรู้ท่ีได้มาถ่ายทอดให้แก่กลุ่มเป้าหมาย เช่น การจัดประชุม การให้
ค าปรึกษาแก่อาจารย์  การพบปะพูดคุย โดยท่ีกลุ่มเป้าหมายอาจไม่ทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติตามได้ 
หน่วยงานวิจัยในฐานะท่ีอยู่ใกล้ชิด คอยสนับสนุนข้อมูลงานวิจัย หรือประเด็นงานวิจัยท่ีสามารถพัฒนาต่อยอด
เป็นงานวิจัยให้แก่อาจารย์  การน าองค์ความรู้มาใช้จึงเป็นเรื่องท่ีสามารถน ามาใช้ได้จริง  และการรับทราบ
ข้อมูลข่าสารของอาจารย์จึงเป็นเรื่องง่าย    
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บรรณานุกรม 

 

เทคนิคการเขียนข้อเสนอการวิจัย. สุนันทา สมพงษ์. การประชุมช้ีแจงกรอบการวิจัยและนวัตกรรม 

ประจ าปีงบประมาณ 2565. ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ.  

นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 และแผนด้าน 

 วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2565. 

แบบฟอร์มข้อเสนอโครงการวิจัย/แผนงานวิจัย/ชุดโครงการ ฉบับสมบูรณ์  (Full Proposal)  ทุนสนับสนุน 

 งานพื้นฐาน (Fundamental Fund: FF) (แบบฟอร์มท่ีใช้เสนอของบประมาณโครงการวิจัย ผ่าน  

 สกสว. ปี 2565)   
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คณะกรรมการจัดท าคู่มือ 

 

คณะกรรมการด าเนินงานจัดการองค์ความรู้  ประเด็น ด้านงานวิจัยและบริการวิชาการ 

1.  จัดท าแผนการจัดการความรู้ในองค์กร 
2.  ด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้ (ค้นหา รวบรวมองค์ความรู้ วิธีการปฏิบัติท่ีดี 

บทเรียนต่าง ๆ ในการท างาน) 
3.  จัดท ารายงานและประเมินผลการด าเนินงานต่อผู้บริหารและมหาวิทยาลัย 
4.  เผยแพร่องค์ความรู้ต่อกลุ่มเป้าหมายและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร 
 
รายช่ือคณะกรรมการดังนี้ 

 1)  นางสุทินา   พึ่งทอง  ประธานกรรมการ 
 2)  ดร.เอกรัฐ   ชะอุ่มเอียด กรรมการ 
 3)  นายประเทียบ  พรมสีนอง กรรมการ   

4)  ผศ.วีระยุทธ   หล้าอมรชัยกุล กรรมการ 
5)  นางสาวเดือนแรม  แพ่งเกี่ยว กรรมการ 
6)  นายนิติกร   หลีชัย  กรรมการ 
7)  นายมนตรี      ธรรมพัฒนากูล กรรมการ 
8)  นางสาวกาญจนา  ทวินันท์  กรรมการ 
9)  นางสาวต้องหทัย    ทองงามข า กรรมการ 
10) นางสาวศิริภรณ์    บุญประกอบ กรรมการ 
11) ผศ.เฉลิมพล   ถนอมวงศ์ กรรมการ 
12) นายอรรถพล   ตันไสว  กรรมการ 
13) นางสาวสุจริตพรรณ  บุญมี  กรรมการ 
14) นายวิทยา   พรหมพฤกษ์ กรรมการ 
15) นางสาวรุ่งระวี  ทองดอนเอ กรรมการ 
16) ผศ.สุพรรัตน์   ทองฟัก  กรรมการและเลขานุการ  
17) นางสาวรัชนีกร   แรงขิง  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ  

 
ผู้เรียบเรียง 
 นางสุทินา  พึ่งทอง 
 นางสาวรัชนีกร  แรงขิง 
 


