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�ö�ß�î�ð�ÿ���Ü�Ù�ö 
�������ð�ø�a���÷�ú���ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö���ú���Ù�ü���ö���ð�ø�`�Ü���ÿ�ð�	ITA�
�ð�×���Ü�ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a�ÿ�`�ü�î���ÿ�
�÷�ð�ì�
���ö�
�ê�`���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 
�������ð�ø�a���÷�ú���×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ð���ú���ÿ���ö���ø�ë�î�������ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���î���î�a���ì�
���ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 
�������ð�ø�a���÷�ú���Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü�ñ���a���ß�a�Ü���î�ð�	�ñ���a�ï�ø�	�����ø,�ï�
�Ù�ú���Ö�ø,�î���Ö�ý���Ö�þ���
�ð�ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�� 
�������ð�ø�a���÷�ú���Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�����a�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö���ð�\�����ö���÷�	OKR�
���î���÷�ï���÷�×���Ü
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ð�	�ö�ì�ø���ú�a���î�î���
 

�ê���ü�ß�
���ü���é 
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�î���Ü�ý�
�õ���Ù�þ���ð�ð�ý�ø�
�ü�	�ß���÷�ú�����ó�ø�ø�è�d 

�ø�Ö�ì���ñ�����Ö���Ü�ï�ø�	�����ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø 

 

�ñ�ý���î�ó�é�ú�ð�ð�ê�ø�
�ø���ê�î�d 

�ñ���a�ß�`�ü�÷���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð�ó�	�þ�è�
���ú�Ö 

�î���Ü�ÿ�
�ì�	�î���ð�ð�ó�����Ü�ì���Ü 

�ñ�����Ö���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

�������ð���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ð�ö�ì�ø���ú�a���î�î���ð�ó�	�þ�è�
���ú�Ö  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�Ö���Ü�ï�ø�	�����ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø 
 

�î���Ü�î�
�ß�Ý�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ð�Ù���ü�	�ï���ú�÷�d�ý�	�ú�ð�_ 
�����ü���î�a���Ü���î�Ù�ú���Ü���ú���ó���ÿ�é�
 

 
�î���Ü�ÿ���ü�����Ý���ø�
�÷�d�ð�ð���Ö�ê�
�ü�	�ø�	�÷���Ö�
�ú 

�����ü���î�a���Ü���î�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 
 

�î���Ü�Ý�	�è�è�d�è�	�ß���ð�ð�ø���ï�Ù���ï 
�����ü���î�a���Ü���î�ï�ø�	�Ö���ø 

 
�î���Ü�ý�
�õ�ø���Ö���â�Ý�î�d�ð�ð�î�a���÷�Ù�Ü 

�����ü���î�a���Ü���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø 

�Ö���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
 

�ñ�ý���ÿ�
�ó�ø�ø���ê�î�d�ð�ð�ì���Ü�ô�f�Ö 
�����ü���î�a���Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�Ý���÷���ú���ï�ø�	�Ö���ø

�ü�	�ß���Ö���ø 
 

�î���Ü�ý�	�ø�	�ú���Ö�þ�è�d�ð�ð���ÿ�î�`���� 
�����ü���î�a���Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ì�÷�ï�ø�	�Ö���ø���ú��

���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
 

�î���Ü�ÿ���ü�ó���ò�f�î�ð�ð�ð�W�i�î�ì���Ü 
�����ü���î�a���Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø 

 
�î���÷�������î���Ý�ð�ð�ß�����î���ÿ�Ü�ö���â 

�����ü���î�a���Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö�ý���Ö�þ�� 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���¡���«�����Z�]�^�\���¤�š�¦��� �̈o�µ�œ�œ�µ���¡�·�¬�–�»�Ã�¨�„������11 
 

 

�Ù�è���ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý���ú���ý�	�ú�ð�ý���ÿ�ê�ø�d 
  

�• �ð�î���Ü�ÿ�ü�ø�ø�÷���ð�ð�����â�ü�Ü�þ�� 
�ø�Ö�ì�������ü���î�a���ÿ���×���ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý 

 �î���Ü�ÿ���ü�ú���é�é���ü���ú�÷�d�ð�ð���ü���Ü���Ý�ø�	�â 
�����ü���î�a�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ì���Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý 

 �é�ø���Ö���â�Ý�î���ð�ð�ì�ü�	�î���î�ì�d 
�����ü���î�a�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ü�	�ß�������Ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý 

  
�• �ð�ü�`���ì�
���ð�ø���ê���é�ø���î�	�ó�ú�ð�ð���î�î�Ý�
�a�÷ 

�����ü���î�a���ÿ���×���ý�	�ú�ð���ý���ÿ�ê�ø�d 

�î���Ü�ÿ���ü�ê�a���Ü���ì���÷�ð�ð�ì���Ü�Ü���ö�×���� 
�����ü���î�a�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó�������Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ÿ���Ö�ú 

�î���Ü�Ö�ø�ø�è�	�Ö���ø�d�ð�ð�ð�ø���ì�
�ö���ì�î 
�����ü���î�a���Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ß���õ���þ�����ú���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø 

�ü�`���ì�
���ð�ø���ê���é�ø���î�	�ó�ú�ð�ð���î�î�Ý�
�a�÷ 
�����ü���î�a�����ñ�î�Ö�ü�	�ß���ó�ú�ý���Ö�þ�����ú���î���î�ì�î���Ö���ø 

�î���Ü�ø���ß�é���õ�ø�è�d�ð�ð���ÿ�î�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�� 
�����ü���î�a�����ñ�î�Ö�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d 

�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø 
  

�ð�ð�ð�• �ð�ñ�ý���é�ø���è�	�å�	�ö���ð�ð���Þ�ú�	�ö���ÿ�î   �• �ð�ñ�ý���é�ø���Ö�ù�þ�é���ð�ð�Ö���ü�
�ü�Ü�ý�d 
�����ü���î�a���ÿ���×���ÿ���ê�ü�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ð�ø���ö�Ü�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���ÿ���×�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ�ý���é�ø���è�	�å�	�ö���ð�ð���Þ�ú�	�ö���ÿ�î  �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ�ý�����Þ�ú�	�ö�ó�ú�ð�ð�ë�î���ö�ü�Ü�Ù�d 
�����ü���î�a�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ü�ì�ï�����Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø���������ø 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ü�	�ß�������Ö�ÿ���ê�ü�ý���ÿ�ê�ø�d�
   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�é�ø���ü�	�ì�÷���ð�ð�ó�ø���ö�ó�ù�Ö�þ�d 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�î���Ü�Ý���î�ì�ø���ð�ð�ÿ���ö�ÿ�ø�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a�����ú���Ö�ÿ���ê�ø���Ù�ø�������Ü�Ý���Ö�ø�Ö�ú���Ö�þ�ê�ø 
�����ü���î�a�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ð�ü�ÿ���ÿ���ê�ü�ý���ÿ�ê�ø�d    
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ�ý���Ý���ø�ü�
�ð�ð���ú�	�Ö�ÿ���÷���ó���Ü   �• �ð�ñ�ý���ý�ý�	�í�ø�ð�ð�ð�ø�����ì���Ü 
�����ü���î�a�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ü�ì�ï�����Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���ÿ���×���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ü�	�ß�������Ö�ð�ø���ö�Ü�
   �ð�î���Ü�ÿ���ü���ö�	�ê�ê���ð�ð�Ù�ú�a���÷�ì���Ü 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�î���÷�ÿ�
�õ�õ�è�ð�ð�ó�ú���÷���	���ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a�����ú���Ö�ÿ���ê�ø���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ð�ü�ÿ���ð�ø���ö�Ü   �ð�ð�ð�ð�î���÷�Ù�ß�ø���ê�î�d�ð�ð�ì���Ü�ô�f�Ö 
�ð�ð�ð�• �ð�é�ø���÷�ø�ø�÷�Ü�ð�ð���Þ�ú�	�ö���ÿ�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ó�����î�å���î�ð�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�����ü���î�a���ÿ���×���ó���ß�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ�ý���ð�ø�����ì�����Ü�ð�ð�ÿ�Ü�`���Ý�	�ê�ø 
�����ü���î�a�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ü�ì�ï�����Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�ü�	�ß�������Ö�ó���ß�ý���ÿ�ê�ø�d�
 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ�ý���ð�ø�����ó�ó�ø�ð�ð�ý�	�ø�	�Ù�ê�	�í�ø�ø�ö 
�ð�ð�ð�����ü���î�a�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ð�ü�ÿ���ó���ß�ý���ÿ�ê�ø�d 
 

�Ù�è���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 
  

�• �ð�é�ø���ð�ø�����ì�
�÷�ï�ð�ð�ó�ø�ö�ÿ�
�î���Ü 
�����ü���î�a���ÿ���×���Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

 �œ�µ�¥�œ�·�˜�·�„�¦�����®�¨�¸�•�´�¥ 
�����ü���î�a�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�Ù�������ï���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���
�ê�ÿ�����Ö���ø 

 �—�¦���Á�°�„�¦�´�“�����•�³�°�»�n�¤�Á�°�¸�¥�— 
�����ü���î�a�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�Ù�������ï���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ô�ô�\�� 

  �ü�`���ì�
���ð�ø���ê���—�¦���–�´�“�¡�Š�¬�r�����Â�„�¤�š�´�•�š�·�¤ 
�����ü���î�a�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�Ù�������ï���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���Ù�ø�������Ü�Ö�ú 

�ñ�ý���ü�
�ø���÷�
�ì�í�ð�ð���ú�a�����ö�ø�ß���÷�Ö�
�ú 
�����ü���î�a�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ð�ü�ÿ���ð�ÿ���×���ü�	�ß���ß�`���Ü�÷�î�ê�d 

 
 
 

�Ÿ�«���„�µ�œ� �̃r�›�¸�¦�µ�����Ã�¡�›�·�Í�ž�µ�œ 

�¦�°�Š�‡�–�•�—�¸�‡�–�³�•�¦�·�®�µ�¦�›�»�¦�„�·�‹�² 

�—�¦���Ã�­�£�–�µ�����­�Î�µ�¦�µ�• 

�¦�°�Š�‡�–�•�—�¸�‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r�² 

�œ�µ�¥�Â�¤�œ�����¢�´�„�š�°�Š 

�¦�°�Š�‡�–�•�—�¸�‡�–�³�ª�·�«�ª�„�¦�¦�¤�«�µ�­�˜�¦�r 
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����9�ð�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø���ú���Ö���ø���ï�	�Ö�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð�������� 

�ð �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ì�Ù���î���ú�÷�
�ø���ß�ö�Ü�Ù�ú�ú�a���î�î���ð�ó�	�þ�è�
���ú�Ö�ð���é�a�ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ý���Ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ì�Ù���î���ú�÷�
�ø���ß
�ö�Ü�Ù�ú�ú�a���î�î���ð���ð�h�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����
�������
�������ð�ï���ì�ð���ú���ö�
�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ù�`���í�ø�ø�ö���î�
�÷�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ý�����î�ü�î�ð
�����
�������
�������ð�ï���ì 

�ÿ�ë���î���Ö���ø���ï�	�Ö�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�	�×�a���ö���ú�Ý���Ö�ð�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú�����ñ�î BPM �ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð���������
�ð 

���ð�ø�a���÷�ú���õ���ó�ø�ü�ö�Ö���ø���ï�	�Ö�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð  �Ù�	�é���ð�h�î�ð�ø�a���÷�ú�� 94��12�ð 
���ð�ø�a���÷�ú���Ö���ø���ï�	�Ö�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î  �Ù�	�é���ð�h�î�ð�ø�a���÷�ú�� 95��56�ð 
���ð�ø�a���÷�ú���Ö���ø���ï�	�Ö�Ý�`���÷���Ü�	�î�ø���÷���é�a   �Ù�	�é���ð�h�î�ð�ø�a���÷�ú�� 86��96 

 

�ø���÷�ú�������
�÷�é�Ö���ø���ï�	�Ö�Ý�`���÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ê�`�ú�������ú�`�Ü�ð���ú�����ö�ü�é�ø���÷�Ö���ø�ð���ÿ�é�Ü�ø���÷�ú�������
�÷�é���î���î�a���ë���é���ð 
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�����ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î 

 
 

 

 

 

 

1. �Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø 27,696,348.01   23,193,958.93   

1.1  ���Ü�	�î���é�����î���ú���Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý���� 24,591,218.01   20,282,539.93   

1.1.1 ���Ü�	�î���é�����î 23,694,278.01   19,535,639.93   

1.1.1.1 �����ê�ø�����é�	�ö 21,852,278.01    18,018,139.93    

1.1.1.2 ���Ü�	�î�Ù�`���ê���ï���ì�î�ø���÷���é�����î�ÿ�������ø���ï�×�a���ø���ß�Ö���ø�ð 858,000.00        715,000.00        

1.1.1.3 ���Ü�	�î�ð�ø���Ý�����ê���������î�`�Ü�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø 984,000.00        802,500.00        

1.1.2  �Ù�`���Ý�a���Ü�ð�ø���Ý���� 896,940.00       746,900.00       

1.1.2.1 �����ê�ø�����é�	�ö 896,940.00        746,900.00        

1.2  �Ù�`���Ý�a���Ü�ß�����ü�Ù�ø���ü 486,120.00       486,120.00       

1.2.1 �Ù�`���Ý�a���Ü�ø���÷���é�����î 486,120.00        486,120.00        

1.3 �Ù�`���ê���ï���ì�î�ó�î���Ö�Ü���î�ø���ß�Ö���ø 2,619,010.00     2,425,299.00     

1.3.1 �Ù�`���ê���ï���ì�î�ó�î���Ö�Ü���î�ø���ß�Ö���ø 2,619,010.00      2,425,299.00      

2. �Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î 488,154.32       420,551.32       

2.1 �Ù�`���ê���ï���ì�î 361,290.32       327,690.32       

 2.1.1  ���Ü�	�î�ð�ø���Ý�����ê���������î�`�Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ì�
�����ö�`�ö�
�ü���ø���ð(�ð�X�ð2564) 238,090.32        215,690.32        

 2.1.2  ���Ü�	�î�ð�ø���Ý�����ê���������î�`�Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ì�
���ö�
�ü���ø�� 123,200.00        112,000.00        

2.2 �Ù�`�����ß�a�ÿ���÷ 126,864.00       92,861.00         

2.2.1  ���Ü�	�î�ÿ�ö�ì�ï�Ö���Ü�ì�
�î�ð�ø���Ö���î�ÿ���Ü�Ù�ö 90,000.00         60,351.00         

2.2.3  ���Ü�	�î�ÿ�ö�ì�ï�Ö���Ü�ì�
�î���Ü�	�î�ì�é���ì�î 36,864.00         32,510.00         

3. �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î 4,851,500.00     2,913,000.00     

3.1  �Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d 4,851,500.00     2,913,000.00     

3.1.1  �Ù�ø�
�õ���è�æ�d�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 4,851,500.00     2,913,000.00     

3.1.1.1  �Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ÿ���Ü�Ö�ü�`���ð1 �ú�a���î�ï���ì 1,938,500.00      -                  

3.1.1.2  �Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ê�������Ö�ü�`���ð1 �ú�a���î�ï���ì 2,913,000.00      2,913,000.00      
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4. �Ü�ï���Ü�	�î���
�é���î�
�î 47,488,902.70   46,107,579.42   

4.1 �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�é�������î�	�î�Ü���î 7,029,462.50     6,642,515.92     

4.1.1 �Ù�`�����ß�a�ÿ���÷ 382,749.60       212,850.00       

    4.1.1.1 �Ù�`���Ý�a���Ü�����ö���ï�ø�	�Ö���ø 382,749.60        212,850.00        

4.1.2 �Ù�`���ü���ÿ�é�
 4,258,732.58     4,041,685.60     

4.1.2.1  �ü���ÿ�é�
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð(���ú�������Ö�ÿ���ø�ÿ�	���Ü�ó�	�ö�ó�d) 3,854,451.92      3,724,394.60      

4.1.2.2  �ü���ÿ�é�
�ÿ�����î���Ö�Ü���î 127,158.66        101,641.00        

4.1.2.3  �ü���ÿ�é�
�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü 212,650.00        212,650.00        

4.1.2.4  �ü���ÿ�é�
�Ü���î�ï�a���î�Ü���î�Ù�ø���ü 64,472.00         3,000.00           

4.1.3 �Ù�`���ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù 2,387,980.32     2,387,980.32     

4.1.3.1 �Ù�`�����ô�ô�\�� 2,153,495.23      2,153,495.23      

4.1.3.2 �Ù�`���ð�ø���ð�� 138,239.89        138,239.89        

4.1.3.3 �Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d 44,501.20         44,501.20         

4.1.3.4 �Ù�`���ï�ø�	�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ú�����ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö 51,744.00         51,744.00         

4.2 �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ï�
�Ù�ú���Ö�ø 38,281,683.20   37,382,814.50   

4.2.1 �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð���Ü�	�î���é�����î 37,894,083.20    37,382,814.50    

4.2.2 �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð���Ü�	�î�ð�ø���Ý�����ê���������î�`�Ü�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø 387,600.00        -                  

4.3 �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���Ù�ø�Ü�Ö���ø 2,177,757.00     2,082,249.00     

  4.3.1  ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ó���î�í�
�Ö�ø�ø�ö�ó���ß�����î���î�������Ü�ö���Ý���Ö�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	 777,317.00        687,829.00        

  4.3.2  ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�ó���î�í�
�d�����ö�`���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð(non-degree) 1,382,400.00      1,382,400.00      

  4.3.3  ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðTalant Mobility 18,040.00         12,020.00         
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�����ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a 

 

1. �Ü�ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø 6,024,000.00     4,638,788.00     

1.1 �Ù�`���Ý�a���Ü�ß�����ü�Ù�ø���ü 6,024,000.00     4,638,788.00     

1.1.1 �Ù�`���Ý�a���Ü�ß�����ü�Ù�ø���ü 5,987,540.00      4,602,328.00      

1.1.2 �Ù�`���Ù�ø���Ü�ß�
�ó 36,460.00         36,460.00         

2. �Ü�ï�é�������î�	�î�Ü���î 5,292,259.00     2,782,668.00     

2.1 �Ù�`���ê���ï���ì�î 1,356,659.00     910,837.00       

 2.1.1  �Ù�`���ê���ï���ì�î�ñ���a�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�����a�ø���ß�Ö���ø 819,059.00        541,237.00        

 2.1.2  ���Ü�	�î�ð�ø���Ý�����ê���������î�`�Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ì�
���ö�
�ü���ø�� 403,200.00        369,600.00        

 2.1.3  ���Ü�	�î�ð�ø���Ý�����ê���������î�`�Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ì�
�����ö�`�ö�
�ü���ø�� 134,400.00        -                  

 2.1.4  ���Ü�	�î�ê���ï���ì�î�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
�����Ö�þ�
�÷�è�����÷�
�ø���ß�Ö���ø

 2.1.5  ���Ü�	�î�ê���ï���ì�î�����ö���Ý�`���÷�Ý���é�����ø�ë�÷�î�ê�d�ð�ø���Ý�����ê���������î�`�Ü

2.2 �Ù�`�����ß�a�ÿ���÷ 2,570,969.00     1,548,304.04     

2.2.1  �Ù�`�����ï�
���÷���ú�
���÷�Ü�ð�Ù�`�����ß�`���ì�
���ó���Ö���ú���Ù�`���ó�����î�� 350,000.00        57,150.00         

2.2.2  �Ù�`���Ý�a���Ü�����ö���ï�ø�	�Ö���ø 1,881,359.00      1,339,844.28      

2.2.3  �Ù�`���à�`���ö���à�ö�Ù�ø�
�õ���è�æ�d 86,400.00         27,823.76         

2.2.4  ���Ü�	�î�ÿ�ö�ì�ï�Ö���Ü�ì�
�î�ð�ø���Ö���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð(5%) 238,610.00        123,486.00        

2.2.5  ���Ü�	�î�ÿ�ö�ì�ï�Ö���Ü�ì�
�î���Ü�	�î�ì�é���ì�î 14,600.00         -                  

2.3 �Ù�`���ü���ÿ�é�
 548,000.00       319,923.20       

2.3.1  �ü���ÿ�é�
�ÿ�����î���Ö�Ü���î 200,000.00        125,463.50        

2.3.2  �ü���ÿ�é�
���ß���������ó�ú�	�Ü���ú�����ú�`���ú�����î 178,000.00        96,718.40         

2.3.3  �ü���ÿ�é�
�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü 50,000.00         30,483.25         

2.3.4  �ü���ÿ�é�
�Ü���î�ï�a���î�Ü���î�Ù�ø���ü 50,000.00         34,580.00         

2.3.5  �ü���ÿ�é�
���ô�ô�\�����ú���ü�	�ì�÷�
 50,000.00         30,445.55         

2.3.6  �ü���ÿ�é�
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø 20,000.00         2,232.50           

2.4 �Ù�`���ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù 816,631.00       3,603.76           

2.4.1  �Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d 15,000.00         1,709.86           

2.4.2  �Ù�`�����ô�ô�\�� 680,000.00        -                  

2.4.3  �Ù�`���î�������ð�ø���ð�� 100,000.00        -                  

2.4.4  �Ù�`�����ð�ø�þ�è�
�÷�d 16,834.00         -                  

2.4.5  �Ù�`���ï�ø�	�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���ú�����ì�ø�Ù�ö�î���Ù�ö 4,797.00           1,893.90           
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3. �Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î 104,800.00       104,800.00       

3.1  �Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d 104,800.00       104,800.00       

3.1.1  �Ù�ø�
�õ���è�æ�d�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 104,800.00       104,800.00       

3.1.1.1  �Ù�`���Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ê�������Ö�ü�`���ð1 �ú�a���î�ï���ì 104,800.00        104,800.00        

4. �Ü�ï���Ü�	�î���
�é���î�
�î 232,000.00       232,000.00       

4.1  �ì�
�î�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø 232,000.00        232,000.00        

5. �Ü�ï�ø���÷�Ý�`���÷�������î 4,607,055.60     3,307,417.91     

5.1 �Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 765,130.00       574,559.00       

5.2  ���ñ�î�Ü���î�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�Ü���î�ó�ø���ø���ß�ì���î�ð�ø�	�â�â���ï���ê�ø 4,800.00           4,800.00           

5.3  �ó���ç�î���Ö�����ú���Ü�Ù�î�î���Ö�ü�	�ß���ß�
�ó�ì�
�����î�a�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð(�ÿ���Ö�	�Ý) 1,029,525.60     935,340.65       

5.4  �ð�ø���ï�ó�����î�å���î�Ù�ü���ö�ø���a�î���Ö�ý���Ö�þ�������ö�` 421,000.00       228,896.00       

5.5  ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ö���ï�Ö���ø�ì�����Ü���î 348,000.00       174,476.00       

5.6  ���ñ�î�Ü���î�ø���ï�ÿ�ö���Ù�ø�î���Ö�ý���Ö�þ�������ö�` 117,400.00       117,300.00       

5.7  ���ñ�î�Ü���î�ê���ö�î���÷�ï���÷�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 7,100.00           7,100.00           

5.8  �Ù�`���í�ø�ø�ö���î�
�÷�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö�ý���Ö�þ���ð 1,914,100.00     1,264,946.26     

5.8.1  �Ù�`���í�ø�ø�ö���î�
�÷�ö�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 481,200.00        369,400.00        

5.8.2  �Ù�`���ï�����ø�
�Ü���a���Ü�ÿ�ö�
�é 317,200.00        317,197.10        

5.8.3  �Ù�`���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�
�×�õ���ó 46,200.00         36,200.00         

5.8.4  �Ù�`���ð�f�Ý�Þ�	�ö�î�	���ì�ý�ð(�î�ý.�ð�X�ÿ�
�é�ì�a���÷) 54,000.00         29,250.00         

5.8.5  �Ù�`���ï�����ø�
�Ü�Ö�
���� 270,750.00        117,900.00        

5.8.6  �Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö�ý���Ö�þ�� 270,750.00        117,900.00        

5.8.7  �Ù�`���ð�å�ö�î�	���ì�ý�î���Ö�ý���Ö�þ�� 57,000.00         27,636.00         

5.8.8  �Ù�`�����ï�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö 267,000.00        99,463.16         

5.8.9  �Ù�`���Ý���é�ì�������ÿ�������Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 150,000.00        150,000.00        

�ð���ö�ü�é�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷ �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2564 ���ï�	�Ö�Ý�`���÷�ð2564



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���¡���«�����Z�]�^�\���¤�š�¦��� �̈o�µ�œ�œ�µ���¡�·�¬�–�»�Ã�¨�„������17 
 

�����ð�ø���÷�Ö���ø�Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð�������� 

�ì�
�� �ø���÷�Ö���ø �ü�Ü���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è �Ö���ø���ï�	�Ö�Ý�`���÷ 
���� �Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ß�
�é�ò�Y�Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���Ù�ø�������Ü�Ý���Ö�ø�Ö�ú

���ô�ô�\���ÿ�������ø���ï�Ü���î���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���ø�d�ì�ô���ø�d�ö�ð������ 
���
�������
������ ���
�������
������ 

 
���� �Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ß�
�é�ÿ���í�	�ê�ì�é�ú���Ü�ó�����î�å���î�ø���ï�ï�Ù�ü�ï�Ù�
�ö

�ø�ë�÷�î�ê�d���ô�ô�\�� 
�������
������ ������,000 

���� �Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ß�
�é�ò�Y�Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ø���ï�ï�������é�ø�ú�	�Ö�ÿ�d���î
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð������ 

�������
������ �������
������ 

���� �Ù�ø�
�õ���è�æ�d���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ó�����î�å���î�Ý�
�ú�ß�
�ü�ü�	�ì�÷�����ú��
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ß�
�ü�õ���ó 

�������
������ ������,��00 

�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î ��,������,������������ ���
������,������������ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���¡���«�����Z�]�^�\���¤�š�¦��� �̈o�µ�œ�œ�µ���¡�·�¬�–�»�Ã�¨�„������18 
 

�ê���ø���Ü�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�Ý���é�à�������Ý���é�Ý�a���Ü�ð�ø���÷�Ö���ø�Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���������� 

�ø���÷�Ö���ø �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ü�	�í�
�Ö���ø

�Ý���é�à�������ð�Ý���é
�Ý�a���Ü 

�ð�ø���Ö���ý�ðTOR�ð��
�ø���ï�ô�f�Ü�Ù�����ü�	�Ý���ø�è�d 

���ñ�÷���ó�ø�`
�ð�ø���Ö���ý���ð�ð�ð

�Ù�����î�ü�è�ø���Ù�� 

�ü���î���ÿ�î��
�ø���Ù�� 

�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è��
�ñ�ú�ð���ð�é���ü�î�d�����ú�é
�����Ö�ÿ���ø���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï

�����Ö�ÿ���ø 

���ÿ�î���ñ���a�ö�
�������î���Ý
�ÿ�����Ü�à�������ÿ�����Ü�Ý�a���Ü 

�ð�ø���Ö���ý�ñ���a�ß�î��
�Ö���ø���ÿ�î���ø���Ù�� 

�ø���÷�����ü�ú���Ö���ø
���
�ì�í�ø�è�d�	�ê���ö
�ö���ê�ø���ð�������
 

�ì�����ÿ���â�â�� 
�ü���î�ì�
��

���ï�	�Ö�Ý�`���÷ 

�ø���÷�����ü�ú��
�é�������î�	�î�Ö���ø 

  ���ð�ü���î�ì�����Ö���ø 
�	�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���î

�ø���ï�ï�
 

���ð�ü���î�ì�����Ö���ø 
�	�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���î

�ø���ï�ï�
 

���ð�ü���î�ì����
�Ö���ø 

���ð�ü���î�ì�����Ö���ø ���ð�ü���î�ì�����Ö���ø ���ð�ü���î�ì�����Ö���ø 
�	�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���î

�ø���ï�ï�
 

���ð�ü���î�ì�����Ö���ø 
 

  

�����ð�Ù�ø�
�õ���è�æ�d
�ß�
�é�ò�Y�Ö
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø
�×���ï���Ù�ú�������î
���Ù�ø�������Ü�Ý���Ö�ø�Ö�ú
���ô�ô�\���ÿ�������ø���ï
�Ü���î���Ö�þ�ê�ø
�ÿ�ö���ø�d�ì�ô���ø�d�������ð
�ê�����ï�ú�ï�a���î�Ö�ø�`���Ü�ð
���������õ�����ö�����Ü
�ó�	�þ�è�
���ú�Ö�ð
�Ý���Ü���ü���é
�ó�	�þ�è�
���ú�Ö�ð���ð�ß�
�é 

���
�������
�����������ð
�Ù�è��

�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý��
�ÿ�ê�ø�d 

�ð�ø���Ö�ü�é
�ø���Ù��

���	���ú���Ö�ì�ø���î�	
�Ö�ÿ�d�ð�	e��

bidding�
 

�����������ð
�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð

�������� 
 
 
 

�����������ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð
�������� 

���ð�ó���÷���ð
�������� 

���������ð�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð
�������� 

 

�����������ð
�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð

�������� 

�����ð�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð
�������� 

 
 
 

�����������ð
�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð
���������ð���ö�`�ö�
�ñ���a
���
�ì�í�ø�è�d�ð�ñ�ú
�Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é
�ø���Ù�� 

�����ð�í���î�ü���Ù�ö�ð
�������� 

�����ð���ö�þ���÷�î�ð
�������� 

�����ð�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ß�
�é
�ÿ���í�	�ê�ì�é�ú���Ü
�ó�����î�å���î�ø���ï�ï
�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ø�ë�÷�î�ê�d
���ô�ô�\���ð�ê�����ï�ú
�ï�a���î�Ö�ø�`���Ü�ð
���������õ�����ö�����Ü�ð
�ó�	�þ�è�
���ú�Ö�ð
�Ý�����î�ü�î�ð���ð�ß�
�é 

�������
�����������ð
�Ù�è��

�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý��
�ÿ�ê�ø�d 

�ð�ø���Ö�ü�é
�ø���Ù��

���	���ú���Ö�ì�ø���î�	
�Ö�ÿ�d�ð�	e��

bidding�
 

�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð�����ð�����������ð
�ê�
�ú���Ù�ö�ð���������ð 
 
�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð�����ð�������ð
�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð
�������� 

�ö�
�ñ���a�ü�	�Ý���ø�è�d 
�����������ð

�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð
���������ð 

 
���ö�`�ö�
�ñ���a�ü�	�Ý���ø�è�d�ð

TOR 

24 �ó���÷���ð
�������� 

�����������ð�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð
�������� 

 

�����ð�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð
�������� 

�����ð�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð
�������� 

 
 
 

�������ð�í���î�ü���Ù�ö�ð
���������ð���ö�`�ö�
�ñ���a
���
�ì�í�ø�è�d 

�����ð�í���î�ü���Ù�ö�ð
�������� 

���ö�þ���÷�î�ð
�������� 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���¡���«�����Z�]�^�\���¤�š�¦��� �̈o�µ�œ�œ�µ���¡�·�¬�–�»�Ã�¨�„������19 
 

�ø���÷�Ö���ø �Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ü�	�í�
�Ö���ø

�Ý���é�à�������ð�Ý���é
�Ý�a���Ü 

�ð�ø���Ö���ý�ðTOR�ð��
�ø���ï�ô�f�Ü�Ù�����ü�	�Ý���ø�è�d 

���ñ�÷���ó�ø�`
�ð�ø���Ö���ý���ð�ð�ð

�Ù�����î�ü�è�ø���Ù�� 

�ü���î���ÿ�î��
�ø���Ù�� 

�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è��
�ñ�ú�ð���ð�é���ü�î�d�����ú�é
�����Ö�ÿ���ø���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï

�����Ö�ÿ���ø 

���ÿ�î���ñ���a�ö�
�������î���Ý
�ÿ�����Ü�à�������ÿ�����Ü�Ý�a���Ü 

�ð�ø���Ö���ý�ñ���a�ß�î��
�Ö���ø���ÿ�î���ø���Ù�� 

�ø���÷�����ü�ú���Ö���ø
���
�ì�í�ø�è�d�	�ê���ö
�ö���ê�ø���ð�������
 

�ì�����ÿ���â�â�� 
�ü���î�ì�
��

���ï�	�Ö�Ý�`���÷ 

�����ð�Ù�ø�
�õ���è�æ�d
�ß�
�é�ò�Y�Ö
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ø���ï�ï
�������é�ø�ú�	�Ö�ÿ�d���î
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�������ð
�ê�����ï�ú�ï�a���î�Ö�ø�`���Ü�ð
���������õ�����ö�����Ü�ð
�Ý���Ü���ü���é
�ó�	�þ�è�
���ú�Ö�ð
�Ý�����î�ü�î�ð���ð�ß�
�é 

�������
�����������ð
�Ù�è��

�ü�	�ì�÷���ý��
�ÿ���ê�ø�d���ú��
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø 

�ð�ø���Ö�ü�é
�ø���Ù��

���	���ú���Ö�ì�ø���î�	
�Ö�ÿ�d�ð�	e��

bidding�
 
 

�����������ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð
�������� 

 
 

�����ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð�1�ð���ð
�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð

�������� 

���ð�ó���÷��
�������� 

�����������ð�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð
�������� 

�����ð�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð
�������� 

�����ð�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð
�������� 

�����ð�ó���÷���ð�����ð
�í���Ù���ð���������ð���ö�`
�ö�
�ñ���a���
�ì�í�ø�è�d�ñ�ú
�Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é
�ø���Ù�� 

�����ð�í���î�ü���Ù�ö�ð
�������� 

���ö�þ���÷�î�ð
�������� 

�����ð�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð�ð
���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø
�ó�����î�å���î�Ý�
�ú
�ß�
�ü�ü�	�ì�÷�����ú��
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ß�
�ü�õ��
�ó�ð�ê�����ï�ú�ï�a���î
�Ö�ø�`���Ü�ð���������õ��
���ö�����Ü�ð�Ý���Ü���ü���é
�ó�	�þ�è�
���ú�Ö�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�Ý�����î�ü�î�ð���ð�ß�
�é 

�������
�����������ð
�Ù�è��

�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
 
 

�ð�ø���Ö�ü�é
�ø���Ù��

���	���ú���Ö�ì�ø���î�	
�Ö�ÿ�d�ð�	e��

bidding�
 
�Ù�ø�����Ü�ì�
���� 

 

�����ð�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð���ð
���ð�í���î�ü���Ù�ö�ð�������� 

 
 
 
 
 
 
 
 

���ð�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð�1�ð
�����ð�í���î�ü���Ù�ö�ð

�������� 

�����ð
�í���î�ü���Ù�ö�ð
���������ð�ö�
�ñ���a
���ÿ�î��
�ø���Ù���ð���ð
�ø���÷ 

�����������ð�í���î�ü���Ù�ö�ð�������� �����ð�í���î�ü���Ù�ö�ð
���������ð�1�ð���ð

�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð�������� 

���ð�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð
�������� 

���������ð�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð
�������� 

�����ð�ö�Ö�ø���Ù�ö�ð
�������� 

�ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð
�������� 

 



�ø���÷�Ü���î�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð256�� �ö�ì�ø���ú�a���î�î���ð�ó�	�þ�è�
���ú�Ö | 20�� 
 

 

  

 �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð���������ð�×���Ü
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ì�Ù���î���ú�÷�
�ø���ß�ö�Ü�Ù�ú�ú�a���î�î���ð�ó�	�þ�è�
���ú�Ö�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 

 

�������ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ü�ß�
���ü���é�ê���ö���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�ì�ø��
�ú�a���î�î���ð�ó�	�þ�è�
���ú�Ö�ð�ð 

�ð�ð�ð�ð�ð���ð�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð�ó���ç�î���ï���è�æ�	�ê�î���Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�ì�
���ö�
�Ö���ø�ï���ø
�è���Ö���ø�ø�����ü�`���Ü�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�õ���÷���ê�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ú���ß�
�ö�ß�î���ð�h�î�å���î�ð
���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�ý���ÿ�ê�ø�d�����`�Ü�ó�ø���ø���ß�����ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î 

�ð�ð�ð�ð�ð���ð�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð�ó���ç�î���Ü���î�ü�	�Ý���÷���ß�	�Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
�ì�
���ö�
�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ø�����ü�`���Ü�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ÿ���ö���ø�ë
�î�������ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ø���é���ï�ß���ê�	���ú���î���î���ß���ê�	 

�ð�ð�ð�ð�ð���ð�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø���Ö�`�ß�
�ö�ß�î�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�����a�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î�ð���ú���ÿ���Ü�Ù�ö 
�ð�ð�ð�ð�ð���ð�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð�ì�����î�
�ï�����ø�
�Ü�ð�ÿ���ï�ÿ���î�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷�ð�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�ð���î�
�ø���Ö�þ�d

�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 
�ð�ð�ð�ð�ð���ð�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð���ð�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�é�a���î�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�����a�ÿ�ø�a���Ü�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ö���ï�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����÷�`���Ü�ö�


�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
  
 

�������ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø 
 �ð�ð�ð�ð�ð���ð���ï�ï�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�ð���ú���ì�
�����é�a�ø���ï�����î�Ý���é�ÿ�ø�ø
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î�õ���÷���ú���Ü 
  
 

�•�š�š�¸�É���Z���Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ 



�ø���÷�Ü���î�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð256�� �ö�ì�ø���ú�a���î�î���ð�ó�	�þ�è�
���ú�Ö | 21�� 
 

 �������ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ü�ß�
���ü���é�ê���ö���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�ì�ø���ú�a���î�î���ð�ó�	�þ�è�
���ú�Ö 

 
 
�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð������4�ð 

�ð�ð   �����ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ì�
���ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ð�ø�a���÷�ú���ð73��08�ð�ð�ð�ð�ð 
�ð�ð   �����ð�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ì�
�����ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ð�ø�a���÷�ú���ð15��38�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

�����ð���÷���`���î�ø�����ü�`���Ü�é�������î�	�î�Ö���ø�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð�� 
�����ð���ö�`�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð���ð���ö�`�ì�ø���ï�ÿ�ë���î���Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ì�
���ß���é���Ý�î�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ð�ø�a���÷�ú���ð11��54       

               
                 
 

���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ø�ü�ö �3 �ø�a���÷�ú�� �2 �ø�a���÷�ú�� �c �ø�a���÷�ú�� n/a�ø�a���÷�ú��

�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð1 1 6 7 3 42.86 2 28.570 0.00 2 28.57

�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð2 1 6 7 6 85.71 0 0.00 0 0.00 1 14.29

�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð3 1 3 4 4 100.000 0 0 0.00 0 0.00

�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð4 1 2 3 3 100.000 0 0 0.00 0 0.00

�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð5 1 4 5 3 60.00 2 40 0 0.00 0 0.00

�õ���ó�ø�ü�ö 5 21 26 19 73.08 4 15.380 0.00 3 11.54

�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ü�ß�
���ü���é�ê���ö���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó.�ý. 2564

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ì�Ù���î���ú�÷�
�ø���ß�ö�Ü�Ù�ú�ú�a���î�î���ð�ó�	�þ�è�
���ú�Ö�ð�ð(�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð2/2564)

�ð�×�a���ö���ú�ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð3 �ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð2565

�Ý�����î�ü�î�ê���ü�ß�
���ü���é �ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î
�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d
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���ö�
�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ø�����ü�`���Ü�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�õ���÷���ê�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ú���ß�
�ö�ß�î���ð�h�î�å���î�ð���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�ý���ÿ�ê�ø�d�����`�Ü�ó�ø���ø���ß�����ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î

���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ï���è�æ�	�ê�î���Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�ì�
���ö�
�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ø�����ü�`���Ü�ý���ÿ�ê�ø�d�õ���÷���ê�a�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ú���ß�
�ö�ß�î���ð�h�î�å���î

�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð: �ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�Ö���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��/�ø���Ü�Ù�è�ï�é�
�ð3 �Ù�è��

�Ù�`�����ð�\�����ö���÷ �ñ�ú

2564 2564

�ø�a���÷�ú���ï���è�æ�	�ê�î���Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�ì�
���ö�
�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ø�����ü�`���Ü

�ý���ÿ�ê�ø�d�õ���÷���ê�a�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ú���ß�
�ö�ß�î�ð���ð�h�î

�å���î�ð�ö�
�Ü���î�ì�����ê�ø�Ü�ÿ���×���ü�	�ß���ß�
�ó�ð���ú���ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó���	�ÿ�ø��

�÷.1/kpi���ð�\��

�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d,�Ö.

1.2/KPI 3-7

�ø�a���÷�ú�� 70 49.46 �2 ���ß�a�×�a���ö���ú�ï���è�æ�	�ê�ÿ�������ø���Ý�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2562  

�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�Ý�����î�ü�î�ð64 �ø���÷�ð

�Ù�è���ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý���ú���ý�	�ú�ð�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ý�����î�ü�î�ð�ð28 �ø���÷�ð

�Ù�è���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�Ý�����î�ü�î�ð13 �ø���÷�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð48 �ø���÷

�Ý���Ö�ï���è�æ�	�ê�ì�
���ÿ�������ø���Ý�ð283 �ø���÷�ð�ð���a���Ü���	�Ü�Ý���Ö�ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð

https://ejobs.rmutl.ac.th/quality_assurance

�ø���Ü�Ù�è�ï�é�
/�ñ��.

�Ö���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1.1 �ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ�����ß�	�Ü�ø�
�Ö

1. �ø�a���÷�ú���×���Ü�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ý���Ö�þ�������ö�`�ì�
���ß�����ø���Ù�`���ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î �÷.1/�Ö.

1.1/kpi 1

�ø�a���÷�ú�� 75 70.55 �2 �Ý�����î�ü�î�î���Ö�ý���Ö�þ�������ö�`�ð�ö�ì�ø.�ú�a���î�î���ð�ó�	�þ�è�
���ú�Ö�ð�ì�
���ß�����ø���Ù�`���ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î�ð

�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2564 �Ý�����î�ü�î�ð388 �Ù�î�ð�Ý���Ö�÷���é���ñ�î�ø���ï�ð�Ý�����î�ü�î�ð

550 �Ù�î

�����ü���î�a���Ü���î

�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���Ö���ø

���ï�ï�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð(KPI) �ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó.�ý. 2564 �ö�ì�ø.�ú�a���î�î���ð�ó�	�þ�è�
���ú�Ö
�×�a���ö���ú�ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð�ð3 �ó�ù�þ�õ���Ù�ö�ð2565

���ï�ï�ô���ø�d�ö�ðKPI - �ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð1

���î�`�ü�÷�î���ï�ê���ü�ß�
���ü���é���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð/ �Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð/ �ê���ü�ß�
���ü���é�Ö�ú�÷�
�ì�í�d
�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü

�Ö���ï�ð�ö�ì�ø.�ú�a���î�î��
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ø���÷�ú�������
�÷�é/�����Ö�ÿ���ø/���ú���Ö�å���î���ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î



�ø���÷�Ü���î�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð256�� �ö�ì�ø���ú�a���î�î���ð�ó�	�þ�è�
���ú�Ö | 23�� 
 

 
 

 

 

�Ù�`�����ð�\�����ö���÷ �ñ�ú

2564 2564

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1.2 �ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð���é�÷�ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�


2. �ø�a���÷�ú���×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���ö�
�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ð���ú��/���ø����

���ð�h�î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�����ö�`

�÷.1/�Ö.

1.2/kpi 4

�ø�a���÷�ú�� 15 n/a n/a �Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�� 1. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï���è�æ�	�ê�ó���î�í�
�d�����ö�`�ð(Non Degree) 

���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���Ö���ý�î�
�÷�ï���ê�ø���Ö�þ�ê�ø���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð(�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�ñ�ú�	�ê

�×�a���ü���ú���×�a���ü�Ù�
�è�õ���ó�ÿ���Ü) �ø�
�`�î�ì�
���ð2

2.���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�ó���î�í�
�d�����ö�`���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð(Non Degree) ���ú���Ö�ÿ���ê�ø

�ð�ø���Ö���ý�î�
�÷�ï���ê�ø���Ö�þ�ê�ø���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð(�Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�ñ�ú�	�ê���ö�ú���é�ó���î�í�
�d

�×�a���ü���ú���×�a���ü�Ù�
�è�õ���ó�ÿ���Ü) �ø�
�`�î�ð3

�Ù�è���ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý���ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�����ö�`�ð- ���ö�`�ö�
�ð�ö�
���ê�`���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ð�ü�ÿ.3

�ð���ú�`�ö�ð(�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð/ �Ö���ø�ê�ú���é�ð/ ���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú) �ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý

�ï���è�æ�	�ê�ð1 ���ú�`�ö�ð�ì�����Ü���ö�é�ð���÷���`�ø�����ü�`���Ü�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���×���Ü�ð�ÿ�ö�ý.(�ø���ï2)

�Ù�è���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d  - ���ö�`�ö�
�×�a���ö���ú�ð-

3 �Ù�è��

3. �ø�a���÷�ú���×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���î�����î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�


�ö���ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î

�÷.1/�Ö.

1.2/kpi 3,5-

6

�ø�a���÷�ú�� 85 100 �3 �Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ð�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ï�ï�����î���ú�î�d�ì�
�Ö

���ú���Ö�ÿ���ê�ø

�Ù�è���ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý���ð�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ï�ï�����î���ú�î�d�ð�Ù�ø�ï�ì�����Ü�ð3

�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø

�Ù�è���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ï�ï�����î���ú�î�d�ð�Ù�ø�ï�ì�����Ü

 5 ���ú���Ö�ÿ���ê�ø

3 �Ù�è��

���î�`�ü�÷�î���ï�ê���ü�ß�
���ü���é���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð/ �Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð/ �ê���ü�ß�
���ü���é�Ö�ú�÷�
�ì�í�d
�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü

�Ö���ï�ð�ö�ì�ø.�ú�a���î�î��
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ø���÷�ú�������
�÷�é/�����Ö�ÿ���ø/���ú���Ö�å���î���ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î



�ø���÷�Ü���î�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð256�� �ö�ì�ø���ú�a���î�î���ð�ó�	�þ�è�
���ú�Ö | 24�� 
 

 

�Ù�`�����ð�\�����ö���÷ �ñ�ú

2564 2564

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1.2 �ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð���é�÷�ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�


4. �ø�a���÷�ú���×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���ö�
�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø

�ÿ���î�Ö���ï�Ü���î�ü�	�Ý���÷/ �Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø/ �ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö

�÷.1/�Ö.

1.2/kpi4

�ø�a���÷�ú�� 85 n/a n/a �Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d��  - ���ö�`�ö�
�×�a���ö���ú�ð-

�Ù�è���ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý���ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�Ý�����î�ü�î�ð9 �ü�	�ß���ð

���ú���Ö�ÿ���ê�ø�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó�������Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ÿ���Ö�ú�ð�Ý�����î�ü�î�ð3 �ü�	�ß���ð���ñ�î�Ö�ü�	�ß��

�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ý�����î�ü�î�ð2 �ü�	�ß��

�Ù�è���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ù�ø�
�ý���ÿ�ê�ø�d���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ï���è�æ�	�ê�ð3 

���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð���ú���ð�ð�ü�ÿ.�ß�`���Ü�÷�î�ê�d

3 �Ù�è��

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1.3 �ó���ç�î�������Ý���ø�÷�d�����a�ÿ���ö���ø�ë�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����î�a�î�ñ�ú�ú���ó�í�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a

5. �ø�a���÷�ú���×���Ü�����Ý���ø�÷�d�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ð

���ú��/���ø�����î�����ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�ø���÷�ü�	�ß��

�÷.1/�Ö.

1.3/kpi 8

�ø�a���÷�ú�� 85 100 �3 �é�������î�	�î�Ö���ø�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ó�������ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�����Ý���ø�÷�d�ð���ó�������î�����ö��

�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�ø���÷�ü�	�ß��

�����ü���î�a�����ú���Ö�ÿ���ê�ø

,�����ü���î�a���Ö�ú�
�`�ö

�ü�	�ß���õ���þ�����ú��

�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø,

�����ü���î�a���Ö�ú�
�`�ö

�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d

�ó�����î�å���î

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1.4 �Ö���ø�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ê���ö�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ï���è�æ�	�ê�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d

6. �ø�a���÷�ú���×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ï���è�æ�	�ê�ì�
���ó���Ü

�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d

�÷.1/�Ö.

1.4/kpi 12-

14

�ø�a���÷�ú�� 85 100 �3 - ���ï�ø�ö�ðTPQI ( �ì�é�ÿ���ï�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���î���Ö�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ð(Data Analyst) �ø���é���ï�ð4

�ð�ö�ì�ø.�ú�a���î�î���ð�ð�ü���î�ì�
���ð28 �ö�	�ë�
�î���÷�î�ð2564                                              

 - ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ï�ø�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ðBranding & Packaging Design �Ö�ú�÷�
�ì�í�d�Ö���ø

�ÿ�ø�a���Ü���ï�ø�î�é�d���ú���ï�ø�ø�Ý�
�õ���è�æ�d���î�÷�
�Ù�ðNew norma

�Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö�ý���Ö�þ��

���î�`�ü�÷�î���ï�ê���ü�ß�
���ü���é���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð/ �Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð/ �ê���ü�ß�
���ü���é�Ö�ú�÷�
�ì�í�d
�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü

�Ö���ï�ð�ö�ì�ø.�ú�a���î�î��
�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ø���÷�ú�������
�÷�é/�����Ö�ÿ���ø/���ú���Ö�å���î���ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î



�ø���÷�Ü���î�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð256�� �ö�ì�ø���ú�a���î�î���ð�ó�	�þ�è�
���ú�Ö | 25�� 
 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ÿ�ø�
�ð���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�3�
�ð�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ü�ß�
���ü���é�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð�� �Ý�����î�ü�î ��  �ø�a���÷�ú�� ���������� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	�2�
�ð�Ö���ø���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ü�ß�
���ü���é�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð�� �Ý�����î�ü�î ��  �ø�a���÷�ú�� ���������� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	O�
�ð���÷���`���î�ø�����ü�`���Ü�é�������î�	�î�Ö���ø     �Ý�����î�ü�î ��  �ø�a���÷�ú�� �������� 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�	n��a�
�ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
�����ö�`�ì�ø���ï�Ù�`���ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�����ú���Ö�å���î���ö�`���ó�
�÷�Ü�ó�� �Ý�����î�ü�î ��  �ø�a���÷�ú�� ���������� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



�ø���÷�Ü���î�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð256�� �ö�ì�ø���ú�a���î�î���ð�ó�	�þ�è�
���ú�Ö | 26�� 
 

 

 

 

 

�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð2    �ó���ç�î���Ü���î�ü�	�Ý���÷���ß�	�Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
�ì�
���ö�
�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ø�����ü�`���Ü�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ÿ���ö���ø�ë�î�������ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ø���é���ï�ß���ê�	���ú���î���î���ß���ê�	

���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷���ß�	�Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�	�ì�í�	�ï���ê�ø�ð�î�������ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð�ê�
�ó�	�ö�ó�d�ø���é���ï�ß���ê�	���ú���î���î���ß���ê�	

�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð: �ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�Ö���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��/�����ü���î�a���Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ü���î�ü�	�Ý���÷���ú���ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø/�ø���Ü�Ù�è�ï�é�
�ð3 �Ù�è��

�Ù�`�����ð�\�����ö���÷ �ñ�ú

2564 2564

�Ý�����î�ü�î�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð���ø�����ÿ�	���Ü�ð�ø���é�	�þ�å�d�ð���ø�����ÿ�	�ì�í�	�ï���ê�ø�ð

���ø�����ú�	�×�ÿ�	�ì�í�	���ð���ø�����î�������ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð���ø�����ê�
�ó�	�ö�ó�d

�ø���é���ï�ß���ê�	�ð/���ø�����ð�î���î���ß���ê�	�ê�`�������Ý���ø�÷�d�ð�ø���Ý����

�÷.2/�Ö.

2.1/kpi 15-

16

�ñ�ú�Ü���î 35 36 �3 1) �ü���ø�ÿ���ø�ø���é���ï�ß���ê�	�ð20 �ñ�ú�Ü���î�ð

2) �ü���ø�ÿ���ø�ø���é���ï�î���î���ß���ê�	�ð6 �ñ�ú�Ü���î

3) �ø���÷�Ü���î�ÿ���ï���î�������Ü�ð10 �ñ�ú�Ü���î�ð

4) �ú�	�×�ÿ�	�ì�í�	���ð3 �ß�	���î�Ü���î

5) ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ö�
�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�Ý�����î�ü�î�ð9 ���ø�������Ü�ð

�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ê�
�ó�	�ö�ó�d���ú�����ñ�÷���ó�ø�`�ð�Ý�����î�ü�î�ð3 ���ø�������Ü

�����ü���î�a���Ü���î

�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�Ý���÷��,

�����ü���î�a�����ú���Ö�ÿ���ê�ø

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð2.1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö�ü�	�Ý���÷�ð�Ö���ø�î�����Ü���î�ü�	�Ý���÷���ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d/�ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�����ö�`�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î

7. �Ý�����î�ü�î�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷���ú��/���ø�����ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì�
���î���Ö�ý���Ö�þ���ö�


�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ð���ø�����ÿ���ö���ø�ë�î�������ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d

�÷.2/�Ö.

2.1/kpi 15

�ñ�ú�Ü���î 25 n/a n/a - �����ü���î�a���Ü���î

�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�Ý���÷��,

�����ü���î�a�����ú���Ö�ÿ���ê�ø

8. �ø�a���÷�ú���×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ���÷�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ú���ÿ���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î

�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�é�a���î�Ü���î�ü�	�Ý���÷

�÷.2/�Ö.

2.1/kpi 18

�ø�a���÷�ú�� 75 77 �3 1) �Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ó�������ó���ç�î�����ñ�î�ì�
���î�����ì���Ü�é�a���î�Ü���î�ü�	�Ý���÷���ð

�ü���î�ì�
���ð30 �ö�
�î���Ù�ö�ð2564 �Ü���î�ð�ø���ß�
�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ðCRCI 2021 

2) ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ø�ó���ç�î���×�a�����ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð2065 �Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d

���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð44 �Ù�î�ð�Ù�è���ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý���ú���ý�	�ú�ð�ý���ÿ�ê�ø�d�ð

17 �Ù�î�ð�Ù�è���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð6 �Ù�î�ð���ú���ÿ���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð10 �Ù�î

�����ü���î�a���Ü���î

�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�Ý���÷��,

�����ü���î�a�����ú���Ö�ÿ���ê�ø

�ê���ü�ß�
���ü���é���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð/ �Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð/ �ê���ü�ß�
���ü���é�Ö�ú�÷�
�ì�í�d
�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü

�Ö���ï�ð�ö�ì�ø.�ú�a���î�î��
���î�`�ü�÷�î���ï �Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
 �ø���÷�ú�������
�÷�é/�����Ö�ÿ���ø/���ú���Ö�å���î���ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
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�Ù�`�����ð�\�����ö���÷ �ñ�ú

2564 2564

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð2.2 �ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð���ú�������ú�`�Ü�ì�
�î�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ü���î�ü�	�Ý���÷

9. �Ý�����î�ü�î���Ù�ø�����×�`���÷�����ú�`�Ü�ì�
�î�ì�
���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ì�����Ü���î�ü�	�Ý���÷

�ø�`�ü�ö�Ö���î

���Ù�ø�����×�`���÷ 1 2 �3 1) �ÿ�����î���Ö�Ü���î�ó���ç�î���Ö���ø�ü�	�Ý���÷�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð(���Ü�Ù�d�Ö���ø�ö�����ß�î) �ÿ�ü�Ö.  

2) �ÿ�����î���Ö�Ü���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�����`�Ü�ß���ê�	�ð(�ü�ß)

�����ü���î�a���Ü���î

�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�Ý���÷��,

�����ü���î�a�����ú���Ö�ÿ���ê�ø

10. �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�ð���ø�����ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���î

�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�Ý���÷

�÷.2/kpi 

���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d

�ú�a���î�ï���ì 1.2 9,849,568�3 �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�õ���÷�î���Ö�ð9,849,568 �ï���ì

1.  �ÿ�������ê�
�×���Ü�Ö���ø���ÿ�������ö���ÿ�
�÷�ì���Ü�Ý�
�ú�ß�
�ü�ü�	�ì�÷�����î���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�×�	�Ü�é���Ü�ð

���î�ü�ì���Ü���Ö�a���×���ú���ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ó�������ú�é�Ö���ø�ÿ�
�â���ÿ�
�÷�ð�ð

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2,013,568  �ï���ì

2.  �Ö���ø�ó���ç�î���ü���ÿ�é�
���ú�ï�à�`���î���ï�ï�����ö�`�Ý���Ö���ý�þ�����ú�����ì�	���Ü�ÿ���ï�ð���ø�é���ó������

�ì�é���ì�î���ñ�Ü���×�`�Ö�ø���é���þ���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�Ý�	���Ü���ø�
�é�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ð

850,000  �ï���ì

3.  �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�à�
�ð�×�a�î�ß�î�	�é�ðPuree soup �Ý���Ö�������é���Ù�î�â�
���ð�
�[�î

�ÿ���ê�ø�ì�é���ì�î�ö���î�ò�ø�����Ü�é�a�ü�÷�ö���î���ì�ý���à���é�
�÷�ö�ê���������é�÷�Ö���ø�ì���������a�Ü���ï�ï���ß�`���÷�����Ö

���×���Ü�ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ð480,000  �ï���ì

4.  �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ñ���Ö���×�ö�ñ�ÿ�ö�������ü�Ö�����é���ú���Ö�ú�a�ü�÷�����ö�ð���é�÷�Ö���ø

�ì���������a�Ü���ï�ï���ß�`���×���Ü���ó���������ð�h�î�×�î�ö�×�ï���Ù�
���÷�ü���ï�ï���ì�`�Ü�ó�ø�a���ö�ì���î���ú�����ð�h�î

���Ù�ø�������Ü�é�����ö���ï�ï�ñ�Ü�ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ð480,000  �ï���ì

5.  �Ö���ø�×�÷���÷�Ö�����ú���Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���÷�ú�ú�
���ì�
���ø�
�÷�î�ñ�ÿ�ö���÷���������ø���î�ø���é���ï

���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�é�a�ü�÷���Ù�ø�������Ü�Û�`�����ß�������ß�î�	�é�ÿ���ð�ø�÷�d�î�������ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ð

1,000,000  �ï���ì

�����ü���î�a���Ü���î

�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�Ý���÷��,

�����ü���î�a�����ú���Ö�ÿ���ê�ø

�ê���ü�ß�
���ü���é���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð/ �Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð/ �ê���ü�ß�
���ü���é�Ö�ú�÷�
�ì�í�d
�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü

�Ö���ï�ð�ö�ì�ø.�ú�a���î�î��
���î�`�ü�÷�î���ï �Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
 �ø���÷�ú�������
�÷�é/�����Ö�ÿ���ø/���ú���Ö�å���î���ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
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�Ù�`�����ð�\�����ö���÷ �ñ�ú

2564 2564

6.  �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ÿ���ð�ø�é�ß�����Ö���Ö���ú�ê�ø�ÿ�×�	�Ü�ú�é���×�ö���î�ð�ð�ð

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ð480,000  �ï���ì

7.  �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�î�������ð�ø�
�Ü�ø�ÿ�ó�ø�a���ö���ß�a�ì�
�����ê�	�ö�ÿ���ø�ÿ�Ö���é���â�a�����ü���î

�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ÿ���ø�����a�Ù�ü���ö���ü���î�ì�é���ì�î�î�������ê���ú�ÿ�������ø���ï�ð�ø�
�Ü�ø�ÿ���������ø���ì�÷

�ð�ø�����õ�ì�÷�����ð�ÿ�a�ö�ê�����ð���ú���Ö�c�ü�÷���ê�
���÷�ü�ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ð480,000  �ï���ì

8.  �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���Ù�a�Ö���ð�ø�ê�
�î�ÿ���Ü�ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ð480,000  �ï���ì

9.  �Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�×�î�ö���Ù���ß�`���÷�����Ö���×���Ü�ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ð480,000 

�ð�ï���ì

10  �î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�ú�a�ü�÷�ê���Ö�ð�ø�	�ö���è�î�������ê���ú�ê�������é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
�����ú

�ê�ø�����à�î�	�Ö���ú���ÿ�î���ö���ô�ô�\�����ï�ï�ó���ú�ÿ�d�ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ð1,906,000  �ï���ì

11. �Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ñ�Ü���ð�ø�ê�
�î�Ý�	���Ü���ø�
�é�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø

�ì���������a�Ü���ï�ï���ô�ö���ö�ì���ú���Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���Ý�ú�ú�
�����ð�ø�ê�
�î�ÿ���Ü

�ÿ�������ø���ï�î���Ö�Ö�
�������ú���ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ð1,200,000  �ï���ì

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð2.3 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ê�
�ó�	�ö�ó�d���ú�����ñ�÷���ó�ø�`�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷

11. �Ý�����î�ü�î�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ê�
�ó�	�ö�ó�d���ú�����ñ�÷���ó�ø�` �÷.2/�Ö.

2.3/KPI 21

�ñ�ú�Ü���î 35 36 �3 1. �ü���ø�ÿ���ø�ø���é���ï�×���ê�	�ð20 �ñ�ú�Ü���î�ð�ð

2. �ü���ø�ÿ���ø�ø���é���ï�î���î���ß���ê�	�ð6 �ñ�ú�Ü���î

3. ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�Ý�����î�ü�î�ð10 ���ø�������Ü

�����ü���î�a���Ü���î

�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�Ý���÷��,

�����ü���î�a�����ú���Ö�ÿ���ê�ø

12. �ø�a���÷�ú���×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø

���ñ�÷���ó�ø�`�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�ñ�ú�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð�Ü���î�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð

�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���î�ø���é���ï�ß���ê�	���ú���î���î���ß���ê�	

�÷.2/�Ö.

2.3/KPI 22

�ø�a���÷�ú�� 75 75 �3 1) �Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ó�������ó���ç�î�����ñ�î�ì�
���î�����ì���Ü�é�a���î�Ü���î�ü�	�Ý���÷���ð

�ü���î�ì�
���ð30 �ö�
�Ù. 64 �Ü���î�ð�ø���ß�
�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ðCRCI 2021/�Ö���ø�ê�
�ó�ö�ó�d���ñ�÷���ó�ø�`

�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�ð

2) ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ø�ó���ç�î���×�a�����ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ð2565   �Ù�è���ü�	�ì�÷�d���ú

���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð48  �Ù�î�ð�ð�Ù�è���ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý���ú���ý�	�ú�ð�ý���ÿ�ê�ø�d�ð17

�ð�Ù�î�ð�ð�Ù�è���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð10 �Ù�î

�����ü���î�a���Ü���î

�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�Ý���÷��,

�����ü���î�a�����ú���Ö�ÿ���ê�ø

�ê���ü�ß�
���ü���é���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð/ �Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð/ �ê���ü�ß�
���ü���é�Ö�ú�÷�
�ì�í�d
�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü

�Ö���ï�ð�ö�ì�ø.�ú�a���î�î��
���î�`�ü�÷�î���ï �Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
 �ø���÷�ú�������
�÷�é/�����Ö�ÿ���ø/���ú���Ö�å���î���ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
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�ÿ�ø�
�ð���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î      

�	�3�
�ð�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ü�ß�
���ü���é�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð�� �Ý�����î�ü�î ��  �ø�a���÷�ú�� ���������� 
�	�2�
�ð�Ö���ø���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ü�ß�
���ü���é�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð�� �Ý�����î�ü�î ��  �ø�a���÷�ú�� ���������� 
�	O�
�ð���÷���`���î�ø�����ü�`���Ü�é�������î�	�î�Ö���ø     �Ý�����î�ü�î ��  �ø�a���÷�ú�� �������� 
�	n��a�
�ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
�����ö�`�ì�ø���ï�Ù�`���ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�����ú���Ö�å���î���ö�`���ó�
�÷�Ü�ó�� �Ý�����î�ü�î ��  �ø�a���÷�ú�� �������� 
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�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð3    �����a�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø���Ö�`�ß�
�ö�ß�î�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�����a�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î�ð���ú���ÿ���Ü�Ù�ö

���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ß�
�ö�ß�î���×�a�ö���×���Ü�Ý���Ö�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ì�
���ö�
�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ø�����ü�`���Ü�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ��

�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð: �ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�Ö���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��/�����ü���î�a���Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ü���î�ü�	�Ý���÷���ú���ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø/�ø���Ü�Ù�è�ï�é�
�ð3 �Ù�è��

�Ù�`�����ð�\�����ö���÷ �ñ�ú

2564 2564

�Ý�����î�ü�î�ß�
�ö�ß�î�ì�
�����×�a�ö���×���Ü�Ý���Ö�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø

�ì�
���ö�
�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ø�����ü�`���Ü�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ��

�÷.3/�Ö.

3.3/kpi 27-

28

�ß�
�ö�ß�î 1 2 �3 �Ü���î�ü�	�Ý���÷���ú���ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø

1. �ê�����ï�ú�ï�a���î�Ö�ø�`���Ü�ð��.���ö�����Ü�ð�Ý. �ó�	�þ�è�
���ú�Ö

2. �ê�����ï�ú�ì�`���ß�a���Ü�ð��.�ó�ø���ö�ó�	�ø���ö�ð�Ý.�ó�	�þ�è�
���ú�Ö

���ú���Ö�ÿ���ê�ø�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó�������Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ÿ���ú 

1. �ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð���ì�÷�ð�Ý�
�î�ð���ï�ê�ð�ü���é�ó�ø�	�Ö�ð(�Ý�����î�ü�î�ð5 

�ì�`���î) 

2. �ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð���ì�÷�ð�Ý�
�î�ð���ï�ê�ð�ï�a���î�Ö�ø�`���Ü�ð(�Ý�����î�ü�î�ð5 

�ì�`���î)

3.�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ý�	�ú�ð�ý���ÿ�ê�ø�d�Ü���î���ñ�`�î�é�	�î�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø���î���ø�ý�ü�ø�ö�����ø���ß�ð

�ü���î�ì�
���ð28-31 �ö�
�î���Ù�ö�ð2564 (�Ý�����î�ü�î�ð13 �Ù�î)

���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý 

1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����a�Ù�����ð�ø���Ö�þ���ì���Ü�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ø�����ü�`���Ü�ü���î�ì�
���ð�#�)�ð- �$�"�ð

�ö�
�î���Ù�ö�ð�#�&�'�%�ð�è�ð�Ü���î���ñ�`�î�é�	�î�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø���î���ø�ý�ü�ø�ö�����ø���ß�ð�Ý���Ü���ü���é

�ó�	�þ�è�
���ú�Ö

�����ü���î�a���Ü���î

�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�Ý���÷��,

�����ü���î�a�����ú���Ö�ÿ���ê�ø

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3.1 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���î�Ö���ø�Ù���é���ú�����Ö�ß�
�ö�ß�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���î�Ö���ø�ó���ç�î���ê�î�����Ü

13. �ß�
�ö�ß�î�ì�
�����×�a�����ð�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���ú���Ù���é���ú�����Ö

���ð�h�î�ß�
�ö�ß�î�ó���ç�î��

�ß�
�ö�ß�î 2 2 �3 1. �ê.�ï�a���î�Ö�ø�`���Ü�ð��.���ö�����Ü�ð�Ý.�ó�	�þ�è�
���ú�Ö�ð�ð

2. �ê.�ì�`���ß�a���Ü�ð��.�ó�ø���ö�ó�	�ø���ö�ð�Ý.�ó�	�þ�è�
���ú�Ö

�����ü���î�a���Ü���î

�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�Ý���÷��,

�����ü���î�a�����ú���Ö�ÿ���ê�ø

�ê���ü�ß�
���ü���é���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð/ �Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð/ �ê���ü�ß�
���ü���é�Ö�ú�÷�
�ì�í�d
�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü

�Ö���ï�ð�ö�ì�ø.�ú�a���î�î��
���î�`�ü�÷�î���ï �Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
 �ø���÷�ú�������
�÷�é/�����Ö�ÿ���ø/���ú���Ö�å���î���ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï



�ø���÷�Ü���î�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð256�� �ö�ì�ø���ú�a���î�î���ð�ó�	�þ�è�
���ú�Ö | 31�� 
 

 

�Ù�`�����ð�\�����ö���÷ �ñ�ú

2564 2564

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3.2 �ø���ï�ï���ú���Ö�ú���Ö���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ß�
�ö�ß�î�Ý�î���Ö�	�é�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü���î�ß�
�ö�ß�î�î�����î

14. �Ý�����î�ü�î�ß�
�ö�ß�î�ì�
�����×�a�ö���×���Ü�Ý���Ö�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�×���Ü

�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ��

�÷.3/�Ö.

3.3/kpi 27-

28

�ß�
�ö�ß�î 1 2 �3 1. �ê.�ï�a���î�Ö�ø�`���Ü�ð��.���ö�����Ü�ð�Ý.�ó�	�þ�è�
���ú�Ö�ð�ð

2. �ê.�ì�`���ß�a���Ü�ð��.�ó�ø���ö�ó�	�ø���ö�ð�Ý.�ó�	�þ�è�
���ú�Ö

�����ü���î�a���Ü���î

�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�Ý���÷��,

�����ü���î�a�����ú���Ö�ÿ���ê�ø

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3.3 �ö�
���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�ð���ú���Ý���é���������ú�`�Ü�ì�
�î�����a�Ö���ï�ð�ö�ì�ø.�ú�a���î�î���ð�ó�	�þ�è�
���ú�Ö

15. �ö���ú�Ù�`��/�ø���÷���é�a�ì�
�����Ö�	�é�Ý���Ö�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø���Ö�`

���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷�î���Ö

�÷.2/�Ö

2.2/KPI 20

�ú�a���î�ï���ì 1.2 7.13 �3 1) ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ø�����a�Ù�����ð�ø���Ö�þ�����ú���ï�ø�	�Ö���ø�×�a���ö���ú���ì�Ù���î���ú�÷�
���Ö�`�ß�
�ö�ß�î�ð

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð242,500 �ï���ì�ð�ð

2) ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ø���÷

�ê�����ï�ú���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�ê�����ï�ú�ð�ÿ�ø�a���Ü�ø���Ö���Ö�a�ü�����a�ð�ø�����ì�ý�ð

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð34,400 �ï���ì

3) ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���ø���ó�	���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�×�a���ü���ï�ï�Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø�ï�a���î�Ù�ú���Ü�ê���ú

�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð224,650 �ï���ì

�����ü���î�a���Ü���î

�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�Ý���÷��,

�����ü���î�a�����ú���Ö�ÿ���ê�ø

4) ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ö���`�ï�a���î���Ö�`�ÿ�ü�÷�Ü���ö�����ú�����Ü�����Ü�×���ü�ó�ø�����Ý�a���ð5 �ó�ø�����Ü�Ù�d�ï�a���î

�����ü���ì�ð195,000 �ï���ì

5) ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�����ß�
�ó�ß�
�ö�ß�î���ó�������Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a���ú��

���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�é�a���î�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����÷�`���Ü

�÷�����Ü�÷���î�ð��.�ó�ø���ö�ó�	�ø���ö�ð�ê.�ì�`���ß�a���Ü�ð�Ý.�ó�	�þ�è�
���ú�Ö�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð3,220,000 

�ï���ì

6) ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ø���÷�ê�����ï�ú���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø�ð�ê.

�ï�a���î�Ö�ø�`���Ü�ð��.���ö�����Ü�ð�Ý.�ó�	�þ�è�
���ú�Ö�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð3,220,000 �ï���ì

�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð7,136,550 �ï���ì

�ê���ü�ß�
���ü���é���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð/ �Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð/ �ê���ü�ß�
���ü���é�Ö�ú�÷�
�ì�í�d
�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü

�Ö���ï�ð�ö�ì�ø.�ú�a���î�î��
���î�`�ü�÷�î���ï �Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
 �ø���÷�ú�������
�÷�é/�����Ö�ÿ���ø/���ú���Ö�å���î���ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï



�ø���÷�Ü���î�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð256�� �ö�ì�ø���ú�a���î�î���ð�ó�	�þ�è�
���ú�Ö | 32�� 
 

�ÿ�ø�
�ð���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î      

�	�3�
�ð�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ü�ß�
���ü���é�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð�� �Ý�����î�ü�î ��  �ø�a���÷�ú�� ������������ 
�	�2�
�ð�Ö���ø���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ü�ß�
���ü���é�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð�� �Ý�����î�ü�î ��  �ø�a���÷�ú�� �������� 
�	O�
�ð���÷���`���î�ø�����ü�`���Ü�é�������î�	�î�Ö���ø     �Ý�����î�ü�î ��  �ø�a���÷�ú�� �������� 
�	n��a�
�ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
�����ö�`�ì�ø���ï�Ù�`���ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�����ú���Ö�å���î���ö�`���ó�
�÷�Ü�ó�� �Ý�����î�ü�î ��  �ø�a���÷�ú�� �������� 
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�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð4  �ì�����î�
�ï�����ø�
�Ü�ð�ÿ���ï�ÿ���î�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷�ð�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�ð���î�
�ø���Ö�þ�d�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö

���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ö�
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î�Ö���ø�ì�����î�
�ï�����ø�
�Ü�ð�ÿ���ï�ÿ���î�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷�ð�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�ð���î�
�ø���Ö�þ�d�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö

�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð: �����ü���î�a���ý���î�÷�d�ü���ç�î�í�ø�ø�ö

�Ù�`�����ð�\�����ö���÷ �ñ�ú

2564 2564

�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�×���Ü�ð�ö�ì�ø.�ú�a���î�î���ð�ó�	�þ�è�
���ú�Ö�ð�ö�


�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î�Ö���ø�ì�����î�
�ï�����ø�
�Ü�ð�ÿ���ï�ÿ���î�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö

���ì�÷�ð�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�ð���î�
�ø���Ö�þ�d�ð�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	

���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö

�÷.3/�Ö.

3.1/kpi23

�ø�a���÷�ú�� 85 100 �3 1.���é�a�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð1 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ù�������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�Ö���ø���ÿ�é�Ü�ý�	�ú�ð�����ú��

�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���î�Ü���î���ñ�`�î�é�	�î�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø���î���ø�ý�ü�ø�ö�����ø���ß���ú���Ü���î�Ö���ß���é�Ý���Ü���ü���é�ó�	�þ�è�
���ú�Ö�ð���ß�a

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ý���Ö�ð�ö�ì�ø.�ú�a���î�î���ð�ó�	�þ�è�
���ú�Ö�ð�à�����Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�����î�
�ï�����ø�
�Ü�ý�	�ú�ð�����ú��

�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2564 �÷���Ü���ö�`���é�a�ø���ï�Ö���ø���î�
�ö���ê�	�Ý���Ü���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý���é

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�������î�����é�a�ð���ú���÷���Ü�ø�ü�ö���ð�ë���Ü�Ö���ø���ó�ø�`�ø���ï���é�×���Ü���ß���������Ù�ü�	�é�ð19 �à�����Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷���Ü���ö�`���é�a�é�������î�	�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�à�����Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð���ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�õ���Ù�ð�ä�	�ï���ê�	�ð

2. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é�Ù�ü���ö�ø���a���ú���Ö���ø���ÿ�é�Ü�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���î���ì�ý�Ö���ú�Ü���î�ð�ø�����ó�è�
�ë�ü���÷���ì�
�÷�î

���×�a���ó�ø�ø�þ�����ú���ñ�a�������ï�î�������ò�î

 3. �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ì�Ù���î���ú�÷�
�ø���ß�ö�Ü�Ù�ú�ú�a���î�î���ð�ó�	�þ�è�
���ú�Ö�ð���é�a�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ï�ÿ���î�ó���ß�ÿ�ö�
�î���ó�ø

�ó�����î�ï�a���î�ð���ó�������Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���`�Ö���ø�é�����ú�ÿ�
�×�õ���ü���ê���ö�ü�	�í�
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð���î�ü���î�ì�
���ð�"�#�ð�Ö���î�÷���÷�î�ð

�#�&�'�%�ð�ñ�`���î�ÿ���������	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�ð(Microsoft Teams) �ö�
�ü�	�ì�÷���Ö�ø�ï�ø�ø�÷���÷�����a�Ù�ü���ö�ø���a���Ö�`�î���Ö�ý���Ö�þ���ð

�����Ý���ø�÷�d���ú�����Ý�a�����î�a���ì�
���ð���é�÷�ñ�ý.�é�ø.�è�	�å�	�ö���ð���Þ�ú�	�ö���ÿ�î�ð�����Ý���ø�÷�d�ð�ø���Ý�����ÿ���×���ÿ���ê�ü�ý���ÿ�ê�ø�d���ú��

�ð�ø���ö�Ü�ð�ï�ø�ø�÷���÷�����a�Ù�ü���ö�ø���a���ø�������Ü�ÿ�ö�
�î���ó�ø�ð�6�ÿ�ö�
�î���ó�ø�Ö���ï�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���î�ÿ���ê�ü�d�7�ð���ú���é�ø.�ÿ�
�Ý�ø�	�ê

�ó�ø�ø�è�ð�ï�
�â�ö�
�ð�����Ý���ø�÷�d�ð�ø���Ý�����ÿ���×���ó���ß�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ï�ø�ø�÷���÷�����a�Ù�ü���ö�ø���a���ø�������Ü�ÿ�ö�
�î���ó�ø�ð�6�ÿ�ö�
�î���ó�ø�ð�\���Ü�Ö���î

���ø�Ù�ðCOVID-19�7�ð�ö�
�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð101 �Ù�î�ð���ú�����é�a�Ý���é�ì�����ð�6���ð�ú�Ü�ÿ�ö�
�î���ó�ø�ó���é���é�a�7�ð

�Ý�����î�ü�î�ð1 ���ð�ú�Ü�ð�è�ð�ï�ø�	���ü�è���î�a�������Ù���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�ú���é�õ���÷

�����ü���î�a���ý���î�÷�d

�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð/

�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï

���Ù�ø�Ü�Ö���ø(�Ù�è��)

�ê���ü�ß�
���ü���é���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð/ �Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð/ �ê���ü�ß�
���ü���é�Ö�ú�÷�
�ì�í�d
�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü

�Ö���ï�ð�ö�ì�ø.�ú�a���î�î��
���î�`�ü�÷�î���ï �Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
 �ø���÷�ú�������
�÷�é/�����Ö�ÿ���ø/���ú���Ö�å���î���ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï



�ø���÷�Ü���î�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð256�� �ö�ì�ø���ú�a���î�î���ð�ó�	�þ�è�
���ú�Ö | 34�� 
 

 
�ÿ�ø�
�ð���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î      

�	�3�
�ð�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ü�ß�
���ü���é�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð�� �Ý�����î�ü�î ��  �ø�a���÷�ú�� ������������ 
�	�2�
�ð�Ö���ø���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ü�ß�
���ü���é�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð�� �Ý�����î�ü�î ��  �ø�a���÷�ú�� �������� 
�	O�
�ð���÷���`���î�ø�����ü�`���Ü�é�������î�	�î�Ö���ø     �Ý�����î�ü�î ��  �ø�a���÷�ú�� �������� 
�	n��a�
�ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
�����ö�`�ì�ø���ï�Ù�`���ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�����ú���Ö�å���î���ö�`���ó�
�÷�Ü�ó�� �Ý�����î�ü�î ��  �ø�a���÷�ú�� �������� 
 

 

 

�Ù�`�����ð�\�����ö���÷ �ñ�ú

2564 2564

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð4.1 ���ñ�÷���ó�ø�`���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�����a�Ö���ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�õ���÷���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷��

16. �Ý�����î�ü�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é�a���î�ý�	�ú�ð�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷�õ���ö�	

�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ø�������î�
�ø���Ö�þ�d�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú��

�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ì�
���ö�
�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
��

���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö

�Ý�����î�ü�î 4 4 �3 1.���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ë�a���÷�ì���é���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�õ���ö�	�ð�f�â�â�����ì�÷�Ö���ø�ì�����ñ�a���ö���é�÷���ö�ð

2.���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ï�ÿ���î�ó���ß�ÿ�ö�
�î���ó�ø�ó�����î�ï�a���î�ð���ó�������Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���`�Ö���ø�é�����ú�ÿ�
�×

�õ���ü���ê���ö�ü�	�ë�
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü

3. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�í�ø�ø�ö���ÿ�ü���ÿ�é�
�ð�ì�����Ù�ü���ö�é�
�é�a�ü�÷�����ü���Ý�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð

2564 (���ú���Ö�ÿ���ê�ø�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó�������Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ÿ���Ö�ú)

4.���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é�Ù�ü���ö�ø���a���ú���Ö���ø���ÿ�é�Ü�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���î���ì�ý�Ö���ú�Ü���î

�ð�ø�����ó�è�
�ë�ü���÷���ì�
�÷�î���×�a���ó�ø�ø�þ�����ú���ñ�a�������ï�î�������ò�î

�����ü���î�a���ý���î�÷�d

�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð/

�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï

���Ù�ø�Ü�Ö���ø(�Ù�è��)

17. �Ý�����î�ü�î���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷/

�ì�a���Ü�ë�	���î�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø���ñ�÷���ó�ø�`���ú���ÿ�ø�a���Ü�ð�ø�����÷�ß�î�d�����a�Ö���ï

�ß�
�ö�ß�î�ð�ÿ���Ü�Ù�ö

�÷.3/�Ö.

3.2/kpi25

���Ü�Ù�d

�Ù�ü���ö�ø���a

1 2 �3 1.���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ë�a���÷�ì���é���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�õ���ö�	�ð�f�â�â�����ì�÷�Ö���ø�ì�����ñ�a���ö���é�÷���ö�ð

2.���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ���ï�ÿ���î�ó���ß�ÿ�ö�
�î���ó�ø�ó�����î�ï�a���î�ð���ó�������Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���`�Ö���ø�é�����ú�ÿ�
�×

�õ���ü���ê���ö�ü�	�ë�
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü

�����ü���î�a���ý���î�÷�d

�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð/

�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï

���Ù�ø�Ü�Ö���ø(�Ù�è��)

�ê���ü�ß�
���ü���é���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð/ �Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð/ �ê���ü�ß�
���ü���é�Ö�ú�÷�
�ì�í�d
�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü

�Ö���ï�ð�ö�ì�ø.�ú�a���î�î��
���î�`�ü�÷�î���ï �Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
 �ø���÷�ú�������
�÷�é/�����Ö�ÿ���ø/���ú���Ö�å���î���ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï



�ø���÷�Ü���î�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð256�� �ö�ì�ø���ú�a���î�î���ð�ó�	�þ�è�
���ú�Ö | 35�� 
 

 
 

 

 

 

�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð5 �ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�é�a���î�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�����a�ÿ�ø�a���Ü�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ö���ï�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó

���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���î�����ÿ���`���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X

�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð: �����ü���î�a���Ü���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ñ�î

�Ù�`�����ð�\�����ö���÷ �ñ�ú

2564 2564

�ø�a���÷�ú���×���Ü�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö���ñ�î

�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���î�������ð�ÿ���`���ñ�î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X

�÷.4/�Ö.

4.2/kpi32

�ø�a���÷�ú�� 85 69.23 �2 (�3) �Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ü�ß�
���ü���é�ð�ø�a���÷�ú���ð73.08

(�2) �Ö���ø���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð�ø�a���÷�ú���ð15.38

(O) ���÷���`���î�ø�����ü�`���Ü�é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ø�a���÷�ú���ð0

(n/a) �ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
�����ö�`�ì�ø���ï�Ù�`���ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î/���ú���Ö�å���î���ö�`���ó�
�÷�Ü�ó���ð�ø�a���÷�ú���ð11.54

�����ü���î�a���Ü���î

�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú��

���ñ�î

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð5.1 �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�ê���ö���ú���Ö�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú

18. �ø�a���÷�ú���ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö���ú���Ù�ü���ö���ð�ø�`�Ü���ÿ�ð

(ITA) �×���Ü�ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a�ÿ�`�ü�î���ÿ�
�÷�ð�ì�
���ö�
�ê�`���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø

kpi 

���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d

�ð�÷.4

�ø�a���÷�ú�� 85 87.68

(�ñ�ú�Ö���ø

�ð�ø�����ö�	�î

�Ý���Ö�ð

�ö�ì�ø.

�ú�a���î�î��)

�3 �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ì�Ù���î���ú�÷�
�ø���ß�ö�Ü�Ù�ú�ú�a���î�î���ð�ó�	�þ�è�
���ú�Ö�ð���é�a�Ý���é�ì�������î���Ü�ÿ����

�×���×�a���ö���ú�ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a�ÿ�`�ü�î���ÿ�
�÷�õ���÷�î���Ö�ð(EIT) ���ú���Ö���ø���ð�W�é���ñ�÷�×�a���ö���ú�ÿ���í���ø�è���ð(OIT) �ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø

�Ö���Ü�ð�ø���Ü�Ù�è�ï�é�
�ð���ú���ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö���ø���ð�W�é���ñ�÷�×�a���ö���ú���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ð�ø���ß�
�ö

�é�������î�	�î�Ö���ø���ï�ï�ø���÷�Ü���î�Ö���ø���ð�W�é���ñ�÷�×�a���ö���ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ð�ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ð9 �Ö���ø���ð�W�é���ñ�÷

�×�a���ö���ú�ð���ú���ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ð10 �Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø�ì�
�Ý�ø�	�ê�ð�ð���î�ü���î�ì�
���ð5 �Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð2564 ���ó�������ð�ø�����ö�	�î�Ö���ø

���ñ�÷���ó�ø�`�×�a���ö���ú�ì�
�����ð�h�î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ï�î���ü���ï���à�ê�d�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ð���ó���������ð�W�é���ñ�÷�×�a���ö���ú�ê�`���Ü�ð���ð�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�����a

�ÿ���í���ø�è�ß�î���é�a�ø���ï�ì�ø���ï�ð�ð���î�ð�ø�����é���î�×�a���Ü�ê�a�î���ÿ�é�Ü�ë���Ü�Ù�ü���ö���ð�ø�`�Ü���ÿ���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ú���Ö���ø

�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ð���ó�����������a�Ö���ø

�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü�ö�ì�ø.�ú�a���î�î���ð�ó�	�þ�è�
���ú�Ö�ð�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ñ�î�é�������î�	�î�Ü���î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö���ú��

�Ù�ü���ö���ð�ø�`�Ü���ÿ���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å�ð(ITA) �ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó.�ý. 2564  

https://president.rmutl.ac.th/page/ita (ITA : �ÿ�����î���Ö�Ü���î���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð�ö�ì�ø.�ú�a���î�î��)

�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ï�ø�	�����ø�ð

�ö�ì�ø.�ú�a���î�î���ð

�ó�	�þ�è�
���ú�Ö

�ê���ü�ß�
���ü���é���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð/ �Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð/ �ê���ü�ß�
���ü���é�Ö�ú�÷�
�ì�í�d
�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü

�Ö���ï�ð�ö�ì�ø.�ú�a���î�î��
���î�`�ü�÷�î���ï �Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
 �ø���÷�ú�������
�÷�é/�����Ö�ÿ���ø/���ú���Ö�å���î���ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï



�ø���÷�Ü���î�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð256�� �ö�ì�ø���ú�a���î�î���ð�ó�	�þ�è�
���ú�Ö | 36�� 
 

�Ù�`�����ð�\�����ö���÷ �ñ�ú

2564 2564

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð5.2 �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú

19. �ø�a���÷�ú���×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ð���ú��

�ÿ���ö���ø�ë�î�������ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���î���î�a���ì�
���ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï

�÷.1/�Ö.1.3/kpi8,

�÷.2/�Ö.2.1/kpi18
�ø�a���÷�ú�� 85 33.33 �2 �ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ÿ���÷�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ú���ÿ���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð�ö�ì�ø.�ú�a���î�î���ð�ð�ó�	�þ�è�
���ú�Ö���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ð���ú��

�ÿ���ö���ø�ë�î�������ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d���î���î�a���ì�
���ì�
���ø���ï�ñ�	�é�×���ï�ð���é�÷�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�Ý���Ö�ð�ð�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú��

���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�ð�ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð�ð50   �ø���÷�ð�ð�ð�Ù�è���ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý���ú���ý�	�ú�ð�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ý�����î�ü�î�ð�ð28 �ø���÷�ð

�Ù�è���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ý�����î�ü�î�ð�ð19 �ø���÷�ð�ø�ü�ö�ð�ð97  �ø���÷�ð�ð�ÿ���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð�ð�ð32 �ø���÷�ð�ð�ø�ü�ö���ð�h�î

  129 �ø���÷�ð�ð�ÿ���÷�ü�	�ß���Ö���ø���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ð�Ý�����î�ü�î�ð29 �ø���÷�ð���ú���ÿ���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���é�a�ø���ï�Ö���ø

�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ð�Ý�����î�ü�î�ð�ð14 �ø���÷�ð�ø�ü�ö���ð�h�î�ð�ð43  �ø���÷�ð�ð�ì�����Ü�î�
�����î�������Ü�Ý���Ö�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ö���ø���ó�ø�`�ø���ï���é�×���Ü

���ß���������ü�ø���ÿ���Ù���ø�î���ð2019  �Ý���Ü�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ�������î���ú�î�d�ð�ñ�`���î�ø���ï�ï�ðMicrosoft Team �ñ�`���î�ì���Ü

�Ù�è���ð���ú���ö�
�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï�×�a���ö���ú���ê�`�ú���ø���÷���î�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�ð

https://hr.rmutl.ac.th/login/employee ���ú�����÷���`�ø�����ü�`���Ü�é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ø���ÿ���î�Ü���î���ð�÷���Ü�Ù�è��

���ú���Ö���Ü���ó�������é�������î�	�î�Ö���ø�ê�`�����ð

�����ü���î�a���Ü���î

�ï�ø�	�����ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø

�ï�
�Ù�Ù�ú, �����ü���î�a��

���ú���Ö�ÿ���ê�ø

20. �ø�a���÷�ú���Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü�ñ���a���ß�a�Ü���î�ð(�ñ���a�ï�ø�	�����ø,

�ï�
�Ù�ú���Ö�ø,�î���Ö�ý���Ö�þ��) �ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷��

�÷.4/�Ö.

4.2/kpi33

�ø�a���÷�ú�� 85 86.03 �3 ���ï�ï�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�����î���ú�î�d�ð

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1YToP8SU_jTNjhQZ_WamQ_bjDMqorSzif

YVhfI2mI04I/edit#gid=1607945600

2. �ñ�ú�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�ð�Ö���ø���ß�a�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�ø���Ý�����ð�X�ð2564 �ê���î�ì�
���ð1�×�a���ö���ú�Ö�ì�����ü���ð�×���Ü�ñ���a�ê���ï

���ï�ï�ÿ���ï�õ���ö�ð�ð�ê���î�ì�
���ð25 �Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�ð���Þ�ú�
���÷�ø�a���÷�ú���ð86.03

�����ü���î�a���Ü���î

�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ì�÷

�ï�ø�	�Ö���ø��

21. �ø�a���÷�ú���Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è/

���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�����a�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö���ð�\�����ö���÷

(OKR)/�î���÷�ï���÷�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ð(�ö�ì�ø.�ú�a���î�î��)

�ø�a���÷�ú�� 85 94.12 �3 1. �Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î

���é�a�ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø�ð80,524,905.03 �ï���ì

���ï�	�Ö�Ý�`���÷�ð76,955,201.67 �ï���ì�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð95.56

�Ù�Ü�����ú�����ð3,569,703.36 �ï���ì

2. �Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ü�	�î�ø���÷���é�a

���é�a�ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø�ð16,260,114.60 �ï���ì�ð

���ï�	�Ö�Ý�`���÷�ð14,139,564.17 �ï���ì�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð86.96

�Ù�Ü�����ú�����ð2,120,580.43 �ï���ì

�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï

���Ù�ø�Ü�Ö���ø/

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð, �Ü���î

�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú��

���ñ�î

3. �õ���ó�ø�ü�ö

���é�a�ø���ï�Ý���é�ÿ�ø�ø�ð96,785,019.63 �ï���ì

���ï�	�Ö�Ý�`���÷�ð91,094,765.84 �ï���ì�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ø�a���÷�ú���ð94.12

�Ù�Ü�����ú����5,690,253.79 �ï���ì

(�×�a���ö���ú�Ý���Ö�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú�����ñ�î�ðBPM �è�ð�ü���î�ì�
���ð30 �Ö.�÷. 2564)

�ê���ü�ß�
���ü���é���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð/ �Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð/ �ê���ü�ß�
���ü���é�Ö�ú�÷�
�ì�í�d
�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü

�Ö���ï�ð�ö�ì�ø.�ú�a���î�î��
���î�`�ü�÷�î���ï �Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
 �ø���÷�ú�������
�÷�é/�����Ö�ÿ���ø/���ú���Ö�å���î���ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï



�ø���÷�Ü���î�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð256�� �ö�ì�ø���ú�a���î�î���ð�ó�	�þ�è�
���ú�Ö | 37�� 
 

�ÿ�ø�
�ð���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î      

�	�3�
�ð�Ö���ø�ï�ø�ø�ú�
�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ü�ß�
���ü���é�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð�� �Ý�����î�ü�î ��  �ø�a���÷�ú�� ���������� 
�	�2�
�ð�Ö���ø���ö�`�ï�ø�ø�ú�
�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ü�ß�
���ü���é�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð�� �Ý�����î�ü�î ��  �ø�a���÷�ú�� ���������� 
�	O�
�ð���÷���`���î�ø�����ü�`���Ü�é�������î�	�î�Ö���ø     �Ý�����î�ü�î ��  �ø�a���÷�ú�� �������� 
�	n��a�
�ð�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
�����ö�`�ì�ø���ï�Ù�`���ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�����ú���Ö�å���î���ö�`���ó�
�÷�Ü�ó�� �Ý�����î�ü�î ��  �ø�a���÷�ú�� �������� 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



�ø���÷�Ü���î�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð256���ð�ö�ì�ø���ú�a���î�î���ð�ó�	�þ�è�
���ú�Ö | ���� 

 

�3 �c �2 �;
1 �Ù�è���ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý���ú���ý�	�ú�ð�ý���ÿ�ê�ø�d 16 16 0 0 0

2 �Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø 54 37 1 15 1

3 �Ù�è���ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d 14 14 0 0 0

4 �Ö���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 15 15 0 0 0

5 �Ö���Ü�ï�ø�	�����ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø/�������î�� 1 1 0 0 0

100 83 1 15 1

�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�Ý�����î�ü�î

���Ù�ø�Ü�Ö���ø
���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
��

�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�	���î

�������ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð�ó���ý���ð�������� 
 ���ð���ï�ï�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�ð���ú���ì�
�����é�a�ø���ï�����î�Ý���é�ÿ�ø�ø
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î�õ���÷���ú���Ü 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

QR Code �ÿ�������ø���ï�é���ü�î�d�����ú�é�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�ð���ú���ì�
��
���é�a�ø���ï�����î�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î�õ���÷���ú���Ü�ð�ð�ø���Ý�����ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð�������� 
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�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
  �ü���î�ì�
���ð12 �ê�
�ú���Ù�ö�ð2563  �î���Ü�ÿ�
�ì�	�î���ð�ð�ó�����Ü
�ì���Ü�ð�ð�ñ���a�������î�ü�÷�Ö���ø�Ö���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ø���ß�ö�Ü�Ù�ú�ú�a���î�î���ð�ó�	�þ�è�
���ú�Ö�ð�ð�ó�ø�a���ö�Ù�è��
�ì�
�ö�Ü���î�ð�ð�ø�`�ü�ö�ê�a���î�ø���ï�ð�ñ���a���ì�î�Ý���Ö�Ö���Ü�Ö�����Ö���ï�Ö���ø�ê�����ø�ü�Ý
�ê�ø�����ü�î�ß���÷���é�î�ì�
���ð31 ���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý���÷�
���÷�ö�ð
�î���Ö���ø�
�÷�î���î�ó�ø���ø���ß���î�
���Ù�ø�������d�ð�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø���Ö�î�	�þ�å���í�	
�ø���ß���Ý�a���ð�Ö�ø�ö�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø�����ì�ó�ø���ê�î�ø���ß�ÿ�
�é�����ð�ÿ�÷���ö
�ï�ø�ö�ø���ß�Ö�
�ö���ø�
�ð�õ���Ù���ø�
�÷�î�ì�
���ð1 �ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2563 �à�����Ü
���é�a���Ö�`�ð�î���÷�í�
�ø���ð���Ý�ð�W�Ü�ð���ú���ð�î���÷�ý�ø���ü�
�í�ð�ó���ç�î���ï�ø�ø�ó�ê 

 

�ð�ð�ð�ü���î�ì�
���ð12�ð�ê�
�ú���Ù�ö�ð2563�ð�î���÷�ü�
�ø���ð�ð���ó�ú�	�î�ï�
�â
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð���ü�
�ø���ô���ø�d�ö�ð�ú�����ð�ð�������ö�����Ü�ð�Ý��
�î�Ù�ø�ÿ�ü�ø�ø�Ù�d�ð�ð�×�����×�a���ø���ï�Ù�����ð�ø���Ö�þ�����ú�����ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�í�
�Ö���ø
���ó�����ó���î�í�
�d�ð�ú���î�	�ú�ð���ú���ð�Ö���ø���Ù�������×�`�ð�ú���î�	�ú�ð�ð���é�÷�ö�
�ð����
�ð�ø���ü���ê�	�ð�ð�ð�ø���Ü�ÿ�
�ø���Ü�Ù�d�ð�ð�����Ý���ø�÷�d�ð�ø���Ý�������ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���ö�Ü�ð�ð
�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�ð���ð�h�î�ü�	�ì�÷���Ö�ø
�����a�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ð�ð�è�ð�ô���ø�d�ö���ó�������ú�
���÷�Ü�ð�ú���î�	�ú�ð�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d
���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ì�Ù���î���ú�÷�
�ú�a���î�î���ð
�ó�	�þ�è�
���ú�Ö 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 

 

�ø�`�ü�ö�ê�a���î�ø���ï�ð�ð�ñ���a���ì�î�Ý���Ö�Ö���Ü�Ö�����Ö���ï�Ö���ø�ê�����ø�ü�Ý�ê�ø�����ü�î�ß���÷���é�î�ì�
���ð31 

�•�š�š�¸�É���[ �ž�¦�³�¤�ª�¨�£�µ�¡�„�·�‹�„�¦�¦�¤�£�µ�¥�Ä�œ���Â�¨�³
�£�µ�¥�œ�°�„���ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ ���Z�]�^�\ 

���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð���÷�
���÷�ö�ß�ö���×�a���ø���ï�Ù�����ð�ø���Ö�þ���ð���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�í�
�Ö���ø���ó�����ó���î�í�
�d�ð�ú���î�	�ú�ð 



�¦�µ�¥�Š�µ�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���¡���«����2564 �¤�š�¦��� �̈o�µ�œ�œ�µ���¡�·�¬�–�»�Ã�¨�„����40 

 

�ª�´�œ�š�¸�É��13 �˜�»�¨�µ�‡�¤����2563  �Á�ª�¨�µ����07��00 �œ�����—�¦���Ã�­�£�–�µ�����­�Î�µ�¦�µ�•�����¦�°�Š�‡�–�•�—�¸�‡�–�³�ª�·�š�¥�µ�«�µ�­�˜�¦�r�Â�¨�³�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�„�µ�¦�Á�„�¬�˜�¦����

�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�¦�µ�•�¤�Š�‡�¨� �̈o�µ�œ�œ�µ�����¡�·�¬�–�»�Ã�¨�„�����¡�¦�o�°�¤�—�o�ª�¥�����‡�–�µ�‹�µ�¦�¥�r�����¦�n�ª�¤�¡�·�›�¸�•�Î�µ�Á�¡�È�•�„�»�«�¨�Â�¨�³�¡�·�›�¸�œ�o�°�¤�¦�Î�µ�¨�¹�„�Á�œ�º�É�°�Š�Ä�œ�ª�´�œ

�‡� �̈o�µ�¥�ª�´�œ�­�ª�¦�¦�‡�˜�����¡�¦�³�•�µ�š�­�¤�Á�—�È�‹�¡�¦�³�•�¦�¤�•�œ�„�µ�›�·�Á�•�«�¦���¤�®�µ�£�¼�¤�·�¡�¨�°�—�»�¨�¥�Á�—�•�¤�®�µ�¦�µ�•���•�¦�¤�œ�µ�™�•�¡�·�˜�¦���������„�·�‹�„�¦�¦�¤�š�Î�µ�•�»�•�˜�´�„

�•�µ�˜�¦�����¡�¦�³�­�Š�‰�r���‹�Î�µ�œ�ª�œ����89 �¦�¼�ž�������–���•�¦�·�Á�ª�–�—�o�µ�œ�®�œ�o�µ�®�o�°�Š�‡�°�œ�Á�ª�œ�•�´�É�œ���«�¼�œ�¥�r�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�£�µ�‡�Á�®�œ�º�°�˜�°�œ�¨�n�µ�Š���ª�´�Š�‹�´�œ�š�œ�r�¦�·�Á�ª�°�¦�r�ª�·�ª 

 

 

 

 

 

 

 

�Á�ª�¨�µ����08��00 �œ�����Á�…�o�µ�¦�n�ª�¤�¡�·�›�¸�ª�µ�Š�¡�ª�Š�¤�µ�¨�µ�Â�¨�³

�™�ª�µ�¥�•�´�Š�‡�¤�����Á�œ�º�É�°�Š�Ä�œ�ª�´�œ�‡� �̈o�µ�¥�ª�´�œ�­�ª�¦�¦�‡�˜�����¡�¦�³�•�µ�š�­�¤�Á�—�È�‹

�¡�¦�³�•�¦�¤�•�œ�„�µ�›�·�Á�•�«�¦���¤�®�µ�£�¼�¤�·�¡�¨�°�—�»�¨�¥�Á�—�•�¤�®�µ�¦�µ�•���•�¦�¤

�œ�µ�™�•�¡�·�˜�¦�����Ã�—�¥�¤�¸���®�´�ª�®�œ�o �µ�­�n�ª�œ�¦�µ�•�„�µ�¦�����®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ

�¦�´�“�ª�·�­�µ�®�„�·�‹�����°�Š�‡�r�„�¦�Á�°�„�•�œ�Â�¨�³�£�µ�‡�ž�¦�³�•�µ�•�œ���¦�n�ª�¤�¡�·�›�¸�����–��

�®�o�°�Š�‡�°�œ�Á�ª�œ�•�´�É�œ���«�¼�œ�¥�r�ª�´�•�œ�›�¦�¦�¤�£�µ�‡�Á�®�œ�º�°�˜�°�œ�¨�n�µ�Š���ª�´�Š

�‹�´�œ�š�œ�r�¦�·�Á�ª�°�¦�r�ª�·�ª 

 

 �������Á�ª�¨�µ��19��00���œ�����¦�n�ª�¤�‹�»�—�Á�š�¸�¥�œ�Á�¡�º�É�°�œ�o�°�¤�¦�Î�µ�¨�¹�„�Ä�œ�¡�¦�³�¤�®�µ
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