
แนวปฏิบัติที่ดี  “กระบวนการก ากับติดตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP)” 

 “แผนพัฒนารายบุคคล (Individual  Development  Plan)” เป็นเครื่องมือที่ส ำคัญอย่ำงหนึ่งใน
กำรสนับสนุนให้กำรพัฒนำของบุคลำกรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ  โดยเป็นกำรน ำผลกำรปฏิบัติงำนของ
บุคลำกรแต่ละคน  รวมทั้งพฤติกรรมด้ำนสมรรถนะ ซึ่งมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ  ได้ก ำหนด
สมรรถนะออกเป็น  ๓  กลุ่ม  ได้แก่  สมรรถนะหลัก (Core  Competency)   สมรรถนะตำมลักษณะงำนที่
ปฏิบัติ  (Functional  Competecy) และสมรรถนะทำงกำรบริหำร (Managerial  Competency) มำ
พิจำรณำเปรียบเทียบกับองค์ควำมรู้ที่จะต้องพัฒนำ และระดับสมรรถนะ  จำกผลกำรปฏิบัติงำนจริงกับสิ่งที่
บุคลำกรจะต้องพัฒนำและปรับปรุงให้ดีขึ้น เพ่ือให้บุคลำกรประสบควำมส ำเร็จในงำนที่ได้รับมอบหมำย  
รวมทั้งช่วยให้มีแนวทำงในกำรวำงแผนพัฒนำงำนของตนเอง (Career Path) โดยก ำหนดวิธีกำรในกำรพัฒนำ 
(Development  Tools) ที่เหมำะสมในกำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถของบุคลำกรนั้น  เช่น  กำรฝึกอบรม  
กำรมอบหมำยงำน  กำรสอนงำน  กำรเรียนรู้ด้วยตนเอง  กำรฝึกจำกกำรปฏิบัติงำนจริง  กำรแลกเปลี่ยนงำน  
กำรศึกษำดูงำน เป็นต้น 

 ตำมท่ีคณะกรรมกำรประกันคุณภำพภำยในระดับอุดมศึกษำ  ไดก้ ำหนดนโยบำย  หลักเกณฑ์และแนว
ปฏิบัติต่ำง ๆ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนพัฒนำกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยใน
สถำนศึกษำ  และกองบริหำรงำนบุคคลได้รับมอบหมำยให้ด ำเนินกำรในส่วนขององค์ประกอบที่ ๕ กำรบริหำร
จัดกำร  ตัวบ่งชี้ที่ ๕.๑  กำรบริหำรของสถำบันเพ่ือกำรก ำกับติดตำมผลลัพธ์ตำมพันธกิจ  กลุ่มสถำบันและเอกลักษณ์
ของสถำบัน  ข้อ ๖ กำรก ำกับติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรและแผนพัฒนำบุคลำกรสำยวิชำกำรและ
สำยสนับสนุน  ซึ่งแผนพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคลเป็นส่วนประกอบหนึ่งของแผนกำรบริหำรและแผนพัฒนำ
บุคลำกร  มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ ที่จะต้องก ำกับ ติดตำม สรุปและรำยงำนผลกำรประเมิน
คุณภำยใน เป็นประจ ำทุกปี  ดังนั้น  กองบริหำรงำนบุคคลจึงน ำกระบวนกำรจัดกำรควำมรู้มำใช้ในกำร
ปรับปรุงแก้ไขกระบวนกำรก ำกับติดตำมแผนพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล  เพ่ือให้กระบวนกำรก ำกับติดตำมมี
ประสิทธิภำพ  และน ำไปสู่กำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นระบบตำมกรอบเวลำ   

ขั้นตอนกระบวนการก ากับติดตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
 ขั้นตอนที่ ๑  วิเครำะห์ปัญหำกำรก ำกับติดตำมแผนพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล  และข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมกำรตรวจประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในระดับสถำบัน ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๒  และ ๒๕๖๓  ได้ให้
ข้อเสนอแนะที่ตรงกันในประเด็นที่เก่ียวกับกำรริหำรงำนบุคคล  สรุปได้ดังนี้ 
 
ปีกำรศึกษำ ข้อเสนอแนะคณะกรรมกำรตรวจประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในระดับสถำบัน 

๒๕๖๒ - ควรให้ควำมส ำคัญกับเรื่องกำรก ำกับติดตำม  โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกระบวนกำรก ำกับและ 
    ติดตำมที่มีประสิทธิภำพ  และน ำไปสู่กำรแก้ไขผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นระบบ ตำม  
    รอบเวลำ 

๒๕๖๓ - ควรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ทันสมัยมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ
ในกำรด ำเนินงำนทั่วทั้งองค์ โดยเฉพำะหน่วยงำนสนับสนุนเพ่ือให้เกิดควำมคุ้มค่ำ มี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลอย่ำงยั่งยืน 

 
 



ปีกำรศึกษำ ข้อเสนอแนะคณะกรรมกำรตรวจประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในระดับสถำบัน 
๒๕๖๓ (ต่อ) - ควรมีระบบกลไกกำรก ำกับ ควบคุม  ติดตำมและพัฒนำมำตรฐำนกำรบริหำรงำนของ

มหำวิทยำลัย ให้สอดคล้องและเชื่อมโยงกับผลกำรประเมินระดับหลักสูตรและคณะ  
สอดคล้องกับมำตรฐำนกำรอุดมศึกษำ ๕ มำตรฐำน 

 
 ขั้นตอนที่ ๒ สร้ำงแบบบันทึกแผนพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล  โดยใช้ Google ฟอร์ม ซึ่งเป็นหนึ่งใน
โปรแกรมประยุกต์เพ่ือกำรศึกษำของกูเกิล ใช้ส ำหรับสร้ำงแบบฟอร์ม แบบสอบถำม และแบบทดสอบออนไลน์ 
โดยจัดเก็บอยู่ใน Google ไดรฟ์ ซึ่งเป็นพ้ืนที่จัดเก็บข้อมูลบนคลำวด์ ผู้สร้ำงสำมำรถท ำงำนร่วมกันแบบ
ออนไลน์และส่งออกฟอร์มที่สร้ำงขึ้นผ่ำนอีเมลหรือกำรแบ่งบันลิงก์ไปยังโซเชียลมีเดีย รวมถึงสำมำรถเรียกดูผล
เป็นแผนภูมิหรือตำรำงข้อมูลทั้งแบบออนไลน์และออฟไลน์ โดยสร้ำง QR  Code  เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวก
ให้กับบุคลำกรที่สำมำรถบันทึกแผนพัฒนำบุคคลได้สะดวก โดยใช้เลขบัตรประชำชนของบุคลำกร เป็นกุญแจ
หลักในกำรค้นหำ จึงต้องระบุไว้ในแบบบันทึกแผนพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล  ใน Google ฟอร์ม ด้วย  ทั้งนี้ 
ผู้สร้ำงจะต้องมี E-mail ของ gmail 
  วิธีการออกแบบ Google ฟอร์ม เพ่ือใช้บันทึกแผนพัฒนำบุคลำกร โดยน ำแบบฟอร์ม IDP-๐๒  
มำออกแบบใน Google  ฟอร์ม โดยก ำหนดหัวข้อ  ดังนี้ 
  (๑)  ข้อมูลทั่วไป 

(๑.๑)  กำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล 
(๑.๒)  พ้ืนที ่
(๑.๓)  หน่วยงำน 
(๑.๔)  เลขบัตรประจ ำตัวประชำชน (เพ่ือใช้เป็นกุญแจหลักในกำรตรวจสอบ/ค้นหำข้อมูล) 
(๑.๕)  ชื่อ – สกุล 
(๑.๖)  สำยงำน 
(๑.๗)  ต ำแหน่งงำน 

(๒) รำยละเอียดกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร 
 (๒.๑) หัวข้อ/หลักสูตร ที่จะพัฒนำ 
 (๒.๒)  สมรรถนะที่จะได้รับกำรพัฒนำ 
 (๒.๓)  เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
 (๒.๔)  วิธีกำรพัฒนำ เช่น  กำรเรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน  กำรฝึกอบรม  กำรสอนงำน  

กำรเรียนรู้ด้วยตนเอง  เป็นต้น 
(๓) กรณีที่มีหลักสูตรที่วำงแผนพัฒนำมำกกว่ำ 1 หลักสูตร ให้กรอกข้อมูลได้อีก 1 หลักสูตร 

หำกมีแผนพัฒนำเพียง 1 หลักสูตร ไม่ต้องกรอกข้อมูลในส่วนนี้ (เพ่ือเพ่ิมรำยละเอียดกำรจัดท ำ
แผนพัฒนำบุคลำกร  ในกรณีที่บุคลำกรวำงแผนพัฒนำตนเองมำกกว่ำ 1 หลักสูตร) 

(๓.๑) หัวข้อ/หลักสูตร ที่จะพัฒนำ 
 (๓.๒)  สมรรถนะที่จะได้รับกำรพัฒนำ 
 (๓.๓)  เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
 (๓.๔)  วิธีกำรพัฒนำ เช่น  กำรเรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน  กำรฝึกอบรม  กำรสอนงำน  

กำรเรียนรู้ด้วยตนเอง  เป็นต้น 
 



วิธีการสร้าง Google  ฟอร์ม เพ่ือใช้บันทึกแผนพัฒนำบุคลำกร 
(๑) เข้ำ  Google  ไดรฟ์   

 

 
 

ภำพที่ ๑  แสดงกำรเปิดใช้งำน Google ไดรฟ์ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภำพที่ ๒  แสดงกำรสร้ำงแบบฟอร์ม Google ฟอร์ม 
 
 
 

 เลือก  ใหม ่

 เลือก  ไดรฟ ์

 คลิก 

 เลือก  Google ฟอร์ม 
 เลือก แบบฟอร์มเปล่า 



 
 

 
 
 
 

ภำพที่ ๓ แสดงตัวอย่ำงกำรสร้ำงแบบบันทึกแผนพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล 
 

 ขั้นตอนที่ ๓  จัดท ำหนังสือแจ้งให้ทุกหน่วยงำนให้บุคลำกรในสังกัดบันทึกบันทึกแผนพัฒนำบุคลำกร
รำยบุคคล  ให้หน่วยงานแจ้งให้บุคลากรในสังกัดจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล รอบ ๑ เมษายน – ๓๐  
กันยายน ๒๕๖๕  ในแบบฟอร์ม IDP-01 – IDP-02  ตามกระบวนการ โดยสามารถเลือกวิธีการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล  อย่างใดอย่างหนึ่ง  ดังนี้ 

(๑) ให้หน่วยงานประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในสังกัดน าแผนพัฒนาในแบบฟอร์ม IDP-02  
มาบันทึกแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ผ่านลิงค์ https://shorturl.asia/FoCGN หรือสแกนผ่าน QR Code   

(๒)  กรณีที่หน่วยงานประสงค์จะรวบรวมแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลในสังกัด สามารถจัดท า
ในรูปแบบไฟล์ Excel  โดยก าหนดแบบฟอร์มเดียวกับที่ใช้ออกแบบบันทึกแผนพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล  ใน 
Google ฟอร์ม 

ตัวอย่างการสรา้งลิงค์แบบสั้น  และ QR  Code 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่  ๔  แสดงการคัดลอกลิงค ์
 
 
 

 คลิก พิมพ/์เปลีย่นชือ่  แบบฟอร์ม 

 พิมพ์หวัขอ้ทีอ่อกแบบไว ้

 พิมพ์ชือ่แบบฟอร์ม  เลือก รูปแบบหวัขอ้ย่อย
ตามความเหมาะสม 

 คัดลอก ลิงค์ Google  ฟอร์ม 

https://shorturl.asia/FoCGN


 

 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่  ๕ แสดงการย่อลิงค์ และสร้าง QR Code 

ขั้นตอนที่ ๔  การจัดท าข้อมูลบุคลากรที่จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  เพ่ือใช้รายงานผลในรูปแบบของ 
Google  Data  Studio มีข้ันตอนดังนี้ 

(๑) เตรียมข้อมูลบุคลากรในหน่วยงาน  โดยใช้ข้อมูลในระบบบริหารงานบุคคล (HR) เป็น
ฐานข้อมูลอ้างอิงในการใช้ตรวจสอบ  

 

 

 

 
 

 

 
 

 
 
 
 

ภาพที่ ๖  แสดงข้อมูลบุคลากรส าหรับอ้างอิงข้อมูล  
(๒) น าข้อมูลจาก Google ชีต ที่ได้จากการบันทึกแผนพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล  มาเปรียบเทียบ

กับฐานข้อมูลอ้างอิง   
 

 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

ภำพที่ ๗  แสดงข้อมูลจำก Google ชีต 

 วางลิงค์ที่คัดลอกจาก Google  ฟอรม์ 

 ลิงค์ใหม่ 

 คลิก  shoten (ยอ่ลิงค์) 

 คลิก ดาวน์โลด QR Code 

 คลิก  Copy Link 



 

(๓) ในการประมวลผลข้อมูลบุคลากรที่จัดท าแผนใช้ฟังก์ชั่น Vlookup และ IFERROR มาช่วยใน
การตรวจสอบข้อมูล  โดยใช้เลขประจ าตัวประชาชน  เป็นกุญแจหลักในการค้นหาชื่อบุคลากร  และใช้ฟังก์ชั่น IF ใน
การแสดงผลการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

ฟังก์ชั่น VLOOKUP เมื่อคุณต้องกำรค้นหำสิ่งต่ำงๆ ในตำรำงหรือช่วงตำมแถว ตัวอย่ำงเช่น 
ค้นหำรำคำของชิ้นส่วนยำนยนต์ด้วยหมำยเลขชิ้นส่วน หรอืค้นหำชื่อพนักงำนตำม ID พนักงำนของพวกเขำ 

ไวยากรณ์ : VLOOKUP (lookup_value, table_array, col_index_num, [range_lookup]) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ฟังก์ชัน IFERROR เพ่ือจับและจัดกำรกับข้อผิดพลำดในสูตร IFERROR จะส่งกลับค่ำที่
คุณระบุถ้ำสูตรประเมินเป็นข้อผิดพลำด มิฉะนั้นจะส่งกลับผลลัพธ์ของสูตร 

ไวทยากรณ์ : IFERROR(value, value_if_error) 

 

 

 

 

 



ฟังก์ชัน IF เป็นหนึ่งในฟังก์ชันยอดนิยมใน Excel ที่ช่วยให้คุณเปรียบเทียบตรรกะระหว่ำงค่ำกับสิ่งที่
คุณคำดหวัง  ดังนั้น ข้อควำม IF สำมำรถมีสองผลลัพธ์ได้ ผลลัพธ์แรกคือถ้ำกำรเปรียบเทียบของคุณเป็นจริง 
ผลลัพธ์ที่สองถ้ำกำรเปรียบเทียบของคุณคือเท็จ 

ไวทยากรณ์ : IF(logical_test, value_if_true, [value_if_false]) 

 

 

 

 

 

๑) กรณีนี้ จะต้องตรวจสอบว่าเลขประจ าตัวประชาชนที่บันทึกถูกต้องหรือไม่ ในฐานข้อมูล
บุคลากรส าหรับอ้างอิงข้อมูล และข้อมูลการบันทึกแผนพัฒนาบุคลากรใน Google ชีต (ชื่อไฟล์ Worksheet) 
ฟังก์ชั่นที่ใช้ในการตรวจสอบข้อมูลและดึงข้อมูล  คือ 

    = IFERROR(VLOOKUP(B3,Worksheet!$B$2:$E$1956,4,0), "") 

๒) ส าหรับบุคลากรที่ได้รับอนุญาตให้ลาศึกษาต่อในเวลาราชการให้บันทึกข้อมูล “ลา
ศึกษา” 

๓) การแสดงผลการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  คือ 

    = IF(L3="", “ไม่มีแผน”,IF(L3= “ลาศึกษา”,“ลาศึกษา”,“มีแผน”)) 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๘  แสดงข้อมูลบุคลากรที่ใช้ในการตรวจสอบจากฐานข้อมูลบุคลากรส าหรับอ้างอิงข้อมูล 

 

 = IFERROR(VLOOKUP(B3,Worksheet!$B$2:$E$1956,4,0), "") 

 = IF(L3="", “ไม่มีแผน”,IF(L3= “ลาศึกษา”,“ลาศึกษา”,“มแีผน”)) 



(๔)   น าข้อมูลด าเนินการตรวจสอบจากฐานข้อมูลบุคลากรมาจัดเก็บไว้ที่ Google  ชีต เพ่ือจะใช้
ท ารายงานผลการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ใน Google  Data  Studio  โดยเลือกหัวข้อที่ต้องการ
น าเสนอในรายงาน  พร้อมตั้งชื่อ (rmutl idp 27) ข้อห้าม  เลขประจ าตัวประชาชน  เป็นข้อมูลที่ส าคัญ ห้ามน าไปใช้
ประกอบการรายงานผลการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๙ แสดงข้อมูลบุคลากรที่ผ่านการตรวจสอบจากฐานข้อมูลบุคลากรส าหรับอ้างอิงข้อมูล 

 

(๕)  เข้า Google  Data  Studio  โดยเลือกรายงานว่างเปล่า 

 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

ภาพที่ ๑๐  แสดงหน้าต่างของ Google  Data  Studio   

 

 

 เลือก  รายงานวา่งเปลา่ 



(๖) เลือกเชื่อมต่อข้อมูล  โดยเลือกข้อมูลที่เตรียมไว้ใน Google ชีต  ตามที่กล่าวใน (๔) 
 

 
 

ภาพที่ ๑๑ แสดงการเชื่อมข้อมูลลงในรายงาน    

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๑๒  แสดงการเลือกสเปรตชีต     
 

 เลือก  Google ชีต 

 เลือก  rmutl idp 27 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่๑๓  แสดงการเลือกเพ่ิมข้อมูล สเปรตชีต     

 

 

 
 

 
 

ภาพที่ ๑๔ แสดงการเลือกข้อมูลเพ่ิมในรายงาน Google  Data  Studio 

 

 เลือก  เพิ่ม 

 เลือก  เพิ่มในรายงาน 



(๗)  การจัดท ารูปแบบการน าเสนอรายงานข้อมูลการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  โดยสามารถ
ออกแบบการน าเสนอ เช่น  การแสดงแผนภูมิ  ตาราง  จ านวนนับ  เป็นต้น 

 

 

 

 

ภาพที่ ๑๕  แสดงรูปแบบการน าเสนอข้อมูล ในรูปแบบกราฟ 

 

 

 
 

ภาพที่ ๑๖  แสดงรูปแบบการน าเสนอข้อมูล ในรูปแบบตารางข้อมูล  

 เลือกมิติขอ้มูลที่ตอ้งการ 

 เลือกแผนภูมิที่ตอ้งการ 

 เลือกขอ้มูลที่ตอ้งการ 

 เลือกตารางที่ตอ้งการ 



 

 

 
 

ภาพที่ ๑๗  แสดงการแก้ไขชื่อไฟล์ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๑๘  แสดงการแก้ไขชื่อหน้ารายงาน 

 

 

 

 

 

 คลิก  แก้ไขชื่อ 

 ต้องการ
แก้ไขชือ่ 

 เลือก  จัดการหน้าเว็บ 

 พิมพ์ชือ่ 

 เลือกเมนู  หน้า
หน้า  



 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๑๙  แสดงการเพ่ิมข้อมูลจ านวนบุคลากรทั้งหมด และชือ่ข้อมูล 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๒๐  แสดงการเพ่ิมแผนภูมิหน่วยงาน และสถานะของบุคลากรทั้งหมด 
 

 

 

 

 

 

 

 คลิก เพื่อพิมพ์ชือ่ขอ้มูล 

เลือก Record  Count 
เพื่อเพิ่มข้อมูล 

 คลิก เพิ่มแผนภูม ิ

 เลือก หน่วยงาน 

 เลือก Record  Count 

 เลือก  สถานะ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๒๑  แสดงการเลือกรูปแบบกราฟแสดงข้อมูลหน่วยงาน และสภานะของบุคลากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ ๒๒  แสดงการเพ่ิมตารางหน่วยงาน  และจ านวนบุคลากร 

 

 

 

 

 เลือก  สีของกราฟ 

 เลือก รูปแบบ 

 เลือก  รูปแบบกราฟ 

 คลิก  แทรก 

 เลือก  ตาราง 

 เลือก พืน้ที ่

 เลือก หน่วยงาน 

 เลือก Record  Count 



 

 
 

ภาพที่ ๒๓  แสดงการเลือกรูปแบบตารางหนว่ยงาน  และจ านวนบุคลากร 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 
 
 
 
 

ภำพที่ ๒๔  แสดงแผนผังกำรส่งข้อมูล IDP 
 
 
 
 

 เลือก รูปแบบ 



 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

ภำพที่ ๒๕  แสดงรำยละเอียดกำรส่ง IDP แต่ละพ้ืนที่  หน่วยงำน สำยงำน และสถำนะ 
 
 

(๘)  จัดท ำหนังสือแจ้งตรวจสอบรำยงำนผลกำรบันทึกกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร
รำยบุคคล  ให้แต่ละหน่วยงำนตรวจสอบข้อมูลบุคลำกรในสังกัด ผ่ำนลิงค์ https://qr.page/g/1uOk2JwzTpq 

หรือสแกนผ่าน QR Code โดยเจ้ำหน้ำที่ที่ดูแลจะปรับปรุงข้อมูลให้ เป็นปัจจุบันเมื่อสิ้นสุดกำรปฏิบัติงำน 
ในแต่ละวัน  ซึ่งสำมำรถอ่ำนรำยละเอียดขั้นตอนกำรตรวจสอบรำยงำนผลกำรบันทึกกำรจัดท ำแผนพัฒนำ
บุคลำกรรำยบุคคล   ได้ที่ เว็ป ไซต์กองบริหำรงำนบุคคล หมวดแผนพัฒนำบุคลำกร IDP-RMUTL 
https://personal.rmutl.ac.th/news/7843-idp-rmutl   
 

 
 
 
 
 
 
 

 

https://qr.page/g/1uOk2JwzTpq
https://personal.rmutl.ac.th/news/7843-idp-rmutl

