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“สถาบัันการศึึกษา
อัันเป็็นมิ่่�งมงคล
แห่่งพระราชา” 



สารบััญ

สารจากผู้้�สมควรดำำ�รงตำำ�แหน่ง่อธิิการบดีี

ทำำ�เนีียบอธิิการบดีีและนายกสภามหาวิิทยาลัยั 

มหาวิิทยาลัยัเทคโนโลยีีราชมงคลล้้านนา

วิิสัยัทัศัน์แ์ละเป้า้หมาย เพ่ื่�อการพัฒันามหาวิิทยาลัยั

การเดินิทาง…กว่า่จะเป็็นอธิิการบดีี 

นโยบายเพ่ื่�อการพัฒันามหาวิิยาลัยั 

The Dream Projects

แผนงานการขับัเคลื่่�อนงานสำำ�คัญั

มุมุมองอธิิการบดีี (เพิ่่�ม…มุมุมอง)

Ep.1 หัวัใจขององค์ก์ร

Ep.2 หัวัใจในบ้้าน

Ep.3 รู้้ �จักัตน รู้้ �จักัทีีม รู้้ �จักัองค์ก์ร

Ep.4 เมล็ด็พันัธุ์์�คุณุภาพจากมหาวิิทยาลัยั

Ep.5 มหาวิิทยาลัยั ... เพ่ื่�อชุมุชน สังัคม 

Ep.6 เดินิตามรอยพระราชา เพ่ื่�อการพัฒันา

มหาวิิทยาลัยัอย่า่งยั่่�งยืืน

Ep.8 สร้้างความไว้้วางใจ เพ่ื่�อบ้้านของเรา

Ep.9 นิิสิติ นักัศึกึษา มทร.ล้้านนา 

กับัการพัฒันาอย่า่งสมดุลุ

Ep.10 Local ที่่�ไม่ ่Local

Ep.11 กระจายอำำ�นาจ 

“เป็็นธรรมและได้้ทำำ� สร้้างผู้้�นำ ำ�แห่ง่ความรับัผิิดชอบ”

Ep.12 สังัคมแห่ง่ความต้้องการ 

“ผู้้�นำ ำ�แห่ง่การเปลี่่�ยนแปลง”

Ep.13 เพิ่่�มศักัยภาพมหาวิิทยาลัยั 

ด้้วยการเช่ื่�อมโยงภาคอุตุสาหกรรม

Ep.14 ทิิศทางการขับัเคลื่่�อนมหาวิิทยาลัยั 

ที่่�สอดคล้้องกับัการพัฒันาประเทศอย่า่งเท่า่ทันั

Ep.15 ยุทุธศาสตร์ม์หาวิิทยาลัยั จากการมีีส่ว่นร่ว่ม :  

“ร่ว่มคิิด ร่ว่มทำำ� ร่ว่มมืือ”

Ep.16 ผู้้�บริหิาร กับัการพัฒันามหาวิิทยาลัยัยุคุดิจิิิทัลั

Ep.17 การบริหิารมหาวิิทยาลัยั :  

โอกาสและความท้้าทาย

Ep.18 “งานสำำ�คัญัและท้้าทาย สู่่�โอกาส

แห่ง่อนาคต ด้้วยมืือของเรา”
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Ep.7 มหาวิิทยาลัยันักัปฏิิบัตัิิมืืออาชีีพ



สารจากผู้้�สมควรดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งอธิิการบดีี
	 การผลิติบัณัฑิิตนักัปฏิิบัตัิ ิถืือเป็็นหัวัใจของการ
จัดัการศึกึษาของชาวราชมงคล ที่่�สามารถบ่ง่บอกตัวัตน

ความเป็็นราชมงคลได้้เป็็นอย่่างดีี ซึ่่�งการดำำ�เนิินการ

จัดัการศึกึษาของสถาบันัอุดุมศึกึษาแห่ง่นี้้ � ตั้้�งแต่อ่ดีีตจวบ

จนปัจจุบุันัที่่�ได้้รับัพระราชทานนาม “สถาบันัเทคโนโลยีี

ราชมงคล” สู่่�การยกระดับัฐานะเป็็น “มหาวิิทยาลััย

เทคโนโลยีีราชมงคลล้้านนา” ได้้เกิิดการปรับัเปลี่่�ยน 

เปลี่่�ยนแปลงองค์ก์รไปอย่า่งมากมายหลากหลายมิิติ ิไม่่

ว่า่จะเป็็น มิิติดิ้้านกายภาพ มิิติดิ้้านการจัดัการศึกึษา หรืือ

 มิิติิด้้านการบริิหารจัดัการองค์ก์ร ซึ่่�งล้้วนเป็็นการปรับั

เปลี่่�ยนหรืือเปลี่่�ยนแปลง ที่่�สร้้ างการเรียีนรู้� สู่่�การเติบิโตที่่�

เข้้มแข็็งให้้แก่่สถาบันัการศึกึษาแห่ง่นี้้ �ตลอดมา 

	 รวมระยะเวลากว่่า 16 ปีี ของการเติิบโตเป็็น

มหาวิิทยาลัยั ซึ่่�งหากเปรีียบได้้กับัวัยั ก็็อาจกล่า่วได้้ว่่า

เป็็นมหาวิิทยาลัยัที่่�อยู่่�ในวัยัรุ่่�น  ที่่�มีีแรงพลังั พร้้อมที่่�จะ

เติบิโตเป็็นผู้้�ใหญ่่อย่า่งเต็ม็ตัวั เป็็นวัยัที่่�มีีนัยัยะสำำ�คัญัใน

การปรับัเปลี่่�ยน เปลี่่�ยนแปลงอีีกครั้้�งหนึ่่�งของช่ว่งชีีวิิต ที่่�

ทุกุย่่างก้้าวของการดำำ�เนิินงาน จะต้้องใส่่ใจกับัทุกุราย

ละเอีียด เพ่ื่�อให้้การเติิบโตของมหาวิิทยาลัยั เกิิดความ

พร้้อมสููงสุดุในการเข้้าสู่่�การแข่ง่ขันัอย่า่งแท้้จริงิ ประกอบ

สถานการณ์์ปััจจุุบัันของโลกที่่� เกิิดการพลวััตอย่่าง

มากมาย ทั้้�งในสรรพวิิทยา เทคโนโลยีี ตลอดจนสภาวะ

แวดล้้อมต่า่ง ๆ ล้้วนเป็็นข้้อบังัคับัให้้การดำำ�เนิินการของ

มหาวิิทยาลัยั ต้้องเกิิดการขยับัปรับัตัวั เปลี่่�ยนแปลงให้้

สอดรับักับัสถานการณ์อ์ย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ เพ่ื่�อให้้การ

ก้้าวย่า่งครั้้�งสำ ำ�คัญัของการเดินิของมหาวิทิยาลัยัในครานี้้ � 

เกิิดความเท่า่ทันักับัการเปลี่่�ยนแปลง อันัส่ง่ผลต่อ่ความ

ได้้เปรียีบในเวทีีการแข่ง่ขันัของมหาวิิทยาลัยัต่อ่ไป

	ด้้ วยเหตุนุี้้ � การขับัเคลื่่�อนมหาวิิทยาลัยั ภายใต้้
ความรับัผิิดชอบในฐานะของผู้้�นำ ำ�องค์ก์ร ที่่�ตัวักระผมเอง

จะได้้รับัพระมหากรุุณาธิิคุณุโปรดเกล้้าโปรดกระหม่่อม

แต่่งตั้้�ง ให้้ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งอธิิการบดีีของมหาวิิทยาลััย

เทคโนโลยีีราชมงคลล้้านนา จึงึเป็็นโอกาสและเป็็นความ

ท้้าทาย ที่่�ตัวักระผมเองได้้ตั้้�งปณิธานแก่่ตัวัเองว่า่ “ต้อ้ง

ทำำ�อย่่างเต็ม็กำำ�ลังและสุุดความสามารถ” เพ่ื่�อให้้การ

นำำ�พามหาวิิทยาลัยัอันัเป็็นที่่�รักั ในช่่วงสถานการณ์ข์อง

การเปลี่่�ยนผ่า่น เปลี่่�ยนแปลง สามารถก้้าวไปสู่่�เป้า้หมาย

แห่่งความสำำ�เร็็จในทุุกด้้านทุุกมิิติิของการพัฒันา เพ่ื่�อ

สร้้างความยั่่�งยืืนให้้แก่่องค์ก์รได้้อย่า่งแท้้จริงิ โดยยังัคงไว้้

ซึ่่�งปณิธานแห่่งการผลิิตบััณฑิิตนัักปฏิิบััติิ ที่่�สร้้ างมืือ

อาชีีพแก่่ชุมุชน สังัคม ประเทศ ได้้อย่า่งสมบููรณ์์

	 เอกสารเล่ม่นี้้ � จึงึเป็็นเอกสารลำำ�ดับัต้้นที่่�กระผม

มีีความตั้้�งใจอยากสื่่�อสารแก่่ชาวประชาคม มหาวิทิยาลัยั

เทคโนโลยีีราชมงคลล้้านนา โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายให้้

ประชาคม ได้้รับัทราบและเข้้าใจมุมุมอง แนวคิดิ รวมถึงึ

แนวทางการพัฒันาการดำำ�เนิินงานของกระผมที่่�มีีต่อ่มหา

วิิทยาลัยั เพ่ื่�อให้้การทำำ�งานของพวกเราทุกุคนเกิิดความ

เข้้าใจ เกิิดความร่ว่มมืือ เกิิดความเป็็นน้ำำ��หนึ่่�งใจเดีียวกันั 

รวมถึึงเพ่ื่�อเป็็นการเน้้นย้ำำ��ความมุ่่�งมั่่�นต่่อการทำำ�งาน 

ตั้้�งแต่่วัันแรกของการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของตััวกระผมว่่า 

“ต้้องมีีความพร้้อมทั้้�งกายและใจ เพื่่�อให้ก้ารสู้้�งาน 

เป็็นการสู้้�เพื่่�อการพััฒนามหาวิิทยาลััยอันเป็็นที่่�รััก

แห่่งนี้้� ให้้เกิิดความเจริิญรุ่่�งเรืืองอย่่างก้้าวกระโดด 

และสืืบสานพระราชปณิิธาน แห่ง่การก่่อตั้้�งสถาบันั

การศึกึษาแห่ง่นี้้� อย่่างยั่่�งยืืน สืืบไป

ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์ ์ดร.จัตัตุฤทธิ์์� ทองปรอน

ผู้้�สมควรดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

อธิิการบดี ีมหาวิทิยาลััยเทคโนโลยีรีาชมงคลล้้านนา
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    “ความสำำ�เร็็จ 
เกิิดจาก ความฝััน.
..ที่่�ยิ่่�งใหญ่่ชััดเจน 
และต้้องลงมืือทำำ�”



ทำำ�เนีียบอธิิการบดีี
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลล้้านนา

01
02

03
04

05
01
อาจารย์์ชััยยง เอื้้�อวิิริิยานุุกููล
พ.ศ. 2548 - พ.ศ. 2552 
วาระที่่� 1
พ.ศ. 2552 - พ.ศ. 2556 
วาระที่่� 2

02
รองศาสตราจารย์์ 
ดร.นำำ�ยุุทธ สงค์์ธนาพิิทัักษ์์  	
พ.ศ. 2556 - พ.ศ. 2560

04
รองศาสตราจารย์์ 
ศีีลศิิริิ สง่่าจิิตร 
(ผู้้�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อธิิการบดีี)  	
พ.ศ. 2561 - พ.ศ. 2564  

05
ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ 
ดร.จััตตุุฤทธิ์์� ทองปรอน
ผู้้�สมควรดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
อธิิการบดีี 
	

03
ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์
 ประพััฒน์์ เชื้้�อไทย 
(รัักษาการอธิิการบดีี)  	
พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2561
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01
02

03
04

05

ทำำ�เนีียบนายกสภา
มหาวิิทยาลััย เทคโนโลยีีราชมงคลล้้านนา

01
ดร.กฤษณพงศ์์ กีีรติิกร  	
พ.ศ. 2549 - พ.ศ. 2552 
วาระที่่� 1
พ.ศ. 2552 - พ.ศ. 2555 
วาระที่่� 2
พ.ศ. 2556 - พ.ศ. 2560 
วาระที่่� 3

02
ศาสตราจารย์์ 
ดร.ธีีรวุุฒิิ บุุณยโสภณ	
 พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2561

04
ดร.สว่าง ภู่พัฒน์วิบูลย์ 
(ประธานกรรมการคณะบุคคลฯ) 		
พ.ศ. 2561 - พ.ศ. 2564

05
นายกอบชััย สัังสิิทธิิสวััสดิ์์�	
พ.ศ. 2564

03
รองศาสตราจารย์์ 
ดร.อานนท์์ เที่่�ยงตรง
 (ประธานกรรมการคณะบุุคคลฯ)	
พ.ศ. 2561 - พ.ศ. 2561

Generation 5 (5G)
ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.จััตตุุฤทธิ์์� ทองปรอน 

ผู้้�สมควรดำำ�รงตำำ�แหน่่งอธิิการบดีี 7



การเดิินทาง…

“กว่่าจะเป็็น
อธิิการบดี”ี
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	 36 ปีี แห่่งการเดิินทาง บนบทบาทของนักัศึกึษา อาจารย์ ์ และผู้้�บริหิาร สถาบันั

อุดุมศึกึษาในนาม “ราชมงคล” สู่่�การเป็็นผู้้�นำ ำ�องค์ก์รในนาม “อธิิการบดีมีหาวิทิยาลััยเทคโนโลยีี

ราชมงคลล้้านนา” ถืือได้้ว่า่เป็็นการเดิินทางที่่�ตัวักระผมเองรู้้ �สึกึภาคภููมิใจที่่�สุดุในชีวิิต 

	นั บัแต่ว่ันัที่่�ได้้เข้้ารับัการศึกึษา ในฐานะนักัศึกึษา สู่่�การได้้รับัโอกาสการทำำ�งานในบทบาท

หน้้าที่่�ของข้้าราชการในตำำ�แหน่ง่ อาจารย์ผ์ู้้�สอน หัวัหน้้าหลักัสููตร ตลอดจนการได้้รับัความไว้้วางใจ

ให้้เป็็นผู้้�นำ ำ�องค์ก์ร ภายใต้้การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริหิาร ในระดับั รองอธิิการบดีี หรืือ รวมถึงึการได้้ทำำ�

หน้้าที่่�อันัทรงเกีียรติิในนาม กรรมการสภามหาวิิทยาลัยั กรรมการมููลนิิธิิมหาวิิทยาลัยั นั้้�น ถึงึแม้้ 

จะต้้องแลกด้้วยความเหน่ื่�อย แต่ก่ระนั้้�นก็ทำำ�ให้้กระผมได้้รับัประสบการณ์ท์ี่่�ล้ำ ำ��ค่า่ ได้้พบปะสิ่่�งดีีงาม

ตลอดมา อันัส่ง่ผลให้้เป็็นการหล่อ่หลอมตัวัตนแห่่งคุณุค่า่เลืือดเนื้้ �อ ความเป็็น “ชาวราชมงคล”  

ในทุกุช่ว่งระยะเวลาของการดำำ�เนิินชีวิิต

	 ซึ่่�งประสบการณ์เ์หล่า่นี้้ � ได้้สั่่�งสมให้้กระผมได้้รู้ �คุณุค่า่แห่ง่การเป็็น “นัักปฏิบิัตัิ”ิ เพ่ื่�อชุมุชน 

สังัคม ประเทศ ผ่า่นการเรียีนรู้�และซึมึซับัจากปณิธาน แห่ง่การก่่อตั้้�งสถาบันัการศึกึษา ของพระบาท

สมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิพลอดุลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร ในหลวงรัชักาลที่่� ๙ 

เสมอมา จนก่่อเกิิดความพร้้อมสมบููรณ์ ์ เพ่ื่�อการรับัใช้้ ชุมุชน สังัคม ประเทศ สู่่� การรับัใช้้สังัคม

อุดุมศึกึษา แห่ง่ มหาวิิทยาลัยัเทคโนโลยีีราชมงคลล้้านนา 

	 และนับัระยะเวลาต่อ่จากนี้้ �ไป จึงึเป็็นโอกาสและความท้้าทายยิ่่�ง ที่่�ตัวักระผมเองจะได้้ทำำ�

หน้้าที่่�สำ ำ�คัญัที่่�สุดุต่อ่มหาวิิทยาลัยัอันัเป็็นที่่�รักัแห่ง่นี้้ � ผ่า่นบทบาทของ “อธิิการบดีมีหาวิทิยาลััย

เทคโนโลยีีราชมงคลล้้านนา”   ภายใต้้หลักัการขับัเคลื่่�อนองค์ก์รตามรอยศาสตร์พ์ระราชา  

“เข้้าใจ เข้้าถึงึ พัฒันา” เพ่ื่�อการขับัเคลื่่�อนพัฒันาองค์ก์รครั้้�งนี้้ � เกิิดการปรับัเปลี่่�ยน เปลี่่�ยนแปลง 

ที่่� “สร้้างคน สร้้างงาน สร้้าง(พัฒันา) สัังคม” ให้้เท่า่ทันักับัการพลวัตัของโลก ซึ่่�งกระผมสัญัญา

ว่า่ “กระผมจะทำำ�หน้้าที่่�ให้้ดีที่่�สุดุ และจะทำำ�อย่า่งเต็ม็กำำ�ลังัและสุดุความสามารถ เพ่ื่�อให้้มหาวิทิยาลัยั

แห่ง่นี้้ � เจริญิรุ่่� งเรืืองอย่า่งก้้าวกระโดด และสืืบสานพระราชปณิธาน แห่ง่การก่่อตั้้�งสถาบันัการศึกึษา

แห่ง่นี้้ � อย่า่งยั่่�งยืืน สืืบไป ครับั” 

Generation 5 (5G)
ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.จััตตุุฤทธิ์์� ทองปรอน 

ผู้้�สมควรดำำ�รงตำำ�แหน่่งอธิิการบดีี 9
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ประวััติิการศึึกษา
• พ.ศ. 2548 - ปริญิญาเอก มหาวิิทยาลัยัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุรุีี

• พ.ศ. 2537 - ปริญิญาโท  สถาบันัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ

• พ.ศ. 2533 - ปริญิญาตรี ีสถาบันัเทคโนโลยีีราชมงคล วิิทยาเขตภาคพายัพั เชีียงใหม่่

หลัักสููตรพิเิศษ(อื่่�น ๆ)

• การอบรมผู้้�บริหิารการศึกึษาระดับัสููง (รมส. 12) กระทรวงศึกึษาธิิการ พ.ศ. 2538

• การอบรมการพัฒันาผู้้�บริหิารระดับัมหาวิิทยาลัยั (นบม. 17) ทบวงมหาวิิทยาลัยั พ.ศ. 2548

• หลักัสููตรธรรมาภิิบาลเพ่ื่�อพัฒันาการศึกึษา รุ่่�นที่่ � 2 สถาบันัคลังัสมองแห่ง่ชาติ ิพ.ศ. 2552

• อบรมศึกึษาและศึกึษาดููงานเพ่ื่�อการพัฒันางานวิชาการและความร่ว่มมืือที่่�ต่า่งประเทศ

   อาทิิ แคนาดา สาธารณรัฐัประชาชนจีน ไต้้หวันั ญี่่�ปุ่่�น  และร่ว่มกับักลุ่่�มมหาวิิทยาลัยั

   เทคโนโลยีีราชมงคลกับั Temasek Foundation

ประสบการณ์์
ด้้านการบริิหารในมหาวิิทยาลััย
• รองอธิิการบดีีฝ่่ายบริหิาร พ.ศ. 2548 ถึงึ พ.ศ. 2556

• รองอธิิการบดีี มทร.ล้้านนา ภาคพายัพั เชีียงใหม่ ่พ.ศ. 2550 ถึงึปีี พ.ศ. 2551

• ผู้้�อำ ำ�นวยการวิิทยาลัยัเทคโนโลยีีและสหวิิทยาการ พ.ศ. 2548 ถึงึปีี พ.ศ. 2550

• ผู้้�ช่ว่ยผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายบริหิาร พ.ศ. 2547 ถึงึปีี พ.ศ. 2548

• ผู้้�ช่ว่ยผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายวิิชาการ พ.ศ. 2542 ถึงึปีี พ.ศ. 2543

• ผู้้�ช่ว่ยผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายวางแผนและพัฒันา พ.ศ. 2538 ถึงึปีี พ.ศ. 2541

• หัวัหน้้าคณะวิิชาไฟฟ้้าสถาบันัเทคโนโลยีีราชมงคล วิิทยาเขตเชีียงราย พ.ศ. 2538 ถึงึปีี พ.ศ. 2543

• หัวัหน้้าสาขาวิิชาครุุศาสตร์อ์ุตุสาหกรรมไฟฟ้้า-ไฟฟ้้ากำำ�ลังั สถาบันัเทคโนโลยีีราชมงคล

   วิิทยาเขตภาคพายัพั ปีี พ.ศ. 2537 ถึงึปีี พ.ศ. 2540

กรรมการสภามหาวิิทยาลััย
• กรรมการสภามหาวิิทยาลัยัเทคโนโลยีีราชมงคลล้้านนาปีี พ.ศ. 2553-2556 (1 สมัยั)

• เลขานุกุารสภามหาวิิทยาลัยัเทคโนโลยีีราชมงคลล้้านนาปีี พ.ศ. 2548-2553 (2 สมัยั)

คณะกรรมการขัับเคลื่่�อนนโยบายการศึึกษาในระดัับชาติิ
• หัวัหน้้าโครงการความร่ว่มมืือโรงเรียีนเทคโนโลยีีฐานวิิทยาศาสตร์(์SBTS) กรมอาชีีวศึกึษา

   วิิทยาลัยัเกษตรและเทคโนโลยีีลำำ�พููน

• อนุกุรรมการจัดัทำำ�แผนพัฒันา 15 ปีี ของอุดุมศึกึษาด้้านการพัฒันาบุคุลากร ของคณะ

   กรรมการการอุดุมศึกึษา

• คณะกรรมการออกแบบระบบเคเบิ้้ �ลทีีวีีให้้กับัเทศบาลเมืืองรังัสิติ

• ที่่�ปรึกึษาโครงการ ศููนย์อ์งค์ค์วามรู้้ �และถ่่ายทอดเทคโนโลยีีเพ่ื่�อพัฒันาศักัยภาพของหมู่่�บ้้าน/

   ชุมุชน (SML)

• ที่่�ปรึกึษาผู้้�ว่า่ราชการจังัหวัดัลำำ�พููนและจังัหวัดัตาก
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ประสบการณ์์อื่่�น ๆ
• กรรมการสนองงานมููลนิิธิิโครงการหลวง โรงงานหลวง

   อาหารสำำ�เร็จ็รููป และโครงการพระราชดำำ�ริิ

• กรรมการมููลนิิธิิพัฒันาชุมุชนและเขตภููเขา(พชภ.)

• กรรมการมููลนิิธิิมหาวิิทยาลัยัเทคโนโลยีีราชมงคลล้้านนา

• กรรมการมููลนิิธิิเวีียงเจ็็ดลินิ

ประสบการณ์์ด้้านวิิชาการ การวิิจััย
และสิ่่�งประดิิษฐ์์การบริิการวิิชาการ
• ผ่า่นการสอน จำำ�นวน 3 หลักัสููตร 12 วิิชา

• ประธานและกรรมการสอบวิิทยานิิพนธ์ร์ะดับับัณัฑิิต

   ศึกึษาต่า่งมหาวิิทยาลัยั จำำ�นวน 10 ราย

• ดำำ�เนิินการพัฒันาหลักัสููตร

• กรรมการปรับัปรุงหลักัสููตรครุุศาสตรอุตุสาหกรรม

   บัณัฑิิต สาขาวิิศวกรรมไฟฟ้้า

• ประธานการพัฒันาหลักัสููตรระดับัประกาศนีียบัตัร

   วิิชาชีีพ หลักัสููตร เตรียีมวิิศวกรรมศาสตร์์

   เตรียีมบริหิารธุรุกิิจ และเตรียีมสถาปััตยกรรมศาสตร์์

• ประธานการพัฒันาหลักัสููตรระดับัประกาศนีียบัตัร

   วิิชาชีีพ เทคโนโลยีีฐานวิิทยาศาสตร์ ์(SBTS)  หลักัสููตร

   เทคโนโลยีีชีีวภาพการเกษตร

• พัฒันางานวิจัยัและตีีพิิมพ์บ์ทความวิิชาการภายใน

   และต่า่งประเทศ

• ตีีพิิมพ์บ์ทความวิิชาการ ภายในประเทศ จำำ�นวน 12

   บทความ ภายนอกประเทศ จำำ�นวน 36 บทความ

• ตีีพิิมพ์ใ์นวารสารวิิชาการต่า่งประเทศ จำำ�นวน 14

   บทความ

• เอกสารตำำ�ราระดับันานาชาติจิำำ�นวน 2 เล่ม่

พััฒนาสิ่่�งประดิิษฐ์์
• การจัดัสร้้างชุดุทดลอง และได้้เผยแพร่ล่งในงาน

วิิชาการของ สถาบันัเทคโนโลยีีราชมงคล อาทิิ

ชุดุจำำ�ลองระบบส่ง่จ่า่ยกำำ�ลังัไฟฟ้้า 5 สถานีี แบบเปอร์ย์ููนิต

   - ชุดุทดลองอิิเล็ก็ทรอนิิกส์ก์ำำ�ลังั และการขับัเคลื่่�อนไฟฟ้้า

   - ชุดุจำำ�ลองระบบส่ง่จ่า่ยกำำ�ลังัไฟฟ้้า ระบบต่า่ง ๆ

   - ชุดุทดสอบแสงอาทิิตย์เ์ทีียมแบบประหยัดัโดยใช้้

โปรแกรมคำำ�นวณกำำ�ลังัส่อ่งสว่า่งแบบจุดุต่อ่จุดุ

การบริิการวิิชาการ
• เอกสารประกอบการสอนให้้กับัข้้าราชการ ในสังักัดั

   สถาบันัเทคโนโลยีีราชมงคล วิิทยาเขตภาคพายัพั

   เชีียงใหม่ ่2 รุ่่�น

• อบรม “การซ่อ่มบำำ�รุงรักัษาระบบส่ง่จ่า่ยกำำ�ลังัไฟฟ้้า

   และอุปุกรณ์ป์้อ้งกันั” ให้้กับัการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิติ

   แห่ง่ประเทศไทย อำำ�ภอแม่เ่มาะ จังัหวัดัลำำ�ปาง 3 รุ่่�น

• อบรม “การใช้้สื่่�อการเรียีนการสอนด้้านระบบส่ง่

   จ่า่ยกำำ�ลังัไฟฟ้้าและอุปุกรณ์ป์้อ้งกันัให้้กับัสถาบันั

   อุดุมศึกึษา” บริษัิัทเอกชน

• อบรม “การใช้้พลังังานทดแทนในการผลิติกระแส

   ไฟฟ้้า: ช่อ่งทางธุรุกิิจการไฟฟ้้านครหลวง” เรื่่�อง

   มาตรฐาน การทดสอบแผงเซลล์แ์สงอาทิิตย์์

• อบรม “เซลล์แ์สงอาทิิตย์แ์ละการประยุกุต์ใ์ช้้งาน”

   ให้้กับัการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิติแห่ง่ประเทศไทย อำำ�เภอ

   แม่เ่มาะ จังัหวัดัลำำ�ปาง ปีีละ 2 รุ่่�น

ประสบการณ์์
ด้้านการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือ
• ระดับันานาชาติิ

  สร้้างเครืือข่า่ยความร่ว่มมืือกับัสถาบันัการศึกึษา

  จาก 8 ประเทศ ประกอบด้้วย สหรัฐัอเมริกิา ญี่่�ปุ่่�น

  อิินเดีีย จีีน ไต้้หวันั อิินโดนีเซีีย เกาหลีี และฟิิลิปิปินส์์

• ระดับัชาติิ

  ร่ว่มมืือกับัสถาบันัการศึกึษาหน่ว่ยงานของรัฐัและ

  เอกชนไม่น่้้อยกว่า่ 11 หน่ว่ยงาน และกลุ่่�มเครืือข่า่ย

  การศึกึษา 3 กลุ่่�ม

รางวััลความภาคภููมิิใจ
• ศิิษย์เ์ก่่าดีีเด่น่วิิทยาลัยัเทคนิิคเชีียงใหม่ ่ปีี พ.ศ.

   2550

• ศิิษย์เ์ก่่าดีีเด่น่ สาขาวิิศวกรรมไฟฟ้้า มทร.ล้้านนา

   เชีียงใหม่ ่ปีี พ.ศ.2552

• ข้้าราชการพลเรืือนดีเด่น่ ปีี พ.ศ.2555

• รางวัลัเหมราช บุคุคลต้้นแบบ ผู้้�นำ ำ�ด้้านบริหิาร

   พัฒันาองค์ก์ร ปีี พ.ศ.2562 (มููลนิิธิิ ดิินดีน้ำำ��ใส แห่ง่

   ประเทศไทย)

•  ลำ ำ�ดับัที่่� 3 ของมทร.ล้้านนา ลำำ�ดับัที่่� 1,660 ของประเทศ    

   : ผลการจัดัอันัดับันักัวิิจัยั  ที่่�มีีศักัยภาพ ระดับัมหาวิิทยาลัยั      

   ระดับัประเทศ และระดับัโลก ฐานข้้อมููล AD Scientific    

Generation 5 (5G)
ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.จััตตุุฤทธิ์์� ทองปรอน 
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วิิสััยทััศน์์และเป้้าหมาย 
เพื่่�อการพััฒนามหาวิิทยาลััย

ปณิิธาน (GOAL) : 
มหาวิิทยาลัยันักัปฏิิบัตัิิมืืออาชีีพ

ปรััชญา (Philosophy) : 
เทคโนโลยีี นวัตักรรม เพ่ื่�อชุมุชน สังัคม

วิิสััยทััศน์์ (Vision)
“มหาวิิทยาลัยัเทคโนโลยีีชั้้�นนำำ�เฉพาะทางด้้านวิิชาชีีพ 

ที่่�ผลิติบัณัฑิิตนักัปฏิิบัตัิิมืืออาชีีพ ตามศาสตร์พ์ระราชา

สร้้างสรรค์น์วัตักรรม พัฒันางาน บนพื้้ �นฐานความรับัผิิดชอบ

ต่อ่ชุมุชน สังัคม ท้้องถิ่่�น อย่า่งยั่่�งยืืน”

หลัักการขัับเคลื่่�อน : 
“เข้้าใจ เข้้าถึงึ จึงึพัฒันา”  

แนวคิิดการพััฒนา : 
“ระเบิิดจากภายใน หัวัใจของการพัฒันา”  

วััฒนธรรมองค์์กร 
R : Responsibility - รับัผิิดชอบต่อ่ภารกิิจต่อ่ชุมุชนสังัคมประเทศชาติิ

M : Morality - ยึดึมั่่�นในคุณุธรรมความงามความดีี

U : Unity - ความเป็็นหนึ่่�งเดีียว

T : Technology - วิิทยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีีเป็็นฐานการพัฒันา

L : Learning society - สังัคมแห่ง่การเรียีนรู้� ด้้วยการมีีส่ว่นร่ว่มทางสังัคม 

(Social Engagement)
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กรอบนโยบาย : สร้้างคน สร้้างงาน 
สร้้าง (พััฒนา) สัังคม
	 1. สร้้างคน: ส่ง่เสริมิให้้เกิิดการ “สร้้าง พัฒันา คน ในทุกุมิิติิของการจัดัการ
ศึกึษา” ตามความเชี่่�ยวชาญอย่า่งมืืออาชีีพ โดยการเพิ่่�มศักัยภาพของคนทั้้�งองค์ก์ร (อาจารย์ ์ 

เจ้้าหน้้าที่่� นักัศึกึษา) ให้้มีทักัษะ ความรู้้ � ความสามารถ และความรับัผิิดชอบต่อ่สังัคม ภาย

ใต้้กรอบแนวคิิดและปรัชัญาของศาสตร์พ์ระราชา

	 2. สร้้างงาน: พัฒันา ยกระดับัการ “สร้้างงานด้้านการศึกึษา” ทั้้�งการเรียีนการ

สอน การพัฒันางานวิจิัยั การบริกิารวิิชาการ การทำำ�นุศุิลิปะวัฒันธรรม รวมถึงึการสร้้างงาน

สำำ�หรับัการบริหิารมหาวิิทยาลัยั เพ่ื่�อให้้เกิิดนวัตักรรม องค์ค์วามรู้้ � และแหล่ง่เรียีนรู้� ที่่�สามารถ

นำำ�มาใช้้ตอบโจทย์ข์องการพัฒันาอาชีีพ เศรษฐกิิจ สังัคม ได้้อย่า่งเป็็นระบบ และเกิิดความ

เหมาะสมกับัสภาวะการณ์ปั์ัจจุบุันั

	 3. สร้้าง (พัฒันา) สัังคม: สร้้างมหาวิิทยาลัยัให้้เป็็น “คู่่�คิิดของสังัคม” ไม่ว่่า่

จะเป็็นชุมุชน สถานประกอบการ โรงงานและภาคีีเครืือข่า่ยต่า่ง ๆ ที่่�ต้้องการใช้้การศึกึษา 

งานวิิชาการ ในการเข้้าไปพัฒันาคน พัฒันางาน พัฒันาพื้้ �นที่่� เพ่ื่�อตอบโจทย์ก์ารพัฒันา

ประเทศ และการพัฒันาสังัคม ให้้เกิิดการเรียีนรู้�แบบยั่่�งยืืน

กรอบการดำำ�เนิินงาน 3 ระยะ : 
“สร้้างความเชื่่�อมั่่�น รัังสรรค์์งาน
พััฒนา เพิ่่�มมููลค่่าเชิิงรุุก”
	 1. สร้้างความเชื่่�อมั่่�น : มุ่่�งสร้้างความเช่ื่�อมั่่�น ให้้ทุกุภาคส่ว่นที่่�เกี่่�ยวข้้องกับั

มหาวิิทยาลัยั เกิิดความมั่่�นใจต่่อแนวทางการบริหิารการพัฒันาการศึกึษา เพ่ื่�อสร้้างแรง

กระตุ้้�นแก่่ประชาคมให้้เกิิดการ “ระเบิดิจากภายใน”  สู่่�การพัฒันามหาวิิทยาลัยัแบบก้้าว

กระโดด และมุ่่�งสู่่�ความมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

	 2. รัังสรรค์ง์านพััฒนา : มุ่่�งรังัสรรค์พ์ัฒันางาน ที่่�ตอบโจทย์ภ์ารกิิจของ

มหาวิิทยาลัยั ภายใต้้การเข้้ามามีีส่ว่นร่ว่มของประชาคมทุกุภาคส่ว่น “ความร่ว่มมืือคืือหัวัใจ

หลักัของการพัฒันา” เพ่ื่�อก่่อเกิิดการพัฒันางานมหาวิิทยาลัยัที่่�มีีประสิทิธิิภาพ บนพื้้ �นฐาน

ความมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

	 3. เพิ่่�มมููลค่่าเชิงิรุุก : มุ่่�งเพิ่่�มมููลค่า่เชิิงรุุก แก่่มหาวิิทยาลัยัเพ่ื่�อ “สร้้างความ

ยั่่�งยืืนให้้มหาวิิทยาลัยัทั้้�งระบบ” ให้้สามารถอยู่่�ได้้อย่า่งภาคภููมิและมีีศักัดิ์์�ศรี ีให้้สมกับัการ

พระราชทานนาม “มหาวิิทยาลัยัเทคโนโลยีีราชมงคล” มหาวิิทยาลัยัอันัเป็็นมิ่่�งมงคลแห่ง่

พระราชาอย่า่งแท้้จริงิ
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นโยบาย 
เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย
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The Dream
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The Dream
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แผนงาน
การขับเคลื่อนงานสำ�คัญ
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“หัวใจ....
    ขององค์กร”

	ก่ อนอื่่�น...ผมต้้องขอขอบคุณุทุกุ ๆ คนใน

องค์์กรรวมถึึง คณะบุุคคลที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�  สภา

มหาวิิทยาลัยัเทคโนโลยีีราชมงคลล้้านนา ที่่�ได้้มอบ

ความไว้้วางใจ  คัดัเลืือกให้้กระผม  เป็็นผู้้�สมควรดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งอธิิการบดีี มทร.ล้้านนา ซึ่่�งกระผมมีีความ

เช่ื่�อมั่่�นและศรัทัธาเสมอมาว่า่ “เราทุุกคน” ณ ที่่�แห่ง่

นี้้ � จะสามารถนำำ�พามหาวิิทยาลัยัไปสู่่�ความเจริญิ สู่่�

ความก้้าวหน้้า ได้้อย่า่งภาคภููมิใจ แน่น่อนครับั

	 กระผมได้้ให้้คำ ำ�มั่่�นสัญัญาแก่่คณะบุคุคลฯ 

ไว้้อย่า่งแน่ว่แน่ว่่า่... กระผมจะให้้ความสำำ�คัญักับัการ

พัฒันามหาวิทิยาลัยั ด้้วยการใส่ใ่จ พัฒันา “บุุคลากร

” ให้้เป็็นวาระเร่ง่ด่ว่นที่่�สำ ำ�คัญัที่่�สุดุ ซึ่่�งในความหมาย

ของบุคุลากรในมุมุมองของกระผม  ก็็คืือ  “นัักศึกึษา

 คณาจารย์ ์ เจ้้าหน้้าที่่� รวมถึงึชุุมชนและสัังคม 

รอบมหาวิทิยาลััย”

	 ซึ่่�งกระผมมองว่า่ “บุุคลากร ถืือเป็็น หัวัใจ

ขององค์ก์ร” ซึ่่�งหากยามใด บุคุลากรของเราอ่อ่นแอ

 อ่อ่นล้้า...มหาวิิทยาลัยัของเราย่่อมอ่อ่นแอตามฉันั

นั้้�น  และหากยามใด เราสามารถทำำ�ให้้ “หัวัใจของ

องค์ก์รเข้้มแข็็ง” ... ยามนั้้�นมหาวิทิยาลัยัของเราย่อ่ม

มีีโอกาสเติบิโตอย่า่งก้้าวกระโดดอย่า่งแน่น่อน

องค์์กรแห่่งนี้้� จึึงต้้องดููแล 

“หััวใจดวงนี้้�”  
ให้้มีีสุุขภาพแข็็งแรง 

มีีความสุุข ไปพร้้อมกัับ 
ความเชื่่�อมั่่�น มั่่�นใจ 

เพื่่�อการสร้้างพลัังความสามารถ 
ในการสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันที่่�ดีี 

สร้้างความเติิบโตแก่่องค์์กร
ภายใต้้วาระของการขัับเคลื่่�อนครั้้�งนี้้�...
กระผมจะสนับัสนุนุอย่า่งเต็ม็ที่่�  ให้้บุคุลากรได้้ทำำ�งาน 

อย่่างเป็็นสุขุ ได้้ทำ ำ�ในสิ่่�งที่่�ตนรักัและได้้ทำำ�อย่่างที่่�ตน

ต้้ อ ง ก า ร พัั ฒ น า   ซึ่่� ง ก ร ะ ผ ม เ ช่ื่� อ มั่่� นว่ ่ า . . . 

จะสามารถหาเครื่่�องมืือที่่�ดีีพอ ที่่�สามารถบ่ง่บอกความ

สามารถของแต่ล่ะบุคุคลว่า่เป็็นอย่า่งไร เพ่ื่�อจะได้้เข้้าใจ

ตนเอง เติมิเต็ม็ในสิ่่�งที่่�ขาด พัฒันาในสิ่่�งที่่�รักัและนำำ�มา

ซึ่่�งพลังัอันัยิ่่�งใหญ่่ในการพัฒันาองค์ก์รต่่อไป เราคง

ต้้องหาเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม ที่่�สามารถนำำ�มาใช้้กับัการ

เรีียนรู้� และพัฒันาศักัยภาพของแต่่ละบุุคคล เพราะ

แต่ล่ะคนมีความถนัดัไม่เ่หมืือนกันั  แต่ก็่็สามารถฝึกฝน

ให้้มีทักัษะหรืือเก่่งขึ้้ �นมาได้้ โดยพัฒันาให้้เป็็นสมรรถนะ

 เพ่ื่�อนำำ�ความสามารถ ความเก่่ง และทักัษะสููงมาพัฒันา

ตนเองและร่ว่มกันัพัฒันาองค์ก์รให้้เจริญิรุ่่� งเรืืองต่อ่ไป.

..ผมเชื่่�อมั่่�นและศรัทธาหััวใจขององค์ก์รเสมอ

ครัับ
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หััวใจในบ้้าน 
ต้้องมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น

ในทุุกมิิติิ คืือ 
สุุขภาพกาย สุุขภาพใจ 
ความสำำ�คััญต่่อสัังคมและ

สภาพแวดล้้อม
ก่่อเกิิดเป็็นพลเมืืองคุุณภาพ

แห่่งมหาวิิทยาลััย  
(RMUTL Smart Citizens) 

	 ในครั้้�งการนำำ�เสนอนโยบายต่่อคณะกรรมการ

สรรหา และคณะบุคุคลฯ ที่่�ผ่า่นมานั้้�น หนึ่่�งในนโยบายที่่�

ผมเองได้้ให้้ความสำำ�คัญัเป็็นลำำ�ดับัต้้นๆ ในการนำำ�เสนอ 

ก็็คืือเรื่่�อง “การพัฒันาคุุณภาพชีวีิติบุคลากร” ซึ่่�งตัวัผม

เองได้้ทำำ�การคิดิและอธิิบายถึงึแนวทางการมุ่่�งสร้้าง การ

พััฒนาคุุณภาพชีวิิตบุุคลากรในมหาวิิทยาลััยไว้้  

ดังัปรากฏในนโยบายที่่� 5 ภายใต้้มิติิของกรอบนโยบาย

ในการสร้้างคน ...ผมได้้นำำ�เสนอให้้คณะผู้้�พิิจารณาเห็็น

มุมุมองและแนวคิดิ บนความจริงิใจ ตั้้�งใจ ของตัวัผมเอง

ที่่� ต้้องการจะพััฒนาคุุณภาพชีวิิตบุุคลากร ในรั้้�ว

มหาวิิทยาลััยแห่่งนี้้ � โดยเฉพาะบุุคลากรในบ้้าน  

(คณาจารย์ ์เจ้้าหน้้าที่่�) หรืือในมุมุมองของผม ที่่�สามารถ

ให้้คำ ำ�จำำ�กัดัความของทรัพัยากรที่่�มีีค่า่นี้้ �ไว้้ว่า่ “หัวัใจใน

บ้า้น” ...ว่า่ตัวัผมเองจะดำำ�เนิินการอย่า่งไร? กับัทรัพัยากร

ที่่�มีีค่่าเหล่่านี้้ �ให้้เกิิดแรงกำำ�ลัังใจที่่�พร้้อมจะขัับเคลื่่�อน 

ร่่วมพัฒันามหาวิิทยาลัยั ให้้ประสบความสำำ�เร็็จบรรลุ ุ

เป้า้หมายได้้อย่่างรวดเร็ว็และมีีประสิิทธิิภาพไปด้้วยกันั 

โดยทุกุฝ่่ายต่า่งได้้ประโยชน์ร์่ว่มกันัแบบ “Win-Win”

ซึ่่�งแนวทางการดำำ�เนิินการที่่�ผมใช้้อธิิบาย ก็็คืือ การมุ่่�ง

สร้้างระบบกลไกเพ่ื่�อการพัฒันาคุุณภาพชีวิิตบุุคลากร

อย่่างเป็็นระบบและยกระดับัศักัยภาพบุุคลากรให้้ก้้าว

เดิินไปพร้้อมกัับการสร้้างความร่่วมมืือ ความสามััคคีี  

ภายใต้้เป้า้หมายของการพัฒันาในทิศทางเดีียวกันั โดย…

ภายใต้้คุณุสมบัตัิ ิ3 ประการ คืือ 
1. เป็็นผู้้�มีีความเชื่่�อมั่่�นและการยอมรัับเป้้าหมาย
และค่่านิิยมองค์ก์ร 
2. เป็็นผู้้�มีคีวามเต็ม็ใจที่่�จะทุ่่�มเท ความพยายามเพื่่�อ
ประโยชน์อ์งค์ก์ร  
3. เกิิดความภาคภููมิิใจในการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
องค์ก์ร 

ในบ้าน”
“หัวใจ
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    ระบบและกลไกการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่
บุุคลากรที่่�ได้น้ำำ�เสนอต่อ่คณะผู้้�พิจิารณา
1.ค่่าตอบแทนที่่�ยุุติิธรรมและเพีียงพอ: การจ่่าย 
ค่า่ตอบแทนตามข้้อกำำ�หนดกฎหมายที่่�เหมาะสมและเกิิด
ความเท่่าเทีียม บนภารกิิจ พันัธกิจและเป้้าหมายของ
องค์ก์รเป็็นที่่�ตั้้�ง โดยให้้ทุกุคนมีส่ว่นร่ว่มคิิด
2.ความก้้าวหน้้าและความมั่่�นคงในการทำำ�งาน: การ
จัดัทำำ�เส้้นทางการเติิบโตของแต่ล่ะสายงานอย่า่งชัดัเจน
และส่ง่เสริมิการพัฒันาระบบกลไกส่ง่เสริมิที่่�เหมาะสมกับั
แต่ล่ะบุคุคล
3.สภาพการทำำ�งานที่่�ปลอดภััยและส่่งเสริิมสุุขภาพ
ที่่�ดีี :  การปรัับปรุงสภาพแวดล้้อมและการกำำ�หนด
มาตรฐานส่ง่เสริมิสุขุภาพ ทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร
4.ให้โ้อกาสในการพััฒนาศัักยภาพ: การส่ง่เสริมิการ
พัฒันาศักัยภาพของบุคุคลให้้เกิิดขึ้้ �นสอดคล้้องกับัความ
ต้้องการของตัวับุคุคล ทั้้�งในระยะสั้้�นระยะยาว บนความ
ต่อ่เน่ื่�อง 
5 . บูู ร ณ า ก า ร ท า ง สัั ง ค ม ห รืื อ ก า ร ทำำ� ง า น 
ร่่วมกััน: การสร้้างบรรยากาศที่่�ส่ง่เสริมิให้้เกิิดการทำำ�งาน
ร่ว่มกันัอย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อการสร้้างทีีมและสร้้างความ
ไว้้วางใจซึ่่�งกันัและกันั
6. เสริิมสร้้างงานที่่�เกี่่�ยวข้้องสััมพันัธ์กั์ับสังคม: การ
ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรได้้ทํําประโยชน์แ์ละรับัผิิดชอบต่่อ
สังัคม 
	 ภายใต้้วาระของการขัับเคลื่่�อนครั้้�งนี้้�…  

ผมพร้้อมสร้้างระบบและกลไกที่่�กล่า่วมาข้้างต้้น สู่่�กลยุทุธ์์
และกิิจกรรม ที่่�ปฏิิบัตัิิได้้จริิงอย่่างเป็็นรููปธรรม เพ่ื่�อทำำ�  
“หัวัใจในบ้า้น” แห่ง่นี้้ � มีีความสุขุกาย สุขุใจ มีีแรงพลังัที่่�
จะพััฒนา ขัับเคลื่่�อนบ้้านของเราให้้ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ 
แห่ง่การเป็็นผู้้�นำ ำ�ทางการศึกึษา ด้้านเทคโนโลยีี นวัตักรรม
 เพ่ื่�อการพัฒันาประเทศ อย่า่งภาคภููมิ ไปด้้วยกันัครับั 

Generation 5 (5G)
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	 การที่่�เราจะขับัเคลื่่�อนองค์ก์รให้้สามารถเติิบโตอย่่างก้้าวกระโดดนั้้�น เราจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งต้้องดึงึ
สรรพกำำ�ลังัของบุคุลากรทั้้�งหมดมาร่ว่มด้้วย ช่ว่ยกันัพัฒันา ซึ่่�งการจะรวมพลังัให้้องค์ก์รเป็็นหนึ่่�งเดีียวอย่า่ง
สมดุลุ เพ่ื่�อฝ่่าฟัันอุปุสรรค ให้้ไปถึงึฝั่่� งฝัันได้้นั้้�น เราต้้องให้้บุคุลากรในองค์ก์ร “รู้้ �จักัตน รู้้ �จักัทีีม และรู้้ �จักั
องค์ก์ร” โดย…
	รู้ �จักัตน : เป็็นการค้้นหาความสามารถและเข้้าใจตัวัตนของเราได้้ว่า่เราชอบหรืือถนัดัอะไรและมีี
ความเก่่งทางด้้านไหน
	รู้ �จักัทีมี : เป็็นการสร้้างทีีมหรืือทำำ�งานเป็็นทีม โดยต้้องเข้้าใจถึงึ ความแตกต่า่งของตัวับุคุคล ความ
แตกต่า่งของความสามารถ เข้้าใจถึงึภาระหน้้าที่่�รับัผิิดชอบ และเข้้าใจถึงึวิธีิีการปรับัตัวัทำำ�งานเพ่ื่�อเกิิดการ
แลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้�ร่ว่มกับัผู้้�อ่ื่�น บนเป้า้หมายเดีียวกันัได้้
	รู้ �จัักองค์ก์ร : เป็็นการสร้้างความเข้้าใจให้้เห็็น พื้้ �นฐานและรากฐาน บริิบทขององค์ก์รที่่�เป็็น 
จุดุแข็็ง เพ่ื่�อนำำ�สู่่�โอกาสแห่ง่การพัฒันา ให้้ไปสู่่�เป้า้หมายแห่ง่ความสำำ�เร็จ็ ดังัที่่�ตั้้�งและคาดหวังัไว้้
การที่่�ทุกุคนในองค์ก์รได้้เข้้าใจกับั 3 รู้้ �จักั ดังัที่่�กล่า่วไว้้ข้้างต้้น ย่อ่มเสมืือนได้้ฉายภาพชัดัเจนของตนเองบน
เส้้นทางของการเติบิโตร่ว่มกับัองค์ก์ร ว่า่…

“รู้จักตน 
         รู้จักทีม 
รู้จักองค์กร” 03

เราจะรู้้�จุุดเด่่น…
เพื่่�อการพััฒนาต่่อยอด  

และสามารถแก้้ไขจุุดบกพร่่อง 
เพื่่�อป้้องกัันความผิิดพลาดได้้
เราจะมีีเพื่่�อนร่่วมเดิินทาง…
ที่่�พร้้อมจะฝ่่าฟัันอุุปสรรค

ข้้างหน้้าไปด้้วยกััน 
ไม่่เกิิดความโดดเดี่่�ยวและ

เดีียวดาย
เราจะมองเห็็นเป้้าหมาย…

สู่่�ความสำำ�เร็็จ บนจุุดร่่วมเดีียวกััน
 ได้้อย่่างชััดเจน
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	 ซึ่่�งภาพดังักล่า่วนี้้ � จะเต็ม็พร้้อมไปด้้วย “ความมั่่�นใจและเช่ื่�อใจ” ของทุกุคนในองค์ก์ร จน
ก่่อเกิิดเป็็น “ความเชื่่�อมั่่�น” ว่า่… “เราทุุกคนและองค์ก์รแห่ง่นี้้� จะเดินิทางไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ

ร่่วมกัันได้อ้ย่่างแน่่นอน” 

	 ในมุมุมองของผม ณ เวลานี้้ � การปลููกฝัังให้้บุคุลากรในองค์ก์รได้้ “รู้้ �จักัตน รู้้ �จักัทีีม และรู้้ �จักั

องค์ก์ร” นับัได้้ว่า่เป็็นเรื่่�องสำำ�คัญัที่่�ต้้องรีบีเร่ง่ดำำ�เนิินการ จะต้้องส่ง่เสริมิ สนับัสนุนุให้้เกิิด โปรเจ็็กต์์

 โครงการ หรืือกิิจกรรมต่า่ง ๆ ที่่�ตอบโจทย์ใ์ห้้บุคุลากรได้้ “รู้้ �จักั” เกิิดขึ้้ �นอย่า่งทันัที ให้้เป็็นวาระของ

การพัฒันา ในทุกุระดับัของการรับัรู้้ � อย่า่งต่อ่เน่ื่�องและเป็็นระบบ 

	 วาระครั้้�งนี้้ � ถืือว่า่เป็็นวาระสำำ�คัญัยิ่่�งที่่�จะทำำ�ให้้มหาวิิทยาลัยัอันัเป็็นที่่�รักัของพวกเราทุกุคน

ได้้เติบิโตอย่า่งเต็ม็กำำ�ลังัด้้วย “การรู้้�” ในศักัยภาพของบุคุลากรและองค์ก์ร สู่่�การพัฒันาตามความ

ถนัดัและความเชี่่�ยวชาญของตนเอง เพ่ื่�อการเป็็นผู้้�นำ ำ�แห่ง่การเปลี่่�ยนแปลงในแต่ล่ะมิิติ ิตั้้�งแต่ร่ะดับั

หน่ว่ยสมรรถนะ รายวิิชา หลักัสููตร สาขาวิิชา คณะ มหาวิิทยาลัยั พื้้ �นที่่� สังัคม ชุมุชน และประเทศชาติิ 

	ผ มจะสนับัสนุนุการพัฒันามหาวิิทยาลัยัครั้้�งนี้้ � ให้้เติิบโต ภายใต้้การทำำ�งานร่ว่มกันัอย่า่ง

เป็็นทีม ที่่�รู้้ �บริบิท รู้้ �รากฐาน รู้้ � DNA ของความเป็็นราชมงคล ที่่�สร้้ างบัณัฑิิตนักัปฏิิบัตัิิ มาทุกุยุคุ 

ทุกุสมัยัแก่่สังัคมและประเทศชาติ ิให้้เกิิดการพัฒันา สืืบสานตามปณิธาน ของในหลวงรัชักาลที่่� 9 

ที่่�ทรงก่่อตั้้�งสถาบันัการศึกึษาอันัทรงคุณุค่า่แห่ง่นี้้ � ให้้คงอยู่่�สืืบไป อย่า่งภาคภููมิ

เป็็นการสร้้างโอกาส 
ในการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมองค์์กร 

จากการตั้้�งรัับสู่่�การรุุกแบบทีีมที่่�รู้้�จัักตนเองมากยิ่่�งขึ้้�น 
และเกิิดการยกระดัับองค์์กร ให้้มีีความพร้้อมที่่�ดีี  

ในการเข้้าสู่่�เวทีีแห่่งการแข่่งขัันต่่อไป

Generation 5 (5G)
ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.จััตตุุฤทธิ์์� ทองปรอน 
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	 จากบทความก่่อนหน้้า ที่่�ผมได้้กล่่าวถึึงเรื่่�อง “หััวใจในบ้้าน” และ  

“การรู้้ �จัักตน รู้้ �จัักทีีม รู้้ �จัักองค์์กร” นั้้�น ก็็เพ่ื่�อให้้ทุุกท่่านได้้รัับทราบถึึง  

มุมุมองของตัวักระผมเอง ที่่�มีีต่่อบุคุลากรภายในหรืือหัวัใจในบ้้าน ในบทบาท

ของ “ผู้้�ร่ว่ม   สรรสร้้าง” บ้้านแห่ง่นี้้ � รวมถึงึเพ่ื่�อให้้รับัรู้้ �ถึงึแนวทาง วิิถีีของการขับั

เคลื่่�อนองค์ก์ร โดยการดึงึศักัยภาพบุคุลากร  ผ่่านการสร้้างฐานความคิิดของ 

การรู้้ � 3 ประการ โดยมุ่่�งหวังัให้้การเติบิโตขององค์ก์รในคราวนี้้ � จะถููกดำำ�เนิินให้้

เกิิดการพัฒันาไปอย่า่งเป็็นระบบ โดยตัวักระผมเอง คิดิเสมอว่า่…

	 ซึ่่�งในความหมายของ “เมล็็ดพัันธ์์คุุณภาพ” ที่่�กล่่าวมา 

ข้้างต้้นนี้้ � ในมุมุมองของกระผม ก็็คืือ “นัักศึกึษา” นั่่�นเอง    ผู้้�ซึ่่�งเป็็น

หัวัใจหลักั เป็็นอนาคตของประเทศชาติ ิที่่�พวกเราในฐานะผู้้�สรรสร้้าง 

ต้้องใส่ใ่จในการบ่่มเพาะเมล็็ดพันัธุ์์�เหล่า่นี้้ �   ให้้เกิิดการเจริญิเติิบโต 

งอกงามเป็็นต้้นไม้้ใหญ่่ที่่�ดีี เป็็นบุุคลากร เป็็นพลเมืืองคุณุภาพ แก่่

ประเทศชาติิต่อ่ไป 

	 โดยที่่�พวกเราทุุกคนในมหาวิิทยาลัยัแห่่งนี้้ � ไม่่ว่่าจะเป็็นตัวั

กระผมเองในฐานะของผู้้�ได้้รับัการคัดัเลืือกให้้เป็็นผู้้�นำ ำ�องค์ก์ร และคณะ

ผู้้�บริหิาร ครูู(อาจารย์)์ เจ้้าหน้้าที่่�และบุคุลากรทางการศึกึษาทั้้�งหมดใน

บ้้านหลังันี้้ � “ควรต้อ้งทำำ�ตัวัเป็็นผู้้�ให้ท้ี่่�ดี”ี ที่่�ต้้องมาร่ว่มมืือกันั เพ่ื่�อการ

สร้้างสรรค์ ์บ่ม่เพาะเมล็ด็พันัธุ์์�เหล่า่นี้้ � ให้้เกิิดการเติบิโตในทุกุมิิติอิย่า่ง

ดีีที่่�สุดุ ไม่ว่่า่จะเป็็นด้้านวิิชาการ ด้้านทักัษะวิิชาชีีพ หรืือด้้านทักัษะใน

การดำำ�รงชีีวิิต โดยต้้องทำำ�ให้้เมล็็ดพันัธุ์์�เหล่า่นี้้ �เติิบโตขึ้้ �นเป็็น “ผู้้�ที่่�ใช้้

ความดีนีำำ�ความเก่่ง” เพ่ื่�อการสรรสร้้างสังัคมที่่�น่า่อยู่่�ของพวกเราต่อ่

ไปในอนาคต ดังันั้้�น เราต้้องร่ว่มด้้วยช่ว่ยกันัดููแล ใส่ใ่จ เมล็ด็พันัธุ์์�เหล่า่

นี้้ � ให้้เสมืือนว่า่เขาเหล่า่นี้้ � คืือ “ลููกหลานของพวกเรา” อย่า่งแท้้จริงิ

การเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งแก่่หััวใจในบ้้าน 
ในฐานะของผู้้�สรรสร้้าง 

จะเป็็นต้้นทางที่่�ดีีแห่่งการพััฒนา
เพื่่�อการสร้้างสรรค์์ เมล็็ดพัันธุ์์�ที่่�มีีคุุณภาพ

 กลัับคืืนสู่่�ชุุมชน สัังคม ประเทศ ให้้เกิิด
ความเจริิญงอกงามต่่อไป

04“เมล็ดพันธุ์
คุณภาพจาก

มหาวิทยาลัย”
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	 เพีียงเราทุกุคนต่า่งร่ว่มมืือ ร่ว่มใจกันั บ่ม่เพาะเมล็ด็พันัธุ์์�เหล่า่นี้้ � ด้้วยความรักั ด้้วยความศรัทัธาใน

อาชีีพของเรา ในฐานะผู้้�ให้้อย่า่งแท้้จริงิแล้้วนั้้�น กระผมเช่ื่�อได้้ว่า่บ้้านหลังันี้้ �จะเต็ม็ไปด้้วยความอบอุ่่�น เต็ม็

ไปด้้วยความสุขุ เต็ม็ไปด้้วยความจริงิใจของการได้้ช่ว่ยเหลืือซึ่่�งกันัและกันั  และพวกเราจะมีีบ้้านหลังัที่่�สอง

ที่่�มีีคุณุภาพไม่แ่พ้้ที่่�ใด ๆ  บนโลกนี้้ � ซึ่่�งภาพลักัษณ์ท์ี่่�จะเกิิดขึ้้ �นจากบ้้านหลังันี้้ � ย่อ่มนำำ�พาซึ่่�งการยอมรับั ความ

ไว้้เนื้้ �อเช่ื่�อใจ ของผู้้�ปกครอง ของชุมุชน สังัคม และประเทศ   อันัจะนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็จ็ ความคงอยู่่�ขององค์ก์ร

 อย่า่งยั่่�งยืืนสืืบไป

	 กระผมพร้้อมจะสนับัสนุนุลููกหลานของเราได้้เติิบโต ได้้ใช้้ชีวิิตบนโลกของการเปลี่่�ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีีอย่า่งรู้้ �เท่า่ทันั (Digital Life) ได้้มีคุณุภาพชีวิิตที่่�ดีี (Health Efficiency) และมีีความสุขุในสังัคม

ของบ้้านหลังันี้้ � (Social Well-beings) สู่่�การเป็็นพลเมืืองคุณุภาพ (Smart Citizens) เพ่ื่�อเป็็นพลังัในการ

สร้้างชาติิที่่�พึงึประสงค์ข์องพวกเราทุกุคนต่อ่ไป เพราะเขาเหล่า่นี้้ �คืือ “เมล็ด็พันัธุ์์�คุ ณภาพจากมหาวิทิยาลััย

” โดยการสรรสร้้างจากพวกเราทุกุคน…. กระผมขอสััญญาครัับ!

โดย
ลููกหลานของเรา....ต้้องได้้รัับความสุุขและภาคภููมิิใจที่่�ได้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของครอบครััวบ้้านหลัังนี้้�
ลููกหลานของเรา....ต้้องได้้รัับการเอาใจใส่่ ให้้มีีสุุขภาพกายและสุุขภาพจิิตที่่�ดีี
ลููกหลานของเรา....ต้้องได้้รัับการศึึกษาที่่�สามารถให้้ความรู้้� เติิมเต็็มทัักษะที่่�เขาต้้องการได้้
ลููกหลานของเรา....ต้้องได้้รัับโอกาสทางความคิิด โอกาสสร้้างสรรค์์ผลงาน ในสิ่่�งที่่�รััก สิ่่�งที่่�ชอบ
ลููกหลานของเรา....ต้้องได้้รัับความรู้้�สึึก สุุขใจ เมื่่�อได้้ช่่วยเหลืือผู้้�อื่่�น ได้้รัับใช้้ชุุมชน สัังคม ของเขา
ลููกหลานของเรา....ต้้องได้้อยู่่�สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี มีีสัังคมคุุณภาพ เพื่่�อการเติิบโตอย่่างสมบููรณ์์
ลููกหลานของเรา....ต้้องมีีงานทำำ�ที่่�ดีี มีีอาชีีพที่่�ดีี มีีรายได้้ที่่�ดีี เมื่่�อจบการศึึกษา
ลููกหลานของเรา....ต้้องพร้้อมเป็็นผู้้�นำำ�และเป็็นผู้้�ตามที่่�ดีี และสิ่่�งสำำ�คััญต้้องเป็็นคนดีีนำำ�เก่่ง

Generation 5 (5G)
ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.จััตตุุฤทธิ์์� ทองปรอน 
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            “มหาวิทยาลัย
... เพื่อชุมชน สังคม”

05
“มหาวิิทยาลััยนวััตกรรมเพื่่�อชุุมชน” นี่่�คืือ ปรัชัญา ของมหาวิิทยาลัยัเทคโนโลยีีราช

มงคลล้้านนา ซึ่่�งถืือได้้ว่า่เป็็นปรัชัญาที่่�เม่ื่�อได้้อ่า่นหรืือเม่ื่�อได้้ยิน เราก็็สามารถรับัรู้้ �ได้้ถึึง

ความเป็็นตัวัตน ได้้เห็น็หลักัมั่่�นของความเป็็นมหาวิิทยาลัยัแห่ง่นี้้ � ดังันั้้�นเราจะปฏิิเสธไม่่

ได้้เลยว่า่ 

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลล้้านนา 
ต้้องเป็็นมหาวิิทยาลััย ที่่�เข้้าไปมีีบทบาทในการช่่วยเหลืือ  

การพััฒนา ชุุมชน สัังคม ท้้องถิ่่�น
โดยการสร้้าง พััฒนา นวััตกรรม เทคโนโลยีี

ที่่�สามารถตอบโจทย์์ความต้้องการได้้อย่่างเหมาะสม 
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            “มหาวิทยาลัย
... เพื่อชุมชน สังคม”

ช่่วยเหลืือเพื่่�อบรรเทาความเดืือดร้้อน 

ระยะสั้้�น : ให้้อยู่่�ได้้ 

และส่่งเสริิมการสร้้าง พััฒนานวััตกรรมเพื่่�อแก้้

ปััญหาระยะยาว : ให้้อยู่่�รอด 

และ ต่่อยอด สู่่�การสร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ

ที่่�เป็็นระบบ ให้้ยั่่�งยืืน

ซึ่่�งเม่ื่�อมองบริิบทการเป็็นมหาวิิทยาลัยันักัปฏิิบัตัิิ ที่่�ได้้ถููกถ่่ายทอด

ความเป็็น “ราชมงคล” ตั้้�งแต่อ่ดีีตจวบจนปัจจุบุันั มหาวิิทยาลัยัแห่ง่

นี้้ �  ไ ด้้ เ ข้้ า ไ ปมี  บ ท บ า ท ใ น ก า ร ช่่ ว ย เ ห ลืื อ ชุุ ม ช น  สัั ง ค ม  

อย่า่งต่อ่เน่ื่�องเสมอมา แต่ก่ระนั้้�นการทำำ�ให้้มหาวิิทยาลัยัสามารถเป็็น

ที่่�พึ่่�ง เป็็นคู่่�คิิด แก่่ชุมุชน สังัคม อย่า่งแท้้จริงินั้้�น ในทุกุภาวะวิิกฤติิที่่�

เ กิิดขึ้้ �น ไม่่ว่่าจะเล็็กหรืือใหญ่่ พวกเราชาวราชมงคลล้้านนา  

“ต้้องทำำ�ให้้สถาบัันการศึึกษาแห่่งนี้้�เสมืือนเป็็น เพื่่�อน พี่่�น้้อง  

ที่่�คอยช่วยเหลืือ อยู่่�เคียีงข้้างพวกเขาเหล่่านั้้�นเสมอ ”ไม่ว่่า่วิกิฤติิ

ของโรคระบาด COVID-19 ที่่�ถืือได้้ว่า่ เป็็นปัญหาใหญ่่ที่่�ส่ง่ผลกระทบ

ไปทั่่�วโลก หรืือวิิกฤติใิกล้้ตัวัที่่�มักัพบเห็็น หรืือเกิิดขึ้้ �นในทุกุ ๆ ปีี ของ

เขตภาคเหนืือ อาทิิ ปััญหาหมอกควันั PM2.5 ปััญหาภัยัพิิบัตัิจิากแผ่น่

ดิินไหว หรืือปััญหาจากอุทุกภัยั น้ำำ��ท่ว่ม ดิินถล่ม่ นั้้�น ในมุมุมองของ

ตัวักระผมเอง มีีความเห็น็ว่า่ ในทุกุวิิกฤติ ิทุกุปััญหา ที่่�เกิิดขึ้้ �น ล้้วน

เป็็นโอกาสที่่�จะพิิสููจน์ ์ให้้เห็น็ว่า่ มหาวิิทยาลัยัอันัเป็็นที่่�รักัของเราแห่ง่

นี้้ � จะสามารถเข้้าไปช่ว่ยเหลืือ ร่ว่มแก้้ไข ร่ว่มพัฒันากับั เพ่ื่�อน พี่่�น้้อง

 สังัคมรอบมหาวิิทยาลัยัของเรา ให้้ดีขึ้้ �น ได้้อย่า่งไร

ดังันั้้�น พวกเราทุกุคน ณ มหาวิิทยาลัยัแห่ง่นี้้ � จะต้้องรวมพลังักันัอีก

ครั้้�ง เพ่ื่�อร่ว่มฟัันฝ่่าวิิกฤติติ่า่ง ๆ  เหล่า่นี้้ �ไปพร้้อมกับั เพ่ื่�อน พี่่�น้้อง สังัคม

ของเรา โดยเราจะต้้องก้้าวเป็็นมหาวิิทยาลัยัผู้้�นำ ำ�ด้้านเทคโนโลยีีและ

นวัตักรรมที่่�สำ ำ�คัญั  ที่่�มีีคำ ำ�ตอบให้้แก่่ประเทศให้้จงได้้ เพ่ื่�อการสร้้าง

มหาวิิทยาลัยัของเราแห่ง่นี้้ �ให้้เป็็น “เส้้นเลืือดใหญ่่ ในการหล่อ่เลี้้ �ยง

ชีีวิิต ร่ว่มพัฒันาประเทศ” ทั้้�งนี้้ � เพ่ื่�อวิิกฤติหิรืือปััญหาที่่�เกิิดขึ้้ �น จะเป็็น

โอกาสในการเติบิโตของมหาวิทิยาลัยั ร่ว่มกับัชุมุชน สังัคมอย่า่งยั่่�งยืืน

 เพ่ื่�อเป็็นการ “สืืบสาน รักัษา ต่อ่ยอด” ตามรอยพระราชา สร้้างคุณุค่า่

การเป็็น “มหาวิิทยาลัยัอันัมิ่่�งมงคลแห่ง่พระราชา ที่่�ใช้้องค์ค์วามรู้้ �แก้้

ปััญหาเพ่ื่�อ ชุมุชน สังัคม ได้้อย่า่งแท้้จริงิ”

Generation 5 (5G)
ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.จััตตุุฤทธิ์์� ทองปรอน 
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	 “เราจะสืืบสาน รัักษา และต่อ่ยอด และครองแผ่่นดินิโดยธรรม เพื่่�อประโยชน์สุ์ุขแห่ง่อาณาราษฎร

ตลอดไป” จากพระปฐมบรมราชโองการของในหลวงรัชักาลที่่� 10 ในพระราชพิิธีีบรมราชาภิิเษก เม่ื่�อวันัที่่� 4 พฤษภาคม

 2562 นั้้�น เป็็นการสะท้้อนให้้เห็น็ถึงึปณิธานการทรงงาน เพ่ื่�อการสืืบสาน รักัษา และต่อ่ยอด ตามปณิธานของในหลวง

รัชักาลที่่� 9  พระราชาผู้้�เป็็นที่่�รักัของแผ่่นดิิน ที่่�ท่่านทรงเป็็นแบบอย่่างของนักัพัฒันา เป็็นตัวัอย่่างของการเป็็นครููที่่�ดีี  

เป็็นตัวัอย่า่งของนักัพัฒันาสิ่่�งประดิษิฐ์์และนวัตักรรม และทรงเป็็นในหลวงที่่�รักัยิ่่�งของปวงชนชาวไทยทุกุ ๆ คน   

	 “การสืืบสาน รัักษา ต่อ่ยอด” จึงึเป็็นพระราโชบายที่่�ทรงคุณุค่า่ยิ่่�งของปวงชนชาวไทย ที่่�พวกเราในฐานะเหล่า่

อาณาราษฎรของพระองค์ท์่่าน จึึงควรต้้องศึึกษาเรีียนรู้�และน้้อมนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งพวกเรา 

ชาวราชมงคลทุกุคน ที่่�ได้้รับัพระมหากรุุณาธิิคุณุจากในหลวงรัชักาลที่่� 9 ทรงโปรดเกล้้าฯ พระราชทานนาม “สถาบันั

เทคโนโลยีรีาชมงคล” เม่ื่�อ 15 กันัยายน พ.ศ. 2531 เป็็นสถาบันัการศึกึษาอันัเป็็นมิ่่�งมงคลแห่ง่พระราชา 

	 รวมระยะเวลากว่่า 33 ปีี ที่่�ได้้เรีียนรู้�คุุณค่่า ได้้รับัโอกาสเก็็บเกี่่�ยวประสบการณ์จ์ากสถาบัันการศึึกษา 

อันัทรงเกีียรติแิห่ง่นี้้ � ทั้้�งการศึกึษา การทำำ�งาน ในฐานะครูู(อาจารย์)์ นักัวิิจัยั ผู้้�บริหิาร และที่่�สำ ำ�คัญัคืือการได้้รับัโอกาส

สนองงานแก่่พระราชา ในบทบาทของผู้้�นำ ำ�ในการขับัเคลื่่�อนศููนย์ค์วามร่ว่มมืือโครงการหลวงและมููลนิิธิิโครงการหลวง

ของมหาวิิทยาลัยัแห่่งนี้้ � ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2544 จนถึึงปีี พ.ศ.2562 ซึ่่�งรวมระยะเวลากว่่า 18 ปีี ทำำ�ให้้ผมรู้้ �สึึกสำำ�นึึก 

ในพระมหากรุุณาธิิคุณุเป็็นล้้นพ้้น เสมอมา 

	ด้้ วยเหตุุนี้้ � การน้้อมนำำ�หลักัคิิดของพระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิพลอดุุลยเดชมหาราช  

บรมนาถบพิิตร ในหลวงรัชักาลที่่� 9 ว่า่ด้้วยการ “เข้้าใจ เข้้าถึงึ พััฒนา” จึงึเป็็นจุดุตั้้�งต้้นของความคิิด เพ่ื่�อการเสนอ

แนวทางการขับัเคลื่่�อน พัฒันามหาวิิทยาลัยัเทคโนโลยีีราชมงคลล้้านนา ในครั้้�งนี้้ � ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ดีีขึ้้ �น

“เดินตามรอยพระราชา 
       เพื่อการพัฒนา
มหาวิทยาลัย...อย่างยั่งยืน”

06
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นี่่�คืือคำำ�ถามที่่�เกิิดขึ้้ �นกับัตัวักระผมเอง… และคำำ�ตอบที่่�ผ่า่นเข้้ามาในความคิิด ก็็คืือ “สืืบสาน รัักษา ต่่อยอด”  

พระราโชบายของในหลวงรัชักาลที่่� 10 … เป็็นพระราโชบายที่่�ทรงคุณุค่า่และเป็็นคำำ�ตอบที่่�ควรค่า่แก่่การน้้อมนำำ�

สู่่�การปฏิิบัตัิ ิให้้กับัมหาวิิทยาลัยัอันัมิ่่�งมงคลแห่ง่นี้้ �

	 เหล่่านี้้ � คืือ “ปณิิธาน” เพ่ื่�อการขัับเคล่ื่�อน 

มหาวิทิยาลัยัภายใต้้การเดิินตามรอยพระราชา ที่่�กระผม 

มุ่่�งหวัังให้้มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลล้้านนา 

มหาวิทิยาลัยัอันัมิ่่�งมงคลแห่ง่พระราชา แห่ง่นี้้ � ได้้เกิิดพลังั

เพ่ื่�อการขับัเคลื่่�อนอย่่างสมภาคภููมิอีีกครั้้�ง และด้้วยใน

วาระเดืือน กันัยายน ของทุกุปีี เป็็นเดืือนแห่ง่การครบรอบ

การสถาปนามหาวิิทยาลัยัแห่่งนี้้ � กระผมจึึงขอให้้สัตัย์์

ปฏิิญาณว่่า…กระผมจะร่่วมกัับชาวราชมงคลล้้านนา  

สรรสร้้าง “นัักปฏิบิัตัิมิืืออาชีพี และ สัังคมอุุดมปััญญา

ประดิิษฐ์์” สู่่�การสร้้าง “พลเมืืองคุุณภาพ” เพ่ื่�อการ

พัฒันาชุมุชน สังัคม ประเทศ ให้้เจริญิงอกงาม สมกับัการ

เป็็นมหาวิิทยาลัยัอันัมิ่่�งมงคลแห่ง่พระราชาที่่�สืืบสานและ

ยืืนหยััดในหลัักการพััฒนา เพ่ื่�อการสร้้างคุุณค่่าให้้

มหาวิิทยาลััยแห่่งนี้้ �ได้้ยั่่�งยืืนสืืบไป….ด้้วยเกล้าด้้วย

กระหม่่อม ขอเดชะ 

เราจะสืืบสาน : 
ความเป็็นนัักปฏิิบััติิมืืออาชีีพ 
(Professional Hands-On)

เราจะต่่อยอด : 
พััฒนามหาวิิทยาลััย 
สู่่�ผู้้�นำำ�ด้้านเทคโนโลยีี

และนวััตกรรม เพื่่�อชุุมชน สัังคม
เราจะรัักษา : 

ชื่่�อเสีียง ภาพลัักษณ์์ 
แห่่งการเป็็นมหาวิิทยาลััย
อัันมิ่่�งมงคลแห่่งพระราชา

เราจะดำำ�เนิินการอย่่างไร
กัับการพััฒนามหาวิิทยาลััยแห่่งนี้้� 

ให้้คงไว้้ซึ่่�งรากฐานความเป็็นราชมงคล 
อัันทรงเกีียรติิ 

ที่่�ทุุกคน..สามารถยืืนหยััด 
อย่่างมั่่�นคง และภาคภููมิิ

บนบริิบทของการเปลี่่�ยนแปลง
ในโลกยุุคปััจจุุบััน 

ที่่�เป็็นไปอย่่างรวดเร็็ว

Generation 5 (5G)
ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.จััตตุุฤทธิ์์� ทองปรอน 

ผู้้�สมควรดำำ�รงตำำ�แหน่่งอธิิการบดีี 39



“มหาวิทยาลัย
นักปฏิบัติ
มืออาชีพ”

07
	นี่่ � คืื อ ต อ น ห นึ่่� ง ข อ ง พ ร ะ บ ร ม ร า โ ช ว า ท  

พระบาทสมเด็จ็พระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิพลอดุลุยเดช

มหาราชบรมนาถบพิิตร ในหลวงรัชักาลที่่� 9 ครั้้�งในพิธีี

พระราชทานปริิญญาบัตัรแก่่บัณัฑิิตของราชมงคล เม่ื่�อปีี 

พ.ศ.2525 โดยมีีวลีีที่่�สำ ำ�คััญ คืือ “การลงมืือทำำ�” ซึ่่�ง 

หมายถึงึ การที่่�ผู้้�เรียีนได้้ผ่า่นขั้้�นตอนของกระบวนการเรียีน

รู้้ � โดยการฝึึกคิิดอย่า่งเป็็นระบบ และการลงมืือปฏิิบัตัิทิำ ำ�ด้้วย

ตนเองบนสภาพสิ่่�งแวดล้้อมและสถานการณ์์จริิง อย่่าง 

ต่อ่เน่ื่�องและจริงิจังั

	ดั งัเห็็นตัวัอย่่างจากสิ่่�งที่่�พระองค์ท์่่านทรงทำำ� อาทิิ

ผลงาน “กัังหันัน้ำำ��ชัยพัฒันา” ที่่�ทรงคิดิและประดิษิฐ์์อุปุกรณ์์

เพ่ื่�อการบำำ�บัดัน้ำำ��เน่่าเสีีย ซึ่่�งเป็็นปัญหาความเดืือดร้้อนบน

สถานการณ์จ์ริงิที่่�เกิิดขึ้้ �นกับัประชาชน โดยทรงมีีแนวคิิดเริ่่�ม

ต้้นจาก “หลุุก” ซึ่่�งเป็็นอุปุกรณ์ว์ิิดน้ำำ��เข้้านาจากภููมิปััญญา

ชาวบ้้าน สู่่�การคิิดอย่่างเป็็นระบบ และการลงมืือปฏิิบัตัิิ

พััฒนาอย่่างจริิงจัังบนความต่่อเน่ื่�อง จนได้้สิ่่�งประดิิษฐ์์

สร้้างสรรค์ ์ “กัังหัันน้ำำ��ชัยพััฒนา” ซึ่่�งเป็็นผลงานที่่�เป็็น

ประโยชน์แ์ละมีีคุณุค่า่ยิ่่�ง เป็็นผลงานที่่�ได้้รับัการจดสิทิธิิบัตัร

และได้้รับัรางวััลยกย่่องต่่าง ๆ มากมาย จากทั้้�งภายใน

ประเทศและต่า่งประเทศ

	 ซึ่่�งจากพระบรมราโชวาท ในครั้้�งนั้้�นเป็็นต้้นมา จึงึ

เป็็นที่่�มาของการตั้้�งเป้้าหมายในการจัดัการศึกึษาของราช

มงคล ที่่�มุ่่�งสร้้าง การผลิติ “บัณัฑิตินักปฏิบิัตัิ”ิ คืือ การมุ่่�ง

สร้้างและผลิติบัณัฑิิตราชมงคลให้้ “เป็็นคนดี ีมีคีวามรู้้� สู้้�

งานและเชี่่�ยวชาญเทคโนโลยี”ี นั่่�นเอง… แต่ปั่ัจจุบุันัการ

ทำำ�ให้้มหาวิิทยาลััยแห่่งนี้้ �ต้้องเติิบโตอย่่างเข้้มแข็็งและ

แข็็งแกร่ง่นั้้�น 

…บัณฑิตทุก ๆ สาขา ทุก ๆ คน 
มีหน้าที่ที่สำ�คัญที่จะต้องเป็นกำ�ลัง

ทำ�ประโยชน์สร้างสรรค์
ความเจริญมั่นคงให้แก่ประเทศชาต ิ

การที่จะให้ประโยชน์หรือ
การสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นได้นั้น 

จะต้องลงมือทำ�มันอย่างจริงจัง…
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การมุ่่�งสร้้างเพีียง บััณฑิิตนัักปฏิิบััติิ 
คงไม่่พอที่่�จะทำำ�ให้้มหาวิิทยาลััย 

ต่่อสู้้�บนเวทีีแห่่งการแข่่งขัันที่่�สููงขึ้้�นได้้
เราจำำ�เป็็นต้้องทำำ�การขยายผล

การสร้้าง ความเป็็นนัักปฏิิบััติิ และ 

ความเป็็นมืืออาชีีพ 
ให้้เกิิดทั่่�วทั้้�งองค์์กร

	 โดยต้้องสร้้าง “นักัปฏิิบัตัิิ”  ให้้เกิิดกับั นักัศึกึษา 

คณาจารย์เ์จ้้าหน้้าที่่� ผู้้�บริหิาร รวมถึึง ชุมุชน สังัคมรอบ

มหาวิิทยาลัยั และต้้องทำำ�ให้้ นักัปฏิิบัตัิเิหล่า่นี้้ � เกิิดความ

เป็็น “มืืออาชีีพ” กล่่าวคืือ การมีีความรอบรู้้ � มีีความ

เชี่่�ยวชาญชำำ�นาญในวิชิาชีีพของตน สามารถปฏิิบัตัิงิานได้้

อย่่างมีีมาตรฐาน อย่่างถููกต้้อง มีีไหวพริบิในการจัดัการ

แก้้ไขปัญหาได้้อย่่างรวดเร็็วแม่่นยำำ� และลงมืือทำำ�อย่่าง

จริงิจังั มุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจให้้เกิิดผลงานที่่�ดีีที่่�สุดุ

นัักศึึกษา 	ต้ ้องเป็็นผู้้�ที่่�ตั้้�งใจศึึกษา เพิ่่�มพููนสติิปััญญาและทัักษะในการดำำ�รงชีีพใน อนาคต และประพฤติิตน
		  ที่่�ถููกต้้องตามระเบีียบของสถาบััน สัังคม กฎหมายและประเทศชาติิ

ครูู อาจารย์์ 	ต้ ้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในศาสตร์์ และไฝ่่แสวงหาความรู้้� เพื่่�อการพััฒนาทัักษะ 
		  ความรู้้� ความสามารถ ที่่�ส่่งเสริิม การเรีียนการสอน การวิิจััย และการพััฒนาช่่วยเหลืือ	
		ชุ  ุมชน สัังคม ให้้เกิิดการสร้้างอาชีีพ และ ประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีแก่่นัักศึึกษา

เจ้้าหน้้าที่่� พนัักงาน ต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ กล้้าคิิด มีีความเต็็มใจในการใช้้ความรู้้� ความสามารถ		
		  เพื่่�อพััฒนางานที่่�รัับผิิดชอบให้้เกิิดผลสำำ�เร็็จและประพฤติิตนตามกฎระเบีียบวิินััยในการทำำ�งาน

ผู้้�บริิหาร  	 ต้้องเป็็น ผู้้�นำำ�แห่่งความดีีและความเก่่ง ที่่�สามารถสนัับสนุุน ส่่งเสริิมให้้นัักศึึกษา ครูู อาจารย์์ 
		  เจ้้าหน้้าที่่� พนัักงาน ได้้ทำำ�งานเต็็มประสิิทธิิภาพ อย่่างมีีความสุุขและสามารถสร้้างกลไกและ
		  แรงจููงใจที่่�เอื้้�อต่่อการทำำ�งานเพื่่�อมหาวิิทยาลััย ชุุมชน สัังคม

ชุุมชน สัังคม 	 ต้้องเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ในการลงมืือทำำ�หรืือปฏิิบััติิจากโจทย์์จริิง เพื่่�อพััฒนาชุุมชนให้้เกิิด 
		  ความเข้้มแข็็ง เพื่่�อลดความเหลื่่�อมล้ำำ�� เพิ่่�มรายได้้ ลดรายจ่่าย และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับชุุมชน 	
		สั  ังคม

หากมหาวิิทยาลัยัแห่่งนี้้ � สามารถผลักัดันั “นัักปฏิิบััติิมืืออาชีีพ” ให้้เกิิดขึ้้ �นทั่่�วทั้้�งองค์ก์รได้้ ดังัที่่�กล่า่ว 

ข้้างต้้น  ย่อ่มเป็็นการสร้้างโอกาสให้้มหาวิิทยาลัยั สามารถเติิบโตได้้ทัดัเทีียม กับัมหาวิิทยาลัยัชั้้�นนำำ�ได้้

อย่า่งไม่ย่ากเย็น็นักั  เพีียงเราทุกุคน ต่า่งร่ว่มด้้วยช่ว่ยกันั ลงมืือทำำ�อย่า่งจริงิจังั มหาวิิทยาลัยัแห่ง่นี้้ � ก็็จะ

ก้้าวสู่่�การเป็็น“มหาวิทิยาลััยนักปฏิบิัตัิมิืืออาชีีพ” ได้้อย่า่งสมบููรณ์แ์ท้้จริงิ สมกับัเป้า้หมายแห่ง่การจัดัการ

ศึกึษาของ “ราชมงคล” 

“สถาบัันการศึึกษาอัันมิ่่�งมงคลแห่่งพระราชา 
ที่่�เติิบโต ก้้าวหน้้า ด้้วยการลงมืือทำำ�”

Generation 5 (5G)
ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.จััตตุุฤทธิ์์� ทองปรอน 
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                สร้างความไว้วางใจ                 สร้างความไว้วางใจ 
                     ...เพื่อบ้านของเรา     ...เพื่อบ้านของเรา
                สร้างความไว้วางใจ 

             ...เพื่อบ้านของเรา
	 เราคงจะปฏิิเสธไม่่ได้้ว่่า สังัคมปััจจุบุันัเกิิดความ 

ขััดแย้้งกัันอย่่างมาก ซึ่่�งส่่วนใหญ่่มีีสาเหตุุจากการที่่�เรา 

มีีความคิิดเห็็นมีอุุดมการณ์์ ที่่�ไม่่ตรงกััน โดยต่่างฝ่่าย  

ต่า่งยึดึมั่่�นถืือมั่่�น ในความคิดิ ในผลของตนเป็็นที่่�ตั้้�ง จึงึนำำ�

มาสู่่�การไม่ย่อมรับัความคิิดเห็็นระหว่า่งกันัและกันั ก่่อเกิิด

เป็็นความขัดัแย้้ง และความไม่ไ่ว้้วางใจระหว่า่งกันัในสังัคม

	ดั งันั้้�น การสร้้างสังัคมให้้เกิิดความไว้้วางใจ จึงึถืือ

ได้้ว่า่เป็็นสิ่่�งที่่�ทรงพลังั เป็็นรากฐานในการสร้้างความสำำ�เร็จ็

ขององค์ก์รทั้้�งปวง เพราะความไว้้วางใจเป็็นสิ่่�งที่่�สะท้้อนให้้

เห็น็ถึงึปฏิิสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งคนในองค์ก์รได้้เป็็นอย่า่งดีี ซึ่่�งเรา

มักัเห็็นความแตกต่า่งระหว่า่งองค์ก์รที่่�ดีีกับัองค์ก์รทั่่�วไปได้้ 

จากการวัดัระดับัของความไว้้วางใจของคนในองค์ก์ร 

หากองค์กรใดมีความไว้วางใจเกิดขึ้น 
กับเหล่าบุคคลในองค์กรนั้นแล้ว 

บุคคลเหล่านั้นย่อมจะแสดงพฤติกรรม 
ในทางที่สอดคล้องกับผลประโยชน์องค์กร 

ตลอดจนมีความตั้งใจที่จะปฏิบัติงาน  
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรนั้น ๆ
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                สร้างความไว้วางใจ                 สร้างความไว้วางใจ 
                     ...เพื่อบ้านของเรา     ...เพื่อบ้านของเรา
                สร้างความไว้วางใจ 

             ...เพื่อบ้านของเรา

	 ซึ่่�งบรรยากาศของความไว้้วางใจซึ่่�งกัันและกััน  

จะทำำ�ให้้การปฏิิบัตัิงิาน ดำำ�เนิินไปด้้วยความราบรื่่�น ไม่ต่้้อง

คอยวิิตกกัังวลว่่า จะมีีการแทงข้้างหลังั หรืือให้้ร้้ ายกััน  

จะเกิิดการประสานร่่วมมืือกััน ทุุกคนมีความกล้้าที่่�จะ

แสดงออก หรืือแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็น็อย่า่งเปิิดกว้้าง และ

พร้้อมที่่�จะร่่วมแรงร่่วมใจกัันแก้้ไขปัญหาจนสำำ�เร็็จลุลุ่่วง 

ไปได้้ความไว้้วางใจ จึงึเป็็นคำำ�ที่่�เข้้าใจในความหมายได้้ง่า่ย

 แต่ส่ร้้างได้้ยาก แต่ก่ระนั้้�น ก็็เป็็นเรื่่�องสำำ�คัญัที่่�ต้้องใส่ใ่จและ

ให้้ความสำำ�คัญั และต้้องสร้้างให้้เกิิดขึ้้ �นเร็ว็ที่่�สุดุ เพราะ…

	ดั งันั้้�น การที่่�จะขับัเคลื่่�อน พัฒันามหาวิิทยาลัยัเทคโนโลยีีราชมงคลล้้านนา ให้้สามารถเติิบโตได้้อย่า่งรวดเร็ว็

และราบรื่่�น เราทุกุคนควรต้้องมีีและต้้องสร้้างความไว้้วางใจซึ่่�งกันัและกันัเป็็นลำำ�ดับัต้้น เราต้้องช่ว่ยกันัลดความขัดัแย้้ง 

ทำำ�ให้้เกิิดมิติใิหม่ข่องการทำำ�งาน ที่่�มองเป้า้หมายความสำำ�เร็จ็ขององค์ก์รเป็็นที่่�ตั้้�ง มากกว่า่เป้า้หมายของตน ต้้องให้้เกีียรติิ

และให้้ความเคารพกันัอย่า่งเท่า่เทีียม ไม่ว่่า่เราจะอยู่่�ในตำำ�แหน่ง่ไหน หรืือบทบาทใดก็ตาม เราต้้องทำำ�ให้้ที่่�แห่ง่นี้้ � เสมืือน

เป็็นบ้้าน เป็็นครอบครัวัของเราอย่า่งแท้้จริงิ โดยที่่�เราทุกุคนต้้องทำำ�หน้้าที่่�ของตัวัเองให้้ดี 		
          “ต้้องช่่วยกัันพััฒนาบ้้านหลัังนี้้�ให้้น่่าอยู่่� และต้้องก้้าวเดิินไปข้้างหน้้าให้้ได้้” เพราะบ้้านหลัังนี้้� ..
			   เป็็นบ้้านที่่�มีีประวััติิศาสตร์์มาช้้านาน โดยการสร้้างจากพ่่อหลวงของพวกเรา
			   เป็็นบ้้านแห่่งความสุุข ที่่�มีีความเอื้้�ออาทร ที่่�เอาใจใส่่ซึ่่�งกัันและกัันเสมอมา
			   เป็็นบ้้านที่่�สร้้างลููกหลาน ให้้ประสบความสำำ�เร็็จแก่่ประเทศ 
			มี   ีชื่่�อเสีียงมาอย่่างต่่อเนื่่�องหลายยุุคสมััย  
			   และเป็็นบ้้านที่่�ผู้้�เคยอยู่่� ต่่างต้้องถููกจารึึกชื่่�อไว้้ ณ ที่่�แห่่งนี้้�เสมอมาและตลอดไป
	 เราสามารถช่ว่ยกันัทำำ�ให้้บ้้านหลังันี้้ � เป็็นบ้้านแห่ง่ความสุขุได้้ เป็็นบ้้านแห่ง่ความภาคภููมิใจ …เพีียงแค่ ่คนใน

บ้้านหลังันี้้ �ไว้้วางใจซึ่่�งกันัและกันั ไม่่ทะเลาะกันั ให้้ความช่่วยเหลืือ เกื้้ �อกููลกันัอย่่างที่่�เคยเป็็นมาแต่่อดีีต เพีียงเท่่านี้้ � 

ลููกหลานของเราจะได้้มีบ้้านที่่�แข็ง็แรง มีีครอบครัวัที่่�อบอุ่่�น คอยปกป้อ้ง คุ้้�มครอง คุ้้�มภัยัให้้เขาเติิบโต เป็็นอนาคตที่่�ดีีของ

ชาติิต่อ่ไป

	 กระผมในฐานะพ่่อบ้้าน ที่่�ได้้มีโอกาสในการเข้้ามารับัช่่วงดููแลบ้้านหลังันี้้ � ผมสัญัญาว่่าจะทำำ�ให้้บ้้านหลังันี้้ � 

กลับัมาแข็็งแรงและอบอุ่่�นอีกครั้้�ง ผมจะทำำ�หน้้าที่่�ให้้ดีที่่�สุดุ และจะรักัษาบ้้านหลังันี้้ �ให้้คงอยู่่� สืืบทอดเจตนารมณ์ข์อง

บรรพบุรุุุษที่่�สร้้ างบ้้านหลังันี้้ � ให้้มีคุณุค่า่และเกิิดการพัฒันาให้้ดียิ่่�งขึ้้ �นต่อ่ไปเพราะบ้้านหลังันี้้ � ไม่่ใช่่บ้้านของใครคนใด 

คนหนึ่่�งมันัคืือ “บ้้านของพวกเราทุกุคน” … บ้้านราชมงคลล้้านนา  ที่่�เพ่ื่�อนพ้้อง น้้อง พี่่� ลููกหลานของกระผมยังัคงต้้อง

ใช้้ชีวิิตอยู่่�ที่่�นี่่� รุ่่�นต่ อ่รุ่่�นสืื บไป ครับั

ตราบใดที่คนในองค์กร 
ยังไม่ไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

ย่อมเป็นเรื่องยากที่จะทำ�ให้องค์กร 
เป็นองค์กรที่ดีและเติบโตขึ้นได้

“เพื่อบ้านของเรา 
บ้านราชมงคลล้านนา”

Generation 5 (5G)
ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.จััตตุุฤทธิ์์� ทองปรอน 
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นิสิต นักศึกษา มทร.ล้านนา  
...กับการพัฒนาอย่างสมดุล

	 การพัฒันานิิสิิต นักัศึึกษา ในยุคุปััจจุุบันัที่่�มีีการ

เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็วนั้้�น ได้้เปลี่่�ยนกระบวนทัศัน์ ์  

การพัฒันานิิสิติ นักัศึกึษา ของสถาบันัการศึกึษาหลายแห่ง่

ไปอย่่างสิ้้ �นเชิิง จากเดิิมที่่� เคยมุ่่�งเน้้นการพััฒนานิิสิิต 

นัักศึึกษา  ให้้อยู่่�บนฐานของการแข่่งขัันบนโลกของ  

“สัังคมอุุตสาหกรรม (การผลิิตซ้ำำ��จำำ�นวนมาก)” เพ่ื่�อใช้้

ปลดล็อ็กข้้อจำำ�กัดัของการใช้้แรงงานมนุษุย์ ์แต่ปั่ัจจุบุันักลับั

พบว่่า มหาวิิทยาลัยัหลายแห่่ง ได้้เปลี่่�ยนแปลงตัวัเองให้้ 

สอดรับักับัการเปลี่่�ยนแปลงของโลกมากยิ่่�งขึ้้ �น โดยได้้ให้้

ความสำำ�คัญักับัการพัฒันา นิิสิติ นักัศึกึษา ที่่�มุ่่�งสู่่�โลกของ

ก า ร แ ข่่ ง ขัั นด้้ ว ย ก า ร ส ร้้า ง  “ สัั ง ค ม ฐ า น ดิิ จิิ ทัั ล    

(การผลิิตตามความต้้องการที่่�แตกต่าง)” โดยมุ่่�งหวังัว่า่  

นิิสิิต นัักศึึกษาจะสามารถใช้้องค์ค์วามรู้้ �และเครืือข่่าย 

(Knowledge& Network) ในการปลดล็อ็กข้้อจำำ�กัดัของการ

ใช้้สมองมนุุษย์ ์ ด้้วยการมุ่่�งพััฒนาระบบสมองกลหรืือ

ปััญญาประดิิษฐ์์ ซึ่่�งถืือได้้ว่่าเป็็นแนวทางการพััฒนา

มหาวิิทยาลัยั ที่่�ทำ ำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงทางการศึกึษา

ได้้เป็็นอย่่างดีี แต่่กระนั้้�นเรากลับัพบว่่าสังัคมของนิิสิิต 

นักัศึกึษา บนฐานของการใช้้ดิจิิทัลันั้้�น กลับัมีีความย้้อน

แย้้งทางด้้านปฏิิสััมพัันธ์์ของการใช้้ชีวิิตร่่วมกัับผู้้�คน  

บนสังัคมชีีวิิตที่่�แท้้จริงิมากยิ่่�งขึ้้ �น ด้้วยว่า่ 

“สังคมดิจิทัล ได้นำ�พาให้ผู้คนอยู่บน
โลกแห่งความเสมือนจริง 

มากกว่าโลกแห่งความเป็นจริง”
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...กับการพัฒนาอย่างสมดุล
09 	 ซึ่่�งทำำ�ให้้การพัฒันาทางด้้านจิตใจ หรืือ การสร้้างปฏิิสัมัพันัธ์์

ระหว่า่งผู้้�คน เพ่ื่�อมองเห็น็สัมัพันัธภาพความเป็็นมนุษุย์น์้้อยลงไปอย่า่ง

เห็น็ได้้เด่น่ชัดั ด้้วยเหตุนุี้้ � เราจึงึมักัเห็น็กระบวนการมีีส่ว่นร่ว่มของนิิสิติ

นักัศึกึษา เพ่ื่�อการช่ว่ยเหลืือ เกื้้ �อกููลทางสังัคม แก่่เพ่ื่�อนมนุษุย์ด์้้วยการ

ลงมืือปฏิิบัตัิจิริงิ บนสังัคมแห่ง่โลกความเป็็นจริงิ เกิิดขึ้้ �นน้้อยกว่า่การ

ช่่วยเหลืือผ่่านทางสัังคมเครืือข่่ายบนโลกเสมืือน การพััฒนา

มหาวิิทยาลัยัในครานี้้ � โดยเฉพาะการพัฒันานิิสิติ นักัศึกึษา จึงึจำำ�เป็็น

ต้้องพัฒันาให้้เกิิดความสมดุลุระหว่า่งสังัคมแห่ง่โลกความเป็็นจริงิและ

สังัคมแห่ง่โลกเสมืือน บนฐานของการพัฒันาที่่�ต้้องมีีความเท่า่ทันัและ

ทำำ�ให้้เกิิดความเท่่าเทีียมให้้จงได้้ ดังัที่่�กระผมได้้ให้้คำ ำ�มั่่�นสัญัญาต่่อ

คณะบุคุคลฯ ครั้้�งของการสรรหาอธิิการบดีี มทร.ล้้านนา ว่า่

กระผม…จะพัฒนามหาวิทยาลัยแห่งนี้  
สู่สังคมอุดมปัญญาประดิษฐ์ อย่างสมดุล
ที่เรียนรู้รับผิดชอบต่อสังคม บนความเท่าทัน 

และเท่าเทียม เพื่อลดความเลื่อมล้ำ�ของประเทศ  
ด้วยการศึกษา ภายใต้กรอบนโยบาย  

สร้างคน สร้างงาน สร้าง(พัฒนา) สังคม 
ที่มุ่งเป้าแห่งการสร้างพลเมืองคุณภาพ  
เพื่อการพัฒนาชุมชน สังคม ประเทศ  

ให้ยั่งยืนต่อไป

	 โดย นิิสิติ นักัศึกึษา ของมหาวิทิยาลัยันักัปฏิิบัตัิแิห่ง่นี้้ � ต้้องเป็็น

ผู้้�ที่่�มีี “ความดีแีละความเก่่ง” ไปพร้้อมกันั ต้้องเป็็น “ผู้้�นำำ�ทางความ

คิิดที่่�พร้้อมลงมืือทำำ�และปฏิิบััติิจริิงให้้เห็น็เป็็นแบบอย่่าง” และ 

ต้้องเป็็นผู้้�ที่่� “เสีียสละและรัับผิดชอบต่อ่มหาวิทิยาลััย ชุุมชน สัังคม

ประเทศ” 

	 กระผมหวังัว่่าการพัฒันามหาวิิทยาลัยัในครานี้้ � จะสร้้างการ

เปลี่่�ยนแปลงแก่่สังัคมมหาวิิทยาลัยั อย่า่งสมดุลุแท้้จริงิ  ก่่อเกิิดความ

ไว้้วางใจ ความร่่วมมืือ การเกื้้ �อกููล การแบ่่งปััน ที่่�เช่ื่�อมโยงผู้้�คนทั้้�ง  

ผู้้�บริิหาร คณาจารย์เ์จ้้าหน้้าที่่� นัักศึึกษา และชุุมชน สัังคม รอบ

มหาวิิทยาลัยัให้้เกิิดการพัฒันา เกิิดการร่ว่มรังัสรรค์ส์ังัคมอย่า่งพลวัตั 

ที่่�เท่า่เทีียมและเท่า่ทันัต่อ่การเปลี่่�ยนแปลง ทั้้�งนี้้ �เพ่ื่�อก่่อเกิิด “การสร้้าง

ประเทศที่่�พึงึประสงค์เ์พื่่�อการดำำ�รงชีวีิติที่่�เป็็นสุุขของพวกเราทุุก

คน” ต่อ่ไปอย่า่งสมดุลุและยั่่�งยืืน

Generation 5 (5G)
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Local
    ที ่ ไม่
Local

	 Local หมายถึงึ ท้อ้งถิ่่�น พื้้�นบ้า้น ประชาบาล … นี่่�คืือการแปลความหมายที่่�เราคุ้้�นเคยกันัเป็็นอย่า่ง

ดีี ซึ่่�งคำ ำ� ๆ นี้้ � เม่ื่�อมองกัับสถานการณ์ ์ ณ ปััจจุุบันั ถืือได้้ว่่าเป็็นคำำ�ที่่�สั้้�นแต่่ล้้นไปด้้วยความหมาย เป็็นคำำ�ที่่�

มหาวิิทยาลัยัควรต้้องนำำ�มาขบคิิดให้้เป็็นเรื่่�องสำำ�คัญักับัการเปลี่่�ยนแปลงในโลกยุคุปััจจุบุันัที่่�ต้้องเผชิญกับัภาวะ

วิกิฤติติ่า่ง ๆ  ที่่�ถาโถมเข้้ามาอย่า่งมากมายซึ่่�งในภาพมุมุมองของกระผมนั้้�น คำำ�ว่า่ “Local” ได้้ถููกฉายภาพในความ

คิิดของกระผมคืือ“กล้้ามเน้ื้�อ” ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ในการหดและยืืดตัวั เพ่ื่�อช่ว่ยในการเคลื่่�อนไหว โดยกล้้ามเนื้้ �อจะมีีส่ว่น

ช่ว่ยในการเคลื่่�อนไหวอวัยัวะต่า่ง ๆ ของร่า่งกาย เปรียีบเสมืือนการขับัเคลื่่�อนประเทศในส่ว่นหรืือมิิติิต่า่ง ๆ ที่่�ต้้อง

อาศัยัความเข้้มแข็็งของกลุ่่�มประชากร ชุมุชน ท้้องถิ่่�นนั้้�นๆ เพ่ื่�อรวมพลังัเป็็นแรง สำำ�หรับัการพยุงุ การขับัเคลื่่�อน

ประเทศต่อ่ไป ซึ่่�งหากเราปล่อ่ยให้้กล้้ามเนื้้ �อส่ว่นใดเกิิดการอ่อ่นแรง หรืือมีีปริมิาณลดลงอย่า่งต่อ่เน่ื่�อง ย่อ่มส่ง่ผล

ทำำ�ให้้การขยับั ขับัเคลื่่�อนเป็็นไปได้้ยาก และส่ง่ผลกระทบต่อ่สุขุภาพและอวัยัวะอ่ื่�น ๆ ตามมา อย่า่งหลีกีเลี่่�ยงไม่ไ่ด้้

	 เม่ื่�อกระผมบรรยายมาถึงึตรงนี้้ � ทุกุท่า่นคงจะมองเห็น็ภาพอย่า่งที่่�ผมเห็น็ครับั คำำ�ว่า่ Local เป็็นคำำ�สั้้�น ๆ 

เล็ก็ ๆ แต่เ่ปี่่�ยมไปด้้วยความสำำ�คัญั มีีความหมายที่่�ลึกึซึ้้ �งมากมาย ซึ่่�งเม่ื่�อมองคำำ�ว่า่ Local ในแต่ล่ะมิิติ ิทุกุลำำ�ดับั

ชั้้�นของการพัฒันาไม่ว่่า่จะใช้้กับัเรื่่�องอะไรก็็ตาม ที่่�ต้้องการให้้เกิิดการเคล่ื่�อนไหว เกิิดการการขับัเคล่ื่�อนไปข้้างหน้้า

การพัฒนาที่สำ�คัญที่สุด คือ 
เราต้องเข้าไปแก้ไข เสริมสร้าง พัฒนาความเข้มแข็ง 

ในกลุ่มระดับ Local ให้จงได้
เพราะถือได้ว่าเป็นชั้นฐานรากที่สำ�คัญ 

ที่ช่วยพยุงการเคลื่อนองค์กร 
ให้เกิดการเติบโต ก้าวเดินต่อไปอย่างมั่นคง
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	ต ราบใดที่่�พื้้ �นฐานหรืือฐานรากของเรายังัไม่แ่ข็็งแรงไม่ม่ั่่�นคง การดำำ�เนิินให้้เกิิดความเติบิโต ให้้เกิิดการขับัเคล่ื่�อน

ไปข้้างหน้้าเพ่ื่�อสร้้างความยั่่�งยืืน ย่อ่มเป็็นไปได้้ยากยิ่่�ง ซึ่่�งสอดรับักับัหลักัการทำำ�งานของพระบาทสมเด็จ็พระบรมชนกา

ธิิเบศร มหาภููมิพลอดุลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร ในหลวงรัชักาลที่่� 9 ครั้้�งเคยดำำ�รัสัว่่า …“ระเบิิดจากข้้างใน” 

หมายความว่า่ ต้้องสร้้างความเข้้มแข็ง็ให้้คนในชุมุชนที่่�เราเข้้าไปพัฒันาให้้มีสภาพพร้้อมที่่�จะรับัการพัฒันาเสีียก่่อน แล้้ว

จึงึค่อ่ยออกมาสู่่�สังัคมภายนอก มิิใช่ก่ารนำำ�เอาความเจริญิหรืือบุคุคลจากสังัคมภายนอกเข้้าไปหาชุมุชนที่่�ยังัไม่ท่ันัได้้มี

โอกาสเตรียีมตัวั หรืือตั้้�งตัวั จึงึไม่ส่ามารถปรับัตัวัได้้ทันักับักระแสการเปลี่่�ยนแปลงและนำำ�ไปสู่่�ความล่ม่สลายได้้ ดังันั้้�น

 จะทำำ�การใดๆ ต้้องสร้้างความเข้้มแข็็งจากภายในให้้เกิิดความเข้้าใจและอยากทำำ�เสีียก่่อน เพ่ื่�อให้้ทราบถึงึเป้า้หมาย

และวิิธีีการ ซึ่่�งสิ่่�งเหล่า่นี้้ �ย่อ่มจะทำำ�ให้้ชุมุชนเกิิดความเข้้มแข็็ง สามารถเติบิโตได้้อย่า่งมั่่�นคงและแท้้จริงิดังันั้้�น แนวทาง

การขับัเคลื่่�อน การพัฒันา มหาวิิทยาลัยัเทคโนโลยีีราชมงคลล้้านนา ในครานี้้ � กระผมจึงึมีีความตั้้�งใจยิ่่�งที่่�จะทำำ�ให้้…

มหาวิทยาลัย ชุมชน สังคม  
เกิดการรู้ เกิดการตระหนัก 

ในความเป็นตัวตน
ให้การพัฒนาในครั้งนี้ เกิดคุณค่า  

เกิดความสามารถ  
เกิดการพึ่งพาตนเองได้ในทุกมิติ 

ทั้งมิติของการศึกษา มิติของเศรษฐกิจ 
 มิติของสังคม : ให้อยู่ได้ ให้อยู่รอด 

และต่อยอดให้ยั่งยืน

	 เป็็นการสร้้างความเข้้มแข็็ง โดยให้้ความ

สำำ�คัญักับัฐานราก เพ่ื่�อการนำำ�พาขับัเคล่ื่�อนอวัยัวะ

ต่า่ง ๆ ของมหาวิิทยาลัยั ของชุมุชน สังัคม ประเทศ

 ให้้สามารถก้้าวเดิินต่่อไป … ให้้การเติิบโตครั้้�งนี้้ � 

เป็็น “Local” ที่่�รู้้�คุณค่า  มีีความสำำ�คัญัเกิินกว่า่คำำ�

 “Local” เพ่ื่�อลดความเล่ื่�อมล้ำำ�� สร้้างความเป็็นธรรม

สู่่�สังัคม ประเทศ ในทุกุมิิติอิย่า่งแท้้จริงิ

Generation 5 (5G)
ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.จััตตุุฤทธิ์์� ทองปรอน 
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	 การกระจายอำำ�นาจ คืือ เครื่่�องมืือหนึ่่�งที่่�สำ ำ�คััญของการบริิหารจััดการ  

ที่่�สามารถถ่ายโอนอำำ�นาจการตัดัสินิใจ ทรัพัยากร และภารกิิจต่า่ง ๆ จากส่ว่นกลาง  

สู่่�ภููมิภาค สู่่�พื้้ �นที่่� เพ่ื่�อเป็็นการแบ่ง่เบาภาระหน้้าที่่�  ลดขั้้�นตอนของการบริหิารจัดัการ

จากส่ว่นกลาง รวมถึงึเพ่ื่�อเกิิดการสร้้างสรรค์ง์าน ภารกิิจของส่ว่นภููมิภาคหรืือในพื้้ �นที่่�

ที่่�เป็็นเจ้้าของตัวัจริงิให้้เกิิดพัฒันา ด้้วยขีีดความสามารถของตัวัเอง

การกระจายอำ�นาจที่เป็นธรรมนั้น 
ผู้มีอำ�นาจต้องทำ�การกระจายอำ�นาจลงไป

พร้อมกับการให้เครื่องมือและทรัพยากรที่เหมาะสม 
สอดรับกับอำ�นาจและภารกิจรับผิดชอบด้วย

สร้างผู้นำ�
        แห่งความรับผิดชอบ” 

“กระจายอำ�นาจ   
         เป็นธรรมและได้ทำ�11
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“กระจายอำ�นาจ   
         เป็นธรรมและได้ทำ�

เพราะหากผู้้�มีีอำ ำ�นาจยึึดโยงแต่่คำ ำ�ว่่ากระจายอำำ�นาจ  

ถ่่ายโอนภารกิิจแต่เ่พีียงอย่า่งเดีียว โดยไม่ใ่ห้้เครื่่�องมืือหรืือ

ทรัพัยากรใด ๆ ที่่�เหมาะสม ย่่อมก่่อให้้เกิิดความไม่่เป็็น

ธรรม และก่่อเกิิดความแตกแยกมากยิ่่�งขึ้้ �น รวมถึงึการจะ

ทำำ�ให้้การผลักัดันังานหรืือภารกิิจให้้เกิิดความสำำ�เร็จ็ลุลุ่ว่ง

ย่่อมเป็็นไปได้้ยากยิ่่�ง ดังันั้้�นการจะขับัเคลื่่�อนองค์ก์รใน 

รููปแบบมหาวิทิยาลัยัพื้้ �นที่่� ดังัเช่น่ มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีี

ราชมงคลล้้านนาของเรา ที่่�ประกอบกันัด้้วย 6 เขตพื้้ �นที่่�

จัังหวััดภาคเหนืือตอนบน ที่่� มีีความห่่างไกลกัันและ 

แตกต่า่งในบริบิทของพื้้ �นที่่�นั้้�น การกระจายอำำ�นาจที่่�เหมาะ

สมจึงึเป็็นเรื่่�องจำำ�เป็็นยิ่่�ง ที่่�ผู้้�บริหิารต้้องใส่ใ่จ และตัดัสินิใจ

เพราะส่ว่นภููมิภาค พื้้ �นที่่� รวมถึงึผู้้�ปฏิิบัตัิิ ย่อ่มต้้องการ

อำำ�นาจ เพ่ื่�อการขัับเคล่ื่�อนงาน ขัับเคล่ื่�อนภารกิิจ 

เป้า้หมาย ที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น คล่อ่งตัวัมากยิ่่�งขึ้้ �น ด้้วยเหตุนุี้้ � 

การขับัเคลื่่�อนงานมหาวิิทยาลัยัให้้เกิิดการขยับั ขับังาน

ใ ห้้ เ กิิ ดขึ้้  �น อ ย่่ า ง ร ว ด เ ร็็ ว นั้้�น … ก า ร ใ ช้้ เ ค รื่่� อ ง มืื อ  

ว่่าด้้วยเรื่่�องของการกระจายอำำ�นาจ จึึงเป็็นสิ่่�งสำ ำ�คัญั  

ที่่�ผมจะพยายามขับัเคลื่่�อนให้้เกิิดขึ้้ �น อย่า่งเป็็นรููปธรรม

แท้้จริงิ แต่ท่ั้้�งนี้้ �บนอำำ�นาจที่่�กระจายลงไปนั้้�น ผู้้�นำ ำ�ที่่�รับั

อำำ�นาจก็็จำำ�เป็็นต้้องพึงึใส่ใ่จ บนบทบาท บนภาระรับัผิิด

ชอบด้้วยเช่น่กันัว่า่…ต้้องนึกึถึงึประโยชน์ข์ององค์ก์รเป็็น

ที่่�ตั้้�ง  ต้้องไม่่ทำำ�ให้้เกิิดความสููญเสีียหรืือเสีียหาย 

แก่่องค์ก์ร แก่่ส่่วนรวม และแก่่ส่่วนตน ต้้องประพฤติิ

ปฏิิบัตัิิโดยยึึดหลักัความถููกต้้อง บนความดีีมากกว่่า

ความถููกใจต้้องสร้้างความชอบธรรม ที่่�โปร่ง่ใสและตรวจ

สอบได้้

	 กระผมจะสร้้างความเช่ื่�อมั่่� นให้้แก่่  พื้้ �นที่่�  

หน่่วยงาน รวมถึึงบุุคลากรว่่า การกระจายอำำ�นาจใน 

ครานี้้ � “จะสร้้างความเป็็นธรรม สู่่�การได้้ทำำ�บน 

ความรัับผิดชอบที่่�ดีี” เพ่ื่�อการขัับเคล่ื่�อนองค์ก์รให้้

เติิบโตเป็็นมหาวิิทยาลัยั นักัปฏิิบัตัิิ ที่่�สร้้ างผู้้�นำ ำ�ช่ว่ยลด

ความเลื่่�อมล้ำำ�� แก่่ชุมุชน สังัคมประเทศ อย่า่งแท้้จริงิ

มหาวิทยาลัยนักปฏิบัติมืออาชีพ
จะเกิดขึ้นได้ 

ก็ต่อเมื่อผู้มีอำ�นาจ 
เข้าใจในการใช้อำ�นาจ  

การกระจายอำ�นาจ 
อย่างเป็นธรรม  

บนความรับผิดชอบที่ดี

Generation 5 (5G)
ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.จััตตุุฤทธิ์์� ทองปรอน 

ผู้้�สมควรดำำ�รงตำำ�แหน่่งอธิิการบดีี 49



สังคมแห่งความต้องการ 
“ผู้นำ�แห่งการ
เปลี่ยนแปลง”

	 บนสภาวะของวิิกฤติิบนโลกปััจจุบุันั พวกเราต่า่งพบกับั

ปััญหาต่า่ง ๆ  มากมายที่่�ถาโถมเข้้ามาจนเกิิด การตั้้�งตัวัไม่ท่ันั พวก

เราจึึงเข้้าสู่่�สภาวะสังัคมของการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างหลีีกเลี่่�ยง 

ไม่ไ่ด้้ รวมถึงึแวดวงด้้านการศึกึษาของเราด้้วยเช่น่กันั ที่่�ต้้องเผชิญ

กับัภาวะวิิกฤติแิห่ง่การเปลี่่�ยนแปลงในครั้้�งนี้้ � โดย…

12
“ผู้ที่สามารถปรับตัว

ให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง
ได้อย่าง...รวดเร็วย่อมเป็นผู้ที่มี
โอกาสที่จะประสบความสำ�เร็จ

และยืนขึ้นได้ก่อนใคร”
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สังคมแห่งความต้องการ 
“ผู้นำ�แห่งการ
เปลี่ยนแปลง”

ด้้วยเหตุนุี้้ � กระผมจึงึมองว่า่พวกเราควรหยุดุบ่น่และมองในแง่ร่้้ าย เพราะอย่า่งไรเสีีย พวกเราก็็ต้้องเผชิญกับั

ภาวะเหล่่านี้้ �อย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้อยู่่�ดี ด้้วยเหตุุนี้้�…ปััญหาจึึงอยู่่�ที่่�ตััวเราเองต่่างหากว่าจะทำำ�ให้้การ

เปลี่่�ยนสภาพและการเปลี่่�ยนแปลงดังักล่าวเดินิไปในทิศิทางที่่�ถููกต้อ้งได้อ้ย่า่งไร? ซึ่่�งการที่่�จะสามารถ

ทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในสัังคมในทิศทางที่่�ดีีนั้้�น พวกเราต้้องร่่วมด้้วยช่่วยกัันสร้้าง “ผู้้�นำ ำ�แห่่งการ

เปลี่่�ยนแปลง” ที่่�มีีศักัยภาพสููงและมีีคุณุลักัษณะที่่�เหมาะสมขึ้้ �นใหม่จ่ำำ�นวนมาก เพ่ื่�อช่ว่ยกันัขับัเคลื่่�อนสังัคม

ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ดีีขึ้้ �น ด้้วยว่า่ “การมีผ้ีู้�นำำ�ด้ว้ยจิติวิญิญาณเพื่่�อสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ดี ีพวก

เขาเหล่่านี้้�จะเป็็นแรงพลัังที่่�ช่่วยยกระดับัการทำำ�งานร่่วมกัันของผู้้�คนรอบข้้าง ยกระดับัองค์ก์รให้เ้กิดิ

การเปลี่่�ยนแปลง ให้เ้กิดิความสำำ�เร็็จที่่�ดีขีึ้้ �นได้้ ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งหรืือบทบาทใดก็ต็าม” ซึ่่�งจะ

เป็็นการช่ว่ยให้้มหาวิิทยาลัยัเกิิดการพัฒันาขึ้้ �นในทุกุมิิติ ิทั้้�งมิิติิด้้านการศึกึษา ด้้านสังัคม หรืือแม้้กระทั่่�งด้้าน

เศรษฐกิิจ 

	 ในวาระของการเปลี่่�ยนแปลงในครั้้�งนี้้ � กระผมจึึงมีีความตั้้�งใจที่่�จะดึงึศักัยภาพด้้านภาวะผู้้�นำ ำ�และ

ทักัษะของผู้้�นำ ำ�ในด้้านต่า่ง ๆ มาร่ว่มผนึกึกำำ�ลังักันั เพ่ื่�อร่ว่มสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ดีีขึ้้ �นต่อ่มหาวิิทยาลัยัแห่ง่

นี้้ � กระผมจะขอเข้้าไปร่ว่มกับัผู้้�คนในมหาวิิทยาลัยัทั้้�ง 6 พื้้ �นที่่�จังัหวัดั

เพื่อร่วมสร้างพลังแห่งการทำ�งาน เพิ่มขึ้นแบบทวีคูณ
จนสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลง ของมหาวิทยาลัย 

ที่พึงปรารถนาของพวกเราได้ในที่สุด

	 ซึ่่�งผู้้�นำ ำ�การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ว่า่นี้้ �ได้้มีนักัเขีียนหนังัสืือช่ื่�อดังันามว่า่ Rick Warren ได้้ทำำ�การนิิยามไว้้ว่า่ 

ผู้้�นำ ำ�การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ก่่อให้้เกิิดพลังัการทำำ�งานเพิ่่�มขึ้้ �นแบบทวีคููณ จะประกอบไปด้้วยลักัษณะ 7 ประการ 

คืือ

			 

	ถึ งึเวลาแล้้วหรืือยังัครับั ที่่�พวกเราชาว มทร.ล้้านนา จะมาร่ว่มสร้้างผู้้�นำ ำ�เพ่ื่�อการเปลี่่�ยนแปลงให้้กับั

มหาวิิทยาลัยัอันัเป็็นที่่�รักัของพวกเรา ทั้้�งนี้้ �เพ่ื่�อการพัฒันามหาวิิทยาลัยัแบบก้้าวกระโดด เพ่ื่�อความยั่่�งยืืนของ

เราทุกุคนต่อ่ไป

			   ประการที่่� 1 : “สามารถทำำ�ให้้เป็็นเรื่่�องง่่าย” 
			ป   ระการที่่� 2 : “สามารถจููงใจผู้้�คน นำำ�มาซึ่่�งพลัังร่่วม” 
			ป   ระการที่่� 3 : “สามารถเอื้้�ออำำ�นวยความสะดวกการเรีียนรู้้�ของแต่่ละบุุคคลของทีีมงาน” 
			ป   ระการที่่� 4 : “มีีความกล้้าหาญ ในการริิเริ่่�มสิ่่�งใหม่่” 
			ป   ระการที่่� 5 : “มีีความกล้้าตััดสิินใจเพื่่�อการขัับเคลื่่�อน” 
			ป   ระการที่่� 6 :  “มีีความพร้้อมเพื่่�อการเรีียนรู้้�ที่่�ไม่่สิ้้�นสุุด” 
			ป   ระการที่่� 7 : “รู้้�จัักพอในเวลาที่่�เหมาะสม” 

Generation 5 (5G)
ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.จััตตุุฤทธิ์์� ทองปรอน 

ผู้้�สมควรดำำ�รงตำำ�แหน่่งอธิิการบดีี 51



	 บนโลกของการเปลี่่�ยนแปลง ที่่�การแข่่งขันัถููก

กำำ�หนดด้้วยเทคโนโลยีีความเร็ว็และความแม่่นยำำ� การ

พัฒันามหาวิิทยาลัยัจำำ�เป็็นต้้องปรับัตัวัให้้สอดคล้้องกับั

การเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี รวมถึึงการเกิิดสภาวะ

ความเสี่่�ยงในการดำำ�รงชีีวิติ เช่น่ โควิิด-19 เป็็นต้้น ที่่�พวก

เราจำำ�เป็็นต้้องใช้้เทคโนโลยีีมาช่ว่ยในการดำำ�เนิินชีวิติให้้

อยู่่�ได้้ในอนาคต ดังันั้้�นการเช่ื่�อมโยงมหาวิิทยาลัยัเข้้ากับั

อุุตสาหกรรมทุุกระดัับ ไม่่ว่่าจะเป็็น ระดัับครัวัเรืือน 

วิิสาหกิิจชุมุชน ธุุรกิิจอุตุสาหกรรมขนาดหย่่อม(SME) 

อุตุสาหกรรมขนาดกลาง และขนาดใหญ่่ ล้้วนเป็็นเรื่่�อง

สำำ�คัญัยิ่่�ง เพราะมหาวิิทยาลัยัต้้องมีีส่่วนช่่วยให้้ภาค

อุตุสาหกรรมเข้้าถึงึความรู้้ � เทคโนโลยีีที่่�ทันัสมัยั เพ่ื่�อยก

ระดับัสินิค้้าและบริกิารให้้เกิิดประสิทิธิิภาพขึ้้ �น ด้้วยเหตุุ

นี้้ �จึงึถืือได้้ว่า่เป็็นเรื่่�องจำำ�เป็็นและสำำ�คัญัต่อ่การพัฒันาบน

แนวทางดังักล่า่ว 

    “เพิ่มศักยภาพมหาวิทยาลัย 
  		  ....ด้วยการเชื่อมโยง
    ภาคอุตสาหกรรม”

	 ซึ่่�งการดำำ�เนิินการดังักล่า่วจึงึเป็็นกลไกหนึ่่�งที่่�สำ ำ�คัญั ในการช่ว่ยยกระดับัและส่ง่เสริมิให้้เกิิดการพัฒันาความรู้้ � 

ความสามารถทางเทคโนโลยีี และนวัตักรรม ให้้เกิิดขึ้้ �นต่อ่ตัวับุคุคล ต่อ่หน่ว่ยงาน และสร้้างผลกระทบต่อ่ชุมุชน สังัคม

 ประเทศ ได้้ในทุกุมิิติ ิพวกเราต้้องใช้้โอกาสครั้้�งนี้้ � ในการออกแบบระบบและสร้้างกลไกความร่ว่มมืือของมหาวิิทยาลัยั

 ให้้เกิิดความเช่ื่�อมโยงระหว่า่งภาคการศึกึษาและภาคการผลิิตให้้ได้้อย่่างแท้้จริงิโดยต้้องสร้้างกลไกที่่�สอดคล้้องและ

เอื้้ �อให้้บุุคลากรสามารถทำำ�งานได้้ง่่าย สะดวก และให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของภาระงานในการประเมิินบุุคคลด้้วย ตั้้�งแต่่

กระบวนการจัดัหลักัสููตร การเรียีนการสอน การวิิจัยัและการบริกิารวิิชาการ ให้้เกิิดความยืืดหยุ่่�น เพ่ื่�อการบ่ม่เพาะผู้้�มีี

ความสามารถ ตลอดจนเทคโนโลยีี ในทุกุกระบวนการ ให้้เหมาะสมที่่�สุดุ

	 กระผมจึงึมีีความตั้้�งใจอย่า่งจริงิจังั ที่่�จะพัฒันากระบวนการส่ง่เสริมิให้้นักัศึกึษา คณาจารย์ท์ี่่�มีีความต้้องการ

เช่ื่�อมโยงกับัภาคอุตุสาหกรรม ให้้ได้้ทำ ำ�งานในสิ่่�งที่่�ตนเองชอบและถนัดัอย่า่งเต็ม็ที่่�โดยจะพยายามหาแนวทางในการสร้้าง

ระบบและกลไกให้้เกิิดขึ้้ �นอย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อเกิิดแรงจููงใจและแรงกระตุ้้�นในการเข้้าไปร่่วมมืือทำำ�งานกัับภาค

อุตุสาหกรรม จากระยะสั้้�น ระยะกลาง สู่่�ความสัมัพันัธ์ร์ะยะยาว ให้้เกิิดขึ้้ �นจงได้้ 

ความร่วมมือระหว่าง 
ภาคอุตสาหกรรมทุกระดับ 

กับมหาวิทยาลัย จึงเป็นแนวทาง 
ที่สามารถผสมผสาน 
ผลประโยชน์ระหว่าง 

ภาคอุตสาหกรรมกับมหาวิทยาลัย
เพื่อการพัฒนาความรู้ พัฒนางาน 

พัฒนานวัตกรรม ได้เป็นอย่างดี
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	อี กทั้้�งในวาระของการขับัเคลื่่�อนในครั้้�งนี้้ � มทร.ล้้านนา โดยคณะบุคุคลปฏิิบัตัิิหน้้าที่่�แทนสภามหาวิิทยาลัยั

เทคโนโลยีีราชมงคลล้้านนา ได้้คัดัเลืือก “คุุณกอบชัย สัังสิิทธิิสวััสดิ์์� ปลัดกระทรวงอุุตสาหกรรม” ให้้สมควรดำำ�รง

ตำำ�แหน่ง่ นายกสภามหาวิิทยาลัยั ของพวกเราครับั 

	 ซึ่่�งจากประวัตัิขิองท่า่น ถืือได้้ว่า่เป็็นผู้้�บริหิารที่่�มากความสามารถและประสบการณ์ย์ิ่่�ง โดยเฉพาะการดููแลงาน

ของกระทรวงอุตุสาหกรรมที่่�ท่า่นได้้บริหิารอยู่่� ได้้เกิิดผลงานเป็็นรููปธรรมอย่า่งมากมาย รวมถึงึเป็็นผู้้�บริหิารที่่�ได้้ใส่ใ่จ

และให้้การสนับัสนุนุการดำำ�เนิินงานของสถาบันัการศึกึษาที่่�เกี่่�ยวข้้องกับังานวิจัยัและพัฒันาองค์ค์วามรู้้ �เทคโนโลยีีและ

นวัตักรรม สู่่�การปรับัปรุงและพัฒันาภาคอุตุสาหกรรม อย่า่งมากมาย

	ด้้ วยเหตุนุี้้ � กระผมจึงึถืือว่า่เป็็นวาระที่่�ดีีของมหาวิิทยาลัยัเทคโนโลยีีราชมงคลล้้านนาของพวกเราครับั ที่่�จะได้้

รับัโอกาสและเพิ่่�มศักัยภาพองค์ก์รจากความร่ว่มมืือกับัภาคอุตุสาหกรรมอย่า่งจริงิจังั เพ่ื่�อการขับัเคลื่่�อนมหาวิิทยาลัยั

แห่ง่นี้้ � สู่่�ผู้้�นำ ำ�ทางการศึกึษาด้้วย เทคโนโลยีีและนวัตักรรมอย่า่งแท้้จริงิต่อ่ไป

เพื่อการสร้างผลงาน สร้างนวัตกรรม  
จากงานวิชาการเชิงลึก สู่การต่อยอด

เพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
มากกว่าสนใจแต่เพียงผลวิชาการเพื่อการตีพิมพ์เท่านั้น

คุณกอบชัย สังสิทธิสวัสดิ์ 
ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม

Generation 5 (5G)
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“...ทิศทางการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัย ที่สอดรับกับ 
การพัฒนาประเทศ
			   ...อย่างเท่าทัน”

	ทุ กุท่า่นที่่�ได้้ติดตามกระผมผ่า่นทาง Facebook คงได้้รับัทราบถึงึวิิสัยัทัศัน์ ์ นโยบายการขับัเคลื่่�อน

มหาวิิทยาลัยัของกระผมเอง ที่่�ได้้ทำ ำ�การเปิิดเผยต่อ่ประชาคม มทร.ล้้านนา ในช่ว่งสัปัดาห์ก่์่อนหน้้า ทั้้�งในรููป

แบบของ E-Book และเอกสารในรููปแบบ PDF สำำ�หรับัการดาวน์โ์หลด โดยมีีจุดุมุ่่�งหมายให้้ทุกุท่า่นได้้รับัทราบ

ถึงึแนวทางของการขับัเคลื่่�อนมหาวิทิยาลัยั ภายใต้้แนวคิดิของตัวักระผมเอง เพ่ื่�อให้้เกิิดความชัดัเจนและเที่่�ยง

ตรงกับัประชาคม มทร.ล้้านนา ด้้วยเอกสารฉบับัเดีียวกันัที่่�ได้้นำำ�เสนอต่อ่คณะบุคุคลปฏิิบัตัิิหน้้าที่่�แทนสภา

มหาวิิทยาลัยัเทคโนโลยีีราชมงคลล้้านนา เม่ื่�อครั้้�งของกระบวนการสรรหาอธิิการบดีี ทั้้�ง 2 รอบในช่ว่งเดืือน

กรกฎาคม ที่่�ผ่า่นมา ซึ่่�งทุกุท่า่นคงจะได้้รับัทราบแล้้วว่า่แนวทางการขับัเคลื่่�อนมหาวิทิยาลัยัของตัวักระผมใน

ครานี้้ �ได้้ให้้ความสำำ�คัญักับัการพัฒันาอย่า่งไร ซึ่่�งหากสรุุปสั้้�น ๆให้้สามารถเข้้าใจง่า่ย คืือ

	

	 ซึ่่�งจากนโยบายและกรอบนโยบายสำำ�คัญั 3 ประการ ที่่�กระผมได้้นำำ�เสนอมาในครานั้้�น จวบจนปัจจุบุันั

ทุกุท่า่นคงจะได้้รับัทราบข้้อมููลและได้้เห็น็ทิศทางของการขับัเคลื่่�อนประเทศว่า่ มีีความสอดคล้้องกับัแนวทาง

การขับัเคล่ื่�อนภายใต้้แนวคิดิของกระผมเช่่นไรนโยบาย มาตรการสำำ�คัญั ของรัฐับาลเพ่ื่�อการขับัเคล่ื่�อนประเทศ

 รวมถึงึการสนับัสนุนุทุนุต่า่ง ๆ จากแหล่ง่ทุนุสำำ�คัญั ล้้วนมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการพัฒันาใน 3 เรื่่�องดังักล่า่วข้้างต้้น 

คืือ

มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการสร้้าง พััฒนานัักปฏิิบััติิมืืออาชีีพทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการ มุ่่�งสร้้าง พััฒนา เทคโนโลยีีและนวััตกรรม 
ที่่�สามารถตอบโจทย์ความต้้องการ บนฐานของความรับผิิดชอบต่อชุมุชน สังัคมและประเทศ  
ตามแนวทางการทรงงาน ภายใต้้ปรััชญาและศาสตร์์พระราชา
ด้้วยกรอบนโยบาย 3 มิิติิ : สร้้างคน สร้้างงาน สร้้าง(พััฒนา)สัังคม
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ในบทความที่่�เดิินมาถึงึ เพิ่่�มมุมุมอง ฉบับั 14 ฉบับันี้้ � กระผม

จึงึขอนำำ�เสนอรายละเอีียดให้้ทุกุท่า่นได้้เห็็นภาพเบื้้ �องต้้นของ

หน่ว่ยงานผู้้�ให้้ทุนุ (Funding Agency) ภายใต้้แผนวิทยาศาสตร์์

 วิิจัยัและนวัตักรรม ประจำำ�ปี  พ.ศ. 2563 – 2564 ของสำำ�นักั

คณะกรรมการส่่งเสริิมวิิทยาศาสตร์์วิิจััยและนวััตกรรม  

(สกสว.) ว่า่มีีแนวทางอย่า่งไร ทั้้�งนี้้ �เพ่ื่�อเป็็นการกระจายข้้อมููล

ที่่�เป็็นประโยชน์ต์่อ่ประชาคม มทร.ล้้านนา ของพวกเรา ให้้ได้้

เห็็นทิศทางและแนวทางการพััฒนาร่่วมกัันว่่า พวกเราจะ

ร่ว่มพัฒันาและร่ว่มนำำ�พามหาวิทิยาลัยัเดินิไปร่ว่มกันัอย่า่งไร?

	 การขับัเคลื่่�อนมหาวิทิยาลัยัที่่�สอดคล้้องกับัการพัฒันา

ประเทศด้้วยการส่ง่เสริมิ ใส่ใ่จให้้นักัวิชิาการของมหาวิทิยาลัยั

ให้้สามารถเข้้าถึงึข้้อมููลหน่ว่ยงานผู้้�ให้้ทุนุในรายละเอีียดต่า่ง ๆ

การเพิ่มศักยภาพคน
การเพิ่มศักยภาพ 
ของการแข่งขันจากฐาน 
ของเทคโนโลยีนวัตกรรม
เพื่อมุ่งเน้นให้เกิด
การสร้างอาชีพ พัฒนาพื้นที่ 
สังคมลดความเหลื่อมล้ำ� 
ของประเทศ

เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมในการสร้้าง Proposal หรืือการเตรีียมความพร้้อมในวิิธีีการสร้้างสรรค์ง์านวิิชาการที่่�เหมาะสม  

จึึงถืือเป็็นเรื่่�องหนึ่่�งที่่�จำ ำ�เป็็นและสำำ�คััญยิ่่�งที่่�มหาวิิทยาลัยัจะต้้องสนัับสนุุนอย่่างเต็็มที่่� ด้้วยว่่า “สถาบัันการศึึกษา

มหาวิทิยาลััย จะสามารถตั้้�งอยู่่�อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนได้อ้ย่่างแท้จ้ริิงพวกเราจะต้อ้งขัับเคลื่่�อนพัฒันาสร้้างสรรค์์

งานด้ว้ยการศึกึษาและวิชิาการ รวมถึงึการขัับเคลื่่�อนดังักล่าวต้อ้งมีคีวามรวดเร็็วและเท่า่ทันัต่อ่สถานการณ์ก์าร

เปลี่่�ยนแปลง เพราะ หากพวกเรายัังไม่่ร่่วมด้้วยช่วยกัน และไม่่ยอมรัับกับการเปลี่่�ยนแปลงแล้้วนั้้�น เราก็็จะ 

ไม่่สามารถก้้าวข้้ามจุุดเดิมิไปได้้ ซึ่่�งจะทำำ�ให้ม้หาวิิทยาลััยของพวกเราล้้าหลััง เมื่่�อถููกเปรียบเทียีบกับสถาบััน

การศึกึษาอื่่�น”

	 ในโอกาสนี้้ � กระผมขอเชิิญชวนให้้ทุกุท่า่น พี่่� น้้อง ชาว มทร.ล้้านนา ให้้มาร่ว่มมืือกันัช่ว่ยกันัแบ่ง่ปัันข้้อมููลที่่�เป็็น

ประโยชน์ใ์นด้้านการศึกึษา ด้้านวิิชาการ ต่อ่มหาวิิทยาลัยั เพ่ื่�อร่ว่มเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของการขับัเคลื่่�อน พัฒันามหาวิิทยาลัยั

ของพวกเราไม่ใ่ห้้หยุดุนิ่่�งและเดิินต่อ่ไปข้้างหน้้า ให้้เท่า่ทันัต่อ่การเปลี่่�ยนแปลง ทั้้�งนี้้ �เพ่ื่�อการมุ่่�งสู่่�การเป็็นมหาวิิทยาลัยัชั้้�น

นำำ� เพ่ื่�อการคงอยู่่�แห่ง่ศักัดิ์์�ศรี ีของความเป็็น ราชมงคลล้้านนา อย่า่งยั่่�งยืืนอย่า่งแท้้จริงิต่อ่ไป

Generation 5 (5G)
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ยุุทธศาสตร์์
มหาวิิทยาลััย 
จากการ
มีี ส่่ ว น ร่่ ว ม :  

	 ในครั้้�งของการนำำ�เสนอวิิสัยัทัศัน์ ์ นโยบายและ

แผนการพัฒันามหาวิิทยาลัยั ต่อ่คณะบุคุคลปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�

แทนสภามหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีีราชมงคลล้้านนา กระผม

ได้้นำำ�เสนอหััวข้้อยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยเบื้้ �องต้้น 

ไปพร้้อมกัับการนำำ�เสนอข้้อมููลนโยบายในครานั้้�นด้้วย  

โดยมุ่่�งหวังัว่า่ …

“เมื่่�อต้้องดำำ�เนิินการขัับเคลื่่�อน  

พััฒนามหาวิิทยาลััยตามนโยบายที่่�ได้้นำำ�เสนอจะ

สามารถใช้้หััวข้้อยุุทธศาสตร์์ดัังกล่่าวเป็็นจุุดเริ่่�ม

ต้้นของการเดิินเข้้าไปหาประชาคม มทร.ล้้านนา”

เพ่ื่�อการถกคิิด และร่่วมหารืือแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น  

โดยใช้้กระบวนการมีีส่ว่นร่ว่มทางสังัคม (ร่ว่มคิดิ ร่ว่มทำำ� ร่ว่ม

มืือ)ให้้เกิิดประโยชน์ส์ููงสุดุต่อ่การจัดัทำำ�ยุทุธศาสตร์ ์ให้้เกิิด

ความรวดเร็ว็และมีีประสิทิธิิภาพยิ่่�งขึ้้ �น ทั้้�งนี้้ �กระผมมุ่่�งหวังั

ว่่าการจััดทำำ�ยุุทธศาสตร์ม์หาวิิทยาลััยภายใต้้การขัับ

เคลื่่�อนการบริหิารในครานี้้ � จะเกิิด…
“ยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััย 

จากการ “ร่่วมคิิด ร่่วมทำำ� ร่่วมมืือ”  
ของชาวประชาคม มทร.ล้้านนา 

ในทุุกภาคส่่วน ในทุุกมิิติิ ผ่่านกระบวนการ 
มีีส่่วนร่่วมอย่่างแท้้จริิง”

	 ไม่ว่่า่จะเป็็นมิติขิองบุคุลากร มิิติขิองพื้้ �นที่่� มิิติขิอง

การจััดการศึึกษา เพ่ื่�อให้้ทุุกคนรู้�สึึกเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ

แนวทางการพัฒันาดังักล่า่ว ด้้วยเหตุนุี้้ �ในบทความฉบับันี้้ �

 กระผมจึงึขอนำำ�เสนอข้้อมููลดังักล่า่วอีีกครั้้�งหนึ่่�ง และแสดง

ให้้เห็น็กรอบการดำำ�เนิินการ เพ่ื่�อการเตรียีมความพร้้อมต่อ่

โอกาสของชาวประชาคม มทร.ล้้านนา ที่่�จะได้้ร่่วมคิิด  

ร่ว่มทำำ� ร่ว่มมืือกันั

ในการกำำ�หนดทิศทางยุทุธศาสตร์ก์ารพัฒันามหาวิิทยาลัยั

ของพวกเราให้้ดียิ่่�ง ๆ ขึ้้ �น ต่อ่ไป ซึ่่�งกระผมมีีความเช่ื่�อและ

ศรัทัธาเสมอว่า่ การพัฒันามหาวิิทยาลัยัที่่�ดีี มักัขึ้้ �นจากจุดุ

เริ่่�มต้้นของกระบวนการมีีส่ว่นร่ว่ม คืือ “ร่ว่มคิิด ร่ว่มทำำ� ร่ว่มมืือ”  

และเม่ื่�อถึึงเวลาที่่�ต้้องขับัเคลื่่�อน ทุกุคนจะเป็็นหัวัใจและ

ฟัันเฟืื องสำำ�คัญัเสมอครับั!!

กรอบการดำำ�เนิินการและข้้อมููลสอดรัับ

1.กำำ�หนดทิศทาง (Direction Setting) : วิิสัยัทัศัน์ ์พันัธกิจ

 เป้า้หมาย นโยบาย และแผนการขับัเคลื่่�อน พัฒันา	

มหาวิิทยาลัยั

2) ประเมิินองค์ก์รและสภาพแวดล้้อม (Environment 

Scanning) : การประเมิินสภาพองค์ก์รและสภาพแวดล้้อม

ในทุกุมิิติิของข้้อมููล มิิติิบุคุลากร มิิติิพื้้ �นที่่� มิิติิการจัดัการ

ศึกึษา

3) กำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ (Strategy Formulation) : 

กระบวนการมีีส่ว่นร่ว่มของทุกุภาคส่ว่น ต่อ่ค่า่นิิยมร่ว่มเพ่ื่�อ

การกำำ�หนดประเด็็น เป้้าประสงค์์ กลยุุทธ์์  ตััวชี้้ �วััด   

ค่า่เป้า้หมาย แผนงาน/โครงการ งบประมาณ และผู้้�รับัผิิดชอบ

ที่่�ต้้องครอบคลุมุทุกุพันัธกิจขององค์ก์รและมีีความเป็็นไป

ได้้ในทางปฏิิบัตัิิ

4) ดำำ�เนิินยุทุธศาสตร์ ์(Strategy Implementation) : การ

ดำำ�เนิินการต้้องตั้้�งอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับจากผู้้�มีีส่่วน

เกี่่�ยวข้้องในการติิดตามอย่า่งจริงิจังั

5) ประเมิินผลและการควบคุมุ (Evaluation and Control) 

: ต้้องทำำ�การสอบทาน ตรวจสอบ ประเมิินผล ตามห้้วงระยะ

เวลาที่่�เหมาะสมทั้้�งในระยะสั้้�น กลาง ยาว โดยการนำำ�เอา

ผลการตรวจสอบและประเมิิน  มาดำำ�เนิินการสรุุปและ

ทบทวนอย่า่งสม่ำำ��เสมอและจริงิจังั

15 “ร่่วมคิิด 
  ร่่วมทำำ� 
ร่่วมมืือ”
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“ร่่วมคิิด 
  ร่่วมทำำ� 
ร่่วมมืือ”

	 กรอบนโยบาย 3 มิิติ ิ: “สร้้างคน สร้้างงาน สร้้าง(พัฒันา)สัังคม” 

	 9 นโยบาย 3 ระยะ “มุ่่�งสู่่�ความ ก้้าวหน้้า เพื่่�อการพัฒันามหาวิทิยาลััยอย่่างยั่่�งยืืน”

	สู่่�  6 ยุทุธศาสตร์ ์มทร.ล้้านนา

	 เพ่ื่�อการสร้้าง(พัฒันา) งานวิิชาการมืืออาชีีพ สู่่� การสร้้าง(พัฒันา) สังัคมแห่ง่คุณุภาพ 

	 “มุ่่�งสู่่�สังคมปััญญาประดิษิฐ์ ์ด้ว้ยพลเมืืองคุุณภาพ เพื่่�อการพัฒันาประเทศที่่�ยั่่�งยืืน”
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาส�ำหรับคนทุกช่วงวัย เพื่อการพัฒนานักปฏิบัติสู่ศตวรรษที่ 21
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนางานวิชาการอย่างมืออาชีพ เพื่อสร้างนวัตกรรมและยกระดับ ชุมชน สังคม ประเทศ
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาสมัยใหม่ ที่เท่าทันการเปลี่ยนแปลง
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมยกระดับศักยภาพสังคมและคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การส่งเสริมสังคมเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ควบคู่คุณธรรม
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การสืบสาน รักษา ต่อยอด ปรัชญาและศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน 



       “ผู้บริหาร
 กับการพัฒนา                    

	 การดำำ�เนิินการของมหาวิิทยาลััยในยุุคปััจจุุบัันที่่�มีีการใช้้

เทคโนโลยีีดิจิิิทัลัช่ว่ยสำำ�หรับัการบริหิารจัดัการองค์ก์รนั้้�น สามารถช่ว่ย

ให้้ผู้้�บริหิารที่่�สามารถปรับัตัวัได้้เท่า่ทันัต่อ่การเปลี่่�ยนแปลง เกิิดความ

ได้้เปรีียบในการบริิหารจััดการองค์ก์ร และสร้้างความได้้เปรีียบแก่่

มหาวิิทยาลัยับนสภาวการณ์ท์ี่่�มีีการแข่ง่ขันัที่่�สููงขึ้้ �น ด้้วยว่า่เทคโนโลยีี

ดิิจิิทัลัจะเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญัที่่�ช่่วยผู้้�บริิหารสามารถบริิหารจัดัการ

องค์ก์รได้้ดียิ่่�งขึ้้ �น ไม่่ว่่าจะเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการติิดต่่อ

สื่่�อสารที่่�มีีความรวดเร็ว็ขึ้้ �น เป็็นเครื่่�องมืือประสิทิธิิภาพสำำ�หรับัช่ว่ยการ

ลดระยะเวลา และประหยััดทรัพัยากรสำำ�หรับักระบวนการบริิหาร  

อันัส่ง่ผลให้้ผู้้�บริหิารได้้มีเวลาในการทำำ�งานเชิิงรุุกได้้มากยิ่่�งขึ้้ �น ดังันั้้�น 

การปรับัตัวัของผู้้�บริหิารทุกุระดับั ซึ่่�งถืือได้้ว่า่เป็็นผู้้�นำ ำ�ขององค์ก์ร ที่่�ต้้อง

รู้้ �เท่า่ทันัและปรับัตัวัให้้เหมาะสมกับัเทคโนโลยีีในอนาคต จึงึเป็็นเรื่่�อง

ที่่�จำ ำ�เป็็น และท้้าทายกับัมหาวิิทยาลัยัที่่�จะต้้องดำำ�เนิินการใส่ใ่จ

ผู้นำ�ทุกระดับต้องกล้า
เผชิญกับ 

การเปลี่ยนแปลง 
และรู้จักปรับตัวให้เท่าทัน

กับบริบท
ดิจิทัลของโลกที่เปลี่ยนไป

16 มหาวิทยาลัย
ยุคดิจิทัล”

	 การส่่งเสริิมการสร้้างทัักษะดิิจิิทััลให้้แก่่ผู้้�บริิหารทุุกระดัับ  
ได้้เกิิดความเข้้าใจกับัเทคโนโลยีีดิิจิิทัลัต่า่ง ๆ  ย่อ่มเป็็นหนึ่่�งวิิธีีแห่ง่การ
สร้้างผู้้�นำ ำ�แห่ง่การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ดีี และเป็็นเรื่่�องที่่�มีีความท้้าทายและ
จำำ�เป็็นยิ่่�ง ด้้วยว่า่
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       “ผู้บริหาร
 กับการพัฒนา                    

	

	 ดัั ง นั้้� น ใ น ว า ร ะ ข อ ง ก า ร ปรั ับ ตัั ว ข อ ง

มหาวิิทยาลัยัในครานี้้ � กระผมจะทำำ�การส่ง่เสริมิให้้ผู้้�

บริหิารทุกุระดับัได้้เกิิดการปรับัตัวัต่อ่การบริหิารด้้วย
การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทัลัเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญัสำำ�หรับั
การบริิหารขัับเคล่ื่�อนองค์ก์ร เพ่ื่�อสร้้างให้้เห็็นว่่า
มหาวิิทยาลััยแห่่งนี้้ � เป็็น… “มหาวิิทยาลััยแห่่ง
เทคโนโลยีี นวััตกรรม ที่่�สร้้างผู้้�นำำ�แห่่งการ
เปลี่่�ยนแปลงที่่�เท่า่ทันั” ได้้อย่า่งแท้้จริงิต่อ่ไป
	ตั วัอย่่างเทคโนโลยีีดิิจิิทัลัที่่�ผู้้�บริหิารจะต้้อง
ทำำ�ความรู้้ �จักัและเรียีนรู้�ประยุกุต์ใ์ช้้ให้้เกิิดประโยชน์ ์
เพ่ื่�อการขับัเคลื่่�อนองค์ก์ร
1. Cloud Computing : เพ่ื่�อรองรับัการประมวลผล
ขนาดใหญ่่ ที่่�ช่่วยให้้พวกเราสามารถใช้้งานเพ่ื่�อการ
ศึกึษาในมิติิต่า่ง ๆ  ได้้อย่า่งง่า่ยดายและปลอดภัยัยิ่่�ง
ขึ้้ �น สร้้างความสะดวกในเข้้าถึงึข้้อมููลได้้ทุกุที่่�ทุกุเวลา
และทุกุอุปุกรณ์์
2. Big Data : เพ่ื่�อการจัดัเก็็บข้้อมููลเชิิงลึกึ ในปริมิาณ
มาก สำำ�หรัับการประมวลผลเพ่ื่� อการบริิหาร
มหาวิิทยาลัยัในมิติิด้้านต่า่ง ๆ ให้้เกิิดความแม่น่ยำำ�
และช่่วยวางแผน พัฒันาขับัเคลื่่�อนองค์ก์รได้้เหมาะ
สมยิ่่�งขึ้้ �น
3. Internet of Things (IoT) : เพ่ื่�อการประยุกุต์ใ์ช้้ใน
การสร้้างประสบการณ์ ์ สร้้างนวัตักรรม การบริหิาร       
การส่่งเสริิมการจัดัการเรีียนการสอนผ่่านเครืือข่่าย 
ไร้้ สายของทุกุสิ่่�ง ทุกุที่่� ทุกุเวลา 
4. Mobility Devices : เพ่ื่�อสนับัสนุนุการเผยแพร่่
ความรู้้ �ใน กระบวนการจัดัการความรู้้ �เป็็นการเรียีนรู้�
ผ่า่นอุปุกรณ์พ์กพาในลักัษณะ Mobile Learning ที่่�
สามารถ ใช้้งานได้้ทุกุสถานที่่� ทุกุเวลา ให้้เกิิดความ
สะดวกและรวดเร็ว็ขึ้้ �น
5. Artificial Intelligence : เพ่ื่�อช่่วยในการเรียีนรู้� และ
สามารถทำำ�งานที่่�สามารถตััดสิินใจได้้คล้้ายกัับ
มนุษุย์์
6. Social Network : เพ่ื่�อเป็็นช่อ่งทางในการสื่่�อสาร
องค์ก์ร รวมถึงึเกิิดการแบ่ง่ปัันข้้อมููลที่่�มีีประสิทิธิิภาพ
ยิ่่�งขึ้้ �น

“หากผู้นำ�หรือหัวหน้า
ยังไม่กล้าจะก้าวข้าม

กับการเปลี่ยนแปลงแล้วนั้น
ผู้ตามหรือลูกน้อง

จะมีความเชื่อมั่นและ
มั่นใจได้อย่างไรว่า
เราทุกคนจะก้าวข้าม

การเปลี่ยนแปลง
ของโลกดิิจิิทััลครั้้�งนี้้�ไปได้้

อย่่างแท้้จริิง”

Generation 5 (5G)
ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.จััตตุุฤทธิ์์� ทองปรอน 

ผู้้�สมควรดำำ�รงตำำ�แหน่่งอธิิการบดีี 59



	 บนสภาวการณ์์ของโลกแห่่งการ
เปลี่่�ยนแปลงปััจจุุบันั การดำำ�เนิินการจััดการ
ศึกึษาของมหาวิทิยาลัยัหรืือสถาบันัอุดุมศึกึษา
 ต้้องเจอกับัสภาวการณ์ก์ารเปลี่่�ยนแปลงอย่า่ง
รวดเร็็วอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ จึึงส่่งผลให้้
มหาวิิทยาลััยจำำ�นวนมาก รีีบเร่่งดำำ�เนิินการ
ระดมสมองเพ่ื่�อการปรับัแผนยุทุธศาสตร์แ์ละ
กลยุุทธ์์ต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้เกิิดความเท่่าทัันกัับ
สภาวการณ์เ์ปลี่่�ยนแปลง 

ซึ่งหากพวกเรายังคงเดินช้า และ  
ยึดติดกับความสำ�เร็จในอดีต  

ย่อมไม่เป็นผลดีต่อองค์กร 
เพราะจะทำ�ให้เราไม่สามารถก้าวพ้น

กับดักความสำ�เร็จ…

ในอดีต ไปได้

“การบริหารมหาวิทยาลัย :  
       โอกาสและ
ความทาทาย”17
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	 ซึ่่�งการดำำ�เนิินการปรับัตัวัของมหาวิิทยาลัยัในครานี้้ � … สิ่่�งสำ ำ�คัญัคืือ ผู้้�บริหิาร อาจารย์ ์เจ้้า
หน้้าที่่� ทุกุระดับัต้้องทำำ�หน้้าที่่�เป็็นฟันเฟืื องสำำ�คัญัให้้แก่่องค์ก์ร โดยทำำ�หน้้าที่่�เป็็น “ผู้้�นำ ำ�และผู้้�ตาม
แห่ง่การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ดีี” เพ่ื่�อนำำ�พาองค์ก์รก้้าวข้้ามการเปลี่่�ยนแปลงครั้้�งสำ ำ�คัญันี้้ �ไปให้้ได้้ ให้้
บรรลุเุป้า้หมายขององค์ก์รอย่า่งเท่า่ทันั และมั่่�นคง สอดรับักับับริบิทแห่ง่การเปลี่่�ยนแปลงของโลก…
	ดั งันั้้�น วิิสัยัทัศัน์แ์ห่ง่การบริหิารมหาวิิทยาลัยั เพ่ื่�อสร้้างโอกาสแก่่องค์ก์ร จึงึเป็็นความ
ท้้าทายของผู้้�บริิหารหรืือผู้้�นำ ำ�ยุุคใหม่่ ที่่�ต้้องดึึงศัักยภาพบุุคลากรออกมา สู่่�การพััฒนา
มหาวิทิยาลัยั พัฒันาระบบการศึกึษา ให้้เกิิดบนฐานของความร่ว่มมืือ ร่ว่มใจกันั อย่า่งเป็็นระบบ
 เพ่ื่�อให้้การเดิินทางขององค์ก์รเป็็นไปอย่า่งมั่่�นคง มั่่�นใจ และเท่า่ทันักับัการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิด
ขึ้้ �นในปัจจุบุันัและอนาคต

การดำำ�เนิินการบริหารจัดัการ เพื่่�อการขยับัปรับตัวัแก่่องค์ก์ร  จึงึต้้องดำำ�เนิินการให้้เป็็นไป
อย่า่งรวดเร็ว็ เท่า่ทันัเทคโนโลยีี แต่ต่้้องตั้้�งอยู่่�บนบริบิทของความรอบคอบ และรอบรู้้ �อย่า่งรอบ
ด้้าน เป็็นสำำ�คัญั

การสร้้างหรืือขยายโอกาส จึงึเป็็น “เร่ื่�องสำำ�คัญเร่่งด่ว่นสำำ�หรัับผู้้�บริหาร” 
ที่่�ต้้องดำำ�เนิินการขยับั ขับัเคล่ื่�อน หางบประมาณและ สร้้างหรืือขยาย เครืือข่่ายความร่ว่มมืือ 
ด้้วยการใช้้ศักัยภาพหรืือความสามารถของมหาวิิทยาลัยั มากกว่า่การรอคอยงบประมาณจาก
ภาครัฐั เพีียงอย่า่งเดีียว

การขยับัปรับกลไกหรืือข้้อกฎหมาย ต้้องให้้เกิิดความเหมาะสมกับัสถานการณ์ ์เพ่ื่�อเป็็นการ
ติิดอาวุธุและเป็็นการอำำ�นวยความสะดวก แก่่ผู้้�ปฏิิบัตัิงิาน ให้้เกิิดการสร้้างงาน อันัจะส่ง่ผลให้้
เป็็นพลังัสำำ�คัญั ในการก้้าวข้้าม สร้้างการเปลี่่�ยนแปลงต่อ่มหาวิิทยาลัยัครั้้�งสำ ำ�คัญั

การสร้้างเวทีแีห่ง่การเปิิดใจและความร่่วมมืือ คืือ การสร้้างโอกาสการทำำ�งานร่ว่มกันัของ
บุคุลากรทุกุระดับั

การติดิตามประเมินิผล ต้้องเป็็นไปอย่า่งสร้้างสรรค์ ์ยืืนอยู่่�บนฐานวัฒันธรรมแห่ง่ความรับัผิิด
ชอบ เพ่ื่�อเกิิดความเช่ื่�อมั่่�น ความมั่่�นใจ ซึ่่�งกันัและกันั ไม่ใ่ช่ก่ารจับัผิิด 

องค์ค์วามรู้้�และนวััตกรรม คืือ เป้า้หมายแห่ง่สังัคมอุดุมปััญญา เป้า้หมายของมหาวิิทยาลัยั 
เพ่ื่�อความยั่่�งยืืนอย่า่งแท้้จริงิ ที่่�ต้้องให้้ความสำำ�คัญัและต้้องส่ง่เสริมิให้้เกิิดอย่า่งต่อ่เน่ื่�อง
ชุุมชน สัังคม ประเทศ คืือ หัวัใจ แห่ง่การเป็็นมหาวิิทยาลัยัเทคโนโลยีีราชมงคลล้้านนา

	วั นันี้้ � หากเรายังัคงขยับัปรับัตัวั อย่่างล่่าช้้า หรืือดำำ�เนิินการจัดัการศึึกษาในมิติิหรืือ 
รููปแบบเดิิมๆไม่ท่ันักับัวิิกฤตหรืือสถานการณ์ปั์ัจจุบุันั และไม่เ่ป็็นน้ำำ��หนึ่่�งใจเดีียวกันั ไม่ท่ำ ำ�งาน
เป็็นทีม แล้้วนั้้�น ย่อ่มทำำ�ให้้พวกเราตกอยู่่�ในวิกิฤติอิย่า่งหลีกีเลี่่�ยงไม่ไ่ด้้…แต่ห่าก “เรา” พร้้อมใจ
กันัเป็็นหนึ่่�งเดีียว “สู้้�” เพ่ื่�อมหาวิทิยาลัยัอันัเป็็นที่่�รักัแห่ง่นี้้ �แล้้วนั้้�น…กระผมเชื่่�อว่่า มหาวิทิยาลััย
แห่ง่นี้้�จะเป็็นผู้้�นำำ�ทางวิชิาการ เป็็นเส้้นเลืือดใหญ่่ที่่�สำำ�คัญ แก่่ชุุมชน สัังคมประเทศ ได้้
อย่่างแน่่นอน ครัับ!!

Generation 5 (5G)
ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.จััตตุุฤทธิ์์� ทองปรอน 
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“งานสำ�คัญและ
ท้าทาย สู่โอกาส
แห่งอนาคต  
ด้วยมือของเรา”

“งานสำ�คัญและ
ท้าทาย สู่โอกาส
แห่งอนาคต  
ด้วยมือของเรา”

18

มท
ร.

ล้้า
นน

า 
G

en
er

at
io

n 
5 

(5
G

)
62



		 ในงานอีเวนท์ส์ำ ำ�คัญัระดับัโลก ทุกุท่า่นคงจะรู้้ �จักั
มหกรรมกีีฬาโอลิมิปิิก กันัใช่ม่ั้้�ยครับั? นี่่�คืือหนึ่่�งในอีเวนท์์
ที่่�มีีความสำำ�คัญัและมีีขนาดใหญ่่ของโลก เป็็นอีเวนท์ท์ี่่�
หลายประเทศต้้องการที่่�จะเสนอตัวัเป็็นเจ้้าภาพ เพราะ
นอกจากจะเป็็น อีีเวนท์ท์ี่่�ประเทศเจ้้าภาพสามารถจะ
แสดงศักัยภาพ แสดงความพร้้อมของประเทศ ให้้ทุกุคน
ทั่่�วทุกุมุมุโลกได้้เห็น็แล้้วนั้้�น  ยังัเป็็นอีเวนท์ท์ี่่�สามารถสร้้าง
โอกาสในการผลักัดันั การลงทุนุ การพัฒันาโครงสร้้างทาง
กายภาพภายในประเทศ และสามารถส่ง่เสริมิให้้เกิิดการก
ระตุ้้�นทางเศรษฐกิิจ และการต่ื่�นตัวั การตระหนักัรู้้ �ของผู้้�คน
ในประเทศเชิิงบวกต่อ่  การดำำ�เนิินการได้้เป็็นอย่า่งดีี และ
ส่่งผลกระทบต่่อการสร้้างรายได้้ระยะยาวจากนักัลงทุนุ 
นักัท่อ่งเที่่�ยว ที่่�ตามมาอีีกด้้วย
		 แต่ก่ระนั้้�น การดำำ�เนิินการก่่อนการเสนอตัวัเป็็น
เจ้้าภาพ ประเทศผู้้�เสนอตัวัก็็จำำ�เป็็นต้้องทำำ�การประเมิิน
ศักัยภาพ ประเมิินความพร้้อมของตนเอง มองให้้เห็น็จุดุ
แข็ง็ จุดุอ่อ่น ในมิติติ่า่ง ๆ  ก่่อนเข้้าสู่่�ระบบการแข่ง่ขันั อาทิิ
 ความพร้้อมในด้้านสถานที่่� โครงสร้้างพื้้ �นฐาน ความเข้้ม
แข็็งในงบประมาณในการลงทุุนและการจัดัการแข่่งขันั 
รวมถึึงความพร้้อมของบุุคลากรในประเทศ ที่่�เป็็นแรง 
ผลัักดััน เป็็นปัจจััยแห่่งความพร้้อมที่่� มีีความสำำ�คััญ  
ที่่�จะทำำ�ให้้การทำำ�งานจากเรื่่�อง “ยากสู่่�ง่่าย”ซึ่่�งอาจกล่า่ว
ได้้ว่า่…

การมองเห็น การรู้ประเมินศักยภาพ
ที่แท้จริงของตน

บวกความมุ่งมั่นตั้งใจ
ของการทำ�งานเป็นทีม

เป็นปัจจัยสำ�คัญเริ่มต้น ในการสร้าง
ความได้เปรียบทางการแข่งขัน

		 ซึ่่�งผลของการดำำ�เนิินการของประเทศเจ้้าภาพ
โอลิิมปิิกที่่�ประสบความสำำ�เร็จ็เป็็นอย่่างสููงและถููกกล่า่ว
ขานมาอย่า่งยาวนาน คืือ ประเทศญี่่�ปุ่่�น  เม่ื่�อครั้้�งได้้รับัคัดั
เลืือกให้้เป็็นเจ้้าภาพ ในปี 1964 ที่่�ทุกุคนในประเทศได้้ร่ว่ม
กันัสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงแก่่ประเทศ และสร้้างช่ื่�อเสียีงให้้

ทั่่�วโลกได้้จดจำำ�ไปตลอดกาล โดยได้้เปลี่่�ยนประเทศ จาก
ประเทศที่่�แพ้้สงครามโลก ที่่�เต็็มไปด้้วยมลภาวะและ
ความยุ่่�งเหยิิง ไปสู่่�ประเทศที่่�มีีความทันัสมัยั มีีความ
สะอาด และมีีความเป็็นระเบีียบเรียีบร้้อย โครงสร้้างทาง
กายภาพของประเทศถููกพัฒันาไปอย่า่งเป็็นระบบ มีีการ
ใช้้เทคโนโลยีีใหม่ ่ๆ  สำ ำ�หรับัการจัดัการแข่ง่ขันัในครั้้�งนั้้�น จน
ได้้รับัการขนานนามว่า่ “ผู้้�นำำ�ทางเทคโนโลยี”ี จวบจน
ปััจจุบุันั
		 จากเรื่่�องเล่า่ที่่�กระผมได้้กล่า่วถึึง และเม่ื่�อกลับั
มามองมหาวิิทยาลัยัเทคโนโลยีีราชมงคลล้้านนา ของ
พวกเราแล้้ว กระผมจึงึมีีความคิดิว่า่  …

มหาวิทยาลัย จำ�เป็นต้องก้าวเข้าไป
ทำ�งานสำ�คัญและท้าทาย 

ในระดับที่สูงขึ้น
บนการประเมินศักยภาพและ 
ความเชี่ยวชาญที่แท้จริง 

ของตนเอง  
ด้วยความร่วมมือร่วมใจเป็นหนึ่ง

เพื่อแสดงความสามารถ
ให้เป็นที่ประจักษ์ ให้เป็นที่ยอมรับ 

แก่สังคมประเทศ
และเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง
แก่องค์กรให้ไปสู่ความยั่งยืน

แห่งอนาคตอย่างมั่นคง

		 การดำำ�เนิินการมหาวิทิยาลัยัในครานี้้ � พวกเราจะ
ต้้องก้้าวออกไปทำำ�งานสำำ�คัญัให้้แก่่ชุมุชน สังัคม ประเทศ
ด้้วยการทำำ�งานแบบร่ว่มมืือร่ว่มใจเพ่ื่�อสร้้างช่ื่�อเสียีง สร้้าง
ความเช่ื่�อมั่่�นแก่่สังัคม ประเทศ และสร้้างความมั่่�นใจแก่่
พวกเราทุกุคน…กระผมเชื่่�อว่่า มหาวิทิยาลััยแห่ง่นี้้�มีี
ศัักยภาพเพีียงพอที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�แห่่ง การลงมืือ
ปฏิบิัตัิจิริิง เป็็นที่่�พึ่่�งของชุุมชน สัังคม ประเทศชาติิ
 เพื่่�ออนาคตของประเทศชาติทิี่่�สร้้างด้ว้ยมืือของเรา
ทุุกคน “ราชมงคลล้้านนา” ครัับ!!

Generation 5 (5G)
ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.จััตตุุฤทธิ์์� ทองปรอน 
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กระผมเชื่อมั่น...ในแรงพลังแห่งการขับเคลื่อนจาก

บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 

ว่า...สามารถร่วมใจ รวมกันเป็นหนึ่ง 

เพื่อฝันฝ่าวิกฤติแห่งการเปลี่ยนแปลง

เพื่อไปถึงฝั่งฝันแห่งการเป็นผู้นำ�...

“มหาวิทยาลัย เทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อชุมชน” 

ตามปณิธานแห่งการก่อตั้ง “ราชมงคล” 

ได้อย่างสมบูรณ์แท้จริง และยั่งยืนสืบไป
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