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Õ“‡»’¬√«“∑
„π«‚√°“ ∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈≈â“ππ“

·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“μ‘
πâÕ¡‡°≈â“πâÕ¡°√–À¡àÕ¡∂«“¬

·®°—π»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘
æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

¬°°√ª√–π¡ ∫—ß§¡·∑∫∫“∑ ∫√¡π“∂ ª√“∫¥â“«‚≈°’¬å

‡Õ°Õß§åæÿ∑∏“ ∏√√¡¡“«‘∂’ μπ ∏ Õß§å™’ ª√“π’‚≈°À≈â“

π”æ“ —μ«å‚≈° æâπ‚»°‚»°“ π—∫∂â«π‡«≈“ °«à“æ—π¢«∫‡¢â“

·∂¡§“√«– Õß§åæ√–μπ‡®â“ ºŸâ∑√ßºà“π‡°≈â“ ™“«‰∑¬

ª√“∫∑ÿ°¢å¬ÿ§‡¢Á≠ √à¡‡¬Áπ ¡—¬ ∑«¬√“…Æ√åæâπ¿—¬ ∑—Ë«·¥π·ºàπÀ≈â“

°â“π°ÿàß√ÿàß‡√◊Õß ∫â“π‡¡◊Õß¥—ËßøÑ“ ¥â«¬®Õ¡æ“√“ ·πà§√—°

®‘√μ‘°“≈ ºà“πºŸâæ‘∑—°…å ®Õ¡æ√–∫“∑‡®â“ π√‘π∑√å

Õß§å¿Ÿ¡‘æ≈ ®Õ¡§π»—°¥‘Ï ‘π §◊Õæ√–¿Ÿ¡‘π∑√å ¡À“√“™‡®â“

æ≈–μπ∫ÿ≠ §È”®ÿπ∑—Ë«¥â“« ¡«≈À¡Ÿàæ °‡√“ ‡∑‘¥æ√–
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∂‘Ëπ·¥π·§«âπ‰∑¬ ß“¡„ ‡ªÉß«– ¥â«¬æàÕ°àÕ‡°◊ÈÕ °“√ÿ≥¬å

Õß§å®Õ¡‰º∑ ¡’„®„ΩÉÀπÿπ √“…Æ√å√—∞®”√Ÿ≠ ∫ÿ≠æàÕ‡μ‘¡ √â“ß

°“√»“ π“ Õ“√“¡¥—ËßÕâ“ß °“√‡°…μ√«“ß  ◊∫‰«â

 ÕßÀâ“ ’Ë‡°â“ ‡¢â“ªï‡∑æ‰∑â Õß§å®Õ¡‰º∑ «“¥øÑ“

§√Õß√“™¬å§√Õß‰∑¬  ¥„  –ßâ“ √ÿàß‡√◊Õß∑—Ë«Àπâ“ ‡¡‘ππ“π

ªï∑’ËÀ° ‘∫ ∑‘æ¬å‡∑æ ∂“π π∫Õß§å¿Ÿ∫“≈  √’ºà“π‡ºâ“

‡¢â“ªï„À¡à‡π◊Õß √ÿàß‡√◊Õß∫“∑‡®â“ ¢ÕæàÕÀ≈«ß‡√“ ™◊Ëπ™âÕ¬

«à“ªï„À¡àÀ¡â“  Õßæ—πÀâ“√âÕ¬ Àâ“ ‘∫«à“∂âÕ¬ ‡«’¬π¡“

·ª¥ ‘∫∫√√®∫ §√∫∂â«π«—  “ ¡À“√“™“ «¥≈®Õ¡‡®â“

ºŸâπâÕ¬®—°¢Õ ¬Õμ“¡·∫∫‡∫â“ ‡∑‘¥°…—μ√‘¬å‡√“ ¬‘Ëß≈È”

‡æ◊ËÕ‡ªìπ»—°¥‘Ï»√’ ª“√¡’‡æ‘Ë¡§È” À◊ÈÕ®Õ¡∫¥‘π∑√å‡®â“ ®”‡√‘≠

‡À≈à“√“™¡—ß§≈“ ‰À«â “ √√‡ √‘≠ πâÕ¡∂«“¬‡™‘≠ ·®°—π‡Àπ◊Õ‡°≈â“

√à«¡°—∫®Õ¡ª√“™≠å ·Ààß™“μ‘«‘®—¬‡®â“ »√—∑∏“À¡Ÿà‡Œ“ ·∑â∑—°

¢Õ¿Ÿ«π—¬ «√√≥«—¬ª√–®—°…å ∫à¡’‚√§– Õ—π„¥

¡’™—¬ ‘√‘ «ÿ≤‘ ¡—¬ Õ¬Ÿà‡ªìπ∏ß™—¬ ºÕß¡«≈ºŸâ¢â“

¢Õ‡™‘≠‡∑«—≠ π‘√—π¥√åÕ“®Õâ“ §ÿâ¡®Õ¡æ“√“ ∫æ‘μ√

™ÿ≈’°√ ¢Õæ√ ∂‘μ  —¡ƒ∑∏‘Ï¥â«¬ ∫ÿ≠≠“

§√à“«°≈à“«¡“ «“ß≈ß‡∑à“Õ’È ‡∑à“π’È°√“∫ ∫—ß§¡

¥â«¬‡°≈â“¥â«¬°√–À¡àÕ¡ ¢Õ‡¥™–

¢â“æ√–æÿ∑∏‡®â“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈≈â“ππ“ ·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“μ‘

π“¬™«√‘π∑√å §”¡“‡¢’¬« √âÕ¬§”§√à“«‡©≈‘¡∂«“¬



§”∂«“¬æ√–æ√™—¬¡ß§≈

‡π◊ËÕß„π«‚√°“ ∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈≈â“ππ“

·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“μ‘

πâÕ¡‡°≈â“πâÕ¡°√–À¡àÕ¡∂«“¬

·®°—π»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

„π«‚√°“ ∑√ß§√Õß ‘√‘√“™ ¡∫—μ‘§√∫ ˆ ªï æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÙ˘

·≈–„π«‚√°“ ¡À“¡ß§≈‡©≈‘¡æ√–™π¡æ√√…“§√∫ ¯ æ√√…“

ı ∏—π«“§¡ æÿ∑∏»—°√“™ Úıı



¢Õ‡¥™– ΩÉ“≈–ÕÕß∏ÿ≈’æ√–∫“∑ª°‡°≈â“ª°°√–À¡àÕ¡

¢â“æ√–æÿ∑∏‡®â“ æ≈‡Õ°  ÿ√¬ÿ∑∏å ®ÿ≈“ππ∑å π“¬°√—∞¡πμ√’ „ππ“¡¢Õßæ °π‘°√™“«‰∑¬∑ÿ°À¡Ÿà‡À≈à“ ¡’§«“¡ªïμ‘

‚ ¡π— ‡ªìπ≈âπæâπ∑’Ë‰¥â¡’‚Õ°“ · ¥ß§«“¡®ß√—°¿—°¥’·≈–√à«¡°—π°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈∂«“¬æ√–æ√™—¬¡ß§≈·¥à„μâΩÉ“≈–ÕÕß∏ÿ≈’

æ√–∫“∑ ‡π◊ËÕß„π‚Õ°“ Õ—π‡ªìπ¡À“¡ß§≈ ¡—¬∑’Ë«—π§≈â“¬«—πæ√–∫√¡√“™ ¡¿æ‰¥â‡«’¬π¡“∫√√®∫Õ’°«“√–Àπ÷Ëß‡ªìπªï∑’Ë ̄ 

„π«—π∑’Ë ı ∏—π«“§¡ æÿ∑∏»—°√“™ Úıı π’È

ª«ßæ °π‘°√™“«‰∑¬μà“ß ”π÷°·≈–´“∫ ÷́Èß„πæ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥·Ààß„μâΩÉ“≈–ÕÕß∏ÿ≈’æ√–∫“∑∑’Ë‰¥â∑√ßªØ‘∫—μ‘

∫”‡æÁ≠æ√–√“™°√≥’¬°‘®πâÕ¬„À≠àπ“π—ª°“√ ‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“¢Õßª√–‡∑»™“μ‘·≈–§«“¡∑ÿ°¢å¬“°‡¥◊Õ¥√âÕπ¢Õß

ª√–™“™πμ≈Õ¥¡“ ‚¥¬¡‘‰¥â∑√ß¬àÕ∑âÕμàÕ§«“¡‡Àπ◊ËÕ¬¬“° ‡ª√’¬∫ª√–¥ÿ®∑√ß‡ªìπ¥«ßª√–∑’ª àÕß∑“ß «à“ß„Àâ√“…Æ√

‰¥âæ∫°—∫™’«‘μ„À¡à∑’Ë¥’°«à“‡¥‘¡ ∑√ß √â“ß √√§å§«“¡‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß ·≈–§«“¡º“ ÿ° «— ¥’„Àâ·°à∫â“π‡¡◊Õß¡“μ—Èß·μà∑’Ë‰¥â

‡ ¥Á®¢÷Èπ‡∂≈‘ß∂«—≈¬√“™ ¡∫—μ‘μ√“∫®πªí®®ÿ∫—π ‚¥¬‡©æ“–‚§√ß°“√Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°æ√–√“™¥”√‘®”π«πÀ≈“¬æ—π‚§√ß°“√

∑’Ë‰¥âæ√–√“™∑“π„Àâ·°àª«ßæ °π‘°√  “¡“√∂¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ™’«‘μ¢Õß√“…Æ√„Àâ¥’¢÷Èπ¡“‚¥¬μ≈Õ¥ æ√–√“™®√‘¬«—μ√

Õ—πß¥ß“¡ ‡ªïò¬¡¥â«¬æ√–§ÿ≥∏√√¡·≈–æ√–‡¡μμ“∏√√¡π—Èπ ‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å™—¥·≈–‰¥â√—∫°“√· à́´âÕß √√‡ √‘≠∑—Èß„πÀ¡Ÿà

æ °π‘°√™“«‰∑¬·≈–¢®√¢®“¬‰ª„ππ“π“ª√–‡∑»∑—Ë«‚≈°

≥ ¡À“»ÿ¿¡ß§≈ ¡—¬«—π∑’Ë ı ∏—π«“§¡ Úıı π’È ¢â“æ√–æÿ∑∏‡®â“∑—ÈßÀ≈“¬¢Õæ√–√“™∑“πæ√–∫√¡√“™“πÿ≠“μ

πâÕ¡‡°≈â“πâÕ¡°√–À¡àÕ¡∂«“¬æ√–æ√™—¬¡ß§≈ ¢ÕÕ“πÿ¿“æ·Ààß§ÿ≥æ√–»√’√—μπμ√—¬·≈–Õ”π“®»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï„π “°≈

μ≈Õ¥®πæ√–‡¥™“πÿ¿“æ·Ààßæ√– ¬“¡‡∑«“∏‘√“™∑’Ëª°ªí°√—°…“æ√–√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ ‰¥â‚ª√¥Õ¿‘∫“≈ª√–∑“π

™—¬¡ß§≈„Àâæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ®ß∑√ßæ√–‡®√‘≠¬‘Ëß¬◊ππ“π ∑√ßæ√–‡°…¡ ”√“≠ æ√–‡°’¬√μ‘§ÿ≥¢®√¢®“¬

·ºà‰æ»“≈‰ª∑—Ë«∑‘»“πÿ∑‘» ¡’æ√–√“™ª√– ß§å®”πßÀ¡“¬ ‘Ëß„¥¢Õ®ß —¡ƒ∑∏‘Ï¥—ßæ√–√“™Àƒ∑—¬ª√“√∂π“ ∑√ß ∂‘μ‡ªìπ

æ√–¡‘Ëß¢«—≠√à¡‡°≈â“‡À≈à“¢â“æ√–æÿ∑∏‡®â“μ√“∫°“≈π‘√—π¥√å ‡∑Õ≠

¥â«¬‡°≈â“¥â«¬°√–À¡àÕ¡ ¢Õ‡¥™–

¢â“æ√–æÿ∑∏‡®â“ æ≈‡Õ°

( ÿ√¬ÿ∑∏å ®ÿ≈“ππ∑å)

π“¬°√—∞¡πμ√’



¢Õ‡¥™– „μâΩÉ“≈–ÕÕß∏ÿ≈’æ√–∫“∑ª°‡°≈â“ª°°√–À¡àÕ¡

‡π◊ËÕß„πÕ¿‘≈—°¢‘μ ¡—¬ ‚Õ°“ ¡À“¡ß§≈‡©≈‘¡æ√–™π¡æ√√…“ ¯ æ√√…“ ı ∏—π«“§¡ Úıı ¢â“æ√–æÿ∑∏‡®â“

π“¬‰æ∫Ÿ≈¬å «—≤π»‘√‘∏√√¡ √Õßπ“¬°√—∞¡πμ√’·≈–√—∞¡πμ√’«à“°“√°√–∑√«ß°“√æ—≤π“ —ß§¡·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß¡πÿ…¬å

·≈–æ °π‘°√™“«‰∑¬∑—Èß¡«≈ √Ÿâ ÷°™◊Ëπ™¡‚ ¡π— ·≈– ”π÷°„πæ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥≈âπ‡°≈â“≈âπ°√–À¡àÕ¡À“∑’Ë ÿ¥¡‘‰¥â

∑’Ë„μâΩÉ“≈–ÕÕß∏ÿ≈’æ√–∫“∑ ‰¥â∑√ß¬÷¥¡—Ëπ„πæ√–ª∞¡∫√¡√“™‚Õß°“√ ∑√ßæ√–Õÿμ “À–«‘√‘¬–ª√–°Õ∫æ√–√“™°√≥’¬°‘®

π“π—ª°“√ π—∫‡ªìπ∫ÿ≠Õ—πª√–‡ √‘∞¢Õßæ °π‘°√™“«‰∑¬‚¥¬·∑â ∑’Ë‰¥â¡’§«“¡º“ ÿ°√à¡‡¬Áπ¿“¬„μâæ√–∫ÿ≠≠“∫“√¡’

ª«ß¢â“æ√–æÿ∑∏‡®â“μà“ßπâÕ¡ ”π÷°„πæ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥ ≈âπ‡°≈â“≈âπ°√–À¡àÕ¡ Õ¬à“ßÀ“∑’Ë ÿ¥¡‘‰¥â

¢â“æ√–æÿ∑∏‡®â“∑—ÈßÀ≈“¬ ¢Õæ√–√“™∑“πæ√–√“™«‚√°“ ∂«“¬æ√–æ√™—¬¡ß§≈ ¢ÕÕ—≠‡™‘≠Õ“πÿ¿“æ·Ààß

§ÿ≥æ√–√—μπμ√—¬ æ√– ¬“¡‡∑«“∏‘√“™ ·≈–æ√–∫√¡‡¥™“πÿ¿“æ·Ààß ¡‡¥Á®æ√–∫Ÿ√æ¡À“°…—μ√‘¬“∏‘√“™‡®â“∑ÿ°æ√–Õß§å

‰¥â‚ª√¥Õ¿‘∫“≈√—°…“„μâΩÉ“≈–ÕÕß∏ÿ≈’æ√–∫“∑„Àâ∑√ßæ√–‡°…¡ ”√“≠ ª√“»®“°‚√§“æ“∏Õÿªí∑«—πμ√“¬ ‡®√‘≠

æ√–™π¡æ√√…“¬‘Ëß¬◊ππ“π æ√–‡°’¬√μ‘§ÿ≥·ºà‰æ»“≈‰ª∑—Ë«∑ÿ°∑‘»“πÿ∑‘»  ∂‘μ‡ªìπ¡‘Ëß¢«—≠‡ªìπ√à¡‚æ∏‘Ï∑Õß¢Õßª«ß

ª√–™“√“…Æ√åμ√“∫π‘®π‘√—π¥√

¥â«¬‡°≈â“¥â«¬°√–À¡àÕ¡ ¢Õ‡¥™–

¢â“æ√–æÿ∑∏‡®â“

(π“¬‰æ∫Ÿ≈¬å «—≤π»‘√‘∏√√¡)

√Õßπ“¬°√—∞¡πμ√’



¢Õ‡¥™– „μâΩÉ“≈–ÕÕß∏ÿ≈’æ√–∫“∑ª°‡°≈â“ª°°√–À¡àÕ¡

‡π◊ËÕß„π«‚√°“ Õ—π‡ªìπ¡À“¡ß§≈ ¡—¬‡©≈‘¡æ√–™π¡æ√√…“ ¯ æ√√…“ ¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®

æ√–ª√¡‘π∑√¡À“¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™¡À“√“™ „π«—π∑’Ë ı ∏—π«“§¡ Úıı π—∫‡ªìπ«—π¡À“ªïμ‘ª√“‚¡∑¬å¢Õß‡À≈à“

æ °π‘°√∑—Ë«ª√–‡∑»Õ’°«“√–Àπ÷Ëß ¢â“æ√–æÿ∑∏‡®â“ π“¬«‘®‘μ√ »√’ Õâ“π √—∞¡πμ√’«à“°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ √Ÿâ ÷°

 ”π÷°„πæ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥‡ªìπ¬‘Ëßπ—°∑’Ë∑√ß¡’μàÕÕ“≥“ª√–™“√“…Æ√å¥â«¬πÈ”æ√–∑—¬∑’Ë‡ªïò¬¡¥â«¬æ√–‡¡μμ“∏‘§ÿ≥

μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“§√Õß√“™¬å¬“«π“π ˆ ªï „μâΩÉ“≈–ÕÕß∏ÿ≈’æ√–∫“∑‰¥â∑√ßμ√“°μ√”æ√–«√°“¬ ª√–°Õ∫æ√–

√“™°√≥’¬°‘®πâÕ¬„À≠àπ“π—ª°“√ ·≈–æ√–√“™∑“π‚§√ß°“√Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°æ√–√“™¥”√‘À≈“¬æ—π‚§√ß°“√

´÷Ëßπ”§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“·≈–§«“¡√à¡‡¬Áπ¡“ Ÿàª√–‡∑»μ≈Õ¥¡“

≥ «‚√°“ Õ—π‡ªìπ¡À“¡ß§≈ ¢â“æ√–æÿ∑∏‡®â“¢Õæ√–√“™∑“πæ√–∫√¡√“™«‚√°“ πâÕ¡‡°≈â“πâÕ¡°√–À¡àÕ¡

∂«“¬æ√–æ√™—¬¡ß§≈ ¢ÕÕ”π“®·Ààß§ÿ≥æ√–»√’√—μπμ√—¬·≈–æ√–∫“√¡’·Ààßæ√– ¬“¡‡∑«“∏‘√“™ μ≈Õ¥®π

æ√–∫√¡‡¥™“πÿ¿“æ·Ààß∫Ÿ√æ°…—μ√“∏‘√“™‡®â“®—°√’«ß»å ·≈–Õ“π‘ ß å·Ààßæ√–√“™°ÿ»≈∑’Ë„μâΩÉ“≈–ÕÕß∏ÿ≈’æ√–∫“∑

∑√ß∫”‡æÁ≠Õ¬Ÿà‡ªìππ‘®°“≈ ‰¥â‚ª√¥Õ¿‘∫“≈„Àâ∑√ßæ√–‡°…¡ ”√“≠ æâπ®“°¿¬—πμ√“¬„¥Ê ¡’æ√–™π¡å¬‘Ëß¬◊ππ“π

‡æ◊ËÕ∑√ß‡ªìπ¡‘Ëß¢«—≠·≈–∑√ß‡ªìπ∑’Ëæ÷ËßÕ—π√à¡‡¬Áπ·°àæ °π‘°√™—Ë«°“≈π“π‡∑Õ≠

¥â«¬‡°≈â“¥â«¬°√–À¡àÕ¡ ¢Õ‡¥™–

¢â“æ√–æÿ∑∏‡®â“

(π“¬«‘®‘μ√ »√’ Õâ“π)

√—∞¡πμ√’«à“°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
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¢Õ‡¥™– „μâΩÉ“≈–ÕÕß∏ÿ≈’æ√–∫“∑ª°‡°≈â“ª°°√–À¡àÕ¡

‡π◊ËÕß„π‚Õ°“ Õ—π‡ªìπ¡À“¡ß§≈‡©≈‘¡æ√–™π¡æ√√…“§√∫ ¯ æ√√…“ ı ∏—π«“§¡ Úıı  ¢â“æ√–æÿ∑∏‡®â“

π“¬∏’√¿—∑√å ‡ √’√—ß √√§å √—∞¡πμ√’ª√–®” ”π—°π“¬°√—∞¡πμ√’ æ√âÕ¡¢â“√“™°“√ æπ—°ß“πª√–®” ”π—°π“¬°√—∞¡πμ√’

·≈–§√Õ∫§√—« μà“ß ”π÷°„πæ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥‡ªìπ≈âπæâπ ∑’Ë„μâΩÉ“≈–ÕÕß∏ÿ≈’æ√–∫“∑∑√ß∑ÿà¡‡∑æ√–«√°“¬·≈–

æ√–ª√’™“ “¡“√∂™à«¬‡À≈◊Õª√–™“™π„μâ√à¡æ√–∫“√¡’ „ÀâÕ¬Ÿà¥’°‘π¥’∑—Ë«Àπâ“°—π ·π«æ√–√“™¥”√‘∑’Ëæ√–√“™∑“π·°à

¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π ‡ªìπ ‘Ëß‡μ◊Õπ μ‘™’È∑“ß„π°“√∑”ß“π·≈–°“√¥”‡π‘π™’«‘μ π—∫‡ªìπ§ÿ≥Õ‡π°ª√–°“√‡ªìπ≈âπæâπ

À“∑’Ë ÿ¥¡‘‰¥â

≥ ‚Õ°“ Õ—π‡ªìπ¡À“¡ß§≈¬‘Ëßπ’È ª«ß¢â“æ√–æÿ∑∏‡®â“ ¢Õæ√–√“™∑“πæ√–∫√¡√“™«‚√°“ ∂«“¬æ√–æ√™—¬¡ß§≈

¢ÕÕ”π“®·Ààß§ÿ≥æ√–»√’√—μπμ√—¬ ·≈–¢ÕÕ—≠‡™‘≠Õ”π“®·ÀàßÕß§åæ√– ¬“¡‡∑«“∏‘√“™ μ≈Õ¥®πæ√–∫√¡‡¥™“πÿ¿“æ

·ÀàßÕß§å∫Ÿ√æ°…—μ√“∏‘√“™‡®â“∑ÿ°æ√–Õß§å ·≈–Õ“π‘ ß å·Ààßæ√–√“™°ÿ»≈∑’Ë„μâΩÉ“≈–ÕÕß∏ÿ≈’æ√–∫“∑∑√ß∫”‡æÁ≠Õ¬Ÿà‡ªìπ

π‘®°“≈ ‰¥â‚ª√¥Õ¿‘∫“≈„Àâ∑√ßæ√–‡°…¡ ”√“≠ ∑√ßæ√–‡®√‘≠¥â«¬®μÿ√æ‘∏æ√™—¬  ∂‘μ‡ªìπ¡‘Ëß¢«—≠¢Õßª«ß™π™“«‰∑¬

μ≈Õ¥¬‘Ëß®‘√—∞μ‘°“≈‡∑Õ≠

¥â«¬‡°≈â“¥â«¬°√–À¡àÕ¡ ¢Õ‡¥™–

¢â“æ√–æÿ∑∏‡®â“

(π“¬∏’√¿—∑√å ‡ √’√—ß √√§å)

√—∞¡πμ√’ª√–®” ”π—°π“¬°√—∞¡πμ√’
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¢Õ‡¥™– „μâΩÉ“≈–ÕÕß∏ÿ≈’æ√–∫“∑ª°‡°≈â“ª°°√–À¡àÕ¡

‡π◊ËÕß„π«‚√°“ Õ—π‡ªìπ¡À“¡ß§≈ ¡—¬ «—π‡©≈‘¡æ√–™π¡æ√√…“·Ààß„μâΩÉ“≈–ÕÕß∏ÿ≈’æ√–∫“∑‰¥â‡«’¬π¡“

∫√√®∫§√∫ ¯ æ√√…“ „π«—π∑’Ë ı ∏—π«“§¡ Úıı ¢â“æ√–æÿ∑∏‡®â“ π“¬°ƒ…≥æß»å °’√μ‘°√ ‡≈¢“∏‘°“√

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“·≈–π“¬° ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈≈â“ππ“ √Ÿâ ÷° ”π÷°„π

æ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥‡ªìπ≈âπæâπ ∑’Ë∑√ßÕÿ∑‘»æ√–Õß§å„π°“√∫”‡æÁ≠æ√–√“™°√≥’¬°‘®∑—Èßª«ß ∑√ß∑ÿà¡‡∑æ√–«√°“¬

·≈–æ√–ª√’™“ “¡“√∂™à«¬‡À≈◊Õª√–™“™π‡ªìπÕ‡π°ª√–°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡À≈à“Õ“≥“ª√–™“√“…Æ√å„π√“™Õ“≥“®—°√

∫—ß‡°‘¥§«“¡√à¡‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢ æ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥Õ—π„À≠àÀ≈«ßπ’È‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å·®âß„π¥«ß„®¢Õßª«ß¢â“æ√–æÿ∑∏‡®â“

·≈–æ °π‘°√™“«‰∑¬μ≈Õ¥‡«≈“¡‘‡ ◊ËÕ¡§≈“¬

„π«“√–Õ—π‡ªìπ¡À“¡ß§≈¬‘Ëßπ’È ¢â“æ√–æÿ∑∏‡®â“∑—ÈßÀ≈“¬ ¢Õæ√–√“™∑“πæ√–∫√¡√“™«‚√°“ πâÕ¡‡°≈â“

πâÕ¡°√–À¡àÕ¡∂«“¬æ√–æ√™—¬¡ß§≈ ¢ÕÕ“πÿ¿“æ·Ààß§ÿ≥æ√–»√’√—μπμ√—¬·≈– ‘Ëß»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï∑—ÈßÀ≈“¬ ‰¥â‚ª√¥Õ¿‘∫“≈

∫—π¥“≈„Àâ„μâΩÉ“≈–ÕÕß∏ÿ≈’æ√–∫“∑ ∑√ßæ√–‡°…¡ ”√“≠ ª√“»®“°‚√§“æ“∏Õÿªí∑«—πμ√“¬∑—Èßª«ß ¡’æ√–™π¡“¬ÿ

¬‘Ëß¬◊ππ“π  ∂‘μ‡ªìπ¡‘Ëß¢«—≠√à¡‚æ∏‘Ï∑Õß¢Õßª«ß¢â“æ√–æÿ∑∏‡®â“∑—ÈßÀ≈“¬μ√“∫‡∑à“π‘®π‘√—π¥√

¥â«¬‡°≈â“¥â«¬°√–À¡àÕ¡ ¢Õ‡¥™–

¢â“æ√–æÿ∑∏‡®â“

(π“¬°ƒ…≥æß»å °’√μ‘°√)

‡≈¢“∏‘°“√ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“
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¢Õ‡¥™– „μâΩÉ“≈–ÕÕß∏ÿ≈’æ√–∫“∑ª°‡°≈â“ª°°√–À¡àÕ¡

‡π◊ËÕß„πÕ¿‘≈—°¢‘μ ¡—¬ ¡À“¡ß§≈«—π‡©≈‘¡æ√–™π¡æ√√…“æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™¡À“√“™

‰¥â‡«’¬π¡“∫√√®∫§√∫√Õ∫ªïÕ’°«“√–Àπ÷Ëß ·≈–‡π◊ËÕß„π«‚√°“ ¡À“¡ß§≈‡©≈‘¡æ√–™π¡æ√√…“ ¯ æ√√…“ ı ∏—π«“§¡

Úıı ¢â“æ√–æÿ∑∏‡®â“ π“¬Õ“ππ∑å ∫ÿ≥¬–√—μ‡«™ ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“μ‘ ¢â“√“™°“√ ·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë

 ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“μ‘ («™.) μà“ßª≈◊È¡ªïμ‘¬‘π¥’„πæ√–∫“√¡’∑’Ë„μâΩÉ“≈–ÕÕß∏ÿ≈’æ√–∫“∑

∑√ßæ√–Õ—®©√‘¬¿“æ„π°“√§‘¥§âπ ‘Ëßª√–¥‘…∞åÕ—π∑√ß§ÿ≥§à“·≈–§ÿ≥Ÿª°“√·°àæ °π‘°√™“«‰∑¬·≈–¡«≈¡πÿ…¬™“μ‘ æ√–¡À“

°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥Õ—π„À≠àÀ≈«ß‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å®“√÷°Õ¬Ÿà„π¥«ß„®·°àª«ß¢â“æ√–æÿ∑∏‡®â“™“«‰∑¬ æ√–Õß§å®÷ß∑√ß‡ªìπÀ≈—°™—¬

·≈–À≈—°„®¢Õßæ °π‘°√™“«‰∑¬∑—Èß¡«≈‡ ¡Õ¡“

¥â«¬§«“¡®ß√—°¿—°¥’·≈– ”π÷°„πæ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥„πÕ¿‘≈—°¢‘μ°“≈Õ—πª√–‡ √‘∞π’È ¢Õæ√–√“™∑“πæ√–∫√¡

√“™«‚√°“ πâÕ¡‡°≈â“πâÕ¡°√–À¡àÕ¡∂«“¬æ√–æ√™—¬¡ß§≈·≈–∂«“¬·®°—π»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘œ ‚¥¬μ—Èß®‘μ

Õ∏‘…∞“π¢ÕÕ“√“∏π“Õ“πÿ¿“æ·Ààß§ÿ≥æ√–»√’√—μπμ√—¬¢ÕÕ—≠‡™‘≠Õ”π“®·ÀàßÕß§åæ√– ¬“¡‡∑«“∏‘√“™ ·≈– ‘Ëß»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï

∑—ÈßÀ≈“¬ √«¡∑—Èßæ√–∫“√¡’·Ààß ¡‡¥Á®æ√–∫Ÿ√æ¡À“°…—μ√‘¬“∏‘√“™‡®â“∑ÿ°æ√–Õß§å‰¥â‚ª√¥Õ¿‘∫“≈„μâΩÉ“≈–ÕÕß∏ÿ≈’æ√–∫“∑

„Àâ∑√ß‡®√‘≠¥â«¬®μÿ√æ‘∏æ√™—¬ ∑√ßæ√–‡°…¡ ”√“≠ ¡’æ√–™π¡“¬ÿ¬‘Ëß¬◊ππ“π ∑√ß ∂‘μ ∂“æ√„π‰Õ»Ÿ√¬å√“™ ¡∫—μ‘ ‡æ◊ËÕ

∑√ß‡ªìπ¡‘Ëß¢«—≠·≈–∑√ß‡ªìπ∑’Ëæ÷ËßÕ—π√à¡‡¬Áπ·°àæ °π‘°√™—Ë«°“≈π“π‡∑Õ≠

¥â«¬‡°≈â“¥â«¬°√–À¡àÕ¡ ¢Õ‡¥™–

¢â“æ√–æÿ∑∏‡®â“

(π“¬Õ“ππ∑å ∫ÿ≥¬–√—μ‡«™)

‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“μ‘
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¢Õ‡¥™– „μâΩÉ“≈–ÕÕß∏ÿ≈’æ√–∫“∑ª°‡°≈â“ª°°√–À¡àÕ¡

‡π◊ËÕß„πÕ¿‘≈—°¢‘μ ¡—¬¡À“¡ß§≈ ∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß‡®√‘≠æ√–™π¡“¬ÿ§√∫ ¯ æ√√…“

„π«—π∑’Ë ı ∏—π«“§¡ æÿ∑∏»—°√“™ Úıı ‰¥â‡«’¬π¡“∫√√®∫§√∫√Õ∫Õ’°«“√–Àπ÷Ëß ¢â“æ√–æÿ∑∏‡®â“ π“¬™—¬¬ß

‡Õ◊ÈÕ«‘√‘¬“πÿ°Ÿ≈ Õ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈≈â“ππ“ æ√âÕ¡¥â«¬¢â“√“™°“√ ‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–π—°»÷°…“

μà“ß¡’§«“¡ª≈◊È¡ªïμ‘  ”π÷°„πæ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥‡ªìπ≈âπæâπ Õ¬à“ßÀ“∑’Ë ÿ¥¡‘‰¥â ∑’Ë„μâΩÉ“≈–ÕÕß∏ÿ≈’æ√–∫“∑‰¥â∑√ß

∑ÿà¡‡∑æ√–«√°“¬Õÿ∑‘»æ√–Õß§å „π°“√∫”‡æÁ≠æ√–√“™°√≥’¬°‘®¥â«¬æ√–«‘√‘¬–Õÿμ “À– ‡æ◊ËÕÕ”π«¬ ÿ¢·°àª√–™“™π

∑—Ë«√“™Õ“≥“®—°√‡ªìπÕ‡π°ª√–°“√ æ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥Õ—π„À≠àÀ≈«ß‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å®“√÷°Õ¬Ÿà„π¥«ß„®·°àª«ß

¢â“æ√–æÿ∑∏‡®â“™“«‰∑¬∑—Èß™“μ‘ μà“ß· à́´âÕß √√‡ √‘≠„πæ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥‡ªìπÕ‡π°Õπ—πμå¡‘‡ ◊ËÕ¡§≈“¬

„π«“√–Õ—π‡ªìπ¡‘Ëß¡À“¡ß§≈π’È ¢â“æ√–æÿ∑∏‡®â“∑—ÈßÀ≈“¬ ¢Õæ√–√“™∑“πæ√–∫√¡√“™«‚√°“ πâÕ¡‡°≈â“πâÕ¡

°√–À¡àÕ¡∂«“¬æ√–æ√™—¬¡ß§≈ ¢ÕÕ—≠‡™‘≠æ√–Õ“πÿ¿“æ·Ààßæ√–√—μπμ√—¬ æ√– ¬“¡‡∑«“∏‘√“™ ·≈–æ√–∫√¡

‡¥™“πÿ¿“æ·Ààß ¡‡¥Á®æ√–∫Ÿ√æ¡À“°…—μ√‘¬“∏‘√“™‡®â“∑ÿ°æ√–Õß§å ‰¥â‚ª√¥Õ¿‘∫“≈√—°…“„Àâ„μâΩÉ“≈–ÕÕß∏ÿ≈’

æ√–∫“∑„Àâ∑√ßæ√–‡°…¡ ”√“≠ª√“»®“°‚√§“æ“∏Õÿªí∑«—πμ√“¬ ‡®√‘≠æ√–™π¡“¬ÿ¬‘Ëß¬◊ππ“π æ√–‡°’¬√μ‘§ÿ≥·ºà

‰æ»“≈‰ª∑—Ë«∑ÿ°∑‘»“πÿ∑‘»  ∂‘μ‡ªìπ¡‘Ëß¢«—≠ ‡ªìπ√à¡‚æ∏‘Ï∑Õß¢Õßª«ßª√–™“√“…Æ√åμ√“∫π‘®π‘√—π¥√

¥â«¬‡°≈â“¥â«¬°√–À¡àÕ¡ ¢Õ‡¥™–

¢â“æ√–æÿ∑∏‡®â“

(π“¬™—¬¬ß ‡Õ◊ÈÕ«‘√‘¬“πÿ°Ÿ≈)

Õ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈≈â“ππ“
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°“√®—¥∑” ç·®°—π»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘é ‡æ◊ËÕπâÕ¡‡°≈â“πâÕ¡°√–À¡àÕ¡∂«“¬æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™¡À“√“™ ‡π◊ËÕß„π¡À“¡ß§≈«‚√°“ æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß§√Õß ‘√‘√“™ ¡∫—μ‘§√∫ ˆ ªï

„πªïæÿ∑∏»—°√“™ ÚıÙ˘ ·≈–„πªï¡À“¡ß§≈‡©≈‘¡æ√–™π¡æ√√…“§√∫ ¯ æ√√…“ „πªïæÿ∑∏»—°√“™ Úıı

«‚√°“ Õ—π‡ªìπ¡À“¡ß§≈¬‘Ëß¢Õßª√–‡∑»„π§√—Èßπ’È ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈≈â“ππ“·≈– ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“μ‘ («™.) ‰¥â√à«¡°—π√–¥¡ √√æ°”≈—ß∑—Èß§≥“®“√¬å π—°«‘™“°“√ ‡®â“Àπâ“∑’Ë ·≈–»‘≈ªîπ ®—¥ √â“ß

·®°—π»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘ ˘ „∫ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡§√◊ËÕß —°°“√–·≈–‡∑‘¥æ√–‡°’¬√μ‘æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

Õ’°∑—Èß¬—ß‡ªìπÕπÿ √≥å·≈–‡§√◊ËÕßÀ¡“¬∑’Ë√âÕ¬√—°√âÕ¬¥«ß„® §«“¡ “¡—§§’ ·≈–§«“¡®ß√—°¿—°¥’ ‰«â„μâ‡∫◊ÈÕßæ√–¬ÿ§≈∫“∑

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™¡À“√“™

„ππ“¡¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈≈â“ππ“ ¢Õ¢Õ∫æ√–§ÿ≥∑ÿ°∑à“π∑’Ë‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥ √â“ß·®°—π

»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘ ¢Õæ√–∫“√¡’·ÀàßÕß§åæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«·≈– ¡‡¥Á®æ√–π“ß‡®â“ ‘√‘°‘μ‘Ï

æ√–∫√¡√“™‘π’π“∂ ‚ª√¥‡°≈â“‚ª√¥°√–À¡àÕ¡„Àâ∑ÿ°∑à“π ∑’Ë¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡§√—Èßπ’È μ≈Õ¥®πæ °π‘°√™“«‰∑¬

∑ÿ°À¡Ÿà‡À≈à“ ¡’·μà§«“¡ ÿ¢§«“¡‡®√‘≠¬‘ËßÊ ¢÷Èπ‰ª‡∑Õ≠

(π“¬™—¬¬ß ‡Õ◊ÈÕ«‘√‘¬“πÿ°Ÿ≈)

Õ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈≈â“ππ“

§”ª√“√¿
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¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈≈â“ππ“ ·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“μ‘ («™.) ‰¥â®—¥ √â“ß·®°—π

»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘ ‡æ◊ËÕπâÕ¡‡°≈â“πâÕ¡°√–À¡àÕ¡∂«“¬ æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ‡π◊ËÕß„π«‚√°“ ∑’Ë∑√ß

§√Õß ‘√‘√“™ ¡∫—μ‘§√∫ ˆ ªï „πªïæÿ∑∏»—°√“™ ÚıÙ˘ ·≈–‡©≈‘¡æ√–™π¡æ√√…“§√∫ ¯ æ√√…“ „πªïæÿ∑∏»—°√“™

Úıı

„π«“√–Õ—π‡ªìπ¡À“¡ß§≈¬‘Ëß¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„π§√—Èßπ’È ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈≈â“ππ“ ·≈– ”π—°ß“π
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ª√–°Õ∫¥â«¬ ˆ ¢—ÈπμÕπ¥—ßπ’È

Ò. °“√«“ß·ºπß“π

Ú. °“√ √â“ß·®°—π»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘œ

Û. °“√§—¥‡≈◊Õ°¿“æ ·≈–°“√®—¥Õß§åª√–°Õ∫¢Õß¿“æ

Ù. °“√‡¢’¬π¿“æ®‘μ√°√√¡

ı. °“√ √â“ß∞“πμ‘¥μ—Èß·®°—π»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘œ ç·∑àπ·°â«≈“¬§”é

ˆ. °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å

¢—ÈπμÕπ°“√®—¥ √â“ß·®°—π»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

Ò. °“√«“ß·ºπß“π

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò æƒ»®‘°“¬π æ.». ÚıÙ˘ §≥–ºŸâ∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈≈â“ππ“

«‘∑¬“‡¢μ¿“§æ“¬—æ (‡¥‘¡) §≥“®“√¬å “¢“«‘™“‡∑§‚π‚≈¬’‡´√“¡‘°  “¢“«‘™“®‘μ√°√√¡  “¢“

«‘™“ª√–μ‘¡“°√√¡  “¢“«‘™“»‘≈ª–¿“ææ‘¡æå ·≈– “¢“«‘™“‡§√◊ËÕß‡√◊Õπ ‰¥âª√–™ÿ¡√à«¡°—π

‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ°“√®—¥ √â“ß·®°—π»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘ ®”π«π ˘ „∫

π“¬ª√–æ—≤πå ‡™◊ÈÕ‰∑¬
√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ΩÉ“¬«‘®—¬·≈–
æ—≤π“ ª√–∏“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡
‰¥â™’È·®ß∑’Ë¡“¢Õß·π«§«“¡
§‘¥ ·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß
‚§√ß°“√®—¥ √â“ß·®°—π
»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘œ
·≈–ª√÷°…“ æ‘®“√≥“À“
¢âÕ¡Ÿ≈ À≈—°‡°≥±å„π°“√
 √â“ß √√§åº≈ß“π æ√âÕ¡∑—Èß
¡ Õ ∫ À ¡ “ ¬ À πâ “ ∑’Ë
§ « “¡ √— ∫º‘ ¥ ™Õ∫¢Õß
§≥–°√√¡°“√

ÚÙ



º≈°“√ª√–™ÿ¡„π§√—È ßπ’È  §≥–°√√¡°“√¡’§«“¡‡ÀÁπ „Àâ®—¥ √â“ß·®°—π»‘≈ª°√√¡

‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘œ ®”π«π ̆  „∫ ‚¥¬‡¢’¬π¿“æ®‘μ√°√√¡‡°’Ë¬«°—∫æ√–√“™ª√–«—μ‘·≈–æ√–√“™°√≥’¬°‘®

≈ß∫π·®°—π æ√âÕ¡∑—Èß‰¥â·∫àßÀπâ“∑’Ë„π°“√ √â“ß √√§åº≈ß“π¥—ßπ’È

ë °“√ √â“ß·®°—π

ë °“√§—¥‡≈◊Õ°¿“æ ·≈–°“√®—¥Õß§åª√–°Õ∫¢Õß¿“æ

ë °“√‡¢’¬π¿“æ®‘μ√°√√¡

ë °“√ √â“ß∞“πμ‘¥μ—Èß·®°—π

ë °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å

Ú. °“√ √â“ß·®°—π»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘

°“√ √â“ß·®°—π ¡’°√–∫«π°“√¥â“π‡∑§π‘§‡´√“¡‘° ¥—ßπ’È

ë «—μ∂ÿ¥‘∫‡π◊ÈÕ¥‘πªíôπ

¥‘π∑’Ëπ”¡“„™â„π°“√º≈‘μ‡§√◊ËÕßªíôπ¥‘π‡º“ ‚¥¬∑—Ë«Ê‰ª ¡’À≈“¬≈—°…≥–μ“¡·À≈àß¥‘π∑’Ëπ”¡“„™â

§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß¥‘π∑’Ë¥’§◊Õ ‡¡◊ËÕπ”¡“ªíôπ‡ªìπº≈‘μ¿—≥±å·≈â« ‡º“®–μâÕß‰¡à·μ° ¥‘π∫“ß·À≈àß‡º“·≈â«

·μ° ‡π◊ËÕß®“°¡’·√à°”¡–∂—π¡“° À√◊Õ¡’‡»…À‘πªŸπ‡®◊ÕªπÕ¬Ÿà„π¥‘π¡“° °àÕππ”¥‘π¡“„™âªíôπº≈‘μ¿—≥±å

§«√®– Õ∫∂“¡·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈®“°ºŸâ√Ÿâ À√◊Õ Õ∫∂“¡®“°ºŸâ∑’Ë‡§¬„™â¥‘π®“°·À≈àßπ—Èπ¡“·≈â«‰¥âº≈¥’

·≈–μâÕßπ”¥‘ππ—Èπ¡“∑¥≈Õßªíôπ·≈–‡º“¥Ÿ°àÕπ‡æ◊ËÕ∑¥ Õ∫§ÿ≥¿“æ¢Õß¥‘π

Úı



Ò. ¥‘π¢“« §◊Õ¥‘π∑’Ë¡’§«“¡∫√‘ ÿ∑∏‘Ï°«à“¥‘π™π‘¥Õ◊Ëπ ∑π§«“¡√âÕπ Ÿß ª√–¡“≥ Ò,Û Õß»“‡´≈‡ ’́¬ 

π”¡“„™âº≈‘μ∂â«¬™“¡ ’¢“« ‡π◊ÈÕ‚ª√àß· ß ·À≈àß¥‘π¢“«®–Õ¬Ÿà·∂∫¿Ÿ‡¢“ Ÿß ‡ªìπ¥‘π∑’Ë¡’¡≈∑‘πÕ¬ŸàπâÕ¬

·≈–‡ªìπ¥‘π∑’Ë¡’·√à∏“μÿ·≈–Õ‘π∑√’¬ “√πâÕ¬ ¡’·√à‡À≈Á°Õ¬Ÿà‰¡à‡°‘π .ı - Ò ‡ªÕ√å‡´Áπμå ·À≈àß¥‘π¢“«

¢Õß‰∑¬‰¥â·°à ¥‘π¢“«‡«’¬ßªÉ“‡ªÑ“ ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß√“¬ ¥‘π¢“«·®âÀà¡ ®—ßÀ«—¥≈”ª“ß ¥‘π¢“«√–πÕß

·≈–¥‘π¢“«π√“∏‘«“  ‡ªìπμâπ

Ú. ¥‘π¥” ‡°‘¥®“°¥‘π¢“«∑’Ë∂Ÿ°°√–· πÈ”æ—¥æ“¡“√«¡°—∫Õ‘π∑√’¬å “√ æ«°´“°æ◊™·≈–´“° —μ«å

®π√–¬–‡«≈“ºà“π‰ªÀ≈“¬≈â“πªï ¥‘π¢“«®÷ß‡°‘¥§«“¡‡Àπ’¬«·≈–¡’ ’¥”¡“°¢÷Èπ ‡¡◊ËÕπ”‰ª‡º“·≈â«®–‰¥â ’

§àÕπ¢â“ß¢“« ‡π◊ËÕß®“°Õ‘π∑√’¬ “√·≈–§“√å∫Õπ®–∂Ÿ°‡º“‰À¡âÀ¡¥‰ª∑’ËÕÿ≥À¿Ÿ¡‘ ı - ˘

Õß»“‡´≈‡´’¬  ¥‘π¥”¡’·√à‡À≈Á°μË”·μà¡’Õ‘π∑√’¬ “√ Ÿß®–μâÕß„™â√–¬–‡«≈“„π°“√‡º“π“π ∂â“‡º“„π‡«≈“ —Èπ

™‘Èπß“π®–·μ°√â“« ¥‘π¥” à«π„À≠à∑π§«“¡√âÕπ Ÿß ‡º“∑’ËÕÿ≥À¿Ÿ¡‘ Ò,Úı Õß»“‡´≈‡´’¬  ¥‘π¥”

¡’·À≈àß°”‡π‘¥„°≈â·À≈àß¥‘π¢“« ‚¥¬∑—Ë«‰ª¡’Õ¬ŸàπâÕ¬„π·À≈àß∏√√¡™“μ‘

Û. ¥‘π‡™◊ÈÕ §◊Õ¥‘π¥”∑’Ëºà“π°“√‡º“„πÕÿ≥À¿Ÿ¡‘ Ÿß Ò,Úı Õß»“‡´≈‡´’¬  ·≈â«π”¡“∫¥ √àÕπ

ºà“πμ–·°√ßÀ¬“∫ „Àâ‰¥â‡¡Á¥¥‘π¢π“¥‡ âπºà“π»Ÿπ¬å°≈“ß Ò - Ú ¡‘≈≈‘‡¡μ√ „™âº ¡„π‡π◊ÈÕ¥‘πª√–¡“≥

Ò ‡ªÕ√å‡´Áπμå ‡æ◊ËÕ≈¥°“√À¥μ—«·≈–°“√·μ°√â“«¢Õß‡π◊ÈÕ¥‘π¢≥–º÷Ëß·Àâß °√≥’∑’Ë®–π”¥‘π‡™◊ÈÕ¡“„™â

º ¡ ®–„™â‡©æ“–„π°“√ √â“ß™‘Èπß“π∑’Ë¡’¢π“¥„À≠àÀ√◊Õß“πª√–μ‘¡“°√√¡ ‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ‡°‘¥‚§√ß √â“ß

¢Õß√Ÿª∑√ß∑’Ë·¢Áß·√ß

ë ·À≈àß¥‘πμ“¡∏√√¡™“μ‘∑’Ëπ”¡“„™â‡ªìπ«—μ∂ÿ¥‘∫„π°“√¢÷Èπ√Ÿª∑√ß·®°—π

¥‘π¢“« ®“°Õ”‡¿Õ·®âÀà¡ ®—ßÀ«—¥≈”ª“ß
‡ªìπ¥‘π¢“«∑’Ëºà“π°√–∫«π°“√≈â“ß¥‘π
 “¡“√∂π”¡“º ¡„™âß“π‰¥â∑—π∑’

¥‘π¥”∑’Ë¢ÿ¥®“°·À≈àß¥‘π ¡’≈—°…≥–‡ªìπ
¥‘π¥‘∫ μâÕßπ”¥‘π¡“ºà“π°√–∫«π°“√
≈â“ß°àÕπ„™âß“π

·À≈àß¥‘π¥”∏√√¡™“μ‘ ®“°∫â“π ≈«ß
Õ”‡¿Õ·¡à√‘¡ ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à

Úˆ



ë °“√‡μ√’¬¡‡π◊ÈÕ¥‘πªíôπ

°àÕππ”¥‘π¡“„™â ®–μâÕßºà“π°√–∫«π°“√≈â“ß¥‘π ‡Õ“°√«¥ ∑√“¬ ·≈–‡°≈◊Õ·√à„π¥‘πÕÕ°

‚¥¬°“√π”¥‘π¢“«·≈–¥‘π¥”∑’Ë≈â“ß·≈â«¡“™—Ëßμ“¡Õ—μ√“ à«π π”‰ª∫¥„πÀ¡âÕ∫¥ (Ball mill) ¥â«¬«‘∏’∫¥‡ªï¬°

‡æ◊ËÕ„Àâ‡π◊ÈÕ¥‘π¡’§«“¡≈–‡Õ’¬¥‡ªìπ‡π◊ÈÕ‡¥’¬«°—π ‡π◊ÈÕ¥‘π∑’Ë∫¥·≈â«®–‡ªìπ‡π◊ÈÕ¥‘π‡À≈« ·≈â«π”‰ªºà“π‡§√◊ËÕßÕ—¥

(Filter press) ‰≈àπÈ”ÕÕ° ®π‰¥â¥‘π‡Àπ’¬«‡ªìπ·ºàπ ·≈â«π”¥‘π·ºàπÀπ“Ê ∑’Ë‰¥â‰ªπ«¥¥â«¬‡§√◊ËÕß

π«¥¥‘π (Extruder) ‡æ◊ËÕ∫¥º ¡‡π◊ÈÕ¥‘π„Àâ¡’§«“¡™◊Èπ ¡Ë”‡ ¡Õ°—π ¥‘π∑’Ëºà“π°“√π«¥·≈â«§«√À¡—°

∑‘Èß‰«â Ò  —ª¥“Àå °àÕππ”¡“ªíôπ

°“√º ¡«—μ∂ÿ¥‘∫μ“¡Õ—μ√“ à«π ‚¥¬π”¥‘π¥‘∫¡“∫¥º ¡√«¡°—π„πÀ¡âÕ∫¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡π◊ÈÕ¥‘π≈–‡Õ’¬¥·≈–º ¡√«¡
‡ªìπ‡π◊ÈÕ‡¥’¬«°—π Õ—μ√“ à«π ¥‘π¥” ˜ ‡ªÕ√å‡´Áπμå ¥‘π¢“« Ú ‡ªÕ√å‡´Áπμå ¥‘π‡™◊ÈÕ Ò ‡ªÕ√å‡´Áπμå ·≈–
πÈ” –Õ“¥ ¥‘π∑’Ë∫¥º ¡·≈â«®–Õ¬Ÿà„π√Ÿª¥‘π‡À≈« „™â√–¬–‡«≈“„π°“√∫¥ ¯ - Ò ™—Ë«‚¡ß

π”¥‘π∑’Ë∫¥º ¡„π√Ÿª¢Õß‡À≈«
¡“√’¥πÈ”ÕÕ°®“°¥‘π

Ú˜



ë °“√¢÷Èπ√Ÿª¥â«¬·ªÑπÀ¡ÿπ

‡π◊ÈÕ¥‘π∑’Ëºà“π°“√À¡—°·≈â« π”¡“π«¥‡æ◊ËÕ

‰≈à‚æ√ßÕ“°“» „Àâ‡π◊ÈÕ¥‘π¡’§«“¡‡Àπ’¬« ¡Ë”‡ ¡Õ

‡∑à“°—π ·≈â«π”¡“¢÷Èπ√Ÿª¥â«¬·ªÑπÀ¡ÿπ‰øøÑ“

‚¥¬ª°μ‘°“√¢÷Èπ√Ÿª™‘Èπß“π¢π“¥„À≠à¥â«¬·ªÑπÀ¡ÿπ

¢π“¥„À≠à μâÕß·∫àß°“√¢÷Èπ√Ÿª‡ªìπ Û - Ù √–¬–

‡æ◊ËÕ√Õ„Àâ¥‘πÀ¡“¥·≈–∑√ßμ—«‰¥â¥’

®“°π—Èππ”¥‘π·ºàπ∑’Ë‰¥â‡¢â“‡§√◊ËÕß
π«¥º ¡·∫∫¥Ÿ¥Õ“°“» ‡æ◊ËÕ‰¡à
„Àâ ¡’ ‚æ√ ßÕ“°“»„π ‡π◊È Õ¥‘ π
®–‰¥â¥‘π∑’Ë¡’≈—°…≥–‡ªìπ·∑àß
°≈¡¬“« æ√âÕ¡∑’Ë®–π”‡¢â“ Ÿà
°√–∫«π°“√¢÷Èπ√Ÿª¥â«¬·ªÑπÀ¡ÿπ
‰øøÑ“ ‡æ◊ËÕ¢÷Èπ√Ÿª™‘Èπß“π·®°—π
∑—Èß ˘ „∫

¿“æ∑’Ë Ò - Û ·®°—π∑’Ë¢÷Èπ√Ÿª¥â«¬·ªÑπÀ¡ÿπ‰øøÑ“¡’¢π“¥
‡ âπºà“π»Ÿπ¬å°≈“ß ˆ ‡´πμ‘‡¡μ√ §«“¡ Ÿß ÒÛ ‡´πμ‘‡¡μ√

¿“æ∑’Ë Ò

¥‘π∑’Ë ‰¥â ®–Õ¬Ÿà „π√Ÿ ª¥‘π·ºàπ
¡’§«“¡™◊Èπ Ú - Úı ‡ªÕ√å‡´Áπμå
„™â‡«≈“„π°“√√’¥πÈ”ÕÕ°®“°¥‘π
Ú ™—Ë«‚¡ß ®÷ß®– “¡“√∂π”¥‘π
ÕÕ°¡“‰¥â

Ú¯



ë °“√∑”„Àâ·Àâß

·®°—π∑’Ë¢÷Èπ√Ÿª‡ √Á®·≈â«∑—Èß ˘ „∫ μâÕßπ”‰ªº÷Ëß„Àâ·Àâß „™â√–¬–‡«≈“ª√–¡“≥ Û  —ª¥“Àå

‡æ◊ËÕ„Àâ¥‘π·Àâß π‘∑°àÕππ”‰ª‡º“ ∂â“¥‘π¬—ß¡’§«“¡™◊ÈπÕ¬Ÿà ‡¡◊ËÕπ”‰ª‡º“¥‘∫®–∑”„Àâ·®°—π·μ°À√◊Õ√–‡∫‘¥

„π‡μ“‡º“

°“√º÷Ëß™‘Èπß“π„Àâ·Àâß

¿“æ∑’Ë Ú ¿“æ∑’Ë Û

Ú˘



ë °“√‡º“‡´√“¡‘°

°“√‡º“‡´√“¡‘° ‚¥¬∑—Ë«‰ª·∫àßÕÕ°‡ªìπ Õß¢—ÈπμÕπ §◊Õ °“√‡º“¥‘∫ ·≈–°“√‡º“‡§≈◊Õ∫

ë °“√‡º“¥‘∫ ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ·√° ‚¥¬‡º“∑’ËÕÿ≥À¿Ÿ¡‘ ˜ı Õß»“‡´≈‡´’¬  „™â‡μ“‡º“‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß·°ä 

„™â‡«≈“„π°“√‡º“‰≈à§«“¡™◊ÈπÕÕ°®“°‡π◊ÈÕ¥‘π‚¥¬‡√‘Ë¡Õÿ≥À¿Ÿ¡‘ÀâÕß∑’Ë Ú¯ - Ú Õß»“‡´≈‡ ’́¬ 

„™â√–¬–‡«≈“ ÚÙ ™—Ë«‚¡ß ·≈–®“° Ú - ˜ı Õß»“‡´≈‡´’¬  Õ’° ÒÚ ™—Ë«‚¡ß √«¡√–¬–‡«≈“‡º“¥‘∫

Ûˆ ™—Ë«‚¡ß °“√‡º“¥‘∫®–„™â‡«≈“π“π°«à“°“√‡º“‡§≈◊Õ∫ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ°“√‡º“§√—Èß·√°

·®°—π»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘œ ∑’Ëºà“π°√–∫«π°“√‡º“¥‘∫ ∑’ËÕÿ≥À¿Ÿ¡‘ ˜ı Õß»“‡´≈‡´’¬ 

‡π◊ÈÕ¥‘π ’¥”®–‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ ’Õ‘∞π«≈ ¡’§«“¡·¢Áß·°√àß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  –¥«°·≈–ª≈Õ¥¿—¬„π°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬

®“°π—Èππ”‰ªμ°·μàß¥â«¬«‘∏’°“√√–∫“¬ ’„μâ‡§≈◊Õ∫ °“√‡¢’¬π¿“æ®‘μ√°√√¡∫π·®°—π ∑’Ëºà“π°“√

¢—¥·μàßæ◊Èπº‘«·≈â« π”¡“μ°·μàß¥â«¬°“√√–∫“¬ ’„μâ‡§≈◊Õ∫ ‡ªìπ¿“æ®‘μ√°√√¡·≈–≈«¥≈“¬μ“¡

∑’ËμâÕß°“√

 °“√‡§≈◊Õ∫‚¥¬ª°μ‘®–„™â«‘∏’°“√™ÿ∫‡§≈◊Õ∫ ‡π◊ËÕß®“°·®°—π¡’¢π“¥„À≠à ®÷ßμâÕß„™â«‘∏’°“√

æàπ‡§≈◊Õ∫·∑π°“√™ÿ∫‡§≈◊Õ∫·∫∫∏√√¡¥“ πÈ”‡§≈◊Õ∫∑’Ëπ”¡“æàπ‡ªìππÈ”‡§≈◊Õ∫™π‘¥„  ‚¥¬æàπ∑—∫ ’

„μâ‡§≈◊Õ∫„Àâ¡’§«“¡Àπ“¢Õß‡§≈◊Õ∫ª√–¡“≥ Ò ¡‘≈≈‘‡¡μ√ ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π ’∑’Ë‡¢’¬πμ°·μàß‰¡à„ÀâÀ≈ÿ¥≈Õ°

·≈–‡æ‘Ë¡§«“¡ ¥„ „Àâ°—∫¿“æ®‘μ√°√√¡

°“√æàπ‡§≈◊Õ∫ ’∫π·®°—π»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘œ

Û



ë °“√‡º“‡§≈◊Õ∫ ‡ªìπ°“√‡º“¢—ÈπμÕπ∑’Ë Ú ∑’ËÕÿ≥À¿Ÿ¡‘ Ò,Úı Õß»“‡´≈‡´’¬  „™â√–¬–‡«≈“

Ò¯ ™—Ë«‚¡ß ‡æ◊ËÕ„ÀâπÈ”‡§≈◊Õ∫À≈Õ¡≈–≈“¬°≈“¬‡ªìπ·°â«„ ‡§≈◊Õ∫∑—∫„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èßæ◊Èπº‘«·®°—π

»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘œ ‚¥¬«‘∏’°“√‡º“„π∫√√¬“°“»·∫∫ —π¥“ª ¡∫Ÿ√≥å (Oxidation firing)

‡æ◊ËÕªÑÕß°—π‰¡à„Àâ ’∑’Ëμ°·μàß„μâ‡§≈◊Õ∫‡ª≈’Ë¬π ’À≈—ß°“√‡º“ ·≈â«ª≈àÕ¬„Àâ‡μ“‡º“‡¬Áπμ—«≈ßÕ’° ÚÙ ™—Ë«‚¡ß

®πÕÿ≥À¿Ÿ¡‘≈¥≈ß‡À≈◊Õ‰¡à‡°‘π Ò Õß»“‡´≈‡´’¬  ®÷ß®–‡ªî¥‡μ“‡º“‰¥â

π“¬™—¬¬ß ‡Õ◊ÈÕ«‘√‘¬“πÿ°Ÿ≈
Õ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈≈â“ππ“

‡¬’Ë¬¡™¡º≈ß“π·®°—π»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘œ À≈—ß°“√‡º“‡§≈◊Õ∫

°“√π”·®°—π»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘œ ‡¢â“‡μ“‡º“‡§≈◊Õ∫

ÛÒ



·®°—π»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘œ ∑’Ë‡ √Á® ¡∫Ÿ√≥å

ÛÚ



‡π◊ÈÕ¥‘πªíôπ

·ºπ¿Ÿ¡‘· ¥ß°√–∫«π°“√
 √â“ß √√§å·®°—π»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘œ

°√–∫«π°“√ √â“ß √√§å·®°—π»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘œ ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë„™âÕß§å§«“¡√Ÿâ

¥â“π«‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’°—∫»‘≈ª–¡“∫Ÿ√≥“°“√ √â“ß √√§åº≈ß“π√à«¡°—π ‚¥¬ºà“π°“√∑¥≈Õß

°“√∑¥ Õ∫ °“√‡º“ °“√¢÷Èπ√Ÿª™‘Èπß“π °“√ÕÕ°·∫∫ °“√‡¢’¬π¿“æ®‘μ√°√√¡ ∑’ËμâÕß„™â

§«“¡≈–‡Õ’¬¥√Õ∫§Õ∫ ¡’∑—°…– ª√– ∫°“√≥å ·≈–§«“¡ª√–≥’μ ®÷ß “¡“√∂ √â“ß √√§åº≈ß“π∑’Ë¡’

§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å·≈–ß¥ß“¡‰¥â

¥‘π·Àâß ¥‘πºß ¥‘πªíôπ πÈ”¥‘π

°“√¢÷Èπ√Ÿª¥â«¬«‘∏’Õ—¥¥‘π °“√¢÷Èπ√Ÿª¥â«¬·ªÑπÀ¡ÿπ °“√¢÷Èπ√Ÿª¥â«¬«‘∏’°“√À≈àÕ

°“√∑”„Àâ·Àâß

°“√‡º“¥‘∫

°“√μ°·μàß ’„μâ‡§≈◊Õ∫

(°“√‡¢’¬π¿“æ®‘μ√°√√¡)

°“√‡§≈◊Õ∫

°“√‡º“‡§≈◊Õ∫

ÛÛ



Û. °“√§—¥‡≈◊Õ°¿“æ ·≈–°“√®—¥Õß§åª√–°Õ∫¢Õß¿“æ

«—π∑’Ë ˘ æƒ»®‘°“¬π æ.». ÚıÙ˘ Õ∏‘°“√∫¥’ √ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ΩÉ“¬«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ºŸâ™à«¬

ºŸâÕ”π«¬°“√«‘∑¬“‡¢μ¿“§æ“¬—æ (‡®Á¥¬Õ¥) §≥“®“√¬å “¢“«‘™“‡∑§‚π‚≈¬’‡´√“¡‘° ®‘μ√°√√¡

ª√–μ‘¡“°√√¡ »‘≈ª–¿“ææ‘¡æå ·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë ‰¥âª√–™ÿ¡ª√÷°…“‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°¿“æ

æ√–√“™ª√–«—μ‘ æ√–√“™°√≥’¬°‘® ∑’Ë®–π”‰ª„™â„π°“√ √â“ß √√§åß“π®‘μ√°√√¡ ·≈–°“√®—¥

Õß§åª√–°Õ∫¢Õß¿“æ„Àâß¥ß“¡≈ß∫π·®°—π»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘œ ®”π«π ˘ „∫ μ“¡≈”¥—∫

‡Àμÿ°“√≥å ¥—ßπ’È ‡¡◊ËÕ§√—Èß∑√ßæ√–‡¬“«å  ◊∫√“™ —πμμ‘«ß»å æ√–§Ÿà∫“√¡’ ‡¬Áπ»‘√– ∏ §ÿâ¡‡°≈â“

Õß§åÕ—§√»“ πŸª∂—¡¿å æ√–Õ—®©√‘¬¿“æ æ√–∫‘¥“·Ààß°“√ª√–¥‘…∞å‰∑¬ ‡∑‘¥‰∑â‡Àπ◊Õ‡°≈â“™“«‰∑¬

·≈–‡ ¥Á®ÕÕ°¡À“ ¡“§¡ ¥â“πÀ≈—ß¢Õß·®°—π∑ÿ°„∫‡ªìπ¿“æμ√“ —≠≈—°…≥å©≈Õß ‘√‘√“™ ¡∫—μ‘§√∫

ˆ ªï

°“√§—¥‡≈◊Õ°¿“æ ‡π◊ËÕß®“°¿“ææ√–√“™ª√–«—μ‘ æ√–√“™°√≥’¬°‘®∑’Ë§≥–°√√¡°“√‰¥â√«∫√«¡‰«â

¡’®”π«π¡“° ª√–°Õ∫°—∫æ◊Èπº‘«·®°—π ¡’≈—°…≥–‡ªìπº‘«‚§âß·≈–√Õß√—∫¿“æ‰¥â®”°—¥ §≥–°√√¡°“√

®÷ß‰¥â∑”°“√®”≈Õß¿“æ‡ ¡◊Õπ®√‘ß∫πæ◊Èπº‘«·®°—π ¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’°“√©“¬∫πæ◊Èπº‘« “¡¡‘μ‘

‡æ◊ËÕ§—¥‡≈◊Õ°¿“æ∑’Ë¡’§«“¡À¡“¬‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥ ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫À—«¢âÕ∑’Ë°”Àπ¥‰«â

«‘∏’°“√§—¥‡≈◊Õ°¿“æ

ÛÙ



æ√–∫√¡©“¬“≈—°…≥å∑’Ë§≥–°√√¡°“√§—¥‡≈◊Õ°

æ√–∫√¡©“¬“≈—°…≥å∑’Ë Ò ‡¡◊ËÕ§√—Èß∑√ßæ√–‡¬“«å §◊Õæ√–∫√¡©“¬“≈—°…≥å ç§√Õ∫§√—«é

ª√–°Õ∫¥â«¬  ¡‡¥Á®æ√–»√’π§√‘π∑√“∫√¡√“™™ππ’ æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«Õ“π—π∑¡À‘¥≈

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™  ¡‡¥Á®æ√–‡®â“æ’Ëπ“ß‡∏Õ ‡®â“øÑ“°—≈¬“≥‘«—≤π“

°√¡À≈«ßπ√“∏‘«“ √“™π§√‘π∑√å ·≈–§≥–°√√¡°“√‰¥â„™â‡∑§π‘§∑“ß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å¡“ √â“ß √√§å ‚¥¬

π”¿“æ ¡‡¥Á®æ√–¡À‘μ≈“∏‘‡∫»√ Õ¥ÿ≈¬‡¥™«‘°√¡ æ√–∫√¡√“™™π° ¡“‡æ‘Ë¡‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âÕß§åª√–°Õ∫

¢Õß¿“æ∑’Ë¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å

Ûı



æ√–∫√¡©“¬“≈—°…≥å∑’Ë Ú  ◊∫√“™ —πμμ‘«ß»å §◊Õæ√–∫√¡©“¬“≈—°…≥åæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®

æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«ª√–∑—∫∫πæ√–√“™∫—≈≈—ß°å ¿“¬„μâπæªÆ≈¡À“‡»«μ©—μ√ æ√âÕ¡¥â«¬‡§√◊ËÕß‡∫≠®√“™

°°ÿ∏¿—≥±å ‡ªìπ¿“ææ√–√“™æ‘∏’ ∑’Ë ¡æ√–‡°’¬√μ‘ ¡’Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å∑’Ë ÿ¥ ·≈–„™â‡∑§π‘§

§Õ¡æ‘«‡μÕ√å®—¥μ°·μàß¿“æ æ√âÕ¡∑—Èß ®“√÷°æ√–ª∞¡∫√¡√“™‚Õß°“√ ç‡√“®–§√Õß·ºàπ¥‘π‚¥¬∏√√¡

‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå ÿ¢·Ààß¡À“™π™“« ¬“¡é ‰«â„μâ¿“æ

æ√–∫√¡©“¬“≈—°…≥å∑’Ë Û æ√–§Ÿàæ√–∫“√¡’ §◊Õæ√–∫√¡©“¬“≈—°…≥åæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

©“¬æ√–√Ÿª§Ÿà°—∫ ¡‡¥Á®æ√–π“ß‡®â“œ æ√–∫√¡√“™‘π’π“∂ „πæ√–√“™æ‘∏’√“™“¿‘‡…° ¡√  Õ—π‡ªìπ

¿“æ∑’Ë¡’§«“¡À¡“¬‡À¡“– ¡·≈–∑√ß§ÿ≥§à“¬‘Ëß

Ûˆ



æ√–∫√¡©“¬“≈—°…≥å∑’Ë Ù ‡¬Áπ»‘√– ∏ §ÿâ¡‡°≈â“ §◊Õæ√–∫√¡©“¬“≈—°…≥å¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®

æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«  ¡‡¥Á®æ√–π“ß‡®â“œ æ√–∫√¡√“™‘π’π“∂ ∑Ÿ≈°√–À¡àÕ¡À≠‘ßÕÿ∫≈√—μπ√“™°—≠≠“

 ‘√‘«—≤π“æ√√≥«¥’  ¡‡¥Á®æ√–∫√¡‚Õ√ “∏‘√“™œ  ¬“¡¡°ÿÆ√“™°ÿ¡“√  ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ

 ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’ ·≈– ¡‡¥Á®æ√–‡®â“≈Ÿ°‡∏Õ ‡®â“øÑ“®ÿÃ“¿√≥«≈—¬≈—°…≥å Õ—§√√“™°ÿ¡“√’

æ√–∫√¡©“¬“≈—°…≥å∑’Ë ı Õß§åÕ—§√»“ πŸª∂—¡¿å §◊Õæ√–∫√¡©“¬“≈—°…≥åæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®

æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ßºπ«™ „π∫«√æÿ∑∏»“ π“ ≥ «—¥∫«√π‘‡«»«‘À“√

Û˜



æ√–∫√¡©“¬“≈—°…≥å∑’Ë ˆ æ√–Õ—®©√‘¬¿“æ §◊Õæ√–∫√¡©“¬“≈—°…≥åæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®

æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß¥πμ√’√à«¡°—∫æ√– À“¬ · ¥ß∂÷ßæ√–Õ—®©√‘¬¿“æ¥â“π¥πμ√’ ´÷Ëßæ√–Õß§å‰¥â√—∫°“√

¬°¬àÕß‡ªìπÕß§åÕ—§√»‘≈ªîπ

æ√–∫√¡©“¬“≈—°…≥å∑’Ë ˜ æ√–∫‘¥“·Ààß°“√ª√–¥‘…∞å‰∑¬ §◊Õæ√–∫√¡©“¬“≈—°…≥åæ√–∫“∑

 ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß∑¥≈Õß°—ßÀ—ππÈ”™—¬æ—≤π“ ÷́Ëß‡ªìπº≈ß“π°“√ª√–¥‘…∞å∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫

„π√–¥—∫π“π“™“μ‘

Û¯



æ√–∫√¡©“¬“≈—°…≥å∑’Ë ˘ ‡ ¥Á®ÕÕ°¡À“ ¡“§¡ §◊Õæ√–∫√¡©“¬“≈—°…≥åæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®

æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«·≈– ¡‡¥Á®æ√–π“ß‡®â“œ æ√–∫√¡√“™‘π’π“∂ ‡ ¥Á®ÕÕ°¡À“ ¡“§¡ ≥  ’À∫—≠™√ æ√–∑’Ëπ—Ëß

Õπ—πμ ¡“§¡ æ√–√“™«—ß¥ÿ ‘μ ‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π‡ΩÑ“∑Ÿ≈≈–ÕÕß∏ÿ≈’æ√–∫“∑∂«“¬æ√–æ√™—¬¡ß§≈

·≈–™◊Ëπ™¡æ√–∫“√¡’ ‡π◊ËÕß„π«‚√°“ ‡©≈‘¡©≈Õß ‘√‘√“™ ¡∫—μ‘§√∫ ˆ ªï „π«—π»ÿ°√å∑’Ë ˘ ¡‘∂ÿπ“¬π

æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÙ˘

æ√–∫√¡©“¬“≈—°…≥å∑’Ë ¯ ‡∑‘¥‰∑â‡Àπ◊Õ‡°≈â“™“«‰∑¬ §◊Õæ√–∫√¡©“¬“≈—°…≥å· ¥ß∂÷ß

æ√–√“™®√‘¬«—μ√Õ—πß¥ß“¡¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ¢≥–¡’æ√–√“™ªØ‘ —π∂“√°—∫ª√–™“™π

Õ¬à“ß‰¡à∂◊Õæ√–Õß§å

Û˘



¥â“πÀ≈—ß¢Õß·®°—π»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘œ ∑ÿ°„∫
¡’¿“æμ√“ —≠≈—°…≥å§√Õß ‘√‘√“™ ¡∫—μ‘§√∫ ˆ ªï

‡¡◊ËÕ§≥–°√√¡°“√‰¥â§—¥‡≈◊Õ°¿“æª√–°Õ∫·®°—π§√∫·≈â« „π¢—ÈπμÕπμàÕ‰ª®–‡ªìπ°“√«“¥

≈ß≈“¬‡ âπμ“¡¿“æ∑’Ë©“¬®“°§Õ¡æ‘«‡μÕ√å≈ß∫πº‘«·®°—π∑—Èß ˘ „∫

Ù



°“√°”Àπ¥¢π“¥¢Õß¿“æ≈ß∫π·®°—π μ“¡Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë‰¥âÕÕ°·∫∫‰«â
‚¥¬√à“ß°√Õ∫¢Õß¿“æ·≈–μ”·Àπàß¢Õßμ√“ —≠≈—°…≥å ˆ ªï

Ù. °“√‡¢’¬π¿“æ®‘μ√°√√¡

°“√‡¢’¬π¿“æ®‘μ√°√√¡≈ß∫π·®°—π¡’ Ù ¢—ÈπμÕπ ¥—ßπ’È

ë °“√ÕÕ°·∫∫Õß§åª√–°Õ∫¿“æ

«—π∑’Ë Û æƒ»®‘°“¬π æ.». ÚıÙ˘ §≥–°√√¡°“√‰¥âª√–™ÿ¡ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“°“√ÕÕ°·∫∫

·≈–®—¥Õß§åª√–°Õ∫¿“æ∫π·®°—π ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬°“√ÕÕ°·∫∫≈“¬°√Õ∫¿“æ·≈–≈«¥≈“¬μ°·μàß

„Àâ‡À¡“– ¡°—∫¢π“¥¢Õß¿“æ·≈– —¥ à«π¢Õß·®°—π

ë °“√√à“ß¿“æ∫π·®°—π∑’Ë©“¬®“°§Õ¡æ‘«‡μÕ√å

°“√√à“ß¿“æ∫π·®°—π®“°¿“æ‡ ¡◊Õπ®√‘ß∑’Ëºà“π°“√§—¥‡≈◊Õ°®“°§≥–°√√¡°“√

¡’°√–∫«π°“√√à“ß¿“æ¥â«¬‡∑§‚π‚≈¬’°“√©“¬¿“æ‡ ¡◊Õπ®√‘ß≈ßæ◊Èπº‘«¢Õß·®°—π ·≈â«®÷ß√à“ß¿“æ‚¥¬

»‘≈ªîπºŸâ¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠æ∫«à“æ◊Èπº‘«¢Õß·®°—π¡’≈—°…≥–‡ªìπ “¡¡‘μ‘º‘«‚§âß ·μà‡§√◊ËÕß©“¬¿“æ

¡’≈—°…≥–°“√©“¬„π√Ÿª·∫∫√–π“∫ Õß¡‘μ‘ ®÷ß‡°‘¥ªí≠À“°“√∫‘¥¢Õß —¥ à«π¿“æ„π·π«‚§âß ∑”„Àâ

 —¥ à«π¢Õß¿“æº‘¥‰ª®“°μâπ·∫∫ ‡ªìπªí≠À“„π°“√√à“ß¿“æ∑’ËμâÕß°“√§«“¡≈–‡Õ’¬¥·≈–§«“¡∂Ÿ°μâÕß

‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“¥—ß°≈à“« ®÷ß‰¥â¡’°“√π”‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å„π°“√μ°·μàß·°â‰¢¿“æ‡¢â“¡“™à«¬

ª√—∫ —¥ à«π¢Õß¿“æ∫πæ◊Èπº‘«‚§âß„Àâ∂Ÿ°μâÕß ‚¥¬°“√æ‘®“√≥“√à«¡°—∫»‘≈ªîπºŸâ∑”Àπâ“∑’Ëμ√«® Õ∫

§«“¡∂Ÿ°μâÕß¢Õß —¥ à«π‡™‘ß»‘≈ªá ·≈–ΩÉ“¬‡∑§π‘§„π°“√ª√—∫·°â‰¢¿“æ¥â«¬‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å

‡¡◊ËÕ‰¥â —¥ à«π·≈–¢π“¥¢Õß¿“æ∑’Ë‡À¡“– ¡·≈â« »‘≈ªîπ®÷ß “¡“√∂√à“ß≈“¬‡ âπ¢Õß¿“æ≈ß∫π·®°—π

∑”„Àâ‰¥â¿“æ≈“¬‡ âπ∑’Ë¡’ —¥ à«π∂Ÿ°μâÕßμ“¡μâπ·∫∫ ·¡â®–¡Õß®“°¡ÿ¡¡Õß∑’Ëμà“ß°—π

ÙÒ



»‘≈ªîπ°”≈—ß√à“ß¿“æ≈ß∫π·®°—π ‚¥¬°“√©“¬¿“æ®“°§Õ¡æ‘«‡μÕ√å

·®°—π∑’Ë√à“ß¿“æ„π‡∫◊ÈÕßμâπ·≈â«‡ √Á® æ√âÕ¡∑’Ë®–π”‡¢â“ Ÿà°√–∫«π°“√‡¢’¬π ’μàÕ‰ª

ÙÚ



¿“æ≈«¥≈“¬ Õß§åª√–°Õ∫¢Õß·®°—π
ÕÕ°·∫∫‚¥¬ π“¬Õÿ¥¡ ∏√“«‘®‘μ√°ÿ≈

ë °“√‡¢’¬π≈«¥≈“¬μ°·μàß

·π«§‘¥„π°“√ÕÕ°·∫∫≈«¥≈“¬ª√–¥—∫∫π·®°—π ·∫àßÕÕ°‡ªìπ Ú ≈—°…≥–‰¥â·°à

ë °“√‡¢’¬π‚¥¬°“√ÕÕ°·∫∫≈«¥≈“¬„À¡à‡æ◊ËÕª√–¥—∫∫π·®°—π ÷́Ëß·∫àßÕÕ°‡ªìπ “¡ à«π §◊Õ

≈“¬°√Õ∫¿“æ ≈“¬§≈◊Ëπ ≈“¬‡∂“«—≈¬å·≈–¥Õ°‰¡â ´÷ËßÕÕ°·∫∫‚¥¬ π“¬Õÿ¥¡ ∏√“«‘®‘μ√°ÿ≈

≈“¬°âÕπ‡¡¶ ‡ªìπ≈«¥≈“¬∑’Ë„™â‡¢’¬π‡ªìπ≈“¬°√Õ∫¿“æ¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

∑—Èß ˘ ¿“æ ºŸâÕÕ°·∫∫‰¥âÕÕ°·∫∫μ“¡≈«¥≈“¬·∫∫Àπ÷Ëß¢Õß»‘≈ª–≈â“ππ“ ∑’Ë‡°‘¥®“°§μ‘§«“¡‡™◊ËÕ«à“

°âÕπ‡¡¶‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë≈Õ¬Õ¬Ÿà∫π∑âÕßøÑ“‡Àπ◊Õ¡πÿ…¬å∑—Èßª«ß ®÷ß‡ªìπ —≠≈—°…≥å∑’Ë· ¥ß∂÷ßæ√–∫√¡

‡¥™“πÿ¿“æ¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« Õ—π∑”„Àâ¿“æ·μà≈–¿“æ∑√ß§ÿ≥§à“ «¬ß“¡‚¥¥‡¥àπ

≈“¬§≈◊Ëπ ‡ªìπ≈«¥≈“¬¢π“¥‡≈Á°∑’Ë≈“°ºà“π√Õ∫·®°—π ®”π«π ˆ ·∂« ¡’≈—°…≥–‡ªìπ‡ âπ

≈“¬§≈◊Ëπ ≈—∫°—π ¡’≈“¬°√–Àπ° Õ¥·∑√°Õ¬Ÿà √–À«à“ß≈“¬§≈◊Ëπ‡ªìπ —≠≈—°…≥å·Ààß “¬πÈ” À¡“¬∂÷ß

§«“¡Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å¿“¬„μâ√à¡æ√–∫“√¡’¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ∑’Ë·ºà‰æ»“≈∫—ß‡°‘¥§«“¡

√à¡‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢·°àª«ß™π™“«‰∑¬

≈“¬‡∂“«—≈¬å·≈–¥Õ°‰¡â ‡ªìπ≈«¥≈“¬∑’ËμàÕ‡π◊ËÕß°—π„π·π«πÕπ Õ¬Ÿà√–À«à“ß‡ âπ≈“¬°âÕπ‡¡¶

À√◊Õ≈“¬°√Õ∫¿“æ¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ºŸâÕÕ°·∫∫‰¥âÕÕ°·∫∫≈“¬‡∂“«—≈¬å„Àâ‡ªìπ

‡ âπ‚§âß‡«â“ ¡’°√–Àπ°·μ°μ—«ÕÕ°®“°‡∂“«—≈¬å ≈—∫®—ßÀ«–°—∫¥Õ°‰¡â Õ—π‡ªìπ —≠≈—°…≥å¢Õß°“√¡’™’«‘μ

‡∫‘°∫“π·≈–°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«Õ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“ ¥—Ëßæ√–Õ—®©√‘¬¿“æ·≈–æ√–ª√’™“ “¡“√∂¢ÕßÕß§å

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

≈“¬§≈◊Ëπ

≈“¬‡∂“«—≈¬å·≈–¥Õ°‰¡â

≈“¬°âÕπ‡¡¶

≈“¬‡∂“«—≈¬å·≈–¥Õ°‰¡â

ÙÛ



Ú. °“√π”≈«¥≈“¬μ“¡»‘≈ª–≈â“ππ“‰¥âπ” ≈“¬À¡âÕπÈ”ªŸ√≥¶Ø– ´÷Ëß¡’§«“¡À¡“¬μ“¡§μ‘

§«“¡‡™◊ËÕ«à“ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß ·≈–¡’§«“¡Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å

ë ≈“¬À¡âÕπÈ”ªŸ√≥¶Ø– À¡âÕπÈ”ªŸ√≥¶Ø–‡ªìπ≈«¥≈“¬·∫∫»‘≈ª–≈â“ππ“ ª√–°Õ∫¥â«¬ °â“π

°‘Ëß „∫ ·≈–¥Õ°‰¡â ™Ÿ™àÕ·μ°‚§âßÕÕ°¡“ Õ—π‡ªìπ§μ‘§«“¡‡™◊ËÕ¢Õß™“«≈â“ππ“ ∑’Ëπ—∫∂◊Õ ◊∫∑Õ¥°—π

¡“π“π·≈â« «à“∑’Ë„¥¡’À¡âÕπÈ”ªŸ√≥¶Ø– ¬àÕ¡· ¥ß∂÷ß —≠≈—°…≥å«à“∑’Ëπ—Èπ¡’§«“¡‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß

·≈–§«“¡Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å

≈“¬À¡âÕπÈ”ªŸ√≥¶Ø–

ë °“√√–∫“¬ ’¿“æ·≈–≈«¥≈“¬ ¥”‡π‘π°“√‚¥¬π—°»÷°…“ “¢“«‘™“®‘μ√°√√¡ ·≈– “¢“«‘™“

‡∑§‚π‚≈¬’‡´√“¡‘° ‚¥¬¡’§≥“®“√¬å∑—Èß Ú  “¢“«‘™“‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“ ‰¥â¡’°“√«‘®—¬æ√âÕ¡∑—Èß∑¥≈Õß¥—ßπ’È

ë °“√∑¥≈Õß√–∫“¬ ’≈ß∫π™‘Èπß“π∑¥ Õ∫ ‡æ◊ËÕ»÷°…“º≈°√–∑∫„π¥â“πμà“ßÊ ‡™àπ πÈ”Àπ—° ’

§«“¡Àπ“∫“ß„π°“√≈ß ’ °“√‡°≈’Ë¬ ’ ·≈–∑¥≈Õß‡º“§√—Èß·√°

º≈°“√∑¥≈Õßæ∫«à“ ¡’ªí≠À“‡√◊ËÕß ’∫“ß à«π‡¢â¡¡“° ∫“ß à«πÕàÕπ¡“° ·≈–∫“ß à«π‡ÀÁπ

‡ âπ¢ÕßæŸà°—π™—¥‡®π®π‡°‘π‰ª

ë °“√∑¥≈Õß√–∫“¬ ’≈ß∫π™‘Èπß“π¢π“¥‡∑à“¢Õß®√‘ß ·≈–π”‰ª∑¥≈Õß‡º“§√—Èß∑’Ë Ú

º≈°“√∑¥≈Õßæ∫«à“  “¡“√∂§«∫§ÿ¡πÈ”Àπ—° ’ °“√‡°≈’Ë¬ ’ §«“¡‡¢â¡¢Õß ’ ·≈–°“√§«∫§ÿ¡

‚∑π ’ ‰¥âμ√ßμ“¡∑’Ë°”Àπ¥ ™‘Èπß“πÀ≈—ß°“√‡º“‰¡à¡’°“√·μ°√â“« ‡§≈◊Õ∫ “¡“√∂¬÷¥‡°“–μ‘¥º‘«™‘Èπß“π

‰¥â¥’ ¡’≈—°…≥–º‘«‡§≈◊Õ∫·∫∫°÷Ëß¥â“π°÷Ëß¡—π ‡π◊ÈÕ¥‘π ’§√’¡Õ¡‡À≈◊Õß

ë °“√√–∫“¬ ’¿“æ·≈–≈«¥≈“¬≈ß∫π·®°—π∑—Èß ˘ „∫ μ“¡«‘∏’°“√∑”ß“π∑’Ë∂Ÿ°μâÕß‰¥â®“°°“√

«‘®—¬·≈–∑¥≈Õß

ÙÙ



¿“æ™‘Èπß“π∑¥ Õ∫∑’Ë‰¥â∑¥≈Õß √â“ß¢÷Èπ„π§√—Èß·√° ‚¥¬°“√√–∫“¬ ’„μâ‡§≈◊Õ∫ ‡π◊ËÕß®“°

 ’„μâ‡§≈◊Õ∫‡ªìπ ’∑’Ë “¡“√∂‡°≈’Ë¬πÈ”Àπ—° ’‰¥â¥’  “¡“√∂º ¡ ’μà“ßÊ ‡¢â“¥â«¬°—π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ ’„À¡àÊ ¢÷Èπ

‚¥¬∑¥≈Õß√–∫“¬≈ß∫π™‘Èπß“π¢π“¥‡≈Á°

¿“æ∑’Ë Ò ™‘Èπß“π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë∑¥≈Õß√–∫“¬ ’
¿“æ∑’Ë Ú °“√π”™‘Èπß“π∑’Ë∑¥≈Õß‡¢’¬π ’

‡¢â“‡μ“‡º“ ‡æ◊ËÕ»÷°…“¢âÕ∫°æ√àÕßμà“ßÊ

 ’‡´√“¡‘°„μâ‡§≈◊Õ∫·≈–Õÿª°√≥å∑’Ë„™â
„π°“√√–∫“¬ ’¿“æ

°“√∑¥≈ÕßÀ“πÈ”Àπ—°¢Õß
 ’„μâ‡§≈◊Õ∫ ®“°«ß®√ ’

°“√∑¥≈ÕßÀ“πÈ”Àπ—° ’¢Õß ’„μâ‡§≈◊Õ∫
‚¥¬∑¥≈Õß„π√Ÿª¢Õß«ß®√ ’

Ùı



™‘Èπß“π∑¥≈Õß¢π“¥‡≈Á°¿“¬À≈—ß°“√‡º“‡§≈◊Õ∫ æ∫ªí≠À“
‡√◊ËÕß ’∑’Ë∫“ß à«π‡¢â¡¡“° À√◊ÕÕàÕπ¡“° ∫“ß à«π®–‡ÀÁπ‡ âπ
æŸà°—π™—¥‡®π®π‡°‘π‰ª ®÷ß‰¥â∑¥≈Õß√–∫“¬ ’≈ß∫π™‘Èπß“π¢π“¥
‡∑à“¢Õß®√‘ßÕ’°§√—Èß

™‘Èπß“π∑’Ë∑¥≈Õß√–∫“¬ ’ π”‰ªæàπ‡§≈◊Õ∫„ 
°àÕππ”‰ª∑¥≈Õß‡º“

™‘Èπß“π∑¥≈Õß¢≥–∑”°“√∑¥≈Õß‡º“

Ùˆ



™‘Èπß“π ”‡√Á®∑’Ë∑¥≈Õß‡¢’¬π ’À≈—ß°“√‡º“ æ∫«à“  “¡“√∂§«∫§ÿ¡πÈ”Àπ—° ’ °“√‡°≈’Ë¬ ’ §«“¡‡¢â¡

¢Õß ’ §«∫§ÿ¡‚∑π ’ ‰¥âμ√ßμ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â ™‘Èπß“πÀ≈—ß°“√‡º“‰¡à¡’°“√·μ°√â“« ‡§≈◊Õ∫ “¡“√∂

¬÷¥‡°“–μ‘¥º‘«™‘Èπß“π‰¥â¥’ ¡’≈—°…≥–º‘«‡§≈◊Õ∫·∫∫°÷Ëß¥â“π°÷Ëß¡—π ‡π◊ÈÕ¥‘π ’§√’¡Õ¡‡À≈◊Õß ®÷ß‰¥â‡√‘Ë¡

ªØ‘∫—μ‘°“√‡¢’¬π¿“æ≈ß∫π·®°—π∑—Èß ˘ „∫

Ù˜



°“√√–∫“¬ ’μ“¡∑’Ë‰¥â√à“ß‰«â
‚¥¬„™â ’‡¢’¬π„μâ‡§≈◊Õ∫

¿“æ ◊∫√“™ —πμμ‘«ß»å

°“√μ°·μàß¥â«¬°“√√–∫“¬ ’„μâ‡§≈◊Õ∫

¿“æ‡¡◊ËÕ§√—Èß∑√ßæ√–‡¬“«å

Ù¯



¿“ææ√–§Ÿàæ√–∫“√¡’

¿“æ‡¬Áπ»‘√– ∏ §ÿâ¡‡°≈â“

¿“æÕß§åÕ—§√»“ πŸª∂—¡¿å ¿“ææ√–Õ—®©√‘¬¿“æ

Ù˘



¿“ææ√–∫‘¥“·Ààß°“√ª√–¥‘…∞å‰∑¬ ¿“æ‡∑‘¥‰∑â‡Àπ◊Õ‡°≈â“™“«‰∑¬

¿“æμ√“ —≠≈—°…≥å ˆ ªï¿“æ‡ ¥Á®ÕÕ°¡À“ ¡“§¡

ı



°“√‡¢’¬π≈«¥≈“¬∑’Ë„™â ”À√—∫μ°·μàß∫√‘‡«≥ à«πμà“ßÊ ¢Õß·®°—π

·®°—π¢≥–∑”°“√‡º“ ·®°—π∑’Ëºà“π°√–∫«π°“√‡º“·≈â«

·®°—π∑’Ëμ°·μàß≈«¥≈“¬·≈–¿“æ∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å·≈â«®–π”‡¢â“ Ÿà°√–∫«π°“√μ°·μàß¥â«¬‡§≈◊Õ∫„ 

‡æ◊ËÕ‡§≈◊Õ∫∑—∫ ’∑’Ë‡¢’¬π ·≈â«®÷ßπ”‡¢â“ Ÿà°√–∫«π°“√„π°“√‡º“μàÕ‰ª

ıÒ



°“√μ°·μàß·®°—π»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘œ ¥â«¬°“√‡¢’¬π ’ π—∫‡ªìπ‡∑§π‘§√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß

∑’Ë “¡“√∂ √â“ß§«“¡ «¬ß“¡·≈–‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“„Àâ°—∫º≈‘μ¿—≥±å‡´√“¡‘° ·μàºŸâ∑’Ë®–„™â ’‡¢’¬π‡´√“¡‘°

„π°“√μ°·μàß μâÕß¡’§«“¡™”π“≠„π°“√„™â ’‡¢’¬π‡´√“¡‘°¡“° ‡π◊ËÕß®“° ’‡´√“¡‘°®–¡’§«“¡

·μ°μà“ß®“° ’‡¢’¬π™π‘¥Õ◊Ëπ ‡¡◊ËÕ„™âμ°·μàß∫π™‘Èπß“π·≈â« ®–¬÷¥μ‘¥°—∫™‘Èπß“πμ≈Õ¥‰ª‰¡à “¡“√∂

¢Ÿ¥≈Õ°ÕÕ°‰¥â πÕ°®“°μâÕß‡¢’¬π¢÷Èπ„À¡àÕ’°§√—Èß‡∑à“π—Èπ

°“√μ°·μàß∫π·®°—π»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’√¬μ‘œ ‰¥â„™â«‘∏’°“√«“¥¿“æ√–∫“¬ ’∑—ÈßÀ¡¥

¥â«¬‚§√ß ’πÈ”μ“≈‡ªìπÀ≈—°·≈–¡’°“√„™â ’Õ◊Ëπ¡“ª√–°Õ∫‡≈Á°πâÕ¬ ¥â«¬«‘∏’μ—¥‡ âπ·≈–√–∫“¬ ’πÈ”μ“≈

„ÀâπÈ”Àπ—°ÕàÕπ·°à¥â«¬æŸà°—πÀ≈“¬¢π“¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ√Ÿª¿“æ √«¡∑—Èß≈«¥≈“¬∑’Ë«“¥ ¡’§«“¡ «¬ß“¡

 Õ¥§≈âÕß°—∫μ—«·®°—π∑’Ë¡’æ◊Èπ‡ªìπ ’§√’¡ÕàÕπ Õ—π‡ªìπ°“√¡ÿàß‡πâπ √â“ß √√§å§«“¡ß“¡∑’Ë¡’‡Õ°¿“æ

„π°“√ª√– “π°—π¢Õß à«πª√–°Õ∫μà“ßÊ ‰¥âÕ¬à“ß≈ßμ—« ¡’§«“¡ß“¡∑’Ë‡√’¬∫ßà“¬·∫∫§≈“  ‘°

‚¥¬¡’°“√μ—¥∑Õπ√Ÿª∑√ß·≈–ª√‘¡“μ√‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß æ√âÕ¡∑—Èß –∑âÕπ∂÷ß‡Õ°≈—°…≥å¢Õß»‘≈ª–≈â“ππ“

∂◊Õ‡ªìπ°“√ √â“ß √√§åº≈ß“π»‘≈ª–√à«¡ ¡—¬ ∑’Ë¡’§ÿ≥§à“≈ß∫π·®°—π∑—Èß ˘ „∫ ‰¥âÕ¬à“ßß¥ß“¡ ¡’§«“¡

 ¡∫Ÿ√≥å∂Ÿ°μâÕß∑—Èß√Ÿª·∫∫·≈–‡π◊ÈÕÀ“Õ¬à“ß¡’¡“μ√∞“π∑—¥‡∑’¬¡°—∫π“π“ª√–‡∑»

ı. °“√ √â“ß∞“πμ‘¥μ—Èß·®°—π»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘œ ç·∑àπ·°â«≈“¬§”é

·π«§‘¥„π°“√ √â“ß∞“πμ‘¥μ—Èß·®°—π‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘œ ‰¥â·√ß∫—π¥“≈„®®“°∞“π™ÿ°™’ ∞“πªí∑¡å

∞“π∏√√¡¡“ ‡∑»πå ∞“πμŸâæ√–‰μ√ªîÆ° „πÕ“≥“®—°√≈â“ππ“ ∑’Ë¡’°“√μ°·μàß≈«¥≈“¬¥â«¬ªŸπªíôπÀ√◊Õ

·°– ≈—°¥â«¬‰¡âªî¥∑Õß ·≈–ª√–¥—∫°√–®°À≈“° ’ —π ¿“…“≈â“ππ“‡√’¬°«à“ ·∑àπ·°â« À√◊Õ

·μâπ·°â«≈“¬§”

Ò ∞“π™ÿ°™’ Ú ∞“πªí∑¡å

ıÚ



«‘∏’°“√ √â“ß∞“πμ‘¥μ—Èß·®°—π  √â“ß¥â«¬Ωï¡◊ÕÕ—πª√–≥’μ®“°™à“ß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“≈â“ππ“ºŸâ¡’ª√– ∫°“√≥å

¥â“πß“π‰¡â æÿ∑∏»‘≈ªá §◊Õ  ≈à“æ‘™‘μ √‘π§” ∫â“π —π¡–Œ°øÑ“ Õ”‡¿Õ —π°”·æß ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à

¢π“¥¢Õß∞“πμ‘¥μ—Èß·®°—π ¡’ —≥∞“π‡ªìπ√Ÿª∑√ß ’Ë‡À≈’Ë¬¡≈Ÿ°∫“»°å °«â“ß ˆ ‡´πμ‘‡¡μ√ ¬“«

ˆ ‡´πμ‘‡¡μ√ ·≈– Ÿß ¯ ‡´πμ‘‡¡μ√ «— ¥ÿ∑’Ë„™â„π°“√ √â“ß∑”¡“®“°‰¡â —°∑Õß ´÷Ëß¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘

πÈ”Àπ—°‡∫“ ¡’§«“¡·¢Áßª“π°≈“ß ¢¬“¬·≈–À¥μ—«πâÕ¬ ≈«¥≈“¬‡ ’È¬π‰¡â «¬ß“¡μ“¡∏√√¡™“μ‘

«‘∏’°“√ √â“ß „™â«‘∏’°“√‡æ≈“–‰¡â·ºàπ °√ÿ‚§√ß ·≈–‡¢â“ª“°‰¡â∑”¡ÿ¡ Ùı Õß»“ ª√–¥—∫μ°·μàß

ªî¥∑—∫‚§√ß √â“ß‚¥¬√Õ∫∑—Èß¥â“π∫π·≈–≈à“ß¥â«¬§‘È«‰¡â≈—°…≥–∫—«§«Ë” ∫—«Àß“¬ ¥â“πÀπâ“·°– ≈—°

≈«¥≈“¬‡§√◊Õ‡∂“ °â“π¢¥ ¥Õ°æÿ¥μ“π „π≈—°…≥–√Ÿª·∫∫πŸπμË” °“√μ°·μàßº‘« ¬âÕ¡ ’‡π◊ÈÕ‰¡â‚∑π ’

πÈ”μ“≈‡¢â¡·°¡ ’·¥ß ·≈–„™â«‘∏’ªí¥ºß ’∑Õß≈ß∫π≈«¥≈“¬∑’Ë·°– ≈—° μ“¡√Ÿª·∫∫¢Õß°“√·μâ¡

≈“¬§”„πß“π‡§√◊ËÕß‰¡âæÿ∑∏»‘≈ªá«—μ∂ÿ‚∫√“≥μ“¡ °ÿ≈™à“ß≈â“ππ“

∞“πμ‘¥μ—Èß·®°—π»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘œ ·∑àπ·°â«≈“¬§” ‡ªìπ°“√ √â“ß √√§åº≈ß“π

‡§√◊ËÕß‰¡âÕ—π∑√ß§ÿ≥§à“ ‚¥¬™à“ßæ◊Èπ∂‘Ëπ≈â“ππ“  ≈à“‡¡◊Õß ¥â«¬°√√¡«‘∏’‡∑§π‘§Õ—πª√–≥’μ  «¬ß“¡«‘®‘μ√

 –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß‡®μπ“√¡≥å ·π«§‘¥ ª√—™≠“ «‘∂’™’«‘μ ·≈–®‘μ«‘≠≠“≥¢Õß™“«≈â“ππ“‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

Õ’°∑—Èß¬—ß Õ¥§≈âÕß°—∫æ—π∏°‘®À≈—°¢Õß∑“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈≈â“ππ“ „π¥â“π

°“√∑”πÿ∫”√ÿß  àß‡ √‘¡»‘≈ª«—≤π∏√√¡¢Õß™“μ‘

ıÛ



ˆ. °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å

§≥–°√√¡°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å ‰¥â¥”‡π‘π°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å °“√®—¥ √â“ß·®°—π»‘≈ª°√√¡

‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘œ ‚¥¬ºà“π ◊ËÕμà“ßÊ Õ“∑‘ ªÑ“¬Õ—°…√‰ø«‘Ëß  ◊ËÕ ‘Ëßæ‘¡æå «‘∑¬ÿ°√–®“¬‡ ’¬ß ‚∑√∑—»πå

π—∫μ—Èß·μà‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π æ.». ÚıÙ˘ ¥—ßπ’È

‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π æ.». ÚıÙ˘ ‰¥âª√–™“ —¡æ—π∏åºà“π ◊ËÕμà“ßÊ „Àâ∑√“∫∂÷ß§«“¡‡ªìπ¡“

·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√®—¥ √â“ß·®°—π»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘œ √–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬

‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈≈â“ππ“  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

°—∫ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ ¿“«‘®—¬·Ààß™“μ‘  ”π—°π“¬°√—∞¡πμ√’

‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ æ.». ÚıÙ˘ π“¬™—¬¬ß ‡Õ◊ÈÕ«‘√‘¬“πÿ°Ÿ≈ Õ∏‘°“√∫¥’œ ·≈–π“¬ª√–æ—≤πå

‡™◊ÈÕ‰∑¬ √ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ΩÉ“¬«‘®—¬·≈–æ—≤π“ √à«¡°—∫ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“μ‘ («™.)

·∂≈ß¢à“«°“√®—¥ √â“ß·®°—π»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘œ „πß“π ç«—ππ—°ª√–¥‘…∞å ıé ≥ ‚√ß·√¡

‚´øï‡∑≈ °√ÿß‡∑æœ

‡¥◊Õπ¡°√“§¡ æ.». Úıı π“¬ª√–æ—≤πå ‡™◊ÈÕ‰∑¬ √ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ΩÉ“¬«‘®—¬·≈–æ—≤π“

·≈–π“¬Õÿ¥¡ ∏√“«‘®‘μ√°ÿ≈ ·∂≈ß¢à“«∑“ß ∂“π’«‘∑¬ÿ‚∑√∑—»πå·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ™àÕß ÒÒ „π√“¬°“√

ç¡Õß‡¡◊Õß‡Àπ◊Õé

ıÙ



‡¥◊Õπ¡°√“§¡ æ.». Úıı π“¬™—¬¬ß ‡Õ◊ÈÕ«‘√‘¬“πÿ°Ÿ≈ Õ∏‘°“√∫¥’œ π“¬ª√–æ—≤πå ‡™◊ÈÕ‰∑¬

√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ΩÉ“¬«‘®—¬·≈–æ—≤π“ º». ™—¬√—μπå ª“π ÿ«√√≥®‘μ√ ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√«‘∑¬“‡¢μ

¿“§æ“¬—æ (‡®Á¥¬Õ¥) π“¬Õÿ¥¡ ∏√“«‘®‘μ√°ÿ≈ ·≈–π“¬‰æ∫Ÿ≈¬å À≈â“ ¡»√’ √à«¡°—π·∂≈ß¢à“«„πß“π

ç‡∂≈‘ß»°„À¡à  “π “¬„¬ ◊ËÕ¡«≈™πé ≥ ‚√ß·√¡Õ¡“√’√‘π§” ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à

‡¥◊Õπ°ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». Úıı ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈≈â“ππ“  ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ √à«¡°—∫ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“μ‘

 ”π—°π“¬°√—∞¡πμ√’ π”·®°—π»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘œ ®”π«π ˘ „∫ ‡¢â“√à«¡®—¥π‘∑√√»°“√

„πß“π ç«—ππ—°ª√–¥‘…∞å Úııé ≥ »Ÿπ¬åª√–™ÿ¡‰∫‡∑§∫“ßπ“ °√ÿß‡∑æœ

ıı



‡¥◊Õπ¡’π“§¡ æ.». Úıı ®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π ®—¥· ¥ßπ‘∑√√»°“√·®°—π»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘œ

≥ »“≈“√“™¡ß§≈ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈≈â“ππ“ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë¿“§æ“¬—æ ‡™’¬ß„À¡à

ıˆ



·®°—π»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘
æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«





ç‡¡◊ËÕ§√—Èß∑√ßæ√–‡¬“«åé

∏ ∑√ß‡ªìπ√à¡‡°≈â“™“« ¬“¡

‡ ¥Á® Ÿà‡¢μ§“¡ «— ¥‘»√’

ª√– Ÿμ‘„π√“™«ß»å®—°√’

πƒ∫¥’¿Ÿ¡‘æ≈≈âπ‡°≈â“‰∑¬

Ò



ç‡¡◊ËÕ§√—Èß∑√ßæ√–‡¬“«åé

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™ ‡ ¥Á®æ√–√“™ ¡¿æ ≥ ‚√ßæ¬“∫“≈‡¡“π∑å

ÕÕ‡∫‘√åπ (Mount Auburn) ‡¡◊Õß‡§¡∫√‘¥®å √—∞·¡ ´“™Ÿ‡´μ å ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‡¡◊ËÕ«—π®—π∑√å

∑’Ë ı ∏—π«“§¡ æ.». ÚÙ˜

æ√–π“¡‡¥‘¡ çæ√–«√«ß»å‡∏Õ æ√–Õß§å‡®â“¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈‡¥™é ‡ªìπæ√–‚Õ√ Õß§å ÿ¥∑âÕß„π ¡‡¥Á®

æ√–¡À‘μ≈“∏‘‡∫»√ Õ¥ÿ≈¬‡¥™«‘°√¡ æ√–∫√¡√“™™π° ·≈– ¡‡¥Á®æ√–»√’π§√‘π∑√“∫√¡√“™™ππ’

¡’æ√–‡™…∞“§◊Õæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª√‡¡π∑√¡À“Õ“π—π∑¡À‘¥≈ √—™°“≈∑’Ë ¯ ·≈–æ√–‡™…∞¿§‘π’§◊Õ

 ¡‡¥Á®æ√–‡®â“æ’Ëπ“ß‡∏Õ ‡®â“øÑ“°—≈¬“≥‘«—≤π“ °√¡À≈«ßπ√“∏‘«“ √“™π§√‘π∑√å

‡¡◊ËÕªï æ.». ÚÙ˜Ò ‚¥¬‡ ¥Á® ¡‡¥Á®æ√–∫√¡√“™™π°´÷Ëß∑√ß ”‡√Á®ª√‘≠≠“·æ∑¬»“ μ√∫—≥±‘μ

‡°’¬√μ‘π‘¬¡ ®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬Œ“√å‡«‘√å¥ ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ π‘«—μª√–‡∑»‰∑¬·≈–ª√–∑—∫ ≥ «—ß

 √–ª∑ÿ¡ μàÕ¡“„π«—π∑’Ë ÚÙ °—π¬“¬π æ.». ÚÙ˜Ú  ¡‡¥Á®æ√–∫√¡√“™™π°∑‘«ß§μ ¢≥–∑’Ëæ√–∫“∑

 ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«¡’æ√–™π¡“¬ÿ‰¡à∂÷ß Õßæ√√…“

‡¡◊ËÕ‡®√‘≠æ√–™π¡æ√√…“∑√ß‡√‘Ë¡‡¢â“‡√’¬π∑’Ë‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈¢Õß¡‘ ´‘ ‡¥«‘  ´÷Ëß‡ªî¥ Õπ∑’Ë∫â“π

°àÕπ∑√ß»÷°…“μàÕ∑’Ë‚√ß‡√’¬π¡“·μ√å‡¥Õ’ °√ÿß‡∑æœ μàÕ¡“„πªï æ.». ÚÙ˜ˆ ‚¥¬‡ ¥Á® ¡‡¥Á®æ√–∫√¡

√“™™ππ’ æ√–‡™…∞“ ·≈–æ√–‡™…∞¿§‘π’‰ªª√–∑—∫∑’Ë‡¡◊Õß‚≈´“ππå ª√–‡∑» «‘μ‡´Õ√å·≈π¥å ∑√ß‡¢â“

»÷°…“√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“∑’Ë‚√ß‡√’¬π‡¡’¬√å¡Õßμå (Ecole Miremont) ∑’Ë‡¡◊Õß‚≈´“ππå √–¥—∫™—Èπ

¡—∏¬¡»÷°…“∑’Ë‚√ß‡√’¬ππŸ·«≈ ‡¥Õ ≈“ ◊́ÕÕ‘  ‚√¡Õß¥å (Ecole Nouvelle de la Suisse Romande)

‡¡◊Õß·™≈≈’ ´Ÿ√ ‚≈´“ππå (Chaillysur Lausanne)

ˆ



ªï æ.». ÚÙ¯¯ ∑√ß‰¥â √—∫

ª√–°“»π’¬∫—μ√∑“ßÕ—°…√»“ μ√å ®“°

‚√ß‡√’¬π¬‘¡π“  §≈“  ‘° °—ß‚μπ“≈

(Gymnase Classique Cantonal)

‡¡◊Õß‚≈´“ππå ·≈â«∑√ß‡¢â“»÷°…“μàÕ∑’Ë

¡À“«‘∑¬“≈—¬‚≈´“ππå ·ºπ°«‘∑¬“»“ μ√å

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™ æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®

æ√–ª√‡¡π∑√¡À“Õ“π—π∑¡À‘¥≈ ·≈–

 ¡‡¥Á®æ√–‡®â“æ’Ëπ“ß‡∏Õ ‡®â“øÑ“°—≈¬“-

≥‘«—≤π“ ∑√ß π‘∑ π¡ºŸ°æ—π°—π¡“μ—Èß·μà

∑√ßæ√–‡¬“«å ‚¥¬‡©æ“–æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®

æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑—Èß Õßæ√–Õß§å  ¡‡¥Á®

æ√–‡®â“æ’Ëπ“ß‡∏Õ ‡®â“øÑ“°—≈¬“≥‘«—≤π“

æ√–π‘æπ∏å‰«â„πÀπ—ß ◊Õ‡®â“π“¬‡≈Á°Ê

¬ÿ«°…—μ√‘¬å«à“ ç...∑√ß‡ªìπ¡“°°«à“æ’ËπâÕß

∑√ß‡ªìπ‡À¡◊ÕπΩ“·Ω¥°—π‡≈¬ ·≈–∑√ß

‡ªìπæ’ËπâÕß∑’Ë√—°°—π¡“°°«à“‡æ◊ËÕπ Ê ®–æÕ

æ√–∑—¬„π°“√‡≈àπ¥â«¬°—π¡“°°«à“‡≈àπ

°—∫ºŸâÕ◊Ëπ..é

 ‡¡◊ËÕ ¡‡¥Á®æ√–‡™…∞“∏‘√“™∑√ß¢÷Èπ§√Õß√“™¬å

‡ªìπæ√–¡À“°…—μ√‘¬å √—™°“≈∑’Ë ¯ ·Ààß√“™«ß»å®—°√’ „πªï

æ.». ÚÙ˜˜ æ√–«√«ß»å‡∏Õ æ√–Õß§å‡®â“¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈‡¥™

∑√ß‡©≈‘¡æ√–π“¡‡ªìπ  ¡‡¥Á®æ√–‡®â“πâÕß¬“‡∏Õ ‡®â“øÑ“

¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™

ˆÒ





ç ◊∫√“™ —πμμ‘«ß»åé

√“™“¿‘‡…°æ√–ºà“π‡°≈â“‡®â“™’«‘μ

∑»∑‘»π∫Õß§å∑√ßæ‘»“≈

§√Õß·ºàπ¥‘π‚¥¬∏√√¡π”∫—π¥“≈

æ√–¿Ÿ∫“≈ª√–°“»°âÕß∑—Ë« “°≈

Ú



‡¡◊ËÕæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª√‡¡π∑√¡À“Õ“π—π∑¡À‘¥≈ ‡ ¥Á® «√√§μ „π«—π∑’Ë ˘ ¡‘∂ÿπ“¬π

æ.». ÚÙ¯˘ §≥–√—∞∫“≈ ÷́Ëß¡’π“¬ª√’¥’ æπ¡¬ß§å ‡ªìππ“¬°√—∞¡πμ√’ °√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈‡™‘≠ ¡‡¥Á®

æ√–‡®â“πâÕß¬“‡∏Õ ‡®â“øÑ“¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™ ‡ ¥Á®‡∂≈‘ß∂«—≈¬√“™ ¡∫—μ‘ ◊∫√“™ —πμμ‘«ß»åμàÕ®“°

æ√–∫√¡‡™…∞“∏‘√“™ ‡ªìπæ√–¡À“°…—μ√‘¬å√—™°“≈∑’Ë ˘ ·Ààß√“™«ß»å®—°√’ ¢≥–æ√–™π¡“¬ÿ Ò˘ æ√√…“

À≈—ß®“°π—Èπ‡ ¥Á®°≈—∫‰ª»÷°…“μàÕ∑’Ëª√–‡∑» «‘μ‡´Õ√å·≈π¥å ‚¥¬∑√ß‡ª≈’Ë¬π¡“»÷°…“¥â“ππ‘μ‘»“ μ√å

·≈–√—∞»“ μ√å

‡¥◊Õπ¡’π“§¡ æ.». ÚÙ˘Û ∑√ßæ√–°√ÿ≥“‚ª√¥‡°≈â“œ „Àâ¡’æ√–√“™æ‘∏’∂«“¬æ√–‡æ≈‘ß

æ√–∫√¡»ææ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª√‡¡π∑√¡À“Õ“π—π∑¡À‘¥≈

«—π∑’Ë ı æƒ…¿“§¡ æ.». ÚÙ˘Û ∑√ßæ√–°√ÿ≥“‚ª√¥‡°≈â“œ „Àâ¡’æ√–√“™æ‘∏’∫√¡√“™“¿‘‡…°

·≈–æ√–√“™∑“πª∞¡∫√¡√“™‚Õß°“√«à“

ç‡√“®–§√Õß·ºàπ¥‘π‚¥¬∏√√¡ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå ÿ¢·Ààß¡À“™π™“« ¬“¡é

π—∫·μà«—ππ—Èπ‡ªìπμâπ¡“æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™ ∑√ßÕÿ∑‘»æ√–«√°“¬

ªØ‘∫—μ‘æ√–√“™°√≥’¬°‘®¡“°¡“¬∑’Ë≈â«π·μà‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå ÿ¢∑’Ë¡—Ëπ§ß·≈–¬—Ëß¬◊π¢Õßæ °π‘°√

∑ÿ°§π∫π·ºàπ¥‘π‰∑¬Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

ç ◊∫√“™ —πμμ‘«ß»åé

ˆÙ



ˆı





çæ√–§Ÿàæ√–∫“√¡’é

√—μππ“√’»√’ ¬“¡

∑√ßæ√–π“¡ ‘√‘°‘μ‘Ï«‘®‘μ√ ¡—¬

æ√–¡‘Ëß¢«—≠‡§’¬ß§Ÿà¿Ÿ«π—¬

ª«ß¢â“‰∑¬· à́´âÕß ¥ÿ¥’

Û



¢≥–°”≈—ß∑√ß»÷°…“∑’Ëª√–‡∑» «‘μ‡´Õ√å·≈π¥å æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‡ ¥Á®‰ªª√–‡∑»

Ω√—Ëß‡» ‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ‡¡…“¬π æ.». ÚÙ˘ ∑√ßæ∫°—∫À¡àÕ¡√“™«ß»å ‘√‘°‘μ‘Ï °‘μ‘¬“°√ æ√–∏‘¥“„π

À¡àÕ¡‡®â“π—°¢—μ√¡ß§≈ ·≈–À¡àÕ¡À≈«ß∫—« °‘μ‘¬“°√ ‡ªìπ§√—Èß·√° ‡π◊ËÕß®“°„π‡«≈“π—ÈπÀ¡àÕ¡‡®â“

π—°¢—μ√¡ß§≈ °‘μ‘¬“°√‡ªìπ‡Õ°Õ—§√√“™∑Ÿμª√–®”ª√–‡∑»Ω√—Ëß‡» 

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ßÀ¡—Èπ°—∫À¡àÕ¡√“™«ß»å ‘√‘°‘μ‘Ï °‘μ‘¬“°√ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò˘ °√°Æ“§¡

æ.». ÚÙ˘Ú ≥ ‚√ß·√¡«‘π‡´Õ√å ‡¡◊Õß‚≈´“ππå ª√–‡∑» «‘μ‡´Õ√å·≈π¥å μàÕ¡“∑√ßæ√–°√ÿ≥“

‚ª√¥‡°≈â“œ æ√–√“™∑“πæ√–√“™æ‘∏’√“™“¿‘‡…° ¡√  ≥ æ√–μ”Àπ—° ¡‡¥Á®æ√–»√’ «√‘π∑‘√“

∫√¡√“™‡∑«’ æ√–æ—π«—  “Õ—¬¬‘°“‡®â“ ≥ «—ß √–ª∑ÿ¡ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ú¯ ‡¡…“¬π æ.». ÚÙ˘Û ·≈–¡’

æ√–∫√¡√“™‚Õß°“√‚ª√¥‡°≈â“œ  ∂“ªπ“ À¡àÕ¡√“™«ß»å ‘√‘°‘μ‘Ï °‘μ‘¬“°√ ‡ªìπ ç ¡‡¥Á®æ√–√“™‘π’

 ‘√‘°‘μ‘Ïé ·≈– ç ¡‡¥Á®æ√–π“ß‡®â“ ‘√‘°‘μ‘Ï æ√–∫√¡√“™‘π’é μ“¡≈”¥—∫

«—π∑’Ë ı ∏—π«“§¡ æ.». Úı ¡’æ√–∫√¡√“™‚Õß°“√‚ª√¥‡°≈â“œ „Àâ‡©≈‘¡æ√–Õ¿‘‰∏¬ ¡‡¥Á®

æ√–π“ß‡®â“ ‘√‘°‘μ‘Ï æ√–∫√¡√“™‘π’«à“ ç ¡‡¥Á®æ√–π“ß‡®â“ ‘√‘°‘μ‘Ï æ√–∫√¡√“™‘π’π“∂é ¥â«¬ ¡‡¥Á®

æ√–π“ß‡®â“ ‘√‘°‘μ‘Ï‰¥â∑√ß‡§¬¥”√ßμ”·ÀπàßºŸâ ”‡√Á®√“™°“√·∑πæ√–Õß§å„π√–À«à“ß∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®

æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ßºπ«™ ·≈–∑√ßªØ‘∫—μ‘æ√–√“™¿“√°‘®·∑πæ√–Õß§å¥â«¬æ√–ª√’™“ “¡“√∂ πÕß

æ√–√“™ª√– ß§å‡ªìπ∑’Ë‡√’¬∫√âÕ¬

 ¡‡¥Á®æ√–π“ß‡®â“ ‘√‘°‘μ‘Ï æ√–∫√¡√“™‘π’π“∂ ∑√ßÕÿ∑‘»æ√–«√°“¬‚¥¬‡ ¥Á®æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®

æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‰ª∑√ßªØ‘∫—μ‘æ√–√“™°√≥’¬°‘®μ≈Õ¥¡“ ∑√ß√‘‡√‘Ë¡‚§√ß°“√¡“°¡“¬‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ√“…Æ√

„Àâ¡’§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’¢÷Èπ¡“®«∫®πªí®®ÿ∫—π

çæ√–§Ÿàæ√–∫“√¡’é

ˆ¯



ˆ˘





ç‡¬Áπ»‘√– ∏ §ÿâ¡‡°≈â“é

‡¬Áπ»‘√– ∏ ªÑÕßª°‡°»

®Õ¡π‡√»Õ¿‘∫“≈∫—π¥“≈º≈

æ√–¡‘Ëß¢«—≠¥ÿ®‡∑æ∫—π¥“≈¥≈

π‘°√™ππ‘√“»∑ÿ°¢å ÿ¢∑—Ë«°—π

Ù



æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™Õ¿‘‡…° ¡√ °—∫ ¡‡¥Á®æ√–π“ß‡®â“ ‘√‘°‘μ‘Ï

æ√–∫√¡√“™‘π’π“∂ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ú¯ ‡¡…“¬π æ.». ÚÙ˘Û ¡’æ√–√“™‚Õ√ ·≈–æ√–√“™∏‘¥“ Ù æ√–Õß§å

¥—ßπ’È §◊Õ

Ò.  ¡‡¥Á®æ√–‡®â“≈Ÿ°‡∏Õ ‡®â“øÑ“Õÿ∫≈√—μπ√“™°—≠≠“  ‘√‘«—≤π“æ√√≥«¥’ ª√– Ÿμ‘‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ı

‡¡…“¬π æ.». ÚÙ˘Ù

Ú.  ¡‡¥Á®æ√–‡®â“≈Ÿ°¬“‡∏Õ ‡®â“øÑ“«™‘√“≈ß°√≥ ∫√¡®—°√¬“¥‘»√ —πμμ‘«ß» ‡∑‡«»∏”√ß ÿ∫√‘∫“≈

Õ¿‘§ÿ≥Ÿª√–°“√¡À‘μ≈“¥ÿ≈‡¥™ ¿Ÿ¡‘æ≈π‡√»«√“ß°Ÿ√ °‘μμ‘ ‘√‘ ¡∫Ÿ√≥ «“ß§«—≤πå

∫√¡¢—μμ‘¬√“™°ÿ¡“√ μàÕ¡“‰¥â∑√ßæ√–°√ÿ≥“‚ª√¥‡°≈â“œ  ∂“ªπ“¢÷Èπ‡ªìπ  ¡‡¥Á®æ√–∫√¡

‚Õ√ “∏‘√“™ ‡®â“øÑ“¡À“«™‘√“≈ß°√≥  ¬“¡¡°ÿÆ√“™°ÿ¡“√ ª√– Ÿμ‘‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ú¯ °√°Æ“§¡

æ.». ÚÙ˘ı

Û.  ¡‡¥Á®æ√–‡®â“≈Ÿ°‡∏Õ ‡®â“øÑ“ ‘√‘π∏√‡∑æ√—μπ ÿ¥“ °‘μ‘«—≤π“¥ÿ≈‚ ¿“§¬å μàÕ¡“‰¥â∑√ß

æ√–°√ÿ≥“‚ª√¥‡°≈â“œ  ∂“ªπ“¢÷Èπ‡ªìπ  ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“ ‡®â“øÑ“¡À“®—°√’ ‘√‘π∏√

√—∞ ’¡“§ÿ≥“°√ªî¬™“μ‘  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’ ª√– Ÿμ‘‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ú ‡¡…“¬π æ.». ÚÙ˘¯

Ù.  ¡‡¥Á®æ√–‡®â“≈Ÿ°‡∏Õ ‡®â“øÑ“®ÿÃ“¿√≥«≈—¬≈—°…≥å Õ—§√√“™°ÿ¡“√’ ª√– Ÿμ‘‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë

ÚÚ °√°Æ“§¡ æ.». Úı

ç‡¬Áπ»‘√– ∏ §ÿâ¡‡°≈â“é

˜Ú



æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ßªØ‘∫—μ‘æ√–Õß§å‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ëπà“ √√‡ √‘≠¬‘Ëß ∑√ßÕ∫√¡

 —Ëß Õπæ√–√“™‚Õ√ ·≈–æ√–√“™∏‘¥“„Àâ√Ÿâ®—°°“√‡ ’¬ ≈– ·≈–ªØ‘∫—μ‘æ√–Õß§å‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕª√–‡∑»

™“μ‘∫â“π‡¡◊Õß ‚¥¬∑√ßª≈Ÿ°ΩíßÀ≈—°∑»æ‘∏√“™∏√√¡ Ò ª√–°“√ Õ—π‰¥â·°à ∑“π §◊Õ °“√√Ÿâ®—°„Àâ

»’≈ §◊Õ§«“¡∫√‘ ÿ∑∏‘Ï∑“ß°“¬ «“®“ ª√‘®“§– §◊Õ°“√√Ÿâ®—°∫√‘®“§ Õ“™«– §◊Õ°“√√Ÿâ®—° ÿ¿“æ ÕàÕπ‚¬π

μ∫– §◊Õ°“√√Ÿâ®—°§«“¡‡æ’¬√ Õ—°‚°∏– §◊Õ√Ÿâ®—°§«“¡‰¡à‚°√∏ Õ«‘À‘ß “ §◊Õ°“√√Ÿâ®—°À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√‡∫’¬¥‡∫’¬π

¢—πμ‘ §◊Õ°“√√Ÿâ®—°§«“¡Õ¥∑π ·≈–Õ«‘‚√∏π– §◊Õ§«“¡‰¡à¢≈“¥„π∏√√¡ „Àâ·°àæ√–√“™‚Õ√ æ√–√“™∏‘¥“

¬÷¥‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—μ‘

À≈“¬§√—ÈßÀ≈“¬§√“∑’Ë‡À≈à“æ °π‘°√‰¥â™◊Ëπ™¡æ√–∫“√¡’·≈–æ√–√“™®√‘¬“«—μ√Õ—πß¥ß“¡¢Õß

æ√–√“™‚Õ√ ·≈–æ√–√“™∏‘¥“∑—Èß ’Ëæ√–Õß§åμ“¡‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘π‰ª∑ÿ°Àπ∑ÿ°·Ààß æ√–∫“∑

 ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ßªØ‘∫—μ‘æ√–Õß§å‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ëß¥ß“¡‡æ’¬∫æ√âÕ¡ „Àâ·°àæ√–√“™‚Õ√ ·≈–

æ√–√“™∏‘¥“ ®π‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å‚¥¬∑—Ë«°—π·≈â««à“ º≈·Ààß°“√Õ∫√¡‡≈’È¬ß¥Ÿμ≈Õ¥®π°“√ªØ‘∫—μ‘

æ√–Õß§å‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß·°àæ√–√“™‚Õ√ ·≈–æ√–√“™∏‘¥“π—Èπ ∫—ß‡°‘¥‡ªìπº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑’Ë¬—ß§ÿ≥Õ‡π°

Õπ—πμåμàÕ·ºàπ¥‘π·≈–Õ“≥“ª√–™“√“…Æ√åÕ¬à“ß∑’Ë¬“°®–À“ ‘Ëß„¥¡“‡ª√’¬∫‰¥â ∑—Èßπ’È‡æ√“–æ√–√“™‚Õ√ 

·≈–æ√–√“™∏‘¥“∑—Èß ’Ëæ√–Õß§å‰¥â·∫àß‡∫“æ√–√“™°√≥’¬°‘®πâÕ¬„À≠à·∑πæ√–Õß§å‰¥âÕ¬à“ß§√∫∂â«π

 ¡∫Ÿ√≥å¬‘Ëß

˜Û





çÕß§åÕ—§√»“ πŸª∂—¡¿åé

æ√–‡¡μμ“ª√“π’μàÕ∑«¬√“…Æ√å

∫”√ÿß»“ πå∫”√ÿß‡¢μæ‘‡»…»“πμ‘Ï

æÿ∑∏∏√√¡≈È”§à“¡“ª√–∑“π

§ÿâ¡§√Õß∫â“π‡¡◊Õß‡¬ÁπÕ¬Ÿà‡ªìπ‰∑

ı



çÕß§åÕ—§√»“ πŸª∂—¡¿åé

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß‡ªìπæÿ∑∏¡“¡°– ·≈–∑√ß‡ªìπÕ—§√»“ πŸª∂—¡¿° ∑√ßºπ«™

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ÚÚ μÿ≈“§¡ æ.». ÚÙ˘˘ ≥ æ√–Õÿ‚∫ ∂ «—¥æ√–»√’√—μπ»“ ¥“√“¡ ·≈–∑√ß®”æ√√…“

∑’Ëæ√–μ”Àπ—°ªíôπÀ¬à“ «—¥∫«√π‘‡«»«‘À“√ ‡ªìπ‡«≈“ Òı «—π  ¡‡¥Á®æ√– —ß¶√“™ «—¥∫«√π‘‡«»«‘À“√

∑√ß‡ªìπæ√–√“™Õÿªí∏¬“®“√¬å (Õÿªí™¨“¬å)  ¡‡¥Á®æ√–«—π√—μ «—¥‡∫≠®¡∫æ‘μ√ ‡ªìπæ√–√“™

Õπÿ “«π“®“√¬å æ√–‚»¿≥§≥“¿√≥å «—¥∫«√π‘‡«»«‘À“√ ( ¡‡¥Á®æ√–≠“≥ —ß«√  ¡‡¥Á®æ√– —ß¶√“™

 °≈¡À“ —ß¶ª√‘≥“¬° Õß§åªí®®ÿ∫—π) ‡ªìπæ√–æ’Ë‡≈’È¬ß

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«¡’æ√–√“™¥”√— ·∂≈ßæ√–√“™¥”√‘„π°“√‡ ¥Á®ÕÕ°ºπ«™

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò¯ μÿ≈“§¡ æ.». ÚÙ˘˘ ¥—ßπ’È

ç¢â“æ‡®â“¡’§«“¡¬‘π¥’∑’Ëæ√–∫√¡«ß»“πÿ«ß»å §≥–Õß§¡πμ√’ §≥–√—∞¡πμ√’ μ≈Õ¥®π§≥–

∑Ÿμ“πÿ∑Ÿμμà“ßª√–‡∑»  ¡“™‘° ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ·≈–∫√√¥“¢â“√“™°“√∑—ÈßΩÉ“¬∑À“√·≈–æ≈‡√◊Õπ

‰¥â√à«¡™ÿ¡πÿ¡°—π„π ¡“§¡π’È ®÷ß¢Õ·∂≈ß¥”√‘∑’Ë∫√√æ™“Õÿª ¡∫∑„Àâæ√–»“ π“„Àâ∑√“∫

‚¥¬∑’Ëæ√–æÿ∑∏»“ π“‡ªìπ»“ π“∑’Ë¥’»“ π“Àπ÷Ëß ‡π◊ËÕß„π∫√√¥“ —®∏√√¡§” —Ëß ÕπÕ—π™Õ∫

¥â«¬‡Àμÿº≈ ®÷ß‡§¬§‘¥Õ¬Ÿà«à“∂â“‚Õ°“ Õ”π«¬¢â“æ‡®â“§«√®—°‰¥â∫«™ —°‡«≈“Àπ÷Ëßμ“¡√“™ª√–‡æ≥’

´÷Ëß®—°‡ªìπ∑“ß πÕßæ√–‡¥™æ√–§ÿ≥æ√–√“™∫ÿæ°“√μ“¡§μ‘π‘¬¡¥â«¬ ·≈–π—∫μ—Èß·μà¢â“æ‡®â“‰¥â§√Õß

√“™¬å ◊∫ —πμμ‘«ß»åμàÕ®“°æ√–‡™…∞“∏‘√“™ °Á≈à«ß¡“ ‘∫ªï·≈â« ‡ÀÁπ«à“πà“®–∂÷ß‡«≈“∑’Ë§«√®–∑”μ“¡

§«“¡μ—Èß„®‰«âπ—Èπ·≈â«ª√–°“√Àπ÷Ëß Õπ÷Ëß °“√∑’ËÕß§å ¡‡¥Á®æ√– —ß¶√“™À“¬ª√–™«√¡“‰¥â„π§√“«

˜ˆ



ª√–™«√§√—ÈßÀ≈—ßπ’È °àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ªïμ‘¬‘π¥’·°à¢â“æ‡®â“¬‘Ëßπ—° ‰¥â¡“§”π÷ß«à“∂â“„π°“√Õÿª ¡∫∑¢Õß

¢â“æ‡®â“‰¥â¡’Õß§å ¡‡¥Á®æ√– —ß¶√“™‡ªìπæ√–Õÿªí™¨“¬å ·≈â«°Á®—°‡ªìπ°“√· ¥ßÕÕ°´÷Ëß§«“¡»√—∑∏“

‡§“√æ„πæ√–Õß§å∑à“π¢Õß¢â“æ‡®â“‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß ®÷ß‰¥âμ°≈ß„®∑’Ë®–∫√√æ™“

Õÿª ¡∫∑„π«—π∑’Ë ÚÚ ‡¥◊Õππ’È

„π à«π°‘®°“√¢Õß∫â“π‡¡◊Õßπ—Èπ ¥â«¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√ ¢â“æ‡®â“‰¥â·μàßμ—Èß

 ¡‡¥Á®æ√–∫√¡√“™‘π’‡ªìπºŸâ ”‡√Á®√“™°“√·∑πæ√–Õß§å„π√–¬–‡«≈“Àπ÷Ëß∑’Ë¢â“æ‡®â“∫«™Õ¬Ÿàπ—Èπ‰«â·≈â«

¢Õ„Àâ∑ÿ°Ê ΩÉ“¬®ß ¡—§√ ¡“π°—π ™à«¬°—π√—°…“√“™°“√„Àâ¥”‡π‘π‰ª¥â«¬¥’‡∂‘¥

¢â“æ‡®â“¢Õ¢Õ∫„®√—∞∫“≈∑’Ë‰¥â√—∫¿“√–®—¥‡μ√’¬¡°“√∫√√æ™“Õÿª ¡∫∑¢Õß¢â“æ‡®â“¥â«¬§«“¡μ—Èß„®¥’

¢Õ∫„®∑ÿ°∑à“π∑’Ë¡’ à«π™à«¬„Àâ°“√π’È‡ªìπ‰ª ¡§«“¡ª√– ß§å ∑—Èß¢Õ¢Õ∫„®∑ÿ°Ê ∑à“π∑’Ë· ¥ß§«“¡

ª√“√∂π“¥’¡“√à«¡ª√–™ÿ¡°—π„π∑’Ëπ’È ¢Õ®ß‰¥â√—∫ à«π°ÿ»≈Õ—π®—°æ÷ß¡’·°à°“√∑’Ë¢â“æ‡®â“∫√√æ™“Õÿª ¡∫∑

§√—Èßπ’È‚¥¬∑—Ë«°—π

¢Õ§ÿ≥æ√–»√’√—μπμ√—¬®ß§ÿâ¡§√Õß∑à“π∑—Èßª«ß„Àâ¡’§«“¡‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß¥â«¬‡∑Õ≠é

(æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß≈“ºπ«™‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ı æƒ»®‘°“¬π æ.». ÚÙ˘˘)

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™ ¢≥–∑√ßºπ«™

˜˜





çæ√–Õ—®©√‘¬¿“æé

ß“¡æ√–Õ—®©√‘¬»‘≈ª»“ μ√å

¿Ÿ«π“∂‡Õ°Õß§å∏”√ß»‘≈ªá

√—ß √√§åß“π·∫∫Õ¬à“ß»‘≈ªîπ

®Õ¡π√‘π∑√å¢«—≠‡°≈â“π‘°√™π

ˆ



æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ßæ√–ª√’™“ “¡“√∂∑—Èß„π¥â“π»‘≈ª–·≈–«‘∑¬“»“ μ√å¥—ß∑’Ë

ª√“°Ø„Àâ‡ÀÁπ¡“μ≈Õ¥®«∫®πªí®®ÿ∫—π

æ√–Õ—®©√‘¬¿“æ¥â“π¥πμ√’

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ∑√ß π

æ√–∑—¬¥â“π¥πμ√’¡“μ—Èß·μà∑√ßæ√–‡¬“«å ‡§√◊ËÕß

¥πμ√’™‘Èπ·√°∑’Ë∑√ß‡√’¬π§◊Õ ·§≈√‘‡πÁμ ∑√ß

æ√–ª√’™“ “¡“√∂„π°“√∑√ß‡§√◊ËÕß¥πμ√’

À≈“¬™π‘¥ ‰¡à«à“®–‡ªìπ‚´ª√“‚π· Á́°‚´‚øπ

Õ—≈‚μ· Á́°‚´‚øπ ‡∑‡πÕ√å· Á́°‚´‚øπ ·∫√‘‚∑π

·´Á°‚´‚øπ ·§≈√‘‡πÁμ ∑√—¡‡ªìμ °’μ“√å ¢≈ÿà¬

·≈–‡ªï¬‚π æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß

æ√–√“™π‘æπ∏å‡æ≈ß∑—ÈßÀ¡¥ Ù˜ ‡æ≈ß

 ∂“∫—π°“√¥πμ√’·≈–»‘≈ª–°“√· ¥ß·Ààß

°√ÿß‡«’¬ππ“ ª√–‡∑»ÕÕ ‡μ√’¬ ÷́Ëß‡ªìπ ∂“∫—π

¥πμ√’∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß∑’Ë ÿ¥·ÀàßÀπ÷Ëß¢Õß‚≈° ∑Ÿ≈‡°≈â“œ

∂«“¬ª√‘≠≠“∫—μ√·≈–μ”·Àπàß ¡“™‘°°‘μμ‘¡»—°¥å

çæ√–Õ—®©√‘¬¿“æé

¯



≈”¥—∫∑’Ë ÚÛ ∑√ß‡ªìπ ¡“™‘°°‘μμ‘¡»—°¥‘Ï∑’ËÕ“¬ÿπâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ¢≥–¡’æ√–™π¡“¬ÿ Û˜ æ√√…“ ·≈–∑√ß‡ªìπ

™“«‡Õ‡™’¬§π·√°∑’Ë‰¥â√—∫°“√∂«“¬æ√–‡°’¬√μ‘π’È

æ√–Õ—®©√‘¬¿“æ¥â“π®‘μ√°√√¡

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß πæ√–∑—¬°“√«“¥¿“æμ—Èß·μàª√–∑—∫Õ¬Ÿà∑’Ëª√–‡∑» «‘μ‡´Õ√å·≈π¥å

(æ.». ÚÙ¯ - ÚÙ¯¯) ‚¥¬∑√ß»÷°…“¥â«¬æ√–Õß§å‡Õß ·≈–∑√ßß“π®‘μ√°√√¡Õ¬à“ß®√‘ß®—ß„π™à«ß

æ.». Úıı - ÚıÒ ¿“æ«“¥Ωïæ√–À—μ∂å¡’∑—Èß ‘Èπ Ò˜ ¿“æ

πÕ°®“°π—Èπ ∑√ßæ√–°√ÿ≥“‚ª√¥‡°≈â“œ „Àâ®‘μ√°√‰∑¬‡¢â“‡ΩÑ“∑Ÿ≈≈–ÕÕß∏ÿ≈’æ√–∫“∑√à«¡ —ß √√§å

¥â«¬‡ªìπ§√—Èß§√“« »‘≈ªîπ‰∑¬∑’Ë¡’‚Õ°“ ‡¢â“‡ΩÑ“œ ‰¥â·°à ‡À¡ ‡«™°√  ‡¢’¬π ¬‘È¡ ‘√‘  ®”√—  ‡°’¬√μ‘°âÕß

‡øóôÕ À√‘æ‘∑—°…å  ‰æ±Ÿ√¬å ‡¡◊Õß ¡∫Ÿ√≥å  ∑«’ π—π∑¢«â“ß  Õ«∫  “≥–‡ π  ‡©≈‘¡ π“§’√—°…å

®ÿ≈∑√√»πå æ¬“¶√“ππ∑å  ≈“«—≈¬å ¥“«√“¬ ·≈–æ‘√‘¬– ‰°√ƒ°…å ‡ªìπμâπ

¯Ò



æ√–Õ—®©√‘¬¿“æ¥â“π¿“æ∂à“¬

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß πæ√–∑—¬°“√∂à“¬¿“æ¡“μ—Èß·μà∑√ßæ√–‡¬“«å ·≈–∑√ß»÷°…“

Ωñ°Ωπ¥â«¬æ√–Õß§å‡Õß ‡§¬∑√ß àß¿“æ∂à“¬Ωïæ√–À—μ∂å‰ª≈ßæ‘¡æå„ππ‘μ¬ “√· μπ¥“√å¥¢Õßæ√–«√«ß»å‡∏Õ

æ√–Õß§å‡®â“‡ª√¡∫ÿ√©—μ√ μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“∑’Ë∑√ß§√Õß√“™¬å ¿“æ§ÿâπμ“¢Õßæ °π‘°√™“«‰∑¬μ≈Õ¥¡“

°Á§◊Õ¢≥–‡ ¥Á®‰ª∑√ßªØ‘∫—μ‘æ√–√“™°√≥’¬°‘®„π∑’Ëμà“ß Ê ®–∑√ß∂à“¬¿“æ¥â«¬æ√–Õß§å ‡æ◊ËÕ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈

„π°“√∑’Ë¡’æ√–√“™¥”√‘„π°“√·°â‰¢ªí≠À“„Àâ√“…Æ√¡’™’«‘μ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡

√“™ ¡“§¡∂à“¬¿“æ·Ààß À√“™Õ“≥“®—°√ °√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈‡™‘≠„Àâ¥”√ßμ”·Àπàß ¡“™‘°°‘μμ‘¡»—°¥‘Ï

(Honorary Fellow) ·≈– Àæ—π∏å»‘≈ª–°“√∂à“¬¿“æπ“π“™“μ‘ (Federation Internationale de lûArt

Photographique) ∑Ÿ≈‡°≈â“œ ∂«“¬‡°’¬√μ‘∫—μ√ Ÿß ÿ¥ (Honorary Excellent Fiap)

¯Ú



æ√–Õ—®©√‘¬¿“æ¥â“π¿“…“·≈–«√√≥°√√¡

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ßæ√–Õ—®©√‘¬¿“æ¥â“π¿“…“·≈–«√√≥°√√¡‰∑¬Õ¬à“ß¬Õ¥‡¬’Ë¬¡

·¡â«à“®–∑√ß‡μ‘∫‚μ·≈–∑√ß»÷°…“„πμà“ßª√–‡∑» ·μà°Á∑√ß»÷°…“¿“…“‰∑¬Õ¬à“ß≈÷°´÷Èß ¥—ßª√“°Ø„π

æ√–∫√¡√“‚™«“∑·°à§≥–∫ÿ§§≈„π‚Õ°“ ·≈– ∂“π∑’Ëμà“ß Ê

æ√–√“™π‘æπ∏å·≈–æ√–√“™π‘æπ∏å·ª≈∑’Ë ”§—≠‰¥â·°à æ√–√“™“πÿ°‘®√—™°“≈∑’Ë ¯ ‡¡◊ËÕ¢â“æ‡®â“

®“° ¬“¡¡“ Ÿà «‘μ‡´Õ√å·≈π¥å  μ‘‚μ  π“¬Õ‘π∑√åºŸâªî¥∑ÕßÀ≈—ßæ√–  æ√–¡À“™π°  ‡√◊ËÕß∑Õß·¥ß

πÕ°®“°π’È¬—ß∑√ßæ√–√“™¥”√‘„Àâ®—¥∑” “√“πÿ°√¡‰∑¬ ”À√—∫‡¬“«™π‡æ◊ËÕ„Àâ‡¬“«™π “¡“√∂»÷°…“

À“§«“¡√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß

æ√–Õ—®©√‘¬¿“æ¥â“π§Õ¡æ‘«‡μÕ√å

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß‡√‘Ë¡„™â§Õ¡æ‘«‡μÕ√åª√–¡“≥‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ æ.». ÚıÚ˘

‚¥¬À¡àÕ¡À≈«ßÕ—»π’ ª√“‚¡™ Õß§¡πμ√’ πâÕ¡‡°≈â“œ ∂«“¬§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ‡æ◊ËÕ∑√ß„™â„πß“π

¥â“π°“√¥πμ√’ æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß»÷°…“«‘∏’°“√„™â·≈–‚ª√·°√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

æ.». ÚıÛ ∑√ß»÷°…“μ—«Õ—°…√‡∑«π“§√’¥â«¬æ√–Õß§å‡Õß®“°æ®π“πÿ°√¡·≈–μ”√“¿“…“

 —π °ƒμ ·≈–∑√ß √â“ß‚ª√·°√¡°“√‡¢’¬πμ—«Õ—°…√‡∑«π“§√’∫π§Õ¡æ‘«‡μÕ√å

«—π∑’Ë Ò ¡°√“§¡ æ.». ÚıÛÒ æ√–√“™∑“π  .§.  ·°àæ °π‘°√™“«‰∑¬‡ªìπ§√—Èß·√°

‚¥¬∑√ßª√–¥‘…∞å  .§. . ¥â«¬§Õ¡æ‘«‡μÕ√å à«πæ√–Õß§å·≈–‚ª√¥‡°≈â“œ „Àâ àß‚∑√ “√‰ª¬—ß

Àπà«¬ß“πμà“ßÊ ´÷ËßμàÕ¡“‰¥âπ”≈ßμ’æ‘¡æå„πÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå«—π∑’Ë Ò ¡°√“§¡ ¢Õß∑ÿ°ªï

æ√–√“™π‘æπ∏å·≈–æ√–√“™π‘æπ∏å·ª≈

¯Û





çæ√–∫‘¥“·Ààß°“√ª√–¥‘…∞å‰∑¬é

∏ ∑√ß‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß¢Õßπ—°§‘¥

∏ ª√–¥‘…∞åπ«—μ°√√¡π” ¡—¬

¥‘π πÈ” Ωπ æ—≤π“‡°…μ√‰∑¬

„Àâ°â“«‰°≈·°√àß°≈â“ Ÿà “°≈

˜



çæ√–∫‘¥“·Ààß°“√ª√–¥‘…∞å‰∑¬é

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß§‘¥§âπ ‘Ëßª√–¥‘…∞åμà“ßÊ ≈â«π‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ√“…Æ√¡’§«“¡

‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’¢÷Èπ ¥—ßπ’È

‡§√◊ËÕß°≈‡μ‘¡Õ“°“»·∫∫∑ÿàπ≈Õ¬ ç°—ßÀ—ππÈ”™—¬æ—≤π“é ∑√ßæ√–√“™¥”√‘„Àâ¡Ÿ≈π‘∏‘™—¬æ—≤π“

§‘¥ª√–¥‘…∞å¢÷Èπ‡æ◊ËÕπ”¡“„™â„π°“√‡æ‘Ë¡ÕÕ°´‘‡®π≈ß„π·À≈àßπÈ”‡ ’¬ ªí®®ÿ∫—ππ”‰ª„™â∫”∫—¥πÈ”‡ ’¬§«∫§Ÿà

‰ª°—∫«‘∏’Õ◊Ëπ„π ∂“π∑’Ëμà“ßÊ ‡™àπ«—¥æ√–√“¡ ˘ «—¥∫«√π‘‡«»«‘À“√ ‚√ßæ¬“∫“≈æ√–¡ß°ÿÆ‡°≈â“

 ∂“π ß‡§√“–Àå§π™√“∫“ß·§

¡Ÿ≈π‘∏‘™—¬æ—≤π“‰¥â√—∫æ√–√“™∑“πæ√–∫√¡√“™“πÿ≠“μ„Àâ¬◊Ëπ®¥ ‘∑∏‘∫—μ√°—ßÀ—ππÈ”™—¬æ—≤π“

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ú ¡‘∂ÿπ“¬π æ.». ÚıÚÛ π—∫‡ªìπ ‘∑∏‘∫—μ√„πæ√–ª√¡“¿‘‰∏¬¢Õßæ√–¡À“°…—μ√‘¬å

æ√–Õß§å·√°¢Õß‰∑¬·≈–¢Õß‚≈°

°— ßÀ—ππÈ”™— ¬æ—≤π“ ‰¥â√—∫√“ß«—≈

‡À√’¬≠∑Õß „πß“π çBrussels Eureka 2000é

´÷Ëß‡ªìπß“π· ¥ß ‘Ëßª√–¥‘…∞å„À¡à¢Õß‚≈°

«‘∑¬“»“ μ√å∑’Ë°√ÿß∫√— ‡´≈ å ª√–‡∑»‡∫≈‡¬’¬¡

‚¥¬§≥–°√√¡°“√π“π“™“μ‘°≈à“« ¥ÿ¥’æ√–-

‡°’¬√μ‘§ÿ≥æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—««à“

çæ√–¡À“°…—μ√‘¬å¢Õß‰∑¬∑√ß‡ªìππ—°æ—≤π“

∑√ßæ√–«‘√‘¬–Õ—π Ÿß àß ∑√ßæ√–Õ—®©√‘¬¿“æ

·≈–æ√–«‘ —¬∑—»πå∑’Ë¥’ ∑√ßß“πÀπ—°‡æ◊ËÕ

ª√–™“™π¢Õßæ√–Õß§å‡Õß ∑√ß„™â‡∑§‚π‚≈¬’

∑’Ë‡√’¬∫ßà“¬  ‘Ëßª√–¥‘…∞å„πæ√–Õß§å “¡“√∂

π”‰ª„™âß“π‰¥âÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß∑—Ë«‚≈°é
°—ßÀ—ππÈ”™—¬æ—≤π“

¯ˆ



ª√–∏“πÕß§å°√π—°ª√–¥‘…∞å¢Õß The Belgian Chamber of Inventor ¢Õæ√–√“™∑“π°—ßÀ—ππÈ”

™—¬æ—≤π“‰ªμ‘¥μ—Èß„π «π “∏“√≥–‚«≈Ÿ‡« ·´ßμå-ªî·Õ√å °√ÿß∫√— ‡´≈ å ‡æ◊ËÕ‡∑‘¥æ√–‡°’¬√μ‘

„πæ√–Õ—®©√‘¬¿“æ¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

‚§√ß°“√ΩπÀ≈«ß ‡¡◊ËÕªï æ.». ÚÙ˘¯ æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬Ÿà‡ ¥Á®œ ‡¬’Ë¬¡√“…Æ√

„π¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ ∑√ßæ∫«à“ª√–™“™π‰¥â√—∫§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ∑—Èß®“°πÈ”∑à«¡·≈–§«“¡·Àâß·≈âß

æ√–Õß§å —ß‡°μ‡ÀÁπ«à“∫√‘‡«≥¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ¡’‡¡¶ ·μà‡¡¶ºà“πæ◊Èπ∑’Ë·Àâß‰ª ®÷ß¡’

æ√–√“™¥”√‘„Àâ§‘¥À“«‘∏’∑”„ÀâΩπμ°‡æ◊ËÕª√–™“™π®–‰¥â¡’πÈ” ”À√—∫°“√‡°…μ√Õÿª‚¿§·≈–∫√‘‚¿§®÷ß∑√ß

æ√–√“™∑“π·π«æ√–√“™¥”√‘ çΩπÀ≈«ßé „ÀâÀ¡àÕ¡√“™«ß»å‡∑æƒ∑∏‘Ï ‡∑«°ÿ≈ ‰ª∑¥≈Õß§âπ§«â“

®πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® μàÕ¡“„πªï æ.». ÚıÒ¯ °àÕμ—Èß‡ªìπ ”π—°ß“πªØ‘∫—μ‘°“√ΩπÀ≈«ß  —ß°—¥

°√–∑√«ß‡°…μ√·≈– À°√≥å

¥â«¬ ”π÷°„πæ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥

·≈–æ√–ª√’™“ “¡“√∂„π¥â“π°“√

ª√–¥‘…∞å  ¡“§¡π—°ª√–¥‘…∞å·Ààß

ª√–‡∑»‰∑¬ ∑Ÿ≈‡°≈â“œ ∂«“¬æ√–√“™

 ¡—≠≠“ çæ√–∫‘¥“·Ààß°“√ª√–¥‘…∞å‰∑¬é

·¥àæ√–∫“∑ ¡‡¥Á ®æ√– ‡®â “Õ¬Ÿà À— «

‡π◊ËÕß„π«‚√°“ ©≈Õß ‘√‘√“™ ¡∫—μ‘§√∫

ˆ ªï ‡æ◊ËÕ‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘  ¥ÿ ¥’

æ√–Õ—®©√‘¬¿“æ·≈–‡º¬·æ√àæ√–‡°’¬√μ‘§ÿ≥

„Àâ‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å‚¥¬∑—Ë«‰ª

¯˜





ç‡∑‘¥‰∑â‡Àπ◊Õ‡°≈â“™“«‰∑¬é

√Õ¬æ√–∫“∑¬“μ√“¬—ß®“√÷°

πâÕ¡ ”π÷°æ√–‡¡μμ“¡À“»“≈

‡¬Áπ»‘√–‡æ√“–æ√–∫√‘∫“≈

∑—Ë« ∂“π∂‘Ëπ·§«âπ·ºàπ¥‘π‰∑¬

¯



ç‡∑‘¥‰∑â‡Àπ◊Õ‡°≈â“™“«‰∑¬é

π—∫·μàæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™ ∑√ß¢÷Èπ§√Õß ‘√‘√“™ ¡∫—μ‘‡ªìπ

æ√–¡À“°…—μ√‘¬å∑’Ëμ—ÈßÕ¬Ÿà„π∑»æ‘∏√“™∏√√¡Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ¡’æ√–®√‘¬“«—μ√ß¥ß“¡ ¬“°®–¡’ºŸâ„¥

‡ ¡Õ‡À¡◊Õπ·≈–∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥∑√ß∑ÿà¡‡∑æ√–«√°“¬ªØ‘∫—μ‘æ√–√“™°√≥’¬°‘®¡“°¡“¬‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå ÿ¢

¢Õßæ °π‘°√™“«‰∑¬∑ÿ°À¡Ÿà‡À≈à“‰¡à‡≈◊Õ°™—Èπ«√√≥– ‡™◊ÈÕ™“μ‘À√◊Õ»“ π“ ¥—ß∑’Ë‡§¬¡’æ√–√“™À—μ∂‡≈¢“

ª√“√¿«à“

ç∑’Ë¢Õß¢â“æ‡®â“„π‚≈°π’È §◊Õ°“√‰¥âÕ¬Ÿà∑à“¡°≈“ßª√–™“™π¢Õß¢â“æ‡®â“
π—Ëπ§◊Õ§π‰∑¬∑—Èßª«ß..é

μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“ ˆ ªï∑’Ëºà“π¡“ æ °π‘°√™“«‰∑¬≈â«π ”π÷°„πæ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥Õ—πÀ“∑’Ë

‡ª√’¬∫¡‘‰¥â ·≈–‡∑‘¥∑Ÿπæ√–Õß§å‰«â‡Àπ◊Õ‡°≈â“‡Àπ◊Õ°√–À¡àÕ¡

˘



˘Ò





ç‡ ¥Á®ÕÕ°¡À“ ¡“§¡é

À° ‘∫ªï ∏ §√Õß√“™¬å™“μ‘¬‘Ëß„À≠à

ª√–™“‰∑¬ª√’¥‘Ï‡ª√¡‡°…¡ —πμå

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡≈’È¬ß™’«—π

 ¡“π©—π∑å —ß§¡Õ¬Ÿà√à¡‡¬Áπ

˘



‡π◊ËÕß„π«‚√°“ ¡À“¡ß§≈∑√ß§√Õß ‘√‘√“™ ¡∫—μ‘§√∫ ˆ ªï æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™·≈– ¡‡¥Á®æ√–π“ß‡®â“ ‘√‘°‘μ‘Ï æ√–∫√¡√“™‘π’π“∂ ‡ ¥Á®æ√–√“™¥”‡π‘πæ√âÕ¡¥â«¬

æ√–∫√¡«ß»“πÿ«ß»å ‡ ¥Á®ÕÕ°¡À“ ¡“§¡ ≥  ’À∫—≠™√ æ√–∑’Ëπ—ËßÕπ—πμ ¡“§¡ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ̆  ¡‘∂ÿπ“¬π

æ.». ÚıÙ˘ ‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–∑Ÿμ“πÿ∑Ÿμ ¢â“√“™°“√·≈–ª√–™“™π∑—Ë«‰ª‡¢â“‡ΩÑ“∑Ÿ≈≈–ÕÕß∏ÿ≈’æ√–∫“∑

∂«“¬æ√–æ√™—¬¡ß§≈

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«¡’æ√–√“™¥”√— μàÕºŸâ‡¢â“‡ΩÑ“∑Ÿ≈≈–ÕÕß∏ÿ≈’æ√–∫“∑§«“¡«à“

ç¢â“æ‡®â“¡’§«“¡¬‘π¥’‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë‰¥â¡“Õ¬Ÿà∑à“¡°≈“ß¡À“ ¡“§¡ æ√âÕ¡æ√—Ëß¥â«¬∫ÿ§§≈®“°

∑ÿ° ∂“∫—π„π™“μ‘ μ≈Õ¥®πª√–™“™π™“«‰∑¬  ¢Õ¢Õ∫„®„π§”Õ«¬æ√ ·≈–°“√‡©≈‘¡©≈ÕßÕ—π¬‘Ëß„À≠à

∑’Ë∑ÿ°§πμ—Èß„®®—¥„Àâ¢â“æ‡®â“‡ªìπæ‘‡»… ∑—Èß√—∞∫“≈∑’Ë®—¥ß“π§√—Èßπ’È‰¥â‡√’¬∫√âÕ¬·≈–ß¥ß“¡

πÈ”„®‰¡μ√’¢Õßª√–™“™π™“«‰∑¬∑’Ë√à«¡°—π· ¥ßÕÕ°∑—Ë«ª√–‡∑» √«¡∑—Èß∑’Ëæ√âÕ¡‡æ√’¬ß°—π¡“

„π«—ππ’È πà“ª≈“∫ª≈◊È¡„®¡“° ‡æ√“–·μà≈–§π‰¥â· ¥ßÕÕ°·≈–μ—Èß„®¡“¥â«¬§«“¡À«—ß¥’®“°„®®√‘ß

®÷ß¢Õ¢Õ∫„®∑ÿ° Ê §π ®‘μ„®∑’Ë‡ªïò¬¡‰ª¥â«¬§«“¡ª√“√∂π“¥’·≈–§«“¡‡ªìπÕ—πÀπ÷ËßÕ—π‡¥’¬«°—π¢Õß

∑ÿ°§π∑ÿ°ΩÉ“¬π’È ∑”„Àâ¢â“æ‡®â“‡ÀÁπ·≈â«¡’°”≈—ß„®¡“°¢÷Èπ π÷°∂÷ß§ÿ≥∏√√¡´÷Ëß‡ªìπ∑’Ëμ—Èß¢Õß§«“¡√—°

§«“¡ “¡—§§’ ∑’Ë∑”„Àâ§π‰∑¬‡√“ “¡“√∂√à«¡¡◊Õ√à«¡„®°—π√—°…“·≈–æ—≤π“™“μ‘∫â“π‡¡◊Õß„Àâ‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß

 ◊∫μàÕ°—π¡“‰¥âμ≈Õ¥√Õ¥Ωíòß  ª√–°“√·√° §◊Õ°“√∑’Ë∑ÿ°§π§‘¥ æŸ¥ ∑” ¥â«¬§«“¡‡¡μμ“¡ÿàß¥’¡ÿàß‡®√‘≠

μàÕ°—π  ª√–°“√∑’Ë Õß §◊Õ°“√∑’Ë·μà≈–§πμà“ß™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π ª√– “πß“πª√– “πª√–‚¬™πå

°—π„Àâß“π∑’Ë∑” ”‡√Á®º≈ ∑—Èß·°àμπ ·°àºŸâÕ◊Ëπ ·≈–·°àª√–‡∑»™“μ‘  ª√–°“√∑’Ë “¡ §◊Õ°“√∑’Ë∑ÿ°§π

ª√–æƒμ‘ªØ‘∫—μ‘μπÕ¬àŸ„π§«“¡ ÿ®√‘μ „π°Æ°μ‘°“·≈–„π√–‡∫’¬∫·∫∫·ºπ‚¥¬‡∑à“‡∑’¬¡‡ ¡Õ°—π

ª√–°“√∑’Ë ’Ë §◊Õ°“√∑’Ëμà“ß§πμà“ßæ¬“¬“¡∑”§«“¡§‘¥§«“¡‡ÀÁπ¢Õßμπ„Àâ∂Ÿ°μâÕß‡∑’Ë¬ßμ√ß·≈–¡—Ëπ§ß

Õ¬Ÿà„π‡Àμÿ„πº≈ À“°§«“¡§‘¥®‘μ„®·≈–°“√ª√–æƒμ‘ªØ‘∫—μ‘∑’Ë≈ß√Õ¬‡¥’¬«°—π„π∑“ß∑’Ë¥’∑’Ë‡®√‘≠π’È

¬—ß¡’æ√âÕ¡¡Ÿ≈Õ¬àŸ„π°“¬„π„®¢Õß§π‰∑¬ °Á¡—Ëπ„®‰¥â«à“ª√–‡∑»™“μ‘‰∑¬®–¥”√ß¡—Ëπ§ßÕ¬Ÿàμ≈Õ¥‰ª‰¥â

®÷ß¢Õ„Àâ∑à“π∑—ÈßÀ≈“¬„π¡À“ ¡“§¡π’È ∑—Èßª√–™“™π™“«‰∑¬∑ÿ°À¡Ÿà‡À≈à“ ‰¥â√—°…“®‘μ„®·≈–§ÿ≥∏√√¡π’È

‰«â„Àâ‡Àπ’¬«·πàπ ·≈–∂à“¬∑Õ¥§«“¡§‘¥®‘μ„®π’È°—πμàÕ‰ªÕ¬à“„Àâ¢“¥ “¬ ‡æ◊ËÕ„Àâª√–‡∑»™“μ‘¢Õß‡√“

¥”√ß¬◊π¬ßÕ¬àŸ¥â«¬§«“¡√à¡‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢ ∑—Èßªí®®ÿ∫—π·≈–„π¿“¬¿“§Àπâ“

¢ÕÕ”π“®§ÿ≥æ√–»√’√—μπμ√—¬·≈– ‘Ëß»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï„π “°≈ ®ß§ÿâ¡§√Õß√—°…“ª√–‡∑»™“μ‘‰∑¬

„Àâª≈Õ¥æâπ®“°¿—¬Õ—πμ√“¬∑ÿ° ‘Ëß ·≈–Õ”π«¬§«“¡ ÿ¢§«“¡‡®√‘≠ «— ¥’„Àâ‡°‘¥¡’·°àª√–™“™π

™“«‰∑¬∑—Ë«Àπâ“°—πé

À≈—ß®“°¡’æ√–√“™¥”√—  ª√–™“™πÀ≈“¬· π§π∑’Ëæ√âÕ¡°—π «¡‡ ◊ÈÕ ’‡À≈◊Õß‡æ◊ËÕ¡“‡¢â“‡ΩÑ“∑Ÿ≈

≈–ÕÕß∏ÿ≈’æ√–∫“∑ ≥ ∫√‘‡«≥≈“πæ√–∫√¡√Ÿª∑√ß¡â“ æ√âÕ¡„®°—π∂«“¬æ√–æ√«à“ ç∑√ßæ√–‡®√‘≠

∑√ßæ√–‡®√‘≠ ∑√ßæ√–‡®√‘≠é ¥—ß°÷°°âÕß‰ª∑—Ë«∫√‘‡«≥ æ√âÕ¡°—∫À≈—ËßπÈ”μ“·Ààß§«“¡ª≈◊È¡ªïμ‘

¥â«¬ ”π÷°„πæ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥Õ¬à“ß≈âπæâπ

ç‡ ¥Á®ÕÕ°¡À“ ¡“§¡é

˘Ù



˘ı



˘ˆ



˘˜



¿“§ºπ«°







æ√–Õ—®©√‘¬¿“æ¥â“π»‘≈ª°√√¡
¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

¿“§ºπ«° °



¿“æ«“¥Ωïæ√–À—μ∂å

ÒÚ



ÒÛ

¿“æ«“¥Ωïæ√–À—μ∂å



ÒÙ

¿“æ«“¥Ωïæ√–À—μ∂å



Òı

¿“æ«“¥Ωïæ√–À—μ∂å





∏ ª√–∑“πæ√ ª«ßª√–™“ ÿ¢‡°…¡
( .§. . æ√–√“™∑“π)

¿“§ºπ«° ¢



Ò¯

 .§. . æ√–√“™∑“π



Ò˘

 .§. . æ√–√“™∑“π



ÒÒ

 .§. . æ√–√“™∑“π



ÒÒÒ

 .§. . æ√–√“™∑“π





‚§√ß°“√®—¥ √â“ß
·®°—π»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘

¿“§ºπ«° §



‚§√ß°“√®—¥ √â“ß·®°—π»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘
‡æ◊ËÕπâÕ¡‡°≈â“πâÕ¡°√–À¡àÕ¡∂«“¬æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

„π«‚√°“ ∑√ß§√Õß ‘√‘√“™ ¡∫—μ‘ §√∫ ˆ ªï
·≈–‡π◊ËÕß„π«‚√°“ ¡À“¡ß§≈‡©≈‘¡æ√–™π¡æ√√…“ ¯ æ√√…“

ı ∏—π«“§¡ Úıı

Ò. À≈—°°“√‡Àμÿº≈

¥â«¬„πªïæÿ∑∏»—°√“™ ÚıÙ˘ π’È ‡ªìπªï¡À“¡ß§≈¥â«¬æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß

§√Õß√“™¬å§√∫ ˆ ªï ÷́Ëß‡ªìπæ√–¡À“°…—μ√‘¬å∑’Ë∑√ß§√Õß√“™¬å¬“«π“π∑’Ë ÿ¥„π‚≈° æ °π‘°√

™“«‰∑¬∑ÿ°À¡Ÿà‡À≈à“∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π ®÷ßæ√âÕ¡„®°—π√à«¡‡©≈‘¡©≈Õß ‘√‘√“™ ¡∫—μ‘æ√–Õß§å∑à“π

‡æ◊ËÕ· ¥ß§«“¡®ß√—°¿—°¥’„π√Ÿª·∫∫¢Õß°“√®—¥°‘®°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘μà“ßÊ μ≈Õ¥∑—Èßªï

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈≈â“ππ“  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“ °√–∑√«ß

»÷°…“∏‘°“√ ·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“μ‘  ”π—°π“¬°√—∞¡πμ√’ ‡ªìπÀπà«¬ß“π¢Õß

¿“§√—∞∑’Ë· ¥ß§«“¡®ß√—°¿—°¥’·≈–√à«¡‡©≈‘¡©≈Õß ‘√‘√“™ ¡∫—μ‘§√∫ ˆ ªï æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“

Õ¬ŸàÀ—«¥â«¬°‘®°√√¡μà“ßÊ Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√· ¥ßÕÕ°∂÷ß§«“¡®ß√—°¿—°¥’μàÕæ√–∫“∑

 ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« §≥–ºŸâ∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬ Õ“®“√¬å ·≈–∫ÿ§≈“°√ √à«¡°—∫ ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“μ‘ ®÷ß√à«¡„®°—π®—¥ √â“ß·®°—π»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘©≈Õß ‘√‘√“™ ¡∫—μ‘

§√∫ ˆ ªï ·≈–‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« „π«‚√°“ ¡À“¡ß§≈

‡©≈‘¡æ√–™π¡æ√√…“§√∫ ¯ æ√√…“ ı ∏—π«“§¡ Úıı ‡æ◊ËÕπâÕ¡‡°≈â“πâÕ¡°√–À¡àÕ¡∂«“¬

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

Ú. «—μ∂ÿª√– ß§å

Ú.Ò ‡æ◊ËÕπâÕ¡‡°≈â“πâÕ¡°√–À¡àÕ¡∂«“¬æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ¥â«¬§«“¡®ß√—°¿—°¥’

·≈– ”π÷°„πæ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥

Ú.Ú ‡æ◊ËÕ‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ‡ªìπ°“√‡º¬·æ√àæ√–‡°’¬√μ‘§ÿ≥

·≈–æ√–∫ÿ≠≠“∏‘°“√ ∑’Ë∑√ß§√Õß ‘√‘√“™ ¡∫—μ‘Õ¬à“ß¬“«π“π ‰¡à‡§¬ª√“°Ø„π

ª√–«—μ‘»“ μ√å‰∑¬¡“°àÕπ „π«‚√°“ ©≈Õß ‘√‘√“™ ¡∫—μ‘§√∫ ˆ ªï

Ú.Û ‡æ◊ËÕ‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« „π«‚√°“ ¡À“¡ß§≈‡©≈‘¡æ√–™π¡-

æ√√…“ ¯ æ√√…“ ı ∏—π«“§¡ Úıı

Ú.Ù ‡æ◊ËÕ √â“ßº≈ß“π»‘≈ª°√√¡√à«¡ ¡—¬·∫∫≈â“ππ“ „π¬ÿ§ ¡—¬¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“

Õ¬ŸàÀ—«∑’Ë®“√÷°‰«â„Àâ≈Ÿ°À≈“π ◊∫‰ª

ÒÒÙ



Û. ‡ªÑ“À¡“¬/√“¬≈–‡Õ’¬¥°‘®°√√¡

‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë¡’°‘®°√√¡ ¥—ßπ’È

°‘®°√√¡∑’Ë Ò ®—¥ √â“ß·®°—π»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘œ ¡’¢π“¥‡ âπºà“π»Ÿπ¬å°≈“ß ˆ

‡´πμ‘‡¡μ√ §«“¡ Ÿß ÒÚ ‡´πμ‘‡¡μ√ ®—¥«“ß∫π∞“π‰¡â —°·°– ≈—°¢π“¥

°«â“ß ˆ ‡´πμ‘‡¡μ√ ¬“« ˆ ‡´πμ‘‡¡μ√  Ÿß ¯ ‡´πμ‘‡¡μ√ ®”π«π ˘ „∫

‚¥¬·®°—π·μà≈–„∫‰¥â®“√÷°¿“ææ√–√“™ª√–«—μ‘ ·≈–æ√–√“™°√≥’¬°‘®¢Õß

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« Õ—π· ¥ß∂÷ßæ√–∫ÿ≠≠“∏‘°“√ æ√–ª√’™“ “¡“√∂

·≈–°“√‡º¬·æ√àæ√–‡°’¬√μ‘§ÿ≥¢ÕßÕß§åæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ∑’Ë∑√ß

ª°§√Õß·ºàπ¥‘π¬“«π“π°«à“°…—μ√‘¬åæ√–Õß§å„¥ „πª√–«—μ‘»“ μ√å™“μ‘‰∑¬

·®°—π»‘≈ª°√√¡œ „∫∑’Ë Ò ™◊ËÕ ‡¡◊ËÕ§√—Èß∑√ßæ√–‡¬“«å

æ√–∫√¡ “∑‘ ≈—°…≥å ‡¡◊ËÕ§√—Èß∑√ßæ√–‡¬“«å¢Õß

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

·®°—π»‘≈ª°√√¡œ „∫∑’Ë Ú ™◊ËÕ  ◊∫√“™ —πμμ‘«ß»å

æ√–∫√¡ “∑‘ ≈—°…≥åæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

ª√–∑—∫¿“¬„μâ¡À“‡»«μ©—μ√

æ√–√“™∑“πæ√–∫√¡√“™‚Õß°“√

ç‡√“®–§√Õß·ºàπ¥‘π‚¥¬∏√√¡

‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå ÿ¢·Ààß¡À“™π™“« ¬“¡é

·®°—π»‘≈ª°√√¡œ „∫∑’Ë Û ™◊ËÕ æ√–§Ÿàæ√–∫“√¡’

æ√–∫√¡ “∑‘ ≈—°…≥å¢ÕßÕß§å≈âπ‡°≈â“∑—Èß Ú æ√–Õß§å

‡¡◊ËÕ§√—ÈßÕ¿‘‡…° ¡√ 

·®°—π»‘≈ª°√√¡œ „∫∑’Ë Ù ™◊ËÕ ‡¬Áπ»‘√– ∏ §ÿâ¡‡°≈â“

æ√–∫√¡ “∑‘ ≈—°…≥å¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

 ¡‡¥Á®æ√–π“ß‡®â“œ æ√–∫√¡√“™‘π’π“∂

∑Ÿ≈°√–À¡àÕ¡À≠‘ßÕÿ∫≈√—μπ√“™°—≠≠“  ‘√‘«—≤π“æ√√≥«¥’

 ¡‡¥Á®æ√–∫√¡‚Õ√ “∏‘√“™œ  ¬“¡¡°ÿÆ√“™°ÿ¡“√

 ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’

·≈– ¡‡¥Á®æ√–‡®â“≈Ÿ°‡∏Õ ‡®â“øÑ“®ÿÃ“¿√≥«≈—¬≈—°…≥å

Õ—§√√“™°ÿ¡“√’ ‡¡◊ËÕ§√—Èß∑√ßæ√–‡¬“«å

·®°—π»‘≈ª°√√¡œ „∫∑’Ë ı ™◊ËÕ Õß§åÕ—§√»“ πŸª∂—¡¿å

æ√–∫√¡ “∑‘ ≈—°…≥åæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ßºπ«™

·®°—π»‘≈ª°√√¡œ „∫∑’Ë ˆ ™◊ËÕ æ√–√“™Õ—®©√‘¬¿“æ

æ√–∫√¡ “∑‘ ≈—°…≥å∑’Ë· ¥ß∂÷ßæ√–ª√’™“ “¡“√∂¢Õß

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«„π¥â“πμà“ßÊ

ÒÒı



·®°—π»‘≈ª°√√¡œ „∫∑’Ë ˜ ™◊ËÕ æ√–∫‘¥“·Ààß°“√ª√–¥‘…∞å‰∑¬

æ√–∫√¡ “∑‘ ≈—°…≥å∑’Ë· ¥ß∂÷ßº≈°“√∑¥≈Õß

„π‚§√ß°“√μà“ßÊ ç∏ ∑¥≈Õß°‘®∑—ÈßºÕß°Á‡√’¬ß√“¬é

·®°—π»‘≈ª°√√¡œ „∫∑’Ë ¯ ™◊ËÕ ‡∑‘¥‰∑â‡Àπ◊Õ‡°≈â“™“«‰∑¬

æ√–∫√¡ “∑‘ ≈—°…≥å∑’Ë· ¥ß∂÷ß§«“¡®ß√—°¿—°¥’¢Õß

‰æ√àøÑ“ª√–™“™π∑’Ë¡’μàÕæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

·®°—π»‘≈ª°√√¡œ „∫∑’Ë ˘ ™◊ËÕ ‡ ¥Á®ÕÕ°¡À“ ¡“§¡

æ√–∫√¡ “∑‘ ≈—°…≥åæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«ª√–∑—∫¬◊π

≥  ’À∫—≠™√ æ√–∑’Ëπ—ËßÕπ—πμ ¡“§¡

´÷Ëß‡ªìπ»Ÿπ¬å√«¡¥«ß„®¢Õß‰∑¬∑ÿ°§π

°‘®°√√¡∑’Ë Ú ®—¥∑”Àπ—ß ◊Õ°“√®—¥ √â“ß·®°—π»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘œ ´÷Ëß‡ªìπÀπ—ß ◊Õ∑’Ë

√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ æ√âÕ¡∑—ÈßÕ∏‘∫“¬¢—ÈπμÕπ °√–∫«π°“√

‡æ◊ËÕπâÕ¡‡°≈â“πâÕ¡°√–À¡àÕ¡∂«“¬·¥àæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

·≈–‡º¬·æ√à„Àâ·°àÕß§å°√Àπà«¬ß“π∑—Èß¿“§√—∞ ·≈–‡Õ°™π ‚¥¬®—¥æ‘¡æå®”π«π

ı, ‡≈à¡

°‘®°√√¡∑’Ë Û ®—¥ √â“ß·®°—π»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘œ ¢π“¥¬àÕ à«π Ò ‡∑à“®“°¢Õß®√‘ß

‡æ◊ËÕ‡ªìπ ¡∫—μ‘∑’Ë¡’§ÿ≥§à“¬‘Ëß§«√·°à°“√ – ¡ ”À√—∫æ °π‘°√™“«‰∑¬ ™ÿ¥≈–

˘ „∫∫√√®ÿ„π°≈àÕßºâ“ ‚¥¬®—¥∑”‡æ◊ËÕ®”Àπà“¬ √“¬‰¥â∑—ÈßÀ¡¥À≈—ßÀ—°§à“„™â®à“¬

„π°“√¥”‡π‘π°“√·≈â«®–π”¢÷ÈππâÕ¡‡°≈â“πâÕ¡°√–À¡àÕ¡∂«“¬æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®

æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« μ“¡æ√–√“™Õ—∏¬“»—¬

°‘®°√√¡∑’Ë Ù ®—¥π‘∑√√»°“√ · ¥ß¢—ÈπμÕπ°“√®—¥ √â“ß·®°—π»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘œ

‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π∑ÿ°À¡Ÿà‡À≈à“‰¥â√à«¡™◊Ëπ™¡ ·≈–≈ßπ“¡∂«“¬æ√–æ√ °àÕππ”¢÷Èπ

πâÕ¡‡°≈â“πâÕ¡°√–À¡àÕ¡∂«“¬œ μ≈Õ¥®π°“√ª√–°“»„π ◊ËÕμà“ßÊ Õ“∑‘

Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå «‘∑¬ÿ ·≈–‚∑√∑—»πå ‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√àæ√–‡°’¬√μ‘§ÿ≥æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®

æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

Ù. √–¬–‡«≈“¥”‡π‘π°“√

Òı μÿ≈“§¡ ÚıÙ˘ - ı ∏—π«“§¡ Úıı

ÒÒˆ



ı. ·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π

Ò ª√–™ÿ¡«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈≈â“ππ“ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“μ‘‡æ◊ËÕÀ“√◊Õ∂÷ß«‘∏’°“√
¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π

Ú ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕÀ“√◊Õ∂÷ß°“√ÕÕ°·∫∫√Ÿª∑√ß¢Õß·®°—π∑’Ë®–¢÷Èπ√Ÿª

Û ∑¥≈Õß ∑¥ Õ∫«—μ∂ÿ¥‘∫¥‘π∑’Ë®–π”¡“¢÷Èπ√Ÿª´÷Ëß‡ªìπ«—μ∂ÿ¥‘∫
¿“¬„π∑âÕß∂‘Ëπ®“°Õ”‡¿Õ·¡à√‘¡ ¥‘π¢“«®“°®—ßÀ«—¥≈”ª“ß
·≈–¥‘π‡™◊ÈÕ

Ù ¢÷Èπ√Ÿª™‘Èπß“π¥â«¬·ªÑπÀ¡ÿπ‰øøÑ“

ı ÕÕ°·∫∫Õß§åª√–°Õ∫¢Õß¿“æ∑’Ë®–‡¢’¬π∫π·®°—π

ˆ ‡º“¥‘∫™‘Èπß“π®”π«π ˘ ™‘Èπ

˜ ®—¥Õß§åª√–°Õ∫ √à“ß·∫∫≈ß∫π™‘Èπß“π

¯ ∑¥≈Õß μ°·μàß¥â«¬°“√‡¢’¬π ’≈ß∫π™‘Èπß“π

˘ μ°·μàß¥â«¬°“√‡¢’¬π ’≈ß∫π™‘Èπß“π

Ò ‡§≈◊Õ∫ ∑—∫ ’∑’Ë‡¢’¬π

ÒÒ ‡º“™‘Èπß“π

ÒÚ μ°·μàß‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ‡º“´àÕ¡™‘Èπß“π

ÒÛ μ°·μàß‡æ‘Ë¡‡μ‘¡§√—Èß ÿ¥∑â“¬

ÒÙ μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ §«“¡‡√’¬∫√âÕ¬

Òı ®—¥∑”∞“π√Õß

Òˆ ®—¥∑”Àπ—ß ◊Õ®“√÷°°“√®—¥ √â“ß·®°—π»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡
æ√–‡°’¬√μ‘œ

Ò˜ ®—¥π‘∑√√»°“√‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘œ „πß“π«—ππ—°ª√–¥‘…∞å
‡æ◊ËÕ‡∑‘¥æ√–‡°’¬√μ‘æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« „π«—π∑’Ë Ú
°ÿ¡¿“æ—π∏å Úıı

Ò¯ ®—¥π‘∑√√»°“√‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘œ ≥ »“≈“√“™¡ß§≈
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈≈â“ππ“ ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à
‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâª√–™“™π∑—Ë«‰ª‰¥â√à«¡· ¥ß§«“¡®ß√—°¿—°¥’
‡©≈‘¡©≈Õß‡π◊ËÕß„π‚Õ°“ ¡À“¡ß§≈‡©≈‘¡æ√–™π¡æ√√…“ ¯
æ√√…“ ı ∏—π«“§¡ Úıı μ—Èß·μà«—π∑’Ë Ò °ÿ¡¿“æ—π∏å -
Ò ∏—π«“§¡ Úıı

Ò˘ ª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâ∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª‰¥â√—∫∑√“∫·≈–√à«¡™¡
π‘∑√√»°“√‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘œ

Ú ®—¥∑”¢Õß∑’Ë√–≈÷°·®°—π»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘œ
„π√Ÿª·∫∫¢Õß·®°—π®”≈Õß¢π“¥‡≈Á° ˘ „∫

ÚÒ πâÕ¡‡°≈â“œ ∂«“¬æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ‡π◊ËÕß„π
‚Õ°“ ¡À“¡ß§≈‡©≈‘¡æ√–™π¡æ√√…“ ¯ æ√√…“
ı ∏—π«“§¡ Úıı

°‘®°√√¡≈”¥—∫ æ.». ÚıÙ˘ æ.». Úıı À¡“¬‡Àμÿ

Ò ÒÒ ÒÚ Ò Ú Û Ù ı ˆ ˜ ¯ ˘ Ò ÒÒ ÒÚ

√–¬–‡«≈“

ÒÒ˜



ˆ.  ∂“π∑’Ë¥”‡π‘π°“√

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈≈â“ππ“

ˆ.Ò »Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’‡´√“¡‘° ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈

≈â“ππ“ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë¿“§æ“¬—æ ‡™’¬ß„À¡à (¥Õ¬ –‡°Á¥)

ˆ.Ú  “¢“«‘™“‡∑§‚π‚≈¬’‡´√“¡‘° §≥–»‘≈ª°√√¡·≈– ∂“ªíμ¬°√√¡»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬

‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈≈â“ππ“ ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë¿“§æ“¬—æ ‡™’¬ß„À¡à (‡®Á¥¬Õ¥)

˜. º≈∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫

˜.Ò ‰¥â√à«¡· ¥ß§«“¡®ß√—°¿—°¥’·≈– ”π÷°„πæ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥Õ—πÀ“∑’Ë ÿ¥¡‘‰¥â

˜.Ú ‰¥â√à«¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« „π°“√‡º¬·æ√àæ√–‡°’¬√μ‘§ÿ≥

·≈–æ√–∫ÿ≠≠“∏‘°“√ ¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑’Ë∑√ßª°§√Õß·ºàπ¥‘π¬“«π“π

‰¡à‡§¬ª√“°Ø¢÷Èπ„πª√–«—μ‘»“ μ√å™“μ‘‰∑¬¡“°àÕπ „π«‚√°“ ©≈Õß ‘√‘√“™ ¡∫—μ‘§√∫

ˆ ªï

˜.Û ‰¥â√à«¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« „π«‚√°“ ¡À“¡ß§≈‡©≈‘¡-

æ√–™π¡æ√√…“ ¯ æ√√…“ ı ∏—π«“§¡ Úıı

˜.Ù ¡’·®°—π»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘œ √à«¡ ¡—¬ „π¬ÿ§ ¡—¬¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

∑’Ë®“√÷°‰«â„Àâ≈Ÿ°À≈“π ◊∫‰ª

¯. °“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈

¯.Ò ÕÕ°·∫∫ Õ∫∂“¡§«“¡æ÷ßæÕ„® ·≈–∑—»π§μ‘¢Õß§≥“®“√¬å ‡®â“Àπâ“∑’Ë π—°»÷°…“

∑’Ë¡’μàÕ°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√®“°§«“¡ ¡—§√ ¡“π “¡—§§’„π°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß∫ÿ§≈“°√

∑ÿ° à«π

¯.Ú ®“°°“√∫—π∑÷° ¡ÿ¥°“√≈ßπ“¡√à«¡∂«“¬æ√–æ√‡æ◊ËÕ‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘œ „π°“√√à«¡πâÕ¡‡°≈â“

πâÕ¡°√–À¡àÕ¡∂«“¬œ ¢Õßª√–™“™πºŸâ¡“™¡π‘∑√√»°“√

¯.Û ®“°º≈ ”‡√Á®∫π§«“¡ß¥ß“¡¢Õß·®°—π‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘œ ∑’Ë°√–∑”¥â«¬§«“¡μ—ÈßÕ°μ—Èß„®

‡æ◊ËÕ∂«“¬æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«¢Õß‡√“

ÒÒ¯



˘. ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈≈â“ππ“

ÒÚ¯ ∂ππÀâ«¬·°â« μ”∫≈™â“ß‡º◊Õ° Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à ıÛ

‚∑√»—æ∑å ıÛ-˘ÚÒÙÙÙ μàÕ Ò¯-Ò

‚∑√ “√ ıÛ-ÚÒÛÒ¯Û www.rmutl.ac.th

ÒÒ˘





ª√–«—μ‘§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“μ‘ («™.)

¿“§ºπ«° ß



 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“μ‘ («™.)

ª√–«—μ‘§«“¡‡ªìπ¡“

æ.». ÚÙ˘˘ ‰¥â¡’ª√–°“»„™âæ√–√“™∫—≠≠—μ‘

 ¿“«‘®—¬·Ààß™“μ‘ ©∫—∫·√°¢÷Èπ„π√—∞∫“≈‚¥¬ ®Õ¡æ≈·ª≈°

æ‘∫Ÿ≈ ß§√“¡ ‡ªìππ“¬°√—∞¡πμ√’ ´÷Ëß‰¥â°”Àπ¥„ÀâÕ∏‘∫¥’°√¡

«‘∑¬“»“ μ√å  —ß°—¥°√–∑√«ßÕÿμ “À°√√¡ ‡ªìπ‡≈¢“∏‘°“√

 ¿“«‘®—¬·Ààß™“μ‘ ·≈–‰¥â¡’°“√®—¥μ—Èß ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√

 ¿“«‘®—¬·Ààß™“μ‘‡ªìπ°“√™—Ë«§√“«¢÷Èπ

æ.». ÚıÒ ¿“¬À≈—ß°“√ªØ‘«—μ‘ √—∞∫“≈‚¥¬ ®Õ¡æ≈

 ƒ…¥‘Ï ∏π–√—™μå ‡ªìππ“¬°√—∞¡πμ√’ ‰¥â¬°‡≈‘°æ√–√“™∫—≠≠—μ‘

 ¿“«‘®—¬·Ààß™“μ‘ æ.». ÚÙ˘˘ ·≈–‰¥âª√–°“»„™âæ√–√“™

∫—≠≠—μ‘ ¿“«‘®—¬©∫—∫„À¡à¢÷Èπ „π æ.». ÚıÚ ®“°π—Èπ‰¥â

‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ‡ªìπ ”π—°ß“π ¿“«‘®—¬·Ààß™“μ‘ μàÕ¡“‰¥â¡’ª√–°“»

„™âæ√–√“™∫—≠≠—μ‘ ¿“«‘®—¬·Ààß™“μ‘ (©∫—∫∑’Ë Ú) æ.». Úı˜

æ.». ÚıÒı ‰¥â¡’ª√–°“»§≥–ªØ‘«—μ‘∫—≠≠—μ‘„Àâ¡’

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“μ‘ ‡ªìπ à«π√“™°“√

„π —ß°—¥ ”π—°π“¬°√—∞¡πμ√’

æ.». ÚıÚÚ ‚Õπ‰ª —ß°—¥°√–∑√«ß«‘∑¬“»“ μ√å ‡∑§‚π‚≈¬’·≈–æ≈—ßß“π (ªí®®ÿ∫—π‡ªìπ

°√–∑√«ß«‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’)

æ.». ÚıÙÛ ‡ªìπ à«π√“™°“√„π∫—ß§—∫∫—≠™“¢Õßπ“¬°√—∞¡πμ√’ ‚¥¬¡’∞“π–‡ªìπ°√¡·≈–

‰¡à —ß°—¥ ”π—°π“¬°√—∞¡πμ√’ °√–∑√«ß À√◊Õ∑∫«ß ®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π

∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

Àπâ“∑’Ë¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“μ‘μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘ ¿“«‘®—¬·Ààß™“μ‘ æ.». ÚıÚ

æ√–√“™∫—≠≠—μ‘ ¿“«‘®—¬·Ààß™“μ‘ (©∫—∫∑’Ë Ú) æ.». Úı˜ ·≈–ª√–°“»¢Õß§≥–ªØ‘«—μ‘ ©∫—∫∑’Ë ÛÒı

≈ß«—π∑’Ë ÒÛ ∏—π«“§¡ ÚıÒı ¡’¥—ßπ’È

Ò. ‡ πÕ·π–·π«π‚¬∫“¬ ·≈–‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡°“√«‘®—¬´÷Ëß‡ÀÁπ ¡§«√‡ πÕ§≥–√—∞¡πμ√’μàÕ

 ¿“«‘®—¬·Ààß™“μ‘

Ú. æ‘®“√≥“®—¥μ—Èß “¢“«‘™“°“√μà“ßÊ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π¡“μ√“ Ò˜ ·≈â«‡ πÕμàÕ ¿“«‘®—¬

·Ààß™“μ‘

Û. æ‘®“√≥“«‘∏’°“√À“∑ÿπ∫”√ÿß°“√«‘®—¬ ·≈–‡ πÕ·π– ¿“«‘®—¬·Ààß™“μ‘‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¡“´÷Ëß∑ÿπ°“√

«‘®—¬

Ù. ‡ πÕ√“¬ß“πª√–®”ªï‡°’Ë¬«°—∫º≈ß“π°“√«‘®—¬μàÕ ¿“«‘®—¬·Ààß™“μ‘

ı.  àß‡ √‘¡·≈–®—¥„Àâ¡’°“√«‘®—¬·≈– ∂“∫—π°“√«‘®—¬

ˆ. ª√– “πß“π«‘®—¬¢Õß “¢“«‘™“°“√μà“ßÊ

˜.  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ à«π√“™°“√·≈– à«π∫ÿ§§≈

¯. ®—¥„Àâ¡’∑–‡∫’¬ππ—°«‘®—¬·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„π “¢“«‘™“°“√μà“ßÊ

ÒÚÚ



π“¬°√—∞¡πμ√’

(ª√–∏“π ¿“«‘®—¬·Àààß™“μ‘)

√Õßπ“¬°√—∞¡πμ√’

(√Õßª√–∏“π)

∫√‘À“√ ¿“«‘®—¬·Ààß™“μ‘

 “¢“«‘∑¬“»“ μ√å°“¬¿“æ·≈–§≥‘μ»“ μ√å

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“μ‘

 “¢“ª√—™≠“

 “¢“«‘∑¬“»“ μ√å°“√·æ∑¬å  “¢“π‘μ‘»“ μ√å

 “¢“«‘∑¬“»“ μ√å‡§¡’·≈–‡¿ —™  “¢“√—∞»“ μ√å·≈–√—∞ª√–»“ π»“ μ√å

 “¢“‡°…μ√»“ μ√å·≈–™’««‘∑¬“  “¢“‡»√…∞»“ μ√å

 “¢“«‘»«°√√¡»“ μ√å·≈–Õÿμ “À°√√¡«‘®—¬  “¢“ —ß§¡»÷°…“

 “¢“‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–π‘‡∑»»“ μ√å  “¢“°“√»÷°…“

∑’Ëª√÷°…“ ¿“«‘®—¬·Àààß™“μ‘

‚§√ß √â“ß ¿“«‘®—¬·Ààß™“μ‘

˘. ¡Õ∫À¡“¬„ÀâºŸâ√—∫¡Õ∫ªØ‘∫—μ‘°“√‡©æ“–Õ¬à“ß‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬

Ò. æ‘®“√≥“®—¥μ—Èßß∫ª√–¡“≥‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬

ÒÒ. ®—¥ √√‡ß‘π∑ÿπÕÿ¥Àπÿπ·≈–‡ß‘π√“ß«—≈‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘®—¬

ÒÚ. μ‘¥μàÕ·≈– àß‡ √‘¡°“√√à«¡¡◊Õ°—∫ ∂“∫—π°“√«‘®—¬ ·≈–π—°«‘®—¬„πμà“ßª√–‡∑»

ÒÛ. ªØ‘∫—μ‘°“√Õ◊Ëπ„¥μ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥„Àâ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß ¿“«‘®—¬·Ààß™“μ‘À√◊Õ ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“μ‘

 ¿“«‘®—¬·Ààß™“μ‘

 ¿“«‘®—¬·Ààß™“μ‘ ¡’π“¬°√—∞¡πμ√’‡ªìπª√–∏“π √Õßπ“¬°√—∞¡πμ√’‡ªìπ√Õßª√–∏“π

·≈–°√√¡°“√∑’Ë§≥–√—∞¡πμ√’·μàßμ—Èß ‚¥¬¡’‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“μ‘‡ªìπ°√√¡°“√

·≈–‡≈¢“πÿ°“√ √Õß‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“μ‘‡ªìπ°√√¡°“√·≈–ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√

√—∞¡πμ√’«à“°“√·≈–√—∞¡πμ√’™à«¬«à“°“√∑ÿ°°√–∑√«ß‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“

„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß ¿“«‘®—¬·Ààß™“μ‘ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ¿“«‘®—¬·Ààß™“μ‘‡ªìπºŸâ¡’

Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ëμ“¡∑’Ë ¿“«‘®—¬·Ààß™“μ‘¡Õ∫À¡“¬ √«¡∑—Èß‡ªìπºŸâ°”°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“μ‘ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ¿“«‘®—¬·Ààß™“μ‘ª√–°Õ∫¥â«¬ª√–∏“π

ÒÚÛ



‚§√ß √â“ß¿“¬„π ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“μ‘

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“μ‘ ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√¢Õß ¿“«‘®—¬·Ààß™“μ‘

´÷Ëß¡’‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“μ‘ ·≈–√Õß‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“μ‘ §«∫§ÿ¡

¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ¿“«‘®—¬·Ààß™“μ‘

* Õ¬Ÿà„π√–À«à“ß¥”‡π‘π°“√®—¥μ—Èß

‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“μ‘

 ”π—°Õ”π«¬°“√°≈“ß

°≈àÿ¡μ√«® Õ∫¿“¬„π

√Õß‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“μ‘ √Õß‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“μ‘

∑’Ëª√÷°…“¥â“π°“√«‘®—¬∑“ß —ß§¡»“ μ√å ∑’Ëª√÷°…“¥â“π°“√«‘®—¬∑“ß —ß§¡»“ μ√å

°≈àÿ¡°‘®°“√ºâŸ∫√‘À“√

¿“√°‘®°“√μà“ßª√–‡∑»
¿“√°‘®π‚¬∫“¬·≈–

¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√«‘®—¬

¿“√°‘®¢âÕ¡Ÿ≈«‘®—¬·≈–

°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈

¿“√°‘®‚§√ß°“√

·≈–ª√– “πß“π

¿“√°‘®¡“μ√∞“π

√–∫∫«‘®—¬

¿“√°‘®∫√‘À“√

®—¥°“√º≈ß“π

¿“√°‘® √â“ß‡»√…∞°‘®

·≈– —πμ‘ ÿ¢

°≈àÿ¡°“√§≈—ß

·≈–ß∫ª√–¡“≥
°≈àÿ¡·ºπß“π °≈àÿ¡æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√

°≈àÿ¡‡∑§‚π‚≈¬’

 “√ π‡∑»

¿“√°‘®

«‘∑¬“°“√

¿“√°‘®

°‘®°“√æ‘‡»…*

«‘ —¬∑—»πå

ç«™. ‡ªìπ ¡Õß¢Õßª√–‡∑»é (NRCT is brain of the country)

‡ªÑ“ª√– ß§å

æ—≤π“°“√«‘®—¬¢Õßª√–‡∑»„Àâ¡’‡Õ°¿“æ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π·≈–°“√æ—≤π“

∑’Ë¬—Ëß¬◊π‚¥¬„™â∞“π§«“¡√Ÿâ

ÒÚÙ



æ—π∏°‘®

Ò. „Àâ§”μÕ∫√—∞∫“≈„πª√–‡¥Áπ«‘∑¬“°“√∑ÿ°¥â“π √«¡∑—Èß¥â“π —ß§¡·≈–°ÆÀ¡“¬

Ú. √“¬ß“π ∂“π¿“æ°“√«‘®—¬¢Õßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕª√—∫°√–∫«π∑—»πåμ“¡æ≈«—μ¢Õß‚≈°

Û. ®—¥∑”π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√«‘®—¬¢Õßª√–‡∑»

Ù. æ—≤π“¡“μ√∞“π°“√«‘®—¬ √–∫∫«‘®—¬ ·≈–μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈

ı.  àß‡ √‘¡§«“¡√à«¡¡◊Õ°“√«‘®—¬∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑»

ˆ.  àß‡ √‘¡·≈–‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°“√∂à“¬∑Õ¥π«—μ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ „Àâß“π«‘®—¬ Ÿà¿“§ —ß§¡ Õÿμ “À°√√¡

·≈–æ“≥‘™¬°√√¡

˜. „Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“°“√ °“√«‘®—¬ ·≈–‡ªìπ»Ÿπ¬å “√ π‡∑»°“√«‘®—¬

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å

- °“√‡ªìπÕß§å°√À≈—°„π°“√®—¥∑”π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å

°“√«‘®—¬¢Õßª√–‡∑»

- °“√‡ªìπÕß§å°√À≈—°„π°“√®—¥∑”¡“μ√∞“π°“√«‘®—¬ μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√«‘®—¬¢Õßª√–‡∑»

Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–§√∫«ß®√

- °“√‡ªìπÕß§å°√À≈—°„π°“√√à«¡¡◊Õ°—∫μà“ßª√–‡∑»¥â“π°“√«‘®—¬

- °“√‡ªìπÕß§å°√°≈“ß„π°“√ª√– “πß“π«‘®—¬·≈–„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“°“√

- °“√‡ªìπÕß§å°√À≈—°„π°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ°—∫√–∫∫«‘®—¬

- °“√‡ªìπÕß§å°√À≈—°∑’Ë¡’ ¡√√∂π– Ÿß„π°“√∫√‘À“√°“√«‘®—¬¢Õßª√–‡∑»

ÒÚı





ª√–«—μ‘§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈≈â“ππ“

¿“§ºπ«° ®



¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈≈â“ππ“ ¡ÿàß®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕº≈‘μ∫—≥±‘μ„Àâ¡’§«“¡‡ªìπ‡≈‘»„π

«‘™“™’æ ‡ªìπ§π¥’ ¡’§ÿ≥¿“æ  Ÿâß“π ‡™’Ë¬«™“≠‡∑§‚π‚≈¬’·≈–æ÷Ëßæ“μπ‡Õß‰¥â ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’

√“™¡ß§≈≈â“ππ“ °àÕ‡°‘¥®“°°“√√«¡ ∂“∫—π°“√»÷°…“∑’Ë®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ«‘™“™’æ ∑“ß¥â“π

Õÿμ “À°√√¡ æ“≥‘™¬°√√¡ »‘≈ª°√√¡ ·≈–‡°…μ√°√√¡ „πªïæÿ∑∏»—°√“™ ÚıÒ¯ ‰¥â√—∫°“√¬°∞“π–

‡ªìπ«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–Õ“™’«»÷°…“ ¡’°“√®—¥°“√»÷°…“∂÷ß√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’ μàÕ¡“‡¡◊ËÕªïæÿ∑∏»—°√“™

ÚıÛÒ æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«¡’æ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥‚ª√¥‡°≈â“‚ª√¥°√–À¡àÕ¡æ√–√“™∑“π

π“¡«à“ ç ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈é ÷́ËßÀ¡“¬∂÷ß ¡ß§≈¢Õßæ√–√“™“ ·≈–æ√–√“™∑“π

æ√–∫√¡√“™“πÿ≠“μ „ÀâÕ—≠‡™‘≠æ√–¡À“æ‘™—¬¡ß°ÿÆ·≈–¥«ßμ√“æ√–√“™≈—≠®°√Õ—π‡ªìπμ√“ª√–®”

æ√–Õß§å¡“‡ªìπμ√“ —≠≈—°…≥åª√–®”¡À“«‘∑¬“≈—¬ π—∫‡ªìπæ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥·°à é™“«√“™¡ß§≈é

‡ªìπ≈âπæâπ ·≈–‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ò¯ ¡°√“§¡ ÚıÙ¯ æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª√¡‘π∑√¡À“¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™

¡’æ√–∫√¡√“™‚Õß°“√‚ª√¥‡°≈â“‚ª√¥°√–À¡àÕ¡ª√–°“»„πæ√–√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“„Àâ ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’

√“™¡ß§≈ ‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈ ˘ ·Ààß ‚¥¬¡’¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈

≈â“ππ“‡ªìπ Ò „π®”π«π ˘ ¡À“«‘∑¬“≈—¬

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈≈â“ππ“

ÒÚ¯



«‘ —¬∑—»πå

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈≈â“ππ“ ‡ªìπºŸâπ”∑“ß°“√®—¥°“√»÷°…“  Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“π

«‘™“™’æ ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°”≈—ß§π Ÿà¡“μ√∞“π “°≈Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–¬—Ëß¬◊π∫πæ◊Èπ∞“π§«“¡√Ÿâ

¥â“π«‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂‡™‘ß°“√·¢àß¢—π·≈–æ—≤π“‡»√…∞°‘® √«¡∑—Èß

∑–πÿ∫”√ÿß»‘≈ª– «—≤π∏√√¡·≈–Õπÿ√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’¡’§ÿ≥¿“æ·≈–®√‘¬∏√√¡¢Õß

 —ß§¡

æ—π∏°‘®

Ò. ®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–∑“ß¥â“π«‘™“™’æ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√  À«‘∑¬“°“√
∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠∫πæ◊Èπ∞“π«‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ‡æ◊ËÕ √â“ß∫ÿ§≈‘°¿“æ¢Õß
∫—≥±‘μ·∫∫ çSMART and FASTé  Ÿà —ß§¡  πÕß¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß™“μ‘ „π°“√æ—≤π“§π
·≈– —ß§¡∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

Ú.  àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ °“√∑”«‘®—¬·≈– ‘Ëßª√–¥‘…∞å·≈–°“√∫√‘°“√«‘™“°“√ ∑’Ë¡ÿàß·°âªí≠À“„Àâ°—∫
 —ß§¡-™ÿ¡™π ∑âÕß∂‘Ëπ μ“¡¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß™“μ‘ ‚¥¬‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß·≈–·À≈àßÕß§å§«“¡√Ÿâ
„π°“√∑”«‘®—¬‡©æ“–∑“ß ¥â“π«‘™“™’æ æ√âÕ¡∑—Èßæ—≤π“„Àâ‡°‘¥π—°«‘®—¬√–¥—∫™ÿ¡™π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ
Õ—π®– √â“ß∑—°…–«‘™“™’æ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√·°à —ß§¡ ∑’Ë™à«¬‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π
∫π‡«∑’‚≈°

Û.  àß‡ √‘¡ ·≈– π—∫ πÿπ °“√∑–πÿ∫”√ÿß»‘≈ª– «—≤π∏√√¡ ·≈–Õπÿ√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ
·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„Àâ°—∫™ÿ¡™π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ

Ù.  √â“ß«—≤π∏√√¡Õß§å°√„ΩÉ‡√’¬π√Ÿâ æ—≤π“°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‚¥¬„™â∑√—æ¬“°√
Õ¬à“ß√Ÿâ§ÿ≥§à“ ∫πæ◊Èπ∞“πÀ≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈·≈–°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’  “¡“√∂
·¢àß¢—π„π√–¥—∫ª√–‡∑»

®“°«‘ —¬∑—»πå·≈–æ—π∏°‘®

¡ÿàß¡—Ëπ ‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–∑“ß¥â“π«‘™“™’æ ∫πæ◊Èπ∞“π«‘∑¬“»“ μ√å·≈–
‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë¥’¡’§ÿ≥¿“æ ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß°“√·¢àß¢—π∫π‡«∑’‚≈° «‘‡§√“–Àå®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ
‚Õ°“  ·≈–Õÿª √√§¢ÕßÕß§å°√ π”®ÿ¥·¢Áß¡“‡ªìπ‚Õ°“ „π°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π
„Àâ Ÿß¢÷Èπ ª√—∫®ÿ¥ÕàÕπ·≈–Õÿª √√§‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ¢ÕßÕß§å°√„Àâ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß™ÿ¡™π·≈– —ß§¡
Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡  Õ¥§≈âÕß°—∫°“√∫√‘À“√ª√–‡∑»μ“¡·ºπªØ‘∫—μ‘√“™°“√ Ù ªï ¬ÿ∑∏»“ μ√å
¢Õß™“μ‘ ¿Ÿ¡‘¿“§ ®—ßÀ«—¥Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ (°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘√“™°“√ Ù ªï
¢Õß√—∞∫“≈)

¡ÿàß Ÿà §«“¡‡ªìπ‡≈‘»„π¥â“π°“√º≈‘μ∫—≥±‘μºŸâ∑√ß§«“¡√Ÿâ (Knowledge Worker) ∑’Ë¡’«—≤π∏√√¡
„ΩÉ‡√’¬π√Ÿâ √Ÿâ§ÿ≥§à“°“√„™â∑√—æ¬“°√„πÕß§å°√ ·≈–¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å ¥â“πß“π«‘®—¬·≈– ‘Ëßª√–¥‘…∞å
°“√∫√‘°“√«‘™“°“√·°à —ß§¡ °“√∑–πÿ∫”√ÿß»‘≈ª– «—≤π∏√√¡·≈–Õπÿ√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ∑’Ë¡ÿàß‡πâππ”‡Õ“
ªí≠À“ —ß§¡·≈–™ÿ¡™π ¡“‡ªìπÀ—«¢âÕ„π°“√»÷°…“ «‘‡§√“–Àå ∑¥ Õ∫ ∑¥≈Õß «‘®—¬ ·≈–ª√–¥‘…∞å§‘¥§âπ
Õ—π‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√·°âªí≠À“μ“¡¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß™“μ‘

°â“« Ÿà  Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»„π°“√®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–∑“ß (Specialist
University) √–¥—∫ª√–‡∑»·≈–π“π“™“μ‘Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–¬—Ëß¬◊π

ÒÚ˘



§≥–«‘»«°√√¡»“ μ√å

™à“ß¬πμå  ™à“ß°≈‡°…μ√  ™à“ß®—°√°≈Àπ—°  ™à“ß‰øøÑ“  ‡∑§π‘§§Õ¡æ‘«‡μÕ√å  ™à“ß°àÕ √â“ß

™à“ß‚¬∏“  «‘»«°√√¡Õÿμ “À°“√  «‘»«°√√¡‡§√◊ËÕß°≈  ‡∑§‚π‚≈¬’‡À¡◊Õß·√à  «‘»«°√√¡‰øøÑ“

«‘»«°√√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å  ‡∑§‚π‚≈¬’‚∑√§¡π“§¡  «‘»«°√√¡‚¬∏“  «‘»«°√√¡ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ™à“ß‚≈À–

§≥–∫√‘À“√∏ÿ√°‘®·≈–»‘≈ª»“ μ√å

∫—≠™’  °“√®—¥°“√  °“√μ≈“¥  ‡≈¢“πÿ°“√  °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«  ¿“…“Õ—ß°ƒ…  §Õ¡æ‘«‡μÕ√å∏ÿ√°‘®

√–∫∫ “√ π‡∑»  International Business Management

§≥–«‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’°“√‡°…μ√

æ◊™»“ μ√å   —μ«»“ μ√å  ª√–¡ß  ∫√‘À“√§À°√√¡»“ μ√å  ‡∑§‚π‚≈¬’°“√Õ“À“√  ‡°…μ√°≈«‘∏“π

‡∑§‚π‚≈¬’¿Ÿ¡‘∑—»πå ∫√‘À“√∏ÿ√°‘®°“√‡°…μ√ Õ“À“√·≈–‚¿™π“°“√  §≥‘μ»“ μ√å  ™’««‘∑¬“   ∂‘μ‘

§≥–»‘≈ª°√√¡·≈– ∂“ªíμ¬°√√¡»“ μ√å

®‘μ√°√√¡  ª√–μ‘¡“°√√¡  »‘≈ª–¿“ææ‘¡æå  »‘≈ª–‰∑¬  ÕÕ°·∫∫π‘‡∑»»‘≈ªá  ‡∑§‚π‚≈¬’

°“√æ‘¡æå  ‡∑§‚π‚≈¬’‡´√“¡‘°  ‡∑§‚π‚≈¬’‡§√◊ËÕßª√–¥—∫·≈–Õ—≠¡≥’  ÕÕ°·∫∫ ‘Ëß∑Õ  ÕÕ°·∫∫

‡§√◊ËÕß‡√◊Õπ  ÕÕ°·∫∫∫√√®ÿ¿—≥±å  ÕÕ°·∫∫Õÿμ “À°√√¡  ‡∑§‚π‚≈¬’ ∂“ªíμ¬°√√¡  ‡∑§‚π‚≈¬’

¿Ÿ¡‘∑—»πå  °“√®—¥°“√º—ß‡¡◊Õß

«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’·≈– À«‘∑¬“°“√

°“√®—¥°“√ “√ π‡∑»∑“ß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å «‘»«°√√¡Õ“À“√

ÒÛ



ÒÛÒ

ªí®®ÿ∫—π¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’π—°»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥ ª√–¡“≥ Ú, §π ·≈–§√Õ∫§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ë ˆ ®—ßÀ«—¥

ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬

πÕ°®“°°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–°“√«‘®—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈

≈â“ππ“¬—ß¡’æ—π∏°‘® ”§—≠„π°“√∫√‘°“√«‘™“°“√·°à —ß§¡ ç„Àâ§√ŸÕ“®“√¬å‰¥â Õπ π—°»÷°…“‰¥âΩñ°

 —ß§¡™ÿ¡™π‰¥âª√–‚¬™πåé ‚¥¬°“√‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ  √â“ß§«“¡‡¢â“„® „Àâ§”ª√÷°…“ ∂à“¬∑Õ¥

‡∑§‚π‚≈¬’‰ª¬—ß∑âÕß∂‘Ëπ«‘ “À°‘®™ÿ¡™π ·≈–¿“§Õÿμ “À°√√¡ √«¡∑—ÈßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π

μà“ßÊ ºà“π§«“¡√à«¡¡◊Õ¢ÕßÕß§å°√¿“¬„π¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë„Àâ§«“¡ π—∫ πÿπ„π°“√„Àâ

§«“¡√Ÿâ„π¿“§«‘™“°“√‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘„π™ÿ¡™π ª√–°Õ∫ √â“ß‡ªìπ —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ë Õ¥§≈âÕß

°—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“¢Õßª√–‡∑»



°“√æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬¥â“π°“√«‘®—¬

¡àÿß¡—Ëπ

 àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ

π—°»÷°…“ §≥“®“√¬å

∑”«‘®—¬ ‘Ëßª√–¥‘…∞å ß“π

«‘®—¬æ◊Èπ∞“π «‘®—¬ª√–¬ÿ°μå

«‘®—¬·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ∑—Èß

Õ ß §å ° “ √¿ “¬ „π·≈–

¿“¬πÕ°

¡àÿß àŸ

¡àÿß°â“«

 —ß§¡æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

§«“¡‡ªìπ‡≈‘» „π°“√∑”

«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ —ß§¡ ™ÿ¡™π

„π°“√¬°√–¥—∫§«“¡

‡ªìπÕ¬àŸ æ√âÕ¡∑’Ë®–·¢àß¢—π

‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑âÕß∂‘Ëπ àŸ “°≈

‡ªìπÀπà«¬ß“π«‘®—¬π“π“-

™“μ‘ ‡º¬·æ√àÕß§å§«“¡√âŸ

Õ— π ‡ ªì πª √– ‚ ¬™πå μà Õ

¡πÿ…¬™“μ‘ àŸ “°≈

 —ß§¡‰∑¬·≈– —ß§¡‚≈°

‰¥â√—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‡ªìπ

√–∫∫ ‚¥¬¡’Õß§å§«“¡√âŸ

∑’Ë¡’°“√æ‘ Ÿ®πå‰¥â‡ªìπ∞“π

„π°“√æ—≤π“ ‡æ◊ËÕπ”

‰ª àŸ§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß·≈–

¬—Ëß¬◊π

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈≈â“ππ“

·ºπ∫√‘À“√®—¥°“√·≈–·ºπæ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬

(Ò) ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬¥â“π°“√®—¥°“√»÷°…“

ç‡ªìπºŸâπ”°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–∑“ß Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘» (Specialist University)é

¡À“«‘∑¬“≈—¬¡ÿàß°â“« Ÿà°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–∑“ß (Specialist University) ∑’Ëº≈‘μ

∫—≥±‘μºŸâ∑√ß§«“¡√Ÿâ (Knowledge Worker) ¡’∫ÿ§≈‘°¿“æ¢Õß∫—≥±‘μ·∫∫ çSMART and FASTé

 Ÿà —ß§¡ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√æ—≤π“°”≈—ß§π·≈–°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑» °≈à“«§◊Õ ¡À“«‘∑¬“≈—¬μâÕß„Àâ

§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ √â“ß∫—≥±‘μ„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ ¡’§«“¡ ÿ¢ ¡’ ÿ¢¿“æ·¢Áß·√ß §√Õ∫§√—«Õ∫Õÿàπ

¡’«—≤π∏√√¡ ¡’ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë¥’ ¡’ —ß§¡∑’Ë —πμ‘·≈–‡Õ◊ÈÕÕ“∑√ ª√“»®“°Õ∫“¬¡ÿ¢·≈– ‘Ëß‡ æμ‘¥

‚¥¬°“√ √â“ß —ß§¡°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫„ΩÉ‡√’¬π√Ÿâμ≈Õ¥‡«≈“ æ—≤π“§π„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§Ÿà§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡

·≈–®‘μ ”π÷° “∏“√≥–

®—¥μ—Èß»Ÿπ¬å‡™’Ë¬«™“≠ªØ‘∫—μ‘‡©æ“–∑“ß¥â“π«‘™“™’æ‡æ◊ËÕ®—¥°“√»÷°…“·≈–√Õß√—∫°“√‡√’¬π√Ÿâμ≈Õ¥™’«‘μ

„Àâ°—∫ —ß§¡ ™ÿ¡™π ∑âÕß∂‘Ëπ μ≈Õ¥®π‡ªìπ»Ÿπ¬åΩñ°ªØ‘∫—μ‘∑“ß¥â“π§«“¡√Ÿâ ∑—°…– ·≈–∂à“¬∑Õ¥

‡∑§‚π‚≈¬’„Àâ°—∫ª√–™“™π‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ°—∫™ÿ¡™π„π°“√·°âªí≠À“ ·≈–‡æ‘Ë¡

¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß™ÿ¡™π “¡“√∂·¢àß¢—π„π√–¥—∫ª√–‡∑»

ÒÛÚ



¡àÿß àŸ§«“¡‡ªìπ‡≈‘»„π°“√∑”«‘®—¬√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ·≈–™ÿ¡™π
‡æ◊ËÕæ—≤π“ —ß§¡Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

§â“ àß /
§â“ª≈’°

»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“μà“ßª√–‡∑»

BIG : Bangkok International Gift & Houseware

»Ÿπ¬åª√–™ÿ¡·≈–· ¥ß ‘π§â“π“π“™“μ‘

Craft and Design
Service Center

Thailand Plazae-Commerce Direct mailÀâÕß· ¥ß ‘π§â“∂“«√

U.S.A., Japan, Europe Direct Export

ß“π«‘®—¬·≈– ‘Ëßª√–¥‘…∞å »Ÿπ¬å∫√‘°“√∑“ß«‘™“°“√

¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈≈â“ππ“

Lanna TrendSMEs, OTOP

¬°√–¥—∫§«“¡‡ªìπÕ¬àŸ¢Õß™ÿ¡™π /
 —ß§¡∑âÕß∂‘Ëπæ√âÕ¡∑’Ë®–·¢àß¢—π
‡™◊ËÕ¡‚¬ß àŸ “°≈‡°‘¥°“√æ—≤π“
Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

¡À“«‘∑¬“≈—¬ /  ∂“∫—π°“√»÷°…“ /
Àπà«¬ß“π¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π

‚§√ß°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß
‡™àπ SML °Õß∑ÿπÀ¡àŸ∫â“π œ≈œ

➧

➧

➧
➧

➧
➧

➧

Customers

ºâŸ àßÕÕ° μ—«·∑π®”Àπà“¬ºâŸº≈‘μ·≈–ºâŸ àßÕÕ°

➧ ➧➧
➧ ➧

➧ ➧

➤

➤

ß“π· ¥ß ‘π§â“
„πμà“ßª√–‡∑»

SMEs Center

‚§√ß°“√ √â“ß®‘μ
§«“¡ “¡“√∂„π°“√

·¢àß¢—π

➧

➤

➤

➤

ÒÛÛ



(Û)  ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬¥â“π°“√∫√‘°“√«‘™“°“√·°à —ß§¡

§√ŸÕ“®“√¬å‰¥â Õπ π—°»÷°…“‰¥âΩñ°  —ß§¡-™ÿ¡™π‰¥âª√–‚¬™πå

ç‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ  √â“ß§«“¡‡¢â“„® „Àâ§”ª√÷°…“ ∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’é

∫√‘°“√«‘™“°“√·°à —ß§¡

°≈àÿ¡‡ªÑ“À¡“¬

«‘ “À°‘®™ÿ¡™π
·≈–¿“§Õÿμ “À°√√¡

™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ Àπà«¬ß“π¿“§√—∞
·≈–‡Õ°™π

º “π¿Ÿ¡‘ªí≠≠“
∑âÕß∂‘Ëπ

»‘≈ª«—≤π∏√√¡
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

°“√®—¥°“√»÷°…“

∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’
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÷°…
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·≈–º≈‘μ¿—≥±å™ÿ¡™π
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„®

« &
 ∑

ªí®®ÿ∫—π —ß§¡‚≈°¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á« °“√„™âæ≈—ß¥â“πªí≠≠“§«“¡√Ÿâ §«“¡§‘¥

°≈“¬‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠¡“°°«à“°“√„™âæ≈—ß°“¬·≈–æ≈—ß∑“ß‡»√…∞°‘® ®÷ß°≈à“«°—π«à“ —ß§¡‚≈°°”≈—ß‡§≈◊ËÕπ

‡¢â“ Ÿà —ß§¡∞“π§«“¡√Ÿâ ÷́Ëß‡ªìπ —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√ŸâÕ—π°àÕ„Àâ‡°‘¥√Ÿª·∫∫ «‘∏’°“√ ·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘

„À¡àÊ ¢÷Èπ  ‘Ëßμà“ßÊ ‡À≈à“π’È‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë™à«¬¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ™’«‘μ¢Õß¡πÿ…¬å ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ

„π°“√∑”ß“π

°“√∑’Ë∫ÿ§§≈„π —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å ¡’°“√ √â“ß·≈–§‘¥§âπÕß§å§«“¡√Ÿâ

„À¡àÊ ¬àÕ¡ àßº≈„Àâ∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∑√ß§ÿ≥§à“μàÕμ—«∫ÿ§§≈ ™ÿ¡™π ·≈– —ß§¡  “¡“√∂

ÒÛÙ



π” ‘Ëß‡À≈à“π—Èπ‰ª‡ªìπ∞“πÕ”π“®μàÕ√Õß·≈–°“√·¢àß¢—π°—∫π“π“ª√–‡∑»‰¥â °“√ √â“ß§π√ÿàπ„À¡à

„Àâ∑—π¬ÿ§∑—π ¡—¬·≈–¥”√ß™’«‘μÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢‚¥¬‡ªìπºŸâ¡’§ÿ≥≈—°…≥– ‡ªìπºŸâ∑√ß§«“¡√Ÿâ °≈â“§‘¥

°≈â“∑”·≈–¡’∑‘»∑“ß„π°“√·°â‰¢ªí≠À“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–¡’À≈—°°“√ ‚¥¬¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑’Ë¥’°«à“‡¥‘¡

°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåμàÕμπ‡Õß Õß§å°√ ·≈–§«“¡ —πμ‘ ÿ¢∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ —ß§¡

¥—ßπ—Èπ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈≈â“ππ“ μâÕß‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß∑“ßªí≠≠“ ”À√—∫°“√æ—≤π“§π

√ÿàπ„À¡à∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ∑—Èßπ’È‡æ√“–¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ∑—Èß ∂“∫—π∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ëæ—≤π“°”≈—ß§π ∑’Ë πÕßμàÕ

§«“¡μâÕß°“√¢Õß —ß§¡·Ààßªí≠≠“ ·≈– √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à¢—∫‡§≈◊ËÕπ —ß§¡-™ÿ¡™π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫

§«“¡μâÕß°“√¢Õßª√–‡∑» ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ§ÿ≥¿“æ °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ∫—≥±‘μ §≥“®“√¬å ∫ÿ§≈“°√

ß“π«‘®—¬ °“√∑–πÿ∫”√ÿß»‘≈ª– «—≤π∏√√¡ °“√√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–√«¡∂÷ß§ÿ≥¿“æ¢Õßº≈º≈‘μ∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ §ÿ≥¿“æ¢Õßª√‘≠≠“π‘æπ∏å «‘∑¬“π‘æπ∏å ·≈–À—«„® ”§—≠¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬´÷Ëß®–‡ªìπ

∑’Ëæ÷Ëß∑“ßªí≠≠“§◊Õ °“√„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“°“√∑’Ë “¡“√∂‡ √‘¡ √â“ß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“·≈– ¡√√∂π–‡æ◊ËÕ

Õπ“§μ¢Õß —ß§¡-™ÿ¡™π‰¥âÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß·≈–¬—Ëß¬◊π ®÷ß°”Àπ¥„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈

≈â“ππ“‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß·À≈àßÕß§å§«“¡√Ÿâ ∑”Àπâ“∑’Ë®—¥°“√»÷°…“®π “¡“√∂ √â“ß§«“¡™”π“≠ ‡™’Ë¬«™“≠

‡°‘¥∑—°…–°“√æ—≤π“ªí≠≠“∑—Èß Û ¥â“π §◊Õ ªí≠≠“¥â“π§√Õßμπ ªí≠≠“¥â“π‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ —ß§¡

¿“¬πÕ° ªí≠≠“¥â“π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ∑’Ë “¡“√∂π”‰ªª√– “π ·≈–∫Ÿ√≥“°“√ ∂à“¬∑Õ¥ Ÿà —ß§¡

‰¥âÕ¬à“ß¿“§¿Ÿ¡‘ ‚¥¬¡’°“√®—¥‡μ√’¬¡«— ¥ÿÕÿª°√≥å‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√Ωñ°´È”Ê ®π‡°‘¥§«“¡™”π“≠ ·≈–

 √â“ß§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‚¥¬Ωñ°„Àâ‡√’¬π√Ÿâ ‡¢â“„® √Ÿâ≈÷° √Ÿâ°«â“ß ·≈–√Ÿâ‰°≈ ‡æ◊ËÕ πÕß¬ÿ∑∏»“ μ√å™“μ‘

¿Ÿ¡‘¿“§·≈–®—ßÀ«—¥ ‚¥¬Ωñ°„Àâ‡¢â“„®«‘∂’™’«‘μ —ß§¡„π‚≈°·Ààß§«“¡®√‘ß °“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

¡’∑—ÈßÀ¡¥ ÒÚ §≥– ıı  “¢“«‘™“ ¡’ß“π«‘®—¬·≈–π«—μ°√√¡ Òı ‡√◊ËÕß/ªï ‚¥¬°“√π”‡Õ“ªí≠À“

§«“¡∑ÿ°¢å¬“°„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ¢Õß —ß§¡™ÿ¡™π ¡“‡ªìπªí≠À“„π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–«‘®—¬¢Õß

π—°»÷°…“·≈–§≥“®“√¬å „π√Ÿª·∫∫¢Õß ”π—°œ »Ÿπ¬åœ ∑’Ë„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ√«¡∂÷ß‚§√ß°“√∫Ÿ√≥“°“√

‡™◊ËÕ¡‚¬ß —ß§¡ ™ÿ¡™π §◊Õ §√ŸÕ“®“√¬å‰¥â Õπ ‡¥Á°‰¥âΩñ°  —ß§¡™ÿ¡™π‰¥â„™âª√–‚¬™πå

(Ù) ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬¥â“π°“√∑–πÿ∫”√ÿß»‘≈ª«—≤π∏√√¡

ç·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ  ◊∫ “π »‘≈ª«—≤π∏√√¡ ·≈–Õπÿ√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡é

°“√®—¥°“√¥â“π»‘≈ª«—≤π∏√√¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡ªìπª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë ”§—≠¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

∑’Ë®–æ—≤π“§π„Àâ‡ªìπ§π¥’ §π‡°àß ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ™ÿ¡™π·≈– —ß§¡ ¥—ßπ—Èπ®÷ßπ”»‘≈ª– «—≤π∏√√¡

·≈–°“√Õπÿ√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ¡“À≈àÕÀ≈Õ¡®‘μ„®§«∫§Ÿà°—∫°“√æ—≤π“¥â“π μ‘ªí≠≠“ „Àâ°—∫π—°»÷°…“

·≈–∫ÿ§≈“°√Õ—π®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å ·≈–¡’®‘μ„®∑’Ë®–æ—≤π“§«“¡‡®√‘≠¥â“πμà“ßÊ

‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ÷́Ëß®–‡ªìπªí®®—¬∑’Ë ”§—≠∑’Ë®–™à«¬„Àâ™“μ‘∫â“π‡¡◊Õß‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß ·≈–¥”√ß‰«ấ ÷Ëß§«“¡‡ªìπ‰∑¬

 ◊∫‰ª

(ı) ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬¥â“π°“√æ—≤π“π—°»÷°…“

ç √â“ß§π¥’ §π‡°àß ¡’»—°¥‘Ï»√’  Ÿà —ß§¡é

ß“π°‘®°√√¡π—°»÷°…“ ¡’§«“¡ ”§—≠„π°“√æ—≤π“·≈–‡ √‘¡ √â“ß∫ÿ§≈‘°¿“æ¢Õßπ—°»÷°…“

„Àâ¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥åæ√âÕ¡ ‚¥¬¡’®ÿ¥‡πâπæ—≤π“°“√∑“ß¥â“π√à“ß°“¬ ®‘μ„® Õ“√¡≥å  —ß§¡·≈–

ÒÛı



 μ‘ªí≠≠“ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√ª√–°Õ∫ —¡¡“Õ“™’æ„πÕπ“§μ √«¡∑—Èß‡ªìπºŸâ√à«¡æ—≤π“ —ß§¡ª√–‡∑»™“μ‘

∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ‚¥¬®—¥„Àâ¡’°‘®°√√¡À≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“π—°»÷°…“„Àâ¡’∑—°…–

„π¥â“πμà“ßÊ ¥—ßπ’È

Ò. ¥â“π«‘™“°“√  π—∫ πÿπ„Àâπ—°»÷°…“®—¥μ—Èß™¡√¡∑“ß«‘™“°“√ ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡∑—°…–∑“ß§«“¡§‘¥

·≈– √â“ß √√§å ‡æ◊ËÕ∑”„Àâπ—°»÷°…“‰¥âπ”ª√– ∫°“√≥å‰ª·°â‰¢ªí≠À“μà“ßÊ ·≈–‰¥âπ”‰ªª√–°Õ∫

«‘™“™’æ„πÕπ“§μ ‡™àπ ™¡√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ™¡√¡ World Book ™¡√¡À¡“°°√–¥“π œ≈œ

Ú. ¥â“π§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ®—¥°‘®°√√¡∑’Ëª≈Ÿ°Ωíß¥â“π§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡ ‡æ◊ËÕæ—≤π“„Àâ

π—°»÷°…“‰¥âπ”À≈—°§ÿ≥∏√√¡ ‰ªª√–¬ÿ°μå„™â„π°“√¥”‡π‘π™’«‘μ·≈–ª√–°Õ∫«‘™“™’æ ‡æ◊ËÕ„Àâ —ß§¡¥’

¬‘Ëß¢÷Èπ ‚¥¬®—¥°‘®°√√¡μà“ßÊ ‡™àπ °‘®°√√¡Õ∫√¡®√‘¬∏√√¡ °‘®°√√¡Õ∫√¡∫—≥±‘μ¬ÿ§„À¡à °‘®°√√¡

§à“¬Õ“ “æ—≤π“ °‘®°√√¡«—π ”§—≠∑“ß»“ π“

Û. ¥â“π ÿ¢¿“æ °’Ã“·≈–π—π∑π“°“√ ®—¥°‘®°√√¡∑’Ë‡ √‘¡ √â“ß ÿ¢¿“æ°“¬  ÿ¢¿“æ®‘μ

 ÿ¢¿“æ —ß§¡  ÿ¢¿“æ»’≈∏√√¡ „Àâ·°àπ—°»÷°…“¿“¬„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ μ≈Õ¥®π π—∫ πÿπ°“√‡¢â“√à«¡

·¢àß¢—π°’Ã“√à«¡°—∫ ∂“∫—πÕ◊Ëπ ·≈–™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–ª√– “π —¡æ—π∏å ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡

‡ªìπ‡≈‘»∑“ß¥â“π —ß§¡·≈–°’Ã“ π”™◊ËÕ‡ ’¬ß¡“ Ÿàμπ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¡’°“√ àß‡ √‘¡°‘®°√√¡μà“ßÊ

‡™àπ °‘®°√√¡ÕÕ°°”≈—ß°“¬‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ ‚¥¬ √â“ß≈“π°’Ã“ »Ÿπ¬å àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ ÀâÕßÕÕ°°”≈—ß°“¬

(Fitness) ÀâÕß·Õ‚√∫‘§ ‚√ß¬‘¡ å °‘®°√√¡°“√·¢àß¢—π°’Ã“∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°

Ù. ¥â“π —ß§¡·≈–∫”‡æÁ≠ª√–‚¬™πå  π—∫ πÿπ„Àâπ—°»÷°…“®—¥°‘®°√√¡∫√‘°“√·°à —ß§¡

‡æ◊ËÕ √â“ßª√– ∫°“√≥åμ√ß ·≈–§«“¡ºŸ°æ—πÕ—π¥’°—∫ —ß§¡ ‡™àπ °‘®°√√¡ÕÕ°§à“¬Õ“ “ °‘®°√√¡∫”‡æÁ≠

 “∏“√≥ª√–‚¬™πå√à«¡°—∫™ÿ¡™π °‘®°√√¡ àß‡ √‘¡»‘…¬å‡°à“ —¡æ—π∏å

ı. ¥â“π»‘≈ª«—≤π∏√√¡  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâπ—°»÷°…“ ∑”°‘®°√√¡∑–πÿ∫”√ÿß»‘≈ª«—≤π∏√√¡

√à«¡°—∫ —ß§¡ ™ÿ¡™π ∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕª≈Ÿ°Ωíß§à“π‘¬¡ §«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„® ·≈–§«“¡´“∫ ÷́Èß„π»‘≈ª«—≤π∏√√¡

„Àâπ—°»÷°…“ ‡™àπ ®—¥μ—Èß™¡√¡»‘≈ª«—≤π∏√√¡ ∑”°‘®°√√¡ ◊∫ “π«—≤π∏√√¡ ·≈–‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡

ª√–‡æ≥’·≈–«—≤π∏√√¡¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ

ˆ. ¥â“π°‘®°√√¡π—°»÷°…“ —¡æ—π∏å  π—∫ πÿπ„Àâπ—°»÷°…“ ‰¥â∑”°‘®°√√¡√–À«à“ß “¢“«‘™“

§≥–«‘™“ ·≈– ∂“∫—π°“√»÷°…“Õ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å μ≈Õ¥®π

∑”ß“π√à«¡°—π ‡™àπ °‘®°√√¡ ‚¡ √π—°»÷°…“ °‘®°√√¡·¢àß¢—π°’Ã“ °‘®°√√¡·¢àß¢—π∑—°…–∑“ß«‘™“°“√

°‘®°√√¡∫â“π™¡√¡ °‘®°√√¡Õ∫√¡ºŸâπ”π—°»÷°…“ °‘®°√√¡Õ∫√¡·°ππ”π—°»÷°…“ °‘®°√√¡‡√’¬π√Ÿâ

√à«¡°—π √√§å √â“ß™ÿ¡™π

(ˆ) ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬¥â“π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

ç √â“ß§π¥’ §π‡°àß ¡’∑—°…–„πß“π„Àâ‡ªìπ∑ÿπ¡πÿ…¬å¢Õßª√–‡∑»é

Ò.  àß‡ √‘¡„Àâ¡’·ºπæ—≤π“§≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’
√“™¡ß§≈≈â“ππ“ ∑—Èß„π√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“«∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√æ—≤π“¢Õß§≥“®“√¬å
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈≈â“ππ“ √«¡∑—Èß®—¥„Àâ¡’°“√μ‘¥μ“¡
ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ◊ËÕ„Àâ§≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘ ·≈–§«“¡√Ÿâ

ÒÛˆ



§«“¡ “¡“√∂μ“¡¡“μ√∞“π “°≈ ·≈–∑”„Àâº≈°“√æ—≤π“§≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°»÷°…“Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

Ú.  √â“ß‡ √‘¡·√ß®Ÿß„®„Àâ§≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‰¥âªØ‘∫—μ‘¿“√°‘®μà“ßÊ
Õ¬à“ß‡μÁ¡§«“¡ “¡“√∂ ‡μÁ¡„® ‡μÁ¡Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–‡μÁ¡‡«≈“¥â«¬°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π
·≈– ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå‡°◊ÈÕ°Ÿ≈μà“ßÊ „Àâ§≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ‚¥¬¡’·π«∑“ß
°“√¥”‡π‘π°“√

Û.  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ§≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‰¥â»÷°…“μàÕ„π√–¥—∫∑’Ë Ÿß¢÷Èπ
∑—Èß¿“¬„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ ·≈–§ÿ≥«ÿ≤‘¢Õß§≥“®“√¬å

·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ „Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡‡°≥±å¡“μ√∞“π¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

Ù.  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ§≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ∑”°“√«‘®—¬ §âπ§«â“

 √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à„π»“ μ√åμà“ßÊ ∑ÿ° “¢“„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ √«¡∑—Èß°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√æ—≤π“ ◊ËÕ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ‚¥¬°“√ π—∫ πÿπ„Àâ¡’°Õß∑ÿπ àß‡ √‘¡°“√«‘®—¬

ı.  π—∫ πÿπ„Àâ§≥“®“√¬å  √â“ß √√§åº≈ß“π∑“ß«‘™“°“√Õ—π®–‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡æŸπμ”·Àπàß∑“ß

«‘™“°“√¢Õß§≥“®“√¬å„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈– π—∫ πÿπ„Àâ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“ ®—¥∑”ª√‘¡“≥ß“π

‡æ◊ËÕ‡≈◊ËÕπ√–¥—∫μ”·Àπàßß“π∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫‡°≥±å¡“μ√∞“π¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

‚¥¬¡’·π«°“√¥”‡π‘π°“√

ˆ.  π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π¢Õß§≥“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“

∑ÿ°«‘∑¬“‡¢μ„π¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈≈â“ππ“ √«¡∑—Èß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“¬πÕ°

·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√√–¥¡ √√æ°”≈—ß„π°“√æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»

∑“ß«‘™“°“√

(˜) ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬¥â“π°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√

ç √â“ß«—≤π∏√√¡„ΩÉ‡√’¬π√Ÿâ  Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»„π·π«ªØ‘∫—μ‘ ¥â«¬°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æé

ªí®®—¬ Û C ∑’Ë¡’º≈μàÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“·≈–Õß§å°√ §◊Õ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (Change)

°“√·¢àß¢—π (Competition) ‡æ◊ËÕª√—∫Õß§å°√ Ÿà√–¥—∫‚≈° (World Class) ·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“

(Customer) ®÷ß∑”„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬μâÕß°√–Àπ—°∂÷ß π‚¬∫“¬ «‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘®/¿“√°‘® °≈¬ÿ∑∏å·≈–

°‘®°√√¡ ∑’Ë§‘¥√à«¡°—π‡ªìπ√Ÿª∏√√¡‡æ◊ËÕπ”§«“¡‡®√‘≠‰ª ŸàÕß§å°√ ¡À“«‘∑¬“≈—¬®–∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬

„™âÀ≈—°¢Õß∏√√¡“¿‘∫“≈·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’¥â«¬°“√º ¡º “π°—π√–À«à“ß°“√§àÕ¬Ê

ª√—∫μ—«¢ÕßÕß§å°√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß (Continuous Improvement) ‚¥¬„™â‡∑§π‘§°“√∫√‘À“√‡™‘ß§ÿ≥¿“æ

∑—ÈßÕß§å°√ TQM (Total Quality Management) °“√∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (Management of

Change) °“√∫√‘À“√‡æ◊ËÕ¡ÿàß Ÿàº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï (Management by Result) °—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕß§å°√

‡æ◊ËÕ¡ÿàßÀ«—ß„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫Õ¬à“ß√ÿπ·√ß (Reengineering) ¥â«¬°“√°”Àπ¥ Benchmark ‡æ◊ËÕ¡ÿàß Ÿà

§«“¡ ”‡√Á®¢ÕßÕß§å°√μàÕ‰ª

ÒÛ˜



ÒÛ¯



ÒÛ˘





§≥–°√√¡°“√¥”‡π‘π°“√®—¥ √â“ß
·®°—π»‘≈ª°√√¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘

¿“§ºπ«° ©



§≥–ºŸâ∫√‘À“√
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈≈â“ππ“

π“¬ª√–æ—≤πå  ‡™◊ÈÕ‰∑¬
√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’

ΩÉ“¬«‘®—¬·≈–æ—≤π“

π“¬™—¬¬ß  ‡Õ◊ÈÕ«‘√‘¬“πÿ°Ÿ≈

Õ∏‘°“√∫¥’

º».‡√‰√  ∏√“«‘®‘μ√°ÿ≈
√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’

ΩÉ“¬«‘™“°“√·≈–°‘®°“√π—°»÷°…“

π“¬∑πß»—°¥‘Ï  ¡≥’«√√≥
√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’

ΩÉ“¬°‘®°“√∑—Ë«‰ª

π“¬ ÿ∑‘π  ª√–‡ √‘∞ ÿπ∑√
√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’

ΩÉ“¬¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–·ºπ

π“¬®—μμÿƒ∑∏‘Ï  ∑Õßª√Õπ
√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ΩÉ“¬∫√‘À“√

ÒÙÚ



§≥–ºŸâ∫√‘À“√
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈≈â“ππ“
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π“¬Õ«¬æ√  ∫—«„∫
√ÕßÕ∏‘°“√∫¥’
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π“¬¡πŸ≠  ‡¡¶Õ√ÿ≥°¡≈
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‡¢μæ◊Èπ∑’Ëæ‘…≥ÿ‚≈°
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