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5  FLAGSHIPS

1. การเร่งสร้างและพัฒนากําลังคน
ของประเทศ 

2. การพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย

3. การขับเคลื่อนความเป็นสากล 4. การจัดทําและใช้ฐานข้อมูล
การอุดมศึกษา

5. การยกระดับธรรมาภิบาลใน
สถาบันอุดมศึกษา 

(2563-2566)

นโยบายท่ีสําคัญของ อว.

และทิศทางของมหาวิทยาลัย



WHY

REINVENTING?



Reinventing the
nation





ข้อมูลโดย สวทช.



พลิกโฉมมหาวิทยาลัย

กฎกระทรวง
การแบ่งกลุ่ม งบประมาณ



เป้าหมาย
พลิกโฉมประเทศ (Reinvent the nation) ด้วยการ

พลิกโฉมมหาวิทยาลัย

• สร้างและพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21
• การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อขับเคล่ือน
ประเทศตามแนวทาง Value-based economy
• การทํางานแบจตุรภาคี (Quadruple Helix)



หลักการ

• การพัฒนาความเป็น
เลิศของ
สถาบันอุดมศึกษา ที่
สอดคล้องกับทิศทาง
และความต้องการ
ของประเทศ

• การผลิตกําลังคน
ระดับสูงเฉพาะทาง
ตามความต้องการ
ของประเทศ



วัตถุประสงค์ (Objectives)

1. กลุ่มการพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้า
ของโลก

มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่เป็น
ทิศทางของประเทศและมีคุณภาพระดับโลก และ
สร้างและพัฒนาบุคลากร
ตอบโจทย์ตลาดแรงงาน
ระดับโลก 

2. กลุ่มการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรม 

มุ่งเน้นการสร้างและพัฒนาบุคลากรตามความ
ต้องการของอุตสาหกรรม สร้างเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมตามทิศทางและ
จุดเน้นของประเทศ3. กลุ่มการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่  

มุ่งเน้นการสร้างและพัฒนาบุคลากรที่มีทักษะ
สูงตามความต้องการของท้องถ่ิน และ
พัฒนาท้องถ่ินด้วยองค์ความรู้และ
นวัตกรรม

4. กลุ่มการพัฒนาปัญญา
และคุณธรรมด้วยหลัก
ทางศาสนา 

มุ่งเน้นการนําคําสอนทางศาสนาต่าง ๆ มา
ผสมผสานกับวิชาการ เพ่ือมาปรับใช้ในการเรียนการ
สอนและวิจัยให้เหมาะสมกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนไป 
ปลูกฝังจิตสํานึกและคุณธรรมที่ดีงาม

5. กลุ่มการผลิตและ
พัฒนาบุคลากร
วิชาชีพและสาขาเฉพาะ 

มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ ความรู้ 
เสริมสร้างบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพเฉพาะทาง 
ให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาด



การปฏิรูประบบบริหารในมหาวิทยาลัย

การเรียนการสอน

วิจัยและนวัตกรรม

คุณภาพสูง

มีจุดเน้น

ระบบ
บริหารบุคลากร

• เน้นสมรรถนะและจริยธรรม
• Talent Management
• การดึงดูดผู้ท่ีมีความสามารถ
สูงจากต่างประเทศ

• การเคล่ือนย้ายบุคลากร
• ระบบ adjunct assignment 
เป็นต้น

การแก้ข้อจํากัด 
ปลดล็อคข้อบังคับ ระเบียบ 

และประกาศมหาวิทยาลัยท่ีเป็น
อุปสรรคแก่การทํางาน

ของบุคลากร เพื่อใหส้ามารถ
ใช้ความรูค้วามสามารถ
ทํางานตามเป้าหมายโดย
ยึดผลสัมฤทธิ์ของงาน

ระบบการเงิน
และงบประมาณ
• มีจุดเน้น (focus) ตรงกับ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

• Outcome-oriented

ธรรมาภิบาล
• ปรับหรือแก้ไขระบบธรร
มาภิบาลการบริหาร
มหาวิทยาลัยในทุกระดับ

• การทํางานที่ยึดนโยบายที่
ถ่ายทอดจากระดับสภา
มหาวิทยาลัย สู้ผู้บริหาร
และผู้ปฏิบัติงาน 

มหาวิทยาลัยเสนอ
แผนปฏิรูปที่เป็น

รูปธรรม



งบประมาณ
พรบ.อุดมศึกษา + เงินนอกงบประมาณ พรบ.ววน.

45(1) 45(2)

45(3)

เงินนอกงบประมาณ

งบบุคลากร

โครงการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย

งบดําเนินงานฯ

งบลงทุนและงบเงินอุดหนุนเพื่อพัฒนาความเป็นเลิศของ
สถาบันอุดมศึกษา และการผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะ
ทางตามความต้องการของประเทศ และเงินอุดหนุน

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

17(1)

17(2)
งบรายจ่าย

ประจําและรายจ่าย
ตามภารกิจ

กองทุน ววน.

หน่วยให้ทุนวิจัย PMU+

ยุทธศาสตร์พลิกโฉมมหาวิทยาลัย



Reinventing University Platforms

Manpower Brainpower

Gl
ob

al
 p

er
sp

ec
tiv

e

Research&Innovation

Engagem
ent

กองทุน ววน.ทุนวิจัย



แผนการดําเนินการ
การดําเนินการของกระทรวง อว.

1. วิเคราะห์ศักยภาพ ของมหาวิทยาลัยจาก
ฐานข้อมูลนานาชาติ และในประเทศ ตลอดจนงบประมาณวิจัย
ท่ีได้ตลอดจนการจัดกลุ่มมหาวิทยาลัย และกําหนดเป้าหมาย
และตัวชี้วัด

2. การจัดระบบประกันคุณภาพมหาวิทยาลัยท่ีเป็นไป
ตามความเชี่ยวชาญแต่ละกลุ่ม

3. การปรับมาตรฐานหลักสูตรเพื่อสร้างกําลังคนท่ี
เป็นไปตามความเชี่ยวชาญแต่ละกลุ่ม

4. การสนับสนุนระบบนิเวศ อววน. เป็นไปตามความ
เชี่ยวชาญแต่ละกลุ่ม

5. การสนับสนุนเครือข่ายมหาวิทยาลัยในกลุ่ม
เดียวกันหรือข้ามกลุ่ม

6. การจัดทําโครงการสนับสนุนการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย ตามมาตรา 45(3)

7. การสนับสนุนลักษณะอ่ืนท่ีสอดคล้อง

การดําเนินการของมหาวิทยาลัย

1. วิเคราะห์จุดแข็งและจุดท่ีต้องการพัฒนาศักยภาพ และ
นําข้อมูลการวิเคราะห์มาตัดสินใจเลือกกลุ่มยุทธศาสตร์ท่ี
สอดคล้องกับจุดแข็งของมหาวิทยาลัย

2. เสนอจุดเน้นของมหาวิทยาลัยท่ีสอดคล้องกับทิศทาง
และจุดเน้นของประเทศ

3. การปฏิรูปหรือปรับระบบบริหารในมหาวิทยาลัย 
(Management Transformation) โดยจะต้องเสนอแผนการ
ปรับระบบอย่างละเอียด ให้เห็นการพลิกโฉม ไม่ยึดติดกรอบเดิม

4. เสนอโปรแกรมการดําเนินการท่ีสอดคล้องกับทิศทาง
และจุดเน้นของประเทศ โดยใช้จุดแข็งของมหาวิทยาลัยเป็นตัวต้ัง 
มีการทํางานแบบจตุรภาคี

5. เสนอกลไกในการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินการ

6. เสนอแผนงบประมาณรายปี และ 5 ปี ท่ีสอดล้องกับ
แผนละระบุความเชื่อมโยงกับงบประมาณอ่ืน



ขอบคุณครับ


