แบบ ปค.5
ชื่อหน่วยงานย่อย  .......................(1)...................................
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน
(2) สำหรับรอบระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ.25XX (เลือกประเมินกิจกรรมที่ยังไม่มั่นใจเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน)
	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุม (3)
	ความเสี่ยง
(4)
	การควบคุมภายในที่มีอยู่ (5)
	การประเมินผลการควบคุมภายใน (6)
	ความเสียงที่ยังมีอยู่
(7)
	การปรับปรุงการควบคุม
(8)
	กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ
(9)

	ระบุวัตถุประสงค์ของกิจกรรมหรือด้านของงานที่กำลังประเมิน  ถ้าเป็นกระบวนการปฏิบัติงานหรือโครงการกำหนดขั้นตอนให้ชัดเจน
(ให้นำจุดอ่อนหรือความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการประเมินระบบควบคุมภายในหรือการวิเคราะห์ร่วมกันในแบบ ปค. 4 )
	ความไม่แน่นอนอะไร (ระบุ)
	สรุปขั้นตอน/วิธีปฏิบัติงาน/นโยบาย/กฎเกณฑ์ที่ใช้ปฏิบัติอยู่สำหรับกิจกรรมต่างๆ เช่น การสอบทาน การอนุมัติ
	ประเมินว่าการควบคุมที่มีอยู่ตามคอลัมน์ (4) เพียงพอและมีประสิทธิผลหรือไม่  โดยตอบคำถามต่อไปนี้
-การกำหนด/สั่งอย่างเป็นทางการให้ปฏิบัติตามการควบคุมหรือไม่
-มีการปฏิบัติจริงตามการควบคุมหรือไม่
-ถ้ามีการปฏิบัติจริง การควบคุมช่วยให้งานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดหรือไม่
-ประโยชน์ที่ได้รับคุ้มค่ากับต้นทุนของการควบคุมหรือไม่
	ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ที่มีผลกระทบต่อความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมด้านใดด้านหนึ่งหรือหลาย
●  ด้านการดำเนินงาน (Operation) = O

●  ด้านความถูกต้องเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน (Financial  Reporting) = F

●  ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ ฯลฯ (Compliance) = C
	-  เสนอแนะการปรับปรุงการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงตามคอลัมน์ (4)
มีขั้นตอน..............
สอบทาน.......
ตรวจสอบ.......
ขอคำยืนยัน.......
สังเกตการณ์..........
จัดทำทะเบียนคุม...
	ระบุข้อมูลอื่นที่ต้องการแจ้งให้ทราบ  เช่น  วิธีดำเนินการและเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้อง เช่น เป็นจุดอ่อนจากการประเมินการควบคุมภายใน 
- ระบุข้อมูลอื่นที่ต้องการแจ้งให้ทราบ  เช่น  วิธีดำเนินการและเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้อง


	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุม (3)
	ความเสี่ยง
(4)
	การควบคุมภายในที่มีอยู่ (5)
	การประเมินผลการควบคุมภายใน (6)
	ความเสียงที่ยังมีอยู่
(7)
	การปรับปรุงการควบคุม
(8)
	กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ
(9)

	กิจกรรม ตัวอย่าง A

ด้านงานการเงินและบัญชี
วัตถุประสงค์
รายงานลูกหนี้ถูกต้องครบถ้วน

	I
รายงานลูกหนี้ในระบบ MIS อาจบิดเบือนจากข้อเท็จจริง
	-ขั้นตอนการปฏิบัติงานมีความรัดกุม
- มีระบบเอกสารและการอนุมัติ
- มีการตรวจสอบและจัดทำเบียนคุมลูกหนี้รายตัว

	· ขั้นตอนการปฏิบัติงานชัดเจน มีเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี และมีการตรวจสอบและจัดทำทะเบียนคุม ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่ารายงานลูกหนี้จะมีความถูกต้อง
	 รายงานลูกหนี้ใน MIS ไม่ตรงกัน

	· ดำเนินการตามการควบคุมที่มีอยู่แต่เพิ่มให้มีการสอบยันข้อมูลระหว่างแผนทุกสิ้นวัน
	พนักงานบัญชีและพนักงานการเงิน

	กิจกรรม ตัวอย่าง A

ด้านงานการเงินและบัญชี
วัตถุประสงค์
เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินและการบันทึกบัญชีถูกต้องครบถ้วนเป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	การเบิกจ่ายไม่ทันเวลา (ขั้นตอน หรือการลงนามอนุมัติ)
	- ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน – การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน  
-ขั้นตอนการปฏิบัติงานมีความรัดกุม
- มีระบบเอกสารและการอนุมัติ
- ข้อบัญญัติ เรื่องงบ ประมาณรายจ่ายประจำปีและงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม

- กฎหมาย  หนังสือสั่งการ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง
	· มีระเบียบจำนวนมากส่งผลให้บุคลากรอาจตีความผิดพลาด และเข้าใจคลาดเคลื่อน
· การตรวจสอบเอกสารยังไม่เป็นมาตรฐานเดียวกันทุกประเภทการเบิกจ่าย
· บุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีไม่เพียงพอ ผู้ตรวจเอกสาร  ผู้จ่ายเงิน และผู้บันทึกบัญชี เป็นบุคคล คนเดียวกัน
· ไม่มีคู่มือการปฏิบัติงาน
	 ●  ด้านการดำเนินงาน (Operation) = O ล่าช้า ผิดพลาด ต้นทุนสูง
●  ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ ฯลฯ (Compliance) = C ไม่เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ
	· ผู้อำนวยการกองคลังควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดเกี่ยวกับระเบียบเบิกจ่าย และ Update ตลอดเวลาเนื่องจากหน่วยงานกำกับดูแลมีการออกข้อบังคับเพิ่มเติม
· จัดทำทะเบียนคุม
· จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน


	ผู้อำนวยการกองคลัง และนักวิชาการบัญชี




            ผู้รายงาน นายซื่อสัตย์  ยุติธรรม













ตำแหน่ง ...............................................................













            วันที่ 30 เดือน................... พ.ศ.25XX
