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คํานํา 
 

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ฉบับนี้จัดทําขึ้นภายใตตเงื่อนไขของหลักเกณฑพระราช
กฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตราที่ 16 กําหนดใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปในแตละ
ปงบประมาณ  โดยใหระบุสาระสําคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการ เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณการรายจายและทรัพยากรอ่ืนที่
จะตองใช โดยแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2558  มหาวิทยาลัยโดยยึดกรอบแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ป พ.ศ. 2557 – 
2561 ที่มีความเหมาะสมและสอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา กรอบระยะเวลา 15 ป (พ.ศ. 2552 – 2566)ตามความเห็นชอบ
ของสภามหาวิทยาลัย  และยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ ป พ.ศ. 2555 – 2558 ขอเสนอแนวทางการดําเนินการของ สกอ. ที่สอดรับกับยุทธศาสตร
กระทรวงศึกษาธิการที่เปนไปตามนโยบายของรัฐบาล และสภาพการเปลี่ยนแปลงของประเทศและสังคมโลก ผลประเมินการประกันคุณภาพภายในและภายนอก 
ผลประเมินการปฏิบัติราชการของปที่ผานมาและการเตรียมการเพื่อรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน ในป 2015 และการพัฒนามหาวิทยาลัยสูมาตรฐานสากล 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา มีความคาดหวังใหแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558  ฉบับนี้ เปนเครื่องมือสําหรับการบูรณา
การและการแปลงแผนสูการปฏิบัติที่ชัดเจน ผลักดันใหการดําเนินงานในภารกิจตางๆ ของทุกภาคสวนในมหาวิทยาลัยตอบสนองทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย
ตามยุทธศาสตรตางๆ ที่กําหนดใหเกิดผลสัมฤทธิ์และบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย ที่นําไปสูคุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษาไดอยาง
เปนรูปธรรม และการไดรับการยอมรับตอไป 
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บทท่ี 1 บทนํา 

หลักการและเหตุผล 
นโยบายของผูบริหารมหาวิทยาลัยในการดําเนินงานแผนยุทธศาสตร 
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 บทท่ี 2 บริบทและการวิเคราะหสถานการณแวดลอมและทิศทางของแผนยุทธศาสตร 
การเปลี่ยนแปลงที่คาดวาจะสงผลกระทบตอการพัฒนามหาวิทยาลัย 
กรอบแผนยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของกับอุดมศึกษา 
นโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการประจําปงบประมาณ 2558 
กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว  15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) 
ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม (SWOT Analysis) 
วิสัยทัศนนโยบาย และยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 

บทท่ี 3 แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนาประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 
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วิสัยทัศน 
พันธกิจมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 

เปาหมาย 

อัตลักษณ (Identity) 
 

  

   

 
 

 
บทท่ี 3 (ตอ) 

เอกลักษณ (Uniqueness) 
วัฒนธรรมองคกร” มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ป พ.ศ.2557-2561  
ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
แผนภูมิความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 
การขับเคลื่อนกลยุทธสูการปฏิบัติผานกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

บทท่ี 4 แนวทางการจัดสรรงบประมาณของแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2558 
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กรอบงบประมาณตามแหลงงบประมาณ 
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แผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาหน้า 4  
 

 

บทท่ี 1 

บทนํา 

หลักการและเหตุผล  

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนาไดดําเนินการปรับปรุงตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลลานนา  (พ.ศ.2557-2561) เปนแผนปฏิบัติการ ระยะ 5 ปหรือ 5 Year Rolling Implementation Plan ซึ่งอยูในระยะที่ 2 ของแผน 15 ป
(พ.ศ. 2552 – 2566) การดําเนินงานประสบผลสําเร็จในระดับหนึ่ง ยังคงมีอุปสรรคบางประการที่ทําใหมหาวิทยาลัยไมสามารถดําเนินการไดตามเปาหมาย 
แผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2558 ดําเนินการตามนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัย 9 ดาน (9C: VISION 2020 รศ.ดร.นํายุทธ สงคธนาพิทักษ) และภารกิจ
มหาวิทยาลัย 6 ดาน  

การดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2558 เนนกระบวนการมีสวนรวมของบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่ไดรวมกันระดมความคิด 
กําหนดกลยุทธเปาหมาย โครงการและดัชนีชี้วัดความสําเร็จเพื่อใชเปนแผนพัฒนามหาวิทยาลัย  จําแนกตามเปาหมายหลัก 6 ดาน ซึ่งในแตละกลุมไดมีการ
ประชุมระดมสมองจัดทําแผน และรวมกันจัดทําแผนปฏิบัติราชการดังกลาวขางตน 

 

นโยบายของผูบริหารมหาวิทยาลัยในการดําเนินงานแผนยุทธศาสตร  (พ.ศ.2557-2561) 

การจัดทําแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล (พ.ศ. 2557-2561) ไดทําการศึกษาแนวทางและวิเคราะหขอมูลสภาพพื้นที่การใหบริการ
การศึกษาทั้ง  6 แหง การถอดบทเรียนจากการดําเนินงาน การศึกษาปญหาอุปสรรค ในการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้น ในบริบทตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งในศตวรรษที่ 
21 การพัฒนาอุดมศึกษาไทย จําเปนจะตองพัฒนาบัณฑิตเพื่อตอบสนองตอความตองการของสังคม ชุมชน ทองถิ่น และนําพาประเทศไปสูความยั่งยืน โดยใช
หลักการในการขับเคลื่อน 3 ประการ คือ การเปลี่ยนแปลง ความทาทาย และการกําหนดทิศทาง (Change  Challenge  Chance) ภายใตนโยบาย 9 ดาน ดังนี้ 

 
 
 

 
 

Change คือ การเปลี่ยนวิธีคิดและกระบวนการในการดําเนินการบริหารงาน ปรับปรุงโครงสราง การกระจายอํานาจ การมีสวนรวม ตลอดจนการปรับปรุง
ระเบียบ วิธีปฏิบัติเพื่อเอื้อตอภารกิจของมหาวิทยาลัย 

Challenge คือ การทาทายตอโอกาสใหม ๆ เพื่อสรางความแตกตางในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความโดดเดนเฉพาะดาน (Differential  Focus Strategy) สู
ความเปนเลิศเปนที่ยอมรับของผูใชบัณฑิต 

Chance คือ การสรางโอกาสในการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในวิทยาลัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands-on) 

นโยบายการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 9 ดาน 

นโยบายที่ 1:การพัฒนาดานการจัดการศึกษา (Forever Building Competency) คือการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา สูความเปน
เลิศทางดานวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ บนฐานสมรรถนะวิชาชีพที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล เนนจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ
เชื่อมโยงการศึกษากับการทํางาน ที่มากกวาความรูและใบปริญญา คือใหปญญา โดยมีกระบวนการในการผลิตบัณฑิตแบบ Hands-on ที่มุงใหเกิดปญญา คุณคา 
และความสุข (Wisdom Value and Well Fare) 

นโยบายที่ 2:การพัฒนาดานวิจัยและนวัตกรรมสรางสรรค (Creativity for Innovation Solution) คือการพัฒนานักวิจัยที่มีความสามารถ เพื่อสงเสริม
สนับสนุนการสรางงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม ที่เปนประโยชนตอชุมชนเนนการพัฒนางานวิจัยที่จะตอบสนองความตองการของสังคมท่ีสามารถนําไปใช
ประโยชนไดจริงสงเสริมการเผยแพร ผลงานวิจัยทั้งในและตางประเทศพัฒนาประชาคมวิจัยใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับระดับประเทศและระดับสากล 

นโยบายที่ 3:การพัฒนาดานการบริการวิชาการแกสังคม (Total Social & Community Achievements)คือการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ใหเปนแหลง
ถายทอดวิชาการ แหลงการเรียนรูตลอดชีวิตที่ยั่งยืนในทุกเขตพื้นที่  เพื่อเปนการยกระดับขีดความสามารถในการเพิ่มศักยภาพในดานการบริการวิชาการแก
ชุมชนเพื่อใหเปนที่ยอมรับทั้งในระดับชุมชนและระดับชาติ 

นโยบายที่ 4:การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดลอม (Good Culture Bring Better Life) คือการบูรณาการดานทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ไทย รักษาและฟนฟูสิ่งสภาพสิ่งแวดลอมใหเหมาะสม อนุรักษงานประเพณี คานิยม ระเบียบการปฏิบัติและแบบอยางที่ดีของสังคมไทยรวมทั้งการนําเทคโนโลยี
มาประยุกตใชเพื่อสรางมูลคาเพ่ิมจากงานรวมสมัยที่ยังดํารงเอกลักษณความเปนไทย และสรางองคความรูเกี่ยวกับการบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

นโยบายที่ 5:การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและศิษยเกาสัมพันธ (4H: Head, Hearth, Hand, Health) with Capability Building คือการพัฒนา
คุณภาพบัณฑติของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนาใหมีความพรอมดานทักษะและความสามารถท่ีนอกจากความรูความสามารถดานวิชาการและวิชาชีพ 
(Soft Skill) เชน ความพรอมตอการเรียนรูและการใชชีวิตในอนาคต ความคิดสรางสรรค มีจิตสํานึกตอทองถิ่น มีทักษะการเรียนรูและนวัตกรรมและการพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสมัยใหม 
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Change คือ การเปลี่ยนวิธีคิดและกระบวนการในการดําเนินการบริหารงาน ปรับปรุงโครงสราง การกระจายอํานาจ การมีสวนรวม ตลอดจนการปรับปรุง
ระเบียบ วิธีปฏิบัติเพื่อเอื้อตอภารกิจของมหาวิทยาลัย 

Challenge คือ การทาทายตอโอกาสใหม ๆ เพื่อสรางความแตกตางในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีความโดดเดนเฉพาะดาน (Differential  Focus Strategy) สู
ความเปนเลิศเปนที่ยอมรับของผูใชบัณฑิต 

Chance คือ การสรางโอกาสในการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในวิทยาลัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands-on) 

นโยบายการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 9 ดาน 

นโยบายที่ 1:การพัฒนาดานการจัดการศึกษา (Forever Building Competency) คือการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา สูความเปน
เลิศทางดานวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ บนฐานสมรรถนะวิชาชีพที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล เนนจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ
เชื่อมโยงการศึกษากับการทํางาน ที่มากกวาความรูและใบปริญญา คือใหปญญา โดยมีกระบวนการในการผลิตบัณฑิตแบบ Hands-on ที่มุงใหเกิดปญญา คุณคา 
และความสุข (Wisdom Value and Well Fare) 

นโยบายที่ 2:การพัฒนาดานวิจัยและนวัตกรรมสรางสรรค (Creativity for Innovation Solution) คือการพัฒนานักวิจัยที่มีความสามารถ เพื่อสงเสริม
สนับสนุนการสรางงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม ที่เปนประโยชนตอชุมชนเนนการพัฒนางานวิจัยที่จะตอบสนองความตองการของสังคมท่ีสามารถนําไปใช
ประโยชนไดจริงสงเสริมการเผยแพร ผลงานวิจัยทั้งในและตางประเทศพัฒนาประชาคมวิจัยใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับระดับประเทศและระดับสากล 

นโยบายที่ 3:การพัฒนาดานการบริการวิชาการแกสังคม (Total Social & Community Achievements)คือการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ใหเปนแหลง
ถายทอดวิชาการ แหลงการเรียนรูตลอดชีวิตที่ยั่งยืนในทุกเขตพื้นที่  เพื่อเปนการยกระดับขีดความสามารถในการเพิ่มศักยภาพในดานการบริการวิชาการแก
ชุมชนเพื่อใหเปนที่ยอมรับทั้งในระดับชุมชนและระดับชาติ 

นโยบายที่ 4:การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดลอม (Good Culture Bring Better Life) คือการบูรณาการดานทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ไทย รักษาและฟนฟูสิ่งสภาพสิ่งแวดลอมใหเหมาะสม อนุรักษงานประเพณี คานิยม ระเบียบการปฏิบัติและแบบอยางที่ดีของสังคมไทยรวมทั้งการนําเทคโนโลยี
มาประยุกตใชเพื่อสรางมูลคาเพ่ิมจากงานรวมสมัยที่ยังดํารงเอกลักษณความเปนไทย และสรางองคความรูเกี่ยวกับการบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

นโยบายที่ 5:การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและศิษยเกาสัมพันธ (4H: Head, Hearth, Hand, Health) with Capability Building คือการพัฒนา
คุณภาพบัณฑติของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนาใหมีความพรอมดานทักษะและความสามารถท่ีนอกจากความรูความสามารถดานวิชาการและวิชาชีพ 
(Soft Skill) เชน ความพรอมตอการเรียนรูและการใชชีวิตในอนาคต ความคิดสรางสรรค มีจิตสํานึกตอทองถิ่น มีทักษะการเรียนรูและนวัตกรรมและการพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสมัยใหม 
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นโยบายที่ 6:การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน (Change , Challenge , Chance & Care) คือการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและ
สายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา มุงเนนการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ และการพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลใหคลองตัว 
ยืดหยุน มีประสิทธิภาพ โปรงใสเปนรูปธรรมและชอบธรรมเรงรัดพัฒนาบุคลากรทั้งทางดานการศึกษาตอ การฝกอบรม การฝงตัว การปรับเพิ่มคุณวุฒิทาง
วิชาการ เพื่อใหมีคุณสมบัติทัดเทียมกับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

นโยบายที่ 7:การบริหารจัดการสรางสรรค (Creative from Complexity to Simplicity) คือการจัดระบบบริหารจัดการจากสวนกลางที่เนนการ
สงเสริม ติดตาม กํากับ มุงเนนการกระจายอํานาจ บทบาท ความรับผิดชอบ ใหเขตพื้นที่ตางๆมีสวนรวมคิด รวมทํา รวมพัฒนา ใชทรัพยากรตางๆรวมกันโดยยึด
ประโยชนสูงสุดขององคกร โดยประยุกตการบริหารดั้งเดิมตามลักษณะการจัดองคกรตามหนาที่(Functional Systems) กับแนวคิดการบริหารแบบใหมคือการ
บริหารที่ยึดถือภารกิจเปนพื้นฐาน (Agenda based) และการบริหารเชิงผลลัพธ (Result Based) การบริหารเชิงพ้ืนที่ (Area Based) 

นโยบายที่ 8:การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรูและบริหารจัดการ (Computeracy) คอืการพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ทรัพยากรการเรียนรู ขับเคลื่อนนโยบาย e-University เพิ่มศักยภาพการเรียนการสอน การบริหารจัดการและการใหบริการ สนับสนุนการขยายแหลงทรัพยากร
การเรียนรู สรางพ้ืนที่และสภาพแวดลอมที่ดีเพื่อการเรียนรู และนําเทคโนโลยีการศึกษาสมัยใหมเขามาสูกระบวนการสอน การเรียนรูและการวิจัยอยางตอเนื่อง 

นโยบายที่ 9:การสรางเครือขายความรวมมือทั้งระดับชาติและนานาชาติ(Creative International)คือการสรางเครือขายความรวมมือกับ
สถาบันการศึกษาทั้งในและตางประเทศเพื่อใหมีการแลกเปลี่ยน กิจกรรมดานวิชาการ วิจัย เพื่อใหนักศึกษาและบุคลากรตระหนักและมีความพรอม สําหรับ
ปฏิบัติงาน การศึกษาตอและทํางานรวมกันในสังคมแบบ พหุวัฒนธรรม (Multicultural Literacy)เพิ่มขีดความสามารถทักษะในการติดตอสื่อสาร 
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บทท่ี 2 

บริบทและการวิเคราะหสถานการณแวดลอมและทิศทางของแผนยุทธศาสตร 

1. การเปลี่ยนแปลงที่คาดวาจะสงผลกระทบตอการพัฒนามหาวิทยาลัย 
การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนาในระยะแผนยุทธศาสตร ป พ.ศ. 2557-2561 เปน ระยะเวลาที่คาดวาจะมีการเปลี่ยนแปลของสังคม 

ทั้งระดับโลกและในประเทศ รวมทั้งปจจัยภายในมหาวิทยาลัย ที่คาดวาจะสงผลกระทบตอการพัฒนามหาวิทยาลัย ซึ่ง จําเปนตองมีการวิเคราะหและประเมิน
สถานการณตางๆ ทั้งการประเมินศักยภาพของ มหาวิทยาลัย เพื่อเตรียมความพรอมและจัดทําแผนที่สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง ตางๆ เชน 
1.1 การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

การเปลี่ยนแปลงตามบริบทของโลกที่มีลักษณะขยายตัวทางเทคโนโลยีอุตสาหกรรมบริการ ประกอบกับสภาพแวดลอมทางการเมืองในระดับโลกไดลด
ความตึงเครียด และการเปดประตูประเทศใหหันมาแขงขันทางการคา เศรษฐกิจ และการลงทุน พรอมกันนั้นไดสรางสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจของโลกแบบ
ใหม    ในศตวรรษที่ 21 นี้ประชากรถือวาเปนทรัพยากรที่สําคัญที่สุดในการแขงขันในโลกธุรกรรมสมัยใหม  ทั้งนี้เพราะโลกสมัยใหมไดเปลี่ยนฐานการผลิตจาก
ทรัพยากรทางธรรมชาติไปเปนประชากรแทน ประชากรในฐานะเปนฐานการผลิตเพราะจะตองใชเทคโนโลยีและวิทยาการใหมๆบรรดาที่มีอยูในปจจุบันกาล เพื่อ
จัดการใหเกิดใหเกิดมูลคาสูงสุด ดังนั้นสิ่งแรกท่ีควรรีบเรงคือจะตองพัฒนาคนรุนใหมใหมีศักยภาพอันเปนสากล  และเปนคนดีในฐานะเปนทุนทางสังคมพื่อยกระ
ดับประเทศใหอยูในระดับสากล 

1.2 การเกิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
การปรับตัวเขาสูประชาคมเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชียที่จะเกิดขึ้นในป พ.ศ. 2558 จะทวีความสําคัญเพิ่มขึ้น ทําใหเกิดการเคลื่อนยายอยางเสรีของ

เงินทุน สินคา บริการ และคนภายในกลุมประเทศตางๆ รวมทั้งการรวมกันเปนประชาคมอาเซียน (ASEAN Community)  10 ประเทศของ เอเชียตะวันออก
เฉียงใต ซึ่งจะมีการรวมกลุมเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ทําใหเกิดการรวมกันเปนตลาดเดียว การเคลื่อนยายแรงงาน ความรู การลงทุนและอื่นๆ นอกจากนี้
การเติบโตทางดานเศรษฐกิจใหมของกลุมประเทศ  จีน และอินเดีย ที่คาดวาจะเปนตัวจักรสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจโลก ตลอดจนการเขาสูสังคมและ
เศรษฐกิจฐานความรู ที่ทําใหประเทศในกลุมอาเซียน อาเซียนบวกสาม และอาเซียนบวกหก ไดตระหนักถึงความสําคัญของบุคลากรระดับสูง และแรงงานมีฝมือ 
การลงทุน และความรู ไดอยางเสรี ซึ่งประเทศไทยไดลงนามขอตกลงยอมรับรวมคุณสมบัตินักวิชาชีพจํานวน 7 สาขา คือ แพทย ทันตแพทย พยาบาล นักบัญชี 
วิศวกร สถาปนิก ชางสํารวจ ดังนั้น ประเทศไทยจึงตองเตรียม ความพรอมในหลายดาน อาทิ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ทั้งทางดานการศึกษา ดานภาษา 
ทักษะฝมือแรงงาน รวมถึง การพัฒนากลไกตางๆ  การบริหารจัดการการใชประโยชนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืนในระดับ ภูมิภาค รวมถึง
มาตรการรองรับผลกระทบตอความมั่นคงของประเทศและคนไทย ทั้งในเชิงสุขภาพและความปลอดภัยใน ชีวิตและทรัพยสิน 
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1.3 การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร  
 ประเทศที่พัฒนาแลวหลายประเทศกําลังเขาสูสังคมผูสูงอายุ ในขณะเดียวกันประเทศกําลังพัฒนา อาทิ เกาหลี สิงคโปร จีน อินโดนีเซีย บรูไน ไทย 
และเวียดนาม ไดกาวเขาสูการเปนสังคมผูสูงอายุ แลวในชวง 5 ปที่ผานมา ซึ่งทําใหเกิดผลกระทบหลายประการ อาทิ การยายถิ่นของแรงงานขามชาติทั้งแรงงาน
ที่มีฝมือ และไรฝมือเพือ่ทดแทนกําลังแรงงานในประเทศที่เปนสังคมผูสูงอายุ การเกิดความหลากหลายทางวัฒนธรรม ขณะเดียวกันโครงสรางการผลิตเปลี่ยนจาก
การใชแรงงานมาเปนการใชองคความรูและเทคโนโลยีมากขึ้น ทําใหการพัฒนาคนมุงสรางใหมีความรูมีศักยภาพ ทักษะและความชํานาญ ควบคูกับการพัฒนา
เทคโนโลยีทดแทนกําลังแรงงานที่ขาดแคลน ประเทศที่เขาสูสังคมผูสูงอายุจะมีรายจายดานสุขภาพเพิ่มขึ้นทําใหงบประมาณสํา หรับการลงทุนพัฒนาดาน อื่นๆ 
ลดลง ปจจัยดังกลาวจะเปนทั้งโอกาสและอุปสรรคตอประเทศไทย โดยดานหนึ่งประเทศไทยจะมีโอกาสในการขยายตลาดสินคาและบริการดานการแพทยและ
สุขภาพ แตในขณะเดียวกันประเทศไทยเองก็ตองปรับตัวเตรียมความ พรอมดานโครงสรางพื้นฐานและระบบสวัสดิการสังคมในการรองรับการเขาสูสังคมผูสูงอายุ 
รวมทั้งยังตองเตรียมรับมือ กับปญหาจํานวนแรงงานที่จะขยายตัวชาลงและมีจํานวนลดลงในอนาคต ซึ่งอาจจะเปนอุปสรรคตอการขยายตัวทาง เศรษฐกิจใน
ระยะยาว 

1.4 ความกาวหนาทางเทคโนโลย ี
ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุและนาโนเทคโนโลยี มีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคม รวมทั้งตอบสนองการดํารงชีวิต ของประชาชนมากยิ่งขึ้น  การสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค การพัฒนาพลังงานและวัสดุจากพืช การทดแทน แรงงาน
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ที่กาวหนา  ที่แตกตางไปจากปจจัยพื้นฐานดั่งเดิม  อันไดแก  แรงงานไรทักษะ  การพัฒนาที่สําคัญจากการมุงเนนความเจริญเติบโตและเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ
ของประเทศมาเปน การพัฒนาคนมากข้ึน 

 
2. กรอบแผนยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาหนวยงานภายนอกท่ีเกี่ยวของกับอุดมศึกษา 

ในการจัดทําแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ป พ.ศ. 2557-2561  มหาวิทยาลัยไดศึกษาปญหาอุปสรรคแนวโนมและ
สภาวการณทั้งปจจุบันและอนาคตรวมถึงความเชื่อมโยงของแผนพัฒนาฯ มหาวิทยาลัยกับแผนพัฒนาฯ ของหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของกับอุดมศึกษา เพื่อ
กําหนดทิศทางและเปาหมายการ พัฒนามหาวิทยาลัยใหสอดคลองกัน เชน แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.2555-2558  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ สังคม
แหงชาติ ฉบับที่ 11 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) และแผนยุทธศาสตรอาเซียน ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ซึ่งสรุปสาระสําคัญ ดังนี้ 

2.1 แผนการบริหารราชการแผนดิน(พล.อ.ประยุทธ จันทรโอชา) 
ยทุธศาสตรที่ 4ยุทธศาสตรการศึกษาสาธารณสุขคุณธรรมจริยธรรมและคุณภาพชีวิต 

จัดสรรงบประมาณรายจายสนับสนุนการขยายโอกาสและพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานอยางทั่วถึงและเปนธรรมสนับสนุนการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานในระดับกอนประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษาตอนปลายโดยไมเสียคาใชจายพัฒนาดานสาธารณสุขใหประชาชนไดรับบริการสุขภาพทาง
การแพทยและสาธารณสุขที่มีคุณภาพอยางทั่วถึงพัฒนาระบบประกันสุขภาพใหไดมาตรฐานเทาเทียมกันทุกระบบดูแลผูสูงอายุเด็กสตรีคนพิการและผูดอยโอกาส
และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนตลอดทุกชวงวัยใหดีขึ้นสามารถเขาถึงบริการทางสังคมอยางทั่วถึงและเทาเทียมเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและ
คุมครองแรงงานโดยสงเสริมการมีงานทําและยกระดับทักษะฝมือและศักยภาพแรงงานไทยทั้งระบบปองกันและแกไขปญหาการคามนุษยโดยเรงรัดการ
ดําเนินงานใหมีผลอยางเปนรูปธรรมรวมทั้งปองกันปราบปรามและบําบัดรักษาผูติดยาเสพติดอนุรักษสงเสริมและพัฒนาศาสนาศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อปลูกฝง
เด็กเยาวชนและประชาชนใหมีศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรมมีคานิยมที่พึงประสงคและจิตสํานึกที่ดีงามตามแบบอยางวัฒนธรรมไทยสงเสริมและพัฒนาการ
กีฬาและนันทนาการใหเด็กเยาวชนคนพิการและประชาชนไดรับการเสริมสรางสุขภาพสมรรถภาพทางกายและจิตใจที่ดีตลอดจนเพิ่มศักยภาพนักกีฬาใหมี
คุณภาพไดมาตรฐานสูความเปนเลิศและกีฬาอาชีพในระดับสากลทั้งนี้ไดจัดสรรงบประมาณรายจายไวเปนจํานวนทั้งสิ้น 955,921 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 
37.1 ของวงเงินงบประมาณ 
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แผนงานขยายโอกาสและพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อใหคนไทยทุกกลุมทุกชวงวัยไดมีโอกาสเขาถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอยาง
ทั่วถึงเปนธรรมและตอเนื่องสงเสริมการปฏิรูปการศึกษาทั้งดานคุณภาพครูหลักสูตรหองเรียนและเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีมาตรฐานระดับสากลผลิตและพัฒนา
ครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษาเสริมสรางระเบียบวินัยคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษาสรางโอกาสทางการศึกษาตามโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งทุน
เสริมสรางโอกาสการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นโดยจัดสรรกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษาและกองทุนเงินกูยืมเพื่อการศึกษาที่ผูกกับรายไดในอนาคตใหแก
นักเรียนนิสิตนักศึกษาสนับสนุนใหสถาบันการศึกษาผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีคุณภาพและมาตรฐานสอดคลองตามความตองการของตลาดทั้งในเชิงปริมาณ
และคุณภาพโดยเรงรัดผลิตบัณฑิตสาขาขาดแคลนผลิตแพทยและพยาบาลเพิ่มสรางวัฒนธรรมและสังคมการเรียนรูตลอดชีวิตแกคนทุกกลุมวัยควบคูกับการ
พัฒนาแหลงเรียนรูทุกประเภทในระดับพ้ืนที ่

2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที1่1 (พ.ศ.2555-2559) สํานักงานคณะกรรมการ พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
การพัฒนาในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 มียุทธศาสตรการพัฒนาที่สําคัญซึ่งเกี่ยวของกับอุดมศึกษา คือ ยุทธศาสตรการ

พัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน ซึ่งมุงเตรียมคนใหพรอมรับการเปลี่ยนแปลง โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพคนไทยทุกชวงวัยให
มีภูมิคุมกันเพื่อเขาสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเสริมสรางศักยภาพของคนในทุกมิติใหมีความพรอมทั้ง 
ดานรางกายที่สมบูรณแข็งแรง มีสติปญญาที่รอบรู และมีจิตใจที่สํานึกในคุณธรรมจริยธรรม มีความเพียรและรูคุณคา ความเปนไทย มีโอกาสและสามารถเรียนรู
ตลอดชีวิต ควบคูกับการเสริมสรางสภาพแวดลอมในสังคมและสถาบันทางสังคมใหเขมแข็งและเอื้อตอการพัฒนาคน รวมทั้งสงเสริมการพัฒนาชุมชนทองถิ่นให
เขมแข็งและสามารถสรางภูมิคุมกัน ใหคนในชุมชน และเปนพลังทางสังคมในการพัฒนาประเทศโดยยุทธศาสตรการพัฒนาที่สําคัญในระยะแผนพัฒนาฯฉบับที่ 
11 ดังนี้ 

2.2.1 ยุทธศาสตรการสรางความเปนธรรมในสังคมม ุงสร างภ ูม ิค ุมก ันต ั งแต ระด ับป ัจเจกครอบคร ัว และช ุมชน เพ ื อให เป ็นส ังคมท ี ม ีค ุณภาพ 
สามารถปร ับต ัวเข าก ับการเปล ี ยนแปลงและบร ิหารจ ัดการความเส ี ยง ได อย างม ีประส ิทธ ิภาพ โดยให ความสําคัญก ับการสร างความม ั นคงทางเศรษฐก ิจ
และส ังคมให ท ุกคนในส ังคมไทยสามารถเข าถ ึงบร ิการทางส ังคมท ี ม ีค ุณภาพ ได ร ับการค ุ มครองทางส ังคมท ี ครอบคล ุมท ั วถ ึงและมี ค ุณภาพเท าเท ียมก ัน ม ี
โอกาสเข าถ ึงทร ัพยากรและโครงสร างพืน้ฐานในการสร างอาช ีพและรายได ท ี่ม ั่นคง สามารถเข าถ ึงกระบวนการย ุต ิธรรมอย างเสมอภาคได ร ับการค ุ มครอง
ส ิทธ ิ ผลประโยชน และความม ั่นคง ปลอดภัยในช ีวิตและทร ัพย ส ินอยางเท าเท ียมและสามารถดํารงชีวิตอย ู ได อย างม ีศ ักด ิ์ศรี ภายใต ระบบบร ิหาร จ ัดการ
ภาคร ัฐท ี่โปร งใส ย ึดประโยชน ส วนรวม และเป ิดโอกาสการม ีส วนร วมของประชาชนท ุกภาคส วนใน กระบวนการพ ัฒนาประเทศ 

 
 
 

 
 

2.2.2 ยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืนม ุงเตร ียมคนให พร อม รับการเปล ี ยนแปลง โดยใหความสําคัญกับ
การพัฒนาคุณภาพคนไทยทุกช วงว ัยใหมีภ ูมิค ุ มกันเพ ื อเขาส ู สังคม แห งการเร ียนร ูตลอดช ีว ิตอย างย ั่งย ืน ย ดึหล ักปร ัชญาของเศรษฐก ิจพอเพ ียงมาเสร ิมสร าง
ศ ักยภาพของคนในท ุก ม ิต ิให ม ีความพร อมท ั้งด านร างกายท ี สมบ ูรณ แข ็งแรงม ีสต ิป ัญญาท ี รอบร ู  และม ีจ ิตใจท ี่สำน ึกในค ุณธรรม จร ิยธรรมม ีความเพ ียรและ
ร ู ค ุณค าความเป ็นไทย ม ีโอกาสและสามารถเร ียนร ู ตลอดช ีว ิต ควบค ู ก ับการ เสร ิมสรางสภาพแวดลอมในส ังคมและสถาบันทางสังคมใหเข มแข็งและเอ ื้อตอ
การพฒันาคน รวมท ั้งสงเสร ิม การพ ัฒนาช ุมชนทองถ ิ่นใหเขมแขง็และสามารถสรางภ ูมิค ุ มกนัใหคนในช ุมชน และเปนพล ังทางสังคมในการ พ ัฒนาประเทศ 

 
2.2.3 ยุทธศาสตรความเขมแข็งภาคเกษตร ความมั่นคงของอาหารและพลังงานใหความสําคัญ ก ับการบร ิหารจ ัดการทร ัพยากรธรรมชาต ิท ี่เป ็น

ฐานการผล ิตภาคเกษตรให เข มแข ็งและสามารถใชประโยชน ได อยางย ั่งย ืน เพ ื่อให ภาคเกษตรเปนฐานการผล ิตอาหารและพล ังงานท ี่ม ีความม ั่นคง โดยการเพ ิ่ม
ประส ิทธิภาพ และศ ักยภาพการผล ิตภาคเกษตร สน ับสน ุนการว ิจ ัยและพ ัฒนาพ ันธ ุ พ ืช พ ันธ ุ ส ัตว และส ัตว น้ํารวมถ ึง เทคโนโลย ีการเกษตรท ี เหมาะสม
และเป ็นม ิตรก ับส ิ่งแวดล อม ส งเสริมการสร างม ูลค าเพ ิ่มส ินค าเกษตรอาหาร และพล ังงานบนพ ื้นฐานของภ ูม ิป ัญญาท องถ ิ่นและความร ู สร างสรรค การสร างความ
ม ั่นคงในอาช ีพและรายได ใหแกเกษตรกรตามหลักปรัชญาของเศรษฐก ิจพอเพียง ขณะเดียวกัน ให ความสำคัญกับการสร างความม ั่นคง ดานอาหารและ
พล ังงานช ีวภาพท ั้งในระด ับคร ัวเร ือน ช ุมชนและประเทศ เพ ื่อสร างภ ูม ิค ุ มก ันใหภาคเกษตร สามารถพ ึ่งตนเองได และเผช ิญก ับป ัจจ ัยเส ี่ยงต างๆได อย างม ั่นคง 

 
2.2.4 ยุทธศาสตรการปรับโครงสรางเศรษฐกิจสูการเติบโตอยางมีคุณภาพและยั่งยืน ให ความสําค ัญกับการปร ับโครงสร างเศรษฐก ิจบน

ฐานความร ู  ความคดิสรางสรรค และภูม ิปญญาภายใต ปจจัย สนับสนุนท ี เอ ื้ออํานวยและระบบการแข งขันท ี่เปนธรรม เพ ื อสรางภ ูมิค ุ มกันใหกับประเทศ ม  ุงปร ับ
โครงสราง การค าและการลงท ุนให สอดคล องก ับความต องการของตลาดท ั้งภายในและต างประเทศ สร างม ูลค าเพ ิ มให ก ับ สาขาบร ิการท ี มีศักยภาพบนพ ื้นฐาน
ของนว ัตกรรมและความคิดสร างสรรค พ ัฒนาธุรกิจสรางสรรคและเมือง สร างสรรคเพ ิ่มผล ิตภาพของภาคเกษตร และสร างม ูลค าเพ ิ่มด วยเทคโนโลย ีและ
กระบวนการผล ิตท ี่เป ็นม ิตรก ับ ส ิ่งแวดล อม พ ัฒนาภาคอ ุตสาหกรรมส ู อ ุตสาหกรรมฐานความร ู เช ิงสร างสรรค และเป ็นม ิตรต อส ิ งแวดล อม พัฒนาโครงสราง
พ ื้นฐานและระบบโลจิสติกส สรางความม ั นคงด านพลังงานควบค ู ไปกับการปฏ ิรูปกฎหมาย และกฎระเบ ียบต างๆทางเศรษฐก ิจ และบร ิหารจ ัดการเศรษฐก ิจ
ส วนรวมอย างม ีประส ิทธ ิภาพ เพ ื อให เป ็น ฐานเศรษฐก ิจของประเทศท ี่เข มแข ็งและขยายต ัวอย างม ีค ุณภาพ 

2.2.5 ยุทธศาสตรการสรางความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพื่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมม ุ งเช ื อมโยงม ิต ิของการพ ัฒนาเศรษฐก ิจ
ภายในประเทศก ับม ิต ิของความร วมม ือก ับประเทศในภูม ิภาค ต างๆบนพ ื้นฐานของการพ ึ่งพาซ ึ่งก ันและก ัน และม ีภูม ิค ุ มก ันต อกระแสการเปล ี่ยนแปลงจาก
ภายนอก โดยให ความสำค ัญก ับการพ ัฒนาฐานการผล ิตและการลงท ุนของประเทศให เช ื่อมโยงก ับประเทศเพ ื่อนบ านและ ภูม ิภาคเอเชียตะวันออกเฉ ียงใต  
รวมท ั้งเช ื อมโยงก ับการผล ิตในประเทศพ ัฒนาความร วมม ือแบบห ุ นสวนการ พ ัฒนาท ี่ย ั่งย ืนบนพ ื้นฐานของผลประโยชนร วมกันท ั้งในระดับอนุภูมิภาคและ
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2.2.2 ยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืนม ุงเตร ียมคนให พร อม รับการเปล ี ยนแปลง โดยใหความสําคัญกับ
การพัฒนาคุณภาพคนไทยทุกช วงว ัยใหมีภ ูมิค ุ มกันเพ ื อเขาส ู สังคม แห งการเร ียนร ูตลอดช ีว ิตอย างย ั่งย ืน ย ดึหล ักปร ัชญาของเศรษฐก ิจพอเพ ียงมาเสร ิมสร าง
ศ ักยภาพของคนในท ุก ม ิต ิให ม ีความพร อมท ั้งด านร างกายท ี สมบ ูรณ แข ็งแรงม ีสต ิป ัญญาท ี รอบร ู  และม ีจ ิตใจท ี่สำน ึกในค ุณธรรม จร ิยธรรมม ีความเพ ียรและ
ร ู ค ุณค าความเป ็นไทย ม ีโอกาสและสามารถเร ียนร ู ตลอดช ีว ิต ควบค ู ก ับการ เสร ิมสรางสภาพแวดลอมในส ังคมและสถาบันทางสังคมใหเข มแข็งและเอ ื้อตอ
การพฒันาคน รวมท ั้งสงเสร ิม การพ ัฒนาช ุมชนทองถ ิ่นใหเขมแขง็และสามารถสรางภ ูมิค ุ มกนัใหคนในช ุมชน และเปนพล ังทางสังคมในการ พ ัฒนาประเทศ 

 
2.2.3 ยุทธศาสตรความเขมแข็งภาคเกษตร ความมั่นคงของอาหารและพลังงานใหความสําคัญ ก ับการบร ิหารจ ัดการทร ัพยากรธรรมชาต ิท ี่เป ็น

ฐานการผล ิตภาคเกษตรให เข มแข ็งและสามารถใชประโยชน ได อยางย ั่งย ืน เพ ื่อให ภาคเกษตรเปนฐานการผล ิตอาหารและพล ังงานท ี่ม ีความม ั่นคง โดยการเพ ิ่ม
ประส ิทธิภาพ และศ ักยภาพการผล ิตภาคเกษตร สน ับสน ุนการว ิจ ัยและพ ัฒนาพ ันธ ุ พ ืช พ ันธ ุ ส ัตว และส ัตว น้ํารวมถ ึง เทคโนโลย ีการเกษตรท ี เหมาะสม
และเป ็นม ิตรก ับส ิ่งแวดล อม ส งเสริมการสร างม ูลค าเพ ิ่มส ินค าเกษตรอาหาร และพล ังงานบนพ ื้นฐานของภ ูม ิป ัญญาท องถ ิ่นและความร ู สร างสรรค การสร างความ
ม ั่นคงในอาช ีพและรายได ใหแกเกษตรกรตามหลักปรัชญาของเศรษฐก ิจพอเพียง ขณะเดียวกัน ให ความสำคัญกับการสร างความม ั่นคง ดานอาหารและ
พล ังงานช ีวภาพท ั้งในระด ับคร ัวเร ือน ช ุมชนและประเทศ เพ ื่อสร างภ ูม ิค ุ มก ันใหภาคเกษตร สามารถพ ึ่งตนเองได และเผช ิญก ับป ัจจ ัยเส ี่ยงต างๆได อย างม ั่นคง 

 
2.2.4 ยุทธศาสตรการปรับโครงสรางเศรษฐกิจสูการเติบโตอยางมีคุณภาพและยั่งยืน ให ความสําค ัญกับการปร ับโครงสร างเศรษฐก ิจบน

ฐานความร ู  ความคดิสรางสรรค และภูม ิปญญาภายใต ปจจัย สนับสนุนท ี เอ ื้ออํานวยและระบบการแข งขันท ี่เปนธรรม เพ ื อสรางภ ูมิค ุ มกันใหกับประเทศ ม  ุงปร ับ
โครงสราง การค าและการลงท ุนให สอดคล องก ับความต องการของตลาดท ั้งภายในและต างประเทศ สร างม ูลค าเพ ิ มให ก ับ สาขาบร ิการท ี มีศักยภาพบนพ ื้นฐาน
ของนว ัตกรรมและความคิดสร างสรรค พ ัฒนาธุรกิจสรางสรรคและเมือง สร างสรรคเพ ิ่มผล ิตภาพของภาคเกษตร และสร างม ูลค าเพ ิ่มด วยเทคโนโลย ีและ
กระบวนการผล ิตท ี่เป ็นม ิตรก ับ ส ิ่งแวดล อม พ ัฒนาภาคอ ุตสาหกรรมส ู อ ุตสาหกรรมฐานความร ู เช ิงสร างสรรค และเป ็นม ิตรต อส ิ งแวดล อม พัฒนาโครงสราง
พ ื้นฐานและระบบโลจิสติกส สรางความม ั นคงด านพลังงานควบค ู ไปกับการปฏ ิรูปกฎหมาย และกฎระเบ ียบต างๆทางเศรษฐก ิจ และบร ิหารจ ัดการเศรษฐก ิจ
ส วนรวมอย างม ีประส ิทธ ิภาพ เพ ื อให เป ็น ฐานเศรษฐก ิจของประเทศท ี่เข มแข ็งและขยายต ัวอย างม ีค ุณภาพ 

2.2.5 ยุทธศาสตรการสรางความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพื่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมม ุ งเช ื อมโยงม ิต ิของการพ ัฒนาเศรษฐก ิจ
ภายในประเทศก ับม ิต ิของความร วมม ือก ับประเทศในภูม ิภาค ต างๆบนพ ื้นฐานของการพ ึ่งพาซ ึ่งก ันและก ัน และม ีภูม ิค ุ มก ันต อกระแสการเปล ี่ยนแปลงจาก
ภายนอก โดยให ความสำค ัญก ับการพ ัฒนาฐานการผล ิตและการลงท ุนของประเทศให เช ื่อมโยงก ับประเทศเพ ื่อนบ านและ ภูม ิภาคเอเชียตะวันออกเฉ ียงใต  
รวมท ั้งเช ื อมโยงก ับการผล ิตในประเทศพ ัฒนาความร วมม ือแบบห ุ นสวนการ พ ัฒนาท ี่ย ั่งย ืนบนพ ื้นฐานของผลประโยชนร วมกันท ั้งในระดับอนุภูมิภาคและ
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ภ ูมภิาค และสร างปฏิสัมพ ันธ ใน ความรวมมอืระหวางประเทศอยางสรางสรรค เตร ียมความพรอมประเทศไทยในการเข าส ู ประชาคมอาเซ ียน ให ความสำค ัญ
ก ับการพ ัฒนากำล ังคนในท ุกภาคส วนให ม ีท ักษะท ี่ท ันต อการเปล ี่ยนแปลง ควบค ู ไปก ับการ พ ัฒนาความเช ื่อมโยงด านขนส งและระบบโลจ ิสต ิกส ภายใต กรอบ
ร วมม ืออน ุภูม ิภาค ปร ับปร ุงกฎ ระเบียบการ ขนส งคนและส ินค า เพ ื่อลดต นท ุนการดำเน ินธ ุรก ิจและเสร ิมสร างความเข มแข ็งของภาค ีการพ ัฒนา 
ภายในประเทศต ั้งแต ระด ับช ุมชนท องถ ิ่นให ก าวท ันการเปล ี่ยนแปลง 
 
 

2.2.6 ยุทธศาสตรการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืนม ุ งบร ิหารจ ัดการ ทร ัพยากรธรรมชาต ิและส ิ่งแวดล อมให เพ ียงพอต อ
การร ักษาสมด ุลของระบบน ิเวศบนพ ื้นฐานของการม ีส วนร วม ของช ุมชนในการด ูแลร ักษาและใช ประโยชน ควบค ู ไปก ับการเตร ียมความพร อมรองร ับการ
เปล ี ยนแปลง ภ ูม ิอากาศและภ ัยพ ิบ ัต ิทางธรรมชาต ิเพ ื่อให ส ังคมม ีภ ูม ิค ุ มก ัน สามารถสน ับสน ุนการพ ัฒนาเศรษฐก ิจและ ยกระดับค ุณภาพช ีว ิตใหคนใน
ส ังคมไทย โดยให ความสําค ัญกับการอน ุรักษ ฟ ืนฟู และสรางความม ั นคงของ ฐานทร ัพยากรธรรมชาต ิและส ิ งแวดล อม ปร ับกระบวนท ัศน การพ ัฒนาและ
ข ับเคล ื อนประเทศไปส ู การเป ็น เศรษฐก ิจและส ังคมคาร บอนต่ําและเป ็นม ิตรก ับส ิ่งแวดล อม ยกระด ับข ีดความสามารถในการร ับม ือและปร ับต ัว ต อการ
เปล ี่ยนแปลงภูมิอากาศและภัยพ ิบัต ิทางธรรมชาต ิ ควบคุมและลดมลพิษและพัฒนาระบบการบร ิหาร จัดการทร ัพยากรธรรมชาต ิและส ิ งแวดลอมใหมี
ประส ิทธ ิภาพ โปรงใสและเปนธรรมอย างบูรณาการ   สราง ภ ูม ิค ุ มก ันด านการค าจากเง ื่อนไขด านส ิ่งแวดล อมและวิกฤตภาวะโลกร อน และเพ ิ่มบทบาท
ประเทศไทยในเวที ประชาคมโลกท ี่เก ี่ยวข องก ับกรอบความตกลงและพ ันธกรณ ีด านส ิ่งแวดล อมระหว างประเทศ 

 
3. นโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการประจําปงบประมาณ2558 (5นโยบายทั่วไป) 

3.1 การพัฒนาและปฏิรูปการศึกษา 
 จะตองยึดหลักการมีสวนรวมการกระจายอํานาจและความตองการของทุกภาคสวนในสังคมมีความสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาและเพิ่มศักยภาพ

การแขงขันของประเทศรวมทั้งเปนไปตามกระบวนการของสภาปฏิรูปแหงชาติและสภานิติบัญญัติแหงชาติและแนวนโยบายของคณะรัฐมนตรีเพื่อใหการ 
3.2 การสรางโอกาสทางการศึกษาในสังคมไทย 

จะตองใหความสําคัญกับการสรางความเทาเทียมและเปนธรรมโดยการนอมนําแนวทางการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาสมัยใหมเขามาประยุกตใชเพื่อเปนการสงเสริมใหประชาชนทุกกลุมไดมีโอกาสเขาถึงองคความรูไดโดยสะดวก
และสามารถพัฒนาและประยุกตใชองคความรูในการดําเนินชีวิตไดอยางตอเนื่องรวมทั้งเปนการยกระดับคุณภาพการศึกษาอยางเทาเทียม 

 

 
 

3.3 การพัฒนาระบบการจัดการศึกษาและการพัฒนาหลักสูตรทางการศึกษา 
 จะตองใหความสําคัญกับการยกระดับความรูใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากลควบคูไปกับการสงเสริมการเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่นและปลูกฝง

คุณธรรมการสรางวินัยปลูกฝงอุดมการณความยึดมั่นในสถาบันชาติศาสนาและพระมหากษัตริยการมีจิตสาธารณะความตระหนักถึงผลประโยชนของสวนรวม
มากกวาสวนตนและเสริมสรางความรูความเขาใจที่ถูกตองในหลักการประชาธิปไตยเคารพความคิดเห็นของผูอื่นยอมรับความแตกตางหลากหลายทางความคิด
อุดมการณและความเชื่อรวมทั้งรูคุณคาและสืบสานวัฒนธรรมและขนบประเพณีอันดีงามของไทย 

3.4 การสงเสริมและยกสถานะของครูซึ่งเปนบุคลากรหลักในระบบการศึกษา 
จะตองใหความสําคัญกับการสรางเสริมใหวิชาชีพครูเปนวิชาชีพชั้นสูงในสังคมเปนบุคลากรที่ไดรับการยกยองวาเปนแบบอยางท่ีดีในเรื่องคุณธรรม

และจริยธรรมมีภูมิความรูและทักษะในการสื่อสารถายทอดความรูที่เหมาะสมมีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพครูตลอดจนมีฐานะและคุณภาพชีวิตที่ดีสอดคลองกับสภาพ
ทางเศรษฐกิจและสังคมไทยในปจจุบัน 

3.5 การบริหารและการปฏิบัติราชการกระทรวงในทุกระดับ 
จะตองใหความสําคัญกับการบูรณาการการปฏิบัติของทุกหนวยงานในสังกัดใหเปนไปในทิศทางเดียวกันและประสานสอดคลองกับหนวยงานภาครัฐ

ภาคเอกชนและภาคประชาชนที่เก่ียวของรวมทั้งเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลปราศจากการทุจริตคอรัปชั่นตลอดจนใหความสําคัญกับการเผยแพรขอมูลขาวสาร
เกี่ยวกับงานดานการศึกษาที่ถูกตองรวดเร็วและตรงกับความตองการของสังคม 

 
4. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว  15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565)  

สาระสําคัญกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว  15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565)ออกแบบโดยคํานึงถึงมิติบูรณาการและองครวมของการพัฒนา
อุดมศึกษาเพ่ือกําหนดทิศทางยุทธศาสตร (Strategic direction) โดยมีสาระหลัก 2 สวนดังนี้ 

สวนที่ 1  ภาพอนาคตที่จะมีผลกระทบตอโลก ประเทศและอุดมศึกษา มี 7 ประเด็นประกอบดวย  1) ความเปลี่ยนแปลงดานประชากร  2) พลังงาน
และสิ่งแวดลอม  3) การมีงานทําและตลาดแรงงานในอนาคต 4) การกระจายอํานาจการปกครอง  5) การจัดการความขัดแยง และความรุนแรง  6) เยาวชน
นักศึกษา และบัณฑิตในอนาคต 7) เศรษฐกิจพอเพียง 

สวนที่ 2 ประเด็น ทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวมี 9 ประเด็นประกอบดวย 1) รอยตอการศึกษาระดับอื่น  2) การแกปญหา
อุดมศึกษาในปจจุบัน 3) ธรรมภิบาลและการบริหารจัดการอุดมศึกษา 4) บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 5) 
การเงินอุดมศึกษา  6) การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา  7) เครือขายอุดมศึกษา 8) การพัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะจังหวัดชายแดนภาคใต และ 
9)  โครงสรางพื้นฐานเพื่อการเรียนรู 
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3.3 การพัฒนาระบบการจัดการศึกษาและการพัฒนาหลักสูตรทางการศึกษา 
 จะตองใหความสําคัญกับการยกระดับความรูใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากลควบคูไปกับการสงเสริมการเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่นและปลูกฝง

คุณธรรมการสรางวินัยปลูกฝงอุดมการณความยึดมั่นในสถาบันชาติศาสนาและพระมหากษัตริยการมีจิตสาธารณะความตระหนักถึงผลประโยชนของสวนรวม
มากกวาสวนตนและเสริมสรางความรูความเขาใจที่ถูกตองในหลักการประชาธิปไตยเคารพความคิดเห็นของผูอื่นยอมรับความแตกตางหลากหลายทางความคิด
อุดมการณและความเชื่อรวมทั้งรูคุณคาและสืบสานวัฒนธรรมและขนบประเพณีอันดีงามของไทย 

3.4 การสงเสริมและยกสถานะของครูซึ่งเปนบุคลากรหลักในระบบการศึกษา 
จะตองใหความสําคัญกับการสรางเสริมใหวิชาชีพครูเปนวิชาชีพชั้นสูงในสังคมเปนบุคลากรที่ไดรับการยกยองวาเปนแบบอยางท่ีดีในเรื่องคุณธรรม

และจริยธรรมมีภูมิความรูและทักษะในการสื่อสารถายทอดความรูที่เหมาะสมมีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพครูตลอดจนมีฐานะและคุณภาพชีวิตที่ดีสอดคลองกับสภาพ
ทางเศรษฐกิจและสังคมไทยในปจจุบัน 

3.5 การบริหารและการปฏิบัติราชการกระทรวงในทุกระดับ 
จะตองใหความสําคัญกับการบูรณาการการปฏิบัติของทุกหนวยงานในสังกัดใหเปนไปในทิศทางเดียวกันและประสานสอดคลองกับหนวยงานภาครัฐ

ภาคเอกชนและภาคประชาชนที่เก่ียวของรวมทั้งเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลปราศจากการทุจริตคอรัปชั่นตลอดจนใหความสําคัญกับการเผยแพรขอมูลขาวสาร
เกี่ยวกับงานดานการศึกษาที่ถูกตองรวดเร็วและตรงกับความตองการของสังคม 

 
4. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว  15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565)  

สาระสําคัญกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว  15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551-2565)ออกแบบโดยคํานึงถึงมิติบูรณาการและองครวมของการพัฒนา
อุดมศึกษาเพ่ือกําหนดทิศทางยุทธศาสตร (Strategic direction) โดยมีสาระหลัก 2 สวนดังนี้ 

สวนที่ 1  ภาพอนาคตที่จะมีผลกระทบตอโลก ประเทศและอุดมศึกษา มี 7 ประเด็นประกอบดวย  1) ความเปลี่ยนแปลงดานประชากร  2) พลังงาน
และส่ิงแวดลอม  3) การมีงานทําและตลาดแรงงานในอนาคต 4) การกระจายอํานาจการปกครอง  5) การจัดการความขัดแยง และความรุนแรง  6) เยาวชน
นักศึกษา และบัณฑิตในอนาคต 7) เศรษฐกิจพอเพียง 

สวนที่ 2 ประเด็น ทิศทาง และนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวมี 9 ประเด็นประกอบดวย 1) รอยตอการศึกษาระดับอื่น  2) การแกปญหา
อุดมศึกษาในปจจุบัน 3) ธรรมภิบาลและการบริหารจัดการอุดมศึกษา 4) บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 5) 
การเงินอุดมศึกษา  6) การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา  7) เครือขายอุดมศึกษา 8) การพัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะจังหวัดชายแดนภาคใต และ 
9)  โครงสรางพื้นฐานเพื่อการเรียนรู 
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เปาหมาย ของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว  15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) เมื่อสิ้นสุดแผนในป พ.ศ. 2565 คือการ “ยกระดับคุณภาพ
อุดมศึกษาไทย เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสามารถปรับตัวสําหรับงานที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสรางความรูและ
นวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศในโลกาภิวัฒน สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของทองถิ่นไทย โดยใชกลไกของธรรมภิบาล การเงิน 
การกํากับมาตรฐาน และเครือขายอุดมศึกษาบนพ้ืนฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ” 

 
4.1 แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) วิสัยทัศนในป 2559 คือ มุงผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ มีศักยภาพตรงตาม

ความตองการของสถานประกอบการ สามารถทํางานเพื่อดํารงชีพตนเองและเพื่อชวยเหลือสังคม มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ และมีสุขภาวะทั้ง รางกายและ
จิตใจ เนนใชกลยุทธผานการนําองคกรเชิงรุก รวมทั้งพัฒนาอาจารยใหเปนมืออาชีพ และเปนวิชาชีพที่ ยอมรับของสังคม โดยมียุทธศาสตร8 ดาน คือ 1) เปลี่ยน
ระบบการนําองคกรใหขับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบองครวม 2) สรางเอกภาพและคุณภาพของขอมูลสถิติอุดมศึกษาโดยศูนยสารสนเทศอุดมศึกษาแหงชาติ 3) 
เปลี่ยนกระบวนทัศนดานการศึกษา โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาระบบการรับนักศึกษา เพื่อเปดโอกาสการเรียนรูตามศักยภาพของผูเรียนในทุก วัย 4) 
พัฒนาอาจารยใหเปนมืออาชีพ 5) ยกระดับคุณภาพบัณฑิตอยางกาวกระโดด 6) นําประเทศพนวิกฤตและช้ีนําการ พัฒนาดวยงานวิจัยเชิงสรางสรรค7) บริการ
วิชาการเพ่ือพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน และ 8) สรางความเชื่อมัน่ในคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษา 

4.2  แผนยุทธศาสตรอาเซียนของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ในการเตรียมความพรอมของระบบอุดมศึกษาเพื่อรองรับการเปนประชาคมอาเซียนและ เปดเสรีการคาบริการดานการอุดมศึกษา ในปพ.ศ. 2558 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดจัดทําแผน ยุทธศาสตรอุดมศึกษาไทยในการเตรียมความพรอมสูการเปนประชาคมอาเซียนในปพ.ศ. 2558 ซึ่งมี
วิสัยทัศนที่จะทําให บัณฑิตไทยมีความสามารถในระดับสากล และมีความรับผิดชอบในฐานะสมาชิกประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก โดยมียุทธศาสตร 3 
ประการ คือ (1) การเพิ่มขีดความสามารถของบัณฑิตใหมีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล    (2) การพัฒนาความเขมแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนา
ประชาคมอาเซียน และ (3) การสงเสริมบทบาท ของอุดมศึกษาไทยในประชาคมอาเซียน 

4.3  แผนกลยุทธดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (พ.ศ.2547-2556) คณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ 
แผนกลยุทธดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ ดําเนินงานภายใตวิสัยทัศน “ประเทศ ไทยมีเศรษฐกิจที่เขมแข็งเปนสังคมความรู ท่ีแขงขันไดใน

สากลมีความมั่นคงและประชาชนมีชีวิตที่ดี” โดยไดกําหนด กลยุทธหลักในการพัฒนาไว 5 กลยุทธ คือ กลยุทธ-หลักที่ 1 : พัฒนาเครือขายวิสาหกิจ เศรษฐกิจ
ชุมชน และคุณภาพ ชีวิต เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางเทคโนโลยีและผลิตภาพภาคการผลิตยกระดับเศรษฐกิจ และชุมชนและคุณภาพบริการ ทางสังคม  กล
ยุทธหลักที่ 2 : พัฒนากําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหตอบสนองความตองการของภาค เศรษฐกิจและสังคม  กลยุทธหลักที่ 3 : พัฒนาโครงสราง
พื้นฐานและสถาบันเพื่อกระตุนและสนับสนุนการพัฒนา วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและนวัตกรรม กลยุทธหลักที่ 4 : สรางความตระหนักดานวิทยาศาสตรและ

 
 

เทคโนโลยี เพื่อใหเกิดแรงสนับสนุนจากสาธารณชนอยางตอเนื่อง กลยุทธ-หลักที่ 5 : ปรับระบบการบริหารจัดการดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีใหมีเอกภาพ
และประสิทธิภาพสูง 

 
4.4  นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2555-2559) สํานักงานคณะ กรรมการวิจัยแหงชาติ 
นโยบายการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2555-2559) เนนการบูรณาการดานการวิจัยท่ีสอดคลองกับ แนวนโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ ควบคู

กับการวิจัยเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการ เพื่อนําไปสูการพัฒนาประเทศอยางสมดุลและยั่งยืน ภายใตวิสัยทัศนการวิจัยของชาติ (พ.ศ.2555-2559) คือ 
“ประเทศไทยมีและใชงานวิจัยที่มีคณุภาพ เพื่อการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน” โดยมีการกําหนดพันธกิจการวิจัยของชาติ (พ.ศ.2555-2559) คือ “พัฒนาศักยภาพ
และขีดความสามารถในการวิจัยของประเทศใหสูงขึ้น และสรางฐานความรูที่มีคุณคา สามารถประยุกตและพัฒนาวิทยาการที่เหมาะสมและแพรหลาย รวมทั้งให
เกิดการเรียนรูและตอยอดภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อใหเกิดประโยชนเชิงพาณิชยและสาธารณะ ตลอดจนเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยใชทรัพยากรและเครือขาย
วิจัยอยางมี ประสิทธิภาพท่ีทุกฝายมีสวนรวม” ซึ่งประกอบดวย 5 ยุทธศาสตรการวิจัย คือ ยุทธศาสตรที่ 1 : การสรางศักยภาพและความสามารถเพื่อการพัฒนา
ทางสังคม ยุทธศาสตรที่ 2 : การสรางศักยภาพและความสามารถเพื่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจ ยุทธศาสตรที่ 3 : การอนุรักษเสริมสราง และพัฒนาทุน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ยุทธศาสตรที่ 4 : การสราง ศักยภาพและความสามารถเพ่ือการพัฒนานวัตกรรมและบุคลากรทางการวิจัย ยุทธศาสตรที่ 5 : 
การปฏิรูประบบวิจัยของประเทศ เพื่อการบริหารจัดการความรู ผลงานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐทรัพยากร และภูมิปญญาของประเทศสูการใช ประโยชนเชิง
พาณิชยและสาธารณะ ดวยยุทธวิธีที่เหมาะสมที่เขาถึงประชาชน และประชาสังคมอยางแพรหลาย 

4.5 นโยบายและแผนวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงงชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2555 –  2565) สํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ 

นโยบายและแผนวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2555 – 2565)  มีวิสัยทัศนที่เนน “นวัตกรรมเขียว เพื่อสังคมคุณภาพ
และเศรษฐกิจที่มีเสถียรภาพ” โดยการขับเคลื่อนประเทศ ไปสูวิสัยทัศนดังกลาว ไดกําหนดกรอบการพัฒนาของแผนฯ 5 ประการคือ  1) พัฒนางานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อสนับสนุนการสรางสังคมคุณภาพที่มีภูมิคุมกัน  2) พัฒนางานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อสนับสนุนการสราง
เศรษฐกิจใหมีคุณภาพเสถียรภาพ โดยมีการเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจโลกและภูมิภาค (Globalization and Regionalization) 3) พัฒนางานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อรองรับการ เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) 4) พัฒนาและผลิตกําลังคนดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงประชากรศาสตร (Demographic Change) และ 5) พัฒนาปจจัยสนับสนุน ดานโครงสรางพื้นฐานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของ ประเทศ 
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เทคโนโลยี เพื่อใหเกิดแรงสนับสนุนจากสาธารณชนอยางตอเนื่อง กลยุทธ-หลักที่ 5 : ปรับระบบการบริหารจัดการดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีใหมีเอกภาพ
และประสิทธิภาพสูง 

 
4.4  นโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2555-2559) สํานักงานคณะ กรรมการวิจัยแหงชาติ 
นโยบายการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2555-2559) เนนการบูรณาการดานการวิจัยท่ีสอดคลองกับ แนวนโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ ควบคู

กับการวิจัยเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการ เพื่อนําไปสูการพัฒนาประเทศอยางสมดุลและยั่งยืน ภายใตวิสัยทัศนการวิจัยของชาติ (พ.ศ.2555-2559) คือ 
“ประเทศไทยมีและใชงานวิจัยที่มีคณุภาพ เพื่อการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน” โดยมีการกําหนดพันธกิจการวิจัยของชาติ (พ.ศ.2555-2559) คือ “พัฒนาศักยภาพ
และขีดความสามารถในการวิจัยของประเทศใหสูงขึ้น และสรางฐานความรูที่มีคุณคา สามารถประยุกตและพัฒนาวิทยาการที่เหมาะสมและแพรหลาย รวมทั้งให
เกิดการเรียนรูและตอยอดภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อใหเกิดประโยชนเชิงพาณิชยและสาธารณะ ตลอดจนเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยใชทรัพยากรและเครือขาย
วิจัยอยางมี ประสิทธิภาพท่ีทุกฝายมีสวนรวม” ซึ่งประกอบดวย 5 ยุทธศาสตรการวิจัย คือ ยุทธศาสตรที่ 1 : การสรางศักยภาพและความสามารถเพ่ือการพัฒนา
ทางสังคม ยุทธศาสตรที่ 2 : การสรางศักยภาพและความสามารถเพื่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจ ยุทธศาสตรที่ 3 : การอนุรักษเสริมสราง และพัฒนาทุน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ยุทธศาสตรที่ 4 : การสราง ศักยภาพและความสามารถเพ่ือการพัฒนานวัตกรรมและบุคลากรทางการวิจัย ยุทธศาสตรที่ 5 : 
การปฏิรูประบบวิจัยของประเทศ เพื่อการบริหารจัดการความรู ผลงานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐทรัพยากร และภูมิปญญาของประเทศสูการใช ประโยชนเชิง
พาณิชยและสาธารณะ ดวยยุทธวิธีที่เหมาะสมที่เขาถึงประชาชน และประชาสังคมอยางแพรหลาย 

4.5 นโยบายและแผนวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงงชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2555 –  2565) สํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ 

นโยบายและแผนวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2555 – 2565)  มีวิสัยทัศนที่เนน “นวัตกรรมเขียว เพื่อสังคมคุณภาพ
และเศรษฐกิจที่มีเสถียรภาพ” โดยการขับเคลื่อนประเทศ ไปสูวิสัยทัศนดังกลาว ไดกําหนดกรอบการพัฒนาของแผนฯ 5 ประการคือ  1) พัฒนางานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อสนับสนุนการสรางสังคมคุณภาพที่มีภูมิคุมกัน  2) พัฒนางานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อสนับสนุนการสราง
เศรษฐกิจใหมีคุณภาพเสถียรภาพ โดยมีการเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจโลกและภูมิภาค (Globalization and Regionalization) 3) พัฒนางานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อรองรับการ เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) 4) พัฒนาและผลิตกําลังคนดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงประชากรศาสตร (Demographic Change) และ 5) พัฒนาปจจัยสนับสนุน ดานโครงสรางพื้นฐานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของ ประเทศ 
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4.6  กรอบแนวทางการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาในการชวยเหลือ แกไข ฟนฟูและเยียวยา ภาคอุตสาหกรรมและชุมชนทองถิ่น 
(รับผิดชอบโดย ศ.ดร.ประสาท สืบคา ประธาน ทปอ.) 

กระทรวงศึกษาธิการวางกรอบแนวทางการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาในการชวยเหลือ แกไข ฟนฟูและเยียวยาภาคอุตสาหกรรม ชุมชนทองถิ่น 
และประชาชนที่ประสบอุทกภัย โดยระดมสรรพกําลังจาก สถาบันอุดมศึกษา พรอมกําลังเสริมจากสถาบันอาชีวศึกษา (สอศ.) และศูนยการศึกษานอกโรงเรียน 
(กศน.) รวม ฟนฟูทุกภาคสวนตามความเชี่ยวชาญของตนเอง โดยดึงศักยภาพและงานวิจัย ตลอดจนทรัพยากร เครื่องมือ และ พลังของนักศึกษาเพื่อชวยเหลือ
เยียวยาในปญหาอุทกภัยนี้     

นอกจากนี้ที่ประชุมอธิการบดีแหงประเทศไทย (ทปอ.) มีการจัดตั้งคณะทํางานเพื่อการพัฒนาฟนฟูใน ดานตางๆ โดยอาศัยบทบาทของอุดมศึกษาใน
การใหความชวยเหลือ แกไข ฟนฟูจากปญหาอุทกภัย ดังนี ้

- การฟนฟูดานวิศวกรรม โดยการจัดตั้งคณะทํางานที่มีความรูความสามารถดานวิศวกรรมศาสตรจากมหาวิทยาลัยสมาชิก ทปอ. จํานวน 200 ทีม ๆ 
ละ ประมาณ 20 คน ใหคําปรึกษาแนะนํา ฟนฟูแกบริษัทที่อยูในเขต อุตสาหกรรมที่ประสบอุทกภัย 

- การฟนฟูดานการเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรและมหาวิทยาลัยที่จัดการศึกษาดานการเกษตร รวมกันจัดทําหลักสูตรการอบรมเรื่องการ
เพาะปลูกพืชระยะสั้นใหไดผลผลิตภายใน 5 สัปดาห การฟนฟูดินหลังอุทกภัย เพื่อการเพาะปลูก เปนตน              

- การฟนฟูดานสาธารณสุข ตั้งแตระดับครอบครัวถึงระดับสังคม การสงแพทย พยาบาล เภสัชกร และบุคลากรดานสาธารณสุขอ่ืน ๆ ไปตรวจรักษา 
แจกยา และใหความรูแกประชาชน              

- การฟนฟูดานจิตใจ โดยการสงนักจิตวิทยาหรือจิตแพทย ลงพื้นที่ใหคําปรึกษา              
- การฟนฟูดานอาชีพ เนื่องจากภาวะตกงานอาจจะเพิ่มสูงขึ้น และการฟนฟู ชวยเหลือดานอื่น ๆ เปนตน 
พรอมทั้งกําหนดกรอบแนวทางการบริหารจัดการและการปองกันอุบัติภัย (Disaster Management and Prevention Forum) โดยจะจัดตั้ง Forum 

พรอมแตงตั้งคณะทํางานซึ่งเปนนักวิชาการและผูรู ผูมีความเขาใจและสนใจเรื่องการปองกันอุบัติภัยดําเนินการศึกษา วิเคราะหและวิจัย ในเรื่องภูมิอากาศ
เปลี่ยนแปลง (Climate Change) และภาวะโลกรอน (Global Warming) เพื่อกําหนดเปนยุทธศาสตร และมาตรการปองกันไมใหเกิดซ้ําอีกในอนาคต ทั้งนี้การ
ดําเนินงานในระยะยาว มีแผนที่จะจัดตั้งศูนยบริหารจัดการและปองกันอุบัติภัย (Disaster Management and Prevention Center) เพื่อรวบรวมขอมูล 
วิเคราะห สังเคราะหและใหขาวสารที่แมนยําและทันสมัยตอประชาชนและ หนวยงานที่ตองการขาวสารดังกลาว 

ปจจัยตางๆ เหลานี้ลวนสงผลกระทบตอสถาบันอุดมศึกษาอยางแนนอนทั้งทางตรงและทางออม ดังนั้น มหาวิทยาลัยจะตองเรงเตรียมการณรับมือกับ
ปจจัยตางๆ เหลานี้ เพื่อประโยชนตอการปรับทิศทางพัฒนามหาวิทยาลัยใน อนาคต โดยมหาวิทยาลัยตองปรับปรุงและพัฒนาในดานตางๆ เชน ดานการจัด
การศึกษา ที่มุงเนนการพัฒนาคุณภาพ บัณฑิต สรางชื่อเสียงและเอกลักษณใหเปนที่รูจักและเปนที่สนใจของนักเรียนและผูปกครอง การทบทวนหลักสูตรและ

 
 

ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนที่สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน และรองรับการศึกษาในทศวรรษที่ 21 ในดานวิชาการและวิจัยเนนการใช
ความแข็งแกรงในสาขาวิชาที่มหาวิทยาลัยเชี่ยวชาญและชํานาญ และจัดการทรัพยสิน ทางปญญาเพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับงานวิจัย ตลอดจนนําไปใชประโยชน
ในเชิงพาณิชยและสาธารณะมากขึ้น อันสงผล ตอการพัฒนาศักยภาพการแขงขันของประเทศ ในดานการบริหารจัดการภายในที่ตองมุงเนนคุณภาพ เพื่อเพิ่ม 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน รวมทั้งพัฒนาบุคลากรใหมีภาวะผูนําในดานตางๆ โดยเฉพาะการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง เพื่อปรับตัวและเตรียมพรอมกับ
สถานการณตางๆ ไดอยางทันการณ และเพ่ือความอยูรอดของมหาวิทยาลัยอยางยั่งยืน 

 

5. ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
5.1 ทิศทางการขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา  

ตามกรอบระยะเวลา 15  ป  (พ.ศ. 2552 - 2566) 
จุดเริ่มตนของการขับเคลื่อนและพัฒนา  ประกอบดวยทุน (Capital)  ดังตอไปนี้ ทุนทางดานบุคลากร  ทุนทางดานทางกายภาพ  ทุนทางดานองค

ความรูและวัฒนธรรม    ทุนทางดานโครงสรางพ้ืนฐาน ทุนทางดานเงินทุน    ซึ่งทุนเหลานี้จะไปเอื้อตอการพัฒนาที่กอใหเกิดการสรางสรรค  การสรางมูลคาเพิ่ม   
ภูมิปญญา  การเชื่อมโยง  และสภาพคลอง ตามลําดับซึ่งตองมีการจัดการทางดาน  IT  (IT  Management) และสรางการเชื่อมโยงคุณคา (Value 
Management)  โดยใชภารกิจทั้ง  4  ดานเปนกระบวนการ (Process) คือ  ภารกิจดานงานวิจัย  ภารกิจดานการเรียนการสอน  ภารกิจดานการบริการวิชาการ
แกสังคม  และภารกิจดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนาธรรมและอนุรักษสิ่งแวดลอม 

จากประเด็นขอทาทาย ไดนํามากําหนดทิศทางการพัฒนาตามกรอบของจุดมุงหมายวัตถุประสงค และภารกิจของมหาวิทยาลัย ไดดังตอไปนี้  
มหาวิทยาลัยเสมือน (Virtual หรือ E-University)มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนามุงม่ันใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการใหครบ

ทุกภารกิจ ไมวาจะเปน E-Learning, E-Research, E-Service, E-Office และ E-Library เปนตน ทั้งนี้เพื่อใหมหาวิทยาลัยเปนสังคมแหงองคความรู 
(Knowledge Society) มีความรวมมือกับนานาอารยประเทศ (International Collaboration) ทั้งนี้เพ่ือใหเกิดเทคโนโลยีใหม ๆ ที่เกิดจากการรวมศาสตรหลาย 
ๆ ศาสตรเขาดวยกัน (Emerging Technology) 

การเรียนรูตลอดชีวิต (Life - Long Learning) ก็เปนอีกสิ่งหนึ่งที่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนาเองจะตองคํานึงถึง เพราะในอีก 15 ป 
ขางหนา สังคมจะเปนสังคมแหงองคความรู ทุกกลุมงานอาชีพจําเปนตองมุงสูสังคมแหงองคความรู นอกจากปฏิบัติเปนแลว ยังคงตองคิดเปนดวย ดังนั้น 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนาเองจําเปนตองมุงพัฒนาสังคมใหเปนสังคมที่มีแตความหวงใยและแบงปน (Care and Share) ซึ่งกันและกัน 
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ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนที่สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน และรองรับการศึกษาในทศวรรษที่ 21 ในดานวิชาการและวิจัยเนนการใช
ความแข็งแกรงในสาขาวิชาที่มหาวิทยาลัยเชี่ยวชาญและชํานาญ และจัดการทรัพยสิน ทางปญญาเพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับงานวิจัย ตลอดจนนําไปใชประโยชน
ในเชิงพาณิชยและสาธารณะมากขึ้น อันสงผล ตอการพัฒนาศักยภาพการแขงขันของประเทศ ในดานการบริหารจัดการภายในที่ตองมุงเนนคุณภาพ เพื่อเพิ่ม 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน รวมทั้งพัฒนาบุคลากรใหมีภาวะผูนําในดานตางๆ โดยเฉพาะการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง เพื่อปรับตัวและเตรียมพรอมกับ
สถานการณตางๆ ไดอยางทันการณ และเพ่ือความอยูรอดของมหาวิทยาลัยอยางยั่งยืน 
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5.1 ทิศทางการขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา  

ตามกรอบระยะเวลา 15  ป  (พ.ศ. 2552 - 2566) 
จุดเริ่มตนของการขับเคลื่อนและพัฒนา  ประกอบดวยทุน (Capital)  ดังตอไปนี้ ทุนทางดานบุคลากร  ทุนทางดานทางกายภาพ  ทุนทางดานองค

ความรูและวัฒนธรรม    ทุนทางดานโครงสรางพ้ืนฐาน ทุนทางดานเงินทุน    ซึ่งทุนเหลานี้จะไปเอื้อตอการพัฒนาที่กอใหเกิดการสรางสรรค  การสรางมูลคาเพิ่ม   
ภูมิปญญา  การเชื่อมโยง  และสภาพคลอง ตามลําดับซึ่งตองมีการจัดการทางดาน  IT  (IT  Management) และสรางการเชื่อมโยงคุณคา (Value 
Management)  โดยใชภารกิจทั้ง  4  ดานเปนกระบวนการ (Process) คือ  ภารกิจดานงานวิจัย  ภารกิจดานการเรียนการสอน  ภารกิจดานการบริการวิชาการ
แกสังคม  และภารกิจดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนาธรรมและอนุรักษสิ่งแวดลอม 

จากประเด็นขอทาทาย ไดนํามากําหนดทิศทางการพัฒนาตามกรอบของจุดมุงหมายวัตถุประสงค และภารกิจของมหาวิทยาลัย ไดดังตอไปนี้  
มหาวิทยาลัยเสมือน (Virtual หรือ E-University)มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนามุงมั่นใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการใหครบ

ทุกภารกิจ ไมวาจะเปน E-Learning, E-Research, E-Service, E-Office และ E-Library เปนตน ทั้งนี้เพื่อใหมหาวิทยาลัยเปนสังคมแหงองคความรู 
(Knowledge Society) มีความรวมมือกับนานาอารยประเทศ (International Collaboration) ทั้งนี้เพ่ือใหเกิดเทคโนโลยีใหม ๆ ที่เกิดจากการรวมศาสตรหลาย 
ๆ ศาสตรเขาดวยกัน (Emerging Technology) 

การเรียนรูตลอดชีวิต (Life - Long Learning) ก็เปนอีกสิ่งหนึ่งที่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนาเองจะตองคํานึงถึง เพราะในอีก 15 ป 
ขางหนา สังคมจะเปนสังคมแหงองคความรู ทุกกลุมงานอาชีพจําเปนตองมุงสูสังคมแหงองคความรู นอกจากปฏิบัติเปนแลว ยังคงตองคิดเปนดวย ดังนั้น 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนาเองจําเปนตองมุงพัฒนาสังคมใหเปนสังคมที่มีแตความหวงใยและแบงปน (Care and Share) ซึ่งกันและกัน 
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สังคมแหงความรูและภูมิปญญา(Intelligence Society)เปนสังคมที่อุดมดวยองคความรูและภูมิปญญา ทั้งนี้เพื่อยกระดับและพัฒนาใหเกิดอัจฉริยะ
องคความรูในเชิงบูรณาการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อสรางความเขมแข็งใหกับสังคม ชุมชน ซึ่งจําเปนตองมีการเชื่อมโยงภูมิปญญาดวยเทคโนโลยีที่
ทันสมัย 

ความเปนคนที่สมบูรณ (Humanization) นับวาเปนสิ่งทาทายที่สําคัญมากของทุกองคกร หากองคกรมีความเขาใจกับเปาหมายและปรัชญาขององคกร
ในทิศทางเดียวกัน และที่สําคัญตองเขาใจตอสังคมที่อุดมดวยความรูและภูมิปญญาแลว  ก็จะสงใหมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน  

เทคโนโลยีท่ีเกิดจากการผสมผสานจากหลาย ๆ ศาสตร (Emerging Technology)ทั้งนี้เพื่อมุงมั่นใหเกิดเทคโนโลยีใหม ๆ (Emerging Technology) 
โดยการบูรณาการจากศาสตรตาง ๆ ซึ่งเปนกระบวนการเรียนรูแบบใหมเพื่อการระดมสมองจากความรูที่หลากหลายการคิดรวมกันเห็นพองรวมกัน บนพื้น
ฐานขอมูลทั้งนี้เพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันและใหมีการใชทรัพยากรตาง ๆอยางมีประสิทธิภาพ 

มุงสูความเปนสากล(Internationalization)ยุคของโลกาภิวัตนมีผลกระทบโดยตรงตอ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนาในอนาคตที่ตอง
สามารถแขงขันไดในระดับสากล โดยมีทิศทางในการสรางเครือขายความรวมมือท้ังในและตางประเทศ (International Collaboration) ไมวาจะเปนภารกิจ
ทางดานการเรียนการสอน การวิจัย และการบริหารจัดการ 

ความเปนมืออาชีพและนักปฏิบัติ  (Hands-on Professional Graduates) ซึ่งนับวาเปนคานิยมรวม (core value) ที่สําคัญอันหนึ่งของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลลานนา โดยมีทิศทางจัดการเรียนการสอนใหมีความเชี่ยวชาญเปนนักปฏิบัติควบคูไปกับการคิดเปน ตลอดจนพัฒนามาตรฐานวิชาชีพการเปน
นักปฏิบัติพัฒนาองคความรูใหงานวิชาการกาวทันการเปลี่ยนแปลงสูความเปนสากล พัฒนาสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใชในการเรียนการสอน 

ความยั่งยืนทางดานสังคมและสิ่งแวดลอม (Sustainable; Social & Environment)มุงไปที่ภารกิจการวิจัย การบริการวิชาการ และ โดยมีทิศ
ทางการพัฒนาการวิจัยในเรื่องของสิ่งแวดลอม สําหรับภารกิจการบริการวิชาการนั้น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนามุงมั่นสูการพัฒนาสังคมใหเปน
สังคมที่เกื้อกูลและแบงปนซึ่งกันและกันทั้งนี้เพื่อใหเกิดสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรูสวนภารกิจทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดลอมนั้น จะมุง
พัฒนาเทคโนโลยีผสมผสานมาประยุกตสืบคน เก็บรักษา บูรณะและถายทอดการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมโดยการพัฒนาเครือขายความรวมมือ
ทั้งภายในและภายนอกพื้นท่ีเพื่ออนุรักษสืบทอดไปถึงอนุชนรุนหลัง 

การพึ่งพาตนเอง (Autonomy)ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการใหมีธรรมภิบาลและมีความทันสมัยตอสภาพการเปลี่ยนแปลงผสมผสานการบริหาร
จัดการรวมกับเขตพ้ืนที่เปนเครือขายความรวมมือเพ่ือใหเกิดความเขมแข็งพึ่งตนเองและเลี้ยงตัวเองได 

 
 

 
 

ความสัมพันธระหวางภารกิจทั้ง 4+1 ดาน และขอทาทาย (Flagships) ทั้ง 9  
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การเรียนการสอน          

การวิจัย          

การบริการวิชาการ          

การทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษา
สิ่งแวดลอม 

         

การบริหารจัดการ          

 
 
การกําหนดทิศทางการพัฒนาเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนาในอนาคตอีก 15 ปนั้น ไดกําหนดบนพื้นฐานศักยภาพของพื้นที่เปน

หลัก ทั้งนี้เทคโนโลยีที่จะเกิดขึ้นนั้นจําเปนตองสอดคลองกับสภาพพ้ืนที่ของภาคเหนือ ดังนั้นกลาวโดยสรุปในภาพรวมของพ้ืนที่ภาคเหนือ สามารถสรุปไดดังนี้คือ 

 พื้นท่ีสูงตอนบน (ทรัพยากรธรรมชาติ เชน ปาไม แมน้ํา ลําธาร ภูเขา เปนตน) 

 พื้นท่ีราบลุมตอนลาง(พืชไรและปศุสัตว) 

 ชายแดนติดตอกับ GMS และ East –West Corridor 

 ศักยภาพทางดานเศรษฐกิจของพ้ืนที่ (การเกษตร การทองเที่ยวศิลปวัฒนธรรม หัตถกรรมสมุนไพรและสุขภาพ) 
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 พื้นท่ีสูงตอนบน (ทรัพยากรธรรมชาติ เชน ปาไม แมน้ํา ลําธาร ภูเขา เปนตน) 

 พื้นท่ีราบลุมตอนลาง(พืชไรและปศุสัตว) 

 ชายแดนติดตอกับ GMS และ East –West Corridor 
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แผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาหน้า 20
 

 

 
จากสภาพของภาคเหนือดังไดกลาวขางตนแลว สามารถกําหนดทิศทางของเทคโนโลยีที่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนาสามารถท่ีจะเขาไปมี

บทบาทตอสังคม ชุมชนในฐานะท่ีเปนสถาบันทางการศึกษาโดยเฉพาะดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อใหเกิดคุณคารวมไดเปน 4 กลุม ดังนี้ 
1)กลุม Green and Clean Technology  

เทคโนโลยีนี้ครอบคลุมถึงเทคโนโลยีสะอาดและรักษาสิ่งแวดลอม ทั้งนี้รวมถึงเทคโนโลยีที่เกี่ยวของกับพลังงาน (Energy) อาหาร (Food) การจัดการ
ของเสีย (Waste Management) และรวมถึงเทคโนโลยีชีวภาพ (Biotechnology) เปนตน 

2)กลุม Logistic Technology 
สภาพภูมิประเทศของภาคเหนือมีความเหมาะสมมากที่ตองคํานึงถึงเทคโนโลยีนี้โดยเฉพาะสินคาทางการเกษตรจากภาคเหนือทุกปจะเกิดปญหามา

โดยตลอด หากมีการศึกษาอยางจริงจัง ปญหาสินคาทางการเกษตรอาจจะไมปญหาอีกตอไป 
3) กลุม ICT 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารจะมีบทบาทมากในยุคสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรูในอีก 15 ป ไมวาจะเปนการศึกษา การวิจัย การ
บริการ วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม การบริหารจัดการ การทองเที่ยว ภูมิปญญาเปนตน 

4) กลุม Fine Art Technology 
ศิลปวัฒนธรรมของสังคมในอนาคตจําเปนอยางยิ่งที่ตองใชเทคโนโลยีเพื่อความยั่งยืน  แตตองอยูบนพื้นฐานของความยั่งยืนและสอดคลองกับวิถีชีวิต

และวัฒนธรรมความเปนเอกลักษณของสังคม ชุมชน 
อยางไรก็ตาม เทคโนโลยีทั้ง 4 กลุมนี้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนาในฐานะมหาวิทยาลัยทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจะตองเปนที่

พึ่งของสังคมและชุมชนในภาคเหนือ 
5.2  กรอบแผนพัฒนาระยะยาว 
เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆทั้งในและตางประเทศดังกลาวมาแลวขางตนสงผลใหมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนาตองเตรียมความ

พรอมและปรับเปลี่ยนใหมีการบริหารเปลี่ยนแปลงที่ดีและยั่งยืนดวยการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ในระยะ 15 ป (พ.ศ. 2552 - 
2566) ทั้งนี้เพ่ือเปนกรอบรองรับการพัฒนาเทคโนโลยี การเมือง เศรษฐกิจ และสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรูในอนาคต โดยเฉพาะการผลิตกําลังคนใหเปน
นักปฏิบัติผนวกกับนักคิดทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการพัฒนาทักษะใหม ๆ ใหกับแรงงานไทยสรางงานวิจัยและพัฒนาเพื่อแกปญหาสังคมชุมชน
โดยเฉพาะในเขตภาคเหนือของประเทศเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและการพัฒนาที่ยั่งยืนในขณะเดียวกันบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลลานนาทุกคนจะตองทํางานและอยูไดบนพื้นฐานและสภาพแวดลอมที่มีความสุขมีความยึดมั่นผูกพันตอองคกรเพื่อนํามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

 
 

ลานนาใหบรรลุเปาหมายไดในอนาคต กรอบแผนการพัฒนาระยะยาวของ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนานั้น ไดมีการวิเคราะหเปนลําดับขั้นตอนบน
พื้นฐานขอมูล และการมีสวนรวมของบุคลากรทั้งในและนอก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา  

เปาหมายสําคัญของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนาที่ตองการ“ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาดานวิชาชีพและเทคโนโลยี มี
วัตถุประสงคใหการศึกษา  สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงที่เนนการปฏิบัติ  ทําการสอน  ทําการวิจัย  ผลิตครูวิชาชีพ   ใหบริการทางวิชาการในดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแกสังคม  ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  และอนุรักษสิ่งแวดลอม  โดยใหผูสําเร็จอาชีวศึกษามีโอกาสในการศึกษาตอดานวิชาชีพ
เฉพาะทางระดับปริญญาเปนหลัก”มหาวิทยาลัยจึงไดจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ในระยะยาว 15 ป (พ.ศ. 2552 – 2566) นี้ขึ้น
โดยแยกตามภารกิจดานตางๆ ทั้ง 4 ดาน ดังนี้ 

5.1.1 เปาหมายยุทธศาสตรดานการเรียนการสอน  
เพื่อใหไดบัณฑิตที่มีจิตสํานึกที่ดีในสังคมองคความรูมีทักษะและความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพที่ทันตอการเปลี่ยนแปลงสูความเปนสากลโดยสราง

เครือขายความรวมมือบนพื้นฐานการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ การเรียนการสอน 
5.1.2 เปาหมายยุทธศาสตรดานการวิจัย  
เพื่อยกระดับและพัฒนาใหเกิดอัจฉริยะองคความรูในเชิงบูรณาการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดวยจิตสํานึกนักวิจัยที่ดี เพื่อสรางความเขมแข็ง

ใหกับสังคม ชุมชน 
5.1.3 เปาหมายยุทธศาสตรดานการบริการวิชาการ  
เพื่อใหผูรับบริการเขาถึงเครือขายความรวมมือการใหบริการที่มีจิตสํานึกที่ดีดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย และนําองคความรูไปพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 

ชุมชน และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน  
5.1.4 เปาหมายยุทธศาสตรดานการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดลอม  

เพื่อยกระดับและพัฒนาจิตสํานึกของคนในสังคม ชุมชนรักและหวงแหนศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดลอม โดยใชองคความรูดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  

 

6. การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม (SWOT Analysis)  
 

ที่สงผลกระทบตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยฯนําไปสูการกําหนดวิสัยทัศนพันธกิจเปาประสงคประเด็นยุทธศาสตรยุทธศาสตรและเปาหมายมดีังนี้ 
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ลานนาใหบรรลุเปาหมายไดในอนาคต กรอบแผนการพัฒนาระยะยาวของ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนาน้ัน ไดมีการวิเคราะหเปนลําดับขั้นตอนบน
พื้นฐานขอมูล และการมีสวนรวมของบุคลากรทั้งในและนอก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา  

เปาหมายสําคัญของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนาที่ตองการ“ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาดานวิชาชีพและเทคโนโลยี มี
วัตถุประสงคใหการศึกษา  สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงที่เนนการปฏิบัติ  ทําการสอน  ทําการวิจัย  ผลิตครูวิชาชีพ   ใหบริการทางวิชาการในดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแกสังคม  ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  และอนุรักษสิ่งแวดลอม  โดยใหผูสําเร็จอาชีวศึกษามีโอกาสในการศึกษาตอดานวิชาชีพ
เฉพาะทางระดับปริญญาเปนหลัก”มหาวิทยาลัยจึงไดจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ในระยะยาว 15 ป (พ.ศ. 2552 – 2566) นี้ขึ้น
โดยแยกตามภารกิจดานตางๆ ทั้ง 4 ดาน ดังนี้ 

5.1.1 เปาหมายยุทธศาสตรดานการเรียนการสอน  
เพื่อใหไดบัณฑิตที่มีจิตสํานึกที่ดีในสังคมองคความรูมีทักษะและความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพที่ทันตอการเปลี่ยนแปลงสูความเปนสากลโดยสราง

เครือขายความรวมมือบนพื้นฐานการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ การเรียนการสอน 
5.1.2 เปาหมายยุทธศาสตรดานการวิจัย  
เพื่อยกระดับและพัฒนาใหเกิดอัจฉริยะองคความรูในเชิงบูรณาการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดวยจิตสํานึกนักวิจัยที่ดี เพื่อสรางความเขมแข็ง

ใหกับสังคม ชุมชน 
5.1.3 เปาหมายยุทธศาสตรดานการบริการวิชาการ  
เพื่อใหผูรับบริการเขาถึงเครือขายความรวมมือการใหบริการที่มีจิตสํานึกที่ดีดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย และนําองคความรูไปพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 

ชุมชน และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน  
5.1.4 เปาหมายยุทธศาสตรดานการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดลอม  

เพื่อยกระดับและพัฒนาจิตสํานึกของคนในสังคม ชุมชนรักและหวงแหนศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดลอม โดยใชองคความรูดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  

 

6. การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม (SWOT Analysis)  
 

ที่สงผลกระทบตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยฯนําไปสูการกําหนดวิสัยทัศนพันธกิจเปาประสงคประเด็นยุทธศาสตรยุทธศาสตรและเปาหมายมดีังนี้ 
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จุดแข็ง (Strengths) 
 
 

 
จุดออน (Weaknesses) 

o หลักสูตรที่เปดสอนในมหาวิทยาลัยมคีวามหลากหลายดานวิชาชีพ บัณฑิต
สามารถนําไปประกอบอาชีพอิสระได 

o คุณวุฒิอาจารยไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐานการจัดการอุดมศึกษา 

o เปนมหาวิทยาลัยเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ในภูมิภาค o งบประมาณสนับสนุนการดําเนินการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อใหบัณฑิตไดมีทักษะในการปฏิบัติยัง
ไมเพียงพอ 

o บุคลากรมีความเชี่ยวชาญและสามารถปฏิบัติงานวิชาชีพ (Hands-on) ที่
หลากหลายไดจริง 

o อาจารยมีภาระงานสอนสูงทําใหไมสามารถทํางานวิจัยไดและจํานวนงานวิจัยไมเปนไปตามเกณฑที่กําหนด 

o บัณฑิตไดรับการยอมรับจากนายจางและมีอัตราการไดงานทําสูง 
 

o การจัดการเรียนการสอนในรายหลักสูตรของแตละพื้นท่ียังไมเปนมาตรฐานเดียวกัน 

o บุคลากรมีความรวมมือกับสถานประกอบการอยางใกลชิดในการพัฒนา
กําลังคนเพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานสูงขึ้น 

o ขาดความเชื่อมโยงฐานขอมูลภายในมหาวิทยาลัยทําให     การวิเคราะหขอมูลเพื่อการตัดสินใจของผูบริหาร
ลาชาและ ขาดประสิทธิภาพ 

 o หองปฏิบัติการยังไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ 

o บุคลากรมีความสามารถไดรับการยอมรับจากชุมชนและทองถิ่นดานทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษสิ่งแวดลอม 

o บุคลากรสายสนับสนุนดานวิชาการไมเพียงพอกับภาระงานตามโครงสรางการบริหารงานมหาวิทยาลัย 

o วัฒนธรรมองคกรเปดโอกาสและสงเสริมใหบุคลากรไดแสดงศักยภาพ 
อยางเต็มที ่

o บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณซึ่งกันและกันนอยและไมเปนระบบ 

o ผูบริหารมี วิสัยทัศนมีความมุ งมั่นในการบริหารมหาวิทยาลัยให
เจริญกาวหนาเปนที่ยอมรับจากสังคม 

o การสื่อสารทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยยังไมมีประสิทธิภาพที่ดีพอ 

o มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อการบริหาร
จัดการซึ่งเช่ือมโยงทั้ง 6 พื้นท่ี  

o ระบบการกํากับดูแลติดตามการปฏิบัติงานและการนําผลการประเมินมาใชยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร 

o สถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัยกระจายครอบคลุมพื้นที่ 17 จังหวัดภาคเหนือ 
เอื้อตอการพัฒนาบุคลากรในทองถิ่น 

o ขาดบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่สงเสริมการเรียนรูของนักศึกษาและ บุคลากร 

 o ขาดการประชาสัมพันธเชิงรุกและการทํางนเปนทีม 

S W 

 
 

 
 
 
โอกาส (Opportunities) 

 
อุปสรรค (Threats) 

o ความตองการประยุกตใชความรูทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อ
แกปญหาชุมชนและสังคม 

o การแขงขันที่เพิ่มมากข้ึนในระดับอุดมศึกษาทั้งในและตางประเทศ 

o สรางเครือขายความรวมมือกับสถานประกอบการท่ีเขมแข็งและพัฒนาหลักสูตร
รวมกับสถานประกอบการ 

เยาวชนมีคานิยมในการเรียนดานสังคมศาสตรมากกวาวิทยาศาสตร 

o ความตองการกําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและแรงงานมี ฝมือของ
ประเทศ 

o จํานวนนักเรียนที่เปนตัวปอนในระบบนอยลงเนื่องจากโครงสรางประชากรมีการ
เปลี่ยนแปลงโดยอัตราการเกิดลดลง 

o การเปดเสรีทางการคาบริการและการศึกษา จากการกาวเขาสูการเปน ประชาคม
อาเซียนในป2558 

o การแขงขันที่เพิ่มขึ้นจากสถาบันการศึกษาทั้งในและตางประเทศ 

o การเติบโตทางดานอุตสาหกรรมและโครงการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานของประเทศ o การสนับสนุนงบประมาณจากรัฐมีแนวโนมลดลง 

o งบประมาณสนับสนุนสงเสริมใหประชาชนเปนผูประกอบการขนาดกลางและยอม 
(SMEs) มากขึ้น 

o ปญหาทางสังคม เชน ยาเสพติด แหลงมั่วสุมทางเพศ อบายมุข ทําให เกิดความ
เสื่อมถอยดานคุณธรรมและจรยิธรรม 
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โอกาส (Opportunities) 

 
อุปสรรค (Threats) 

o ความตองการประยุกตใชความรูทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อ
แกปญหาชุมชนและสังคม 

o การแขงขันที่เพิ่มมากข้ึนในระดับอุดมศึกษาทั้งในและตางประเทศ 

o สรางเครือขายความรวมมือกับสถานประกอบการที่เขมแข็งและพัฒนาหลักสูตร
รวมกับสถานประกอบการ 

เยาวชนมีคานิยมในการเรียนดานสังคมศาสตรมากกวาวิทยาศาสตร 

o ความตองการกําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและแรงงานมี ฝมือของ
ประเทศ 

o จํานวนนักเรียนที่เปนตัวปอนในระบบนอยลงเนื่องจากโครงสรางประชากรมีการ
เปลี่ยนแปลงโดยอัตราการเกิดลดลง 

o การเปดเสรีทางการคาบริการและการศึกษา จากการกาวเขาสูการเปน ประชาคม
อาเซียนในป2558 

o การแขงขันที่เพิ่มขึ้นจากสถาบันการศึกษาทั้งในและตางประเทศ 

o การเติบโตทางดานอุตสาหกรรมและโครงการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานของประเทศ o การสนับสนุนงบประมาณจากรัฐมีแนวโนมลดลง 

o งบประมาณสนับสนุนสงเสริมใหประชาชนเปนผูประกอบการขนาดกลางและยอม 
(SMEs) มากขึ้น 

o ปญหาทางสังคม เชน ยาเสพติด แหลงมั่วสุมทางเพศ อบายมุข ทําให เกิดความ
เสื่อมถอยดานคุณธรรมและจรยิธรรม 
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7. วิสัยทัศนนโยบาย และยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา  

การจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาปจจุบัน ไมสามารถหลีกเลี่ยงการแขงขันทั้งระดับชาติและนานาชาติได ดวยเหตุผล 4 ประการ คือ 1) การผลิต
บุคลากรใหตรงกับความตองการของภาคบริการและสังคม 2) การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรมีกลุมผูสูงอายุมากขึ้น เด็กและเยาวชนนอยลง 3) ผูเรียนมี
โอกาสเลือกมหาวิทยาลัยที่มีความเชี่ยวชาญและเหมาะสมกับตัวเองมากขึ้น และ4) มหาวิทยาลัยจําเปนตองนําพาและพัฒนาประเทศไปสูเปาหมาย โดยเฉพาะ
มหาวิทยาลัยในกลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (S&T) ซึ่งมีจํานวนนอยและเคลื่อนตัวชา  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา เปนมหาวิทยาลัยใหมขับเคลื่อนการพัฒนาตามแผนไดเพียงระยะเวลา 8 ป ประกอบกับเปนมหาวิทยาลัยฯ ที่
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บทท่ี 3 

 แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
ประจําปงบประมาณพ.ศ. 2558 

 
แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา พ.ศ.2558 ครอบคลุมทิศทางการขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ลานนาตามกรอบระยะเวลา 5ป และ15  ป  ที่มุงผลิตกําลังคนทางดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพตลอดจนพัฒนาทักษะและขีดความสามารถใหกับ
แรงงานไทย เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขันของประเทศ สรางงานวิจัยที่มีผลกระทบเชิงบวกตอเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม ชุมชนและวัฒนธรรม และนําไปสูการใช 
ประโยชนในเชิงพาณิชย เพื่อตอบสนองตอการพัฒนาพื้นที่บนฐานทรัพยากรที่มีอยู อันนําไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืน  โดยในชวงแผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2557-
2561 นี้ มหาวิทยาลัยไดตั้งเปาหมาย ดังนี้ 

 
 

“ปรัชญา” 
“บริหารงานแบบมีสวนรวม กระจายอํานาจและหลักธรรมาภิบาล” 
“Decentralization Participation and Good governance” 

 
“วิสัยทัศน” 

“มหาวิทยาลัยช้ันนําดานการผลิต…บัณฑิตนักปฏิบัติ 
บนฐาน…สรางสรรค…นวัตกรรม…  

วิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลย…ีเพื่อชุมชน…สูสากล” 
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“พันธกิจมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา” 

1. จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยมุงเนนผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณธรรม และพ่ึงพาตนเองได 
2. สรางตนแบบการเปนนักปฏิบัติ บนพื้นฐานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี 
3. ใหโอกาสผูสําเร็จอาชีวศึกษาไดศึกษาตอ 
4. สรางงานวิจัย บริการวิชาการ ที่เนนองคความรูและนวัตกรรม 
5. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษสิ่งแวดลอม 
6. สรางระบบบริหารจัดการที่ดีมุงสูการพึ่งพาตนเอง 

 
“เปาหมาย” 

เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําดานการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ บนฐานสรางสรรคนวัตกรรมวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพ่ือชุมชนอาเซียนและเปน
มหาวิทยาลัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands-on) ใหเปนที่ยอมรับใน 3 ระดับดังนี ้

เปน 1 ใน 5 ระดับชาติป 2558 
เปน 1 ใน 10 ระดับภูมิภาคป 2560 
เปน 1 ใน 100 ระดับโลกป 2564 
 

“อัตลักษณ (Identity)” 
 “บัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพที่ใชเทคโนโลยีเปนฐาน” 

- บัณฑิตนักปฏิบัติ(Hands - on) 
- ใชทักษะที่มีเทคโนโลยีเปนฐาน(Technology - Based Learning) 
- สรางความเชี่ยวชาญวิชาชีพ (Professional Oriented) 

 
 
 

 
 

 
“เอกลักษณ (Uniqueness)” 
 ภาพลักษณท่ีดีเปนสิ่งสําคัญของทุกองคกร การกําหนดเอกลักษณท่ีชัดเจน สามารถใชเปนกรอบสําหรับการพัฒนามหาวิทยาลัย เอกลักษณมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลลานนา ประกอบดวย อุตสาหกรรมเกษตร เกษตรปลอดภัย ความหลากหลายทางชีวภาพและความม่ันคงทางอาหาร เทคโนโลยีและการ
จัดการเพื่อชุมชน การคาและบริการจัดการเทคโนโลยี วัฒนธรรมทองถิ่นและนวัตกรรม อาหารสุขภาพและพันธุกรรมพืช เปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนและ
สรางความเขาใจ ใหมีเปาหมายเดียวกัน สูการเปน “มหาวิทยาลัยนวัตกรรมเพื่อชุมชน” 
 
 
“วัฒนธรรมองคกร” มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
 วัฒนธรรมองคกร เปนสิ่งสําคัญยิ่ง ที่จําเปนจะตองสื่อสารใหบุคลากรภายในองคกร มีการปฏิบัติอยางตอเนื่องและชัดเจน จนเปนเอกลักษณของ
มหาวิทยาลัย เพื่อจดจํางายและสะดวกตอการปฏิบัติ จึงกําหนดจากอักษรยอภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัยฯ  (Rajamangala University of Technology 
Lanna)  

R : Responsibility  รับผิดชอบตอภารกิจตอชุมชนสังคมประเทศชาติ 
M :Morality   ยึดมั่นในคุณธรรมความงามความดี 
U :Ubiquity   สงเสริมการเรียนรูในทุกท่ีทุกโอกาส 
T :Technology  วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนฐานการพัฒนา 
L :Linkage   ประสานผนึกพลังเชื่อมโยงโลกชุมชน 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ป พ.ศ.2557-2561 เพื่อใหบรรลุเปาหมายหลัก ในการผลิตบัณฑิตนักบฎิบัติที่มีวินัย คุณธรรม
จริยธรรมและคุณภาพ  สรางสรรคงานวิจัยสิ่งประดิษฐใหบริการวิชาการที่เปนประโยชนตอสังคมและประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน และ
เตรียมพรอมสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับ ภูมิภาคและระดับโลก โดยประเด็นยุทธศาสตรหลัก 6 ดาน ประกอบดวย 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน  New Approach to Learningเพื่อ เปนองคกรแหงการเรียนรูและพัฒนา
บัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณภาพ สอดคลองกับความ  ตองการของประเทศและแขงขันไดในระดับสากล 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 สรางความเปนเลิศทางดานวิชาการ วิจัย และ นวัตกรรมCommunity Research and Innovationเพื่อ ผลิตผลงานวิจัยที่
ตอบสนองความตองการของชุมชนและเพ่ิมขีดความสามารถในการ แขงขันของประเทศและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนใน
สังคม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : พัฒนาศักยภาพบัณฑิตและบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะทาง Competency and Good Citizenship 
(Humanization)เพื่อ สรางบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรใหมีความสมบูรณ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 : พัฒนาระบบบริหารจัดการและธรรมาภิบาล Good Governance and Modern Managementเพื่อ พัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการเพื่อการบริหารงานแบบกระจายอํานาจ มีคุณภาพและมีสวนรวม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 สรางเครือขายและพัฒนามหาวิทยาลัยสูสากล Networking and Internationalizationเพื่อ สรางเครือขายความรวมมือกับ
สถาบันการศึกษาทั้งในและตางประเทศโดยเฉพาะการแลกเปลี่ยนนักศึกษาและบุคลากรเพื่อพัฒนาหลักสูตร กิจกรรมเสริม
หลักสูตรและ พัฒนาโลกทัศน วิสัยทัศน จากประสบการณการศึกษาและทํางานกับผูอื่นในสังคมแบบ พหุวัฒนธรรม 
(Multicultural and Life Skills Literacy) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู และการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยทั้งระบบ  Computer and 
Technology Literacyเพื่อ พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการใหบริการและการบริหารจัดการ ในทุกภารกิจหลักของ
มหาวิทยาลัย 
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ป พ.ศ.2557-2561 

ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ   
University KPIs/ ตัวชี้วัดขององคกรตามพันธกิจ 

หนวย
นับ 

2557 2558 2559 2560 2561 ผูกํากับหลัก ผูรับผิดชอบ 

ประเดน็ยุทธศาสตรที ่1 
พัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการเรียนการ
สอน New Approach 
to Learning  

การผลิต

บัณฑิต 

Hands On  

1 มีการพฒันาหลกัสูตรในรูปแบบการเรียนการสอนรวมเหลา และในรูปแบบ 
CO-OP (สหกิจศึกษา) WILโดยมีเนื้อหาการเรียนการสอนในรูปแบบ 
MODULAR System , E-learning  

หลักสูตร _ 48 48 48 48 รองวชิาการ สสว. 

2 สรางมาตรฐานสมรรถนะวิชาชีพรวมกับสถานประกอบการ หลักสูตร _ 48 48 48 48 รองวชิาการ สสว./คณะ 

3 มีการสงเสริมประสบการณพิเศษใหนกัศึกษาที่มีศกัยภาพสูง โครงการ _ 4 4 4 4 รองวชิาการ สสว./คณะ 

4 สงเสริมคณุภาพผลการเรียนรูของบัณฑิตตามกรอบ TQF  โครงการ _ 20 20 20 20 รองวชิาการ สสว./คณะ 

5 ระดับความสําเรจ็ของกระบวนการรับนกัศกึษาเชิงรุก การเตรียมความ
พรอมของ บัณฑิต Hands-On โดยมีกระบวนการ ดังตอไปนี ้ 
1.  มีความรวมมือดานการผลิตตัวปอนรวมกับสถาบันการศึกษา มัธยม อาชีวะ  
2. มีนักศึกษาจากสถาบันการศึกษา มัธยม อาชีวะ ที่มีการสรางความรวมมือดาน
การผลิตตัวปอน เขารับการศึกษาในมหาวิทยาลัย รอยละ 20 ของจํานวนนักศึกษา
ใหม และเพิ่มข้ึนรอยละ 5 ตอ ป (ตั้งแตป 2559) 
3. มีระบบและกลไกการจัดทําคลังขอสอบ และสอบปฏิบัติ เพื่อคัดกรองนักศึกษา
ใหม 
4. นักศึกษาใหมไดรับการเตรียมความพรอมพื้นฐานวิชาการ 3 ดาน 1.วิทยาศาสตร 
,คณิตศาสตร ,อังกฤษ 2.พื้นฐานวิชาชีพ 3.เทคโนโลยีสารสนเทศ(IT) รอยละ 100 
5. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาใหมตอการไดรับการเตรียมความพรอมพื้นฐาน
วิชาการ 3 ดาน เทากับ 4.00 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน 

ขอ _ 4 5 5 5 รองวชิาการ สสว./คณะ 

6 ระดับความสําเรจ็การจัดการศกึษาตามอัธยาศัย 
1.  มีการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นดานวัฒนธรรม(Modular system) 
รองรับทั้งในระบบและนอกระบบ 
2.  มีการจัดการศกึษา การเรียนรูตลอดชีวติ การเทียบโอนหนวยกิต เทียบ
โอนประสบการณ 
3.  มีการจัดตัง้ศูนย คลังสมอง คลังความรู คลังผูเชี่ยวชาญ ผูเกษียณ ศิษย
เกา ผูเชี่ยวชาญจากสถานประกอบการและคลังความรูของมหาวิทยาลัย/
ชุมชน 

ขอ _ 2 3 3 3 รองวจิัย สถช./ศวธ./สสว./คณะ 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

กลยุทธ   
University KPIs/ ตัวชี้วัดขององคกรตามพันธกิจ หนวยนบั 2557 2558 2559 2560 2561 ผูกํากับหลัก ผูรับผิดชอบ 

ประเดน็ยุทธศาสตร
ที่ 2  สรางความ
เปนเลิศทางดาน
วิชาการ วิจัย และ 
นวัตกรรม
Community 
Research and 
Innovation  

การสราง

สวน

นวัตกรรม 

Innovation 

Park / 

COE 

7 มีระบบสงเสริมพัฒนางานวิจัย ดังตอไปนี้ (บมเพาะนกัวจิัย
หนาใหม ระบบพี่เลี้ยง การฝกอบรม การเขารวมกลุมวจิัย 
และสงเสริมการจัดประชุมวิชาการทั้งระดับชาติและ
นานาชาตแิละจัดทําวารสารงานวิจัย) 
1. มีระบบบมเพาะนกัวิจัยหนาใหม  
2. ระบบพี่เลี้ยง การฝกอบรม  
3. มีการสงเสรมิใหเกิดการเขารวมกลุมวจิัย 
4. สงเสรมิการจัดประชุมวิชาการทัง้ระดบัชาติและนานาชาต ิ
5. มีการจัดทําวารสารงานวิจัย 

ขอ _ 4 4 5 5 รองวจิัย สวพ./สสว./คณะ/พืน้ที ่

8 มีการปรับปรุงระเบียบการใหบรกิารวิชาการใหมีความ
ยืดหยุนและคลองตวั ตามกระบวนการตอไปนี้ 
1. มีกระบวนการทบทวนระเบียบการใหบริการวิชาการ 
2. มีการประเมินความเหมาะสมของระเบียบการใหบริการวชิาการ 
3. มีการปรับปรงุและมีการประกาศใชระเบียบการใหบรกิารวิชาการ 

ขอ _ 2 3 … … รองวจิัย สถช./คณะ/พื้นที ่

9 มีการถายทอดองคความรู ที่สามารถใชประโยชนเชิง
อุตสาหกรรม/ชุมชน การถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชน 
อุตสาหกรรมเชิงพืน้ที่ (Area Base) ใหมากขึ้น 

โครงการ/
กิจกรรม 

_ 6 8 12 12 รองวจิัย สถช./คณะ/พื้นที ่

10 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวจิัยหรืองาน
สรางสรรค  
เกณฑมาตรฐาน 
1. มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารวิจัยทีส่ามารถนําไปใชประโยชนในการบริหาร
งานวิจัยหรืองานสรางสรรค 
2. สนับสนุนพันธกิจดานการวิจัยหรืองานสรางสรรค 
3. จัดสรรงบประมาณของสถาบัน เพือ่เปนทุนวิจัยหรืองานสรางสรรค 
4. จัดสรรงบประมาณเพื่อสนบัสนุนการเผยแพรผลงานวิจัย ฯลฯ 
5. มีการพัฒนาสมรรถนะนักวิจัย มีการสรางขวัญและกําลงัใจ ตลอดจนยกยอง
นักวิจัย/อาจารยที่มผีลงานวิจัยและงานสรางสรรคดีเดน 
6. มีระบบและกลไกเพื่อชวยในการคุมครองสิทธิ ์

ขอ _ 6 6 6 6 รองวจิัย สวพ./คณะ/สทส./สวท./
กนผ. 

11 งบประมาณสนับสนุนงานวจิัยและงานสรางสรรคตอจํานวน
อาจารยประจําและนกัวจิัยประจํา 

บาท/คน/
ป 

_ วิทย =60,000 
สังคม = 25,001 

วิทย =60,000 
สังคม = 25,002 

วิทย =60,000 
สังคม = 25,003 

วิทย =60,000 
สังคม = 25,004 

รองวจิัย สวพ./กนผ./คณะ/พืน้ที ่

12 ผลงานวิชาการของอาจารยประจําและนักวจิัยประจํา เรื่อง/ป _ 980 990 1000 1100 รองวจิัย สวพ./คณะ/พื้นที ่

 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ   
University KPIs/ ตัวชี้วัดขององคกรตามพันธกิจ 

หนวย
นับ 

2557 2558 2559 2560 2561 ผูกํากับหลัก ผูรับผิดชอบ 

ประเดน็ยุทธศาสตรที ่
2  สรางความเปนเลิศ
ทางดานวิชาการ วจิัย 
และ นวัตกรรม
Community 
Research and 
Innovation  

การสราง

สวน

นวัตกรรม 

Innovation 

Park / 

COE 

13 อาจารยมีผลงานตีพมิพ/เผยแพร ตออาจารยและนกัวิจัยประจํา รอยละ _ วิทย =100 
สังคม = 50 

วิทย =100 
สังคม = 50 

วิทย =100 
สังคม = 50 

วิทย =100 
สังคม = 50 

รองวจิัย สวพ./คณะ/พื้นที ่

14 อาจารยมีผลงานที่นําไปใชประโยชน ตออาจารยและนักวิจัยประจํา รอยละ _ 80 85 90 95 รองวจิัย สวพ./คณะ/พื้นที ่

15 เอกลักษณคณะ/สถาบนั  
1. แผนกําหนดเอกลกัษณของสถาบัน / ตัวชี้วัด  
2. สรุปผลประเมินความพงึพอใจ ดานเอกลักษณ  (ไมนอยกวารอยละ 80) 
3. หลักฐานการศึกษาดูงานดานเอกลกัษณ 
4. รางวัล/การยอมรับ/ยกยอง 
5. กระบวนการถายโอนความรู 

ขอ _ 5 5 5 5 รองวจิัย สวพ./คณะ/พื้นที ่

16 สงเสริมอาจารยประจําทําวิจัย เทียบจากจํานวนบุคลากรทั้งหมด (ไมนับซ้ํา) รอยละ _ 60 65 70 75 รองวจิัย สวพ./คณะ/พื้นที ่

17 รอยละของผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชนตอผลงานวิจัย
ทั้งหมด  

รอยละ _ 35 40 45 50 รองวจิัย สวพ./คณะ/พื้นที ่

18 จํานวนโครงการวิจัยที่นําไปสูการตอยอดเชิงพาณิชย  โครงการ _ 6 8 8 10 รองวจิัย สวพ./คณะ/พื้นที่/สทส. 

19 จํานวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทาง
ปญญาหรืออนุสิทธิบัตร 

ผลงาน _ 6 7 8 9 รองวจิัย สวพ./คณะ/พื้นที่/สทส. 

20 รอยละของโครงการวิจัยที่สงมอบผลงาน (สงรายงานฉบับสมบูรณ) ภายใน
กําหนดสัญญาตอโครงการวิจัยทั้งหมด  

รอยละ _ 70 75 80 85 รองวจิัย สวพ./คณะ/พื้นที ่

21 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ สถาบันวิจัยและพัฒนา รอยละ _ 85 90 90 90 รองวจิัย สวพ. 

22 การสรางสวนนวัตกรรม Innovation Park / COE  ศูนย _ 10 15 20 25 รองวจิัย สวพ./กพอ.คณะ/พื้นที ่

23 กองทุนวิจัยและพัฒนาบุคลากรดานงานวิจัย กองทุน _ 1 1 1 1 รองวจิัย สวพ. 

24 ระเบียบวาดวยการเบกิจายงบประมาณการวิจัย การเผยแพรผลงานใหมี
ความยืดหยุน 

ปรับปรุง _ ปรับปรุง ปรับปรุง ปรับปรุง ปรับปรุง รองวจิัย สวพ./คณะ/พื้นที ่
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ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ   
University KPIs/ ตัวชี้วัดขององคกรตามพันธกิจ 

หนวย
นับ 

2557 2558 2559 2560 2561 ผูกํากับหลัก ผูรับผิดชอบ 

ประเดน็ยุทธศาสตรที ่
2  สรางความเปนเลิศ
ทางดานวิชาการ วจิัย 
และ นวัตกรรม
Community 
Research and 
Innovation  

การสราง

สวน

นวัตกรรม 

Innovation 

Park / 

COE 

13 อาจารยมีผลงานตีพมิพ/เผยแพร ตออาจารยและนกัวิจัยประจํา รอยละ _ วิทย =100 
สังคม = 50 

วิทย =100 
สังคม = 50 

วิทย =100 
สังคม = 50 

วิทย =100 
สังคม = 50 

รองวจิัย สวพ./คณะ/พื้นที ่

14 อาจารยมีผลงานที่นําไปใชประโยชน ตออาจารยและนักวิจัยประจํา รอยละ _ 80 85 90 95 รองวจิัย สวพ./คณะ/พื้นที ่

15 เอกลักษณคณะ/สถาบนั  
1. แผนกําหนดเอกลกัษณของสถาบัน / ตัวชี้วัด  
2. สรุปผลประเมินความพงึพอใจ ดานเอกลักษณ  (ไมนอยกวารอยละ 80) 
3. หลักฐานการศึกษาดูงานดานเอกลกัษณ 
4. รางวัล/การยอมรับ/ยกยอง 
5. กระบวนการถายโอนความรู 

ขอ _ 5 5 5 5 รองวจิัย สวพ./คณะ/พื้นที ่

16 สงเสริมอาจารยประจําทําวิจัย เทียบจากจํานวนบุคลากรทั้งหมด (ไมนับซ้ํา) รอยละ _ 60 65 70 75 รองวจิัย สวพ./คณะ/พื้นที ่

17 รอยละของผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชนตอผลงานวิจัย
ทั้งหมด  

รอยละ _ 35 40 45 50 รองวจิัย สวพ./คณะ/พื้นที ่

18 จํานวนโครงการวิจัยที่นําไปสูการตอยอดเชิงพาณิชย  โครงการ _ 6 8 8 10 รองวจิัย สวพ./คณะ/พื้นที่/สทส. 

19 จํานวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทาง
ปญญาหรืออนุสิทธิบัตร 

ผลงาน _ 6 7 8 9 รองวจิัย สวพ./คณะ/พื้นที่/สทส. 

20 รอยละของโครงการวิจัยที่สงมอบผลงาน (สงรายงานฉบับสมบูรณ) ภายใน
กําหนดสัญญาตอโครงการวิจัยทั้งหมด  

รอยละ _ 70 75 80 85 รองวจิัย สวพ./คณะ/พื้นที ่

21 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ สถาบันวิจัยและพัฒนา รอยละ _ 85 90 90 90 รองวจิัย สวพ. 

22 การสรางสวนนวัตกรรม Innovation Park / COE  ศูนย _ 10 15 20 25 รองวจิัย สวพ./กพอ.คณะ/พื้นที ่

23 กองทุนวิจัยและพัฒนาบุคลากรดานงานวิจัย กองทุน _ 1 1 1 1 รองวจิัย สวพ. 

24 ระเบียบวาดวยการเบกิจายงบประมาณการวิจัย การเผยแพรผลงานใหมี
ความยืดหยุน 

ปรับปรุง _ ปรับปรุง ปรับปรุง ปรับปรุง ปรับปรุง รองวจิัย สวพ./คณะ/พื้นที ่
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ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ   
University KPIs/ ตัวชี้วัดขององคกรตามพันธกิจ 

หนวย
นับ 

2557 2558 2559 2560 2561 ผูกํากับหลัก ผูรับผิดชอบ 

ประเดน็ยุทธศาสตรที ่2  
สรางความเปนเลิศ
ทางดานวิชาการ วจิัย 
และ นวัตกรรม
Community 
Research and 
Innovation ผลิตผล
งานวิจัยทีต่อบสนอง
ความตองการของชุมชน
โดยยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของคนในสังคม 
และเพิม่ขีด
ความสามารถในการ
แขงขนัระดับชาติ และ
ภูมิภาค 

การสรางสวน

นวัตกรรม 

Innovation 

Park / COE 

25 มีกระบวนการประเมินผลงานวิจัย การยกยอง และใหรางวัลนักวิจัย  ครั้ง/ป _ 1 1 1 1 รองวจิัย สวพ./คณะ/พื้นที ่

26 กลุมวิจัย (Research Group)  กลุม _ 6 6 6 6 รองวจิัย สวพ./คณะ/พื้นที ่

27 มีการบริการวิชาการแกสังคมเพื่อสรางความเขมแข็งแกชุมชนและสังคม  
1. คณะ กําหนดชุมชนหรือ องคการเปาหมายของการใหบรกิารวิชาการแกสงัคมโดยความรวมมือ
ระหวางคณะหรือหนวยงานเทียบเทา เชน การประชาคมรวมกับชุมชน 
 2. คณะทําแผนบริการวิชาการโดยมสีวนรวมจากชุมชนหรอืองคการเปาหมายทีก่ําหนด ในขอ 1  เชน 
การจัดทําแผนบริการวิชาการรวมกบัชุมชนที่จะดําเนินโครงการบริการวิชาการ 
3. ชุมชนหรือองคการเปาหมายไดรับการพฒันาและมีความเขมแข็งที่มีหลักฐานที่ปรากฎชัดเจน  เชน 
การพัฒนาอาชีพ  การสรางอาชีพใหมในชุมชน 
4.  ชุมชนหรือองคการเปาหมายดําเนินการพฒันาตนเองอยางตอเนื่อง  เชน มีการดําเนินงานโครงการ
ไมนอยกวา  3 ป 
5 คณะสามารถสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกในการพฒันาชุมชนหรอืองคการ
เปาหมาย  เชน การทํา MOU  รวมกบัหนวยงานภาคี เครือขายในการพัฒนาชุมชน 

ขอ _ 5 5 5 5 รองวจิัย สถช./คณะ/พื้นที ่

28 มีการบริการวิชาการ/วิชาชีพที่สงผลตอชุมชน/สังคม เกณฑการพิจารณา 
1. มีเหตผุลในการกําหนดแผนงานการนําความรูและประสบการณเพื่อประโยชนตอชุมชน/สังคม  
2. มีการกําหนดตัวบงชี้และระดับความสําเร็จของเปาหมายไมต่ํากวารอยละ 80  
3. มีระบบและกลไกขับเคลือ่นสูการปฏิบัตทิี่ชัดเจนและตอเนื่อง 
4. การสงเสริมการมสีวนรวมของผูเกี่ยวของ 
5. ผลการประเมินความพึงพอใจของชุมชน/สงัคมตอคณะ/สถาบัน ไมนอยกวารอยละ 80 
         ดําเนินการได 1- 5 มีคาคะแนนเทากบั 2 คะแนน 
6. หลักฐานเชิงประจกัษที่ประสบความสําเรจ็ทีสุ่ด อยางนอย 1 โครงการ 
    6.1 ความตอเนื่องในการดําเนินโครงการ ไมนอยกวา 3 ป 
    6.2 ชุมชนมีความยั่งยืน พึ่งพาตนเองในการดําเนินการได  โดยไมใชงบประมาณ คณะ/สถาบัน 
    6.3 ไดรับรางวลั/การยอมรับ/ยกยอง จากชุมชน/สงัคม 
          ดําเนินการได 6.1- 6.3 มีคาคะแนนเทากับ 3 คะแนน 

คะแนน _ 2 2 5 5 รองวจิัย สถช./คณะ/พื้นที ่

29 มีการใหบริการวิชาการ/วิชาชีพที่สงผลตอคณะ/สถาบัน เกณฑการพิจารณา 
1. มีเหตผุลในการกําหนดแผนงานการนําความรูและประสบการณเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
2. มีการกําหนดตัวบงชี้และระดับความสําเร็จของเปาหมายไมต่ํากวารอยละ 80  
3. มีระบบและกลไกขับเคลือ่นสูการปฏิบัตทิี่ชัดเจนและตอเนื่อง 
4. การมีสวนรวมของนสิิต/นักศึกษา อาจารยและบุคลากร 
5. มีเอกสารพฒันาเอกสารคําสอน/รายวิชา/ตํารา ไมนอยกวารอยละ 20 ของจํานวนรายวิชาการที่
เปดสอน หรอื มีหลักสูตรใหม  1 หลกัสูตรดําเนินการได 1- 5 มีคาคะแนนเทากบั 2 คะแนน 
6. หลักฐานเชิงประจกัษที่ประสบความสําเรจ็ทีสุ่ด อยางนอย 1 โครงการ 
    6.1 มีผลการวิเคราะหปจจัยความสําเรจ็ในการบรกิารวิชาการ/วิชาชีพ  
    6.2 มีการเผยแพรและขยายผลในสถาบันอื่น อยางนอย 9 แหง 
    6.3 มีรายวิชา ตํารา และ/หรือหลักสูตรใหม อยางนอย 1 รายการ 
          ดําเนินการได 6.1- 6.3 มีคาคะแนนเทากับ 3 คะแนน 

คะแนน _ 2 2 5 5 รองวจิัย สถช./คณะ/พื้นที่/วทส. 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

กลยุทธ   
University KPIs/ ตัวชี้วัดขององคกรตามพันธกิจ หนวยนบั 2557 2558 2559 2560 2561 ผูกํากับหลัก ผูรับผิดชอบ 

ประเดน็
ยุทธศาสตรที่ 2  
สรางความเปนเลิศ
ทางดานวิชาการ 
วิจัย และ 
นวัตกรรม
Community 
Research and 
Innovation ของ
คนในสังคม และ
เพิ่มขีด
ความสามารถใน
การแขงขนั
ระดับชาติ และ
ภูมิภาค 

การสราง

สวน

นวัตกรรม 

Innovation 

Park / 

COE 

30 มีอาจารยประจําทํางานบริการวิชาการหรืออาจารยรวมโครงการ
บริการวิชาการ ตอจํานวนอาจารยทั้งหมด 

รอยละ _ 45 50 55 60 รองวจิัย สถช./พืน้ที่./คณะ 

31 โครงการงานบริการวิชาการทีน่ํามาบูรณาการกับการเรียนการสอน โครงการ/
กิจกรรม 

_ 12 18 24 30 รองวจิัย สถช./พืน้ที่./คณะ 

32 โครงการงานบริการวิชาการ ทีน่ํามาพัฒนางานวิจัย หรอื ตอยอด
เปนงานวิจัย  

โครงการ/
กิจกรรม 

_ 12 18 24 30 รองวจิัย สถช./พืน้ที่./คณะ 

33 ธนาคารอาชีพเพือ่ปวงชน การจดัทํา Module ตามศาสตรคณะ หนวย _ 6 6 6 6 รองวจิัย สถช./พืน้ที่./คณะ 

34 การพัฒนา Project Manager ตออาจารยประจําทัง้หมด คน _ 70 80 90 100 รองวจิัย สถช./พืน้ที่./คณะ 

35 ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการดานบรกิารวชิาการ  รอยละ _ 85 90 90 95 รองวจิัย สถช./พืน้ที่./คณะ 

36  การจัดประชุมวิชาการ/นทิรรศการ/แสดงผลงาน/การแขงขนั
ทักษะ  

ครั้ง/ป _ 2 2 3 3 รองวจิัย สถช./สสว./พื้นที่./
คณะ 

การสนอง

งานอนั

เนื่องมาจาก

พระราชดําริ

ฯ 

37 ยกระดับคุณภาพชวีิตของหมูบาน ชุมชน แบบมีสวนรวม โครงการ/
กิจกรรม 

_ 13 15 17 19 รองวจิัย สถช./พืน้ที่./คณะ 

38 พัฒนาบุคลากร Change  agent  คน _ 57 57 57 57 รองวจิัย สถช./พืน้ที่./คณะ 

39 การฝงตวัในชมุชน,โครงการยกระดับคุณภาพชีวิต    คน _ 60 80 100 120 รองวจิัย สถช./พืน้ที่./คณะ 

40 มีกระบวนการตอบสนองงานอนัเนือ่งมาจากพระราชดําริและการ
นําองคความรูไปใชประโยชนสูสังคม 

กระบวนการ _ มีกระบวนการ มีกระบวนการ มีกระบวนการ มีกระบวนการ รองวจิัย สถช./พืน้ที่./คณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ   
University KPIs/ ตัวช้ีวัดขององคกรตามพันธกิจ 

หนวย
นับ 

2557 2558 2559 2560 2561 ผูกํากับหลัก ผูรับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  
พัฒนาศักยภาพบัณฑิตและ
บุคลากรที่มีความสามารถ
เฉพาะทางCompetency 
and Good Citizenship 
(Humanization) สราง
บัณฑิตและพัฒนาบุคลากร
ใหมีความสมบูรณ 

การพัฒนา

บุคลากร 

41 มีแผนพัฒนาบริหารทรัพยากรบุคคลเปนระบบอยางมีประสิทธิภาพ การเรียนรูจาก
ประสบการณจริง (ฝงตัว) ในสถานประกอบการ Practice school 
1. มีการจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคลและการเรียนรูจากประสบการณจริง (ฝง
ตัว)ในสถานประกอบการที่ชัดเจน 
2. มีการดําเนินงานตามแผนที่วางไว 
3. มีการประเมินผลความสําเร็จของแผนที่วางไว 
4. มีการนําความรูจากการพัฒนาและการเรียนรูจากประสบการณจริง (ฝงตัว)มาใช
ในการพัฒนาการเรียนการสอนหรือการปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม 

ขอ _ 3 
(1,2,3) 

3 4 4 รองบริหาร กบบ. 
คณะ 
พื้นที่ 

42 รอยละของผูดํารงตําแหนงทางวิชาการ ศ. รศ. และ ผศ. ตออาจารยประจําทั้งหมด รอยละ _ 30 35 40 45 รองบริหาร กบบ. 
คณะ 

43 รอยละของอาจารยที่มีคุณวุฒิ ปริญญาเอก ตออาจารยประจําทั้งหมด รอยละ _ 20 25 30 35 รองบริหาร กบบ 
คณะ 

44 รอยละของผูดํารงตําแหนง ชํานาญการ/ชํานาญการพิเศษ/เชี่ยวชาญ/เชี่ยวชาญ
พิเศษ ตอบุคลากรสายสนับสนุน 

รอยละ _ 15 20 25 30 รองบริหาร กบบ 
คณะ 

45 มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ทุกระดับในสายงานที่เกี่ยวของ ครั้ง/ป _ 1 1 1 1 รองบริหาร กบบ 
คณะ 

46 เตรียมความพรอมในการจัดอัตรากําลังเพื่อทดแทนตําแหนงที่จะเกษียณอายุ
ราชการ 

ครั้ง/ป _ 1 1 1 1 รองบริหาร กบบ 
คณะ 

การพัฒนา

คุณภาพชีวิต  

47 ระดับความสําเร็จของคุณภาพชีวิตของบุคลากรในมหาวิทยาลัยฯ 
1.  จัดตั้งกองทุนพัฒนาบุคลากร สวัสดิภาพ สวัสดิการ  
2.  พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ดานสุขภาพ พลานามัย ตามนโยบาย 3D 
(ประชาธิปไตย คุณธรรมจริยธรรม ความเปนไทย และตอตานยาเสพติด) 
3.  จัดตั้ง Student Center 
4.  จัดตั้ง RMUTL sport club 
5.  จัดตั้ง Education Zone   

ขอ _ 3 4 4 5 รองบริหาร กพน./คณะ/กพอ/
กก 
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ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ   University KPIs/ ตัวช้ีวัดขององคกรตามพันธกิจ หนวยนับ 2557 2558 2559 2560 2561 ผูกํากับหลัก ผูรับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 
พัฒนาระบบบริหารจัดการ
และธรรมาภิบาล Good 
Governance and 
Modern Management 
พัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการเพื่อการบริหารงาน
แบบกระจายอํานาจ มี
คุณภาพและมีสวนรวม 

การพัฒนา

โครงสราง

พื้นฐาน   

48 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 
1.  พัฒนาปรับปรุงโครงงสรางพื้นฐานสภาพแวดลอมทางการศึกษาทุกพื้นที่ 
2.  ยกระดับมาตรฐานหองสมุดทุกพื้นที่ 
3.  พัฒนาหองปฏิบัติการกลาง ดานเทคโนโลยีสารสนเทศทุกพื้นที่ 
4.  พัฒนาหองปฏิบัติการมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศดานวิชาชีพทุกพื้นที ่
5.  พัฒนาโครงขายการสื่อสารและระบบอินเตอรเน็ตที่มีประสิทธิภาพทุกพื้นที่ 

ขอ _ 3 
(1,3,5) 

4 4 5 รองบริหาร กพอ.สวท.พื้นที่ 

การพัฒนา

วัฒนธรรม

องคกร 

49 จัดกิจกรรมสงเสริมการทํานุศิลปวัฒนธรรม การรักษาสิ่งแวดลอม และการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ โดยเนนการใหบริการสังคมแบบจิตอาสา  

โครงการ/
กิจกรรม 

_ 50 55 60 65 รองบริหาร ศวธ./กพน. 

50 ความสําเร็จของการพัฒนาองคความรู หรืองานวิจัย ดานศิลปวัฒนธรรมลานนา 
1. ศึกษาและมีสวนรวมในการบูรณะซอมแซมโบราณวัตถุลานนา 
2. ศึกษาและจัดสรางรถบุษบกทรงลานนา  
3. ศึกษาและจัดสรางพระมหาพิชัยมงกุฎ 
4. ศึกษาและจัดต้ังศูนยการเรียนรูเครื่องเขิน 
5. ศึกษารูปแบบ และจัดตั้งหอศิลปวัฒนธรรมลานนา เพื่อการกําหนดมาตรฐาน 
6. ยกยองบุคลากรดานศิลปวัฒนธรรม คนดีศรีลานนา ดานวัฒนธรรม (ภาคเหนือ 
17 จังหวัด) 
7. มีคลังความรูดานศิลปวัฒนธรรมลานนา (ดานบุคคลและองคความรู) 
8. มีการสนับสนุนบุคลากรฝงตัวดานวัฒนธรรม 

ขอ _ 5 6 7 8 รองบริหาร ศวธ. 

51 ใหความสําคัญกับระบบประกันคุณภาพการศึกษาอยางแทจริง คะแนน
ประเมิน
คุณภาพ

การศึกษา
ภายใน 

_ 4.31 4.41 4.51 4.61 รองบริหาร สปค./ทุกหนวยงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ   
University KPIs/ ตัวช้ีวัดขององคกรตามพันธกิจ 

หนวย
นับ 

2557 2558 2559 2560 2561 
ผูกํากับ
หลัก 

ผูรับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 
5 การสรางเครือขาย
และพัฒนา
มหาวิทยาลัยสูสากล 
Networking and 
Internationalization  

ความรวมมือ 

Co Op 

52 มีความรวมมือและจัดกิจกรรมดานการผลิตตัวปอนรวมกับ
สถาบันการศึกษา มัธยม อาชีวะ 

แหง _ 18 24 30 36 รองวิชาการ สสว./คณะ 

53 มีงานวิจัย/กรณีศึกษา ภายใตความรวมมือกับสถาน
ประกอบการ และ/หรือ ศิษยเกา 

เรื่อง _ 12 16 20 24 รองวิจัย สวพ./กพน. 

54 รอยละของภาวะการมีงานทําของบัณฑิต  รอยละ _ 75 80 85 85 รองวิชาการ กพน 

การยกระดับ

มหาวิทยาลัย

สูสากล 

55  รอยละของนักศึกษาชั้นปสุดทายที่ผานเกณฑมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษ/การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ(IT)/สมรรถนะ
วิชาชีพ 

รอยละ _ 85 90 95 100 รองวิชาการ สสว./สวท./คณะ/พ้ืนที่ 

56 สรางเครือขายรวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย และศิษยเกา ใน
การพัฒนาและจัดกิจกรรมของมหาวิทยาลัยฯ เพื่อผลิต
บัณฑิตในลักษณะหุนสวนการจัดการศึกษา  

เครือขาย _ 8 10 12 15 รองวิชาการ สสว./กพน./สวท./คณะ/
พื้นที่ 

57 ความรวมมือ การแลกเปลี่ยนนักศึกษา นักวิจัย อาจารย 
กับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ 

ครั้ง/ป _ 8 10 12 15 รองวิชาการ สสว./คณะ/พ้ืนที่ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 
6 การพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการเรียนรู และ
การบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยทั้งระบบ 
Computer and 
Technology 
Literacy  

 การ 

พัฒนาการ

ใชขอมูล

สารสนเทศ

เพื่อการ

บริหาร

จัดการ 

58 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ระบบงานภายในมหาวิทยาลัยดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1. พัฒนาระบบบริหารแผนงานและงบประมาณ (ERP) 
2. พัฒนาระบบทะเบียนกลาง 
3. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (QA) 
4. พัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย (R & D) 
5. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล(HR) 
6. ตรวจสอบสถานการณบริหารตนทุน ความเสี่ยง ในการ
ดําเนินงาน ไมนอยกวาปละ 2 ครั้งตอป 

ขอ _ 3 4 5 6 รองบริหาร สวท. 

59 การจัดอันดับของมหาวิทยาลัยในระดับชาติและนาๆชาติ 
ในกลุมมหาวิทยาลัย วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
(RANKING WEB OF UNIVERSITIES) 

อันดับ _ 1ใน5ของระดับชาติ 1ใน5ของระดับชาติ 1ใน10ของระดับภูมิภาค 1ใน10ของระดับภูมิภาค รองบริหาร สวท. 
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ยุทธศาสตรการพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

แผนภูมแิสดงความเชือ่มโยงนโยบายรัฐบาลแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปแผนกลยุทธมทร.ลานนา 5 ประยะที่ 2 
(พ.ศ.2557 – 2561) ยุทธศาสตรการจดัสรรงบประมาณแผนงานยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณเปาหมายกระทรวงเปาหมายหนวยงานผลผลิตโครงการ 

ประจําปงบประมาณ 2557 - 2561 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 

วิทยาศาสตรเทคโนโลยกีารวิจัยและนวัตกรรม สังคมและคุณภาพชีวิต ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การตางประเทศและเศรษฐกจิระหวางประเทศ เศรษฐกจิและความมั่นคงแหงรัฐ การบริหารกจิการบานเมอืงที่ด ี

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 การสรางความเปนธรรม

ในสังคม 
การพัฒนาคนสูสงัคมการเรียนรูตลอด

ชีวิตอยางยั่งยืน 

ความเขมแข็งภาคเกษตรความมั่นคงของ
อาหารและพลังงาน 

การปรับโครงสรางเศรษฐกิจสูการ
เติบโตอยางมีคุณภาพและยั่งยืน 

สรางความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาค
เพื่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม 

การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะ
ยาว 15 ป 

แผนพัฒนามทร.ลานนา 
กรอบระยะเวลา 15 ป 

แผนยุทธศาสตร มทร.ลานนา5ป 
พ.ศ.2557-2561 (ระยะที่ 2) 

รอยตอการศึกษาระดบัอื่น การแกปญหาอุดมศึกษา การจัดกลุมอุดมศึกษา ธรรมมาภิบาลและการบรหิาร การพัฒนาขีดความสามารถเพื่อการแขงขัน ระบบวิจัยและนวัตกรรม การเงินอุดมศึกษา 

ระบบการพัฒนาบุคลากร เครือขายอุดมศึกษา การพัฒนานกัศึกษาแบบบูรณาการ โครงสรางพื้นฐานเพือ่การเรียนรู คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เขตพัฒนาเฉพาะภาคใต 

ยุทธศาสตรดานการเรียนการสอน ยุทธศาสตรดานการวจิัย 

 

ยุทธศาสตรดานการบรกิารวิชาการ 

 
ยุทธศาสตรดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม 

 

ยุทธศาสตรดานการบรหิารจัดการ 

 

พัฒนาและปรบัปรุงกระบวนการเรียนการสอน สรางความเปนเลิศทางดานวิชาการ พัฒนาศักยภาพบัณฑิตและบุคลากรที่มีความสามารถ
เฉพาะทาง 

พัฒนาระบบบรหิารจัดการและธรรมาภิบาล 
สรางเครือขายและพัฒนา

มหาวิทยาลัยสูสากล 
การพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ
การเรียนรู และการบรหิารจัดการ

ยุทธศาสตรการจัดสรร
งบประมาณ ขยายโอกาสและพัฒนาการศึกษา การอนุรักษ สงเสริมและพัฒนาศาสนาศิลปและวัฒนธรรม การสงเสริมและสนับสนุนการวิจัย 

เปาหมายการใหบริการ
กระทรวงศึกษาธิการ กําลังคนระดับกลางและระดับสูงมีคุณภาพมาตรฐานสามารถแขงขันไดในระดับสากล ประชาชนไดรับการศึกษา และการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีมี

มาตรฐาน คุณภาพ ประชาชนไดรับความรู ความเขาใจ มีความตระหนักรวมอนุรักษและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 
มีผลงานวิจัย และนวัตกรรมที่ไดรับการเผยแพรนําไปใชประโยชน หรือตอยอดในเชิงพาณิชย 

เปาหมายมทร.ลานนา5ป 

พ.ศ.2557-2561 (ระยะที่ 2) เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําดานการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ บนฐานสรางสรรคนวัตกรรมวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยเีพื่อชมุชนอาเซียนและเปนมหาวิทยาลัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทีผ่ลิตบัณฑตินักปฏิบัติ (Hands-on) ใหเปนที่ยอมรบัใน 3 ระดับดังนีเ้ปน 1 ใน 5  
ระดบัชาตปิ 2558 , เปน 1 ใน 10 ระดบัภูมิภาคป 2560, เปน 1 ใน 100 ระดบัโลกป 2564 

ผลผลติ/โครงการ ผลงานการใหบริการวิชาการ ผูสําเรจ็การศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

 

ผลงานวิจัยเพือ่สรางองคความรู 

 

ผลงานทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม 

 

โครงการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซี่ยน 

 

แผนงานยุทธศาสตรการ

จัดสรรงบประมาณ2558 ขยายโอกาสและพัฒนาการศึกษา การอนุรักษ สงเสริมและพัฒนาศาสนาศิลปและวัฒนธรรม 

นโยบายรัฐบาล 

การสงเสริมและสนับสนุนการวิจัย 
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แผนภูมิความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปรัชญา 

“บริหารงานแบบมีสวนรวม กระจายอํานาจและหลักธรรมาภิบาล” 
“Decentralization Participation and Good governance” 

วิสัยทัศน มทร.ลานนา 
“มหาวิทยาลยัชั้นนําดานการผลิต…บัณฑิตนักปฏิบัติบนฐาน…สรางสรรค…นวัตกรรม… วิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลย…ีเพื่อชุมชน…สูสากล” 

 

พันธกิจมทร.ลานนา 
สร า งตนแบบการ เป น นัก
ป ฏิ บั ติ  บ น พื้ น ฐ า น
วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี 

 

ใหโอกาสผูสําเร็จอาชีวศึกษา
ไดศึกษาตอ 

 

จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา
เฉพาะทางดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี โดยมุงเนนผลิตบัณฑิต
นักปฏิบัติที่มีคุณธรรม และพึ่งพา
ตนเองได 

สรางงานวิจัย บริการวิชาการ ที่เนน
องคความรูและนวัตกรรม 

 

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและ
อนุรักษสิ่งแวดลอม 

 

สรางระบบบริหารจัดการที่
ดีมุงสูการพึ่งพาตนเอง 

 

ยุทธศาสตร 
Challenge:สรางความแตกตางในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ   ที่มี

ความโดดเดนเฉพาะดาน (Differential Focus Strategy)             
สู ความเปน เ ลิศภาย ใตคํ าขวัญที่ เ ป นที่ ยอมรั บกันทั่ ว ไปคือ                
“ราชมงคลสรางคนสูงานเชี่ยวชาญ เทคโนโลยี เปนการสรางชื่อเสียง
และสรางโอกาสใหบัณฑิตในการมีงานทํา 
 

Chance:สรางโอกาสในการกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําดานการผลิต บน

ฐานความคิดสรางสรรค สรางนวัตกรรมเพื่อชุมชน ทองถิ่นทั้งในและตางประเทศ 
 

Change:ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการดานวิชาการ วิจัยและ

นวัตกรรม การบริหารจัดการองคกร โครงสรางการปฏิบัติงาน และการกระจาย
อํานาจ ใหสอดคลองกับภารกิจและเปนมาตรฐานสากล เพื่อเสริมสรางความ
เขมแข็งและโดดเดนในทุกเขตพื้นที่ โดยการมีสวน รวมของทุกภาคสวน 
 

ประเด็นยุทธศาตร พัฒนาและปรบัปรุงกระบวนการ
เรียนการสอน 

สรางความเปนเลิศ
ทางดานวิชาการ 

พัฒนาศักยภาพบัณฑิตและ
บุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะ

ทาง 

พัฒนาระบบบรหิารจัดการ
และธรรมาภิบาล 

สรางเครือขายและพฒันา
มหาวิทยาลัยสูสากล 

 

การพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการเรียนรู 
และการบรหิารจัดการมหาวิทยาลัยทัง้ระบบ 

 

กลยุทธหลกั 

การพัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน 

การพัฒนาบุคลากร HRD & HRM 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตนักศึกษาและ

บุคลากร :  
(เชิงวิชาการ,ทักษะชีวิต) 

การสรางความรวมมือ  
Co op 

การผลืตบัณฑิต Hands on 

การสวนนวัตกรรม 
Innovation Park/COE 

การสนองงานอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
และการนําองคความรูไปใชประโยชนสู

สังคม 

การยกระดับ 
มหาวิทยาลัยสูสากล 

การพัฒนาขอมูลสารสนเทศเพื่อการบรหิารจัดการ 
(Data Information Center) ; Cockpit 

การพัฒนาวัฒนธรรมองคกร 

การจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 
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กระบวนการการขับเคลื่อนกลยุทธสูการปฏิบัติผานกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (PA: Performance Agreement) 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา เล็งเห็นความสําคัญการชับเคลื่อนกลยุทธไปสูการปฏิบัติใหเปนรูปธรรมอยางแทจริง และสามารถประเมินผลความสําเร็จ
ในการบริหารจัดการและผลลัพธที่เกิดขึ้น  จึงใชกระบวนการ PA เปนระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยมีการกําหนดขอตกลงการปฏิบัติงานลวงหนารวมกัน  
ระหวางผูประเมินและผูถูกประเมิน เพื่อใหเกิดความยุติธรรม และกําหนดตัวผูรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน มีการกําหนดกิจกรรม/โครงการทีจ่ะทํา ตัวชี้วัด (Key 
Performance Indicators : KPI) ที่วัดไดอยางชัดเจน ทั้งนี้ เพื่อเปนการถายทอดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคทางยุทธศาสตรขององคกร ไปสูการปฏิบัติใหบรรลุผล
สําเร็จ การกําหนดขอตกลงการปฏิบัติงาน (PA) มีทุกระดับ ทั้งในระดับหนวยงานและระดับบุคคล ระบบการประเมิน Performance แบบนี้ เปนกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ (Result-Based Management) ใชรวมกับการประเมิน Competency (ศักยภาพ สมรรถนะ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่พึง
ประสงค หรือความสามารถในการทํางานสําหรับตําแหนงนั้นๆ)  

แนวทางการจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงาน โดยแบงออกเปน ทั้งหมด 3 สวน  
สวนที่ 1 การประเมินผลการปฎิบัติงาน จากความสําเร็จของโครงการ และกิจกรรม และผลการดําเนินงานจากนโยบายจากสภา โดยมุงเนนกลยุทธ การผลิตบัณฑิต    

Hands-On จาก 11 กลยุทธหลักของแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ป พ.ศ. 2557 - 2561  

สวนที่ 2 การประเมินผลการปฎิบัติงาน จากตัวชี้วัดความสัมฤทธิ์ผลของมหาวิทยาลัยตามพันธกิจ โดยมุงเนนตัวชี้วัด 10 ตัวชี้วัด จากจํานวนตัวชี้วดั ทั้งหมด 59 ตัวชี้วัด
ตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ป พ.ศ. 2557 - 2561  

สวนที่ 3 การประเมินผลการปฎิบัติงาน จากบทบาทและความสามารถที่คาดหวังในฐานะผูนํา ทางดานการมีวิสัยทัศน สภาวะความเปนผูนํา การบริหารเชิงกลยุทธ การ
ควบคุมตนเอง การกระจายอํานาจ การใชหลักธรรมาภิบาล การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การทํางานเชิงรุก และการสื่อสารองคกรและการสรางแรงจูงใจ 
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บทท่ี 4 
 

แนวทางการจัดสรรงบประมาณของแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2558 
  

แนวทางการจัดสรรงบประมาณรายจายมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ประจําป พ.ศ. 2558 ใหความสําคัญกับการขับเคลื่อนกลยุทธของมหาวิทยาลัย 
เนนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีคุณภาพ เสริมสรางความเขมแข็งและโดดเดนในทุกเขตพื้นที่ ใหมีมาตรฐานสากล และสงเสริมการปฏิรูปการจัดการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย ทั้งดานคุณภาพครู หลักสูตร และกระบวนการจัดการเรียนการสอน เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย โดยการมีสวนรวมของทุกภาค
สวน โดยไดกําหนดนโยบายงบประมาณและแนวทางการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 ดังนี้ 

 
1. ใหความสําคัญกับการดําเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย ที่มีผลตอการสงเสริมคุณภาพและประสิทธิ์ภาพในการพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติ 
2. บูรณาการการดําเนินงานตามภารกิจตางๆ ของหนวยงานใหดําเนินงานครอบคลุมทั้งระบบอยางมีประสิทธิภาพ ลดความซ้ําซอน โดยเชื่อมโยงกับกระบวนการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน (PA) ของผูบริหาร          ทุกระดับ 
3. เพิ่มประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณของหนวยงาน คณะ และพื้นที่  ควบคูกับการพิจารณาการใชจายงบประมาณใหครอบคลุมแหลงเงินและจัดลําดับ

ความสําคัญของภารกิจของมหาวิทยาลัย 
4. สงเสริมการสรางศักยภาพการใชจายงบประมาณ และลดความเหลื่อมล้ํา รวมทั้งพัฒนาประสิทธิภาพการจัดเก็บรายไดและประสิทธิผลการใชจายของ 

หนวยงาน คณะ และพ้ืนที ่
 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 ไดกําหนดวงเงินงบประมาณรายจาย จํานวน 2,205.93 ลานบาท เพื่อใหหนวยงาน คณะ และพ้ืนที่มีงบประมาณรายจายพียงพอใน
การขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย ใหสอดคลองกับ “ ปแหงคุณภาพการจัดการศึกษา ”   
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โครงสรางงบประมาณ 
โครงสรางงบประมาณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2558 มีสาระสําคัญสรุปดังนี้ 
 

 งบประมาณรายจายประจําป 2558 
งบประมาณแผนดิน  จํานวน 1,621.13  ลานบาท  คิดเปน   73.48 % 
งบประมาณรายได  จํานวน   584.80  ลานบาท  คิดเปน   26.51 % 
รวมเปนเงินทั้งสิ้น  จํานวน 2,205.93  ลานบาท  คิดเปน   100   % 
นํามาจัดสรร   จํานวน 1,977.83 ลานบาท   คิดเปน    89.65 % 
คงเหลือ         จํานวน   228.10  ลานบาท คิดเปน    10.35 % 
 

 การจัดสรรงบประมาณ 
จัดสรรสําหรับงานประจํา จํานวน 1,162.76  ลานบาท   คิดเปน    58.79 %  
จัดสรรสําหรับงานพัฒนา จํานวน  815.06   ลานบาท   คิดเปน    41.21 % 
รวมเปนเงินทั้งสิ้น จํานวน 1,977.83 ลานบาท   คิดเปน    100 % 
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 งปม. แผ่นดิน 1,621.13
 งปม. รายได้ 584.8

หน่วย : ล้านบาท

งปม.บริหารงานมหาวิทยาลัย 2558           2,205.93
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1. งบบุคลากร 708.54
3. งบลงทุน 521.07
2. งบดำเนินงาน 180.29
5. งบรายจ่ายอื่น 136.84
4. งบเงินอุดหนุน 82.95
6. โครงการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 8.53

1. รวมเงินรายได้ภาคปกติ 373.82
2. รวมเงินรายได้ภาคสมทบ 172.92
 3. งานฟาร์ม 10.47
 4. งานหอพัก 10.74
 5. ค่าลงทะเบียนปรับพื้น 16.86

ค่าลงทะเบียนภาคปกติ 303.41
กิจกรรมภาคปกติ 53.33

ค่าลงทะเบียนภาคสมทบ 157.03
กิจกรรมภาคสมทบ 13.33

งปม.บริหารงานมหาวิทยาลัย 2558              2,205.93

 งปม. แผ่นดิน 1,621.13  งปม. รายได้ 584.8

หน่วย : ล้านบาท

 ***ประมาณการงบประมาณรายได้อื่นๆ 

(วิจัยบริการวิชาการ 57) 25.8 ล้านบาท
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จัดสรร 1977.83 คงเหลือ 228.1

หน่วย : ล้านบาท

การจัดสรรงปม. 2558                    2,205.93

วงเงินงปม.ที่มี 2,205.93 ล้านบาท 
ทำการจัดสรรให้อยู่ในกรอบวงเงิน ประมาณ 1900 ล้านบาท 
ประสงค์ให้เงินเก็บสะสมประจำ ปี ประมาณ 200 ล้านบาท
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จัดสรร งปม.แผ่นดิน 1600.95 (98.76%)
คงเหลือ งปม.แผ่นดิน 20.17 (1.24%)

งปม. แผ่นดิน 1,621.13 จัดสรร 1600.95 คงเหลือ 20.17

จัดสรร งปม.รายได้ 376.87 (64.44%)
เงินรายได้คงเหลือ 207.93 (35.56%)

เงินรายได้ 584.80 จัดสรร 376.87 คงเหลือ 207.93

หน่วย : ล้านบาท

จัดสรร งปม. 2558 มิติแหล่ง งปม.             2,205.93

วงเงินงปม.ที่มี                          2,205.93 ล้านบาท 
ทำการจัดสรร                           1,977.83 ล้านบาท 
คงเหลือ             228.1 ล้านบาท 
 • คงเหลือจากงปม.แผ่ นดิน       20.17 ล้านบาท (งบบุคคลากร และอุดหนุนบุคคลากร)  
 • คงเหลือเงินเก็บสะสมประจำปี     207.93 ล้านบาท

จัดสรร

คงเหลือ

จัดสรร

คงเหลือ
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การจัดสรร งปม.รายได้ 2558 ตามมิติผลผลิต              376.87

บุคคลากร 224.18
สาธารณูปโภค/ซ่อมบำรุง/รักษาความปลอดภัย 69.22
กิจกรรมนักศึกษา 33.66
ลงทุน 33
ดำเนินงาน 10.6
จัดการศึกษา 5.21
พัฒนาบุคคลากร 1

หน่วย : ล้านบาท

มิติผลผลิต
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1.การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  632.07
7.สวนนวัตกรรม Innovation Park / COE 56.03
2.การพัฒนาบุคลากร 50.9
5.การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands On) 25.6
3.การพัฒนาคุณภาพชีวิต 25
8.สนองงานอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ 23.29
10.Cockpit 6.8
9.ยกระดับมหาวิทยาลัยสู่สากล  6.03
11.การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร 5
6.การจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 4.64
4.ความร่วมมือ Co Op 3.7

• งานพัฒนา 839.06 (42.91%) 

เงินเดือน 709.08
ค่าตอบแทนอื่นๆ 169.23
ค่าสาธารณูปโภค 65
แผนงานดำเนินการ 49.55
แผนการจัดการศึกษา 30.89
แผนงานด้านกิจการนักศึกษา 33.66
แผนงานด้านสารสนเทศ 23.93
จ้างเหมาทำความสะอาด 18.71
จ้างเหมารักษาความปลอดภัย 14.47
ประกันสังคม 18.48
แผนงานพัฒนาหอพัก 5.37
แผนงานพัฒนางานฟาร์ม 5.23
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 4.03
ค่าซ่อมบำรุง (ครุภัณฑ์และยานพาหนะ) 4.64
ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 3.53
ค่าวัสดุสำนักงาน 2.94
แผนงานบริการวิชาการ 1.07
แผนงานวิจัย 1.46
แผนงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 1.5

• งานประจำ 1,162.76 (58.09%) 

• 

หน่วย : ล้านบาท

การจัดสรร งปม. 2558 มิติงานประจำ และงานพัฒนา           1,977.83

System 

Management

System 

Development
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  ตก. 167.23
  ชร. 149.4
  นน. 145.25
  ลป. 136.2
  พล. 111.64
  สวก. 40.53

การจัดสรร งปม. 2558 มิติหน่วยงาน               1,977.83

วศ. 244.23
ศส. 145.98
บศ. 98.71
วทก. 40.26
วทส. 6.27

คณะส่วนกลาง 535.45 (27%) พื้นที่ 750.25 (37%) 

หน่วย : ล้านบาท

สอ. 565.01
สวท. 71.01
สวพ. 47.69
สถช. 17.58 
สสว. 14.84

ภาพรวม ม. 716.12 (36%) 

พื้นที่ 750.25 (37%) 
ส่วนกลาง 716.12 (36%)
คณะส่วนกลาง 535.45 (27%) 

มิติพื้นที่ ภาพรวม ม. และคณะส่วนกลาง
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การจัดสรร งปม. 2558 ตามมิติผลผลิต พื้นที่ตาก          167.23

บุคคลากร 112.74
ลงทุน 21
สาธารณูปโภค/ซ่อมบำรุง/รักษาความปลอดภัย 13.18
ดำเนินงาน 8.03
จัดการศึกษา 6.54
กิจกรรมนักศึกษา 5.23
วิจัย/บริการวิชาการ/โครงการหลวง 0.31
พัฒนาบุคคลากร 0.19

หน่วย : ล้านบาท

มิติผลผลิต
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 1.การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 21
 5.การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands On) 1.27
 8.สนองงานอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ 0.3
 2.การพัฒนาบุคลากร  0.19
 4.ความร่วมมือ Co Op  0.1
 6.การจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 0.01

• งานพัฒนา 22.87 

 เงินเดือน 99.66
 ค่าตอบแทนอื่นๆ 10.18
 ค่าสาธารณูปโภค 10.15
 แผนงานด้านกิจการนักศึกษา 5.23
 แผนการจัดการศึกษา 5.17
 แผนงานพัฒนาหอพัก 4.24
 ประกันสังคม 2.4
 แผนงานดำเนินการ 1.9
 แผนงานด้านสารสนเทศ 1.59
 จ้างเหมารักษาความปลอดภัย 1.07
 จ้างเหมาทำความสะอาด 0.94
 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 0.5
 ค่าซ่อมบำรุง (ครุภัณฑ์และยานพาหนะ) 0.52
 ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 0.51
 ค่าวัสดุสำนักงาน 0.3

• งานประจำ 144.36 

หน่วย : ล้านบาท

System 

Management

System 

Development

การจัดสรร งปม. 2558 มิติงานประจำ และงานพัฒนาพื้นที่ตาก      167.23
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การจัดสรร งปม. 2558 ตามมิติผลผลิต พื้นที่เชียงราย        149.40

บุคคลากร 64.41
ลงทุน 64.3
สาธารณูปโภค/ซ่อมบำรุง/รักษาความปลอดภัย 9.35
จัดการศึกษา 4.15
กิจกรรมนักศึกษา 3.45
ดำเนินงาน 3.26
วิจัย/บริการวิชาการ/โครงการหลวง 0.31
พัฒนาบุคคลากร 0.17

หน่วย : ล้านบาท

มิติผลผลิต
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 1.การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 64.3
 5.การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands On) 0.73
 8.สนองงานอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ 0.3
 2.การพัฒนาบุคลากร  0.17
 4.ความร่วมมือ Co Op  0.1
 6.การจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 0.01

• งานพัฒนา 65.62 

 เงินเดือน 56.46
 ค่าตอบแทนอื่นๆ 5.52
 ค่าสาธารณูปโภค 4.83
 แผนงานด้านกิจการนักศึกษา 3.45
 แผนการจัดการศึกษา 3.32
 จ้างเหมาทำความสะอาด 2.33
 ประกันสังคม 1.96
 แผนงานดำเนินการ 1.9
 จ้างเหมารักษาความปลอดภัย 1.37
 แผนงานด้านสารสนเทศ 1.06
 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 0.47
 ค่าซ่อมบำรุง (ครุภัณฑ์และยานพาหนะ) 0.47
 ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 0.35
 ค่าวัสดุสำนักงาน 0.3

• งานประจำ 83.78 

• 

หน่วย : ล้านบาท

System 

Management

System 

Development

การจัดสรร งปม. 2558 มิติงานประจำ และงานพัฒนาพื้นที่เชียงราย    149.40
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การจัดสรร งปม. 2558 ตามมิติผลผลิต พื้นที่น่าน          145.25

บุคคลากร 70.76
ลงทุน 53
สาธารณูปโภค/ซ่อมบำรุง/รักษาความปลอดภัย 7.88
วิจัย/บริการวิชาการ/โครงการหลวง 5.31
ดำเนินงาน 2.92
จัดการศึกษา 2.89
กิจกรรมนักศึกษา 2.34
พัฒนาบุคคลากร 0.14

หน่วย : ล้านบาท

มิติผลผลิต
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 1.การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 53
 8.สนองงานอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ 5.3
 5.การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands On) 0.78
 2.การพัฒนาบุคลากร 0.14
 4.ความร่วมมือ Co Op  0.1
 6.การจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 0.01

• งานพัฒนา 59.34 

 เงินเดือน 61.09
 ค่าตอบแทนอื่นๆ 7.95
 ค่าสาธารณูปโภค 4.53
 แผนงานด้านกิจการนักศึกษา 2.34
 แผนการจัดการศึกษา 2.01
 แผนงานดำเนินการ 1.9
 จ้างเหมารักษาความปลอดภัย 1.52
 ประกันสังคม 1.43
 จ้างเหมาทำความสะอาด 0.73
 แผนงานด้านสารสนเทศ 0.72
 ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 0.61
 ค่าซ่อมบำรุง (ครุภัณฑ์และยานพาหนะ) 0.49 
 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 0.3
 ค่าวัสดุสำนักงาน 0.3

• งานประจำ 85.91 

• 

หน่วย : ล้านบาท

System 

Management

System 

Development

การจัดสรร งปม. 2558 มิติงานประจำ และงานพัฒนาพื้นที่น่าน     145.25
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การจัดสรร งปม. 2558 ตามมิติผลผลิต พื้นที่ลำปาง         136.20

บุคคลากร 80.81
ลงทุน 31
สาธารณูปโภค/ซ่อมบำรุง/รักษาความปลอดภัย 10.41
ดำเนินงาน 5.86
จัดการศึกษา 4.27
กิจกรรมนักศึกษา 3.37
วิจัย/บริการวิชาการ/โครงการหลวง 0.31
พัฒนาบุคคลากร 0.17

หน่วย : ล้านบาท

มิติผลผลิต
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 1.การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 31
 5.การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands On) 1.22
 8.สนองงานอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ 0.3
 2.การพัฒนาบุคลากร  0.17
 4.ความร่วมมือ Co Op  0.1
 6.การจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 0.01

• งานพัฒนา 32.79 

 เงินเดือน 69.4
 ค่าตอบแทนอื่นๆ 9.43
 ค่าสาธารณูปโภค 5.26
 แผนงานด้านกิจการนักศึกษา 3.37
 แผนการจัดการศึกษา 2.96
 จ้างเหมาทำความสะอาด 2.92
 แผนพัฒนางานฟาร์ม 2.63
 แผนงานดำเนินการ 1.9
 ประกันสังคม 1.65
 จ้างเหมารักษาความปลอดภัย 1.52
 แผนงานด้านสารสนเทศ 1.04
 ค่าซ่อมบำรุง (ครุภัณฑ์และยานพาหนะ) 0.54
 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 0.32
 ค่าวัสดุสำนักงาน 0.3
 ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 0.18

• งานประจำ 103.40

• 

หน่วย : ล้านบาท

System 

Management

System 

Development

การจัดสรร งปม. 2558 มิติงานประจำ และงานพัฒนาพื้นที่ลำปาง    136.20
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การจัดสรร งปม. 2558 ตามมิติผลผลิต พื้นที่พิษณุโลก        111.64

บุคคลากร 76.52
ลงทุน 14.67
สาธารณูปโภค/ซ่อมบำรุง/รักษาความปลอดภัย 8.43
ดำเนินงาน 5.57
จัดการศึกษา 3.47
กิจกรรมนักศึกษา 2.53
วิจัย/บริการวิชาการ/โครงการหลวง 0.31
พัฒนาบุคคลากร 0.14

หน่วย : ล้านบาท

มิติผลผลิต
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 1.การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 14.67
 5.การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands On) 0.68
 8.สนองงานอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ 0.3
 2.การพัฒนาบุคลากร  0.14
 4.ความร่วมมือ Co Op  0.1
 6.การจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 0.01

• งานพัฒนา 15.89

 เงินเดือน 66.52
 ค่าตอบแทนอื่นๆ 8.17
 ค่าสาธารณูปโภค 4.17
 แผนการจัดการศึกษา 2.7
 แผนงานด้านกิจการนักศึกษา 2.53
 แผนพัฒนางานฟาร์ม 2.61
 แผนงานดำเนินการ 1.9
 จ้างเหมาทำความสะอาด 1.75
 ประกันสังคม 1.43
 จ้างเหมารักษาความปลอดภัย 1.37
 แผนงานด้านสารสนเทศ 0.76
 ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 0.64
 ค่าซ่อมบำรุง (ครุภัณฑ์และยานพาหนะ) 0.5
 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 0.4
 ค่าวัสดุสำนักงาน 0.3

• งานประจำ 95.75 

• 

หน่วย : ล้านบาท

System 

Management

System 

Development

การจัดสรร งปม. 2558 มิติงานประจำ และงานพัฒนาพื้นที่พิษณุโลก   111.64
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การจัดสรร งปม. 2558 ตามมิติผลผลิต สวก.        40.53

บุคคลากร 36.32
จัดการศึกษา 2.08
สาธารณูปโภค/ซ่อมบำรุง/รักษาความปลอดภัย 1.75
ดำเนินงาน 0.18
วิจัย/บริการวิชาการ/โครงการหลวง 0.17
กิจกรรมนักศึกษา 0.02
พัฒนาบุคคลากร 0.01

หน่วย : ล้านบาท

มิติผลผลิต
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 2.การพัฒนาบุคลากร  0.17
 6.การจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 0.25
 7.สวนนวัตกรรม Innovation Park / COE 1.53
 8.สนองงานอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ 0.3

• งานพัฒนา 2.25 

 เงินเดือน 32.14
 ค่าตอบแทนอื่นๆ 3.91
 ค่าสาธารณูปโภค 1.55
 ประกันสังคม 0.24
 ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 0.18
 แผนงานดำเนินการ 0.1
 ค่าวัสดุสำนักงาน 0.08
 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 0.04
 ค่าซ่อมบำรุง (ครุภัณฑ์และยานพาหนะ) 0.03
 แผนการจัดการศึกษา 0.02
 แผนงานด้านกิจการนักศึกษา 0.01

• งานประจำ 38.28 

หน่วย : ล้านบาท

System 

Management

System 

Development

การจัดสรร งปม. 2558 มิติงานประจำ และงานพัฒนา สวก.       40.53
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การจัดสรร งปม. 2558 ตามมิติผลผลิต  สำนักงานอธิการบดี       564.71

บุคคลากร 223.9
ลงทุน 148
ดำเนินงาน 55.75
สาธารณูปโภค/ซ่อมบำรุง/รักษาความปลอดภัย 53.25
พัฒนาบุคคลากร 47.4
กิจกรรมนักศึกษา 25
จัดการศึกษา 11.42

หน่วย : ล้านบาท

มิติผลผลิต
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การจัดสรร งปม. 2558 ตามมิติผลผลิต  สำนักวิทยฯ         71.01

ลงทุน 63
ดำเนินงาน 7.98
สาธารณูปโภค/ซ่อมบำรุง/รักษาความปลอดภัย 0.03

หน่วย : ล้านบาท

มิติผลผลิต
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การจัดสรร งปม. 2558 ตามมิติผลผลิต  สถาบันวิจัยฯ         46.23

วิจัย/บริการวิชาการ/โครงการหลวง 46.03
ดำเนินงาน 0.18
สาธารณูปโภค/ซ่อมบำรุง/รักษาความปลอดภัย 0.03

หน่วย : ล้านบาท

มิติผลผลิต
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การจัดสรร งปม. 2558 ตามมิติผลผลิต  สถาบันถ่ายทอดฯ        16.81

วิจัย/บริการวิชาการ/โครงการหลวง 16.6
ดำเนินงาน 0.18
สาธารณูปโภค/ซ่อมบำรุง/รักษาความปลอดภัย 0.03

หน่วย : ล้านบาท

มิติผลผลิต
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การจัดสรร งปม. 2558 ตามมิติผลผลิต  สำนักส่งเสริมวิชาการฯ     14.84

จัดการศึกษา 14.63
ดำเนินงาน 0.18
สาธารณูปโภค/ซ่อมบำรุง/รักษาความปลอดภัย 0.03

หน่วย : ล้านบาท

มิติผลผลิต
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การจัดสรร งปม. 2558 ตามมิติผลผลิต คณะวิศวะฯ            244.23

บุคคลากร 79.17
ลงทุน 140.73
สาธารณูปโภค/ซ่อมบำรุง/รักษาความปลอดภัย 0.23
ดำเนินงาน 2.83
วิจัย/บริการวิชาการ/โครงการหลวง 3.54
จัดการศึกษา 10.42
กิจกรรมนักศึกษา 6.49
พัฒนาบุคคลากร 0.84

หน่วย : ล้านบาท

มิติผลผลิต



แผนปฏิบัติราชการประจ�าปงบประมาณ พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาหน้า 68

 1.การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 140.73
 7.สวนนวัตกรรม Innovation Park / COE 2.81
 5.การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands On) 1.07
 2.การพัฒนาบุคลากร  0.84
 4.ความร่วมมือ Co Op  0.14
 6.การจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 0.42
 8.สนองงานอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ 0.3

• งานพัฒนา 146.32 

 เงินเดือน 58.79
 ค่าตอบแทนอื่นๆ 19.58
 แผนการจัดการศึกษา 9.21
 แผนงานด้านกิจการนักศึกษา 6.49
 แผนงานด้านสารสนเทศ 2.03
 ประกันสังคม 0.75
 แผนงานดำเนินการ 0.7
 ค่าวัสดุสำนักงาน 0.1
 ค่าซ่อมบำรุง (ครุภัณฑ์และยานพาหนะ) 0.23
 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 0.04

• งานประจำ 97.92 

• 

หน่วย : ล้านบาท

System 

Management System 

Development

การจัดสรร งปม. 2558 มิติงานประจำ และงานพัฒนา  คณะวิศวะฯ          244.23
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การจัดสรร งปม. 2558 ตามมิติผลผลิต คณะศิลปกรรมฯ          145.98

ลงทุน 75.67
บุคคลากร 61.37
จัดการศึกษา 2.71
กิจกรรมนักศึกษา 2.42
วิจัย/บริการวิชาการ/โครงการหลวง 1.71
ดำเนินงาน 1.57
พัฒนาบุคคลากร 0.4
สาธารณูปโภค/ซ่อมบำรุง/รักษาความปลอดภัย 0.14

หน่วย : ล้านบาท

มิติผลผลิต
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 1.การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 75.67
 7.สวนนวัตกรรม Innovation Park / COE 1.07
 5.การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands On) 0.53
 6.การจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 0.33
 2.การพัฒนาบุคลากร  0.4
 8.สนองงานอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ 0.3
 4.ความร่วมมือ Co Op  0.14

• งานพัฒนา 78.45 

 เงินเดือน 49.99
 ค่าตอบแทนอื่นๆ 10.48
 แผนงานด้านกิจการนักศึกษา 2.42
 แผนการจัดการศึกษา 2.04
 ประกันสังคม 0.72
 แผนงานด้านสารสนเทศ 0.79
 แผนงานดำเนินการ 0.7
 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 0.19
 ค่าซ่อมบำรุง (ครุภัณฑ์และยานพาหนะ) 0.14
 ค่าวัสดุสำนักงาน 0.08

• งานประจำ 67.53 

• 

หน่วย : ล้านบาท

System 

Management

System 

Development

การจัดสรร งปม. 2558 มิติงานประจำ และงานพัฒนา คณะศิลปกรรมฯ      145.98
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การจัดสรร งปม. 2558 ตามมิติผลผลิต คณะบริหารฯ         98.71

บุคคลากร 74.63
ลงทุน 7.7
กิจกรรมนักศึกษา 7.02
จัดการศึกษา 4.27
ดำเนินงาน 2.92
วิจัย/บริการวิชาการ/โครงการหลวง 1.26
พัฒนาบุคคลากร 0.67
สาธารณูปโภค/ซ่อมบำรุง/รักษาความปลอดภัย 0.23

หน่วย : ล้านบาท

มิติผลผลิต
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 1.การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 7.7
 5.การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands On) 1.48
 2.การพัฒนาบุคลากร  0.67
 7.สวนนวัตกรรม Innovation Park / COE 0.59
 6.การจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 0.38
 8.สนองงานอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ 0.3
 4.ความร่วมมือ Co Op 0.14

• งานพัฒนา 11.25 

 เงินเดือน 55.29
 ค่าตอบแทนอื่นๆ 17.34
 แผนงานด้านกิจการนักศึกษา 7.02
 แผนการจัดการศึกษา 2.65
 แผนงานด้านสารสนเทศ 2.12
 ประกันสังคม 1.58
 แผนงานดำเนินการ 0.7
 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 0.41
 ค่าซ่อมบำรุง (ครุภัณฑ์และยานพาหนะ) 0.23
 ค่าวัสดุสำนักงาน 0.1

• งานประจำ 87.46 

หน่วย : ล้านบาท

System 

Management

System 

Development

การจัดสรร งปม. 2558 มิติงานประจำ และงานพัฒนา  คณะบริหารฯ    98.71
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การจัดสรร งปม. 2558 ตามมิติผลผลิต คณะวิทย์ฯ              40.26

บุคคลากร 19.86
ลงทุน 13
วิจัย/บริการวิชาการ/โครงการหลวง 5.69
ดำเนินงาน 0.78
พัฒนาบุคคลากร 0.49
จัดการศึกษา 0.24
สาธารณูปโภค/ซ่อมบำรุง/รักษาความปลอดภัย 0.2

หน่วย : ล้านบาท

มิติผลผลิต
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 1.การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 13
 7.สวนนวัตกรรม Innovation Park / COE 5
 2.การพัฒนาบุคลากร  0.49
 6.การจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 0.39
 8.สนองงานอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ 0.3
 4.ความร่วมมือ Co Op  0.14
 5.การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands On) 0.1

• งานพัฒนา 19.42 

 เงินเดือน 17.27
 ค่าตอบแทนอื่นๆ 1.93
 แผนงานดำเนินการ 0.7
 ประกันสังคม 0.53
 ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 0.18
 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 0.14
 ค่าซ่อมบำรุง (ครุภัณฑ์และยานพาหนะ) 0.03
 ค่าวัสดุสำนักงาน 0.08

• งานประจำ 20.85 

• 

หน่วย : ล้านบาท

System 

Management
System 

Development

การจัดสรร งปม. 2558 มิติงานประจำ และงานพัฒนาคณะวิทย์ฯ          40.26
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การจัดสรร งปม. 2558 ตามมิติผลผลิต วิทยาลัยฯ          6.27 

ดำเนินงาน 2.14
จัดการศึกษา 1.19
สาธารณูปโภค/ซ่อมบำรุง/รักษาความปลอดภัย 1.18
กิจกรรมนักศึกษา 0.81
วิจัย/บริการวิชาการ/โครงการหลวง 0.51
บุคคลากร 0.33
พัฒนาบุคคลากร 0.11

หน่วย : ล้านบาท

มิติผลผลิต



แผนปฏิบัติราชการประจ�าปงบประมาณ พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาหน้า 76

 8.สนองงานอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ 0.3
 5.การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands On) 0.24
 6.การจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 0.21
 4.ความร่วมมือ Co Op  0.14
 2.การพัฒนาบุคลากร  0.11

• งานพัฒนา 0.99 

 แผนงานพัฒนาหอพัก 1.13
 ค่าสาธารณูปโภค 1.05
 แผนการจัดการศึกษา 0.82
 แผนงานด้านกิจการนักศึกษา 0.81
 แผนงานดำเนินการ 0.7
 ค่าตอบแทนอื่นๆ 0.33
 แผนงานด้านสารสนเทศ 0.23
 ค่าซ่อมบำรุง (ครุภัณฑ์และยานพาหนะ) 0.13
 ค่าวัสดุสำนักงาน 0.08

• งานประจำ 5.27 

• 

หน่วย : ล้านบาท

System 

Management

System 

Development

การจัดสรร งปม. 2558 มิติงานประจำ และงานพัฒนาวิทยาลัยฯ      6.27 
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การนําแผนฯ ไปสูการปฏิบัติ 
 

 การนําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ไปสูการปฏิบัติ จําเปนจะตองอาศัยปจจัยสนับสนุนและ
แนวทางการดําเนินการที่ชัดเจน การดําเนินงานโครงการตางๆ ภายใตแผนปฏิบัติราชการฯ ใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาประสงคที่กําหนดไว จําเปนอยางยิ่งที่ตองมีการระดม
สรรพกําลังทั้งในดานบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ เทคโนโลยีตางๆ ตลอดจนการสรางความตระหนักในการมีสวนรวมเปนเจาของและการสื่อสารระหวางองคกร 
ดังนั้น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนาจึงกําหนดกระบวนการการบริหารงบประมาณที่สําคัญในการนําแผนฯ ไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม ดังนี้ 

1.  แผนงานพัฒนาดานวิชาการ โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลไดกําหนดใหเปนปแหงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จึง
จําเปนตองกําหนดเปาหมายหลักในการพัฒนาดังตอไปนี ้

  1.1 ดานการพัฒนานักศึกษา 
 - พัฒนาตัวปอน โดยการสรางเครือขายรวมมือกับสถานศึกษาทั้งในระดับอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาผลิตตัวปอน โดยจัดหลักสูตรรวมเชน STEM ,  

Science & Technology 
 - พัฒนารูปแบบการคัดกรองนักศึกษาใหม (เนนการสอบภาคปฏิบัติ) 
 - บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาตองมีอัตราการไดงานทําของบัณฑิตเพิ่มขึ้น 
 - ผูสําเร็จการศึกษาตองผานการสอบวัดความรูดานภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 - ผูสําเร็จการศึกษาตองผานการสอบสมรรถนะวิชาชีพหรือใบรับรองคุณวุฒิเฉพาะสาขา 
      1.2  ดานการพัฒนาหลักสูตร ทั้งระดับบัณฑิตและบัณฑิตศึกษา 

  -  ทุกหลักสูตรตองบริหารจัดการใหเปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) และผลักดันใหไดรับการรับรองมาตรฐานระดับ 
นานาชาติ 

  - พัฒนาหลักสูตรเพื่อการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมาตรฐานสมรรถนะวิชาชีพรวมกับสถานประกอบการในรูปแบบ Modular System, PBL, WIL ตาม
กรอบมาตรฐานสภาวิชาชีพ 

  - พัฒนาหลักสูตรบูรณาการระหวางสาขา คณะ ทั้งระดับชาติ และนานาชาติ 
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1.3  ดานพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา (ครู) 
 - พัฒนาบุคลากรทางวิชาการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารยและศาสตราจารยใหมีสัดสวนตามมาตรฐานอุดมศึกษา 
 - สนับสนุนใหบุคลากรเขารับการฝกประสบการณดานการปฏิบัติ (ฝงตัว) รวมกับสถานประกอบการ ทั้งในและตางประเทศ 
 - สรางเครือขายรวมกับสถาบันการศึกษาทั้งในและตางประเทศใหบุคลากรศึกษาตอในระดับสูง เพื่อเพิ่มคุณวุฒิการศึกษาตามมาตรฐานระดับอุดมศึกษา 

1.4  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  
 - พัฒนารูปแบบการเรียนปรับพื้นฐานวิชาชีพ และพื้นฐานวิทยาศาสตร นักศึกษาที่ผานการสอบคัดเลือกเขาศึกษาตอ 
 - จัดการเรีนการสอนวิชาพื้นฐานรวมกัน รูปแบบคณะ และสาขา สําหรับนักศึกษาชั้นปที่ 1และ ชั้นปที่ 2  
 - สรางเครือขายการจัดการเรียนการสอนรวมกับสถานประกอบการ ในรูปแบบการบูรณาการรวมกับการทํางาน (Work Integratede Learning: WiL)  
 - พัฒนาคูมือการจัดการเรียนการสอน (มคอ.) ตามมาตรฐาน TQF เนนการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 

2.  แผนพัฒนาดานงานวิจัย โดยในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ เนนการพัฒนาผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  จึงจําเปนตองกําหนดเปาหมายหลักใน
การพัฒนาดังตอไปนี้ 

 2.1 สงเสริมและพัฒนางานปริญญานิพนธเปนงานวิจัยตีพิมพ งานสรางสรรค และงานบริการวิชาการสูชุมชน 
 2.2 พัฒนากลไกการสนับสนุนและสงเสริมงานวิจัย สูการใชประโยชน ทั้งในระดับชุมชน สังคม และระดับประเทศ เพิ่มมากขึ้น  
 2.3 สงเสริมงานวิจัยแบบมุงเปาหมายตามเอกลักษณของพ้ืนที่ Mission of COE to RMUTL Innovation park 
 2.4 สงเสริมผลงานวิจัยตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มาตรฐานและปรากฏในฐานขอมูล Scopus/ISI  เพิ่มมากขึ้น 

   2.5 สงเสริมใหมผีลงานวิจัยที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาเพ่ิมขึน้ 
3.   แผนพัฒนาดานบริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 เนนการพัฒนางานบริการวิชาการและทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม ที่บูรณาการและเกิดประโยชนตอชุมชน สังคม อยางเปปนรูปธรรม  จึงจําเปนตองกําหนดเปาหมายหลักในการพัฒนาดังตอไปนี้ 
  3.1 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นที่สามารถเทียบโอนกับการเรียนการสอน รูปแบบ modular system 
  3.2 พัฒนาธนาคารหนวยกิต เพื่อสนับสนุนหลักสูตรระยะสั้นที่สามารถเทียบโอนหนวยกิตระหวางเรียน และการเรียนรูตลอดชีวิต  
  3.3 พัฒนาโครงการหลวง โครงการพระราชดําริ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของหมูบาน ชุมชน  
  3.4 บูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  3.5 สงเสริมสนับสนุนการ อนุรักษ ฟนฟู ปกปอง เผยแพร พัฒนาศิลปวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปญญาทองถิน่ 
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3.6 การสรางเครือขายมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลเฉลิมพระเกียรติ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของหมูบาน ชุมชน แบบมีสวนรวม 
4.  แผนพัฒนาดานบริหารจัดการ โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2558 เนนการบริหารจัดการสรางสรรแบบมีสวนรวม เนนการสงเสริม ติดตาม กํากับ มุงเนนการ
กระจายอํานาจ จึงจําเปนตองกําหนดเปาหมายหลักในการพัฒนาดังตอไปนี ้

  4.1 สงเสริมการสรางศักยภาพการใชจายงบประมาณ และลดความเหลื่อมล้ํา รวมทั้งพัฒนาประสิทธิภาพการจัดเก็บรายไดและประสิทธิผลการใชจายของ 
หนวยงาน คณะ และพ้ืนที่ 
  4.2 เพิ่มประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณของหนวยงาน คณะ และพื้นที่  ควบคูกับการพิจารณาการใชจายงบประมาณใหครอบคลุมแหลงเงินและ
จัดลําดับความสําคัญของภารกิจของมหาวิทยาลัย 

  4.3 พัฒนาวัฒนธรรมองคกร สงเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
  4.4 สงเสริมใหนิสิตและบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีชีวิตความเปนอยูและสวัสดิการที่ดีขึน้ 
  4.5 พัฒนาการสื่อสารภายใน และภายนอกองคกรใหมีคุณภาพ และเปนมาตรฐานสากล 
  4.6 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ภายนอกและติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน อยางมีประสิทธิภาพ 
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กรอบการจัดสรรงบประมาณ พ.ศ. 2558

งานประจ�ำ



แผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาหน้า 82



“ปีแห่งคุณภาพการจัดการศึกษา” หน้า 83

สรุปจัดสรรงบประมาณ พ.ศ. 2558 งานประจ�ำ       หน่วย : ล้านบาท

 
 

หนวย : ลานบาท
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 งานประจํา 1,162.76 87.46 97.92 67.53 20.85 5.27 103.40 83.78 85.91 144.36 95.75 327.90 1.21 1.66 1.28 38.28 0.21

 คาสาธารณูปโภค 65.00 1.05 5.26 4.83 4.53 10.15 4.17 33.47 1.55

 เงินเดือน 709.08 55.29 58.79 49.99 17.27 69.40 56.46 61.09 99.66 66.52 142.48 32.14

 ประกันสังคม 18.48 1.58 0.75 0.72 0.53 1.65 1.96 1.43 2.40 1.43 5.79 0.24

 กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 4.03 0.41 0.04 0.19 0.14 0.32 0.47 0.30 0.50 0.40 1.22 0.04

 คาตอบแทนอ่ืนๆ 169.23 17.34 19.58 10.48 1.93 0.33 9.43 5.52 7.95 10.18 8.17 74.41 3.91

 คาซอมบํารุง (ครุภัณฑและยานพาหนะ) 4.64 0.23 0.23 0.14 0.03 0.13 0.54 0.47 0.49 0.52 0.50 1.24 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03

 คาน้ํามันเชื้อเพลิง 3.53 0.18 0.18 0.35 0.61 0.51 0.64 0.89 0.18

 คาวัสดุสํานักงาน 2.94 0.10 0.10 0.08 0.08 0.08 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.60 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08

 จางเหมาทําความสะอาด 18.71 2.92 2.33 0.73 0.94 1.75 10.04

 จางเหมารักษาความปลอดภัย 14.47 1.52 1.37 1.52 1.07 1.37 7.61

 แผนงานดําเนินการ 49.55 0.70 0.70 0.70 0.70 0.70 1.90 1.90 1.90 1.90 1.90 36.05 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10

 แผนการจัดการศึกษา 30.89 2.65 9.21 2.04 0.82 2.96 3.32 2.01 5.17 2.70 0.02

 แผนงานดานกิจการนักศึกษา 33.66 7.02 6.49 2.42 0.81 3.37 3.45 2.34 5.23 2.53 0.01

 แผนงานบริการวิชาการ 1.07 1.07

 แผนงานวิจัย 1.46 1.46

 แผนงานดานสารสนเทศ 23.93 2.12 2.03 0.79 0.23 1.04 1.06 0.72 1.59 0.76 12.60 1.00 0.00

 แผนงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 1.50 1.50

 แผนงานพัฒนาหอพัก 5.37 1.13 4.24

 แผนพัฒนางานฟารม 5.23 2.63 2.61

สรุปรายละเอียดการจัดสรรงบประมาณในงานประจํา 
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แผนงาน คาใชจาย หมวดงบประมาณ  ผลรวม
              65,000,000

งบดําเนินงาน               26,944,100

เงินรายได               33,055,900

1.2คาสาธารณูปโภคอ่ืน (คาน้ํา , คาโทรศัพท , คาไปรษณีย) เงินรายได                 5,000,000

            709,080,040

2.1ขาราชการ งบบุคลากร             291,594,000

2.2พนักงานราชการ งบบุคลากร               13,042,300

2.3พนักงานมหาวิทยาลัย งบเงินอุดหนุน             201,477,200

2.4ลูกจางประจํา งบบุคลากร               29,469,500

2.5ลูกจางชั่วคราว เงินรายได             159,037,040

2.6ลูกจางชั่วคราวชาวตางชาติและคาเชาบาน งบบุคลากร                 4,500,000

2.7ผูบริหารท่ีเกษียณอายุราชการ ผูชํานาญการ เงินรายได                 9,960,000

              18,478,560

5.1พนักงานราชการ งบดําเนินงาน                   652,115

5.2พนักงานมหาวิทยาลัย งบเงินอุดหนุน               10,073,860

5.3ลูกจางชั่วคราว เงินรายได                 7,752,585

1.1คาไฟฟา (60,000)

เงินเดือน

คาสาธารณูปโภค ผลรวม

เงินเดอืน ผลรวม

คาสาธารณูปโภค

ประกันสังคม

ประกันสังคม ผลรวม

รายละเอียดแผนงานประจํา
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แผนงาน คาใชจาย หมวดงบประมาณ  ผลรวม
                4,029,544

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 4.กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ งบเงินอุดหนุน                 4,029,544

            169,231,153

งบดําเนินงาน                 6,521,200

เงินรายได               12,354,000

งบบุคลากร                   150,000

เงินรายได                 2,457,600

3.3เงินประจําตําแหนงวิชาการ งบบุคลากร               83,894,000

งบดําเนินงาน               17,097,600

เงินรายได                 7,488,000

งบเงินอุดหนุน                 9,984,000

งบดําเนินงาน                 1,576,020

เงินรายได                 1,576,020

3.6คาสอนภาคสมทบ เงินรายได               23,554,713

3.7คาตอบแทนพิเศษขาราชการ/ลูกจางประจํา เงินเดือนเต็มขั้น งบดําเนินงาน                   505,600

3.8เงินชวยเหลือการครองชีพพิเศษ (พนักงานราชการ) งบบุคลากร                   243,600

3.9เงินตอบแทนเหมาจายจัดหารถยนตประจําตําแหนง งบดําเนินงาน                 1,828,800

คาตอบแทนอื่นๆ

3.1เงินประจําตําแหนงผูบริหารมีวาระ (18,875,200)

3.2เงินประจําตําแหนงผูบริหารไมมีวาระ (2,607,600)

3.5คาทํางานนอกเวลา (3,152,040)

3.4คาสอนเกินภาระ (34,569,600)

คาตอบแทนอื่นๆ

กองทุนสํารองเล้ียงชีพ ผลรวม

คาตอบแทนอ่ืนๆ ผลรวม
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แผนงาน คาใชจาย หมวดงบประมาณ  ผลรวม
                4,636,000

คาซอมบํารุง (ครุภัณฑ

และยานพาหนะ)

6.คาซอมบํารุง (ครุภัณฑและยานพาหนะ) งบดําเนินงาน                 4,636,000

                3,530,000

คาน้ํามันเชื้อเพลิง 8.คาน้ํามันเชื้อเพลิง งบดําเนินงาน                 3,530,000

                2,940,000

คาวัสดุสํานักงาน 7.คาวัสดุสํานักงาน งบดําเนินงาน                 2,940,000

              18,711,000

จางเหมาทําความสะอาด 10.จางเหมาทําความสะอาด เงินรายได               18,711,000

              14,466,600

งบดําเนินงาน                 5,011,100

เงินรายได                 9,455,500

              49,552,665

11.1คาใชจายการบริหารจัดการทั่วไป12หนวยเบิกจาย งบดําเนินงาน                 5,303,100

งบดําเนินงาน               33,954,465

งบรายจายอื่น               10,295,100

              30,888,100

แผนการจัดการศึกษา 12.1คาวัสดุฝกนักศึกษา คาใชจายสนับสนุนการบริหารจัดการ ติดตาม และ

ประเมินผล รายงานผลจัดประชุมเสนอผลงาน

งบดําเนินงาน               30,888,100

จางเหมาทําความสะอาด ผลรวม

จางเหมารักษาความ

ปลอดภัย

9.จางเหมารักษาความปลอดภัย (14,466,600)

จางเหมารักษาความปลอดภัย ผลรวม

แผนการจัดการศึกษา ผลรวม

คาน้ํามันเชื้อเพลิง ผลรวม

คาวัสดสํุานักงาน ผลรวม

คาซอมบํารุง (ครุภัณฑและยานพาหนะ) ผลรวม

แผนงานดําเนินการ

11.2งบกลาง (44,249,565)

แผนงานดําเนินการ ผลรวม
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แผนงาน คาใชจาย หมวดงบประมาณ  ผลรวม
              33,656,150

แผนงานดานกิจการ

นักศึกษา

13.แผนงานดานกิจการนักศึกษา เงินรายได               33,656,150

                1,071,308

แผนงานบริการวิชาการ 15.แผนงานบริการวิชาการ งบเงินอุดหนุน                 1,071,308

                1,457,300

แผนงานวิจัย 14.แผนงานวิจัย งบเงินอุดหนุน                 1,457,300

              23,931,600

  คา Internet งบดําเนินงาน                 9,600,000

  หองสมุด งบดําเนินงาน               11,331,600

17.1คาใชจายรักษาสภาพ Service เงินรายได                 3,000,000

                1,500,000

แผนงานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม

16.แผนงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม งบรายจายอื่น                 1,500,000

                5,368,000

แผงานพัฒนาหอพัก งานพัฒนาหอพัก เงินรายได                 5,368,000

                5,234,559

แผนงานพัฒนางานฟารม งานพัฒนางานฟารม เงินรายได                 5,234,559

แผนงานบริการวิชาการ ผลรวม

แผนงานดานกิจการนักศึกษา ผลรวม

แผนงานดานสารสนเทศ

แผนงานดานสารสนเทศ ผลรวม

แผนงานพัฒนาหอพัก ผลรวม

แผนงานพัฒนางานฟารม ผลรวม

แผนงานวิจัย ผลรวม

แผนงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ผลรวม

       1,162,762,579สรุปแผนงานประจํา
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งาน กิจกรรม หมวดงบประมาณ ผลรวม

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 4.กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ งบเงินอุดหนุน              414,914

คาซอมบํารุง (ครุภัณฑและยานพาหนะ) 6.คาซอมบํารุง (ครุภัณฑและยานพาหนะ) งบดําเนินงาน              231,800

คาตอบแทนอ่ืนๆ 3.3เงินประจําตําแหนงวิชาการ งบบุคลากร            3,463,200

3.4คาสอนเกินภาระ งบดําเนินงาน            1,164,800

เงินรายได            1,289,600

งบเงินอุดหนุน            1,331,200

3.6คาสอนภาคสมทบ เงินรายได          10,092,702

คาวัสดุสํานักงาน 7.คาวัสดุสํานักงาน งบดําเนินงาน              100,000

เงินเดือน 2.1ขาราชการ งบบุคลากร          23,610,586

2.3พนักงานมหาวิทยาลัย งบเงินอุดหนุน          20,745,720

2.5ลูกจางชั่วคราว เงินรายได          10,930,200

ประกันสังคม 5.2พนักงานมหาวิทยาลัย งบเงินอุดหนุน            1,037,286

5.3ลูกจางชั่วคราว เงินรายได              546,510

แผนการจัดการศึกษา 12.1คาวัสดุฝกนกัศึกษา คาใชจายสนับสนุนการบริหารจัดการ ติดตาม
 และประเมินผล รายงานผลจัดประชุมเสนอผลงาน

งบดําเนินงาน            2,654,500

งานประจํา คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร
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แผนงานดานกิจการนักศึกษา 13.แผนงานดานกิจการนักศึกษา เงินรายได            7,021,230

แผนงานดานสารสนเทศ   หองสมุด งบดําเนินงาน            2,123,600

แผนงานดําเนินการ 11.1คาใชจายการบริหารจัดการท่ัวไป12หนวยเบิกจาย งบดําเนินงาน              200,000

11.2งบกลาง งบดําเนินงาน              500,000

ผลรวม         87,457,848
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งาน กิจกรรม หมวดงบประมาณ ผลรวม

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 4.กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ งบเงินอุดหนุน                43,390

คาซอมบํารุง (ครุภัณฑและยานพาหนะ) 6.คาซอมบํารุง (ครุภัณฑและยานพาหนะ) งบดําเนินงาน              231,800

คาตอบแทนอ่ืนๆ 3.3เงินประจําตําแหนงวิชาการ งบบุคลากร            5,210,400

3.4คาสอนเกินภาระ งบดําเนินงาน            3,244,800

เงินรายได            1,289,600

งบเงินอุดหนุน              748,800

3.6คาสอนภาคสมทบ เงินรายได            9,084,630

คาวัสดุสํานักงาน 7.คาวัสดุสํานักงาน งบดําเนินงาน              100,000

เงินเดือน 2.1ขาราชการ งบบุคลากร          43,716,960

2.3พนักงานมหาวิทยาลัย งบเงินอุดหนุน            2,169,480

2.5ลูกจางชั่วคราว เงินรายได          12,905,160

ประกันสังคม 5.2พนักงานมหาวิทยาลัย งบเงินอุดหนุน              108,474

5.3ลูกจางชั่วคราว เงินรายได              645,258

งานประจํา คณะวิศวกรรมศาสตร
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แผนการจัดการศึกษา 12.1คาวัสดุฝกนักศึกษา คาใชจายสนับสนุนการบริหารจัดการ ติดตาม
 และประเมินผล รายงานผลจัดประชุมเสนอผลงาน

งบดําเนินงาน            9,205,200

แผนงานดานกิจการนักศึกษา 13.แผนงานดานกิจการนักศึกษา เงินรายได            6,485,080

แผนงานดานสารสนเทศ   หองสมุด งบดําเนินงาน            2,027,600

แผนงานดําเนินการ 11.1คาใชจายการบริหารจัดการท่ัวไป12หนวยเบิกจาย งบดําเนินงาน              200,000

11.2งบกลาง งบดําเนินงาน              500,000

ผลรวม         97,916,632
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งาน กิจกรรม หมวดงบประมาณ ผลรวม

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 4.กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ งบเงินอุดหนุน              187,147

คาซอมบํารุง (ครุภัณฑและยานพาหนะ) 6.คาซอมบํารุง (ครุภัณฑและยานพาหนะ) งบดําเนินงาน              137,200

คาตอบแทนอ่ืนๆ 3.3เงินประจําตําแหนงวิชาการ งบบุคลากร            3,835,200

3.4คาสอนเกินภาระ งบดําเนินงาน            3,328,000

เงินรายได              665,600

งบเงินอุดหนุน            1,248,000

3.6คาสอนภาคสมทบ เงินรายได            1,400,361

คาวัสดุสํานักงาน 7.คาวัสดุสํานักงาน งบดําเนินงาน                80,000

เงินเดือน 2.1ขาราชการ งบบุคลากร          35,673,926

2.3พนักงานมหาวิทยาลัย งบเงินอุดหนุน            9,357,360

2.5ลูกจางชั่วคราว เงินรายได            4,954,440

งานประจํา คณะศิลปกรรมและสถาปตยกรรมศาสตร
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5.2พนักงานมหาวิทยาลัย งบเงินอุดหนุน              467,868

5.3ลูกจางชั่วคราว เงินรายได              247,722

แผนการจัดการศึกษา 12.1คาวัสดุฝกนักศึกษา คาใชจายสนับสนุนการบริหารจัดการ ติดตาม
 และประเมินผล รายงานผลจัดประชุมเสนอผลงาน

งบดําเนินงาน            2,042,400

แผนงานดานกิจการนักศึกษา 13.แผนงานดานกิจการนักศึกษา เงินรายได            2,418,470

แผนงานดานสารสนเทศ   หองสมุด งบดําเนินงาน              788,400

แผนงานดําเนินการ 11.1คาใชจายการบริหารจัดการท่ัวไป12หนวยเบิกจาย งบดําเนินงาน              200,000

11.2งบกลาง งบดําเนินงาน              500,000

ผลรวม         67,532,095

ประกันสังคม
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งาน กิจกรรม หมวดงบประมาณ ผลรวม

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 4.กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ งบเงินอุดหนุน              144,312

คาซอมบํารุง (ครุภัณฑและยานพาหนะ) 6.คาซอมบํารุง (ครุภัณฑและยานพาหนะ) งบดําเนินงาน                25,400

คาตอบแทนอ่ืนๆ 3.3เงินประจําตําแหนงวิชาการ งบบุคลากร            1,384,800

3.4คาสอนเกินภาระ งบดําเนินงาน              166,400

เงินรายได              124,800

งบเงินอุดหนุน              249,600

คาน้ํามันเชื้อเพลิง 8.คาน้ํามันเชื้อเพลิง งบดําเนินงาน              177,000

คาวัสดุสํานักงาน 7.คาวัสดุสํานักงาน งบดําเนินงาน                80,000

เงินเดือน 2.1ขาราชการ งบบุคลากร            6,684,384

2.3พนักงานมหาวิทยาลัย งบเงินอุดหนุน            7,215,600

2.5ลูกจางชั่วคราว เงินรายได            3,365,640

ประกันสังคม 5.2พนักงานมหาวิทยาลัย งบเงินอุดหนุน              360,780

5.3ลูกจางชั่วคราว เงินรายได              168,282

แผนงานดําเนินการ 11.1คาใชจายการบริหารจัดการท่ัวไป12หนวยเบิกจาย งบดําเนินงาน              200,000

11.2งบกลาง งบดําเนินงาน              500,000

ผลรวม         20,846,998

งานประจํา คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร
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งาน กิจกรรม หมวดงบประมาณ ผลรวม

คาซอมบํารุง (ครุภัณฑและยานพาหนะ) 6.คาซอมบํารุง (ครุภัณฑและยานพาหนะ) งบดําเนินงาน              128,600

คาตอบแทนอ่ืนๆ 3.4คาสอนเกินภาระ เงินรายได                83,200

งบเงินอุดหนุน              249,600

คาวัสดุสํานักงาน 7.คาวัสดุสํานักงาน งบดําเนินงาน                80,000

คาสาธารณูปโภค 1.1คาไฟฟา งบดําเนินงาน            1,000,000

1.2คาสาธารณูปโภคอ่ืน (คาน้ํา , คาโทรศัพท , คาไปรษณีย) เงินรายได                50,000

แผนการจัดการศึกษา 12.1คาวัสดุฝกนักศึกษา คาใชจายสนับสนุนการบริหารจัดการ ติดตาม
 และประเมินผล รายงานผลจัดประชุมเสนอผลงาน

งบดําเนินงาน              819,700

แผนงานดานกิจการนักศึกษา 13.แผนงานดานกิจการนักศึกษา เงินรายได              807,830

แผนงานดานสารสนเทศ   หองสมุด งบดําเนินงาน              227,600

แผนงานดําเนินการ 11.1คาใชจายการบริหารจัดการท่ัวไป12หนวยเบิกจาย งบดําเนินงาน              200,000

11.2งบกลาง งบดําเนินงาน              500,000

แผนงานพัฒนาหอพัก โครงการ พัฒนาหอพัก เงินรายได            1,128,000

ผลรวม           5,274,530

งานประจํา วิทยาลัยเทคโนโลยีและสหวิทยาการ
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งาน กิจกรรม หมวดงบประมาณ ผลรวม

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 4.กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ งบเงินอุดหนุน              318,538

คาซอมบํารุง (ครุภัณฑและยานพาหนะ) 6.คาซอมบํารุง (ครุภัณฑและยานพาหนะ) งบดําเนินงาน              536,400

คาตอบแทนอ่ืนๆ 3.3เงินประจําตําแหนงวิชาการ งบบุคลากร            4,444,800

3.4คาสอนเกินภาระ งบดําเนินงาน            1,497,600

เงินรายได            1,040,000

งบเงินอุดหนุน            1,164,800

3.6คาสอนภาคสมทบ เงินรายได            1,285,031

คาน้ํามันเชื้อเพลิง 8.คาน้ํามันเชื้อเพลิง งบดําเนินงาน              177,000

คาวัสดุสํานักงาน 7.คาวัสดุสํานักงาน งบดําเนินงาน              300,000

คาสาธารณูปโภค 1.1คาไฟฟา งบดําเนินงาน            2,000,000

เงินรายได            2,922,400

1.2คาสาธารณูปโภคอ่ืน (คาน้ํา , คาโทรศัพท , คาไปรษณีย) เงินรายได              336,400

เงินเดือน 2.1ขาราชการ งบบุคลากร          30,511,700

2.2พนักงานราชการ งบบุคลากร            2,042,600

2.3พนักงานมหาวิทยาลัย งบเงินอุดหนุน          15,926,900

2.4ลูกจางประจํา งบบุคลากร            3,584,100

2.5ลูกจางชั่วคราว เงินรายได          17,335,940

จางเหมาทําความสะอาด 10.จางเหมาทําความสะอาด เงินรายได            2,916,000

จางเหมารักษาความปลอดภัย 9.จางเหมารักษาความปลอดภัย เงินรายได            1,522,800

ประกันสังคม 5.2พนักงานมหาวิทยาลัย งบเงินอุดหนุน              796,345

งานประจํา พ้ืนที่ลําปาง
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5.3ลูกจางชั่วคราว เงินรายได              857,050

แผนการจัดการศึกษา 12.1คาวัสดุฝกนักศึกษา คาใชจายสนับสนุนการบริหารจัดการ ติดตาม
 และประเมินผล รายงานผลจัดประชุมเสนอผลงาน

งบดําเนินงาน            2,958,700

แผนงานดานกิจการนักศึกษา 13.แผนงานดานกิจการนักศึกษา เงินรายได            3,366,020

แผนงานดานสารสนเทศ   หองสมุด งบดําเนินงาน            1,036,800

แผนงานดําเนินการ 11.1คาใชจายการบริหารจัดการท่ัวไป12หนวยเบิกจาย งบดําเนินงาน              400,000

11.2งบกลาง งบดําเนินงาน            1,500,000

แผนพัฒนางานฟารม โครงการพัฒนางานฟารม เงินรายได            2,625,670

ผลรวม       103,403,594
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งาน กิจกรรม หมวดงบประมาณ ผลรวม

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 4.กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ งบเงินอุดหนุน              468,184

คาซอมบํารุง (ครุภัณฑและยานพาหนะ) 6.คาซอมบํารุง (ครุภัณฑและยานพาหนะ) งบดําเนินงาน              467,600

คาตอบแทนอ่ืนๆ 3.3เงินประจําตําแหนงวิชาการ งบบุคลากร              982,800

3.4คาสอนเกินภาระ งบดําเนินงาน            1,164,800

เงินรายได            1,081,600

งบเงินอุดหนุน            1,414,400

3.6คาสอนภาคสมทบ เงินรายได              879,347

คาน้ํามันเชื้อเพลิง 8.คาน้ํามันเชื้อเพลิง งบดําเนินงาน              350,000

คาวัสดุสํานักงาน 7.คาวัสดุสํานักงาน งบดําเนินงาน              300,000

คาสาธารณูปโภค 1.1คาไฟฟา งบดําเนินงาน            2,000,000

เงินรายได            2,581,300

1.2คาสาธารณูปโภคอ่ืน (คาน้ํา , คาโทรศัพท , คาไปรษณีย) เงินรายได              250,900

เงินเดือน 2.1ขาราชการ งบบุคลากร          13,516,400

2.2พนักงานราชการ งบบุคลากร            3,355,700

2.3พนักงานมหาวิทยาลัย งบเงินอุดหนุน          23,409,200

2.4ลูกจางประจํา งบบุคลากร              419,200

2.5ลูกจางชั่วคราว เงินรายได          15,762,880

จางเหมาทําความสะอาด 10.จางเหมาทําความสะอาด เงินรายได            2,332,800

จางเหมารักษาความปลอดภัย 9.จางเหมารักษาความปลอดภัย เงินรายได            1,370,520

ประกันสังคม 5.2พนักงานมหาวิทยาลัย งบเงินอุดหนุน            1,170,460

งานประจํา พ้ืนที่เชียงราย
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5.3ลูกจางชั่วคราว เงินรายได              785,780

แผนการจัดการศึกษา 12.1คาวัสดุฝกนักศึกษา คาใชจายสนับสนุนการบริหารจัดการ ติดตาม
 และประเมินผล รายงานผลจัดประชุมเสนอผลงาน

งบดําเนินงาน            3,317,300

แผนงานดานกิจการนักศึกษา 13.แผนงานดานกิจการนักศึกษา เงินรายได            3,445,550

แผนงานดานสารสนเทศ   หองสมุด งบดําเนินงาน            1,056,400

แผนงานดําเนินการ 11.1คาใชจายการบริหารจัดการท่ัวไป12หนวยเบิกจาย งบดําเนินงาน              400,000

11.2งบกลาง งบดําเนินงาน            1,500,000

ผลรวม         83,783,121
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งาน กิจกรรม หมวดงบประมาณ ผลรวม

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 4.กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ งบเงินอุดหนุน              295,190

คาซอมบํารุง (ครุภัณฑและยานพาหนะ) 6.คาซอมบํารุง (ครุภัณฑและยานพาหนะ) งบดําเนินงาน              493,400

คาตอบแทนอ่ืนๆ 3.3เงินประจําตําแหนงวิชาการ งบบุคลากร            4,579,200

3.4คาสอนเกินภาระ งบดําเนินงาน            1,747,200

เงินรายได              790,400

งบเงินอุดหนุน              832,000

คาน้ํามันเชื้อเพลิง 8.คาน้ํามันเชื้อเพลิง งบดําเนินงาน              611,000

คาวัสดุสํานักงาน 7.คาวัสดุสํานักงาน งบดําเนินงาน              300,000

คาสาธารณูปโภค 1.1คาไฟฟา งบดําเนินงาน            2,000,000

เงินรายได            2,121,900

1.2คาสาธารณูปโภคอ่ืน (คาน้ํา , คาโทรศัพท , คาไปรษณีย) เงินรายได              405,700

2.1ขาราชการ งบบุคลากร          28,373,700

2.2พนักงานราชการ งบบุคลากร            1,704,200

2.3พนกังานมหาวิทยาลัย งบเงินอุดหนุน          14,759,500

2.4ลูกจางประจํา งบบุคลากร            2,333,100

2.5ลูกจางชั่วคราว เงินรายได          13,922,500

งานประจํา พ้ืนที่นาน

เงินเดือน
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จางเหมาทําความสะอาด 10.จางเหมาทําความสะอาด เงินรายได              729,000

จางเหมารักษาความปลอดภัย 9.จางเหมารักษาความปลอดภัย เงินรายได            1,522,800

ประกันสังคม 5.2พนักงานมหาวิทยาลัย งบเงินอุดหนุน              737,975

5.3ลูกจางชั่วคราว เงินรายได              688,685

แผนการจัดการศึกษา 12.1คาวัสดุฝกนักศึกษา คาใชจายสนับสนุนการบริหารจัดการ ติดตาม
 และประเมินผล รายงานผลจัดประชุมเสนอผลงาน

งบดําเนินงาน            2,005,200

แผนงานดานกิจการนักศึกษา 13.แผนงานดานกิจการนักศึกษา เงินรายได            2,335,810

แผนงานดานสารสนเทศ   หองสมุด งบดําเนินงาน              721,200

แผนงานดําเนินการ 11.1คาใชจายการบริหารจัดการท่ัวไป12หนวยเบิกจาย งบดําเนินงาน              400,000

11.2งบกลาง งบดําเนินงาน            1,500,000

ผลรวม         85,909,660
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งาน กิจกรรม หมวดงบประมาณ ผลรวม

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 4.กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ งบเงินอุดหนุน              500,556

คาซอมบํารุง (ครุภัณฑและยานพาหนะ) 6.คาซอมบํารุง (ครุภัณฑและยานพาหนะ) งบดําเนินงาน              519,200

คาตอบแทนอ่ืนๆ 3.3เงินประจําตําแหนงวิชาการ งบบุคลากร            3,979,800

3.4คาสอนเกินภาระ งบดําเนินงาน            3,161,600

เงินรายได              832,000

งบเงินอุดหนุน            1,497,600

3.6คาสอนภาคสมทบ เงินรายได              713,772

คาน้ํามันเชื้อเพลิง 8.คาน้ํามันเชื้อเพลิง งบดําเนินงาน              509,000

คาวัสดุสํานักงาน 7.คาวัสดุสํานักงาน งบดําเนินงาน              300,000

คาสาธารณูปโภค 1.1คาไฟฟา งบดําเนินงาน            2,700,000

เงินรายได            6,296,000

1.2คาสาธารณูปโภคอ่ืน (คาน้ํา , คาโทรศัพท , คาไปรษณีย) เงินรายได            1,151,400

2.1ขาราชการ งบบุคลากร          48,052,600

2.2พนักงานราชการ งบบุคลากร              782,100

2.3พนักงานมหาวิทยาลัย งบเงินอุดหนุน          25,027,800

2.4ลูกจางประจํา งบบุคลากร            2,283,600

2.5ลูกจางชั่วคราว เงินรายได          23,512,600

เงินเดือน

งานประจํา พ้ืนที่ตาก
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จางเหมาทําความสะอาด 10.จางเหมาทําความสะอาด เงินรายได              940,500

จางเหมารักษาความปลอดภัย 9.จางเหมารักษาความปลอดภัย เงินรายได            1,065,960

ประกันสังคม 5.2พนักงานมหาวิทยาลัย งบเงินอุดหนุน            1,251,390

5.3ลูกจางชั่วคราว เงินรายได            1,149,485

แผนการจัดการศึกษา 12.1คาวัสดุฝกนักศึกษา คาใชจายสนับสนุนการบริหารจัดการ ติดตาม
 และประเมินผล รายงานผลจัดประชุมเสนอผลงาน

งบดําเนินงาน            5,168,500

แผนงานดานกิจการนักศึกษา 13.แผนงานดานกิจการนักศึกษา เงินรายได            5,229,390

แผนงานดานสารสนเทศ   หองสมุด งบดําเนินงาน            1,592,000

แผนงานดําเนินการ 11.1คาใชจายการบริหารจัดการท่ัวไป12หนวยเบิกจาย งบดําเนินงาน              400,000

11.2งบกลาง งบดําเนินงาน            1,500,000

แผนงานพัฒนาหอพัก โครงการ พัฒนาหอพัก เงินรายได            4,240,000

ผลรวม       144,356,853
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งาน กิจกรรม หมวดงบประมาณ ผลรวม

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 4.กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ งบเงินอุดหนุน              401,796

คาซอมบํารุง (ครุภัณฑและยานพาหนะ) 6.คาซอมบํารุง (ครุภัณฑและยานพาหนะ) งบดําเนินงาน              502,000

คาตอบแทนอ่ืนๆ 3.3เงินประจําตําแหนงวิชาการ งบบุคลากร            4,951,200

3.4คาสอนเกินภาระ งบดําเนินงาน            1,622,400

เงินรายได              291,200

งบเงินอุดหนุน            1,248,000

3.6คาสอนภาคสมทบ เงินรายได                57,759

คาน้ํามันเชื้อเพลิง 8.คาน้ํามันเชื้อเพลิง งบดําเนินงาน              640,000

คาวัสดุสํานักงาน 7.คาวัสดุสํานักงาน งบดําเนินงาน              300,000

คาสาธารณูปโภค 1.1คาไฟฟา งบดําเนินงาน            1,700,000

เงินรายได            2,011,200

1.2คาสาธารณูปโภคอ่ืน (คาน้ํา , คาโทรศัพท , คาไปรษณีย) เงินรายได              457,800

2.1ขาราชการ งบบุคลากร          34,360,800

2.2พนักงานราชการ งบบุคลากร            1,333,100

2.3พนักงานมหาวิทยาลัย งบเงินอุดหนุน          20,089,800

2.4ลูกจางประจํา งบบุคลากร            1,005,400

2.5ลูกจางชั่วคราว เงินรายได            9,734,100

เงินเดือน

งานประจํา พ้ืนที่พิษณุโลก
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จางเหมาทําความสะอาด 10.จางเหมาทําความสะอาด เงินรายได            1,749,600

จางเหมารักษาความปลอดภัย 9.จางเหมารักษาความปลอดภัย เงินรายได            1,370,520

ประกันสังคม 5.2พนักงานมหาวิทยาลัย งบเงินอุดหนุน            1,004,490

5.3ลูกจางชั่วคราว เงินรายได              422,205

แผนการจัดการศึกษา 12.1คาวัสดุฝกนักศึกษา คาใชจายสนับสนุนการบริหารจัดการ ติดตาม
 และประเมินผล รายงานผลจัดประชุมเสนอผลงาน

งบดําเนินงาน            2,698,600

แผนงานดานกิจการนักศึกษา 13.แผนงานดานกิจการนักศึกษา เงินรายได            2,533,110

แผนงานดานสารสนเทศ   หองสมุด งบดําเนินงาน              758,000

แผนงานดําเนินการ 11.1คาใชจายการบริหารจัดการท่ัวไป12หนวยเบิกจาย งบดําเนินงาน              400,000

11.2งบกลาง งบดําเนินงาน            1,500,000

แผนพัฒนางานฟารม โครงการพัฒนางานฟารม เงินรายได            2,608,889

ผลรวม         95,751,969
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งาน กิจกรรม หมวดงบประมาณ ผลรวม

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 4.กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ งบเงินอุดหนุน            1,219,359

คาซอมบํารุง (ครุภัณฑและยานพาหนะ) 6.คาซอมบํารุง (ครุภัณฑและยานพาหนะ) งบดําเนินงาน            1,235,600

คาตอบแทนอ่ืนๆ 3.1เงินประจําตําแหนงผูบริหารมีวาระ งบดําเนินงาน            6,521,200

เงินรายได          12,354,000

3.2เงินประจําตําแหนงผูบริหารไมมีวาระ งบบุคลากร              150,000

เงินรายได            2,457,600

3.3เงินประจําตําแหนงวิชาการ งบบุคลากร          47,196,200

3.5คาทํางานนอกเวลา งบดําเนินงาน            1,576,020

เงินรายได            1,576,020

3.7คาตอบแทนพิเศษขาราชการ/ลูกจางประจํา เงินเดือนเต็มข้ัน งบดําเนินงาน              505,600

3.8เงินชวยเหลือการครองชีพพิเศษ (พนักงานราชการ) งบบุคลากร              243,600

3.9เงินตอบแทนเหมาจายจัดหารถยนตประจําตําแหนง งบดําเนินงาน            1,828,800

คาน้ํามันเชื้อเพลิง 8.คาน้ํามันเชื้อเพลิง งบดําเนินงาน              889,000

คาวัสดุสํานักงาน 7.คาวัสดุสํานักงาน งบดําเนินงาน              600,000

คาสาธารณูปโภค 1.1คาไฟฟา งบดําเนินงาน          14,044,100

เงินรายได          17,123,100

1.2คาสาธารณูปโภคอ่ืน (คาน้ํา , คาโทรศัพท , คาไปรษณีย) เงินรายได            2,297,800

2.1ขาราชการ งบบุคลากร            2,992,844

2.2พนักงานราชการ งบบุคลากร            2,641,800

2.3พนักงานมหาวิทยาลัย งบเงินอุดหนุน          60,967,940

งานประจํา สํานักงานอธิการบดี

เงินเดือน
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2.4ลูกจางประจํา งบบุคลากร          18,044,200

2.5ลูกจางชั่วคราว เงินรายได          43,368,380

2.6ลูกจางชั่วคราวชาวตางชาติและคาเชาบาน งบบุคลากร            4,500,000

2.7ผูบริหารท่ีเกษียณอายุราชการ ผูชํานาญการ เงินรายได            9,960,000

จางเหมาทําความสะอาด 10.จางเหมาทําความสะอาด เงินรายได          10,043,100

จางเหมารักษาความปลอดภัย 9.จางเหมารักษาความปลอดภัย งบดําเนินงาน            5,011,100

เงินรายได            2,602,900

ประกันสังคม 5.1พนักงานราชการ งบดําเนินงาน              652,115

5.2พนักงานมหาวิทยาลัย งบเงินอุดหนุน            3,048,397

5.3ลูกจางชั่วคราว เงินรายได            2,092,848

แผนงานดานสารสนเทศ   คา Internet งบดําเนินงาน            9,600,000

17.1คาใชจายรักษาสภาพ Service เงินรายได            3,000,000

แผนงานดําเนินการ 11.1คาใชจายการบริหารจัดการท่ัวไป12หนวยเบิกจาย งบดําเนินงาน            1,803,100

11.2งบกลาง งบดําเนินงาน          23,954,465

งบรายจายอ่ืน          10,295,100

แผนงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 16.แผนงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม งบรายจายอ่ืน            1,500,000

ผลรวม       327,896,288
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งาน กิจกรรม หมวดงบประมาณ ผลรวม

คาซอมบํารุง (ครุภัณฑและยานพาหนะ) 6.คาซอมบํารุง (ครุภัณฑและยานพาหนะ) งบดําเนินงาน                25,400

คาวัสดุสํานักงาน 7.คาวัสดุสํานักงาน งบดําเนินงาน                80,000

แผนงานดําเนินการ 11.1คาใชจายการบริหารจัดการท่ัวไป12หนวยเบิกจาย งบดําเนินงาน              100,000

แผนงานบริการวิชาการ 15.แผนงานบริการวิชาการ งบเงินอุดหนุน            1,071,308

ผลรวม           1,276,708

งาน กิจกรรม หมวดงบประมาณ ผลรวม

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 4.กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ งบเงินอุดหนุน                36,158

คาซอมบํารุง (ครุภัณฑและยานพาหนะ) 6.คาซอมบํารุง (ครุภัณฑและยานพาหนะ) งบดําเนินงาน                25,400

คาตอบแทนอ่ืนๆ 3.3เงินประจําตําแหนงวิชาการ งบบุคลากร            3,866,400

3.6คาสอนภาคสมทบ เงินรายได                41,112

คาน้ํามันเชื้อเพลิง 8.คาน้ํามันเชื้อเพลิง งบดําเนินงาน              177,000

คาวัสดุสํานักงาน 7.คาวัสดุสํานักงาน งบดําเนินงาน                80,000

1.1คาไฟฟา งบดําเนินงาน            1,500,000

1.2คาสาธารณูปโภคอ่ืน (คาน้ํา , คาโทรศัพท , คาไปรษณีย) เงินรายได                50,000

คาสาธารณูปโภค

งานประจํา สถาบันถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชน

งานประจํา สถาบันวิจัยเทคโนโลยีเกษตร
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2.1ขาราชการ งบบุคลากร          24,100,100

2.2พนักงานราชการ งบบุคลากร            1,182,800

2.3พนักงานมหาวิทยาลัย งบเงินอุดหนุน            1,807,900

2.4ลูกจางประจํา งบบุคลากร            1,799,900

2.5ลูกจางชั่วคราว เงินรายได            3,245,200

ประกันสังคม 5.2พนักงานมหาวิทยาลัย งบเงินอุดหนุน                90,395

5.3ลูกจางชั่วคราว เงินรายได              148,760

แผนการจัดการศึกษา 12.1คาวัสดุฝกนักศึกษา คาใชจายสนบัสนุนการบริหารจัดการ ติดตาม
 และประเมินผล รายงานผลจัดประชุมเสนอผลงาน

งบดําเนินงาน                18,000

แผนงานดานกิจการนักศึกษา 13.แผนงานดานกิจการนักศึกษา เงินรายได                13,660

แผนงานดําเนินการ 11.1คาใชจายการบริหารจัดการท่ัวไป12หนวยเบิกจาย งบดําเนินงาน              100,000

ผลรวม         38,282,785

งาน กิจกรรม หมวดงบประมาณ ผลรวม

คาซอมบํารุง (ครุภัณฑและยานพาหนะ) 6.คาซอมบํารุง (ครุภัณฑและยานพาหนะ) งบดําเนินงาน                25,400

คาวัสดุสํานักงาน 7.คาวัสดุสํานักงาน งบดําเนินงาน                80,000

แผนงานดําเนินการ 11.1คาใชจายการบริหารจัดการท่ัวไป12หนวยเบิกจาย งบดําเนินงาน              100,000

ผลรวม              205,400

งานประจํา สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน

เงินเดือน
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งาน กิจกรรม หมวดงบประมาณ ผลรวม

คาซอมบํารุง (ครุภัณฑและยานพาหนะ) 6.คาซอมบํารุง (ครุภัณฑและยานพาหนะ) งบดําเนินงาน                25,400

คาวัสดุสํานักงาน 7.คาวัสดุสํานักงาน งบดําเนินงาน                80,000

แผนงานดานสารสนเทศ   หองสมุด งบดําเนินงาน            1,000,000

แผนงานดําเนินการ 11.1คาใชจายการบริหารจัดการท่ัวไป12หนวยเบิกจาย งบดําเนินงาน              100,000

ผลรวม           1,205,400

งาน กิจกรรม หมวดงบประมาณ ผลรวม

คาซอมบํารุง (ครุภัณฑและยานพาหนะ) 6.คาซอมบํารุง (ครุภัณฑและยานพาหนะ) งบดําเนินงาน                25,400

คาวัสดุสํานักงาน 7.คาวัสดุสํานักงาน งบดําเนินงาน                80,000

แผนงานดําเนินการ 11.1คาใชจายการบริหารจัดการท่ัวไป12หนวยเบิกจาย งบดําเนินงาน              100,000

แผนงานวิจัย 14.แผนงานวิจัย งบเงินอุดหนุน            1,457,300

ผลรวม           1,662,700

งานประจํา สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

งานประจํา สถาบันวิจัยและพัฒนา
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กรอบการจัดสรรงบประมาณ พ.ศ. 2558

งานพัฒนาตามแผนกลยุทธ์
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หนวย : ลานบาท
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 งานพัฒนา 815.06 11.25 146.32 78.45 19.42 0.99 32.79 65.62 59.34 22.87 15.89 212.82 69.80 46.03 16.60 2.25 14.63

 1.การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 608.07 7.70 140.73 75.67 13.00 31.00 64.30 53.00 21.00 14.67 124.00 63.00

 2.การพัฒนาบุคลากร 50.90 0.67 0.84 0.40 0.49 0.11 0.17 0.17 0.14 0.19 0.14 47.40 0.17

 3.การพัฒนาคุณภาพชีวิต 25.00 25.00

 4.ความรวมมือ Co Op 3.70 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 2.50

 5.การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands On) 25.60 1.48 1.07 0.53 0.10 0.24 1.22 0.73 0.78 1.27 0.68 2.88 14.63

 6.การจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 4.64 0.38 0.42 0.33 0.39 0.21 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 2.61 0.25

 7.สวนนวัตกรรม Innovation Park / 
COE

56.03 0.59 2.81 1.07 5.00 45.03 1.53

 8.สนองงานอันเน่ืองมาจากพระราชดําริฯ 23.29 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 5.30 0.30 0.30 1.00 13.99 0.30

 9.ยกระดับมหาวิทยาลัยสูสากล 6.03 6.03

 10.Cockpit ; พัฒนาการใชขอมูล
สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ

6.80 6.80

 11.การพัฒนาวัฒนธรรมองคกร 5.00 5.00

สรุปรายละเอียดการจัดสรรงบประมาณในงานพัฒนา
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กลยุทธ โครงการ คาเปาหมาย  ผลรวม ผูรับผิดชอบ

     608,072,600

โครงการตามงบลงทุน พัฒนาหองเรียน , Lab , Advance Lab และ
โครงสรางพ้ืนฐานการจัดการศึกษา สอดคลัองกับ
หลักสูตรท่ีเปดสอน COE และนโยบายการเรียนรวม
เหลา รวมหอง

      465,087,700 .-รองฯ บห
.-คณบดี
-รองฯ พ้ืนท่ี
-กพอ.

โครงการตามแผนกระตุน
เศรษฐกิจ

พัฒนาหองเรียน , Lab , Advance Lab สอดคลัอง
กับหลักสูตรท่ีเปดสอน COE และนโยบายการเรียน
รวมเหลา รวมหอง

        25,984,900 .-รองฯ บห
.-คณบดี
-รองฯ พ้ืนท่ี
-กพอ.

โครงการปรับปรุงบานรับรอง
และอาคารโรงแรมกลาง

ปรับปรุงบานรับรองและอาคารโรงแรมกลาง           4,000,000 .-รองฯ บห
.-กพอ.

.-รองฯ บห
-รองฯ พ้ืนท่ี
-กพอ.

สรุปแผนตามกลยุทธ

การพัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐาน

        28,000,000ปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน หองเรียน หอง 
Lab หองพักครู  ถนนไฟฟา ประปา หองน้ํา ปรับปรุง
ภูมิทัศนพ้ืนท่ีสีเขียว และจัดทําผังแมบท สอดคลอง
กับหลักสูตรท่ีเปดสอน COE และนโยบายการเรียน
รวมเหลา รวมหอง และพัฒนากลไกการบริหาร
จัดการระบบพัสดุ

โครงการการพัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐาน

1.การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน  ผลรวม
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กลยุทธ โครงการ คาเปาหมาย  ผลรวม ผูรับผิดชอบ

โครงการปรับปรุงอาคารเรียน
รวมศิลปศาสตรกลาง

ปรับปรุงอาคารเรียนรวมศิลปศาสตร         22,000,000

โครงการพัฒนาLand scape 
ถนน ประปา กลาง

ปรับปรุงLand scape ถนน ประปา         30,000,000

โครงการพัฒนาสภาพแวดลอม
การทํางานสํานักงานกลาง

ปรับปรุงอาคารเฉลิมพระเกียรติเปนสํานักงาน         30,000,000

โครงการพัฒนาหองเรียน 
International standard

ปรับปรุงอาคาร บธ2           3,000,000

.-รองฯ บห

.-กพอ.
การพัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐาน
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กลยุทธ โครงการ คาเปาหมาย  ผลรวม ผูรับผิดชอบ

       50,900,000

โครงการจัดตั้งศูนยพัฒนา
อาจารย

เพ่ือจัดตั้งศูนยอบรม และพัฒนาอาจารยผูสอน 
อาจารยท่ีปรึกษา หัวหนาหลักสูตร หัวหนาสาขา รอง
คณบดีเพ่ือวัดมาตรฐาน ดานเทคโนโลยี ดานภาษา 
และดานจรรยาบรรณวิชาชีพครู โดยตั้งเปาหมาย
-อาจารยท่ีมีอายุราชการ 0-10 ป เขาอบรมรอยละ 
100
-อาจารยท่ีมีอายุราชการ 11-20 ป เขาอบรมรอยละ 
80
-อาจารยท่ีมีอายุราชการ 20 ปข้ึนไป เขาอบรมรอยละ
 50

          1,500,000 .-รองฯ บห
.-รองฯ วิชาการ
-รองฯ พ้ืนท่ี
-คณบดี
-กบบ.

โครงการสรางมาตรฐานวิชาชีพ
 และประสบการณวิชาชีพ
คณาจารย

สรางกลไกและพัฒนามาตรฐานวิชาชีพบุคลากร โดย
มีศูนยมาตรฐานวิชาชีพและแผนพัฒนาบริหาร
ทรัพยากรบุคลากรเปนระบบ (ครบทุกหนวยงาน)
- ฝงตัวในสถานประกอบการ จํานวน 96 คน
- ฝงตัวในชุมชน จํานวน 60 คน
- ทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ ตนแบบ รอยละ 10 ของ
อาจารยประจํา

          6,400,000 .-รองฯ บห
.-รองฯ วิชาการ
-รองฯ วิจัย
-รองฯ พ้ืนท่ี
-คณบดี

การพัฒนาบุคลากร

2.การพัฒนาบุคลากร  ผลรวม
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กลยุทธ โครงการ คาเปาหมาย  ผลรวม ผูรับผิดชอบ

การพัฒนาบุคลากร ทุนการศึกษาตางประเทศ พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยใหมีวุฒิการศึกษา
ตามขอกําหนด สกอ. รอยละ 25 ของอาจารยท่ีมี
คุณวุฒิปริญญาเอกตออาจารยประจําท้ังหมด

        41,000,000 .-รองฯ บห
.-รองฯ วิชาการ
-รองฯ พ้ืนท่ี
-คณบดี
-กบบ.
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กลยุทธ โครงการ คาเปาหมาย  ผลรวม ผูรับผิดชอบ

การพัฒนาบุคลากร โครงการเขาสูตําแหนงทาง
วิชาการของสายวิชาการ และ
สายสนับสนุน (ผศ.รศ.และ ศ. 
ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ 
เฃี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ)

รอยละของผูดํารงตําแหนงทางวิชาการ ไมนอยกวา 
รอยละ 30 
ศ. จํานวน 3 คน
รศ. จํานวน 75 คน
ผศ. จํานวน 128 คน

          2,000,000 .-รองฯ บห
-รองฯ วิชาการ
-รองฯ พ้ืนท่ี
-คณบดี
-กบบ.

       25,000,000

         3,700,000

ความรวมมือ Co Op โครงการความรวมมือดานการ
ผลิตตัวปอนรวมกับ
สถาบันการศึกษา มัธยม อาชีวะ
(co-op)

มีความรวมมือดานการผลิตตัวปอนรวมกับ
สถาบันการศึกษา มัธยม อาชีวะ ไมนอยกวาคณะละ 2
 แหง และพ้ืนท่ีและ 2 แหง โดยมีเปาหมายรับ
นักศึกษาจากสถานบันท่ีมีความรวมมือ ในปการศึกษา
 2561 รอยละ30 ของจํานวนรับนักศึกษาท้ังหมด

          1,000,000 .-รองฯ วิชาการ
.-รองฯ พ้ืนท่ี
-คณบดี

4.ความรวมมือ Co Op  ผลรวม

3.การพัฒนาคุณภาพชีวิต  ผลรวม

.-รองฯ บห

.-รองฯ วิชาการ
-กพน.

        25,000,000ปรับปรุงอาคารโรงยิม และอาคารโยธาโครงการ  Rmutl Sport Club
 และ Student Access 
Center ตนแบบ

การพัฒนาคุณภาพชีวิต
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โครงการติดตามผลสัมฤทธิ์ของ
บัณฑิต

มีวิจัยเชิงปฏิบัติการการติดตามภาวะมีงานทําและ
ศักยภาพของบัณฑิตในสถานประกอบการ3ปไมนอย
กวาคณะละ 1 เรื่อง

            200,000 .-รองฯ วิชาการ
-กพน.

ความรวมมือ Co Op .-รองฯ วิชาการ
-รองฯ พ้ืนท่ี
-คณบดี

          2,500,000- มีผูเขารวมการอบรมไมนอยกวา 4 คณะๆละ 10 คน
- มีโครงสรางการบริหารจัดการ WIL Academy และ
แผนการดําเนินงาน
- มีฐานขอมูลบุคลากรและสถานประกอบการ 
ภาคเหนือ 17 จังหวัด และเครือขายตางประเทศท่ีมี
ความรวมมือกับมหาวิทยาลัย
- ทําความรวมมือกับสถานประกอบการ ไมนอยกวา
คณะละ 5 สถานประกอบการ
- มีงานวิจัย/กรณีศึกษา ภายใตความรวมมือกับสถาน
ประกอบการ และ/หรือศิษยเกา จํานวน 12 เรื่อง

โครงการความรวมมือสถาน
ประกอบการ Wil Academy
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       25,604,300

โครงการแขงขันความเปนเลิศ
ทางวิชาการ

มีการพัฒนาความเปนเลิศทางวิชาการโดยการพัฒนา
ทักษะนักศึกษาในการเขารวมการแขงขัน/เวทีการ
ประกวดท้ังในระดับชาติและนานาชาติคณะละ 1 เรื่อง

          1,000,000

โครงการจัดทําคลังขอสอบ จัดทําระบบและทําขอสอบกลาง ไมนอยกวาคณะละ 
5 รายวิชา

            500,000

โครงการพัฒนาการคัดกรอง
นักศึกษาใหม

มีการพัฒนากระบวนการสอบเขาของนักศึกษาใหม 
ใหมีการสอบปฏิบัติ จํานวน 48 หลักสูตร

            200,000

.-รองฯ วิชาการ

.-รองฯ พ้ืนท่ี
-คณบดี
-สสว.

การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
(Hands On)

โครงการเตรียมความพรอม
พ้ืนฐานวิชาการ GEN ED และ
วิชาชีพพ้ืนฐาน

          2,413,000- มีแผนการดําเนินงานอยางเปนระบบ
- นักศึกษามีทักษะการใชภาษาไทย อังกฤษ และมี
ความรูพ้ืนฐานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์ตอการจัดการศึกษาแบบ Hands-on

โครงการปฏิรูปการเรียน
ภาษาไทย อังกฤษ วิทยาศาสตร
 คณิตศาสตร

          7,587,000นักศึกษาไดรับการปรับพ้ืนฐาน ท่ีมีผลสัมฤทธิ์ตอการ
จัดการศึกษาแบบ Hands-on จํานวน 8,430 คน

5.การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands On) ผลรวม
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โครงการพัฒนาจัดการศึกษา จัดทําคูมือการจัดการศึกษา (มคอ.) ตามมาตรฐาน 
TQF และพัฒนาสื่อการเรียนการสอน เปนตาม
มาตรฐาน ระดับมหาวิทยาลัย ระดับชาติ และ
นานาชาติจํานวน 48 หลักสูตร

          1,920,000 .-รองฯ วิชาการ
-คณบดี
-สสว.
-สํานักประกันคุณภาพ

โครงการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือ
การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ
มาตรฐานสมรรถนะวิชาชีพ
รวมกับสถานประกอบการใน
รูปแบบ MODULAR System ,
PBL ,WIL ตามกรอบ TQF 
และมาตรฐานสภาวิชาชีพ

วิจัยเชิงปฏิบัติการการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือการผลิต
บัณฑิตนักปฏิบัติมาตรฐานสมรรถนะวิชาชีพโดยมี
สถานประกอบการเขารวม ไมนอยกวา 5 สถาน
ประกอบการ และองคกรวิชาชีพ 1 องคกร ในรูปแบบ
 MODULAR System ใหมีมาตรฐานผลการเรียนรู
ดานคุณธรรม จริยธรรม ดานความรู ดานทักษะทาง
ปญญา ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล ดาน
ทักษะวิเคราะหเชิงตัวเลข โดยจะตองพิจารณา 2 มิติ 
คือ มิติภาพรวมมหาวิยาลัย และมิติความเชี่ยวชาญ 
(เอกลักษณ) เฉพาะพ้ืนท่ี และตองสอดคลองกับ COE
 ของมหาวิทยาลัยจํานวนหลักสูตรท่ีไดรับการพัฒนา 
จํานวน 48 หลักสูตร

          9,600,000 .-รองฯ วิชาการ
-คณบดี
-สสว.

การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
(Hands On)
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การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
(Hands On)

โครงการสงเสริมกิจกรรม 
ประสบการณพิเศษใหนักศึกษา
ท่ีมีศักยภาพสูง

ไมนอยกวา 200 คนของกลุมนักศึกษาท่ีมีศักยภาพสูง 
ไดรับการสงเสริมประสบการณพิเศษ พรอมนํามา
ขยายผล

          2,384,300 .-รองฯ วิชาการ
-รองฯ พ้ืนท่ี
-คณบดี

         4,636,000

โครงการ RMUTL HR Profile - พัฒนาความเชี่ยวชาญบุคลากร อาจารย และ
บุคลากรสายสนับสนุน 2,300 คน และศิษยเกา 
อาจารยเกษียณ เครือขาย 350 คน 
- ผลงานเดนของนักศึกษา 70 เรื่อง

            550,000 .-รองฯ วิจัย
-รองฯ พ้ืนท่ี
-คณบดี
-สวพ.
-สถช

การจัดการศึกษาตาม
อัธยาศัย

6.การจัดการศึกษาตามอัธยาศัย ผลรวม

          2,586,0009,164 เรื่อง
- งานวิจัยเกาท้ัง 9 ป 800 เรื่อง
- ปริญญานิพนธท้ังหมด 8,000 เรื่อง
- การพัฒนาศักยภาพหมูบาน ชุมชน/กองทุนหมูบาน 
84 เรื่อง
- โครงการยกระดับ 100 เรื่อง 
- องคความรูของงานท่ีสนองโครงการหลวง/โครงการ
พระราชดําริฯ 100 เรือ่ง
- องคความรูศูนยเรียนรู 20 เรื่อง
- องคความรูคลีนิกเทคโนโลยี 60 เรื่อง

โครงการ RMUTL Knowledge
 Tank
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โครงการจัดตั้ง Academic 
credit bank system ลานนา

มีแผนพัฒนาการดําเนินงานอยางเปนระบบและ
ปรับปรุงระเบียบ/ประกาศท่ีเก่ียวของกับ Academic 
credit bank system ลานนา

โครงการพัฒนาหลักสูตรอาชีพ
 modula system

พัฒนาหลักสูตรอาชีพ modula system 10 หลักสูตร

       56,026,200

Mission of COE to RMUTL 
Innovation park

- จัดกลุมนักวิจัยหัวกระทิของแตละคณะ คณะละ 2 
กลุม
- ผลักดันการเกิด Center of Excellence (สถาบัน
อาหาร ศูนยผลิตขาวปลอดภัย ระบบขนสงมวลชน
มหานคร วัสดุ พลังงานสะอาด Heirloom seed 
Robotics Mechatronics ศูนยออกแบบ)

        14,728,200 .-รองฯ วิจัย
.-รองฯ พ้ืนท่ี
-คณบดี
-สวพ.
-สวก.

โครงการพัฒนากลไกการ
สนับสนุนและสงเสริมงานวิจัย

- พัฒนาฐานขอมูลนักวิจัย 
- กิจกรรมยกยองและใหรางวัลนักวิจัยดีเดน 
- จัดทําวารสารวิจัย
- จัดประชุมวิชาการ

          5,500,000 .-รองฯ วิจัย
.-รองฯ พ้ืนท่ี
-คณบดี
-สวพ.
-สวก.

สวนนวัตกรรม 
Innovation Park / COE

การจัดการศึกษาตาม
อัธยาศัย

7.สวนนวัตกรรม Innovation Park / COE ผลรวม

          1,500,000 .-รองฯ วิจัย
-คณบดี
-สถช
-สสว
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สวนนวัตกรรม 
Innovation Park / COE

โครงการยกระดับปริญญา
นิพนธเปนงานวิจัยตีพิมพ
สรางสรรค

- ยกระดับปริญญานิพนธใหเปนงานวิจัยตีพิมพ
สรางสรรคและบริการวิชาการ 810 เรื่อง
- สรางผลงานสูการใชประโยชน 100 เรื่อง
- เพ่ิมจํานวนบทความวิชาการนานาชาติ 10 เรื่อง
- เพ่ิมจํานวนบทความวิชาการระดับชาติ 90 เรื่อง
- เพ่ิมจํานวนอนุสิทธิบัตรและสิทธิบัตร 10 ชิ้น
- นํางานวิจัยไปสูการตอยอดเชิงพาณิชย 6 เรื่อง
- สรางผลิตภัณฑจากงานวิจัย 486 เรื่อง
- สรางนวัตกรรมจากงานวิจัย 324 เรื่อง
- ผลิตงานวิจัยดานศิลปวัฒนธรรม 4 เรื่อง
- ผลิตงานวิจัยเพ่ือตอบสนอง COE 3 เรื่อง
- สรางงานวิจัยสงเสริมผลิตภัณฑชุมชน 5 เรื่อง

        16,000,000 .-รองฯ วิจัย
-รองฯ พ้ืนท่ี
-คณบดี
-สวพ.
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โครงการวิจัยแบบมุงเปาหมาย
ตามเอกลักษณของพ้ืนท่ี

- สรางผลงานวิจัยตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
จํานวน 86 โครงการ
- พัฒนาการวิจัยสถาบัน/วิจัยชั้นเรียน จํานวน 37 
โครงการ

        11,000,000

โครงการสงเสริมการผลิตผล
งานวิจัยมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลลานนา

- จํานวนอาจารยทํางานวิจัย 130 คน
- บทความตีพิมพระดับชาติและนานาชาติ 130 
บทความ
- จํานวนโครงการวิจัย 85 โครงการ
- จํานวนผูประกอบการชุมชนรวมทํางานวิจัย 12 แหง

          8,798,000

       23,292,692

สนองงานอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริฯ

โครงการซอมบํารุงเชิงปองกัน
และวางแผนการซอมบํารุง
เคลื่อนท่ี

- มีสํานักงาน/แผนการดําเนินงานอยางเปนระบบ
และปรับปรุงระเบียบ/ประกาศท่ีเก่ียวของกับงาน
โครงการหลวง/โครงการพระราชดําริ
- มีผลการดําเนินงานตามเปาท่ีไดรับมอบหมายจาก
สํานักงบประมาณ

          1,500,000 .-รองฯ วิจัย
-รองฯ พ้ืนท่ี
-คณบดี
-สถช. (ศปร.)

.-รองฯ วิจัย
-รองฯ พ้ืนท่ี
-คณบดี
-สวพ.

8.สนองงานอันเนื่องมาจากพระราชดําริฯ ผลรวม

สวนนวัตกรรม 
Innovation Park / COE
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โครงการนําผลงาน/งานวิจัยสู
การใชประโยชน

- นําผลงาน/งานวิจัยสูการใชประโยชน 50 เรื่อง
- คาราวานบริการวิชาการ 24 ครั้ง
- โครงการความรวมมือแหลงทุนภายนอก 1 โครงการ

          7,000,000 .-รองฯ วิจัย
-รองฯ พ้ืนท่ี
-สวพ.
-สถช.

โครงการพัฒนากลไกการ
บริการวิชาการ

- พัฒนาฐานขอมูลบริการวิชาการ
- กิจกรรมยกยองและใหรางวัลนักบริการวิชาการ
- จัดทําวารสารบริการวิชาการ
- พัฒนาดานความรวมมือบริการวิชาการ9มทร.

          1,242,692 .-รองฯ วิจัย
-รองฯ พ้ืนท่ี
-คณบดี
-สถช.

โครงการยกระดับคุณภาพชีวิต
ของหมูบานชุมชนแบบมีสวน
รวม

ดําเนินงานโครงการยกระดับคุณภาพชีวิตหมูบาน
ชุมชนแบบมีสวนรวม และจัดประชุมนําเสนอผลงาน
จํานวน 12 โครงการ

          3,600,000 .-รองฯ วิจัย
-รองฯ พ้ืนท่ี
-คณบดี
-สถช.

โครงการศูนยเรียนรูโรงงาน
ตนแบบ

พัฒนาผลิตภัณฑ พัฒนาการบริหารจัดการ จัดตั้ง ผลิต
 และถายทอด (โรงงาน และศูนยตนแบบ) เพ่ือพัฒนา
ผลิตภัณฑมหาวิทยาลัย

          3,650,000 .-รองฯ วิจัย
-รองฯ พ้ืนท่ี
-คณบดี

สนองงานอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริฯ
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กลยุทธ โครงการ คาเปาหมาย  ผลรวม ผูรับผิดชอบ

โครงการสนับสนุนกิจกรรม
โครงการหลวงและโรงงาน
อาหารสําเร็จรูป

- มีสํานักงาน/แผนการดําเนินงานอยางเปนระบบ
และปรับปรุงระเบียบ/ประกาศท่ีเก่ียวของกับงาน
โครงการหลวง/โครงการพระราชดําริ
- มีผลการดําเนินงานตามเปาท่ีไดรับมอบหมายจาก
สํานักงบประมาณ

          1,500,000

โครงการสนับสนุนงาน
พระราชดําริ

- มีสํานักงาน/แผนการดําเนินงานอยางเปนระบบ
และปรับปรุงระเบียบ/ประกาศท่ีเก่ียวของกับงาน
โครงการหลวง/โครงการพระราชดําริ
- มีผลการดําเนินงานตามเปาท่ีไดรับมอบหมายจาก
สํานักงบประมาณ

          1,800,000

โครงการสนับสนุนงานศูนย
พัฒนาโครงการหลวง

- มีสํานักงาน/แผนการดําเนินงานอยางเปนระบบ
และปรับปรุงระเบียบ/ประกาศท่ีเก่ียวของกับงาน
โครงการหลวง/โครงการพระราชดําริ
- มีผลการดําเนินงานตามเปาท่ีไดรับมอบหมายจาก
สํานักงบประมาณ

          2,400,000

โครงการสรางเครือขาย9ราช
มงคล

- มีระบบการเชื่อมโยง 9 มทร.
- มีกิจกรรมรวม 9 มทร.ดานโครงการหลวง/โครงการ
พระราชดําริ

            600,000

.-รองฯ วิจัย
-รองฯ พ้ืนท่ี
-คณบดี
-สถช. (ศปร.)

สนองงานอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ
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กลยุทธ โครงการ คาเปาหมาย  ผลรวม ผูรับผิดชอบ

9.ยกระดับมหาวิทยาลัย
สูสากล  ผลรวม

         6,032,000

โครงการความรวมมือกับ
ตางประเทศ

เกิดกิจกรรมความรวมมือทุกมิติกับมหาวิทยาลัยภาคี
อยางนอย 8 แหง

          5,032,000 .-รองฯ พ้ืนท่ี
-คณบดี
-สํานักงานอธิการบดี
-วิเทศสัมพันธ

โครงการพัฒนามาตรฐาน
มหาวิทยาลัย เพ่ือเทียบเคียง
กับมหาวิทยาลัยระดับชาติ 
และนานาชาติ ในกลุม S & T

- การวิจัยเชิงปฏิบัติการศึกษาระบบมาตรฐาน 
แนวทางในการเทียบเคียง และบรรจุมหาวิทยาลัยเขา
การประเมิน (Ranking)งานวิจัย 1 เรื่อง
- แผนแมบทการพัฒนามหาวิทยาลัยสูสากล ทุกมิติ
การประเมิน

          1,000,000 .-รองฯ บห
-รองฯ วิชาการ
-รองฯ พ้ืนท่ี
-คณบดี

         6,800,000

โครงการพัฒนาเครื่อง
คอมพิวเตอรสําหรับจัด
การศึกษาภาพรวมมหาวิทยาลัย

พัฒนาเครื่องคอมพิวเตอรสําหรับจัดการศึกษา
ภาพรวมมหาวิทยาลัยท่ีสามารถตอบสนองตอ
อัตราสวนความตองการของหลักสูตร

          3,000,000 .-รองฯ พ้ืนท่ี
-สวท

โครงการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการระบบงานภายใน
มหาวิทยาลัยดวยเทคโนโลยี
สารสนเทศ

พัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศดานการติดตามการ
เบิกจายงบประมาณ ผลการดําเนินงาน การบริหาร
จัดการบุคลากร และภาระงาน และการประกัน
คุณภาพการศึกษา แบบ Real time

          3,800,000 .-รองฯ พ้ืนท่ี
-สวท

ยกระดับมหาวิทยาลัยสู
สากล

10.Cockpit ; พัฒนาการใชขอมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ ผลรวม

Cockpit ; พัฒนาการใช
ขอมูลสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารจัดการ
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กลยุทธ โครงการ คาเปาหมาย  ผลรวม ผูรับผิดชอบ

         5,000,000

โครงการติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงาน

ติดตามผลการเบิกจายงบประมาณ ผลการดําเนินงาน
ตาง ๆ และประเมินผลการดําเนินงานในภาพรวม 
และรายเดือน รายไตรมาส รายป

            200,000 .-รองฯ บห
-กนผ.

โครงการพัฒนาการบริหาร
จัดการโครงสรางการบริหารงาน
 และกรอบอัตรากําลัง

พัฒนาโครงสรางบริหารงาน การบริหารจัดการ และ
กรอบอัตรากําลังของมหาวิทยาลัย โดยมีแผน
อัตรากําลังมหาวิทยาลัย ระยะเวลา 4 ป (2559 - 
2562)

            500,000 .-รองฯ บห
-รองฯ พ้ืนท่ี
-คณบดี
-กบบ
-สํานักงานอธิการบดี

การพัฒนาวัฒนธรรม
องคกร

.-รองฯ บห
-รองฯ พ้ืนท่ี
-คณบดี
-สํานักงานอธิการบดี

โครงการการพัฒนาวัฒนธรรม
องคกร

จัดกิจกรรมเชิงพัฒนาดานศิลปวัฒนธรรม
- สรางภาพลักษณและวัฒนธรรมองคกรท่ีดี
- สรางบุษบก พระมหาพิชัยมงกุฎ
- ซอม บูรณะวัตถุในวัดลานนา
- งานคลังหรือศูนยวัฒนธรรมสลาลานนา
- งานเครื่องเขิน
- สรางศูนยวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย
- รางวัลคนดีศรีลานนาดานวัฒนธรรม
- วางระบบกลไกดานศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย
- หลักสูตรนักบริหารและผูปฏิบัติงานดานวัฒนธรรม
ลุมน้ําโขง

          1,500,000

11.การพัฒนาวัฒนธรรมองคกร ผลรวม
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กลยุทธ โครงการ คาเปาหมาย  ผลรวม ผูรับผิดชอบ

โครงการพัฒนาการสื่อสาร
ภายใน และภายนอกองคกร

- การสื่อสารภายในองคกร/บานหลังท่ีสอง/
เปลี่ยนแปลง/ทาทาย/สรางโอกาส ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา (ปแหงคุณภาพการศึกษา)
- การสื่อสารภายนอกองคกร/ภาพลักษณองคกร 
ศักยภาพองคกรดาน (วิชาการ วิจัย บริการ 
ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม)
- ประชาสัมพันธรวมกับระดับนานาชาติ
- แยกกลุมเปาหมายในการสื่อสารองคกร
- หลักสูตรนักบริหารและผูปฏิบัติงานดานสื่อสาร
องคกร

          1,500,000 .-รองฯ บห
-รองฯ พ้ืนท่ี
-คณบดี
-ปชส.

โครงการสงเสริมการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน

สรางจิตสํานึก การทํางานแบบมีสวนรวม ของ
บุคลากร และ หนวยงาน ใหเล็งเห็นความสําคัญการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพใหเขาสูการทํางานประจํา ตั้งเปาหมาย
คะแนนประเมินมหาวิทยาลัยไมต่ํากวา 4.31 จาก
คะแนนเต็ม 5.00

            300,000 .-รองฯ พ้ืนท่ี
-คณบดี
-สํานักประกันคุณภาพ

โครงการสงเสริมคุณภาพชีวิต
ของบุคลากรในมหาวิทยาลัย

สงเสริมขวัญและกําลังใจใหแกบุคลากร และนักศึกษา
ของมหาวิทยาลัย

          1,000,000 .-รองฯ บห
-รองฯ พ้ืนท่ี
-คณบดี

สรุปแผนตามกลยุทธ                                 815,063,792
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สรุปงบประมาณ พ.ศ. 2558

ตามแหล่งงบประมาณ
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ประเภทรายจ่าย งบประมาณทีไ่ด้รับจาก
ส านักงบประมาณ

ต้ังจ่าย คงเหลือ

1. งบบุคลากร 425,835,100 422,893,400        2,941,700     
1.1  เงินเดือน 378,564,900 375,881,600          2,683,300         
1.2  ค่าจ้างประจ า 28,203,500 29,469,500            1,266,000 -       
1.3  ค่าจ้างชั่วคราว 19,066,700 17,542,300            1,524,400         
2. งบด าเนินงาน 180,291,600 180,291,600        
2.1 ค่าตอบแทน 38,284,200             38,284,200 -                   
2.2 ค่าใช้สอย 17,579,900             17,579,900 -                   
2.3 ค่าวัสดุ 97,483,400             97,483,400 -                   
  2.4 ค่าสาธารณูปโภค 26,944,100 26,944,100            -                   
3. งบลงทุน 521,071,900             521,072,600        
3.1  ค่าครุภัณฑ์ 260,045,700                         260,045,700 -                   
3.2  ค่าทีดิ่นและส่ิงก่อสร้าง 235,042,000                         235,042,000 -                   
3.3. กระตุ้นเศรษฐกิจ 25,984,900                             25,984,900 -                   
4. งบเงินอุดหนุน 348,552,900 331,319,904        17,232,996    
4.1  เงินอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่ายโครงการสนับสนุนทุนการศึกษาต่อระดับปริญญาตรีในประเทศ
4.2  เงินอุดหนุนทุนผลิตและพัฒนาบุคลากรระดับปริญญาโท-เอก ในและต่างประเทศ 26,000,000             26,000,000 -                   

4.3  งบเงินอุดหนุนโครงการวิจัยเพือ่ถ่ายทอดเทคโนโลยี 15,755,300             15,755,300 -                   

4.4  งบเงินอุดหนุนโครงการวิจัยเพือ่สร้างองค์ความรู้ 12,000,000             12,000,000 -                   

สรุปงบประมาณแผ่นดิน ที่ได้รับจดัสรรจากส านักงบประมาณ ประจ าปี 2558

 1
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ประเภทรายจ่าย งบประมาณทีไ่ด้รับจาก
ส านักงบประมาณ

ต้ังจ่าย คงเหลือ

4.5  งบเงินอุดหนุนโครงการบริการวิชาการ 12,000,000             12,000,000 -                   

4.6 อัตราพนักงานมหาวิทยาลัยเดิม 282,797,600           265,564,604 17,232,996       
4.7  อัตราพนักงานมหาวิทยาลัย ตามมติ ครม.
5. งบรายจ่ายอ่ืน 136,843,300 136,843,300        
5.1  ค่าใช้จ่ายโครงการศิลปวัฒนธรรม 2,500,000 2,500,000             -                   
5.2  ค่าใช้จ่ายพัฒนาการจัดการศึกษา 43,215,100             43,215,100 -                   
5.3  โครงการสนับสนุนกิจกรรมมูลนิธิโครงการหลวงและโรงงานแปรรูป 2,000,000 2,000,000             -                   
5.4  โครงการปฏิบัติการซ่อมบ ารุงและการวางแผนการซ่อมบ ารุงเคล่ือนทีโ่ครงการหลวง 2,000,000 2,000,000             -                   
5.5  โครงการตามพระราชด าริ 2,000,000 2,000,000             -                   
5.6  โครงการสนับสนุนศูนย์พัฒนาโครงการหลวง 5,000,000              5,000,000 -                   
5.7  โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

73,128,200 73,128,200            -                   

5.8 โครงการความร่วมมือทางวิชาการระหว่างคณะสัตวแพทย์ศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยกับ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนาวิทยาเขตน่าน   เพือ่พัฒนาการผลิตบัณฑิตสาขาสัตวแพทย์
ศาสตร์และถ่ายทอดเทคโนโลยี การผลิตปศุสัตว์ ณ จังหวัดน่าน

5,000,000 5,000,000             -                   

5.9  โครงการถ่ายทอดผลงานวิจัยสู่ภาคประชาชนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2,000,000 2,000,000             -                   
5.10 ค่าการจัดการพลังงานร่วมกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค -
6. โครงการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 8,532,000 8,532,000           -                 

รวมงบประมาณทั้งสิน้ 1,621,126,800 1,600,952,804 20,174,696    
 2
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ประเภทรายได้/งาน  ประมาณการรายได้  ประมาณการรายจ่าย คงเหลือ

1. รวมเงินรายได้ภาคปกติ           373,819,050         293,590,415          80,228,635
ค่าลงทะเบียนภาคปกติ            303,411,040          264,359,645           39,051,395
ค่าไฟฟ้า           33,055,900
ค่าสาธารณูปโภคอื่น (ค่าน ้า , ค่าโทรศัพท์ , ค่าไปรษณีย์)             5,000,000
ค่าใช้จ่ายรักษาสภาพ Service             3,000,000
ลูกจ้างชั่วคราว          159,037,040
ผู้บริหารทีเ่กษียณอายุราชการช้านาญการ             9,960,000
เงินประจ้าต้าแหน่งผู้บริหารมีวาระ           12,354,000
เงินประจ้าต้าแหน่งผู้บริหารไม่มีวาระ             2,457,600
ค่าท้างานนอกเวลา             1,576,020
ลูกจ้างชั่วคราว(ประกันสังคม)             7,752,585
จ้างเหมาท้าความสะอาด           18,711,000
จ้างเหมารักษาความปลอดภัย             9,455,500
โครงการความร่วมมือกับต่างประเทศ             1,000,000
โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากรในมหาวิทยาลัย             1,000,000
กิจกรรมปกติ              53,327,010           29,230,770           24,096,240
แผนงานด้านกิจการนักศึกษา           27,323,670
โครงการส่งเสริมกิจกรรม ประสบการณ์พิเศษให้นักศึกษาทีม่ีศักยภาพสูง             1,907,100
2. รวมเงินรายได้ภาคสมทบ            172,916,000          70,852,393         102,063,607
ค่าลงทะเบียนภาคสมทบ            157,031,420           61,042,713           95,988,707
ค่าสอนเกินภาระ             7,488,000
ค่าสอนภาคสมทบ           23,554,713

สรุปประมาณการรายได้/รายจ่าย ปีงบประมาณ 2558
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ประเภทรายได้/งาน  ประมาณการรายได้  ประมาณการรายจ่าย คงเหลือ
โครงการ  Rmutl Sport Club และ Student Access Center ต้นแบบ             1,000,000
โครงการปรับปรุงบ้านรับรองและอาคารโรงแรมกลาง             4,000,000
โครงการปรับปรุงอาคารเรียนรวมศิลปศาสตร์กลาง           22,000,000
โครงการพัฒนาห้องเรียน International standard             3,000,000
กิจกรรมสมทบ              13,334,580             9,809,680             3,524,900
แผนงานด้านกิจการนักศึกษา             6,332,480
โครงการพัฒนาเคร่ืองคอมพิวเตอร์ส้าหรับสอนส่วนกลาง             3,000,000
โครงการส่งเสริมกิจกรรม ประสบการณ์พิเศษให้นักศึกษาทีม่ีศักยภาพสูง               477,200
3. งานฟาร์ม              10,469,118             5,234,559             5,234,559
4. งานหอพัก              10,736,200             5,368,000             5,368,200
5. รวมเงินปรับพ้ืน              16,860,000            1,828,200           15,031,800
โครงการเตรียมความพร้อมพื นฐานวิชาการ GEN ED และวิชาชีพพื นฐาน             1,828,200
รวมทั้งหมด           584,800,368         376,873,567     207,926,801
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