
RM-RL-01

ปัจจัยเสี่ยง(5)
ปัจจัยเสี่ยง

(ภายใน/

ภายนอก)(6)

โอกาส

(9)

ผลกระทบ

(10)

ระดับ

ความเสี่ยง

(9)X(10)=(11)

1.1.การจัดท าแผนงบประมาณล่าช้า ภายใน

1.2.หน่วยงานด าเนินการเบิกจ่ายไม่ทันเวลา ภายใน

1.3.หน่วยงานเคลียร์เงินไม่ทันเวลา ภายใน

1.4.หน่วยเบิกจ่ายเคลียร์เอกสารล่าช้า ภายใน

1.5หลักเกณฑ์การเบิกจ่ายภาครัฐเปล่ียนแปลง ภายนอก

ลงชื่อ..................................................................

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน

วันที.่..........เดือน........................พ.ศ.................

การลด/ควบคุม 1

(ตวัอยา่ง)แบบประเมินความเสี่ยง

(1)กองนโยบายและแผน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา

ยุทธศาสตร/์เป้าหมายหน่วยงาน(2)เป็นหน่วยงานบริหารแผน งบประมาณ และตดิตามประเมนิผลอย่างมปีระสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์(3)เพ่ือให้การจัดท าแผน งบประมาณ และตดิตามประเมนิผลมปีระสิทธิภาพ ใชข้อ้มลูสารสนเทศเป็นเครื่องมอืในการบริหารจัดการทีท่ันตอ่การเปลี่ยนแปลง

ความเสี่ยง(4)
ด้านความเสี่ยง

(S,O,F,C,อ่ืนๆ)(7)

การวิเคราะห์ความเสี่ยง(8)

การจัดการ

ความเสี่ยง(12)

ล าดับ

ความส าคัญ

(13)

1.การเบกิจ่ายงบประมาณไม่เปน็ไปตามเปา้หมาย

O 5 4 20(สูงมาก)



RM-RL-02

ปจัจัยเสี่ยง(5)
ปจัจัยเสี่ยง

(ภายใน/

ภายนอก)(6)

1.1.การจดัท าแผนงบประมาณล่าช้า ภายใน

1.2.หน่วยงานด าเนินการเบิกจา่ยไม่ทันเวลา ภายใน

1.3.หน่วยงานเคลียร์เงินไม่ทันเวลา ภายใน

1.4หน่วยเบิกจา่ยเคลียร์เอกสารล่าช้า ภายใน

1.5หลักเกณฑ์การเบิกจา่ยภาครัฐเปล่ียนแปลง ภายนอก
ลงชื่อ.....................................................................................
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน
วันที่................เดือน...............................พ.ศ....................

ต.ค.2558

(ตวัอย่าง)แผนการบริหารความเสีย่ง

ความเสี่ยง(4)
รหสัความเสี่ยง

(S,O,F,C,อ่ืนๆ)

(7)

ระดบั

ความเสี่ยง(8)
แผนงาน/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง(9) ผู้รบัผิดชอบ(10)

(1)กองนโยบายและแผน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา

ยทุธศาสตร/์เปา้หมายหน่วยงาน(2)เปน็หน่วยงานบริหารแผน งบประมาณ และติดตามประเมินผลอยา่งมีประสิทธิภาพ

วตัถุประสงค์(3)เพ่ือให้การจัดท าแผน งบประมาณ และติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ ใช้ข้อมูลสารสนเทศเปน็เครือ่งมือในการบริหารจัดการทีท่ันต่อการเปลี่ยนแปลง

ระยะเวลา

ที่แล้วเสร็จ (11)

1.การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย O1 20

(สูงมาก)

1.แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานการเบิกจา่ย

งบประมาณเพือ่ติดตามประสานงานการ

เปล่ียนแปลงหลักเกณฑ์การเบิกจา่ย

2.วางแนวทางและจดัท าแผนงบประมาณให้ทัน

กอ่นปีงบประมาณ

3.จดัท าปฏิทินแผนงานการเบิกจา่ย

งบประมาณและท าความเขา้ใจทุกหน่วยงาน

4.จดัท าขั้นตอนการเบิกจา่ยงบประมาณและ

ท าความเขา้ใจทุกหน่วยงาน

5.ติดตามผลการเบิกจา่ยทุกหน่วยงานในแต่ละ

เดือน

ผู้อ านวยการ

กองนโยบาย

และแผน



RM-RL-03

ปจัจัยเสี่ยง(5)
ปจัจยัเสีย่ง

(ภายใน/

ภายนอก)(6)

แลว้เสรจ็

อยู่

ระหวา่ง

ด าเนินงาน

ยงัไมไ่ด้

ด าเนินงาน

1.1.การจดัท าแผนงบประมาณล่าช้า ภายใน

1.2.หน่วยงานด าเนินการเบกิจา่ยไม่ทนัเวลา ภายใน

1.3.หน่วยงานเคลียร์เงินไม่ทนัเวลา ภายใน

1.4หน่วยเบกิจา่ยเคลียร์เอกสารล่าช้า ภายใน

1.5หลักเกณฑ์การเบิกจา่ยภาครัฐเปล่ียนแปลง ภายนอก

ลงชื่อ.....................................................................................

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน

วันที.่...............เดือน...............................พ.ศ....................

1.การเบิกจา่ยงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

(ตวัอย่าง)แบบตดิตามผลการด าเนินงานการบริหารความเสีย่ง

(1)กองนโยบายและแผน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา

ยุทธศาสตร/์เปา้หมายหน่วยงาน (2) เปน็หน่วยงานบริหารแผน งบประมาณ และติดตามประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์(3)เพ่ือใหก้ารจัดท าแผน งบประมาณ และติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ ใช้ข้อมูลสารสนเทศเปน็เครื่องมือในการบริหารจัดการที่ทนัต่อการเปลี่ยนแปลง

ความเสี่ยง(4)
รหสัความเสีย่ง

(S,O,F,C,อ่ืนๆ)

(7)

ระดบั

ความเสีย่ง(8)

สถานะการด าเนินงาน(9)

ผลการด าเนินงาน(10) ปัญหา/อุปสรรค(11)

1.แบบฟอร์มในการ
รายงานผลการเบกิจา่ยมี

ความซับซ้อน
2.บางหน่วยงานมีการ
รายงานผลช้ากว่าก าหนด

O1 20

(สูงมาก)
/ 1.แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานการเบิกจ่าย

งบประมาณเพือ่ติดตามประสานงานการ

เปล่ียนแปลงหลักเกณฑ์การเบิกจ่าย

2.วางแนวทางและจัดท าแผนงบประมาณให้ทัน

ก่อนปีงบประมาณ

3.จัดท าปฏิทินแผนงานการเบิกจ่ายงบประมาณ

และท าความเข้าใจทุกหน่วยงาน

4.จัดท าขัน้ตอนการเบิกจ่ายงบประมาณและท า

ความเข้าใจทุกหน่วยงาน

5.ติดตามผลการเบิกจ่ายทุกหน่วยงานในแต่ละ

เดือน



RM-RL-04

ปัจจัยเสี่ยง(5)
ปจัจัยเสี่ยง

(ภายใน/

ภายนอก)(6)

โอกาส

(11)

ผลกระทบ

(12)

ระดบั

ความเสี่ยง

(11)X(12)=(13)

1.1.การจดัท าแผนงบประมาณล่าช้า ภายใน

1.2.หนว่ยงานด าเนนิการเบกิจา่ยไม่ทันเวลา ภายใน

1.3.หนว่ยงานเคลียร์เงินไม่ทันเวลา ภายใน

1.4หนว่ยเบกิจา่ยเคลียร์เอกสารล่าช้า ภายใน

1.5หลักเกณฑ์การเบิกจา่ยภาครัฐเปล่ียนแปลง ภายนอก

ลงชื่อ.....................................................................................

ต าแหนง่ ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน

วันที.่...............เดือน...............................พ.ศ....................

8

(ปานกลาง)

1.แบบฟอร์มในการรายงาน

ผลการเบกิจา่ยมีความ

ซับซ้อน

2.บางหนว่ยงานมีการ

รายงานผลช้ากว่าก าหนด

1.การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

(ตัวอยา่ง)แบบรายงานผลการบรหิารความเสีย่ง

(1)กองนโยบายและแผน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา

ยุทธศาสตร/์เป้าหมายหน่วยงาน(2) เป็นหน่วยงานบริหารแผน งบประมาณ และตดิตามประเมนิผลอย่างมปีระสิทธภิาพ

วัตถุประสงค์(3)เพ่ือให้การจัดท าแผน งบประมาณ และตดิตามประเมนิผลมปีระสิทธภิาพ ใชข้อ้มลูสารสนเทศเป็นเครื่องมอืในการบริหารจัดการทีท่ันตอ่การเปลี่ยนแปลง

ความเสี่ยง(4)
รหสัความเสี่ยง

(S,O,F,C,อ่ืนๆ)(7)

ระดบั

ความเสี่ยง

เดมิ(8)
ผลการด าเนินงาน(9)

การวิเคราะหค์วามเสี่ยงทีเ่หลืออยู่ (10)

ปัญหาอุปสรรค(14)

O1 20

(สูงมาก)

1.แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานการเบกิจ่าย

งบประมาณเพื่อติดตามประสานงานการ

เปล่ียนแปลงหลักเกณฑ์การเบกิจ่าย

2.วางแนวทางและจัดท าแผนงบประมาณใหท้นั

ก่อนปงีบประมาณ

3.จัดท าปฏทินิแผนงานการเบกิจ่ายงบประมาณ

และท าความเข้าใจทกุหน่วยงาน

4.จัดท าขัน้ตอนการเบกิจ่ายงบประมาณและท า

ความเข้าใจทกุหน่วยงาน

5.ติดตามผลการเบกิจ่ายทกุหน่วยงานในแต่ละ

เดือน
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