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FAQ (Frequently Answer and Question)

	 ถาม	 Q1) ถามสหกิจศึกษากับ WiL เหมือนกันหรือไม่

	 ตอบ    A1: จากศึกษา WiL ทั่วโลก พบว่ามีรูปแบบที่เหมือนกัน
อยู่ 9 รูปแบบ สหกิจศึกษา (Cooperative Education หรือ Coop) เป็น
 
รูปแบบหนึ่งของ WiL สหกิจศึกษาเป็น subset ของ WiL ถือเป็นการเรียนรู้
เชิงประสบการณ์เช่นเดียวกับ WiL แต่สรุปคุณลักษณะที่แตกต่างกันได้ 2 
ลักษณะ (1) ปรัชญา ปรัชญาของสหกิจฯ คือ “รู้ตน รู้คน รู้งาน” หมายถึง 
การฝึกงานในสถานประกอบการมีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการให้ผู้เรียนได้รู้จัก 
เข้าใจตนเองว่ามีความชอบถนัดในงานประเภทใด ได้รู้จักชีวิตจริงของคนทำงาน
ในสถานประกอบการ และได้เรียนรู้ว่างานต่างๆ จำเป็นต้องใช้ทักษะความรู้ใด 
ในขณะที่ปรัชญาของการฝึกงานแบบ WiL เน้นเรียนจริง รู้จริง และทำจริง 
เป็นการเรียนรู้ควบคู่กับการฝึกงานโดยต้องการให้ผู้เรียนบรรลุสมรรถนะของ
อาชีพ เมื่อเรียนจบแล้วต้องสามารถประกอบอาชีพได ้(2) องค์ประกอบ 3-ส 
หลักสูตรแบบสหกิจฯ ประกอบด้วย ส-สถานศึกษา และส-สถานประกอบการ 
(ตอนฝึกงาน) ในขณะที่หลักสูตรแบบ WiL ต้องประกอบด้วย 3-ส
 
ส-สถานศึกษา ส-สถานประกอบการ และส-สมาคมวิชาชีพ โดยทั้ง 3-ส 
จะเกี่ยวข้องตั้งแต่ขั้นตอนการร่างหลักสูตร



	 ถาม  Q2) ทำสหกิจฯ อยู่แล้วจะทำให้เป็น WiL ต้องทำอย่างไร

	 ตอบ  A2) ระยะสั้น ควรปรับปรุงหลักสูตรเดิม โดยปรับเฉพาะกลุ่ม
วิชาชีพเลือก ในรายวิชาที่เน้นงานอาชีพจะต้องจัดความร่วมกับสถานประกอบ
การ โดยจะต้องให้ผู้เรียนเข้าไปเรียนและฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการเป็น
หลัก ส่วนวิชาชีพพื้นฐานและวิชาศึกษาทั่วไป ผู้เรียนจะต้องเรียนในสถาน
ศึกษา โดย (1) เพิ่มบทบาทของสมาคมวิชาชีพเข้าไป (2) เน้นการจัดการ
เรียนการสอนที่มุ่งให้ฝึกปฏิบัติแล้วสามารถประกอบอาชีพได้จริง โดยใช้รูปแบบ
การจัดการศึกษาแบบใดก็ได้ ได้แก่ สหกิจศึกษา, ทวิภาคี, Internship และ 
Apprentice เป็นต้น (3) เลือกรูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสม
กับสมรรถนะอาชีพ ได้แก่ EBL (Experience-Based Learning), 
Constructivism, PjBL (Project-Based Learning), Problem-Based 
Learning, RBL (Research-Based Learning) เป็นต้น
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	 ระยะยาว ควรพัฒนาหลักสูตรขึ้นมาใหม่ โดยเริ่มจากมาตรฐานอาชีพ 
หรือสมรรถนะอาชีพจากสมาคมวิชาชีพ จากนั้นร่วมจัดทำหลักสูตรโดยเชิญผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย(Stakeholder) ร่วมจัดทำหลักสูตรโดยมาจาก 3 ส. และแบ่ง
หลักสูตรออกเป็น 3 ส่วน คือ ส่วนวิชาศึกษาทั่วไป เน้นความเป็นมนุษย์ 
ส่วนวิชาวิชาชีพพื้นฐาน เน้นความสามารถเบื้องต้นในการประกอบการอาชีพ 
และส่วนวิชาชีพเฉพาะ เน้นการปฏิบัติงานได้อย่างแท้จริง


 
	 ถาม  Q3) หลกัสตูรแบบ WiL แตกตา่งจากหลกัสตูรแบบปกตอิยา่งไร

	 ตอบ A3) สัดส่วนของทฤษฎี และปฏิบัติจะใกล้เคียงกัน หลักสูตร 
WiL ควรเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ ส่วนวิชาพื้นฐานควรจะมาการจัดการ
เรียนการสอน ให้ตอบสนองกับสมรรถนะที่ต้องการ และจัดการเป็นแบบ PBL 
ส่วนวิชาที่เป็นการประยุกต์ ควรเป็นลักษณะ PjBL ตัวผู้สอนจะต้องเป็นผู้ให้
คำปรึกษามากกว่าการถ่ายทอด และกิจกรรมในชั้นเรียนจะต้องเป็นแบบ Show 
And Share หลักสูตรแบบ WiL จึงแตกต่างจากหลักสูตรปกติ ดังต่อไปนี้
 
(1) เน้นสมรรถนะอาชีพในการฝึกปฏิบัติงานจริงในแต่ละอาชีพ (2) มีผู้
เกี่ยวข้องที่สำคัญ คือ 3 ส ประกอบด้วย สถานศึกษา สถานประกอบการ 
และสมาคมวิชาชีพ และ (3) มีมาตรฐานสำหรับ 3 ส คือ สถานศึกษาจะมี
มาตรฐานคุณวุฒิ สถานประกอบการจะมีมาตรฐานปฏิบัติการ และสมาคม
วิชาชีพมีมาตรฐานวิชาชีพ



	 ถาม  Q4) มหีลกัสตูรแบบปกตอิยูต่อ้งการปรบัใหเ้ปน็ WiL ตอ้งทำอยา่งไร

	 ตอบ A4) หลักสูตรแบบปกติอยู่ต้องการปรับให้เป็น WiL ต้องมีการ
ปรับการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการเรียนรู้กับการทำงานในสถาบัน
อุดมศึกษา ตามปัจจัยสู่ความสำเร็จทั้ง 6 ด้าน ซึ่งมีรายละเอียดในแต่ละด้าน
มาก แต่จะขอสรุปที่สำคัญดังต่อไปนี้ คือ 


 ด้านหลักสูตร ประกอบด้วยด้านวิชาการ ด้านวิชาชีพ และด้าน
ปฏิบัติการ ต้องพัฒนาจาก 3 ส เน้นสมรรถนะอาชีพ


 ด้านการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย เน้นสมรรถนะ
อาชีพในการฝึกปฏิบัติงานจริงในแต่ละอาชีพ เลือกรูปแบบการเรียนรู้ที่
หลากหลายและเหมาะสมกับสมรรถนะอาชีพ เช่น PBL, PjBL เป็นต้น 
ควรจัดแบบ Block Course เป็น Module ในแต่ละวิชา
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 ด้านผู้เรียน ประกอบด้วย การกำหนดคุณสมบัติของผู้เรียน 
ผู้เรียนต้องผ่านประสบการณ์อาชีพก่อนเข้าเรียน ผ่านการแนะแนวอาชีพและ
การมีงานทำ


 ด้านผู้สอน ประกอบด้วย ควรมีประสบการณ์ในอาชีพจริงก่อน
ทำการสอน ผู้สอนที่มาจากสถานประกอบการควรมีทักษะในการถ่ายทอด/
สื่อสาร/การจัดการชั้นเรียนและการประเมินผู้เรียน


 ด้านผู้ประกอบการ ประกอบด้วย มีระบบการฝึกอาชีพที่เป็น
มาตรฐาน มีระบบการฝึกที่เน้นสมรรถนะอาชีพ และมีการประเมินผลของการ
ฝึกตามหลักสูตร


 ด้านการเงิน ประกอบด้วย มีการจัดสรรเงินงบประมาณที่
เพียงพอตามต้นทุนการผลิตในแต่ละอาชีพ จัดสรรสัดส่วนความรับผิดชอบค่าใช้
จ่ายด้าน WIL ให้ชัดเจนระหว่าง 3 ส ข้อบังคับ ระเบียบและประกาศต่างๆ
ด้านการเงินให้มีความยืดหยุ่นมากขึ้น



	 ถาม  Q5) ถา้จะเริม่พฒันาหลกัสตูรใหมใ่หเ้ปน็แบบ WiL ตอ้งทำอยา่งไร 

	 ตอบ A5) WiL เป็นการจัดการศึกษาที่เน้นการฝึกปฏิบัติเพื่อให้
ประกอบอาชีพได้จริง ดังนั้น ต้องหาความต้องการความจำเป็นในหลักสูตร
รายวิชาที่จะมีการเรียนรู้ร่วมกับการทำงาน ในการจัดการศึกษา 9 รูปแบบ 
โดยต้องมีการบูรณาการวิชาต่างๆ ในลักษณะของการเข้าไปทำงานจริงในสถาน
ประกอบการให้ตรงตามสาขาอาชีพที่เรียน โดยเริ่มต้นจาก (1) การวางแผน 
ประกอบด้วย นโยบายของรัฐ พันธกิจของสถานศึกษา เป้าหมายของการผลิต
บัณฑิต และการตัดสินใจในการจัดการเรียนการสอนแบบ WiL (2) การจัด
โครงสร้างองค์การของการจัดการเรียนการสอนแบบ WiL ต้องมีองค์ประกอบ
จากความร่วมมือของ 3 ส คือสถานศึกษา สถานประกอบการ และสมาคม
วิชาชีพ (3) การดำเนินงาน ประกอบด้วย คู่มือ ปัจจัยสู่ความสำเร็จทั้ง
 
6 ดา้นของการจดัการเรยีนการสอนแบบ WiL ไดแ้ก ่ดา้นหลกัสตูร ดา้นการเรยีน
การสอน ด้านผู้สอน ด้านผู้เรียน ด้านสถานประกอบการ และด้านการเงิน 
(4) การประเมินผล ประกอบด้วย เกณฑ์มาตรฐานของการจัดการเรียนการ
สอนแบบ WiL
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	 ถาม  Q6) การออกแบบหลักสูตร WiL จะขัดแย้งกับ TQF/NQF 
หรือไม่เพราะเหตุใด

	 ตอบ  A6) ไม่ขัดแย้ง แต่สอดคล้องกับ TQF/NQF เนื่องจาก ทั้ง 
WiL และ TQF/NQF ต่างมีแนวคิดมาจากหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
(Competency-Based) เช่นเดียวกัน แต่ TQF/NQF กำหนดเพียงมาตรฐาน
ผลการเรียนรู้ 6 ด้าน ซึ่งถือเป็นสมรรถนะหลัก (Core competency) เพียง
ด้านเดียว ในขณะที่ WiL จะกำหนดสมรรถนะตามหน้าที่ (Functional 
competency) และสมรรถนะตามความเชี่ ยวชาญ (Profess ional 
competency) ไวอ้ยา่งครบถว้น นอกจากนัน้ TQF/NQF เปน็เพยีงการกำหนด 
มาตรฐานด้านคุณวุฒิ ในขณะที่ WiL จะครอบคลุมถึงมาตรฐานด้านวิชาชีพ
และด้านปฏิบัติงานอีกด้วย WiL จึงไม่เพียงแต่สอดคล้องกับ TQF/NQF 
เท่านั้น แต่ยังมีส่วนช่วยเติมเต็ม TQF/NQF อีกด้วย



	 ถาม	 Q7) หลักสูตรแบบ WiL จำเป็นต้องทำ MOU กับทั้ง 3 ส 
หรือไม่ 

	 ตอบ	 A7) เพื่อผลสำเร็จ คงจะต้องมีการประสานงานทั้ง 3 ส 
โดยสถานศึกษาเจ้าภาพหลักในการแสวงหาเครือข่ายในการร่วมงานด้วยตนเอง 
(เข้าหา เข้าถึง 2 ส)



	 ถาม	 Q8) หลักสูตรแบบ WiL ที่ขาด ส-สมาคมวิชาชีพ หรือ
 
ส-สถานประกอบการ จะทำอย่างไร

	 ตอบ	 A8) เพื่อให้การดำเนินงานประสบความสำเร็จ ผู้บริหารสถาน
ศึกษาจำเป็นต้องรู้และหาแนวทาง วิธีการทำความร่วมมือ กับ 2 ส ให้ได้ 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องหาแนวทางทำความร่วมมือกับสมาคมวิชาชีพและ
สถานประกอบการให้ได้ ไม่ควรปล่อยให้สถานศึกษาเป็นผู้จัดทำหลักสูตรเพียง
ฝ่ายเดียว ในกรณีที่สาขาอาชีพนั้นยังไม่มีสมาคมวิชาชีพ ควรระดมผู้เชี่ยวชาญ
ในสาขาอาชีพนั้นมาร่วมกันกำหนดฐานสมรรถนะที่จำเป็นต่อสาขาอาชีพนั้น



	 ถาม	 Q9) หลักสูตร WiL ต้องเป็นสายวิชาชีพเท่านั้นหรือไม่ 
สายศิลปศาสตร์ (Liberal Arts Education) สามารถจัดแบบ WiL ได้หรือไม่ 
อย่างไร 
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	 ตอบ	 A9) หลักสูตรสามารถใช้ได้กับทุกสาขาวิชา แต่ต้องมี
อาชีพรองรับ โดยเฉพาะสาขาที่เน้นการผลิตบัณฑิตที่สามารถปฏิบัติงานได้จริง 
หลักสูตร WiL จึงใช้ได้กับทุกสาขาวิชา เพียงแต่ตัวหลักสูตรต้องระบุให้แน่ชัด
ว่าบัณฑิตที่จบนั้นจะเข้าสู่สาขาอาชีพใด การจัดการเรียนการสอนต้องสามารถ
บูรณาการวิธีการเรียนรู้แบบใดแบบหนึ่งใน 9 รูปแบบของ WiL โดยที่นัก
ศึกษาต้องมีสมรรถนะตรงความต้องการของสาขาอาชีพนั้น



	 ถาม	 Q10) ถ้าต้องการจัดหลักสูตรแบบ WiL ทั้ง 3 ส ใครมี
บทบาทอย่างไร ต้องทำอะไรบ้าง 

	 ตอบ	 A10) ภาคการศึกษา เป็นหัวใจสำคัญของการเกิดขึ้น
และความยั่งยืนของการจัดการศึกษาแบบ WiL ซึ่งไม่เพียงแต่ต้องนำนโยบาย
จากภาครัฐมาปฏิบัติเท่านั้น แต่เป็นกลไกหลักที่ขับเคลื่อนการดำเนินงาน
หลักสูตรแบบ WiL ให้ประสบความสำเร็จ โดยเชื่อมโยงกับภาคสถานประกอบ
การและภาคสมาคมวิชาชีพในขั้นตอนต่างๆ รวมทั้งต้องวิจัยและพัฒนาองค์
ความรู้ บุคลากร และการบริหาร เพื่อแสวงหาความเป็นเลิศของหลักสูตรแบบ 
WiL ที่เป็นอัตลักษณ์และสอดคล้องกับ positioning ของสถาบันแต่ละแห่ง

	 สถานประกอบการ มีความสำคัญต่ออุดมศึกษาไทยอย่างยิ่ง ในมิติ
ของประสิทธิภาพนั้น สถานประกอบการจัดเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพที่สุดทั้ง
ในด้านบุคลากร กระบวนการ ทักษะความชำนาญ ทุนและเทคโนโลยี ดังนั้น 
สถานประกอบการจึงไม่ควรทำหน้าที่เพียงมีบทบาทในด้านอุปสงค์ (Demand 
side) ในฐานะองค์กรผู้ใช้บัณฑิตเท่านั้น แต่สถานประกอบการควรมีบทบาท
สำคัญในด้านอุปทาน (Supply side) ได้อีกด้วย โดยมีส่วนสำคัญใน
กระบวนการผลิตบัณฑิตบัณฑิตร่วมกับภาคการศึกษา และภาคส่วนอื่นๆ เพื่อ
แก้ปัญหาคุณภาพบัณฑิตไม่สอดคล้องกับตลาดแรงงาน ลดเวลาและค่าใช้จ่าย
ทัง้ทางตรงและทางออ้มในการฝกึอบรมแรงงานเมือ่เริม่ทำงานในสถานประกอบการ

	 องค์กร/สมาคมวิชาชีพ การบริหารจัดการการเรียนการสอนแบบ 
WiL องค์กร/สมาคมวิชาชีพจะเข้ามามีบทบาทสำคัญในฐานะเป็นองค์กร
กำหนดมาตรฐานด้านสมรรถนะอาชีพ มาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ ทดสอบ
มาตรฐานสมรรถนะ ออกใบรับรองสมรรถนะวิชาชีพ เป็นต้น สมาคม/องค์กร
วิชาชีพเหล่านี้มีส่วนเกี่ยวข้องในฐานะเป็นหน่วยงานกำหนดมาตรฐานวิชาชีพ 



�  | WiL| FAQ (Frequently Answer and Question) 

จึงควรมีส่วนเชื่อมโยงถึงกัน และใช้ความเป็นเครือข่ายร่วมมือกันเพื่อสนับสนุน 
ส่งเสริม ผลักดัน ปรับปรุง ขยายผล ให้นำมาตรฐานและสมรรถนะที่กำหนดไว้
ไปใช้ในหลักสูตรของภาคสถานศึกษาและภาคผู้ประกอบการในการกำหนด
ตำแหน่งงานและอัตราค่าตอบแทนได้อย่างแท้จริง

	 กล่าวโดยสรุป สถานศึกษา มีหน้าที่ วางแผนและบริหารจัดการเรียน
การสอน สถานประกอบการ มีหน้าที่ ส่งเสริมให้ความร่วมมือกับสถานศึกษา
ในการจัดการเรียนการสอน และการฝึก ส่วนสมาคมวิชาชีพ มีหน้าที่ กำหนด
เกณฑ์มาตรฐานในการประกอบอาชีพ
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บทคัดย่อ


	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์
เพื่อนิยามการจัดการเรียนการสอนที่
บูรณาการการเรียนรู้กับการทำงาน 
(Work Integrated Learning) 
วิ เ ค ร า ะ ห์ อ ง ค์ ค ว า ม รู้ เ กี่ ย ว กั บ
ห ลั ก ก า ร / แ น ว คิ ด  ป รั ช ญ า 
จุดมุ่งหมาย พัฒนาการ และความ
จำเป็นในการจัดการเรียนการสอนที่
บูรณาการการเรียนรู้กับการทำงานใน
สถาบัน อุดมศึกษาตลอดจนวิเคราะห์
โครงสร้าง องค์กร ระบบการบริหาร
จัดการ ปัจจัย/เงื่อนไขของความ
สำเร็จทั้งของไทยและต่างประเทศ 6 
ประเทศซึ่งประกอบด้วย ประเทศ
สาธารณรัฐเกาหลี, ญี่ปุ่น, อินเดีย, 
สาธารณรัฐฟินแลนด์, สมาพันธรัฐ
สวิส และสหรั ฐอ เมริ กา พัฒนา
แนวทางการจัดการเรียนการสอนที่

บูรณาการการเรียนรู้กับการทำงาน 
ภายใต้หลักการ/แนวคิด ปรัชญา 
จุดมุ่งหมาย พัฒนาการ และความ
จำเป็นในการจัด การเรียนการสอนใน
รูปแบบดังกล่าว ตลอดจนวิเคราะห์
โครงสร้าง องค์กร ระบบการบริหาร
จัดการ ปัจจัย/เงื่อนไขของความ
สำ เ ร็ จ  ภ า ย ใ ต้ รู ป แ บ บ ต่ า ง  ๆ 
ที่ เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
วั ฒ น ธ ร ร ม อ ง ค์ ก ร ข อ ง ส ถ า บั น 
อุ ดมศึ กษา ไทย และบริ บททา ง
เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของ
ไทยในอนาคต และจัดทำข้อเสนอ
แนวทางการจัดการเรียนการสอนที่
บูรณาการการเรียนรู้กับการทำงาน
ของสถาบันอุดม ศึกษาไทยรวมทั้งข้อ
เ ส นอ เ ชิ ง น โ ย บ า ย ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ 
แนวทาง/มาตรการในการดำเนินงาน
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ให้บรรลุผลสำเร็จในการนำไปสู่การ
ปฏิบัติ  รวมทั้ งแผน/ขั้นตอนการ
ดำเนินงานในช่วงเปลี่ยนผ่าน 

	 ผ ล ก า ร วิ จั ย ส รุ ป ไ ด้ ว่ า
แนวทางการจัดการเรียนการสอนที่
บูรณาการการเรียนรู้กับการทำงานใน
สถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย 
มีหลักการแนวคิด/ปรัชญาการจัดการ
ศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน
เป็นกรณีหนึ่ ง ของการ เรี ยนรู้ เ ชิ ง
ประสบการณ์ ที่ช่วยให้นักศึกษามี
โอกาสในการประยุกต์ความรู้ ทักษะ
การทำงานและทักษะเฉพาะที่สัมพันธ์
กับวิชาชีพ ได้รู้จักชีวิตการทำงานที่แท้
จริงก่อนสำเร็จการศึกษา จุดมุ่งหมาย
การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
การเรียนรู้กับการทำงานได้แก่สถาบัน
การศึกษา ได้มีการเชื่อมโยงโลกการ
ศึกษากับภาคธุรกิจอุตสาหกรรมเข้า
ด้วยกันทำให้ประเทศมีทรัพยากร
มนุษย์ที่มีสมรรถนะสูงสามารถแข่งขัน
ในระดับนานาชาติ ได้  โครงสร้าง
 

ความร่วมมือประกอบด้วยสถานศึกษา 
สถานประกอบการ และองค์ ก ร
วิชาชีพ รูปแบบการจัดการเรียนการ
สอนที่บูรณาการการเรียนรู้กับการ
ทำ ง า น มี  4  รู ป แ บ บ  ไ ด้ แ ก่ 
ระบบทวิภาคี (DVT) ระบบสหกิจ
ศกึษา (Cooperative) ระบบฝึกงาน 
(Apprent ice) ระบบการฝึกหัด 
(Internship) และปัจจัยเงื่อนไขของ
ความสำเร็จได้แก่ สถาบันการศึกษา
และสถานประกอบมีนโยบายที่ชัดเจน
ในการสนับสนุน มีผู้รับผิดชอบระดับ
ต่างๆที่ชัดเจน รวมทั้งมีการสร้าง
ความเข้าใจให้แก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
มีกระบวนการในการเตรียมความ
พร้อมให้แก่นักศึกษาที่จะเข้าร่วม
โครงการ มีการกำหนดให้ทำรายงาน
เมื่อเสร็จสิ้นการปฏิบัติงาน รวมทั้ง
ทางภาครัฐให้สิทธิประโยชน์ทางด้าน
ภาษีเพื่อเป็นแรงจูงใจให้กับสถาน
ประกอบการที่เข้าร่วม




คำสำคัญ: จัดการเรียนการสอนที่บูรณาการการเรียนรู้กับการทำงาน , 

ระบบทวิภาคี, ระบบสหกิจศึกษา, ระบบฝึกงาน และระบบ

การฝึกหัด 
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	 It is hardly to refuse 
that the education in Thailand 
has struggle in quality which 
reflects in the result of unready 
t o  w o r k  o f  m a n y  n e w l y 
graduated labors. It seems that 
this problem has been caused by 
several-year changing trend of 
educat ion tha t increas ingly 
taught in theory more than 
stressing on the practice, and 
this would lead students to face 
an unfortunate lacking of skills 
and some of experience. So it is 
time to find ways to solve this 
national problem. The research 
has been processed on the 
purpose to develop the work 
integrated learning program 
which matches to organization 
structure management, economy, 
and context of culture in Thai 
education to define the mean of 
integrated learning in Thailand 
by analyzing present knowledge, 
concept, philosophy, the goal of 
the mission, the measurable 
following development after the 

mission has engaged, and the 
n e c e s s i t y  o f  t h e  p r o g r am 
establishment in each university. 

	 Besides those analysis, 
the research also consider of 
structure of system management 
in most organization including 
factors which help the mission 
succeed by studying the some 
accomplished universities in 
Thailand, South Korea, Japan, 
India, Finland, the United States, 
and especially Switzerland.

	 From the study, there 
are already 4 programs that 
have been set up in Thailand, 
the Dual Vocational Training 
( DVT ) ,  t h e  C o o p e r a t i v e 
program, the apprentice, and the 
internship, which are relatively 
success. And also the factors to 
accomplish we found from the 
case s tud ies show tha t the 
program will be succeed if there 
are clear-cut policy from each 
universities to support, in the 
same time there suppose to be 
an organization that control the 

Abstract
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integrated learning program and 
method to be in the same standard 
in the country, following with 
education reform in curriculum, 
lecturer quality, and teaching 
loads etc. Then making the better 
understanding and relationship 
among universities, business 

firms, and related filed about the 
social benefit of the participation 
which all will gain in the long 
run to draw the future students 
to attend is a good motivation 
to shape the good sign of the 
working integrated learning 
education in Thailand. 


Keywords:  Work Integrated Learning, Dual Vocational Training, 

Cooperative Education, Apprentice and Internship


ความสำคัญและสภาพปัญหา

การจั ดการศึ กษา เป็นสิ่ ง

จำ เป็นต่อการดำรงชี วิ ตและ เป็น
รากฐานที่สำคัญ ในการสร้างสรรค์
ความเจริญก้าวหน้าและการพัฒนา
ประเทศ เนื่องจากการศึกษาเป็น
 
กระบวนการที่ช่วยให้คนได้พัฒนา
ตนเองในด้านต่างๆ ตลอดช่วงชีวิต 
ใ น ท ศ ว ร ร ษ ที่ ผ่ า น ม า ก ร ะ แ ส
โลกาภิวัฒน์ทำให้ประเทศไทยเกิดการ
เปลี่ ยนแปลงทั้ ง เศรษฐกิจ สั งคม 
วั ฒ น ธ ร ร ม  วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
เทคโนโลยี รวมทั้งมีการขยายตัวของ
ภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการที่
ทั น สมั ย อย่ า ง ร ว ด เ ร็ ว ทุ ก ฝ่ า ยที่
เกี่ยวข้องจึงตระหนักถึงการพัฒนาคน 
และคุณภาพของคน เพื่อการพัฒนา

ประเทศให้เจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน
ในสั งคมโลก สอดคล้องกับแผน
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที่  9  (พ .ศ .  2545-2549) 
กระแสโลกาภิวัตน์ได้ก่อให้เกิดระบบ
เศรษฐกิจและสังคมใหม่ที่เป็นสังคม
ฐานความรู้ ประเทศต่างๆ ในโลกโดย
เฉพาะประ เทศกำลั งพัฒนา เช่น
ประเทศไทย จำเป็นต้องเตรียมความ
พร้อมให้สามารถปรับตัวก้าวตามโลก
ได้อย่างรู้เท่าทันมากขึ้น ซึ่งการสร้าง
และใช้ความรู้จะมีส่วนสำคัญในการ
ขับเคลื่อนและก่อให้เกิดความเจริญ
เ ติ บ โ ตทา ง เ ศ รษฐกิ จ และสั ง คม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาความรู้
ในตัวมนุษย์ ความรู้ทางเทคโนโลยี 
แ ล ะ ค ว า ม รู้ ใ น วิ ท ย า ก า ร ต่ า ง ๆ 
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ซึ่งเป็นการพัฒนารากฐานการแข่งขัน
ในเศรษฐกิจระดับจุลภาคของประเทศ
ที่ถือเป็นปัจจัยชี้นำในการเพิ่มขีด
ความสามารถของการแข่งขันของ
แต่ละประเทศที่จะก้าวเข้าสู่สังคมฐาน
ความรู้  ดั งนั้ นการศึ กษาจึ ง เป็ น
ร า ก ฐ า น ใ น ก า ร แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า 
สร้างสรรค์ความก้าวหน้า และพัฒนา
ประเทศ ในด้านต่างๆ เพราะการ
ศึกษาเป็น เรื่ องที่ มี ความสัมพันธ์
โดยตรงต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของประเทศให้เป็นผู้ที่รู้จักคิด รู้จักแก้
ปัญหา ตลอดจนรู้จักใช้ทรัพยากรที่มี
อยู่ ให้ เกิดประโยชน์สูงสุด และสิ้น
เปลืองน้อยที่สุด การที่ประเทศจะ
เ จ ริ ญ ก้ า ว ห น้ า ไ ด้ จำ เ ป็ น ต้ อ ง มี
ทรัพยากรบุคคลที่มีความรู้ ความคิด 
และทักษะทางด้านฝีมือจำนวนมาก


ศ.ดร.วจิติร ศรสีอา้น กลา่ววา่ 

“สหกิจศึกษามาจากหลักคิดที่ว่าถ้าจะ
ให้บัณฑิตมี คุณภาพตามที่ ตลาด
แรงงานต้องการคงต้องบูรณาการการ
เ รี ยนรู้ กั บการทำงานเข้ าด้ วยกัน 
เป็นลักษณะ Work Integrated 
Learning ซึ่งเป็นแนวทางจัดการ
ศึ กษาที่ ยอมรั บกั นทั่ ว โ ลก และ 
สามารถจัดได้หลายวิธี แต่วิธีที่ใช้ได้
ผ ล ทั่ ว โ ล ก คื อ  C o o p e r a t i v e 
Education หรือสหกิจศึกษาเป็นการ
ศึกษาที่ทำร่วมกันระหว่างสถานศึกษา

กับสถานประกอบการ นายนิพนธ์ 
สุรพงษ์รักเจริญ รองประธานสภา
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยได้เล็ง
เห็นความสำคัญของสหกิจศึกษา 
โดยร่วมมือกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารีดำเนินการในเรื่องนี้มาตั้งแต่
ต้น ก่อนที่จะมีการขยายไปยังสถาบัน
อุดมศึกษาอื่นๆ และสถาน-ประกอบ
การทีเ่ปน็สมาชกิของสภาอตุสาหกรรม
ทั่วประเทศ ในอดีตสถาบันอุดมศึกษา
ซึ่งเป็นแหล่งผลิตกำลังคนกับสถาน
ประกอบการซึ่งเป็นผู้ใช้ผลผลิตของ
สถาบันอุดมศึกษานั้นเหมือนอยู่ใน
โลกคนละใบ หากไม่สามารถเชื่อม
โลกของการศึกษากับโลกของการ
ทำงานจริงเข้าด้วยกันได้ เอกชนก็ไป
ไม่รอดเพราะต้องพึ่งพาผลผลิตที่มี
คุณภาพจากภาพการศึกษา ถ้าพึ่งไม่
ได้สุดท้ายก็ต้องผลิตเองเหมือนที่ซีพี
และโลตัสทำอยู่ในขณะนี้จากสภาพ
ปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยสนใจที่จะวิจัย
เอกสารทั้งในและต่างประเทศ เพื่อ
ศึกษาสภาพปัจจุบันด้านปัญหาและ
อุปสรรคของการจัดการเรียนการสอน
ที่บูรณาการการเรียนรู้กับการทำงาน 
(work – integrated learning) 
ในสถาบันอุ ดมศึ กษา วิ ทยาลั ย
อาชีวศึกษา รวมทั้งรูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนที่บูรณาการการเรียนรู้
กับการทำงานของต่างประเทศ เพื่อ
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การสั ง เคราะห์ และนำมาพัฒนา
แนวทาง การจัดการเรียนการสอนที่
บูรณาการการเรียนรู้กับการทำงานใน
ส ถ า บั น อุ ด ม ศึ ก ษ า ข อ ง ไ ท ย ที่
สอดคล้องกับบริบททางเศรษฐกิจและ
สังคมของไทย

2. วัตถุประสงค์


1) นิยามการจัดการเรียน
การสอนที่บูรณาการการเรียนรู้กับการ
ทำ ง า น  ( w o r k - i n t e g r a t e d 
learning) ในรูปแบบ/วิธีการต่าง ๆ 
เช่น ระบบทวิภาคี  สหกิ จศึ กษา 
Problem based/ Project based 
learning Cooperative Learning 
เป็นต้น


2 )  ศึ กษาและวิ เ ค ร าะห์
สภาพปัจจุบัน ปัญหา ปัจจัยของ
ความสำเร็จและความล้มเหลวของ
 
การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
การเรียนรู้กับการทำงานในรูปแบบ
ต่างๆ ที่สถาบันอุดมศึกษาไทยดำเนิน
การในปัจจุบัน รวมทั้งวิเคราะห์ปัจจัย 
กระบวนการ ผลผลิตและผลลัพธ์ของ
การจัดการเรียนการสอนที่ บูรณาการ
การเรียนรู้ กับการทำงานในสาขา
วิ ท ย า ศ า ส ต ร์  แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี 
เพื่อนำเสนอในที่ประชุมโต๊ะกลมไทย
-สหรัฐฯ ครั้งที่ 4 ณ ประเทศสหรัฐ
อเมริกา ตลอดจนศึกษาสภาพการ
จัดการเรียนการสอนที่บูรณาการการ

เรียนรู้กับการทำงานของประเทศ
สหรัฐอเมริกาเพื่อเป็นข้อมูลเบื้องต้น
ประกอบการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
กับประเทศสหรัฐอเมริกา


3) ศึกษาและวิเคราะห์องค์
ความรู้ เกี่ ยวกับหลักการ/แนวคิด 
ปรัชญา จุดมุ่ งหมาย พัฒนาการ 
และความจำเป็นในการจัดการเรียน
การสอนที่ บู รณาการการ เ รี ยนรู้
 
กับการทำงานในสถาบันอุดมศึกษา 
ตลอดจนวิเคราะห์โครงสร้าง องค์กร 
ระบบการบริหารจัดการ ปัจจัย/
เงื่อนไขของความสำเร็จทั้งของไทย
และต่ า งประ เทศ ไม่ น้ อยกว่ า  6 
ประเทศ 


4) ออกแบบและพัฒนา 
หรือปรับปรุง รูปแบบ/แนวทางการ
จัดการเรียนการสอนที่บู รณาการ
 
การเรียนรู้กับการทำงาน ภายใต้
ห ลั ก ก า ร / แ น ว คิ ด  ป รั ช ญ า 
จุดมุ่งหมาย พัฒนาการ และความ
จำเป็นในการจัด การเรียนการสอนใน
รูปแบบดังกล่าว ตลอดจนวิเคราะห์
โครงสร้าง องค์กร ระบบการบริหาร
จดัการ ปจัจยั/เงือ่นไขของความสำเรจ็ 
ภายใต้รูปแบบต่างๆ ที่เหมาะสมและ
สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรของ
สถาบัน อุดมศึกษาไทย และบริบท
ทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม
ของไทยในอนาคต 
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5) จัดทำข้อเสนอแนวทาง
การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
การเรียนรู้กับการทำงานของสถาบัน
อุดมศึกษาไทย รวมทั้งข้อเสนอเชิง
นโยบาย ยุทธศาสตร์ แนวทาง/
มาตรการในการดำเนินงานให้บรรลุผล
สำเร็จในการนำไปสู่การปฏิบัต ิรวมทั้ง
แผน/ขั้นตอนการดำเนินงานในช่วง
เปลี่ยนผ่าน (transition period)

3. ขอบเขตของการวิจัย


การศึกษาวิจัยนี้ครอบคลุม
สถาบันอุดมศึกษาไทยที่จัดการเรียน
การสอนที่บูรณาการการเรียนรู้กับการ
ทำงาน ได้แก่ วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
มหาวิทยาลัยรัฐและเอกชน สถาบัน
เทคโนโลยีราชมงคล และกรณีศึกษา
ของต่ า งป ระ เทศ ไม่ น้ อยกว่ า  6 
ประเทศ ได้แก่ สาธารณรัฐเกาหลี 
ญี่ปุ่น อินเดีย สาธารณรัฐฟินแลนด์ 
สมาพันธรัฐสวิส และสหรัฐอเมริกา 
เป็นต้น 

4. วิธีการดำเนินการวิจัย


1 )  ศึ กษา เอกสาร เพื่ อ
กำหนดคำนิยาม “การจัดการเรียน
การสอนที่บูรณาการการเรียนรู้กับการ
ทำงาน” (work-integrated learning 
: WIL) ในรูปแบบ/วิธีการต่างๆ


2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน
และปัญหาของการจัดการเรียนการ
สอนรูปแบบ work in tegra ted 

l ea rn ing ในประ เทศไทย เพื่ อ
วิเคราะห์ปัจจัยของความสำเร็จและ
ความล้มเหลวที่เกิดขึ้น


3) ศึกษาเอกสารงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้องของต่างประเทศ เกี่ยวกับ
หลักการ/แนวคิด ปรัชญา/ทฤษฎีที่
อ ยู่ เ บื้ อ ง หลั ง ห ลั ก ก า ร / แน วคิ ด 
ตลอดจนการวิ เคราะห์ โครงสร้าง 
องค์กร ระบบการบริหารจัดการ 
ปั จ จั ย / เ งื่ อน ไขของความสำ เ ร็ จ 
และวิ วัฒนาการของรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนที่บูรณาการการ
เรียนรู้กับการทำงานของต่างประเทศ


4) ออกแบบและพัฒนา 
หรือปรับปรุง รูปแบบ/แนวทางการ
จัดการเรียนการสอนที่บูรณาการการ
เ รี ย น รู้ กั บ ก า ร ทำ ง า น  ภ า ย ใ ต้
หลักการ/แนวคิด ปรัชญา/ทฤษฎีที่
อ ยู่ เ บื้ อ ง หลั ง ห ลั ก ก า ร / แน วคิ ด 
ตลอดจนการวิ เคราะห์ โครงสร้าง 
องค์กร ระบบการบริหารจัดการ 
ปั จ จั ย / เ งื่ อน ไขของความสำ เ ร็ จ 
ภายใต้รูปแบบต่าง ๆ ที่เหมาะสม
และสอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร
ของสถาบั นอุ ดมศึ กษาของ ไทย 
ตลอดจนบริบททางเศรษฐกิจ สังคม 
และวัฒนธรรมของประเทศไทยใน
อนาคต


5) จัดประชุมกลุ่มย่อย 
เพื่อระดมความคิดเห็นจากผู้ทรง
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คุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้ข้อคิดเห็น
ต่อร่างเอกสารงานวิจัย ตลอดจน
 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ยุทธศาสตร์ 
แนวทาง/มาตรการในการดำเนินงาน
ให้บรรลุผลสำเร็จในการนำไปสู่การ
ปฏบิตั ิรวมทัง้แผน/ขัน้ตอนการดำเนนิ
งานในช่วงเปลี่ยนผ่าน (transition 
period) รวมทั้งนำเสนอต่อที่ประชุม
คณะอนุกรรมการบริหารโครงการ
ประชุมโต๊ะกลมไทย-สหรัฐฯ เพื่อให้
ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม


6)	 ปรบัปรงุแกไ้ขรายงาน
ฉบบัสมบรูณต์ามขอ้คดิเหน็ขอ้เสนอแนะ
ของคณะอนุกรรมการบริหารโครงการ
ประชุมโต๊ะกลมไทย-สหรัฐฯ


5. ระยะเวลาดำเนินการ

ระยะเวลาดำเนนิงาน 8 เดอืน 

นับตั้ งแต่วันทำสัญญา (สิงหาคม 
2551 – มีนาคม 2552)

7. ผลการวิจัย


7.1 จากการศกึษาและวเิคราะห์
เอกสารการจัดการศึกษาแบบ WIL 
ของต่างประเทศ จะนำเสนอการ
เปรยีบเทยีบในรูปตารางดังต่อไปนี้
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รีย
นร
ู้โด
ยใ
ช้ป

ัญ
หา

เป
็นแ

นว
ทา

ง

ใน
กา

รพ
ัฒ
น
าค

วา
มร

ู้ บ
วก

กับ
ป
ระ
สบ

กา
รณ

์ขอ
ง

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

ใน
สถ

าน
ปร

ะก
อบ

กา
รท
ี่ให
้คำ
แน

ะน
ำใ
น

กา
รแ
ก้ไ
ขป

ัญ
หา

ใน
กา
รท
ำง
าน

 ท
ำใ
ห้ผ

ู้เร
ียน

สา
มา

รถ

แก
้ไข
ปัญ

หา
แล

ะเ
กิด

กา
รเ
รีย
น
รู้ 
อา

จไ
ด้น

วัต
กร
รม

หร
ืออ

งค
์คว
าม
รู้ใ
หม

่จา
กก

าร
แก
้ไข
ปัญ

หา
นั้น




กา
รศ
ึก
ษ
าม

ีค
วา

ม
ห
ลา

กห
ลา

ย

สำ
ห
รับ

นั
กศ

ึกษ
า 
แล

ะเ
ป็
น
ลัก

ษ
ณ
ะ

เฉ
พ
าะ
ขอ

งก
ลุ่ม

ที่จ
ะส

าม
าร
ถป

ระ
สบ

ผล
สำ
เร
็จก
ับเ
ป้า

หม
าย
ได
้





ตา
รา

งท
ี่ 1

 เ
ปร

ียบ
เท

ียบ
ปร

ะเ
ด็น

ต่า
งๆ

เก
ี่ยว

กับ
 W

IL
 ข

อง
 3

 ป
ระ

เท
ศ 

ใน
ทว

ีปเ
อเ

ซีย
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หัว
ข้อ

เร
ื่อง



สา

ธา
รณ

รัฐ
เก

าห
ลี


ญ
ี่ปุ่น



อิน

เด
ีย


2.
 

จุด
มุ่ง

หม
าย

กา
รพ

ัฒ
นา




กา
รป

ระ
ยุก

ต์ก
าร
เร
ีย
น
กา

รส
อน

ขอ
งภ

าค
ท
ฤษ

ฎีแ
ละ

ภ
าค

ป
ฏิ
บั
ติ 

ให
้ม
ีค
วา

ม
สา

ม
าร
ถใ
น
กา

รป
ระ

กอ
บ
อ
าช

ีพ
 

โด
ยก

าร
ฝึก

ให
้ผู้เ
รีย
นไ
ด้เ
รีย
นร
ู้จา
กป

ระ
สบ

กา
รณ

์จร
ิง


ฝึก
คว

าม
พ
ร้อ
มข

อง
กา
ร

ไป
ปร

ะก
อบ

วิช
าช
ีพ
นัก

เร
ียน

เป
็น
ทั้
งผ

ู้เร
ีย
น
แล

ะส
ร้า

ง
ค
วา

ม
รู้ 

ผู้เ
รีย

น
จะ

เป
็น
ผู้

สร
้าง
สร
รค
์ปร
ะส
บก

าร
ณ
์ขอ

ง
ตน

เอ
ง 
แล

ะ 
ปร

ะส
บก

าร
ณ
์

คือ
อง
ค์ป

ระ
กอ

บพ
ื้นฐ

าน
แร
ง

กร
ะต
ุ้นใ
ห้เ
กิด

กา
รเ
รีย
นร
ู้


เพ
ื่อก

ระ
ตุ้น

ให
้เก
ิดก

าร
เร
ียน

รู้ด
ว้ย

ตน
เอ
งแ
ละ

เป
็น
แร

งข
ับ
เค
ลื่อ

น
ท
าง

เศ
รษ
ฐก
ิจท

ี่สำ
คัญ






3.
 


โค
รง

สร
้าง

อง
ค์ก

ร 
ระ

บบ



กา
รบ

ริห
าร





  
วิท

ยา
ลัย

แล
ะม

หา
วิท

ยา
ลัย

 ห
ลัก

สูต
ร 
4 
ป 
(ย
กเ
ว้น

แพ
ทย

ศา
สต

ร 
(m

ed
ic
in
e 
แล

ะ 
or
ie
nt
al
 m

ed
ic
in
e)
 

แล
ะท

ัน
ตแ

พ
ทย

ศา
สต

รห
ลัก

สูต
ร 
6 
ป)

 ห
ลัก

สูต
รป

ริญ
ญ
า

ตร
ีสว
นใ
หญ

ตอ
งเ
รีย
นท

ั้งห
มด

ไม
ต่ำ
กว
า 
14
0 
หน

วย
กิต





  
สถ

าบ
ันผ

ลิต
คร
ู ม
ี 2
 ร
ูปแ

บบ
 ค
ือ 


- 
วทิ
ยา
ลยั
คร
 ูห
ลกั
สตู
ร 
4 
ป ี
มที

ัง้ห
มด

 1
1 
แห

ง 



- 
วิท

ยา
ลัย

วิช
าก
าร
ศึก

ษา
 ห
ลัก

สูต
ร 
4 
ปี



  
วิท

ยา
ลัย

อา
ชีว
ศึก

ษา
 (
Ju
ni
or
 C

ol
le
ge
s)
 ห
ลกั
สตู

ร 
2-
3 
ป
 
  
ม
ห
าว
ิท
ยา

ลัย
เป
ด
 (
O
pe

n 
U
ni
ve

rs
it
y 

ห
รือ

 
Po
ly
te
ch
ni
c 
U
ni
ve
rs
ity
)



  
H
ig
he
r 
Ed

uc
at
io
n/
 


Pr
iva
te 
Ca
ree
r S

ch
oo
l



  
Ju
ni
or
 C

ol
le
ge
 



  
U
ni
ve
rs
ity







  
วทิ
ยา
ลยั
รฐั
บา
ล 
(G
ov
er
nm

en
t 

C
o
ll
eg

e)
/ว

ิท
ย
า
ลั
ย
วิ
ช
า
ชี
พ 

(P
ro
fe
ss
io
na
l 
C
ol
le
ge
)



 ว
ิท
ยา

ลัย
กา

รศ
ึก
ษ
าท

ั่ว
ไป

 
(C
ol
le
ge
 o
f 
G
en
er
al
 E
du
ca
tio
ns
)/

วิท
ยา
ลัย

กา
รศ
ึกษ

าอ
าช
ีพ
 (
C
ol
le
ge
 

of
 P
ro
fe
ss
io
na
l 
Ed

uc
at
io
ns
)



  
มห

าว
ทิย
าล
ยัเ
ฉพ

าะ
ทา
ง 
(S
ing

le 
Fa
cu
lty

 U
ni
ve
rs
ity

)/
มห

าว
ทิย

าล
ยั

เป
ดิ 
(O

pe
n 
U
ni
ve
rs
ity
)



 ม

ห
าว
ิท
ยา

ลัย
รัฐ

บ
าล

กล
าง
 

(C
en
tra
l 
U
ni
ve
rs
ity
)/
มห

าว
ทิย

าล
ยั

รัฐ
บา

ลท
้อง
ถิ่น

 (
St
at
e 
U
ni
ve
rs
ity
)


ตา
รา

งท
ี่ 1

 (
ต่อ

)
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ตา
รา

งท
ี่ 1

 (
ต่อ

)

หัว
ข้อ

เร
ื่อง



สา

ธา
รณ

รัฐ
เก

าห
ลี


ญ
ี่ปุ่น



อิน

เด
ีย


4.
 


รปู
แบ

บข
อง

 
W

IL



ใช
้ระ
บบ

 C
oo
pe
ra
tiv
e 
Ed

uc
at
io
n 
– 
So
ut
h 
K
or
ea
 



 ก
าร
เร
ียน

รู้เ
ชิง
ปร
ะส
บก

าร
ณ
์ 


(E
xp
er
ie
nt
ia
l 
Le
ar
ni
ng
)



 ก
าร
เร
ียน

รู้เ
ชิง
บูร
ณ
าก
าร
กับ

กา
รท
ำง
าน

 

(W

or
k 
In
te
gr
at
ed
 L
ea
rn
in
g 
: 
W
IL
)


ใช
้ระ

บ
บ
 N

at
io
na

l 
Fe
de
ra
tio
n 
of
 U

ni
ve
rs
ity

 
Co
-o
pe
ra
tiv
e 
A
ss
oc
iat
io
ns




  
กา
รเ
รีย
นร
ู้เช
ิงป
ระ
 

สบ
กา

รณ
์ (
Ex

pe
ri
en
tia

l 
L
ea

rn
in
g)

 ใ
ช้ร
ูป
แบ

บ 
In
te
rn
sh
ip




  

กา
รเ
รีย

น
รู้เ
ชิง

บู
รณ

าก
าร
กับ

กา
รท

ำง
าน

 
(W

o
rk

 I
n
te
g
ra

te
d 

L
ea

rn
in
g)

 ใ
ช้ร
ูป
แบ

บ 
C
oo
pe
ra
tiv
e 
Ed

uc
at
io
n


เค
รือ

ข่า
ยก

าร
บ
ริห

าร
งา

น
ขอ

ง 
N
at
io
na
l 
C
oo
pe
ra
tiv

e 
U
ni
on
 o
f 

In
di
a 
[N
C
U
I]
 แ
บ่ง
ได
้ 2
 ด
้าน





  
Ge
ne
ral
 E
du
ca
tio
n 
Pr
og
ram

m
ers




  
D
ire
ct 
Co
op
er
ati
ve
 E
du
ca
tio
n 

Pr
og
ram

m
ers



มีอ
งค
์ปร
ะก
อบ

ขอ
งห
ลัก

สูต
ร



  
กา
รท
ำโ
คร
งก
าร
ใน
หล

ักส
ูตร




  
กา
รฝ
กึง
าน
ใน
สถ
าน
ปร
ะก
อบ

กา
ร



 ก
าร
เรยี
นก
าร
สอ
นแ
บบ
 C
oo
pe
rat
ive

 
Ed

uc
at
io
n
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หัว
ข้อ

เร
ื่อง



สา

ธา
รณ

รัฐ
เก

าห
ลี


ญ
ี่ปุ่น



อิน

เด
ีย


5.
 


ปัจ
จัย

เง
ื่อน

ไข
ขอ

ง

คว

าม
สำ

เร
็จ


กา
รป

ระ
ยุก

ต์ก
าร
เร
ีย
น
กา

ร
สอ

น
ได
้อ
ย่า

งส
อด

คล
้อ
งก
ัน
ขอ

ง
ภ
าค

ท
ฤ
ษ
ฎี
แ
ล
ะ
ภ
าค

ป
ฏิ
บั
ติ 

ส่ง
เส
ริม

แล
ะส

นั
บ
สน

ุน
บุค

คล
ที่ม

ี
คว

าม
สา

มา
รถ

ดีเ
ยี่ย

ม
 ใ
ห้
คว

าม
ช่ว

ยเ
ห
ลือ

ผู้ท
ี่ด้
อ
ยโ

อ
กา

สใ
ห้
มี

คว
าม

รู้ค
วา
มส

าม
าร
ถ 
ไม
่เพ
ียง
แค

่
สั
งค

ม
ชน

บ
ท
รว

ม
ถึง

บุ
ค
ค
ลท

ุก
คน

ใน
ปร

ะเ
ทศ

 แ
ละ

ยัง
รว
มไ
ปถ

ึง
กา

รช
่วย

เห
ลือ

เพ
ื่อ
น
ม
นุ
ษ
ย์ด

้วย
กัน

เอ
งอ
ีกด

้วย



กา
รเ
รีย
นส

ลับ
กับ

กา
รท
ำง
าน

 ก
ำห

นด
ระ
ยะ
เว
ลา

กา
รท

ำง
าน

ไว
้ชัด

เจ
น
ใน
หล

ักก
าร
บูร

ณ
าก

าร
ทฤ

ษ
ฎี 

แล
ะก

าร
เพ
ื่อ
เพ
ิ่ม
ขีด

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน
กา

รจ
้าง
งา
น

ขอ
งบ
ัณ
ฑ
ิต 

กา
รฝ
ึกง
าน

ที่เ
น้น

กา
รเ
รีย
นร

ู้ ห
รือ
กา
ร

ติด
ตา
มพ

ฤต
ิกร
รม
โด
ยส

ถา
นป

ระ
กอ

บก
าร



ระ
บ
บ
กา

รส
อ
บ
สำ

คัญ
กว

่าก
าร

เร
ีย
น
 ท

ั้งน
ี้เพ

รา
ะร
ะบ

บ
อุด

มศ
ึกษ

า
ขอ

งอ
ิน
เด
ียไ
ด้แ

ยก
กา

รเ
รีย
นแ

ละ
กา

ร
สอ

บ
อ
อ
กจ

าก
กัน

 โ
ดย

ให
้อ
าจ

าร
ย์

แต
่ละ

วทิ
ยา
ลยั

มหี
นา้

ทีส่
อน

อย
า่ง
เด
ยีว
 

โด
ยท

ีม่ห
าว
ทิย

าล
ยัม

ีหน
้าท

ี่จัด
กา
รส
อบ

ตั้ง
แต

่อ
อ
กข

้อ
สอ

บ
 ต

รว
จข

้อ
สอ

บ 
แล

ะใ
ห้
ป
ริญ

ญ
าบ

ัต
รแ

ก่ผ
ู้ส
อ
บ
ผ่า

น
ตา
มห

ลัก
สูต

ร




ตา
รา

งท
ี่ 1

 (
ต่อ

)
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ตา
รา

งท
ี่ 2

 เ
ปร

ียบ
เท

ียบ
ปร

ะเ
ด็น

ต่า
งๆ

 เ
กี่ย

วก
ับ 

W
IL

 ข
อง

 3
 ป

ระ
เท

ศ 
ใน

ทว
ีปอ

เม
ริก

าแ
ละ

ยุโ
รป




หัว
ข้อ

เร
ื่อง

สห
รัฐ

อเ
มร

ิกา
สา

ธา
รณ

รัฐ
ฟ
ินแ

ลน
ด์

สม
าพ

ันธ
รัฐ

สว
ิส

1.
 


หล
ักก

าร
แน

วค
ิด/

ปร
ัชญ

า


กา
รส

ร้า
งม

าต
รฐ

าน
ทั
กษ

ะแ
ละ

มา
ตร
ฐา
นอ

าช
ีพ
ระ
ดับ

ชา
ติส

ู่ระ
ดับ

สา
กล

 เ
พื่
อใ
ห้แ

รง
งา
นข

อง
ชา
ติไ
ด้

มา
ตร

ฐา
น
 ถ
ือ
เป
็น
ยุท

ธศ
าส

ตร
์ที่

สร
้าง

คว
าม

สำ
เร
็จแ

ก่ก
าร
พั
ฒ
น
า
 

กา
รศ
ึกษ

าอ
ย่า
งย
ิ่ง





เพ
ื่อเ
พิ่
มค

วา
มร
ู้ ท

ักษ
ะ 
แล

ะค
วา
มเ
ชี่ย

วช
าญ

สำ
หร
บั

ผูศ้
กึษ

าใ
นร
ะด
บัป

รญิ
ญ
า 
รว
มถ

งึก
าร
พฒั

นา
คุณ

ภา
พ

แล
ะม

าต
รฐ
าน

ขอ
งก
าร
เร
ียน

วิช
าช
ีพ
ภา

ยห
ลัง
ที่ส

ำเ
ร็จ

กา
รศ
ึกษ

าใ
นร
ะด
ับม

ัธย
มศ

ึกษ
าต
อน

ปล
าย



กา
รศ
ึกษ

าท
ี่เก
ี่ยว

ข้อ
งก
ับ
กา

รท
ำง
าน

 
กา
รเ
พิ่
มท

ักษ
ะแ
ละ
คว
าม

รู้ท
ี่จำ
เป
็นต

่อ
กา
รท
ำง
าน
 เ
ชน่

 ก
าร
เร
ยีน

รู ้
กา
รส
ือ่ส
าร
 

ภา
ษ
า 
เท
คโ
น
โล
ยี 

แล
ะ 
กา

รศ
ึกษ

า
กา

รฝ
ึกท

ักษ
ะอ

าช
ีพ
ให
ม่ 

ๆ
 ค

วา
มร

ู้
ให
ม่ท

ี่สัม
พั
น
ธ์ก

ับ
คว

าม
ก้า

วห
น้า

ขอ
ง

เท
คโ
นโ
ลย

ี ก
าร
ศึก

ษา
ที่เ
กี่ย

วก
ับด

้าน
อุด

มศ
ึกษ

า 
เพ
ื่อใ
ห้ไ
ด้ค

ุณ
วุฒ

ิใน
สา
ขา

ที่ศ
ึกษ

า


2.
 

จุด
มุ่ง

หม
าย

กา
รพ

ัฒ
นา




กา
รจ
ัด
กา

รเ
รีย

น
กา

รส
อ
น
ที่

บรู
ณ
าก
าร
กา
รเ
รยี
นร
ูก้ับ

กา
รท
ำง
าน

 
เพ
ื่อ
เป
็น
กา

รก
ระ

ตุ้
น
แล

ะช
่ว
ย

อุต
สา

ห
กร

รม
ใน

กา
รพ

ัฒ
น
าแ

ละ
ปร
ับป

รุง
ระ
ดับ

บุค
ลา
กร
ให
้มีค

วา
ม

สา
ม
รถ

แข
่งข

ัน
ได
้ใน

เศ
รษ

ฐก
ิจ

สา
กล


 


ให
ค้ว
าม
รูแ้
ละ
ทกั

ษะ
ทีจ่
ำเ
ปน็

ตอ่
กา
รป
ฏบิ

ตังิ
าน

ใน
ด้า

นว
ิชา

ชีพ
ตา

มค
วา
มต

้อง
กา
รแ
รง
งา
นแ

ละ
พั
ฒ
นา

ระ
ดับ

โล
ก 
ทำ

กา
รว
ิจัย

 แ
ละ

พั
ฒ
นา

ให
้บร

ิกา
รส
ังค
ม

ใน
กา

รพ
ัฒ
น
าท

้อ
งถ
ิ่น
 โ
ดย

เฉ
พ
าะ
อย

่าง
ยิ่ง
สถ

าน
ปร
ะก
อบ

กา
รข
นา

ดเ
ล็ก

แล
ะข
นา

ดก
ลา
ง


เน
น้ก

าร
ปฏ

บิตั
ใิน
สา
ขา
วทิ
ยา
ศา
สต
ร์

แล
ะศ
ลิป

ศา
สต

ร์ 
กา
รเ
รีย
นก

าร
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	 7 . 2  การศึ กษาและการ
วิเคราะห์เอกสาร รูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนแบบบูรณาการกับการ
ทำงานในประเทศไทย


จากการศึกษาและวิเคราะห์
เอกสารการจัดการศึกษาแบบWIL 
ในประเทศไทยประกอบด้วยการศึกษา
ระบบทวิภาคี(Dual Vocational 
Tra in ing) ระบบสหกิ จศึ กษา 
 

(Co-ope r a t i v e  Educ a t i o n ) 
ระบบการฝึกงาน (Apprentice) 
ระบบการฝึ กหั ด ( In t e rn sh ip ) 
กา ร วิ เ ค ร า ะห์ ไ ด้ ศึ ก ษ าป ร ะ เ ด็ น 
หลักการแนวคิด/ปรัชญา จุดมุ่งหมาย
การพฒันา โครงสรา้งองคก์ร ระบบการ
บริหาร รูปแบบของ WIL ปัจจัย
เงือ่นไขของความสำเรจ็ จะนำเสนอการ
เปรยีบเทยีบในรปูตารางที ่3 ดงัตอ่ไปนี
้
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ตารางที่ 3 รูปแบบ WIL ในประเทศไทย

หัวข้อเรื่อง WIL ประเทศไทย
1. หลักการแนวคิด/ปรัชญา
 การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 

หรือ WIL เป็นกรณีหนึ่ งของการเรียนรู้ เชิ ง
ประสบการณ์ ที่ช่วยให้นักศึกษามีโอกาสในการ
ประยุกต์ความรู้ ทักษะการทำงาน และทักษะ
เฉพาะที่สัมพันธ์กับวิชาชีพ ได้รู้จักชีวิตการทำงาน
ที่แท้จริงก่อนสำเร็จการศึกษา


2. จุดมุ่งหมายการพัฒนา
 สถาบันการศึกษาได้มีการเชื่อมโยง โลกการ
ศึกษากับภาคธุรกิจอุตสาหกรรมเข้าด้วยกันทำให้
ประเทศมีทรัพยากรมนุษย์ที่มีสมรรถนะสูงสามารถ
แข่งขันในระดับนานาชาติได้ 


3. โครงสร้างความร่วมมือ
 1. สถานศึกษา

2. สถานประกอบการ

3. องค์กรวิชาชีพ


4. รูปแบบของWIL
 1. ระบบทวิภาคี (DVT)

2. ระบบสหกิจศึกษา(Cooperative) 

3. ระบบฝึกงาน (Apprentice) 

4. ระบบการฝึกหัด (Internship)


5. ปัจจัยเงื่อนไขของความสำเร็จ
 สถาบันการศึกษาและสถานประกอบมีนโยบาย
ที่ชัดเจนในการสนับสนุน WIL มีผู้รับผิดชอบ
ระดับต่างๆ ที่ชัดเจน รวมทั้งมีการสร้างความเข้าใจ
ใหแ้กท่กุฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้ง มกีระบวนการในการเตรยีม
ความพร้อมให้แก่นักศึกษาที่จะเข้าร่วมโครงการ 
มกีารกำหนดใหท้ำรายงานเมือ่เสรจ็สิน้การปฏบิตังิาน 
รวมทั้งทางภาครัฐให้สิทธิประโยชน์ทางด้านภาษี
เพื่อเป็นแรงจูงใจให้กับสถานประกอบการที่เข้าร่วม


(หมายเหตุ : สรุปจากการประชุมกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ)
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7.3 สรุปรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับการทำงาน 
(WIL)

แผนภาพที่ 1 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ

กับการทำงาน (วิเคราะห์จากเอกสาร )
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	 8 .  ข้ อ เ ส น อ แ น ะ เ ชิ ง
นโยบาย ยุทธศาสตร์และมาตรการ 
ในการดำเนินงาน


8.1 ขอ้เสนอแนะของรปูแบบ
การจดัการเรยีนการสอนแบบบรูณาการ
กับการทำงานในสถาบันอุดมศึกษา
ของประเทศไทยช่วงเปลี่ยนผ่าน


แผนภาพที ่2 รปูแบบการจดัการเรยีนการสอนแบบบรูณาการกบัการทำงาน


จากแผนภาพที ่2 การจดัการ
เรียนการสอนแบบบูรณาการกับการ
ทำงาน ผู้เรียนจำเป็นต้องมีสมรรถนะ
หลักซึ่ งประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 
ก า ร สื่ อ ส า ร เ น้ น ก า ร ใ ช้ ภ า ษ า 
ก า ร ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ตั ว เ ล ข  ก า ร ใ ช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหาร

จัดการ การทำงานเป็นทีม และการ
คิด เชิ งระบบ โดยจะต้องมีความ
เ ห ม า ะ ส ม กั บ ร ะ ดั บ ค ว า ม รู้ 
ความสามารถของผู้เรียน ซึ่งอาจจะ
แบ่งเป็นระดับความสามารถ เช่น 
ระดับ 1 ผู้เรียนมีความสามารถขั้นต้น 
ระดับ 2 ผู้ เ รี ยนมีความสามารถ
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ขั้นกลาง และระดับ 3 ผู้เรียนมีความ
สามารถขั้นสูง เป็นต้น 


จากนั้นผู้เรียนจะต้องเรียน
วิชาชีพพื้นฐานทางทฤษฎีในสาขา
วิชาชีพ เพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่
การบูรณาการการเรียนกับการทำงาน
ตามรูปแบบ ระบบทวิภาคี(DVT) 
ร ะบบฝึ ก อ า ชี พ (Ap p r e n t i c e ) 
ระบบสหกิจศึกษา(Cooprat ive) 

และ ระบบฝึ กหั ด  ( I n t e r n s h i p 
และเมื่อผู้เรียนเรียนจบหลักสูตรจะได้
รับคุณวุฒิการศึกษาในระดับต่างๆ 
ต่อไป 

	 8.2 นโยบาย ยุทธศาสตร์ 
และมาตรการ เพื่อการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
กับการทำงาน
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8.3 ข้อเสนอแนะที่ได้รับจาก
งานวิจัยครั้งนี้

	 8.3.1 ควรจะต้องมีการ
ศึกษาการมีส่วนร่วมของการจัดการ
ศึกษาการจัดการเรียนการสอนแบบ
บู รณาการกับการทำงาน(WIL) 
ในประเทศไทยในส่วนของสถานศึกษา 
สถานประกอบการ บุคลากรในสถาน
ศึกษาและสถานประกอบการ และผู้
เรียน เพื่อให้เป็นการจัดการศึกษา
แบบบูรณาการกับการทำงานที่มี
ประสิทธิภาพ

	 8.3.2 ควรจะต้องมีการ
ศึกษาสมรรถนะหลักในการเตรียมคน
เข้าสู่ตลาดแรงงาน


8.3.3 ควรพฒันาสมรรถนะ
หลักทั้ง 6 ด้าน ซึ่ง ประกอบด้วย 
ก า ร สื่ อ ส า ร เ น้ น ก า ร ใ ช้ ภ า ษ า 
ก า ร ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ตั ว เ ล ข  ก า ร ใ ช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหาร
จัดการ การทำงานเป็นทีม และการ
คิดเชิงระบบ ให้เกิดการประยุกต์ใช้
งานได้จริง


8.4 ข้อเสนอแนะการจัดการ
ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร สอนแบบ
บูรณาการกับการทำงานในอนาคต


เนื่องจากประเทศไทยยังขาด
หน่วยงานหลักที่เกี่ยวกับการบูรณา
 
การ เ รี ยนกับการทำงานโดยตรง 
ทางคณะผู้วิจัยจึงเสนอให้มีการจัดตั้ง

องค์การมหาชนขึ้นโดยมีจุดมุ่งหมาย
ให้มีการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร
และบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งได้แก่ 
สถาบันการศึกษา สถานประกอบการ 
องค์ ก า รภาครั ฐ และรั ฐ วิ ส าหกิ จ 
องค์การมหาชน และยังร่วมไปถึง
ชมรม สมาคมและองค์กรวิชาชีพ
ต่างๆ โดยมีบทบาทและภารกิจหลัก
ดังนี้


	 8.4.1 สำรวจ คน้หาและ
พัฒนาวิธีการร่วมมือกันของหน่วย
งานที่เกี่ยวข้อง

	 8 . 4 . 2  ส่ ง เ ส ริ มและ
สนับสนุนให้มีการร่วมตัวกันจัดตั้ ง
ชมรม สมาคมและองค์กรที่เกี่ยวข้อง
กับวิชาชีพ


	 8 . 4 . 3  จั ด ทำ แ ผ น
ยุทธศาสตร์การบูรณาการเรียนรู้กับ
การทำงานที่เกิดจากการมีส่วนร่วม
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง


	 8.4.4 เสนอแนะการ
ปรับปรุงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารจัดการต่างๆ


	 8.4.5 จดัสรรงบประมาณ
เพื่อสนับสนุนกลไกและมาตรการที่
สนับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง


	 8.4.6 จดัทำเกณฑม์าตรฐาน
สำหรบัการประเมนิกระบวนการบรหิาร
จัดการในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
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8 . 4 . 7  ร่ ว ม กั นป ร ะ เ มิ น
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
กลไกและมาตราการต่างๆ กับหน่วย
ที่เกี่ยวข้อง


8.4.8 กำหนดยทุธศาสตรข์อง
ในแต่ละภาคส่วนให้มีความชัดเจน ซึ่ง 
ยทุธศาสตรป์ระกอบดว้ย ภาคการบรกิาร 
ภาคการอุตสาหกรรม ภาคการเกษตร 
ความร่วมมือระหว่างประเทศ และ 
ภาคการค้า 
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โดย คณะทำงานด้าน WiL ประเทศไทย




หมายเหตุ 


	 (1) บทความนี้ได้ถอดและสรุปความจากบทความวิชาการเรื่อง 

Managerial Success Factors on Educational Quality Improvement 

by using WiL Pagoda Model, Case Study: Higher Education in 

Thailand โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปานเพชร ชินินทร หัวหน้า
	

คณะผู้วิจัย ที่เสนอต่อที่ประชุมวิชาการนานาชาติด้านอาชีวศึกษาในงาน 

Regional Program on “Total Quality Management (TQM) for TVET 

Institutions” ซึ่งจัดขึ้นโดยองค์กรสากลภาครัฐ Colombo Plan Staff 

College for Technician Education (CPSC) council for Technical 

Education and Vocational Training (CTEVT) เพื่อการพัฒนา
	

ทรัพยกรมนุษย์ในภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิก ระหว่างวันที่ 27 มีนาคม ถึง 

4 เมษายน 2553 ที่ประเทศเนปาล


	 (2) WWG Thailand WiL Working Group คือคณะทำงานด้าน 

WiL  ในประ เทศไทย ประกอบด้ วย  ผศ .ดร .ปานเพชร  ชินิ นทร 

ผศ .ดร .จิ ร ะ เสกข์  ต รี เ มธสุ นทร  ผศ .ดร .อั คครั ตน์  พู ลกระจ่ า ง
	

ดร.เทอดเกียรติ์ ลิมปิทีปราการ ผศ.วนิดา ฉินนะโสต ผศ.วิวัฒน์ คลังวิจิตร 

และ นายวิเชษฐ์ พลายมาศ


	 (3) เนื่องจาก คำว่า Work-integrated Learning ยังไม่มีบัญญัติ

ภาษาไทยอย่างเป็นทางการ ในบทความนี้ ผู้วิจัยจึงใช้คำว่าการศึกษาหรือ

การเรียนรู้เชิงบูรณาการกับการทำงาน หรือคำย่อ WiL
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	 งานวิจัยนี้ เป็นกระบวนการแสวงหาแบบจำลองการจัดการศึกษาเชิง

บูรณาการกับการทำงาน เพื่อนำโมเดลที่ได้ไปใช้แก้ปัญหาคุณภาพอุดมศึกษาไทย 

โดยอาศัยกระบวนการ 6 วิธี ประกอบด้วย การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง การสำรวจภาคสนาม สังเกตการณ์ สัมภาษณ์ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน

ที่เกี่ยวข้อง การศึกษากรณีปฏิบัติดีเด่น การระดมความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ 

สรุปข้อคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ และแบบสอบถาม จากนั้น ได้นำมาประมวล 

วิเคราะห์ และสังเคราะห์ออกมาเป็นแบบจำลอง เรียกว่า WiL Pagoda Model 

ซึ่งอาศัยหลักการสำคัญของการสร้างเจดีย์ 4 ประการ ได้แก่ การเป็นลำดับชั้น, 

การเชื่อมประสาน, การเป็นลำดับ และการบูรณาการ Model ที่ได้ประกอบด้วย
 

 6 ชั้น ได้แก่ (1) Stakeholder layer (2) Competency layer (3) Standard layer 

(4) WIL layer (5) Learning layer and (6) Success factors layer และ 3 ปัจจัย

สนับสนุน ได้แก่ องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน องค์การปกครองท้องถิ่น 

WIL Pagoda model จะถูกนำไปใช้งานจริงในระดับการนำไปใช้ (implementation 

level) ในโครงการนำร่องเพื่อสร้างหลักสูตรต้นแบบในระยะต่อไป
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บทนำ

ก. เหตุผลความจำเป็น

	 ประเทศไทยประสบปัญหา
วิกฤติคุณภาพอุดมศึกษา สถาบัน
อุ ด ม ศึ ก ษ า ไ ท ย ผ ลิ ต บั ณ ฑิ ต ไ ม่
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้ 
ขาดความรู้ และทักษะของอาชีพ 
ไม่ เ ชื่ อ ม โ ย งกั บสั ง คม  และกา ร
ประกอบอาชีพ ผู้จบอาชีวศึกษามี
ความรู้และทักษะรวมทั้งคุณลักษณะที่
จำเป็นต่อการปฏิบัติงานค่อนข้างต่ำ 
ไม่ตรงตามความต้องการของตลาด
แรงงาน ทั้งๆ ที่ภารกิจด้านการผลิต
บัณฑิตเป็นภารกิจหลักของอุดมศึกษา
ทุกแห่งที่ต้องมีการพัฒนาคุณภาพ
ของบัณฑิตให้เป็นไปตามมาตรฐาน
วิชาการ มาตรฐานวิชาชีพ และตาม
ความต้องการของตลาดแรงงาน


ร า ย ง า น ข อ ง  W o r l d 
Economic Forum 2010 ระบุว่า 
ป ร ะ เทศ ไทยถู ก ลดอั นดั บคว าม
สามารถทางการแข่งขันลง 2 อันดับ 
จากอันดับที่ 34 ในปี 2009 เป็นอัน
ดับที่ 36 จาก 131 ประเทศในปี 
2010 ประเด็นที่เป็นจุดอ่อนที่สุดของ
ประเทศไทยที่ทำให้ประเทศไทยถูกลด
อันดับมี 3 ข้อ คือ 1) ความสามารถ
ด้านเทคโนโลยี 2) คุณภาพการ
ศึกษา และ 3) ความเข้มแข็งของ
ปัจจัยทางสถาบัน


แนวทางในการแก้ปัญหา
คุณภาพอุดมศึกษาทำได้โดยการปรับ
เปลี่ยนรูปแบบการจัดการศึกษาระดับ
อุดมศึกษาให้เป็นความร่วมมือของ
แต่ละกลุ่มมหาวิทยาลัยและสมาคม
วิชาชีพ/วิชาการ ให้มีการออกแบบ
ร ะ บ บ ค ว า ม เ ชื่ อ ม โ ย ง ร ะ ห ว่ า ง
อุดมศึกษากับภาคการผลิต เพื่อสร้าง
ภารกิจของมหาวิทยาลัยที่ใช้อุปสงค์
จากภาคการผลิตเป็นตัวตั้ง ทั้งการจัด
หลั กสู ต รและการ เ รี ยนการสอน 
ก า ร บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร  ก า ร วิ จั ย 
(D ema n d  l e d  c u r r i c u l um , 
technical services and research) 
โ ดย เ ฉพา ะมหา วิ ท ย า ลั ย ที่ เ น้ น
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี แนวทาง
ห นึ่ ง ใ น ก า ร แ ก้ ปั ญ ห า คุ ณ ภ า พ
อุดมศึกษาไทยคือการจัดการศึกษาเชิง
บูรณาการกับการทำงาน (Work-
integrated Learning) หรือ WiL


ด้ วย เหตุนี้  งานวิ จั ยนี้ จึ ง
เป็นความพยายามแสวงหาโมเดลการ
จัดการเรียนรู้ เชิงบูรณาการกับการ
ทำงานที่เหมาะสมกับบริบททางการ
ศึกษาและสภาพแวดล้อมของสังคม
ไทยในระดับอุดมศึกษา



ข. การศึกษาเชิงบูรณาการการ


เรียนรู้กับการทำงาน หรือ WiL 
(Work-integrated Learning)
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การศึกษาเชิงบูรณาการกับ
การทำงาน หรือ WiL เป็นการเรียน
รู้เชิงประสบการณ์ที่ช่วยให้นักศึกษามี
โอกาสในการประยุกต์ความรู้ ทักษะ
การทำงาน และทั กษะ เฉพาะที่
สัมพันธ์กับวิชาชีพ ได้รู้จักชีวิตการ
ทำงานที่แท้จริงก่อนสำเร็จการศึกษา 
จุดมุ่งหมายการพัฒนาด้วยการเรียน
การสอนแบบ WiL ก็คือสถาบันการ
ศึกษาได้มีการเชื่อมโยงโลกการศึกษา
กับภาคธุรกิจอุตสาหกรรมเข้าด้วยกัน 
ทำให้ประเทศมีทรัพยากรมนุษย์ที่มี
สมรรถนะสูงสามารถแข่งขันในระดับ
นานาชาติได้ จุดมุ่งหมายการพัฒนา
คือสถาบันการศึกษาได้มีการเชื่อมโยง
โ ล ก ก า ร ศึ ก ษ า กั บ ภ า ค ธุ ร กิ จ
อุ ตสาหกร รม เ ข้ า ด้ ว ยกั น  ทำ ให้
ป ร ะ เ ท ศมี ท รั พ ย า ก ร มนุ ษ ย์ ที่ มี
สมรรถนะสูง สามารถแข่งขันในระดับ
นานาชาติ ได้  ซึ่ ง โครงสร้างความ
ร่วมมือ ประกอบด้วย สถานศึกษา 

สถานประกอบการ องค์กรวิชาชีพ 
นอกจากนี้ สถานประกอบการและ
สถาบันอุดมศึกษายังได้รับประโยชน์
ในเชิงความร่วมมือและการพัฒนา
ปรับปรุงงานและหลักสูตร


จากงานวิจัยก่อนหน้านี้ของ
คณะผู้วิจัยชุดเดียวกัน ได้ศึกษาเรื่อง
การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียน
การสอนที่บูรณาการการเรียนรู้กับการ
ทำ ง า น ใ น ส ถ า บั น อุ ด ม ศึ ก ษ า 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2552) โดยการศึกษารูปแบบ WiL 
จากทั่ ว โลก พบว่ ามี  9 รูปแบบ 
ดังแสดงในตารางที่ 1-1 ส่วนการ
จัดการศึกษาแบบ WiL ในประเทศ
ไทย พบว่า การจัดการเรียนการสอน
แบบ WiL ในประเทศไทยมีรูปแบบที่
เด่นชัดอยู่ 4 รูปแบบ ได้แก่ ทวิภาคี 
(DVT) สหกิจศึกษา (Cooperative) 
การฝึกงาน (Apprentice) และการ
ฝึกหัด (Internship)
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ตารางที่ 1-1 การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 




รูปแบบ 
 ลักษณะเฉพาะ 
 ตัวอย่าง 


1. การกำหนด

ประสบการณ์ก่อน

การศึกษา 


(Pre-course 

Experience) 


หมายถงึ การกำหนดประสบการณ์

ในการทำงานเป็นคุณสมบัติ

เฉพาะของนักศึกษาก่อนเข้ารับ

การศึกษา (Pre-requisite) 


กำหนดประสบการณ์

ทำงานในฟาร์ม
 

ก่อนเขา้ศกึษา

เกษตรศาสตร์ 


2. การเรียนสลับ

กับการทำงาน


(Sandwich 

Course) 


กำหนดระยะเวลาทำงานใน

ระหว่างปีที่ศึกษา โดยทั่วไปอาจ

กำ ห น ด ใ ห้ ทำ ง า น  4  เ ดื อ น 

หรือทำงาน 3 เดือน สลับกับการ

เ รี ย น ใ น ส ถ า บั น อุ ด ม ศึ ก ษ า

จนกว่าจะสำเร็จการศึกษา 


หลักสูตร

วิศวกรรมศาสตร์ของ

สถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกล้า

พระนครเหนือ 


3. สหกิจศึกษา 


(Cooperative 

Education) 


กำหนดระยะ เวลาทำงานไว้

ชัด เจนในหลักสูตร  เน้นการ 

บูรณาการทฤษฏีและการปฏิบัติ

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ

จ้างงานของบัณฑิต 


หลักสูตรต่าง ๆ 

ของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี 

และมหาวิทยาลัย

อื่นๆ ทั้งภาครัฐและ

ภาคเอกชน 


4. การฝึกงานที่

เน้นการเรียนรู้หรือ

การติดตาม

พฤติกรรมการ

ทำงาน (Cognitive 

Apprenticeship 

or Job 

Shadowing) 


มุ่งเน้นการสังเกตพฤติกรรมและ

การซึม-ซับวัฒนธรรมองค์กรของ

องค์กรผู้ใช้บัณฑิต 


กรณีนักกฎหมาย 

ทนายความ 

นักปกครอง 
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5. หลักสูตรร่วม

มหาวิทยาลัยและ

อุตสาหกรรม 

(Joint Industry 

University 

Course) 


ห ลั ก สู ต ร ที่ ร่ ว ม พั ฒ น า แ ล ะ

อุดหนุนงบประมาณโดยองค์กรผู้

ใช้บัณฑิตรวมทั้งการใช้บุคลากร 

และอุปกรณ์ขององค์กรผู้ ใช้

บัณฑิต 


หลักสูตร

วิศวกรรมศาสตร์ 

บริหารธุรกิจ และ


อื่น ๆ 


6. พนักงานฝึกหัด

ใหม่หรือพนักงาน

ฝึกงาน  (New 

Traineeship or 

Apprenticeship) 


การฝึกงานที่ มี การจัดระบบ

การเตรียมการและการฝึกงานใน

สถานที่หรือนอกสถานที่  ที่มี

โครงสร้างการดำเนินงานชัดเจน 


สัตวแพทยศาสตร์ 

เกษตรศาสตร์ 


7. การบรรจุให้

ทำงาน หรือการฝึก

เฉพาะตำแหน่ง 

(Placement or 

Practicum) 


การพฒันาทกัษะหรอืประสบการณ์

ที่จำเป็นในอนาคต โดยจัดเวลา

การฝึกปฏิบัติงานเพิ่มเติมใน

สถานการณ์จริง 


แพทย์ พยาบาล ครู 


8. ปฏิบัติงานภาค

สนาม (Fieldwork) 


การสำรวจหรือการสังเกตการ

ทำงานในสถานที่จริงในระยะสั้น 


สังคมสงเคราะห์ 

วิทยาศาสตร์ 

ภูมิศาสตร์ 


9. การฝึกปฏิบัติ

จริงภายหลังสำเร็จ

การเรียนทฤษฎี 

(Post-course 

Internship) 


การเสริมสร้างประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานภายหลังสำเร็จ

การศึกษาภาคทฤษฎี 


แพทย์ ทนายความ 
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สภาพการณ์ปัจจุบัน

ก. โครงการวิจัย WiL ในประเทศ
ไทย


โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย  W i L 
แบ่งออกเป็น 4 ระยะ ระยะที่ 1 
เป็นการวิจัยเชิ งสำรวจ (Survey 
level) มีวัตถุประสงค์เพื่อสำรวจรูป
แบบการจัดการศึกษาแบบ WiL 
ทั่ ว โลก และศึกษารูปแบบ WiL 
ในประเทศไทย ระยะที่ 2 เป็นการ
วิจัยระดับแนวคิด (Approach level) 
มีวัตถุประสงค์ เพื่ อออกแบบและ
พัฒนาคู่มือการดำเนินงานการจัดการ
ศึกษาเชิงบูรณาการกับการเรียนรู้ 
ซึ่งเป็นงานวิจัยต่อเนื่องจากงานวิจัย
เชิงสำรวจของผู้วิจัยคณะเดียวกัน 
จากนั้น จะนำผลที่ได้จากงานวิจัย
 
ครั้งนี้ไปใช้ในการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
 
ใ น ร ะ ดั บ ก า ร นำ ไ ป ใ ช้ ง า น จ ริ ง 
(Implementation level) ในระยะที่ 
3 และระยะสุดท้าย เป็นการวิจัยใน
ระดับประ เมินค่ า  (Eva lua t ion 
level) เพื่อประเมินผล วิเคราะห์ 
และสังเคราะห์รูปแบบการจัดการ
ศึกษาเชิงบูรณาการกับการเรียนรู้
ระดับอุดมศึกษาที่เหมาะสมกับบริบท
ทางการศึกษาและสังคมไทย เพื่อ
สร้างหลักสูตรต้นแบบ (Prototype) 
สำหรับสาขานำร่องต่อไป คณะผู้วิจัย
ในโครงการนี้ เรียกว่า WiL Working 

Group (WWG) ประกอบดว้ยนักวิจัย
จาก 3 มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุ รี  มหาวิทยาลัย เทคโนโลยี
 
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
และมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยลงกรณ์ 
งานวิจัยในขณะนี้ กำลังเริ่มระยะที่ 3




ข. วิธีการศึกษา


ในการแสวงหา WiL Model 
ที่เหมาะสมกับบริบททางการศึกษา
ไทย อาศัยกระบวนการแสวงหา
 
6 วิ ธี  ประกอบด้ วย การศึ กษา
เอกสารและงานวิ จั ยที่ เ กี่ ยวข้อง 
ก า ร สำ ร ว จ ภ า ค สน า ม  ( F i e l d 
su rvey) สั ง เกตการณ์แบบไม่มี
ส่วนร่วม สัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหาร
และผู้ปฏิบัติงานที่ เกี่ยวข้อง (In-
depth interview) การศึกษากรณี
ปฏิบั ติ ดี เ ด่ น (Bes t  P rac t i c e ) 
การระดมความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ 
(Fo c u s  g r o u p  d i s c u s s i o n ) 
สรุ ปข้ อคิ ด เห็นจากผู้ ท ร งคุณวุฒิ 
และแบบสอบถาม จากนั้นได้นำมา
ประมวล วิเคราะห์ปัจจัยความสำเร็จ 
และสังเคราะห์ออกมาเป็นแบบจำลอง 
WiL เพื่อนำไปใช้ในการดำเนินการ
โครงการนำร่อง ในกลุ่มอุตสาหกรรม
ภาคการผลิตและกลุ่มอุตสาหกรรม
ภาคบริการ
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	 3. ผลการศึกษา
ก. แบบจำลอง WiL Pagoda 
Model


ผลลัพธ์จากกระบวนการ
 
ดังกล่าวคือ WiL Pagoda Model 
ดังแสดงในภาพที่ 1


ภาพที่ 1 แบบจำลองเจดีย์ WiL (WiL Pagoda Model)


ข. รายละเอียดแบบจำลอง

รูปทรงของ Pagoda Model 

มี พื้ น ฐ า น ม า จ า ก เ จ ดี ย์ ซึ่ ง เ ป็ น
สถาปั ตยก ร รมทา งพุ ท ธศาสนา 
ส ะท้ อ นพลั ง ค ว า ม คิ ด แ บบช า ว
ต ะ วั น อ อ ก  แ บ บ จำ ล อ ง  W i L 
Pagoda Model มีองค์ประกอบ
สำคัญ 3 ประการ เรียกว่า ได้แก่ 
[ 4หลั ก ]  x  [ 6ชั้ น ]  x  [ 3ปั จ จั ย
สนับสนุน] 


[4หลัก ] อาศัยหลั กการ
สำคัญของการสร้างเจดีย์ 4 ประการ 
ประกอบด้วย


(1) มีลั กษณะเป็นชั้ นๆ 
(Layering approach) 


(2) ความเชื่อมประสาน 
(Connectivity) 


( 3 )  ค ว า ม เ ป็ น ลำ ดั บ 
(Serializability)
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( 4 )  ค ว า ม บู ร ณ า ก า ร 
(Integration) การสร้างเจดีย์จะใช้วิธี
การแบบล่างขึ้นบน (Bottom up 
approach) เจดีย์จะเริ่มสร้างจากชั้น
ของฐานรากให้แล้วเสร็จก่อน จึงค่อย
สร้างชั้นที่อยู่เหนือขึ้นไปได้ แต่ละชั้น
จะมีความเชื่อมประสานเป็นเนื้อ
เดียวกันภายในชั้นเดียวกันและเชื่อม
ประสานระหว่างชั้นอีกด้วย ชั้นบนจะ
สามารถสร้างได้ก็ต่อเมื่อชั้นก่อนหน้า
นี้ถูกสร้างไว้สมบูรณ์แล้ว เจดีย์จะเป็น
องค์ที่สมบูรณ์ได้ล้วนถูกหลอมรวม
บูรณาการองค์ประกอบที่แตกต่าง 
หลากหลาย และจำนวนมากเข้าไว้
ด้วยกัน การสร้างเจดีย์จะงดงามมาก
หรือน้อยก็ขึ้นอยู่กับความสามารถใน
การเชื่อมประสาน จัดสรร และหลอม
รวมองค์ประกอบทั้งหมดเข้าด้วยกัน 
การสร้างเจดีย์จึงต้องใช้ทั้งศาสตร์และ
ศิลป์ เช่นเดียวกับการสร้างรูปแบบ
การจัดการศึกษาแบบ WiL โดยใช้ 
WiL Pagoda Model


[ 6 ชั้ น ]  M o d e l 
แบ่งองค์ประกอบออกเป็น 6 ชั้น 
ประกอบด้วย


ชั้ น ที่  1  ชั้ น  3  ส 
(Stakeholder layer) ประกอบด้วย 
สถานศึกษา สถานประกอบการ 
และสมาคมวิชาชีพ 


ใ น ขั้ น เ ริ่ ม ต้ น  ทั้ ง  3  ส 
จะต้องร่วมมือกันในการวางแผน 
อ อ ก แ บ บ  พั ฒ น า  บ ริ ห า ร 
แล ะป รั บป รุ ง หลั ก สู ต ร  ร่ ว ม กั น
วางแผนการจัดการเรียนการสอนและ
ก า ร ฝึ ก ป ฏิ บั ติ  ร่ ว ม กั น กำ ห น ด
สมรรถนะที่จำเป็นของหลักสูตรเพื่อ
ตอบสนองต่ออาชีพ โดยอิงตาม
มาตรฐาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในขั้น
ตอนการออกแบบหลักสูตร ในชั้นนี้
เป็นขั้นตอนสำคัญที่จะทำให้หลักสูตร
แบบ WiL ประสบความสำเร็จหรือ
ไม่ ขึ้นอยู่กับความสามารถในการ
เชื่อมโยง 3 ส เข้ามาทำงานร่วมกัน


ชั้ น ที่  2  ชั้ น ส ม ร ร ถ น ะ 
(Competency layer) ประกอบด้วย
ความรู้ (K-Knowledge) ทักษะ 
(S-Skill) และคุณลักษณะ (A-
Attribute) แบ่งเป็น 3 ประเภท 
ไ ด้ แ ก่  ส ม ร ร ถ น ะ ห ลั ก  ( C o r e 
competency) สมรรถนะตามหน้าที่ 
( F u n c t i o n a l  c omp e t e n c y ) 
และสมรรถนะตามความเชี่ยวชาญ 
( P r o f e s s i o n a l / S p e c i a l 
competency) 


ในชั้นนี้ ทั้ง 3 ส จะต้องมี
กระบวนการในการแสวงหาสมรรถนะ
ที่จำเป็นสำหรับอาชีพภายหลังจบ
 
การศึกษา เพื่อใช้เป็นฐานในการสร้าง



46 ปัจจัยความสำเร็จของการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับงานทำงาน 

(WiL: Work-integrated Learning) ของอุดมศึกษาไทย

	

หลักสูตรขึ้ นมา โดยทั้ งหมดต้อง
สามารถระบุให้ได้ว่าในอาชีพดังกล่าว
จำเป็นต้องใช้สมรรถนะใดบ้าง


ชั้ น ที่  3  ชั้ น ม า ต ร ฐ า น 
(Standard layer) ประกอบด้วย 
มาตรฐานคุณวุฒิ มาตรฐานวิชาชีพ 
และมาตรฐานการปฏิบัติงาน


ม าต ร ฐ านคุณ วุฒิ  เ ป็ น 
มาตรฐานทางวิชาการที่สถานศึกษาจะ
ต้องยึด เช่น มาตรฐานคุณวุฒิของ
กระทรวงศึ กษาธิ ก า รตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่ง
ชาติ พ.ศ. ๒๕๕๒


มาต รฐ านวิ ช า ชี พ  เ ป็ น 
มาตรฐานอาชีพที่ ถูกกำหนดและ
ประกาศใช้โดยสมาคมวิชาชีพ เช่น 
ม า ต ร ฐ า น ใ บ ป ร ะ ก อ บ วิ ช า ชี พ
วิศวกรรม (กว.)


มาตรฐานการปฏิบัติ งาน 
เป็นข้อกำหนดของงานในตำแหน่ง 
(Job Description) คุณลักษณะ
บุ ค ล าก ร ในตำแหน่ ง ง าน ( J o b 
Specification) สมรรถนะตำแหน่ง
งาน (Job Competencies) รวมทั้ง 
คู่ มื อ ขั้ น ต อ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
(Opera t ion manua l) เป็นต้น 
ที่สถานประกอบการต้องระบุไว้ชัดเจน 


การจัดการศึกษาแบบ WiL 
จะประสบความสำเร็จได้ก็ต่อเมื่อทั้ง 3 
ส ที่ เข้ามาเกี่ยวข้องนั้นจะกำหนด

สมรรถนะที่ จำ เป็ นสำหรั บแต่ ละ
หลักสูตรผ่านมาตรฐานของแต่ละ ส 
โดยที่ มาตรฐานคุณวุฒิใช้สำหรับ
อ้างอิงของสถานศึกษา มาตรฐาน
วิชาชีพใช้สำหรับอ้างอิงของสมาคม
วิชาชีพ และมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ใช้สำหรับอ้างอิงของสถานประกอบ
การ หากปราศจากมาตรฐานใด
มาตรฐานหนึ่ง การจัดการศึกษาแบบ 
WiL โอกาสจะประสบความสำเร็จต่ำ


ชั้นที่ 4 ชั้น WiL (WiL 
layer) ประกอบด้วย รูปแบบของ 
Work-integrated Learning ได้แก่ 
DVT (Dual Vocation Training), 
Coop (Cooperative education), 
Apprentice, Internship ในประเทศ
ไทย หรือรูปแบบอื่นๆ เช่น Practice 
School สำหรับบัณฑิตศึกษา หรือรูป
แบบอื่นๆ จาก WiL ทั่วโลก


ใ น ขั้ น นี้  ส ถ า น ศึ ก ษ า ผู้
ออกแบบหลักสูตร จะต้องร่วมกับ
สถานประกอบการและสมาคมวิชาชีพ
เพื่อเลือกรูปแบบของ WiL ว่าควรใช้
รูปแบบใด เช่น WiL 4 รูปแบบใน
ประเทศไทย WiL 9 รูปแบบจาก
 
ทั่วโลก หรือ สังเคราะห์รูปแบบอื่นๆ 
ขึ้ นมา ใหม่  จึ ง จะ เหมาะสมที่ จ ะ
สามารถนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้
ได้สอดคล้องกับมาตรฐานที่กำหนดไว้
ในชั้นมาตรฐาน ต้องตกลงกำหนด
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สัดส่วนของเวลาที่จะใช้ฝึกในห้อง
ปฏิบัติการ ในสถานประกอบการ และ
 
แหล่งเรียนรู้อื่นๆ โดยใช้สมรรถนะ
เป็นตัวกำหนด 


ชัน้ที ่5 ชัน้รปูแบบการเรยีนรู ้
(Learning layer) ประกอบด้วยรูป
แบบการเรียนรู้ (Learning style) 
แบบต่างๆ เช่น PBL (Problem-
based Learning), PjBL (Project-
Based Learning) Constructivism, 
RBL (Research-Based Learning), 
(Collaborative Learning), Block 
Cou r s e ,  แบบอื่ นๆ ห รื อ แบบ
ผสมผสาน ที่จะนำมาใช้จัดการเรียน
การสอนในหลักสูตร ให้สอดคล้องกับ
รูปแบบของ WiL เพื่ อ ให้บรรลุ
เป้าหมายของหลักสูตร


ในขั้นนี้  สถานศึกษาเป็น
เจ้าภาพหลักร่วมกับสถานประกอบ
การและสมาคมวิชาชีพ ในการกำหนด 
รูปแบบการเรียนรู้  การออกแบบ
กิจกรรม การออกแบบตารางเวลา
สถานที่เรียน สื่อและเอกสารประกอบ
การเรียน การวัดและประเมินผลให้
สอดคล้องกับสมรรถนะที่ต้องการ 
เช่น การวัดและประเมินผลตามสภาพ
จริ ง (Authent ic assessment) 
เป็นต้น


ชั้ นที่  6  ชั้ นปั จจั ยความ
สำเร็จ (Success Factors layer) 

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  6  ด้ า น  ไ ด้ แ ก่ 
ด้านหลักสูตร ด้านการเรียนการสอน 
ด้านผู้เรียน ด้านผู้สอน ด้านสถาน
ประกอบการ และด้านการเงิน




[3 ปัจจัยสนับสนุน]

แม้แบบจำลองดังกล่าวจะ

ประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญที่
จำเป็นต่อการบริหารจัดการเรียนรู้เชิง
บู รณาการกั บการทำงานสำหรั บ
อุดมศึกษาไทย ดังอธิบายไว้ข้างต้น 
แต่หากต้องการให้การจัดการ WiL 
ต า ม อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ เ ห ล่ า นั้ น มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมี
ความยั่งยืน ควรได้รับการสนับสนุน
จากปั จจั ย เสริ มความสำ เ ร็ จดั งที่
ปรากฏในแบบจำลองทั้ ง 3 ด้าน 
ได้แก่ ภาครัฐ ภาคองค์กรเอกชน 
ภาคชุมชน และองค์การปกครอง
ท้องถิ่น องค์ประกอบทั้ง 3 มีส่วน
สนับสนุนความยั่งยืนของการจัดการ
ศึกษาแบบ WiL ได้ดังนี้


ภาครั ฐ ,  เพื่ อ สนั บสนุ น
ให้การศึกษาแบบ WiL บังเกิดขึ้น
และมีความยั่งยืนในระยะยาว รัฐต้อง
เป็นหน่วยงานหลักในการส่งเสริม 
สนับสนุน ประสานงานหน่วยงาน
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งหน่วยงานภาค
รัฐและเอกชน ทั้งภาคการศึกษาและ
ภาคประกอบการ เช่น กระทรวง
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การคลั ง กระทรวงอุตสาหกรรม 
กระทรวงแรงงาน กระทรวงการทอ่งเทีย่ว
และกี ฬา กระทรว งศึ กษาธิ ก า ร 
กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
กระทรวงไอซีที เป็นต้น ผ่านกลไก
ของนโยบายและมาตรการต่างๆ 
โดยเฉพาะนโยบายการเงิน/การคลัง 
กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
ดั งปรากฏไว้ ในข้อ เสนอแนะเชิ ง
นโยบายภาครฐั นอกจากนัน้ หนว่ยงาน
ภาครัฐที่ควรจะมีบทบาทสำคัญอย่าง
ยิ่งที่ก่อให้เกิด WiL ในภาคการศึกษา
ไทยได้ ได้แก่ สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา (สกศ.) สำนักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
และ สำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา (สอศ.)

	 องคก์รภาคเอกชน, มบีทบาท
สำคัญทำหน้าที่ เป็นผู้แทนของภาค
 
ผู้ ป ร ะ กอบกา รทั้ ง ภ า คก า ร ผลิ ต 
การค้า/การบริการ และการเงิน ได้แก่ 
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
สภาหอการค้ าแห่ งประ เทศไทย 
และสมาคมธนาคารไทย เป็นศูนย์
ความร่วมมือระหว่างภาคเอกชน 
ภาครัฐ และภาคการศึกษาได้อย่าง
สำคัญยิ่ง

	 ชุมชน องค์การปกครอง
ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ,  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร
ส่วนท้องถิ่น (อปท.) เช่น องค์การ

บริหารส่วนจังหวัด (อบจ.) เทศบาล 
องค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.) 
ควรมีส่วนร่วมในการวางแผนการ
จัดการศึกษาแบบ WiL ให้เกิดขึ้นใน
แต่ละท้องถิ่นผ่านกลไกสนับสนุน
ต่างๆ เช่น พื้นที่ อาคาร สถานที่ 
งบประมาณ การจัดสรรค่าใช้จ่ายให้
แก่ หน่ วย งานที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ได้ แก่ 
วิทยาลัยชุมชน วิทยาลัยอาชีวศึกษา 
สถานศึกษา สถานประกอบการ 
เป็นต้น มีส่วนร่วมในการวางแผน
 
การจัดการศึกษาแบบ WiL ให้
 
ตอบสนองและสอดคล้องกับขี ด
 
ความสามารถหลักของแต่ละท้องถิ่น 
เ ป็ น ผู้ ป ร ะ ส า น ง า น  เ ผ ย แ พ ร่ 
ประชาสัมพันธ์กับชุมชนในท้องถิ่นให้
มีความเข้าใจและตระหนักถึงความ
สำคัญของการส่งบุตรหลานเข้าเรียน
หลักสูตรแบบ WiL ที่จะสามารถ
สร้างความเข้มแข็งและความอบอุ่นแก่
สถาบันครอบครัวได้ นอกจากนั้น 
ยังได้ส่งเสริมการมีงานทำของบุคลากร
ในท้องถิ่นที่มีความรัก ความผูกพัน 
และความเข้าใจ ได้มาช่วยพัฒนา
ท้องถิ่นให้เจริญก้าวหน้าได้อย่างยั่งยืน
ในระยะยาว

	 ในการบริหารจัดการการ
ศึกษาแบบ WiL ให้ประสบความ
สำเร็จได้นั้น นอกเหนือจากจะต้อง
ดำเนินการตามกระบวนการของ WiL 



49ปัจจัยความสำเร็จของการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับงานทำงาน 

(WiL: Work-integrated Learning) ของอุดมศึกษาไทย

	

Pagoda Model นี้ตั้งแต่ขั้นแรกมา
จนถึงขั้นสุดท้ายแล้ว หากต้องการ
ให้การบริหารจัดการ WiL บรรลุ
วัตถุประสงค์ ได้ต้องพิจารณาและ
ดำ เนินตามปัจจั ยความสำ เร็ จทั้ ง
 
6 ด้าน โดยแต่ละด้านต้องมีคู่มือ
ปฏิบัติงานระบุไว้อย่างชัดเจนเพื่อให้
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้ใช้เป็นแนวทาง
หรือมาตรฐานในการทำงานร่วมกัน



สรุป

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ
แสวงหารูปแบบการจัดการศึกษาแบบ 
WiL เพื่อใช้เป็นเครื่องมือแก้ปัญหา
ด้านคุณภาพการจัดการศึกษาระดับ
อดุมศกึษาในประเทศไทย จากการวจิยั 

ได้เสนอ WiL Pagoda Model เพื่อ
ใช้ในการแก้ปัญหาดังกล่าว Model 
ดังกล่าวออกแบบโดยอาศัยหลักการ
สำคัญขอ งก า ร ส ร้ า ง เ จ ดี ย์ ไ ด้ แ ก่ 
[ 4หลั ก ]  x  [ 6ชั้ น ]  x  [ 3ปั จ จั ย
สนับสนุน] ดังได้อธิบายไว้ในหัวข้อ
ก่อนหน้านี้  ในการบริหารจัดการ
 
การศึกษาแบบ WiL ให้ประสบ
 
ความสำเร็จได้นั้น หากต้องการให้
 
การบริ ห า รจั ดกา ร WiL บรรลุ
วัตถุประสงค์ ได้ต้องพิจารณาและ
ดำ เนินตามปัจจั ยความสำ เร็ จทั้ ง
 
6 ด้าน โดยแต่ละด้านต้องมีคู่มือ
ปฏิบัติงานระบุไว้อย่างชัดเจนเพื่อให้
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้ใช้เป็นแนวทาง
หรือมาตรฐานในการทำงานร่วมกัน
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